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BERA HOLDING ANONIM SiRKETI'NIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bera Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Bera Holding Anonim Sirketi 'nin (Sirket) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan, Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 "iklimle Ilgili Agiklamalar'a ve ilgili oldugu 6lgiide Tiirkiye Surdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 "Siirdiirtilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Mliskin
Genel Hiikiimler'e uygun olarak Sirket Yonetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalarimz
hakkinda sinirli giivence denetimini iistlenmis bulunmaktay1z.

Giivence denetimimiz, dnceki doénemlere iliskin bilgileri ve Iklimle Ilgili Agiklamalar ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" bashii altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan
iklimle Ilgili A¢iklamalarin, tiim Snemli yonleriyle Kamu Gozetimi Mubhasebe ve Denetim
Standartlani Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gore
hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Iklimle Ilgili Agiklamalar ile iligkilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

iklimle Ilgili Agiklamalar kapsaminda varsayimlara dayal senaryolarin sirket Ozeline
indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen durumlarin olasiligia, zamanlamasina ve etkilerinin
Sl¢iim hassasiyetine bagli olacagindan ilgili senaryolar Snemli olctide belirsizlik igermektedir.
Senaryolarda kullanilan iklimle ilgili projeksiyonlar i¢in dzellikle vade uzadik¢a yeterh veri
{izerinden modelleme yapilamamast, dlgtim belirsizligini arttirmaktadur. e
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Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, bilimsel olarak gelismekte
olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal 6l¢ekte Olgimleme igin standartlastirilmis
yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadur.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
aciklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aqiklamalar'a Iliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

o Iklimle Ilgili Agiklamalar'in Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli onemli yanhsliklar igermeyen Iklimle Ilgili Agiklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiirtilmesi,

e Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gerecege uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmas: ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu siirdiriilebilirlik raporlama stirecinin gdzetimi.

Bagimsiz Denet¢inin iklimle ilgili Ac¢iklamalarin Simirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e iklimle Ilgili Agiklamalarin hata veya hile kaynakli onemli yanhslklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak iizere sinirli gitvence elde etmek igin giivence
¢alismasini planlamak ve ylirlitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak simmirh gilvence
sonucuna ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

e Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve iklimle Ilgili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli
6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amactyla risk degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmek,

o Iklimle Ilgili Agiklamalar'in énemli yanhshk igerebilecek alanlar belirlemek ve.bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak. F f‘%\ £
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Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle Ilgili Agiklamalar hakkinda smirli giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin korunmasi adina fklimle Ilgili
Agiklamalar'in hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle Ilgili Agiklamalar'da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guivence Denetimi
Standard: 3410 "Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri "ne uygun olarak sinirll
giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan "Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar"daki bagimsizhk hiikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, "Kalite YOnetim Standartlar’" (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hitkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamli
bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yuritilmistir. Verdigimiz sinirh glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahiymanin Ozeti

iklimle Ilgili A¢iklamalar'da dnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Iklimle Ilgili Agiklamalar'a
iliskin simrli giivence denetimini yiriitiirken:

o Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dSnemine ait iklimle Tlgili
Agiklamalar'in elde edilmesi i¢in uygulamada olan stiregleri anlamak igin gorlismeler
yapilmigtir.

o iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin  Sirket'in i¢
dokiimantasyonu kullamilmstir. .

iy ‘;_P U R

i,




| % ﬁi”’g\
s @ @ N
AIN[AlL]i]Z] a4

BAGIMSIZ DENETIM VE an,‘?% _edgfe alliance
em T Firm
DR The Leading Edge Alliance (U.SA.)

Eayar Caddesi No: 39 B.9 Kozyatafi /15T
Tel: 0215 463 5510 - 11

Fax: 0216 463 535 09 5F rihs 1228
Evenkoy V.D.: 068 058 05 03 s® ot 113/1828
e-mail: denetim @analizkd.com.tr KOK Sieil Not BDK/2015/156
wwnw.analizbdcomer

Tic Siail 381037

e Iklimle ilgili aciklamalarin gegerli raporlama g¢ergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle Ilgili Agiklamalar'm hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in
kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol
faaliyetlerinin tasarimu degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmastyla ilgili kamt elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandig1 verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

e Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlagilmustir.

Simrh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirli glivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden énemli dl¢tide daha dusiiktiir.

Bu simirh giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Halim Kivang SEKIZKARDES'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

Halim Kivang SEKIXKARDES
Sorumlu Denet¢i

19/08/2025
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Bera Holding Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarina Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Rapor Hakkinda

Bera Holding olarak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’n1 (TSRS) memnuniyetle karsiliyor ve
TSRS ile uyumlu ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait iklim performansimiza dair verileri kapsamaktadir.
Raporumuzda yer alan risk ve firsatlar, belirli bir finansal 6nemlilik yaklagimi g¢ergevesinde
degerlendirilmis, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel alinarak kamuoyuyla paylasilmistir.

[k TSRS uyumlu raporumuz olmasi nedeniyle ge¢mis yillarla karsilastirma yapilamamakla birlikte, bu
siiregte olusturdugumuz sistematik veri toplama, analiz ve raporlama altyapisi, gelecek donemlerde
siirdiiriilebilirlik performansimizi izlememize ve gelismeleri kiyaslamamiza olanak saglayacaktir.

Bera Holding olarak, siirdiiriilebilir deger yaratma vizyonumuz dogrultusunda, iklimle baglantili risk ve
firsatlara iligkin seffafligimizi artirmaya ve tiim paydaslarimizla giiglii bir iletisim kurmaya devam
edecegiz.

Bera Holding 2024 TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, yayimlandig tarih itibariyla yiiriirliikte olan
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimmlanan TSRS SI
(Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasima iliskin Genel Hiikiimler) ve TSRS 2
(Iklimle Tlgili A¢iklamalar) standartlarini esas almakta olup, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
hesap donemine iliskin siirdiiriilebilirlik verilerini kapsamaktadir.

Raporda, TSRS 2 standardi dogrultusunda Bera Holding’in iklimle baglantili riskleri ve firsatlari,
kurumsal yonetisim yapisi, stratejik yaklagimi, risk yonetimi siiregleri, hedefleri ve metrikleri biitiinciil
bir yaklasimla sunulmustur. Ayrica TSRS S1 kapsaminda, bu bilgilerin finansal raporlamayla tutarl
sekilde kamuoyu ile paylasilmasi saglanmistir.

Bu rapor, Bera Holding’in konsolide finansal tablolarinda yer alan dogrudan bagli ortakliklarini
kapsamaktadir. Rapora dahil edilen sirketler sunlardir:

e Adagal Endiistriyel Mineraller Sanayi ve Ticaret A.S.

e Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e Divapan Entegre Aga¢ Panel Sanayi ve Ticaret A.S.

¢ Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

o Kompen PVC Yapi ve Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
e Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S..

e MPG Makine Prodiiksiyon Grubu A.S.

e Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

e Bera Turizm Ins. Seyahat Ticaret A.S. (Bera Hotel Konya & Bera Hotel Alanya)



Bu istirakler; finansal onemlilik, faaliyet hacmi ve gevresel etkileri dikkate alinarak belirlenmistir.
Konsolide finansal tablolar disinda kalan bagli ortakliklar ve istirakler bu raporun kapsami disindadir.

Rapor kapsaminda agiklanan veriler, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak
hazirlanmis konsolide finansal tablolarla tutarlidir. Tiim parasal bilgiler Tiirk Lirast (TL) cinsinden

sunulmustur.

Bu rapor, Bera Holding Y&netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sinirh giivence diizeyinde bagimsiz

denetim siirecine tabi tutulmustur. iklimle ilgili verilerin giivenilirligine yénelik giivence galismast,

raporun “Bagimsiz Giivence Beyan1” boliimiinde ayrica sunulmustur. Giivence siireci, ilgili verilerin
dogruluk, biitiinliik ve giivenilirligini desteklemeyi amaclamaktadir.

Bera Holding’in ¢ok sektdrlii faaliyet yapisi, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi cergevesinde
degerlendirilmis; faaliyetlerin yogunlastig1 sektorler asagidaki TSRS Ek Ciltleri ile eslestirilmistir:

Faaliyet Alan1 / Sektor
insaat (Kompen,
Komyap1 ve diger )

Rulman Uretimi
(Anadolu Rulman)

Agac ve Ahsap Paneller
(Divapan)

Gida Uretimi (Golda
Gida)

Makine imalati (MPG
Makine)

Kagit ve Ambalaj
(Konya Kagit, Murath
Karton)

Otelcilik (Bera Otelleri)

TSRS 2 Ek Cilt No

Ek Cilt 23

Ek Cilt 63

Ek Cilt 23

Ek Cilt 9

Ek Cilt 2

Ek Cilt 24

Ek Cilt 35

Sektor Bashgi (TSRS

Acikl
Ek Cilt Ady) griama

. ) antiye degil, yap1 malzemesi
Insaat Malzemeleri 3 y,, .g . yap .
iiretimi temelinde

. Tasit aksami olarak siniflanir
Otomobiller . o
(rulmanlar otomotiv komponentidir)

. MDF, ahsap levh ktori
Insaat Malzemeleri 8 sap" v ) 4 .\‘/e"yapl sextortne
yonelik tiriinler

Tarim Uriinleri Tarim girdili gida isleme faaliyeti

. T R : : ~ (13 k' 29
Ev Aletleri Imalat1 (en SRS iginde dogrudan “makine

Kbt volcur: firefim tiniv]
yakin kapsam budur) sektoru yoktur; uretim tiptyle

eslestirilir

Orman Uriinleri ve
Kagit

Hammadde temelli kagit ve ambalaj
iretimi

Konaklama TSRS 2’de dogrude'l.n“y er alan hizmet
sektori

TSRS’nin ilk raporlama doénemine iligkin gecis hiikiimleri dogrultusunda, Bera Holding asagidaki
muafiyetlerden faydalanmistir:

e TSRS 1Ek3-E3, TSRS 2 — C3: iklimle ilgili karsilastirmali bilgi sunulmamustir.

e TSRS 1 Ek 4 — E4: Siirdiiriilebilirlik raporu, finansal tablolarin ardindan yayimlanmistir.

e TSRS 1Ek 5 - ES5: Bu dénemde yalnizca iklimle ilgili bilgiler agiklanmugtir.

e TSRS 1Ek 5 - E6: Iklim riskleri ve firsatlarina iliskin karsilastirmali veri yer almamaktadr.



e TSRS 2 Gecis C4(b): Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, hesaplama yodntemlerinin
tamamlanmamis olmasi nedeniyle bu donemde ac¢iklanamamistir.

Bu rapor, Bera Holding’in iklim odakli kurumsal yonetimi, stratejik yaklagimi, risk ve firsat yonetimi
ile cevresel performansini biitiinciil bicimde ele alan ilk TSRS uyumlu yaymi olup, gelecekteki
raporlama donemleri i¢in temel bir referans noktasi olusturmay1 amaglamaktadir.

Bera Holding Hakkinda

Kiiresel Trendler

Bera Holding, Tiirkiye merkezli bir sirket olup, faaliyetlerini ¢esitli sektorlerde siirdiirmektedir. Bu
sektorler arasinda kagit, matbaa ve ambalaj; makine iiretimi; petrol {irlinleri; gida, hayvancilik ve
pazarlama; ingaat ve yapi malzemeleri; mermer ve madencilik; tekstil; turizm ve otelcilik
bulunmaktadir.

Kagit, Matbaa ve Ambalaj

Dijitallesmenin hizlanmasiyla geleneksel matbaa talebi azalirken, e-ticaretin biiyiimesi ambalaj
kagitlarina olan ihtiyaci artirmistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir ambalaj {iretimine yonelik yatirimlar
artmakta; geri doniistiiriilebilir kagit kullanimi yayginlasmaktadir. Bera Holding ¢evre dostu iiretim
anlayisimiz dogrultusunda ambalaj sektoriindeki doniisiime katki saglamaktadir. Kur ve enflasyon
baskisina ragmen, dis pazarlardaki biiylime firsatlar1 degerlendirilmektedir.

Makine ve Teknoloji

Makine iiretiminde dijitallesme, otomasyon ve siirdiiriilebilirlik 6n plana ¢ikmaktadir. MPG, Beratek ve
Lotus sirketlerimizle, Sanayi 4.0 teknolojilerini iiretim siireglerine entegre ediyor; enerji verimli, diisiik
emisyonlu, dijital kontrollii makineler gelistiriyoruz. Elektrikli araglara yonelik gii¢c aktarim sistemleri
ve 3D baski teknolojileriyle sektdrde yenilik¢i ¢oziimler sunuyoruz. Yerli iiretimi giliclendirme ve
Avrupa’ya agilma stratejilerimizi siirdiiriiyoruz.

Gida ve Pazarlama

Golda Gida markamizla, katkisiz ve yerli tahil bazli {irlinler ile saglikli beslenme trendine uyum
sagliyoruz. Sirdiiriilebilir tarim uygulamalari benimseyerek cevresel etkilerimizi azaltiyor, yerli
iiretimle tedarik zinciri giivenligine katki sunuyoruz. Gida sektoriindeki markalarimizla hem i¢ pazarda
hem de ihracat odakli biiylimemizi siirdiiriiyoruz.

Insaat ve Yap1 Malzemeleri

Kentsel doniisiim ve yesil bina uygulamalari ingaat sektoriinde doniisiimii tetiklemektedir. Komyapi,
Kompen, Divapan ve Adagal sirketlerimizle, enerji verimli yap1 ¢dziimleri, siirdiiriilebilir ahsap paneller
ve ¢evre dostu PVC sistemler sunuyoruz. Yesil mutabakat hedefleri dogrultusunda yapi malzemelerinde
karbon ayak izini diigiiren {irlinlere odaklaniyoruz.



Rulman Uretimi

Otomotiv, savunma ve enerji sektorlerinde hafif, enerji verimli ve dayanikli rulman ¢oziimleri 6ne
¢ikmaktadir. Anadolu Rulman, URB ve diger istiraklerimizle, akilli rulman teknolojileri, kestirimci
bakim ¢oziimleri ve diisiik karbonlu liretim uygulamalar1 gelistirmekteyiz. Elektrikli araglar ve Endiistri
4.0 sistemleri i¢in siirdiiriilebilir ve rekabetci iiriin portfdyiimiizi giiclendiriyoruz.

Turizm ve Otelcilik

Pandemi sonrasi i¢ turizmin canlanmasiyla birlikte, kaliteli ve ¢evreci konaklama talepleri artmistir.
Bera Holding olarak, siirdiiriilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda enerji verimliligi, atik yonetimi ve
dijital miisteri deneyimi alanlarinda yatirimlarimiza devam ediyoruz. Ekoturizm yaklasimi ve gevre
dostu otel yonetimi anlayisi ile hizmet kalitemizi artirmay1 hedefliyoruz.

Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

2499 say1li Sermaye Piyasasit Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Bera
Holding'in kayith sermaye tavani 2.732.800.000 TL, c¢ikarilmis sermayesi ise 683.200.000 TL olup
tamami 6denmistir. Bera Holding esas s6zlesmesinde, oy hakki da dahil olmak {izere herhangi bir
imtiyaz taninmamustir. Bera Holding’in paylar1 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST Yildiz pazarda
islem gormektedir. Bera Holding biinyesindeki istirak ve bagl ortakliklarin konsolidasyonunda tam
konsolidasyon yontemi uygulanmaktadir. Grup sirketlerinden Konya Kagit A.S. ve Murath Karton A.S.,
2024 y1h Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer almaktadr.

Grup’un Ortakhk Yapisi ve istirakler

BERA HOLDING A.S. GRUP SIRKETLERi ‘
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Bera Holding, yatirim ve finansal yonetim siireclerinde risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde zaman
perspektifine dayali bir siniflandirma benimsemektedir. Bu kapsamda, kisa ve uzun vadeli yatirimlar
asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

e Kisa Vadeli (01 yil): Operasyonel verimliligin artirilmasi, likidite yonetimi, kisa vadeli
finansal yiikiimliiliiklerin karsilanmasi ve piyasa kosullarindaki degisimlere hizli yanit verilmesi
amaciyla yapilan yatirrmlar bu dénem kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica, kisa vadeli
iklim risklerine (6rnegin, ani hava olaylarma baglh iiretim kesintileri) karsi dayaniklilig
artiracak onlemler de bu zaman araliginda 6nceliklendirilmektedir.



e Uzun Vadeli (1 yil ve iizeri): Stratejik biiylime, deger zincirinde doniisiim, diisiik karbonlu
teknolojilere gecis, kaynak verimliligi ve iklim degisikligine uyum gibi konular1 kapsayan
yatirimlar uzun vadeli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve net sifir hedefleriyle uyumlu altyap1 yatirimlar1 uzun vadeli
planlamanin odak noktalar1 arasinda yer almaktadir.

[s Modelimiz

Bera Holding, cok sektorlii bir is modeli ile faaliyet gdsteren Tiirkiye'nin kokli sanayi ve yatirim
gruplarindan biridir. Holding, gida, hayvancilik, insaat ve yap1 malzemeleri, kagit-karton ve ambalaj,
rulman iiretimi, teknoloji ve makine, tekstil, turizm ve otelcilik, petrol iiriinleri ve mermer-maden gibi
genis bir sektorel portfoye sahiptir.

Bera Holding, faaliyetlerini merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi cercevesinde ydnetmektedir.
Finansman, mali koordinasyon, denetim, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon faaliyetleri
tek bir merkezden yiiriitiiliirken, her istirak kendi operasyonlarini otonom bir sekilde siirdiirmektedir.
Bu yapi, Holding’in esnek ve dinamik bir yonetim anlayisi benimsemesini saglarken, istiraklerin kendi
sektorlerinde rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir.

Holding, biiyiime ve yatirim stratejisini siirdiiriilebilir bir gsekilde ilerletmekte, sektorlerinde lider ve
rekabetci konumunu giiglendirmek amaciyla siirekli yatirimlara odaklanmaktadir. 2024 yilinda 1,08
milyar TL degerinde yatirim gerceklestirilmis, fabrika iyilestirmeleri, makine yatirimlari, giines enerjisi
santralleri ve otel yenilemeleri gibi stratejik alanlara yonelim saglanmistir.

Bera Holding, seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi benimsemekte, faaliyet
gosterdigi sektorlerde gevre dostu iiretim siirecleri, enerji verimliligi projeleri ve dijital doniisiim
uygulamalarina odaklanmaktadir. Holding, giiglii finansal yapisiyla yerel ve uluslararasi pazarlarda
istikrarli bilylimeyi hedeflemektedir. 2024 yil sonu itibariyla toplam varliklar1 33,5 milyar TL’ye
ulasmis, net satig gelirleri 16,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Holding, faiz ve kur risklerini minimize
etmek amaciyla risk yonetim sistemlerini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Ihracat ve kiiresel biiyiime stratejisi dogrultusunda Holding, 2024 y1l1 itibariyla 73,3 milyon dolar ihracat
geliri elde etmis, kiiresel pazarlardaki biiyiimesini siirdiirmektedir. Ozellikle rulman, kagit-karton ve
ambalaj, gida ve yapi1 malzemeleri sektorlerinde uluslararasi ticaret faaliyetleri 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Bera Holding, sektorel cesitlilik, merkezi koordinasyon ile otonom yonetim, siirdiiriilebilirlik odakli
yatirim stratejisi ve giiglii finansal yapisi sayesinde Tiirkiye ekonomisine katki saglayan onemli
holdinglerden biridir. Kiiresel ve yerel dinamikleri g6z 6niinde bulundurarak yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve
verimli is modelleri gelistiren Holding, gelecekte de biiylimesini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Giiclii 6z kaynak, saglam mali yapi, fedakar ve programli bir ¢alisma, yiiksek kapasiteli ve kaliteli iiretim
Bera Holding'in gelisme ¢izgisine yon veren dinamiklerdir.

Tarihgemiz;

Bera Holding Grubunun ilk sirketi olan, Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 1988 yil1 son giinlerinde
kurulmus, 1989 yilinda faaliyete baglamistir.

Bera Holding, {iretim, ihracat, istthdam mantig1 ile calismaktadir. 1989'dan bu yana Bera Holding
Grubu kagit, karton, matbaa, ambalaj, makine ve teknoloji; (rulman, ving, vb.), ingaat ve yapi
malzemeleri (beton santrali, prefabrik, PVC, MDF vb.), mermer ve maden; (mermer, kireg, kalsit vb.),



gida ve pazarlama (makarna, un, irmik, bakliyat, biskiivi, su vb.), turizm, petrol iirlinleri ve tekstil
alanlarinda faaliyet gostermekte olup, biinyesinde yaklasik 3.300 kisiyi direkt , 12.000 kisiyi de
dolayli istihdam eden bir gruptur.

Vizyon;Anadolu Sermayesi'nin en biiyilk ve en giicli modeli olan Bera Holding'i ana faaliyet
alanlarinda kiiresel liderlige tasimak.

Misyon;Ortaklarimiza, hissedarlarimiza tedarik¢ilerimize, galisanlarimiza 6zetle tiim paydaslarimiza
gurur duyacaklari bir gelecek insa etmek.
Kiigiik sermayelerin bir araya gelerek nasil mitkemmel modeller kurabilecegini gostermek ve bu inanca
sahip insanlara ilham vermek.

Raporlama Kapsami

e Adacal Endiistriyel Mineraller Sanayi ve Ticaret A.S.

e Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e Divapan Entegre Agac Panel Sanayi Ticaret A.S.

¢ Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

e Kompen PVC Yap: ve insaat Malzemeleri San. Tic. A.S.

e MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. A.S.

e Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

e Bera Turizm Insaat Ticaret A.S. (Bera Konya ve Bera Alanya Otelleri)
¢ Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S

Bu sirketler finansal 6nemlilik skalasina gore secilmis ve belirli bir finansal biiyiikliigiin {izerinde
olan firmalardir.

Bera Holding Sirketleri
Adacal

Adagal Endiistriyel Mineraller, Bera Holding biinyesinde faaliyet gosteren ve endiistriyel mineraller
sektoriinde uzmanlagmisg bir sirkettir. Yiiksek saflikta kalsiyum karbonat ve ¢esitli mineral bazli tirlinler
iireterek insaat, boya, plastik, cam, kagit, seramik ve tarim gibi genis bir endiistri yelpazesine hammadde
saglamaktadir. Modern {iretim tesisleri ve gelismis isleme teknolojileri ile yiiksek kaliteli iiriinler sunan
Adagal, ¢gimento ve yap1 kimyasallarinda dolgu malzemesi, boya ve plastik sektoriinde renk stabilitesi
ve mukavemet artirici katki maddesi, kagit ve cam sanayinde opaklik ve dayaniklilig1 artiran bir bilesen
olarak 6nemli bir rol iistlenmektedir. Ayrica, tarim sektoriinde toprak diizenleyici olarak kullanilan
iiriinleri ile verimliligi artirmaktadir.

Sirket, cevresel etkileri minimize eden madencilik ve iiretim siire¢leri benimseyerek diisiik karbon ayak
izi ile sektorde fark yaratmaktadir. Atik yoOnetimi ve enerji verimliligine yonelik yatirimlarla
siirdiiriilebilir madencilik uygulamalarini desteklemekte ve ¢evre dostu iiretim siireglerine dncelik
vermektedir. Hem Tiirkiye pazarina hem de uluslararasi pazarlara hammadde saglayarak rekabetgi bir
konum elde eden Adagal, ihracat odakli biiylime stratejisiyle kiiresel endiistriyel mineral tedarik
zincirinde 6nemli bir oyuncu haline gelmektedir. Adagal Endiistriyel Mineraller, yiiksek kaliteli
cOktiiriilmiis kalsiyum karbonat iretimi, siirdiiriilebilir madencilik uygulamalar1 ve genis sektor
yelpazesine sundugu ¢oziimlerle Bera Holding’in madencilik alanindaki gii¢lii markalarindan biridir.
Cevre dostu iiretim siiregleri ve ihracata yonelik bilylime stratejileri ile Tiirkiye nin endiistriyel mineral
pazarinda lider konumunu gii¢lendirmeye devam etmektedir.



Adagal, Bera Holding ¢atisi altinda endiistriyel mineraller alaninda faaliyet gostermekte olup, Afyonkarahisar’daki entegre iiretim
tesisi ile kireg ve ¢oktiiriilmiis kalsiyum karbonat (PCC) tiretimi gerceklestirmektedir. Sirket; kagit, plastik, boya, gida, ila¢ ve gelik
gibi sektorlere yiiksek saflikta hammaddeler tedarik etmektedir. Bozkir (Konya), Aksaray ve Aydin’daki ocaklari ile entegre tiretim
zincirine sahip olan sirket, Isaura Naturel Beige mermeri ile ihracat pazarlarinda da yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda Adagal, yesil kireg teknolojilerine, hidrojene dayali iiretim siireglerine ve 2025’te devreye
alinmasi planlanan gilines enerjisi santraline yatirim yapmaktadir. Su yonetimi, atik minimizasyonu ve yenilenebilir enerji
kullanimina yonelik projeler, diisiik karbon ayak izi hedefiyle entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi ile yiiriitiilen is birlikleri ve Ar-Ge faaliyetleri, sirketin inovasyon kapasitesini desteklemektedir.

iklim Riskleri — Adacal i¢in One Cikan Unsurlar

e Su Kaynaklarinin Azalmasi: PCC ve kireg iiretimi igin kritik olan su temininde iklim degisikligi kaynakli azalma,
operasyonel siireklilik agisindan 6ncelikli risklerden biridir.

e Kuraklik ve Yagis Rejimleri: Bolgesel kuraklik egilimleri, iiretim planlamasinda esneklige ve etkili su yonetimine olan
ihtiyaci artirmaktadir.

e  Enerji ve Karbon Regiilasyonlari: Artan enerji maliyetleri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sirketin enerji
verimliligi ve diisiik karbonlu iiretim yatirimlarini hizlandirmasini gerekli kilmaktadir.

e  Ekstrem Hava Olaylari: Firtina, sel gibi olaylarin lojistik ve altyap: sistemlerine olasi etkileri, direngli altyap1 ve tedarik
zinciri dayaniklilig: 6nlemlerini giindeme getirmektedir.

e Hammadde Tedarik Riski: Madencilik sahalarinin iklim kosullarindan ve regiilasyonlardan etkilenmesi, alternatif kaynak
ve ¢evresel uyum stratejilerini dncelikli hale getirmistir

Anadolu Rulman
Anadolu Rulman, bilyali ve konik rulman imalat1 yapmaktadir.

Sirketin rulman iiretiminde rakipleri arasinda ORS ve Ortadogu Rulman Sanayi yer almaktadir. Cin
pazari ise onemli bir kiiresel rakip olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bera Holding grubunda ayrica Rulmenti
markasi ile silindirik 6zel rulmanlart Romanya’daki fabrikasinda da ireterek uluslararasi iiretim
kapasitesine sahip biiylik bir iiretim tesisi bulunmakla beraber Romanya'daki fabrika, 2000 yilinda
Ozellestirme yoluyla satin alinmig olup, Macaristan’da da {iretim faaliyetleri bulunmaktadir.

Sirketin miisteri portfoyii OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri), yurtici bayiler ve yurtdigindan gelen
taleplerden olusmaktadir. SKDM kapsami disinda olan sirket, 9001-14001-45001-16949 sertifikalarina
sahiptir. Ayrica KalDer EFQM Miikemmellik Modeli kapsaminda 1 yildiz derecesine sahiptir. Iris
Demiryollan sertifikas1 ve TSE onay1 bulunmaktadir.

Sirket, rulman konusunda akredite laboratuvar ve Ar-Ge laboratuvari ile kendi tasarimlarini
gelistirmektedir. Ham madde tedarikini Romanya’daki fabrikasindan saglayarak metalik malzemeleri
dovme, 151l islem, taslama ve montaj asamalarindan gecirmektedir. Uretimde Konya fabrikas1 elektrik
tiiketimine baglidir, ancak ham madde safhasi kadar yiiksek bir enerji tiikketimi gerektirmemektedir.

Anadolu Rulman, Medasa GES (Giines Enerji Santrali) yatirimi ile kendi elektrigini iiretmekte ve fazla
elektrigi satmaktadir. 2024 yili Mart ayindan itibaren satig gergeklestirilmekte olup, Eyliil aymda
kotanin doldugu belirtilmektedir.




Su verimliligi yonetmeligi konusunda heniiz bir ¢alisma bulunmamakla beraber iiretim siirecinde su
bagimhlig1 diisiik seviyededir. Uretim igerisinde kullanilan su devir daim yaptirilarak siirekli
kullanilmaktadir ve su tasarrufu saglanmaktadir. Igme suyu Bera grubunun diger iiyesi Karsu’dan
saglanmaktadir.

Uretimde bor yag1 ve kaplama teknikleri kullamilmaktadir. Uretim siirecinde ¢imento atiklar1 bertaraf
edilmektedir. Uriinlerin kullanim alanlar1 arasinda makine, tarim traktorleri, Tiimosan, Basak Traktor
markalari ile beraber pompacilar, maden ocaklar1 ve haddehaneler bulunmaktadir.

Sirket, genis iiriin gaminin yan1 sira gres yagi da saglamaktadir. Ayrica rediiktor tiretimi ve satis1 da
gerceklestirilmektedir.

Anadolu Rulman, Tiirkiye’de Konya’daki modern iiretim tesislerinde ve Romanya ile Macaristan’daki uluslararasi
iiretim altyapisiyla faaliyet gosteren, rulman sektdriiniin koklii ve entegre iireticilerinden biridir. Sirket, bilyali ve konik
rulmanlarin yani sira 6zel rulman, rediiktor ve gres yagi ¢oziimleriyle bagta OEM miisteriler olmak iizere genis bir
miisteri portfoyiine hizmet vermektedir.

ISO 9001, 14001, 45001, IATF 16949 ve IRIS gibi uluslararasi kalite ve sektor standartlarina sahip olan girket, akredite
Ar-Ge laboratuvar ve ileri iiretim teknolojileri ile iiriin kalitesini ve rekabet giiciinii artirmaktadir.

Yenilenebilir enerjiye gecis kapsaminda devreye alinan GES yatirimi, hem operasyonel enerji ihtiyacinin bir kismini
karsilamakta hem de siirdiiriilebilir iiretim hedeflerine katki saglamaktadir. Nitelikli ig giiciine erigim alaninda yaganan
bolgesel zorluklara karsin, geng yeteneklerin kazanimi ve ¢aligan bagliligini artiran programlar dnceliklendirilmistir.

Iklim Riskleri — Anadolu Rulman icin One Cikan Unsurlar

Ekstrem Hava Olaylari: Artan siddetli yagis ve firtina gibi olaylar, tesis altyapisi ve lojistik siirecler tizerinde fiziksel ve
operasyonel riskler olusturmaktadir. Operasyonel siirekliligin saglanmas1 amaciyla direngli altyap1 ve acil durum
planlamalar1 6nem tagimaktadir.

Sicaklik Artigi ve Su Riski: Ortalama sicakliklardaki artis enerji tikketiminde artigsa neden olurken, su kitligi riski ise
iiretim siireclerini dolayl olarak etkileyebilmektedir. Anadolu Rulman, diisiik su bagimlilig1 avantajina sahip olmakla
birlikte, su verimliligi ve enerji yonetimi alanlarinda siirekli iyilestirme hedeflemektedir.

Diisiik Karbonlu Uriin Talebi: Kiiresel pazarda artan yesil iiriin talebi dogrultusunda, sirket enerji verimliligi, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve gevresel uyum konularinda iiretim siireglerini yeniden yapilandirmaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitmektedir.

Divapan

Divapan, Tiirkiye’nin 6nde gelen MDF ve MDFLAM iireticilerinden biri olarak, Diizce’de 171.000
m?’lik alanda faaliyet gostermektedir. Yiiksek kalite standartlara sahip, tam otomasyonlu iiretim
hatlar ile calisan sirket; yap1, mobilya ve dekorasyon sektorlerine yonelik genis tiriin ganmu ve ihracat
kapasitesi ile sektorde giiclii bir konuma sahiptir.

Continue ve katli pres hatlari, emprenye ve melamin pres liniteleri gibi ileri teknoloji sistemlerle
desteklenen tiretim altyapisi sayesinde, yliksek mukavemetli ve estetik yiizey alternatiflerine sahip
MDF ve MDFLAM iiriinleri sunulmaktadir. Uriinler hem i¢ pazarda hem de yurt disinda genis bir
miisteri kitlesine ulasmaktadir.Divapan, enerji verimliligi, atik yonetimi ve ¢evresel uyum prensipleri
dogrultusunda iiretim siire¢lerini optimize etmeye odaklanmakta; Ar-Ge faaliyetleri, dijitallesme ve
kalite odakl1 yonetim uygulamalariyla katma deger yaratmaktadir. Caligsan gelisimi ve sosyal
sorumluluk projeleri ile kurumsal sorumlulugunu gii¢lendirmektedir.



Divapan, Tiirkiye’nin 6nde gelen MDF ve MDFLAM fiireticilerinden biri olarak, Diizce’de 171.000 m? alana kurulu entegre
tesislerinde faaliyet gostermektedir. Endiistriyel ormanlardan elde edilen seliiloz bazli hammaddeleri isleyerek katma degerli
levha iirtinleri sunan sirket, stirdiiriilebilir iretim ilkeleri dogrultusunda kaynak verimliligi ve yerli tedarik zinciri yonetimi odakli
bir strateji izlemektedir.

Uretim siireglerinde ortaya gikan zimpara tozlarmin enerjiye doniistiiriilmesiyle 1s1 geri kazaninm saglanmakta; yiiksek elektrik
tiiketimine sahip hatlar i¢in Konya’da devreye alinmasi planlanan GES yatirimiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis
hedeflenmektedir. Yurtici satiglarinin énemli bir kismu Dogu Anadolu bayi ag: tizerinden gerceklestirilmekte, bolgesel {iriin
stratejileri ile farkli pazar ihtiyaglarina cevap verilmektedir.

Divapan, yerli hammadde ve tutkal tedariki, Ar-Ge odakli {irlin gelistirme siiregleri ve dijitallesmeye entegre kalite kontrol
uygulamalariyla hem i¢ pazarda hem de ihracat kanallarinda rekabetciligini siirdiirmektedir.

iklim Riskleri — Divapan i¢cin One Cikan Unsurlar
Asirt Hava Olaylari ve Fiziksel Hasar Riski:

Diizce bolgesinde zaman zaman yasanan asir1 yagis ve sel gibi ekstrem hava olaylari, iiretim tesislerinde fiziksel hasar, iiretim
kesintisi ve lojistik aksamalara neden olma potansiyeli tagimaktadir. Divapan tesisleri bugiine kadar sel kaynakli kesinti
yasamamis olsa da, altyap: direngliligini artirmak amaciyla yagmur suyu drenaj sistemleri ve kapali {iretim alanlart ile iklim
kaynakli risklere karsi hazirlik saglanmaktadir. Sel riski kaynakli olast iiretim kesintileri, yiiksek ciro kayiplarina neden
olabileceginden, bu alanda sigorta teminati (yaklasik 39 milyon TL) ve acil durum planlart ile riskler yonetilmektedir.

Su Temininde Azalma ve Operasyonel Etki Riski:

Iklim degisikligine bagh olarak su kaynaklarinda yasanabilecek azalma, 6zellikle buhar iiretimi icin gerekli olan su teminini
riske atabilir. Buhar, MDF iiretim siirecindeki liflendirme asamasi igin kritik 6neme sahiptir ve bu siiregte su temininde
yasanacak bir kesinti tiim tesisin liretimini durdurabilir. Divapan, bu riski azaltmak i¢in sogutma suyunun geri kazanimina ve su
verimliligi saglayacak sistem yatirimlarma (6rnegin buhar geri kazanimi, 2 yil geri doniis) yonelmektedir.

Artan Sicakliklar ve Hammadde Tedarik Riski:

Kiiresel sicaklik artiglarinin orman ekosistemlerinde bozulmalara yol agmasi, odun tedarik zincirinde aksamalar yaratabilir.
Ozellikle kis aylarinda hammadde temininde yasanan dénemsel zorluklara kars1 yaz aylarinda yiiksek miktarda stok yapilmasi
gerekmektedir. Bu yaklagim kisa vadeli tedarik riskini azaltirken, ayn1 zamanda stoklama kaynakli kalite ve maliyet yonetimi
acisindan yeni risk alanlari olusturmaktadir.

Enerji Bagimliligi, Fiyat Artislar1 ve Karbon Diizenlemeleri:

MDF iiretim siireglerinin yiiksek elektrik ve dogalgaz tiikketimi, enerji fiyatlarindaki artiglara karsi kirilganlik yaratmaktadir. Son
bes yilda enerji birim fiyatlarinin yaklasik yedi kat artmasi, operasyonel maliyetlerde 6nemli bir baski olusturmustur. Ayrica,
Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi kapsaminda devreye alinmasi beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji
yogun sektorler {izerinde ilave maliyet yaratma potansiyeli tasimaktadir. Divapan, bu riskleri azaltmak amaciyla Konya’da
hayata gegirmekte oldugu 10,2 MW kapasiteli Giines Enerjisi Santrali yatirimi ile yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirmakta
ve karbon ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir.

Pazar Taleplerinin Doniismesi ve Rekabet Riski:

Artan ¢evresel farkindalik ve siirdiiriilebilir {irlin tercihi, yapt malzemeleri sektdriinde g¢evreye duyarli ve diisilk emisyonlu
iriinlere olan talebi artirmaktadir. Bu doniisiime ayak uyduramayan sirketler, pazar pay1 ve marka itibar1 kaybi riskiyle karst
karstya kalabilir. Divapan, siirdiiriilebilir {iretim uygulamalar1 ve ¢evreye duyarli iiriin portfoyii ile bu beklentilere proaktif
sekilde yanit vermekte, rekabet giiciinii korumayi ve giiclendirmeyi amaglamaktadir.




Golda Gida

Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 1997 yilinda Karaman’in Kazimkarabekir ilgesinde kurulmus olup,
bugiin 1.078.000 m? ac¢ik ve yaklasik 76 bin m? kapali alanda faaliyet gdsteren entegre bir gida {iretim
kompleksidir. Tiirkiye’ nin en bilyiik entegre gida projelerinden biri olarak konumlanan sirket, un, irmik,
makarna, bakliyat, biskiivi, marshmallow ve gofret {iretimi gerceklestirmektedir.

Golda Gida; “Golda”, “Melda” ve “Anatoli” markalar1 altinda hem yurt i¢ci hem de uluslararasi
pazarlarda {riinlerini sunmakta, ihracat odakli biiyiime stratejisi dogrultusunda diinyanin farkl
cografyalarindaki tiiketicilere ulagmaktadir.

Sirketin entegre iiretim yapisi, yliksek teknolojiyle donatilmis tesislerinde gergeklestirdigi gliglii
operasyonlara dayanmaktadir.

Golda Gida, iiretimin her asamasinda hammaddeden nihai iirline kadar kalite kontrol siire¢lerini
uluslararas1 standartlarda stirdiirmekte ve tesislerini yiiksek hijyen kosullarina uygun olarak
isletmektedir.

Yenilikgi iiretim yaklagimlar1 ve siirdiiriilebilir gida iiretimi ilkesiyle hareket eden Golda Gida, Ar-Ge
ve teknolojik yatirnmlarla iiretim kapasitesini artirmakta, ayni zamanda dogal kaynaklar1 verimli
kullanmaya odaklanan gevreci ¢oziimler gelistirmektedir.

Uluslararasi pazarlarda marka bilinirligini artirmak amaciyla diizenli olarak sektorel fuarlarda yer alan
sirket, 2025 yilinda Dubai’de gergeklestirilen Gulfood Fuari'nda katilim saglayarak kiiresel tanitim
caligmalarimi siirdiirmiistiir. Ayrica dijital platformlar araciligiyla da son tiiketiciye erisimi
giiclendirmekte ve ¢ok kanalli satis stratejisi uygulamaktadir.

Golda Gida, genis iiriin yelpazesi, yiiksek tiretim kapasitesi ve kaliteye dayali iiretim anlayisi ile gida
sektoriinlin giivenilir ve yenilik¢i oyuncularindan biri olarak biiyiimesini siirdiirmektedir.



1996 yilinda Bera Holding istiraki olarak kurulan Golda Gida, 1997 yilindan bu yana Karaman ilinin Kazimkarabekir ilgesinde yer alan
modern tesislerinde faaliyet gostermektedir. Un, irmik, makarna, bakliyat, biskiivi, gofret ve marshmallow gibi iirlinleri kapsayan genis
iretim portfoyiiyle, Tiirkiye’nin en biiyiik entegre gida projelerinden biri olarak sektérde 6ncii konumdadir.

Golda Gida, siirdiiriilebilirlik yaklasimini tiim is siireclerine entegre ederek, ¢evresel etkilerini azaltmay1, kaynak verimliligini artirmay1
ve iklim degisikligine kars1 dayanikli bir yap1 insa etmeyi hedeflemektedir. Sirketin {iretim faaliyetleri, enerji verimliligini esas alan
yiiksek hijyen standartlarinda yiiriitiilmekte olup; ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalar1 ile ¢gevre, kalite ve is sagligi yonetimi
sistemleri kapsaminda siirekli denetlenmektedir.

Golda Gida, dogalgaz temelli kojenerasyon sistemleri ile kendi elektrik ihtiyacini iiretmekte, ortaya ¢ikan atik 1s1y1 ise makarna iiretim
hatlarinda kullanarak enerji verimliligini artirmaktadir. Ayrica, toplam 1800 kW kurulu giice sahip ¢at1 tipi Giines Enerjisi Santrali
(GES) yatirimu ile yenilenebilir enerji kullanimimi yayginlastirmaktadir. Su ihtiyaci sirket blinyesindeki kuyulardan saglanmakta olup,
verimli su kullanimi uygulamalariyla iklim degisikligine bagli su kithgt riskine karst Onlemler alinmaktadir.
Golda Gida, iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel (sicaklik artisi, kuraklik, asir1 hava olaylar) ve gecis (diizenleyici baskilar,
karbon vergileri, tiiketici talepleri) risklerini yakindan izlemekte ve bu riskleri entegre bir risk yonetim siireciyle ele almaktadir. Tesis
altyapisi olast ekstrem hava olaylarina karsi giliglendirilmekte; iiretim siiregleri karbon ayak izini azaltacak sekilde yeniden
yapilandirilmaktadir.

Hammaddelerin ¢ogunlugu Konya ve i¢ Anadolu’dan temin edilmekte olup, 6zellikle bugday gibi tarimsal iiriinlerde yasanabilecek
iklim kaynakli verim kayiplarina kars1 tedarik kaynaklari gesitlendirilmekte ve stoklama stratejileri uygulanmaktadir. Ote yandan, artan
cevresel farkindalik dogrultusunda, siirdiiriilebilir {iriin taleplerine yanit verecek sekilde ¢evre dostu iiriin gelistirme faaliyetleri ve esnek
fason tiretim hizmetleri de siirdiiriilebilir biiylime stratejilerinin bir parcast haline getirilmistir.

Golda Gida, iklim degisikligine kars: direngli, kaynaklarini verimli kullanan, uluslararas: kalite standartlarina uygun, ¢evreye duyarli
ve yenilik¢i bir gida tiretim modeli ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Golda Gida’nin iklim Degisikligi Kapsaminda One Cikan Riskleri

1. Asir1 Sicakhik ve Kuraklhik Riski (Fiziksel - Kronik)

Iklim degisikligine bagh olarak Karaman bélgesinde yasanan sicaklik artisi ve kuraklik, bugday gibi temel tarimsal hammaddelerin verimliligini
diisiirerek tedarik zinciri tizerinde baski olugturmaktadir. Bu durum 6zellikle i¢ Anadolu kaynakl tedarikte arz dengesizliklerine yol agabilir. Golda
Gida, bu riski kaynak cesitlendirmesi ve stratejik stoklama yonetimi ile azaltmay1 hedeflemektedir.

2. Sel, Firtina ve Asir1 Yagis Riski (Fiziksel - Akut)

Son 5 yilda sel ve asir1 yagisa bagl biiyiik ¢apli aksama yasanmamus olsa da, MEDAS kaynakli kisa siireli (5 dakikalik) elektrik kesintileri
bildirilmistir. Ani gelisen ekstrem hava olaylar1; iiretim tesislerinde fiziksel hasar, lojistik gecikmeler ve enerji kesintisi riskleri dogurabilir. Bu
baglamda tesis altyapisinin dayanikliliginin artirilmast, acil durum planlarinin giincellenmesi 6nem arz etmektedir.

3. Su Kithg1 ve Su Yonetimi Riski (Fiziksel - Kronik)

Golda Gida’nin yillik 43.700 tonluk su ihtiyaci kuyu suyundan karsilanmaktadir. Un, irmik, makarna ve biskiivi tiretim hatlarinda su temininde
yasanabilecek bir aksama iiretim siireglerini dogrudan etkileyebilir. iklim degisikligiyle artan su stresi, uzun vadede su temin sistemine yonelik
operasyonel riskleri artirmaktadir. Su verimliligi uygulamalar ve alternatif su kaynaklarina yonelik yatirimlar bu riskin azaltilmasina katki sunacaktir.

4. Enerji Maliyet Riski ve Karbon Emisyonlar1 (Gegis Riski)

Golda Gida'nin yillik elektrik tiiketimi 9.914.380 kWh, dogalgaz tiiketimi ise 97.300 GJ seviyesindedir. 2019-2025 yillar1 arasinda elektrik
fiyatlarinda yaklagik %882 artis yasanmis ve bu durum enerji maliyet baskisini artirmustir. Tiirkiye nin 2053 Net Sifir hedefi kapsaminda yiiriirlige
girmesi muhtemel karbon fiyatlandirma mekanizmalari, igletme maliyetlerinde ek yiik olusturabilecektir. Golda Gida, dogalgaz temelli kojenerasyon
sistemi ve 1800 kW kurulu giice sahip GES yatirimiyla bu riski azaltmaya yonelik adimlar atmaktadir.

5. Tiiketici Taleplerinde Degisim ve Pazar Riski (Gecis Riski)

Siirdiirilebilir tirtinlere ve ¢evre dostu iiretim siireclerine yonelik tiiketici talebinin artmasi, geleneksel tiretim yontemlerine bagl sirketler igin rekabet
riski olusturabilir. Golda Gida, Ar-Ge ¢aligmalari, enerji verimliligi projeleri ve ¢evreye duyarl iiretim yaklasimiyla bu egilimi firsata ¢evirmeyi
amaglamaktadir.




KOMPEN

Kompen A.S., 1995 yilinda temeli atilmis ve 1996 yilinda Konya Sarayonii’nde faaliyete ge¢cmistir.
132.700 m? agik ve 40.000 m? kapali alan iizerine kurulu entegre tesisiyle, PVC kapi ve pencere
profilleri, bu profillerden mamul dograma sistemleri ve 1sicam iiretimi gergeklestirmektedir.

Tiirkiye’nin PVC profil, kapi-pencere ve 1sicam iiretimini ayni cat1 altinda gergeklestiren ilk entegre
tesisi olan Kompen, Konya merkez olmak iizere Istanbul, izmir, Ankara ve Bursa’da bdlge yapilanmalar1
ve yaklasik 550 bayisiyle iilke genelinde genis bir satis ve hizmet agina sahiptir. Uriinlerini Uzak
Dogu’dan Amerika’ya, Avrupa’dan Orta Dogu’ya kadar genis bir cografyaya ihra¢ etmektedir.

Kurulusundan itibaren “Komple Kalite” anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiren Kompen, sektoriinde bir¢ok
yenilige onciiliik etmistir. Uretim kapasitesi kisa siirede yillik 2.000 ton seviyesinden 30.000 ton
seviyelerine ulasmistir. Kompen, kalite yonetimi ve siirdiiriilebilir {iretim yaklagimlarini belgelendirmek
amactyla ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 gibi uluslararasi yonetim sistem belgelerine sahiptir.
Ayrica, Tiirkiye’nin ilk CE belgeli pencere ve 1sicam sistemlerini iiretme basarisini gdstermistir.

Kompen, Ar-Ge ve iriin gelistirme faaliyetlerine Oncelik vererek, Avrupa standartlarinda yiiksek 1s1
yalitimi saglayan ¢ok odacikli profil sistemleri gelistirmistir. Is1 gecis katsayis1 (U-degeri) 1.2 W/m?K
seviyesine kadar diigen {irlin serileri ile diisiik enerjili yapilar ve yenileme projeleri igin siirdiiriilebilir
¢oziimler sunmaktadir. Uriinleri, uzun émiir ve iklim dayanimi agisindan Avrupa iklim kosullarina
uygunluk testlerinden basariyla gegmistir.

Enerji verimliligi, dayaniklilik ve yiiksek kaliteyi 6n planda tutan Kompen, siirdiiriilebilir yap1 sektoriine
yonelik yenilik¢i iirlinleriyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.



Kompen PVC Yapi ve Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., 1995 yilinda temelleri atilmug, 1996 yilinda faaliyete gecmistir. Tiirkiye’nin
ilk entegre PVC profil, kapi, pencere ve 1sicam iiretim tesislerinden biri olarak, Konya Sarayonii’nde, Istanbul Yolu 45. kilometrede yer alan
tesisinde 132.700 m? agik ve 40.000 m? kapali alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.Sirket, tiretimini ithal PVC hammaddeleri ve
Petkim kaynakli girdilerle gergeklestirmekte olup, iiretim siireci mikser boliimiinden baglayarak 175-180°C’de ¢alisan extruder hatlarinda
sekillendirme islemleriyle devam etmektedir. Profiller 6 metrelik hatlarda yiiksek sicaklikta sekil kazandirilarak iiretilmektedir. Kompen, hem
yurti¢i hem de yurtdis1 pazarlara iki ayr1 siparis modeliyle hizmet sunmakta; dograma at6lyesi iizerinden miisterilere dogrudan iiriin tedarik
etmektedir. TOKI gibi biiyiik 6lgekli kamu projelerinde aktif rol iistlenmekte, 2022 yilinda devreye alinan sizdirmaz siirme serisi gibi
yenilik¢i iriinlerle ¢oziim odakli yaklasimlar gelistirmektedir.Miisteri odakli iiretim anlayis1 dogrultusunda iiriin portfoyiinii siirekli
genisleten Kompen, aliiminyum dograma segmentinde de faaliyet gostermektedir. 61°lik, 71°lik, 80°lik ve 91°lik serilerle farkli segmentlere
hitap eden firma, pazardaki rekabet dinamiklerini yakindan takip ederek orta simif serilere odaklanmakta ve bu alanda rekabet avantajini
korumay1 hedeflemektedir.Enerji yonetimi ve siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda, Kompen tiretim siireglerinde kojenerasyon sistemleri
ile dogalgazdan elektrik {iretmekte, ortaya ¢ikan sicak suyu iiretim hatlarinda kullanmaktadir. Sirketin elektrik ihtiyacinin %55°1 Giines
Enerjisi Santrali (GES) ile karsilanmakta olup, devam eden ikinci GES yatirimi ile bu oranin %90’a ulasmas: hedeflenmektedir. Kompen,
sektorde diisiik kaliteli tiriinlerin yayginlasmasina karsilik, diisiik kalsit oranina sahip yiiksek kaliteli {iriinler iiretmeyi tercih ederek kalite
odakli iiretim anlayisim siirdiirmektedir. TSE belgesi zorunlu olmasa da, tiim iiriinler kalite standartlarina uygun olarak iiretilmektedir. Aktif
konfeksiyon ve folyo tiretim birimleri araciliiyla beyaz ve renkli folyo tiretimi yapilmakta; 6zellikle renkli profillere yonelik artan talepler
dogrultusunda esnek iiretim ¢oziimleri sunulmaktadir. Kompen, iklim degisikligi ve ¢evresel risklere karst duyarl bir yaklasim benimseyerek,

enerji verimliligi, karbon salimlarinin azaltilmas1 ve g¢evre dostu iiretim teknikleriyle siirdiiriilebilir liretim vizyonunu gii¢lendirmektedir.

iklim Degisikligi Kapsaminda Riskler ve Mevcut Durum

Kompen A.S., faaliyetlerini iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerini gbz oniinde bulundurarak yiiriitmekte; 6zellikle
ekstrem hava olaylari, su yonetimi ve enerji maliyet baskilarma yonelik 6nlemler gelistirmektedir.

1. Fiziksel Riskler
Ekstrem Hava Olaylar1 (Ani ve Asir1 Yagislar, Sel, Firtina):

Kompen’in Konya’da bulunan iiretim tesisleri gegmis 5 y1l icerisinde herhangi bir agir1 hava olayindan etkilenmemis olsa da, ani gelisen sel
ve siddetli yagislar tiretim ve lojistik siireclerde potansiyel aksama riski tasimaktadir. Bu risklere karsi tesis altyapisi drenaj sistemleri ve
koruma yapilanyla giiglendirilmistir. Mevcut sigorta poligeleri sel ve su baskini durumunda 21.119.403,12 TL’ye kadar giivence
saglamaktadir. Olast bir haftalik iiretim kesintisinin yaklasik 25 milyon TL kar ve 100 milyon TL ciro kayb1 yaratabilecegi 6ngoriilmektedir.
Ancak bu risklere yonelik heniiz kapsamli bir acil durum plan1 veya alternatif tedarik ve lojistik altyap1 ¢6ziimii gelistirilmemistir.

Yiiksek Sicaklik ve Su Kith@ Riski:

Sicaklik artigmnin diretim siire¢lerinde sogutma ihtiyacini artirarak su tiiketimini ve enerji kullanimim tetikleyebilecegi 6ngoriilmektedir.
Kompen’in yillik 3.600 m? su tiiketimi tamamen kuyu suyuna dayanmaktadir. Bu nedenle su birim maliyetinde bir artis yasanmamakta, ancak
uzun vadede su temininde yaganabilecek kisitlar tiim {iretim proseslerini etkileyebilecek potansiyel bir risk olusturmaktadir. 2011 yilinda
kurulan kapali ¢evrim sogutma sistemi ile su tiikketimi minimum seviyeye indirilmis olup, bu yatirmmin geri doniisii yatirim aninda
saglanmustir.

2. Gegis Riskleri
Enerji Bagimhihg ve Maliyet Artislari:

Kompen’in iiretim siireglerinde yiiksek elektrik kullanimi bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla toplam elektrik tiitketimi 10.405.182 kWh ve
dogalgaz tiiketimi 919.321 kWh seviyesindedir. Son 5 yilda elektrik birim maliyeti 0,53 TL/kWh’den 4,14 TL/kWh’ye yiikselmistir. Bu art1s,
enerji maliyetlerinin toplam iretim maliyetlerindeki payin1 %8 seviyesine kadar ¢ikarmistir. Ancak devreye alinan GES yatirimlari sayesinde
bu oran %4’e diistiriilmiistiir. GES projeleri, sirketin enerji maliyet baskilarini azaltmakta ve karbon emisyonlarini sinirlandirma hedeflerini
desteklemektedir. Sirketin hedefi, éniimiizdeki 5 y1l i¢inde tiikettigi elektrigin %90°’1n1 kendi iiretimiyle karsilamaktir.

Karbon Diizenlemeleri ve Regiilasyonlar:

Enerji yogun iiretim yapisi nedeniyle karbon diizenlemelerinden kaynaklanabilecek vergi ve sertifika yiikiimliiliikleri, Kompen i¢in maliyet
artigl riski tagimaktadir. Mevcut durumda dogrudan bir karbon fiyatlama uygulamasi bulunmasa da, ulusal ve uluslararas: diizenlemelere
uyum amaciyla enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlart dnceliklendirilmistir.

3. Pazar ve Talep Riskleri
Siirdiiriilebilir Uriin Talebi:

Kiiresel ve yerel pazarlarda gevre dostu, enerji verimli ve iklimle uyumlu {iriinlere olan talep artmaktadir. Kompen, CE belgeli pencere ve
1sicam sistemleri, diigiik U degerine sahip iiriin gam1 ve 6—7 odacikli profil sistemleriyle bu talebe cevap verebilecek giiclii bir iiriin portfoyiine
sahiptir. Bu yaklasim, sirketin stirdiiriilebilirlik odakli rekabet giiclinii artirmakta ve iklim kaynakli pazar degisikliklerine uyumunu




MPG Makine

% ¢¢

Bera Holding grubuna bagl olarak faaliyet gdsteren MPG A.S. “katlanir bomlu hidrolik vingler”, “aga¢
sokme ve dikme makinesi”, “zirhli kurtaric1 vingler”, “fiize tasima ve yiikleme vingleri”, “el yapim
patlayici tespit ve imha robotik kol sistemi” tasarimi ve tiretimi yapmaktadir.

Cagimizin gerektirdigi kaliteyi ve teknolojiyi {iriinlerine yansitan firmamiz, AR-GE caligsmalar
sayesinde yenilik¢i iiriinleriyle sektdriinde on plana ¢ikmaktadir. Uriin grubumuzu gelistirerek daha
fonksiyonel iiriinler imal etmek amaciyla sistem gelistirme calismalarimiz devam etmektedir.
Vinglerimiz, iilkemiz basta olmak {izere diinyanin gesitli noktalarinda her tiirlii ylikleme, kaldirma
islerinde etkin olarak gorev almaktadir. Agag¢ sokme dikme makinelerimiz ise, gevreye en bilyiik katma
degeri saglayarak agag tagima faaliyetleri gerceklestirmektedir.

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., 1999 yilinda Konya’da kurulmus olup, arag iistii ving sistemleri ve 6zel
amagh makinelerin tasarimi ve iiretiminde faaliyet gostermektedir. Sirketin iiretim tesisleri, Konya Biiyiikkayacik Organize Sanayi Bolgesi’nde yer
almakta olup, sac, krom ve miller gibi girdileri hem yurti¢i hem de yurtdis1 tedarikgilerden temin etmektedir.

Uretim siireci; kesim, biikiim ve kaynak islemlerinin ardindan talagh imalat, boyahane ve montaj hatlarinda devam etmektedir. Miisteri taleplerine
gore esnek tiretim yapilmakta, yurt dis1 pazarlara yonelik teknik gerekliliklere 6zel ¢6ziimler sunulmaktadir. Sirket ayrica, askeri arag testlerine uygun
0zel test altyapisina sahiptir.Enerji ihtiyaci dogalgaz ve elektrik kaynaklartyla karsilanmakta, su ihtiyaci ise kuyu sistemleri tizerinden saglanmaktadir.
Boya proseslerinde yikama havuzlari kullanilmaktadir. Giines enerjisi santrali yatirimi heniiz yapilmamus olsa da, sirket elektrikli vingler ve otonom
sistemler gibi yeni nesil tiriin gelistirme faaliyetlerini siirdirmektedir.

Uriin Ar-Ge galismalar1 kapsaminda iiretim tezgahlarmin modernizasyonu saglanmakta; eski ve verimsiz makineler hurdaya ayrilmaktadir. Kalite ve
yonetim sistemleri kapsaminda ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 10002 sertifikalarina sahip olan MPG Makine, satis sonrasi hizmet kalitesi
ve giivenlik belgeleriyle sektordeki konumunu giiglendirmektedir.Cevre, is sagligi ve giivenligi hizmetleri dis kaynakl olarak yiiriitiilmekte, Avrupa
Birligi Smirda Karbon Diizenlemesi (SKDM) kapsaminda uyum siireci devam etmektedir MPG Makine, iklim degisikligi risklerinin operasyonel ve
stratejik etkilerini biitiinciil bir sekilde degerlendirmekte; enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve siirdiiriilebilir iiretim hedeflerini merkezine alan bir
yaklasimi benimsemektedir.

1. Fiziksel Riskler

Akut Fiziksel Riskler:

Artan siklikla yasanan siddetli yagislar, firtinalar ve sel gibi ekstrem hava olaylari, iiretim tesislerinde fiziksel hasar riskini artirmakta, operasyonel
kesintilere ve tedarik zinciri aksamalarina yol agabilmektedir. Bu dogrultuda tesis altyapisinin dayanikliligimimn artirilmasi, yagmur suyu drenaj
sistemlerinin giiglendirilmesi ve acil durum eylem planlarmin olusturulmasi kritik 6nemdedir.

Kronik Fiziksel Riskler:Sicaklik artisina baglh olarak su kaynaklarmmn azalmasi ve iklim kosullarindaki uzun vadeli degisiklikler, dzellikle enerji
tilketimi ve su kullanim yogunlugu yiiksek tretim siireclerinde operasyonel maliyetleri artirabilir. MPG Makine, bu risklere karst su ve enerji
verimliligi projelerine odaklanmaktadir.

2. Gegis Riskleri

Yasal ve Diizenleyici Riskler:

Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat1 kapsaminda uygulamaya alinacak karbon diizenlemeleri (6rnegin
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast), MPG Makine’nin karbon ayak izini diisiirmesini zorunlu kilabilir. Bu durum, iiretim teknolojilerinde
giincelleme ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Enerji Bagimlihg: Riski:
Sirketin enerji ihtiyacinin biiyiik oranda sebeke elektrigine bagh olmasi, artan enerji fiyatlar: karsisinda finansal bir kirllganlik yaratmaktadir. Bu
nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek ve enerji arzin1 gesitlendirmek, uzun vadeli maliyet kontrolii agisindan 6nem arz etmektedir.

Teknoloji ve Yatirim Riski:
Enerji verimli, diisiik karbonlu ve siirdiiriilebilir teknolojilere gegis, makine parkurunda yenileme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu gegisin basarilt
bir sekilde planlanmast igin finansal kaynak tahsisi ve modernizasyon yatirimlart gereklidir.

3. Pazar ve itibar Riski

Siirdiiriilebilirlik Performansina Bagh Rekabet Riski:

Kiiresel miisterilerin ve ig ortaklarinin siirdiiriilebilirlik kriterlerine verdigi 6nem artmakta olup, bu dogrultuda uyum saglamayan firmalar pazar pay1
kaybr riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir. MPG Makine, ¢evresel etkileri azaltan iiretim siirecleri ve kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisiyle pazarda
uzun vadeli rekabet avantaji1 saglamay: hedeflemektedir.




Murath Karton

Murath Karton, 1996 yilinda Tekirdag’in Murath ilgesinde kurulmus olup, kuseli karton {iretiminde
Tiirkiye’nin oncii firmalarindan biridir. 1997 yili sonlarinda faaliyete gegen sirket, yillik 104.000 ton
tiretim kapasitesiyle Alfaprint™ (WLC-GD3) ve Alfatriplex™ (WLC-GT3) markali {irlinlerini pazara
sunmaktadir.

Sirketin tiim iiretim siirecleri %100 geri doniistiiriilebilir kagit kullanilarak gerceklestirilmektedir.
Dongiisel ekonomiye katki saglayan bu yaklasim sayesinde, kdgit hammaddeleri 6zelliklerini yitirene
kadar yeniden iiretim siireglerine dahil edilmekte; boylece dogal kaynaklarin korunmasi ve enerji
tasarrufu saglanmaktadir.

Enerji ihtiyaci, dogalgaz yakitli kojenerasyon tesisi iizerinden karsilanmakta; bu sistemle hem elektrik
hem de buhar enerjisi iiretilerek operasyonel verimlilik artirillmaktadir. Bu uygulama, sera gazi
emisyonlarin1 azaltma hedefi dogrultusunda onemli bir adim olarak degerlendirilmekte ve iklim
degisikligiyle miicadelede stratejik bir rol oynamaktadir.

Muratli Karton, faaliyetlerini “Giivenilir Uretim”, “Giivenilir Teslimat” ve “Giivenilir Is Ortag1” ilkeleri
ger¢evesinde siirdiirmektedir. Sirket, siirdiiriilebilir tiretim anlayigimi uzman kadrosu ve sektorel
deneyimiyle birlestirerek, paydas beklentilerine duyarli ve gevresel etkileri minimize eden bir is modeli
benimsemektedir.



Murath Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., 1996 yilinda Tekirdag’in Murath ilgesinde kurulmusg olup, 1997 yili itibaryla {iretim faaliyetlerine baslamistir.
Tirkiye'nin ilk kuseli karton tireticilerinden biri olan sirket, %22’ye yakin pazar payu ile sektoriinde giiglii bir konuma sahiptir.Sirket, iirinlerinin
tamamini %100 atik kagit kullanarak tiretmekte ve bu sayede dongiisel ekonomi ilkelerine dayali, gevresel etkileri azaltan bir iiretim modeli
benimsemektedir. Muratl Karton, geri kazamm lisansina sahip tesisinde yurti¢i ve yurtdisindan temin edilen atik kagitlar isleyerek bobin ya da
farkli ebatlarda, WLC tiirii iiriinler olarak matbaa sektériine sunmaktadir. Uretim siirecinin yiiksek su ihtiyac, iklim degisikligine bagli kuraklik ve
yer alt1 su seviyelerindeki azalma karsisinda 6nemli bir risk olusturmaktadir. Sirket, su teminini tamamen kuyu sularindan saglamaktadir. Bu nedenle,
operasyonel siirekliligin giivence altina alinabilmesi amaciyla su verimliligi stratejileri 6nceliklendirilmekte ve su riskleri diizenli olarak
izlenmektedir.Murath Karton, tiretim siireglerinde ihtiya¢ duydugu enerjiyi dogalgaz yakith tiirbin araciligryla kismen kendi biinyesinde tiretmekte,
kalan kismu ise sebeke elektriginden temin etmektedir. Enerji yogunlugu yiiksek olan bu siiregler, dogrudan karbon emisyonlarini artirmakta olup,
Avrupa Birligi Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi dis diizenlemelere kars1 sirketin duyarliligini artirmaktadir. Bu dogrultuda,
enerji verimliligini artirmaya yonelik teknolojik modernizasyon ve alternatif enerji yatirimlar degerlendirme altindadir.%100 atik kagit kullanima,
stirdiiriilebilir hammaddelere erigim agisindan avantaj saglamakla birlikte; rakip firmalarin da benzer kaynaklardan faydalanmasi, fiyat
dalgalanmalari ve kalite farkliliklart agisindan risk teskil etmektedir. Tedarik zincirinde kalite giivencesini siirdiirebilmek adina temiz igerikli ve
rutubetsiz atik kagit temininde siireklilik hedeflenmektedir. Sirket, siirdiiriilebilir iretim pratikleri ve ¢evresel uygunluk kriterlerine uyum saglayarak,
cevre dostu tiriin gamini siirekli olarak genisletmektedir. Ulusal ve uluslararasi ¢evre mevzuatlarma tam uyum saglanmamasi durumunda pazar pay1
kayb1 yasanabilecegi 6ngoriilmekte; bu nedenle, diizenleyici gelismeler ve sektor beklentileri proaktif bir yaklagimla izlenmektedir.Murath Karton,
iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel (su stresi, asir1 hava olaylari) ve gecis (diizenleyici baskilar, enerji doniisiimii, pazar beklentileri) risklerini
entegre siirdiriilebilirlik stratejileri ile yonetmektedir. Cevresel performansini giiglendirmeye yonelik yatirimlar ve operasyonel iyilestirme projeleri
ile uzun vadeli rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.

Murath Karton, faaliyetlerini yogun kaynak kullanimi ve dis gevresel etkilere duyarli bir sektorde siirdiirmektedir. Sirketin iklim degisikligine bagh
riskleri; fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gegis riskleri (yasal, piyasa, teknolojik ve itibar riskleri) basliklarinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
o6ne ¢ikan riskler ve yonetim yaklasimlart agsagida sunulmustur:

1. Fiziksel Riskler

Asir1 Hava Olaylar1 (Sel, yogun yagis, operasyonel aksama):

Tekirdag ili ve Muratli bolgesi, donemsel olarak yogun yagis ve ani su baskinlari riski tagimaktadir. Sirket, gegmis 5 yillik donemde dogrudan iiretim
veya lojistik aksamaya sebep olacak siddette bir olay yasamamis olsa da, drenaj altyapisinin bilyiik 6l¢ekli olaylar karsisinda yetersiz kalabilecegi
degerlendirilmektedir. Sel ve su baskinina karg1 50.480.000 TL sigorta limiti tanimlanmis olup, olas1 1 haftalik kesintide yaklasik 13 milyon TL kar
kaybi riski s6z konusudur. Lojistik ve tiretim boliimleri bu tiir olaylara kars1 hassas kabul edilmektedir.

Su Stresi (Kuraklik, su temininde sikinti):

Sirketin yillik su ihtiyaci yaklasik 511.523 m? olup, tamamu tesis i¢inde bulunan 4 kuyudan saglanmaktadir. Artan kuraklik riski ve yeralt1 su
seviyelerinin azalmasi, iiretim siireglerinin tamamin etkileyebilecek kritik bir faktor olarak tanimlanmistir. Sirketin suya dogrudan bagimli tiretim
yapist, kuraklik ve su temin kisitlarina karst savunmasizlik olugturmaktadir. Bu nedenle, su verimliligi projelerine oncelik verilmekte; 2024 itibariyla
1 ton karton iiretimi bagina diisen su tiiketimi %23 azalmustir.

2. Gegis Riskleri

Enerji Maliyetleri ve Karbon Yogunluk Riski:

Uretim siiregleri yiiksek enerji yogunluklu olup, yillik toplam enerji titketimi yaklasik 32.5 milyon kWh diizeyindedir. Enerji, agirlikli olarak
dogalgaz tiirbiniyle tretilen elektrikten saglanmakta ve dogalgaz tiiketimi yillik 18,2 milyon Sm? diizeyindedir. Elektrik birim fiyatlarinda 5 kat,
dogalgazda 6 kat artis yasanmis; bu artisin karliliga etkisi %10’a kadar ulasabilmektedir. Enerji maliyetlerinin toplam tiretim maliyetleri i¢indeki
pay1 %20 seviyesindedir. Enerji tasarrufu ve verimliligi kapsaminda Mart 2025te atik 1s1 kazan1 ekonomizeri yenilenmis, ayda 90.000 m*® dogalgaz
tasarrufu saglanmistir.

Karbon Diizenlemeleri ve Net Sifir Uyumu:

Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda karbon diizenlemelerinin artmasi beklenmektedir. Muratli Karton'un karbon yogun enerji tiiketimi,
karbon vergisi uygulamalar1 gibi mekanizmalara karg: finansal bask1 yaratabilir. Sirket, bu kapsamda 2025 yilinda devreye giren 9,797 mW kapasiteli
GES yatirimi ile y1llik yaklasik 14.000 MWh yenilenebilir elektrik iiretimi hedeflemektedir. Ayrica, iiretilen elektrik giin 6ncesi piyasasinda
satilmakta, bu sayede enerji ¢esitliligi saglanmaktadir.

Pazar ve itibar Riskleri:

Geri doniistiiriilmis igerik orani yiiksek olan {iriin yapisina ragmen, siirdiiriilebilirlik standartlara uyum gostermeyen isletmelerin pazar pay1 kaybi
yasama riski bulunmaktadir. Murath Karton, stirdiiriilebilirlik uygulamalarini gii¢lendirerek hem miisteri beklentilerine hem de tedarik zinciri
standartlarina uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Teknolojik ve Yasal Uyum Riskleri:

Ambalaj sektorii dzelinde geri doniigiim oranlarmin artirilmasi yoniinde gelistirilen mevzuatlar, Muratl Karton’un siireglerine dogrudan etki
etmektedir. Diisiik karbonlu Uiretim sistemlerine ge¢is ve mevzuata uyum yatirimlari, ilk agamada yiiksek finansal maliyet dogurabilmektedir. Bu
nedenle sirket, teknolojik yatirimlar ve geri kazanim projelerine 6ncelik vererek bu riskleri yonetmeyi amaglamaktadir.




Bera Otel

Bera Oteller Grubu, Bera Holding biinyesinde faaliyet gdsteren bir turizm kurulusu olarak 1999 yilinda
hizmete agilan Bera Konya oteli ile sektore giris yapmis, 2007 yilinda ise Bera Alanya otelini hizmete
alarak biiylimesini siirdiirmiistiir. Grup, miisteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini esas alan bir
yonetim anlayisiyla faaliyet gostermekte olup, uzun vadeli deger yaratma ve siirdiiriilebilir biiylime
hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Bera Hotels markasi altinda faaliyet gosteren grup, turizm sektoriinde edindigi koklii deneyimi
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle entegre ederek yiirlitmektedir. Tesislerde, ¢evresel sorumluluklar, toplumsal
duyarlilik ve ekonomik katk1 bagliklari temelinde siirdiiriilebilir turizm ilkeleri gozetilmekte; misafirlere
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“Geleneksel Bera Misafirperverligi” anlayisi ile hizmet sunulmaktadir.

Grubun bagh bulundugu Bera Holding, yonetim politikalarini sosyal sorumluluk bilinciyle
sekillendirmekte ve is siireglerinin 6tesinde toplumsal fayday1 6nceleyen bir yaklagim benimsemektedir.
Bu kapsamda, Bera Oteller Grubu da sadece turizm hizmeti sunmakla kalmayip, toplumsal kalkinmaya
katki saglayan sosyal sorumluluk projelerine aktif destek vermektedir.

Mevcut durumda, Bera Oteller Grubu ¢atisi altinda toplam 2 otel yer almakta olup, bu tesislerde toplam
733 oda ve 1.940 yatak kapasitesi ile hizmet verilmektedir. Grup, misafir memnuniyetini artirmaya
yonelik stirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitmekte; konaklama deneyimini kalite, gliven ve etik degerler
gergevesinde sunmay1 amaglamaktadir.



Bera Oteller Grubu, Bera Alanya basta olmak {izere muhafazakar ailelere yonelik hizmet anlayisiyla faaliyet gosteren bir konaklama zinciri olarak,
stirdiirtilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda operasyonlarini sekillendirmektedir. Turizm sektoriinde hizla degisen miisteri beklentileri ve artan
stirdiiriilebilirlik standartlari, sirketin stratejik ve operasyonel karar alma siireglerinde 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir. Cevresel Siirdiiriilebilirlik
kapsaminda; enerji verimliligi, su tasarrufu ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik cesitli projeler yiiriitilmektedir. Otel genelinde aydinlatma sistemleri
optimize edilmekte, cografi isaretli iirinlerin kullanim tesvik edilmekte ve yerel iireticilerle tedarik zinciri is birlikleri gelistirilmektedir. Su tiiketiminin
azaltilmasi ve enerji kullaniminin iyilestirilmesine yonelik misafir bilinci artirma faaliyetleri ve ig iletisim uygulamalar1 da bu siirecin ayrilmaz
parcalaridir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin {i¢ asamali siirdiiriilebilirlik sertifikasyon siirecine dahil olan Bera Oteller Grubu, 2025 y1ili itibariyla
kapsaml siirdiiriilebilirlik uygulamalarini hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda; siirdiiriilebilir satin alma ilkeleri tedarik¢ilerle paylasilmakta olup,
sertifikali tiriin tedarikinde (6r. FSC belgeli malzemeler) sektorel temin zorluklariyla karsilasiimaktadir.sosyal Sorumluluk ve Kapsayicilik alaninda ise; kadin
ve engelli bireylerin istihdaminin artirilmasi, ¢alisanlara siirdiiriilebilirlik egitimleri sunulmasi, misafirlere yonelik farkindalik artiric1 etkinlikler diizenlenmesi
ve yerel ekonomiye katki saglayan uygulamalarin yayginlastirilmasi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Otellerin faaliyet gosterdigi Konya ve Alanya
bolgelerine 6zgii kosullar dikkate alinarak bolge bazli yonetim modelleri benimsenmekte ve operasyonel yapilar buna gore dzellestirilmektedir. Enerji ve Atik
Yonetimi kapsaminda, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirim planlari olusturulmakta; atik su aritma sistemleri ve geri doniisiim uygulamalari
asamali olarak gelistirilmektedir. Yiiksek baslangi¢ yatirim maliyetleri nedeniyle bu projeler kademe kademe devreye alinmakta, uygulanabilirlik ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik esas alinmaktadir. Misafir beklentilerindeki doniisiim, ¢evre dostu ve sorumlu turizm uygulamalarinin 6nemini artirmakta olup, bu
alanda gergeklestirilen iyilestirmeler misafir memnuniyetini artirmakta ve rekabet giiciinii desteklemektedir. Gida ati§1 yonetimi basta olmak iizere bazi
alanlarda gelistirme siirecleri devam etmekte; ileri vadede somut uygulamalarla bu alanlarda da performansin artirilmasi hedeflenmektedir.

Fiziksel iklim Riskleri

Asirt Sicaklik Dalgalari ve Tklimsel Anormallikler

Akdeniz ikliminin etkisinde olan Alanya’daki sahil otelimizde, yaz aylarinda artan sicaklik dalgalar1 ve ani hava degisimleri, misafir konforunu ve
operasyonel siirekliligi dogrudan etkilemektedir. Bu risk, klima sistemlerinin enerji tiiketimini artirmakta ve 6zellikle yiiksek doluluk oranlarinda altyap1
yiikiinii artirmaktadir. Odalarda kullanilan klima sistemlerinde balkon kap1 switchleri ve enerji saver sistemleri ile tiiketim dengelenmeye ¢alisilmakta; yeni
nesil radar sistemi ile daha yiiksek verimlilik hedeflenmektedir.Sel Baskinlar1 ve Asir1 Yagislar

Sahil konumunun dogal sonucu olarak, Alanya’daki otelimizde yasanan asir1 yagislar ve olasi sel baskinlar1 6nemli birer fiziksel risktir. 2020-2023 yillar
arasinda cesitli sel olaylar1 nedeniyle toplamda 300.000 TL tutarinda iskele, hali ve ahsap onarimi gergeklestirilmistir. Cat1 katindaki panjur sisteminin 2024
yilinda yenilenmesiyle, gegmiste sik yasanan cam kirilmalari ve yapisal hasarlar 6nlenmis, yaklasik 10 milyon TL’lik yatirim ile direng artirlmistir.

Ayrica, kapali otopark girisine sel bariyeri kurulmus, bodrum katlara ekstra dalgi¢ pompalart yerlestirilmistir. Deniz Seviyesindeki Yiikselme ve Kiy1
Erozyonu

Uzun vadede, deniz seviyesi yiikselmesi ve kiy1 erozyonu gibi kronik risklerin artacagi ongoriilmektedir. Bu durum, kiy1 koruma ve sahil altyapisinin yeniden
tasarimini gerektirebilir.

Su Yonetimi ile ilgili Riskler

2024 yil1 toplam su titketimimiz 43.890 m? olup sebeke suyu kullanilmaktadir. Artan su birim fiyatlar1 (2020: 115 TL — 2024: 2.497 TL) operasyonel
maliyetler {izerinde baski olusturmaktadir. Otel genelinde 2.000 m* su depolama kapasitesi mevcuttur. Bu kapasite yogun sezonda en fazla 72 saatlik ihtiyaci
karsilayabilmektedir. Sebeke kesintisi durumunda dis takviye saglanmazsa tiim departmanlar (Mutfak, Housekeeping, Teknik vb.) dogrudan etkilenmektedir.
Yagmur suyu geri kazanimi1 amactyla 500 tonluk modiiler bir depo ve altyap1 yenilemesi i¢in 7 milyon TL’lik yatirim maliyeti hesaplanmistir. Ancak su
bagina elde edilen ekonomik geri doniisiin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle bu yatirimin geri doniis siiresi rasyonel bulunmamustir. Yiiksek Enerji Tiiketimi ve
Artan Maliyetler

2024 yilinda toplam elektrik tiiketimimiz 2.709.131 kWh, LNG tiiketimimiz 77.990 kg'dir. Elektrik birim fiyat1 2020-2024 arasinda 7,68 TL'den 46,27
TL’ye; LNG birim fiyat: ise 23,89 TL'den 333,44 TL’ye yiikselmistir.

Elektrik, su ve LNG toplamda operasyonel maliyetlerin %8,28’ini olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanacak %30-50’lik artislarin kar marjlarimizi
diisiirmesi ve nakit akigini bozmasi 6ngériilmektedir.Karbon Emisyonlar1 ve Gegis Riskleri

Turizm sektoriiniin karbon yogun dogasi geregi, ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar karbon ayak izinin azaltilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda enerji
tiiketimini diigiirmeye yonelik cesitli onlemler alinmaktadir:

®  Merkezi sistemden bireysel VRF ve split klimalara gegis
®  Sicak su sisteminin giines enerjisiyle desteklenmesi
®  Tiim hidrofor sisteminin inverter cihazlarla yenilenmesi
®  Aydinlatmalarda sensorlii sistemlerin ve led tasarruflu sistemlerin tercih edilmesi
®  Enerji Kimlik Belgesi ve sistemli enerji yonetimi uygulamalari
Yenilenebilir Enerjiye Gegis ve Finansal Zorluklar
Holding biinyesinde GES yatirimlart planlanmakta olup, enerji ¢esitliligi stratejimizde yenilenebilir kaynaklara yonelim temel bir unsurdur. Ancak bu
yatirimlarin yiiksek baglangi¢ maliyetleri nedeniyle asamali olarak uygulanmasi planlanmaktadir.Gegis Riskleri ve Tiiketici Davraniglart
Siirdiirtlebilirlik uygulamalari, miisteri memnuniyetini artirmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak bu alandaki yetersizlikler, pazar pay: kaybina ve

marka algisinda zayiflamaya neden olabilir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik iletigimi, yesil operasyon uygulamalar ve seffaf raporlama oncelikli alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.




Deger Zincirimiz

Bera Holding A.S., Tiirkiye merkezli bir holding olup genis bir sektor yelpazesine yayilmis istirakleri
ile faaliyet gostermektedir. Holdingin grup sirketleri, 6zellikle Konya ve ¢evresinde yogunlagmakla
birlikte, farkli bolgelerde tiretim tesisleri, lojistik merkezleri ve ticaret ofisleri ile de faaliyet
gostermektedir. insaat, gida, rulman iiretimi ve petrol tirlinleri gibi sektorlerde faaliyet gosteren Bera
Holding’in operasyonlarimin biiyiik bir kismi sanayi ve ticaretin yogun oldugu bolgelerde
konumlanmistir.

Bera Holding’in deger zinciri, iiretim ve yonetim siireclerinin giiglii bir sekilde entegre edildigi ve
ihracat odakl biiyiime stratejisine dayali olarak yapilandirilmistir.

Konya ve i¢ Anadolu Bolgesi:

Bera Holding’in ana iiretim {isleri ve ydnetim merkezleri Konya ve I¢ Anadolu Bélgesi'nde
konumlanmistir. Bu bolge, hem sanayi altyapist hem de lojistik avantajlari ile sirketin operasyonel
verimliligini desteklemektedir.

Tiirkiye Geneli ve Uluslararasi Pazarlar:

Holding biinyesindeki sirketler, Tiirkiye genelinde genis bir miisteri agina hizmet verirken, 6zellikle
rulman, makine ve kagit sektdrlerinde uluslararasi pazarlara yonelik ihracat faaliyetlerini aktif sekilde
siirdiirmektedir. Ihracat stratejisi, hem iiriin ¢esitliligini hem de yeni pazarlara erisimi artirmaya
yonelik olarak siirekli gelistirilmektedir.

Bera Holding’in genel deger zinciri yaklagimi, ihracat kapasitesini artirmak ve kiiresel rekabette giiclii
bir konum elde etmek lizerine kurgulanmistir. Bu dogrultuda, iiretim siireglerinden tedarik zinciri
yonetimine, Ar-Ge faaliyetlerinden miisteri iligkileri yonetimine kadar tiim is siirecleri, uluslararasi
standartlara uyum ve siirdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Bera Holding, deger zinciri stratejisini yalnizca dis pazarlara yonelik yapilandirmakla kalmayip, ayni
zamanda grup i¢i entegrasyonu giiclendirerek kendi i¢ deger zincirini de olusturmaktadir.

Holding biinyesindeki sirketler, tiretimden lojistige, hammaddeden nihai iiriine kadar olan siireclerde
birbirlerinin tedarik¢isi konumunda faaliyet gostermektedir. Bu yapi, grup i¢i sinerji yaratarak tedarik
giivenligini artirmakta, maliyet etkinligi saglamakta ve operasyonel verimliligi giiclendirmektedir.

I¢ deger zincirinin kurulmas: sayesinde, Bera Holding:
o Uretim siireglerinde daha yiiksek entegrasyon,
e Tedarik siirekliligi ve kalite giivencesi,
e Maliyet avantaj1 ve verimlilik artis1,
o Thracata yonelik rekabet avantaji gibi alanlarda stratejik iistiinliik elde etmektedir.

Bu biitiinlesik yapi1, hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilir bitylimeye katki
saglamaktadir.



Bera Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerde genis bir tedarik zinciri agina sahiptir. Holdingin
tedarikgileri, yerel ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren firmalardan olugmaktadir.

Hammadde Tedarikg¢ileri:

o Insaat ve yap1 malzemeleri igin ¢imento, PVC, ahsap panel, gelik ve diger yapi
elemanlar1 saglayan tedarikg¢iler bulunmaktadir.

o Kagit, karton ve ambalaj sektoriinde seliiloz ve geri doniistiiriilmiis kagit
hammaddeleri 6n plandadir.

o Makine ve rulman iiretimi i¢in metal, ¢elik ve 6zel alagimlar kritik tedarik kalemleri
arasindadir.

Lojistik Tedarikgileri:

o Hammaddelerin ve bitmis {irlinlerin taginmasini saglayan lojistik firmalar1 ve
tagimacilik sirketleri.

Enerji ve Yakit Tedarikgileri:

o Bera Holding’in enerji ihtiyacini karsilamak i¢in petrol, dogalgaz ve yenilenebilir
enerji kaynaklartyla baglantili tedarikg¢iler bulunmaktadir. Bera Holding biinyesinde
yliriitiilen enerji yatirimlar1 kapsaminda, kurulan ve devreye alinan toplam ¢agri
mektubu giicii 28.719,90 kWe seviyesine ulagsmustir.

o Ayrica, ihale asamasinda bulunan projeler i¢in 15.599,00 kWe cagr1 mektubu giicii
bulunmaktadir.

o Boylece, mevcut kurulu kapasite ile ihale ve kurulum asamasindaki projeler birlikte
degerlendirildiginde, toplam ¢agri mektubu giicii 44.318,90 kWe'ye ulagsmaktadir

Bera Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerde satis dagilimi, hem yurti¢i hem de yurtdis1 pazarlara
yonelik dengeli bir yap1 sergilemektedir.

Rulman Sektorii:
Yurti¢i ve yurtdisi satislar gergeklestirilmekle birlikte, faaliyetler agirlikli olarak yurtdis
pazarlarina yoneliktir.

Insaat ve Yap1 Malzemeleri Sektorii:
Bu sektdrde hem yurtigi hem de yurtdisi satis faaliyetleri siirdiiriilmekte, farkli bolgesel
pazarlara erisim saglanmaktadir.

Kagit-Karton-Ambalaj Sektorii:
Hem yurti¢i hem de yurtdis1 pazarlara satis yapilmakta; ihracat faaliyetleriyle uluslararasi
pazarlardaki varlik giiclendirilmektedir.

Gida Sektorii:
Yurtigi ve yurtdisi pazarlara satis yapilmakta olup, faaliyetler agirlikli olarak ihracata
yoneliktir.

Mermer ve Maden Sektorii:
Bu sektor i¢in satis dagilimina iliskin belirgin bir yonelim bulunmamaktadir.



e Turizm ve Otelcilik Sektorii:
Hizmet sunumu ve satislar, yurtici pazara yonelik olarak gerceklestirilmektedir.

¢ Makine Sektorii:
Makine iiretimi ve satis1, hem yurti¢i hem de yurtdist pazarlarda yiiriitiilmekte; uluslararasi
pazarlara erisim stratejik oncelik olarak siirdiiriilmektedir.

Bera Holding, genis bir sektdrel cesitlilige ve giiclii bir tedarik zinciri yapisina sahiptir. Tiirkiye nin
sanayi merkezlerinde yogunlagmis olan {iretim tesisleri ve lojistik agi, sirketin operasyonel etkinligini
artirmaktadir. Deger zinciri boyunca siirdiiriilebilir bliylime ve maliyet optimizasyonu saglayan Bera
Holding, hem yerel hem de kiiresel pazarlarda rekabet avantaji elde etmeye devam etmektedir.

Bera Holding’in ¢ok sektorlii ve entegre yapisti, is modelinin farkli cografi ve sektorel dinamiklere
dayanmasini saglamaktadir. Ancak, bu genis faaliyet alani, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis
risklerinin yonetimini de stratejik bir 6ncelik haline getirmistir.

Holding’in iiretim ve tedarik zinciri siiregleri, 6zellikle enerji, su ve hammadde gibi dogal kaynaklara
yiiksek derecede bagimlilik gostermektedir. Bu durum, iklim degisikliginin etkileri karsisinda
operasyonel dayanikliligi artirmay1 ve uzun vadeli risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Iklim degisikligi kaynakl1 asir1 hava olaylar (sel, firtina, sicak hava dalgalar), su kithig:, enerji
maliyetlerinde artis ve karbon diizenlemeleri gibi unsurlar, hem operasyonel siireclerde hem de tedarik
zincirinde kesintilere ve maliyet baskilarina yol agabilecek potansiyele sahiptir.

Bera Holding, siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda iklim risklerini is stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele almakta;

e Enerji verimliligini artirmaya,
e Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmaya,
e Uriin ve iiretim siireglerini diisiik karbon ayak izine uyumlu hale getirmeye,

e Tedarik zincirinde iklim risklerini azaltacak is birligi modelleri gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Bu ¢ergevede, iklim degisikliginin Holding tizerindeki etkileri, hem fiziksel hem de gegis riskleri
acisindan kapsamli bir sekilde degerlendirilmekte ve ilgili 6nlemler stratejik planlamalara entegre
edilmektedir.



Y onetisim

Bera Holding ve grup sirketleri olarak, giiniimiiziin rekabetgi is diinyasinda ekonomik deger yaratirken
tim faaliyetlerimizi sosyal, ¢evresel ve yonetisim sorumluluklarimizin bilinciyle yiirlitmeyi stratejik
onceligimiz olarak benimsemekteyiz. Bu anlayis g¢er¢evesinde, siirdiiriilebilirlik yaklagimi yalnizca

bireysel sirket seviyesinde degil, Holding genelinde biitiinciil bir sistematige oturtulmus ve yonetisim
mekanizmalar gii¢lii bir yapiya kavusturulmustur.

Yonetim Kurulu Gozetimi
Bera Holding Yo6netim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi stratejilerini dogrudan gozetim
altinda bulundurmakta ve is siireclerine entegrasyonunu saglamaktadir.

e Tiim grup sirketlerinde diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci, Yonetim Kurulu tarafindan
diizenli olarak degerlendirilmektedir.

e (Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine iligskin gelismeler, Yonetim Kurulu
toplantilarinda ele alinmakta ve stratejik karar alma siireclerine entegre edilmektedir.

o Iklim degisikligi riskleri, gecis planlar1 ve azaltim stratejilerinin belirlenmesi Y&netim
Kurulu’nun nihai sorumlulugundadir.

Ozellikle Konya Kagit A.S. gibi su yogun ve enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren grup
sirketlerinde, Yonetim Kurulu goézetimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirlmast ve c¢evre dostu iiretim siireglerinin yayginlagtirilmas: yoniinde stratejik hedefler
belirlemektedir.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Bera Holding biinyesinde siirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasindan dogrudan Y 6netim
Kurulu'na raporlama yapan Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.

e  Grup sirketleri diizeyinde, Siirdiiriilebilirlik Komitesi, yillik performans hedefleri ve iklim
riski azaltim planlarinin uygulanmasindan sorumludur.

e Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmalari, iklim risklerinin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve yonetilmesi amactyla tiim siireclere entegre edilmistir.

Konya Kagit orneginde oldugu gibi, sirketlerin tiim yoneticileri ve c¢alisanlari, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin ~ sahada  etkin  sekilde  uygulanmasinda  aktif  roller  iistlenmektedir.
Performans degerlendirme sistemlerinde siirdiiriilebilirlik kriterlerine 6zel agirlik verilmekte ve
caligsanlar bu hedeflere katkilar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Grup ici Isbirlikleri ve Dis Katihm
Bera Holding ¢atis1 altindaki tiim grup sirketleri, ortak siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda
esglidiimlii caligmaktadir.

e Sektdr bazli en iyi uygulamalarin paylasilmast,

¢  Grup genelinde enerji verimliligi, su yonetimi ve karbon azaltimi odakli projelerin
ortaklastirilmasi saglanmaktadir.

e Ayrica, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) gibi kurumlarla isbirligi yapilarak,
gevresel ve sosyal sorumluluk projelerinde sektdrel etkilesim artirilmaktadir.



Konya Kagit, bu yapinin bir parcasi olarak; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirtlmasi, sifir atik uygulamalart ve diisiik karbonlu {iretim siireclerine onciiliitk etmekte ve grup
genelindeki siirdiiriilebilirlik vizyonunun sahadaki giiglii yansimasi olarak faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Holding genelinde, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin yalnizca siireclere degil, ayn1 zamanda kurum kiiltiiriine
entegre edilmesi amaglanmaktadir.Bu kapsamda, diizenli i¢ egitim programlari, farkindalik ¢alismalar
ve tedarikei egitimleri diizenlenmekte, her kademedeki ¢alisan ve is ortaginin bu doniisiime aktif katilimi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gézetimi

Tiim risk yonetimi siirecleri, Bera Holding Y 6netim Kurulu gozetiminde yiiriitiilmekte olup;
o Stratejik risk degerlendirmeleri,
e Iklim senaryolar1 (RCP 4.5 ve RCP 8.5) altinda olas: etkiler,

e  Yillik risk ve firsat raporlamalar1 diizenli olarak izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Bu yapi, Bera Holding’in hem operasyonel dayanikliligini artirmakta hem de iklim degisikligine ve
piyasa doniisiimiine karsi siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerini desteklemektedir.

Strateji

Bera Holding, faaliyet gosterdigi farkli sektorlerde (gida, insaat malzemeleri, ambalaj, turizm, makine,
PVC iiretimi, madencilik vb.) iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerini sistematik
bicimde degerlendirmekte ve her grup sirketi 6zelinde risk yonetimi uygulamalari gelistirmektedir.
Asagida, grup genelinde 6ne ¢ikan iklim riskleri biitiinciil bir bakis agisiyla 6zetlenmistir:

1. Fiziksel Riskler
a. Asir1 Hava Olaylan (Akut Fiziksel Riskler):

e Sel, firtina ve yogun yagis gibi ekstrem hava olaylari, basta Murath Karton, Divapan,
Kompen, MPG Makine ve otelcilik segmentindeki tesisler olmak iizere bir¢ok sirkette lojistik
aksamalara, fiziksel altyap1 hasarlarina ve iiretim kesintilerine yol acgabilecek riskler
tagimaktadir.

e Gegmis yillarda bu olaylara iligkin hasar kayitlar1 (6r. sel sonrasi altyapi yenilemeleri, sigorta
O0demeleri) mevcuttur ve bu dogrultuda drenaj sistemleri, sigorta limitleri ve acil durum
planlar gézden gegirilmistir.

b. Su Kitlig1 ve Kuraklik (Kronik Fiziksel Riskler):

e Adagal, Divapan, Golda Gida, Murath Karton ve Kompen gibi sirketler, kuvvetli su
bagimliligina sahip tiretim yapilariyla 6ne ¢cikmaktadir.

e Kuraklik, azalan yeralt1 su seviyeleri ve artan su birim maliyetleri, hem iiretim siirekliligini
hem de maliyet yapisini tehdit etmektedir.

e Su verimliligi yatirimlar1 (buhar geri kazanimi, kapali devre sogutma sistemleri, modiiler
yagmur suyu depolar1 vb.) dnleyici adimlar olarak yayginlagsmaktadir.



c. Artan Sicakliklar ve Enerji Tiiketimi:

o Sicaklik artiglar1 nedeniyle artan sogutma ve iklimlendirme ihtiyaglari, 6zellikle gida ve
turizm gibi sektorlerde enerji tiiketiminde artis yaratmakta, operasyonel maliyetleri
yiikseltmektedir.

d. Hammadde Tedarikinde Iklimsel Kirilganlik:

e Orman iriinleri ve tarimsal girdilere dayali sektdrlerde (Divapan, Golda Gida) iklim
degisikligine bagli verim diistisleri, mevsimsel oynakliklar ve kitlik gibi unsurlar tedarik
zincirinde potansiyel olumsuzluklar artirmaktadir.

2. Gegis Riskleri
a. Karbon Diizenlemeleri ve Regiilasyonlara Uyum:

e Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi, ETS sistemine gecis ve AB SKDM gibi uygulamalar; enerji
yogun sektorlerde faaliyet gosteren Divapan, Kompen, Adacal, Muratli Karton gibi sirketler
tizerinde ilave karbon maliyetleri ve raporlama yiikiimliiliikleri yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

e Bu dogrultuda, karbon ayak izinin izlenmesi, emisyon 6l¢iim sistemlerinin kurulmasi ve
cevresel uyum projeleri giindeme alinmistir.

b. Artan Enerji Maliyetleri ve Bagimlilig:

¢ Holding genelinde birgok sirketin faaliyetleri yiiksek enerji tikketimine dayalidir (6rnegin
MDF, un—-makarna iiretimi, PVC profil, kireg liretimi).

o Elektrik ve dogalgaz birim fiyatlarinda yasanan sert artislar, iiretim maliyetlerinin %8-20’sine
kadar yiikselen enerji yiikii ile kirilganlik yaratmaktadir.

e Kojenerasyon sistemleri, GES yatirimlar1 (6r. Divapan 10,2 MW, Muratli Karton 9,8 MW),
atik 1s1 kazanimi gibi ¢oziimlerle bu risk yonetilmeye ¢alisilmaktadir.

c. Pazar ve Miisteri Taleplerinde Degigim:

e Artan ¢evresel farkindalik ve stirdiiriilebilir tirlin talebi, basta ihracat¢i sirketler olmak tizere
(6r. Kompen, Golda, Divapan) gevre dostu iiretim yapmayan sirketler i¢in rekabet riski
olusturmaktadir.

e  Yesil lirlin portfoyli, enerji verimli ¢éziimler, sertifikali tiretim uygulamalari ve seffaf
raporlama bu riske kars1 dnleyici stratejiler olarak yayginlastirilmaktadir.

d. Teknoloji ve Yatirim Riskleri:
e Diisiik karbonlu iiretime gegis, yeni teknolojilere yatirim yapilmasini gerektirmektedir.

e Holding biinyesindeki bir¢ok firma, bu doniisiim i¢in finansal kaynak tahsisi, yatirim
planlamasi ve geri doniis analizleri ile kapsamli bir gegis stratejisi gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Bera Holding, farkli cografi ve sektorel risk profiline sahip istirakleriyle birlikte iklim degisikligine
kars1 direngli ve uyumlu bir yapiy1 kurumsal diizeyde benimsemektedir. Grup genelinde;

e Fiziksel risklere karsi altyapr dayanikliligi, sigorta kapsami ve kriz yonetim sistemleri
olusturulmakta,



e Gegis risklerine karsi enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, emisyon izleme ve yesil {iriin
inovasyonu gibi stratejiler yliriitiilmektedir.

Bu boliimde sunulan iklim degisikligi kaynakli riskler, Bera Holding’in farkli sektorlerde ve
cografyalarda yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda yapilan analizler dogrultusunda belirlenmis genel risk
kategorileridir. Riskler; Holding’in gida, insaat, makine ve turizm gibi sektorlerdeki operasyonel
yapis, tedarik zinciri dinamikleri ve dig paydas beklentileri dikkate alinarak olusturulmustur. Her bir
risk kalemi, Bera Holding’in kurumsal risk yonetimi yaklagimi ¢ergevesinde sistematik bigimde
degerlendirilmis; iklimle iliskili fiziksel ve gegis riskleri, Holding biinyesinde yiiriitiilen 6nemlilik
analizi siirecine tabi tutularak kurumsal karar alma mekanizmalariyla entegre edilmistir. Bu ¢ergevede,
belirlenen riskler yalnizca ¢evresel etkileriyle degil, ayn1 zamanda stratejik, operasyonel, finansal ve
itibari boyutlariyla da ele alinarak onceliklendirilmistir.

Bera Holding olarak, 2024 yil1 itibartyla ilk kez TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1) kapsaminda raporlama gerceklestirmekteyiz. Bu ilk uygulama déneminde, TSRS 2
standardina uyum cercevesinde iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasina ve finansal agidan
onemli bilgilerin belirlenerek raporlanmasina yonelik detayli bir 6nemlilik degerlendirme siireci
yiiriitiilmistiir. Stire¢, Bera Holding Finans Ekibi’nin koordinasyonunda yiiriitiilmiis; Siirdiiriilebilirlik
Ust Kurulu tarafindan gézden gegirilmis ve onaylanmustir.

Onemlilik Degerlendirme Siireci

Degerlendirme siireci, TSRS S2 Madde 14 ve devamindaki hiikiimler dogrultusunda iki temel asamada
yapilandirtlmistir:

e Asama 1: Kisa, orta ve uzun vadede Holding’in i modeli, deger zinciri ve finansal
performansi iizerinde makul diizeyde etkisi olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi,

e Asama 2: Belirlenen bu risk ve firsatlara iligkin agiklanmas1 gereken 6nemli bilgilerin tespit
edilmesi.

Bu siiregle amaglanan; yatirimeilar, finansal kuruluslar ve diger alacaklilar gibi genel amagh finansal
raporlarin birincil kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek iklimle ilgili bilgilerin tanimlanmasi ve
raporlanmasidir.

Onemlilik degerlendirme caligsmalar1 kapsaminda asagidaki adimlar izlenmistir:

e Bera Holding’in tiim bagl ortakliklar1 ve istirakleriyle iklim risklerine yonelik bire bir
toplantilar diizenlenmis, faaliyet alanlarina 6zgii 6ncelikli konular belirlenmistir.

e TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1’in B29—B30 paragraflarinda yer alan “toplulastirma ve
ayristirma” ilkeleri ¢er¢evesinde, Holding’in is modeli ve deger zinciri boyunca iklimle ilgili
risk yogunluk alanlar1 belirlenmistir.

o Fiziksel riskler (6rnegin sel, su kitlig1) ve gecis riskleri (0rnegin karbon maliyetleri, mevzuat
degisimleri), ilgili firsatlarla birlikte finansal etki biiytikliiklerine gore analiz edilmistir.

e TSRS S2’nin tanimladig1 énemlilik kriterlerine uygun olarak, agiklanmasi gereken bilgiler
belirlenmis ve rapor kapsamina alinmstir.

e Ayrica, sektorel baglam giliglendirmek amaciyla, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulama Rehberi
kapsaminda yer alan metrikler incelenmis ve sektor bazli degerlendirmelere entegre edilmistir.



Onemlilik analizleri sirasinda, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin 2024 yih FAVOK (2.122.005.053
TL) tizerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmistir. Risk skorlari, olasilik ve etki matrislerine gore
hesaplanmus ve her bir riskin FAVOK iizerindeki potansiyel etki yiizdesi, TSRS S2 Ek A’da
tanimlandigi tizere siniflandirilmistir:

Risk Skoru FAVOK Uzerindeki Etki Etki Diizeyi

1-5 %2’ye kadar Sinirlt
6-10 %2 — %7 Az
11-15 %7 — %15 Belirli
15-20 %15 —%22 Onemli
20-25 %22 tizeri Ciddi

Analiz sonucunda 6ne ¢ikan riskler arasinda Konya bélgesinde su temini sikintisi, enerji
fiyatlarindaki belirsizlikler ve asir1 hava olaylar: nedeniyle operasyonel aksama riskleri yer
almaktadir. Bu risklerin tamami orta-uzun vadede %2-%6 aras1 FAVOK etkisiyle “6nemli”
kategorisine girmektedir.

Holding biinyesinde faaliyet gosteren sirketler, TSRS 2 Ek Ciltlerde tanimlanan sektor siniflamalarina
gore asagidaki bagliklar altinda degerlendirilmistir:

o Insaat ve insaat Malzemeleri: Komyapi

¢ Rulman Sektorii (Makine Parcalari): Anadolu Rulman
e Agac ve Ahsap Uriinleri: Divapan

o Kagit ve Ambalaj: Konya Kagit, Murath Karton

e Gida ve Tarim Isleme: Golda Gida

¢ Makine ve Otomasyon Sistemleri: MPG Makine

e Konaklama ve Otelcilik: Bera Otelleri

Her bir faaliyet alani i¢in ilgili sektorel metrikler ve risk odakli gostergeler ayr1 ayri analiz edilmis ve
toplulastirilmastir.

Ik y11 uygulamasi kapsaminda TSRS S2 yalnizca iklimle ilgili risk ve firsat baghiklar1 6zelinde
uygulanmis olup, diger ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konularina iliskin énemlilik
degerlendirmeleri 2025 ve sonraki raporlama dénemlerinde kapsamli bigimde tamamlanacaktir. Bera
Holding, TSRS uyum siirecini siirdiiriilebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.
Bu kapsamda her yi1l giincellenen risk onceliklendirme analizleri ile uyumlu bigimde, iklimle ilgili
aciklamalarin siirekliligi ve giivenilirligi saglanacaktir.

KGK (Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu) tarafindan agiklanan sektor bazli
riskler detayl sekilde incelenmis olup, iklim degisikligi kapsaminda ortaya ¢ikan riskler ve firsatlara
iligkin yapilacak agiklamalar igin ortak bagliklar agagida belirlenmistir.



Ortak Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari

Sera Gazi Emisyonlari
o Kapsam 1 emisyonlari
o Emisyon azaltim hedefleri ve diizenlemeler

Enerji Yonetimi
o Toplam enerji titketimi
o Sebeke elektrigi ylizdesi
o Yenilenebilir enerji yiizdesi

Su Yo6netimi
o (Cekilen ve tiiketilen toplam su
o Su stresi olan bdlgelerdeki kullanim yiizdesi
o Su kalitesi, izleme ve uyumsuzluk olaylari

Tedarik Zinciri Yonetimi
o Tedarikgilerin gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygunlugu
o Hammaddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan temini

Yukarida belirtilen Kriterler de belirlendikren sonra onemlilik calismasi gerceklestirilmistir.

Bera Holding, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, yalnizca dogrudan
operasyonlarini degil, ayn1 zamanda deger zinciri boyunca gergeklesen tiim faaliyetleri dikkate alan
biitiinciil ve sistematik bir onemlilik degerlendirme yaklasimi benimsemistir. Bu kapsamda yalnizca
icsel analizlere degil, ayn1 zamanda sektor standartlarina ve dis paydas goriislerine dayal bilgi
kaynaklarina da bagvurulmustur.

Degerlendirme Siireci Asamalari:

Baglam Analizi: Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorlerin iginde bulundugu cografi,
hukuki ve diizenleyici ortam detayli bicimde analiz edilmistir.

Dogal Kaynak ve Tedarik Iliskileri: Faaliyetlerin bagimli oldugu dogal kaynaklar, kritik kaynak
girdileri, tedarikgi iligkileri ve is ortakliklar1 biitiinciil sekilde degerlendirilmis; bu unsurlarin iklim
risklerine ve siirdiiriilebilirlik firsatlarina etkisi analiz edilmistir.

I¢ ve Dis Bilgi Kaynaklar1: Holding’in mevcut risk yonetimi ve durum tespiti (due diligence)
mekanizmalari, sektorel risk kayitlari, paydas etkilesimleri ve ti¢lincii taraf uzman goriisleri analiz
stirecine entegre edilmistir.

Bagvurulan Temel Kaynaklar:

e Holding’in mevcut kurumsal risk yonetimi sistemleri ve siirdiiriilebilirlik odakli durum tespiti
siiregleri,

o SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlarinda tanimlanan sektorel
aciklama konulari,



o  Sektor igindeki benzer kuruluslarin tanimladig siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari,

e Calisanlar, kreditorler, analistler gibi temel paydaslarla gerceklestirilen goriismeler,

o Siirece katki saglayan bagimsiz siirdiiriilebilirlik danigmanlari ve uzman kuruluslarla yapilan
teknik degerlendirmeler.

Bu siire¢ sonucunda, yalnizca gecmis performansa dayali degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik
belirsizliklerin ve potansiyel gelismelerin de dikkate alindig: stratejik bir 6nemlilik analizi
gerceklestirilmistir.

Holding Genelinde Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi:

Oncelikli risk ve firsatlar, Bera Holding’in farkli istirakleri tarafindan bildirilen veriler ve tespit edilen
egilimler dogrultusunda analiz edilmis ve Holding’in kurumsal risk yonetimi yaklasimina uygun
olarak biitiinciil bicimde dnceliklendirilmistir. Tespit edilen konu basliklari, grup genelinde énemli
etkiye sahip olan ve uzun vadede Holding’in deger iiretme kapasitesini etkileyebilecek iklim kaynakli
unsurlar1 kapsamaktadir.

Bu sayede Bera Holding, TSRS S2 standardi ¢er¢evesinde iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarini1 yalnizca teknik bir zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda stratejik yonetisim siireglerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almistir.

Gecis Planimiz

Bera Holding olarak, Tirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefleriyle uyumlu bir sekilde, diigiik
karbonlu ekonomiye gecis siirecini sahiplenmekteyiz.

Bu dogrultuda, faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde emisyon azaltimini, enerji verimliligini ve
stirdiiriilebilir kaynak kullanimini stratejik onceliklerimiz arasina almis bulunuyoruz.

Gegis planimiz, agagidaki temel bagliklar altinda sekillendirilmektedir:

Oncelikli Hedeflerimiz

¢ Kapsam 1 Emisyonlarimin Azaltilmasi:
Enerji yogun sektorlerde (rulman, makine, kagit, gida iiretimi) dogrudan emisyon
kaynaklarimizi azaltmak iizere liretim siireclerimizi optimize ediyor, diisiik karbonlu
teknolojilere gecisi hizlandirtyoruz.

¢ Su Risklerinin Azaltilmasi ve Su Verimlilig¢inin Artirilmasi:
Su stresi yasanan bolgelerdeki tesislerimizde, su tiilketimini azaltmaya yonelik verimlilik
uygulamalar1 gelistiriyor; proses suyu geri kazanimi ve alternatif su kaynaklarinin
kullanimiyla su yonetimimizi giiglendiriyoruz.

e Enerji Verimliliginin Artirilmasi:
Tiim tiretim tesislerimizde 1s1 geri kazanimi, kojenerasyon sistemleri ve en iyi mevcut
teknikleri (BAT) devreye alarak enerji kullanimimizi daha verimli hale getiriyoruz.

¢ Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Yayginlastirilmasi:
Mevcut giines enerjisi santrali (GES) yatinmlarimizi genisleterek, tiim tesislerimizde
yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmay1 hedefliyoruz.



Uygulama Stratejilerimiz

* Enerji Verimliligi Yatirnmlar::
Elektrik ve buhar ihtiyacimizi karsilamak amaciyla, diisiik emisyonlu dogalgazla caligsan kojenerasyon
tesislerinin kullanimini siirdiirmeyi ve bu alandaki yatirimlarimiz1 artirmayi hedefliyoruz.

« Ar-Ge ve Uriin Inovasyonu:

Cevre dostu, geri doniistiiriilmiis igerikli ve diisiik gevresel etkiye sahip iirlin portfoylimiizii
genisletiyor; FSC, Ecolabel gibi uluslararasi siirdiiriilebilirlik sertifikalarina sahip iiriinlerin iiretimini
artirmak i¢in Ar-Ge yatirnmlarimizi giiclendiriyoruz.

« Emisyon Izleme ve Raporlama:

Tiim tiretim tesislerimizde diizenli emisyon 6l¢timleri gergeklestiriyor, karbon ayak izimizi seffaf bir
sekilde izliyor ve raporluyoruz. Bu sayede siirdiiriilebilirlik performansimizi izlenebilir ve
iyilestirilebilir kiliyoruz.

* Su Verimlilig¢i Uyum ve Uygulamalar:

Su Verimliligi Yonetmeligi’ne uyum kapsaminda; proses suyu tiiketimini azaltacak teknolojilere
yatirim yapiyor, geri kazanim sistemleri kuruyor ve tiim tesislerimizde su kullanim performansini
izliyoruz. Su kaynaklarinin korunmasi i¢in iyilestirme projeleri gelistiriyoruz.

Bera Holding, diisiik karbon ekonomisine gegis siirecinde yalnizca kendi operasyonel siireclerini degil,
ayn1 zamanda deger zincirini ve sektor paydaslarini da kapsayacak sekilde biitiinciil bir yaklagim
benimsemektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin sektorel raporlar1 ve Avrupa Birligi’nin Snirda Karbon
Diizenlemesi (SKDM) uygulamalar1 dikkate alindiginda, enerji yogun sektdrlerin karbon yonetimi
stireglerini hizla gelistirmeleri bir zorunluluk haline gelmistir.

Bera Holding, bu dogrultuda hem operasyonel verimliligini artiracak hem de finansal ve itibar
risklerini minimize edecek sekilde kapsamli bir diisiik karbon stratejisi izlemekte; deger zincirini,
sektor is birliklerini ve kurumsal yetkinliklerini bu hedefe entegre etmektedir.

Finansal Onemlilik Esigi

Bera Holding siirdiiriilebilirlik stratejilerinde finansal dnemlilik ilkesi, sirketin mali yapis1 ve gelir
yaratma kapasitesi ile dogrudan iligkilidir. 2024 yili sonu itibartyla Bera Holding’in toplam varliklar
yaklasik 33,5 milyar TL seviyesinde olup, yillik cirosu ise 16,6 milyar TL’ye ulagmistir. Bu
gostergeler, sirketin Tiirkiye kagit sektoriinde 6nemli bir oyuncu oldugunu ve finansal biiyiikliigiiniin

stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda etkili bir kaldirag islevi gorebilecegini ortaya koymaktadir.

Risk Degerlendirme Metodolojisi ve Hasilatla iliskilendirme Yaklagimi

Siirdiiriilebilirlik baglaminda risk yonetimi, yalnizca potansiyel tehditlerin tespitiyle sinirh
kalmamakta; ayn1 zamanda bu tehditlerin sirketin finansal yapisina, operasyonel siirekliligine ve
stratejik hedeflerine etkilerinin sayisallastirilmasini da kapsamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan
metodoloji, iklimle baglantili riskleri ve firsatlari ¢ok boyutlu bir ¢ergevede ele almakta, risklerin

gerceklesme olasiligl ile etkisinin birlesimi lizerinden biitiinciil bir degerlendirme sunmaktadir.



1. Risk Kategorileri
Bu calisma kapsaminda, iklim degisikligi kaynakli riskler ii¢ ana baglik altinda siniflandirilmastir:

o Fiziksel Riskler: Asir1 hava olaylari, su kitligi, yangin gibi dogrudan ¢evresel etkilere bagl
tehditler.

e Gecis Riskleri: Regiilasyonlar, karbon fiyatlamasi, tedarik zinciri degisimleri gibi doniisiim

siirecinden dogan riskler.

o Firsatlar: Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dongiisel ekonomi gibi, risklerin

azaltilmasim saglayacak gelismeler.

Risklerin sadece puanlanmasi degil, hasilat iizerindeki potansiyel etkisinin de 6ngdriilmesi kritik bir
yaklagimdir. Bu dogrultuda, 2024 yili i¢in belirlenen toplam hasilat olan 16.663.064.327 TL esas

almarak, her bir risk skorunun yaklasik ne kadarlik bir finansal etkiye denk gelebilecegi hesaplanmstir.

Bu yaklasim, yalnizca risklerin ciddiyetini tanimlamakla kalmaz; ayni1 zamanda finansal planlamaya,
biitce tahsislerine ve onceliklendirme kararlarina dogrudan destek saglar. Bu raporda belirtilen riskler

etki derecesi “belirli diizeyde” ve iistii kapsamindaki risklerdir.

Bu metodoloji, yalnizca mevcut risklerin nicel olarak degerlendirilmesini saglamakla kalmay1p, ayni
zamanda iklimle iligkili finansal etkilerin 6ngoriilmesi, sermaye tahsisi kararlarinin desteklenmesi,
tedarik zinciri ve enerji doniigiim stratejilerinin yonlendirilmesi gibi stratejik karar siireglerine de katki
saglamaktadir. Ayrica, Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) gibi ulusal fakat

uluslararasi raporlama standartlarina uyumun saglanmasinda temel bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Sirketin is modeli ve deger zinciri i¢inde iklimle ilgili risk ve firsatlarin yogunlastigi alanlari
belirlemek i¢in TSRS 2’nin 13(b) paragrafi rehber alinmis; analiz siirecinde toplulagtirma ve
ayristirma ilkeleri, TSRS 1’in B29-B30 paragraflarina uygun sekilde uygulanmistir. Bu yontemle,
deger zincirimizin hangi asamalarinda iklim risklerinin etkili oldugu ve hangi faaliyet alanlarinda 6ne

ciktigi detayli bicimde analiz edilmistir.

Siirecin temel amaci; mevcut ve potansiyel yatirimcilar, kredi saglayicilar ve diger finansal paydaslar
gibi finansal rapor kullanicilarimin kararlarim etkileyebilecek 6nemli iklim kaynakli bilgilerin

tanimlanmasidir.
Onemlilik degerlendirmesi siirecinde izlenen adimlar asagida dzetlenmistir:

o Iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin, ayn1 zamanda iklimle ilgili firsatlarin tespitine
odaklanilmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik ¢caligma ekibi ile diizenli toplantilar

gerceklestirilmistir ve sonuclar siirdiiriilebilirlik iist kuruluna sunulmustur.



Yapilan toplantilara ait genel alinan kararlar agagida belirtilmistir.

21 Ocak 2025 tarihli toplanti notlar::

* Holding biinyesindeki tiim grup firmalarinin temsilcilerinden sektorel bazli olusan
“Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi” olusturuldu.

* Her grup firmasinda, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarindan sorumlu olacak birim igi
“Stirdiiriilebilirlik Temsilcisi” atanmasina karar verildi.

* Grup genelinde uygulanacak ortak bir siirdiiriilebilirlik raporlama programi hazirlandi.
* Raporlamalarin 6ncelikli TSRS olarak standartlarina uygun olarak hazirlanmasi ve

holding diizeyinde konsolide edilmesi kararlastirildi.

21 Nisan 2025 tarihli toplanti notlari:

* Grup sirketleri tarafindan hazirlanan taslak siirdiiriilebilirlik raporlari, TSRS
uyumlulugu agisindan Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan gézden gegirildi.

* Holding kurumsal yonetim komitesi liderliginde yapilan degerlendirme sonucunda, her
bir grup sirketinin raporlarini son haline getirildi.

* Grup sirketlerinin gilincellenmis rapor taslaklarinin Temmuz ay1 igerisinde Holding
Koordinasyon Kurulu araciligiyla Bagimsiz Denetci’ye iletilmesi ve denetim siirecinin

baslatilmas1 hedeflendi.

TSRS 2’nin 13(b) paragrafi ile TSRS 1’in B29-B30 maddelerinde yer alan toplulastirma ve
ayristirma ilkeleri dikkate alinarak, risklerin grup is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkisi
analiz edilmistir.

Sektor bazli uygulama rehberlerinde yer alan metrikler ve agiklama konular1 referans
almmustir,

Onemlilik degerlendirmesi yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yapilmis olup,

TSRS S2 hiikiimleri dogrultusunda kapsam daraltilmistir.

Degerlendirme siirecinde asagidaki kaynaklar kullanilmistir:

Sirket ici mevcut risk yonetimi ve durum tespiti siirecleri,
Sektor kapsaminda cikan yaynlar,
Paydas etkilesimleri (¢alisanlar, yatirimeilar, kreditorler vb.),

Finans boliimii goriisleri,

Onemlilik analizine temel teskil eden baglam degerlendirmesi kapsaminda; sirketin is modeli, faaliyet

alanlar1 ve deger zinciri asagidaki boyutlarda ele alimmustir:

Onemlilik analizine temel teskil eden baglam degerlendirmesi kapsaminda, Bera Holding’in is modeli,

faaliyet alanlar1 ve deger zinciri asagidaki basliklarda ele alinmistir:



« Uretim ve Hizmet Alanlari:

Bera Holding; gida, ambalaj, yap1 malzemeleri, turizm, makine ve PVC profil iiretimi gibi cesitli
sektorlerde faaliyet gostermekte olup, liretim faaliyetlerini agirlikli olarak Konya, Karaman, Diizce,
Tekirdag, Bursa ve Alanya gibi Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinde siirdiirmektedir. Grup sirketlerinin bir

kismi1 hizmet (6r. turizm) ve satig sonrasi destek alanlarinda da aktiftir.

* Tedarik Zinciri Yapist:

Holding biinyesindeki bir¢ok sirket, hammadde ve yar1 mamul girdilerini agirlikli olarak yurt iginden
tedarik etmekle birlikte, seliiloz, bugday, orman {iriinleri ve PVC gibi kritik hammaddelerde disa
bagimlilik s6z konusudur. Bu durum, déviz kuru riski, iklimsel arz dalgalanmalar1 ve siirdiiriilebilir

tedarik kriterlerine uyum agisindan degerlendirilmistir.

» Diizenleyici Ortam:

Faaliyet alanlarina gore farklilik gostermekle birlikte, grup genelinde ¢evresel ve sosyal
regiilasyonlara uyum biiylik 6nem tagimaktadir. Kagit ve ambalaj sektoriinde AB Ormansizlasma
Yonetmeligi (EUDR), gida sektoriinde izlenebilirlik ve glivenlik mevzuati, yapt malzemelerinde enerji
verimliligi regiilasyonlari, turizm sektoriinde ise ¢evresel etki ve karbon ayak izi 6l¢iimiine yonelik
diizenlemeler yakindan takip edilmekte; uyum riskleri ve firsatlar sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

* Temel Kaynak Bagimliliklari:

Holding faaliyetleri; su, enerji, tarimsal girdiler, orman {iriinleri ve fosil yakitlar gibi dogal kaynaklara
yliksek derecede bagimlidir. Bu bagimliliklar, iklim degisikligi, kaynak kitlig1 ve maliyet baskis1 gibi
unsurlar karsisinda risk unsuru olusturmaktadir. Bu nedenle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji

yatirimlari, su yonetimi ve alternatif hammadde arayislar1 6ncelikli stratejik alanlardandir.

* Lojistik ve Dagitim Altyapisi:

Bera Holding biinyesindeki {iriinlerin miisterilere ulastirilmasinda karayolu, denizyolu, demiryolu ve
havayolu dahil olmak lizere ¢cok modlu tagimacilik yontemleri kullanilmaktadir. Lojistik siire¢ler; sel,
firtina gibi ekstrem hava olaylarindan etkilenebilirlik, yakit fiyatlarindaki artig ve karbon salimina

bagh diizenlemeler agisindan dikkatle izlenmektedir.

Makroekonomik Trendler:
Bera Holding, Tiirkiye ve kiiresel dl¢ekte yasanan makroekonomik gelismeleri is stratejilerine entegre

ederek takip etmektedir. Son yillarda:
¢ Enflasyonist baskilar, enerji ve hammadde maliyetlerini artirmakta,

e Doviz kuru dalgalanmalari, ithal girdi maliyetlerini 6ngoriilemez kilmakta,



o Faiz oranlarindaki degiskenlik, yatirim kararlar1 ve finansman yonetimi iizerinde etkili

olmakta,

o Isgiicii piyasasindaki doniisiim, nitelikli is giiciine erisimde zorluklar yaratmaktadur.

Bu degiskenler, 6zellikle enerji yogun, disa bagiml veya is giicii yogun sektorlerde faaliyet

gosteren grup sirketleri agisindan stratejik risk ve firsat analizlerini sekillendirmektedir.
Iklim ile 1lgili Fiziksel Risklerimiz
Tim muhakeme ve analizler sonucunda, Bera Holding olarak iklim degisikligi kapsaminda kars1
karsiya oldugumuz cesitli fiziksel riskler detayl sekilde degerlendirilmis; bu degerlendirmede finansal
etkisi en yiiksek olan risk unsurunun su yonetimi ile ilgili riskler oldugu tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, oncelikli fiziksel risklerimiz asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Akut / Kisa Uzun

Bashk Tanim Kronik Finansal Etkisi Vade Vade

Uretim ve lojistik

. tireglerinde kesinti riski,
Olaylar lojistik stireclerde ve iretim alanlarinda ~ Akut Suregierinde festntl sk °

tis kaybi ve il liyet
(R1) operasyonel aksamalarin yasanmasi S?tls Aybi ve tlave maltye
artist

Asirt Hava  Asirt yagiglar ve sel olaylari nedeniyle

Su temini sikintis1 nedeniyle, 6zellikle L . )
Uretim maliyetlerinde artis,

Su Yonetimi Konya bolgesindeki iiretim tesislerinde Kronik  Karlilik iizerinde baski ve .

(R2) artan su maliyetleri ve operasyonel . o
verimlilik riskleri ilave yatirim ihtiyact

iklim ile ilgili Gegis Risklerimiz

Gegis riskleri, diigiik karbonlu bir ekonomiye gegis siirecinden kaynaklanan potansiyel riskleri ifade
etmektedir.

Bu siireg, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda emisyon azaltimi ve uyum saglama hedefleri
dogrultusunda; politika degisiklikleri, hukuki diizenlemeler, teknolojik yenilikler ve piyasa
dinamiklerindeki donisiimleri icermektedir.S6z konusu degisimlerin dogasi, hizlar1 ve odak alanlari,
organizasyonlar icin finansal, operasyonel ve itibar acisindan farkli seviyelerde riskler
olusturabilmektedir.

Bu nedenle gegcis riskleri, iklim degisikligi ile miicadelede organizasyonlarin stratejik planlamalarinda
kritik bir 6neme sahiptir.



Kisa Uzun

Bashk Tanim Finansal Etkisi
¥ Vade Vade
Enerji fiyatlarinda yasanabilecek artiglarin iiretim
Enerji Ly y i . 3 Raporda
. ve operasyonel maliyetler {izerinde baski °
Yonetimi (R1) anlatilmstir.
olusturmasi
Risklerimiz Kapsaminda Belirledigimiz Stratejimiz
AKkut / . . Kisa Uzun
Bashk Tamm Kronik Finansal Etkisi Vade Vade
Su Asirt yagislar ve sel olaylar1 nedeniyle Uretim ve lojistik
Yonetimi lojistik siire¢lerde ve iiretim alanlarinda ~ Akut stireclerinde kesinti riski, satig °
RD operasyonel aksamalarin yasanmasi kayb1 ve ilave maliyet artist

Su temini sikintist nedeniyle, 6zellikle

Su Konya bolgesindeki liretim tesislerinde Uretim maliyetlerinde artis,
Yonetimi % g . . Kronik  karlilik tizerinde baski ve °
R2) artan su maliyetleri ve operasyonel ilave vatirim ihtivact
g . v
verimlilik riskleri 4 4
R1:

Asir1 Hava Olaylari Asir1 vagislar ve sel olaylari nedenivle lojistik siireclerde ve iiretim
alanlarinda operasyonel aksamalarin vasanmasi

Bera Holding biinyesindeki sirketler, {iretim ve tedarik siireclerinde asir1 hava olaylarinin etkilerine karst
hassas bir yap1 sergilemektedir. Ozellikle iklim degisikligiyle birlikte artis gdsteren asir1 yagislar ve sel
olaylari, Holding sirketlerinin lojistik operasyonlar1 ve {iretim tesislerinde ¢esitli riskler
olusturmaktadir. Asir1 yagislar, hammadde tedarikinde gecikmelere ve lojistik siireclerde kesintilere yol
acarak {iretim planlamasinda aksamalara neden olabilmektedir.Uretim alanlarimin fiziksel zarar gdrmesi
ve lojistik gecikmeler, teslimat siirelerinde sapmalara ve miisteri memnuniyeti iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Su bazli iiretim siirecleri sel ve tagkinlardan dogrudan etkilenebilmekte, iiretim
altyapisinda fiziksel hasar ve maliyet artiglar1 yasanabilmektedir.Santiyelerde ve stok sahalarinda agiri
yagislar nedeniyle malzeme kayiplar1 ve proje teslimatlarinda gecikmeler riski bulunmaktadir.

Bu riskler, hem dogrudan fiziksel hasar potansiyeli hem de tedarik ve lojistik zincirindeki aksamalar
nedeniyle finansal kayiplara ve operasyonel verimlilikte diisiislere yol agabilecek niteliktedir.

Bera Holding, bu tiir riskleri azaltmak amactyla tiretim tesislerinde iklim dayaniklilig: artiric1 6nlemler
almakta, lojistik siireglerde alternatif planlamalar gelistirmekte ve acil durum yonetimi stratejilerini
siirekli olarak giincellemektedir.



is Modeli ve Deger Zinciri

Bera Holding’in is modeli, tiretim ve hizmet siire¢lerinin yiiksek operasyonel verimlilikle
yliriitiilmesine ve genis bir deger zinciri ag1 iizerinden farkli sektorlere entegre hizmet sunulmasina
dayanmaktadir.

Bu kapsamda, iiretim tesisleri, tedarik zinciri, lojistik operasyonlar ve miisteri teslimat siirecleri is
modelinin kritik bilesenlerini olusturmaktadir.iklim degisikliginin etkisiyle artan asir1 hava olaylar1 —
ozellikle siddetli yagislar ve sel baskinlari — Bera Holding’in deger zincirinin gesitli halkalarinda
onemli riskler dogurmaktadir.

Ozellikle:

o Uretim Alanlarinda: Tesislerde olusabilecek fiziksel hasarlar iiretim siirekliligini tehdit
edebilir, operasyonel kapasitede diisiise yol acabilir.

e Tedarik ve Lojistik Siireclerinde: Hammadde ve iiriin tagimalarinda yasanabilecek
aksamalar, tedarik siirekliligini ve zamaninda teslimat performansini olumsuz etkileyebilir.

e Miisteri Iliskilerinde: Teslimat siirelerinde yasanabilecek gecikmeler miisteri memnuniyetini
ve ticari iliskileri etkileyebilir.

Bu baglamda asir1 hava olaylar1, Bera Holding’in is modelinin temel yapi taslar1 olan {iretim,
tedarik ve lojistik siireclerinde operasyonel ve finansal riskler yaratma potansiyeline sahiptir.

Holding, bu riskleri azaltmak amaciyla:

o Uretim tesislerinde iklim dayanikliligini artiracak altyap: yatirimlar1 yapmakta,

e Lojistik siireglerde alternatif gilizergah ve tasima planlar1 gelistirmekte,

e Deger zinciri boyunca risk dayanikliligini artiracak is siirekliligi planlar1 olusturmaktadir.
Bu biitiinsel yaklasim, Bera Holding’in deger zinciri ilizerinde olugabilecek iklim kaynakli
kesintileri en aza indirmeyi ve is modelinin siirdiiriilebilirligini glivence altina almay1
hedeflemektedir.

Iklim Dayaniklilig: Projeleri

Bera Holding, bu projeler araciligiyla iklim degisikliginin yarattig1 fiziksel ve operasyonel risklere
kars1 direng gelistirmeyi ve is modelinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Bera Holding’e bagl: sirketlerin faaliyet gosterdigi bircok bolgede, iklim degisikligine bagli olarak
artan siddetli yagislar ve ani sel olaylari, hem tiretim tesislerinde hem de lojistik siireclerde akut
fiziksel risk olusturmaktadir. Ozellikle Diizce, Tekirdag, Konya ve Alanya gibi bélgeler yiiksek sel
riski tagtyan alanlar olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda grup genelinde asagidaki 6nleyici ve
hazirlayici adimlar atilmistir:

1. Altyap1 Dayanikliliginin Artirtlmasi

e Divapan: Yagmur suyu drenaj sistemleri gii¢lendirilmis, iiretim alanlar1 kapali sistemlere
donistiiriilerek ani su baskinlarina karsi koruma saglanmustir.

o Kompen: Tesis ¢cevresindeki drenaj altyapisi iyilestirilmis, kritik bolgelere su tahliye sistemleri
yerlestirilmistir.

e Alanya Oteli: Kapali otopark girisine sel bariyerleri kurulmus, bodrum katlara ekstra dalgi¢
pompalart yerlestirilmis ve ¢ati katindaki panjur sistemleri yenilenerek cam kirilmalari ve
yapisal hasarlar 6nlenmistir.



2. Finansal Koruma Mekanizmalari

e Murath Karton: Sel ve su baskinina kars1 50.480.000 TL tutarinda sigorta teminati saglanmius,
olasi iiretim kesintilerinin kar kaybi etkisi hesaplanmistir.

e Kompen: 21.119.403 TL’ye kadar sigorta policesi kapsaminda giivence saglanmis, bir haftalik
kesintinin yaratacagi 25 milyon TL’lik kar kayb1 potansiyeli analiz edilmistir.

o Divapan: Sel kaynakl riskler igin yaklagik 39 milyon TL’lik sigorta teminati olugturulmus, bu
teminat kapsaminda tiretim ve lojistik riskleri teminat altina alinmistir.

o Tiim grup sirketleri, sel riski kaynakli operasyonel kesintilerin etkisini azaltmak i¢in acil
durum eylem planlar1 olusturmus ya da giincellemistir. Ozellikle Divapan, Kompen ve
otelcilik segmentinde kritik siireglerin yeniden planlanmasi, personel gorev dagilimi ve
alternatif lojistik ¢ozlimler belirlenmistir.

3. Lojistik Siire¢lerin Gézden Gegirilmesi

e Agirt hava olaylarinin tedarik ve dagitim siireclerini kesintiye ugratma riski nedeniyle, bazi
sirketlerde stok yonetimi yeniden yapilandirilmis, sel ve ulagim kesintileri yasanabilecek
donemlerde 6n stoklama stratejileri benimsenmistir (6rnegin Divapan’da kis aylarinda
hammadde stoku artirilmistir).

Mevcut Finansal Etkiler:

Asirt yagis ve sel olaylari, 6zellikle Divapan (Diizce), Murath Karton (Tekirdag) ve Alanya’daki otel
gibi fiziksel riske acik lokasyonlarda iiretim ve hizmet siireclerinde kesintilere yol acabilecek
potansiyele sahiptir.
Her ne kadar son bes yilda dogrudan iiretim aksamasi yasanmamis olsa da, potansiyel ciro kaybi
biiyiiktiir: Divapan’da haftalik kesintide 35,4 milyon TL, Kompen’de ise 100 milyon TL'ye kadar ciro
kayb1 riski ongoriilmektedir.
Otelcilik faaliyetlerinde gegmiste yasanan sel olaylari nedeniyle altyapi1 onarimlari i¢in yaklagik 300.000
TL harcama yapilmistir. Gida, makine ve rulman gibi siirekli tiretim gerektiren sektorlerde bu tiir
kesintiler dogrudan gelir kaybina neden olmaktadir.

Lojistik Maliyetlerinde Artis:

Sel ve taskin riski tastyan bolgelerdeki tedarik zinciri ve tagima yollarimin kesintiye ugramasi, sirketlerin
(6r. Divapan, MPG Makine) alternatif glizergah ve tasima araclarina yonelmesine neden olmakta, bu da
nakliye maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica hava kosullarina bagh teslimat gecikmeleri, 6zellikle ihracat
yapan sirketlerde sozlesmesel yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini zorlastirmaktadir.

Stok Yonetimi ve Depolama Baskisi:

Agag bazli iiretim yapan sektorlerde (6r. Divapan), mevsimsel yagis risklerine karsi alinan tedbirler
kapsaminda yiiksek sezon Oncesi stok artirimi yapilmakta, bu da ek depolama maliyetleri, nakit akisi
baskis1 ve kalite kontrol riskleri dogurmaktadir. Bu durum, hem kisa vadeli finansman ihtiyacim1 hem
de operasyonel karmasiklig artirmaktadir.

Beklenen Orta ve Uzun Vadeli Finansal Etkiler

Sermaye Harcamalarinda Artis (Capex):

Iklim dayanikliligim artirmak amaciyla basta Divapan, Kompen, Muratli Karton ve otelcilik tesisleri
olmak tizere birgok sirkette drenaj sistemleri, sel bariyerleri, altyap1 giiclendirmeleri ve su tahliye
¢oOziimleri gibi yatirimlar hayata gegirilmistir.



Ornegin, Alanya’daki otelde sel riskine kars1 yapilan altyap: yatirimi yaklasik 10 milyon TL,
Divapan’da planlanan buhar geri kazanim sistemi yatirimi ise 200 bin Euro diizeyindedir. Bu
yatirimlar, yillik sermaye harcamalar1 (Capex) lizerinde baski olusturmaktadir.

» Sigorta Primlerinde Yiikselme:

Artan fiziksel riskler nedeniyle sigorta sirketlerinin sel ve su baskini riskini daha yiiksek primlerle
fiyatlamas1 beklenmektedir.

Mevcut sigorta teminatlari:

e  Murath Karton: 50,4 milyon TL
e Divapan: 39,1 milyon TL

e Kompen: 21,1 milyon TL
Bu teminatlar genisletilse de, sigorta prim artiglar1 operasyonel maliyetlerde artisa neden
olabilecektir.

* Operasyonel Verimlilikte Dalgalanmalar:

Beklenmeyen sel olaylar1 veya altyap1 baskisi nedeniyle iiretim planlamasinda yasanacak aksakliklar,
bakim doéngiilerinin sekteye ugramasi ve gevresel etkenlerle iiretim kalitesinde yasanabilecek diisiisler;
birim maliyetleri artirarak karlilik tizerinde baski olusturabilir.

Ozellikle Divapan’da buhar teminine bagli iiretim sistemi, su teminindeki herhangi bir kesintide tiim
tesisi durdurabilecek bir yapiya sahiptir.

* Teslimat ve Tedarik Riskleri:

Lojistik gecikmeler, miisteri teslimat siirelerinde belirsizlik yaratmakta ve 6zellikle Kompen ve Golda
Gida gibi ihracat yapan firmalarda ceza riski, siparis iptali ve miisteri kayb1 gibi olumsuzluklara neden
olabilmektedir.

Teslimat siirelerinde yasanabilecek dalgalanmalar, miisteri memnuniyetini ve sadakatini olumsuz
etkileyebilir.

« {tibar Riski ve Miisteri Kaybu:

Asirt hava olaylarina kars1 hazirliksizlik veya sik iiretim kesintileri, ¢evresel duyarliligr yiiksek
paydaslarla galisan sirketlerde marka itibarinda zedelenmeye neden olabilir.

Bu durum uzun vadede rekabet avantajinin kaybedilmesine, pazar payimin daralmasina ve
stirdiriilebilirlik uyumlu is ortakliklarinin riske girmesine yol agabilir.

Finansal Etki

Bashi Kisa Vadeli Etkiler (0-1 yil) Orta—Uzun Vadeli Etkiler (1+ yil)

Ani sel olay] iyle gegici
ni sel olaylart nedeniyle gegici o | \jecmesi halinde haftalik 35-100

milyon TL aras1 potansiyel ciro kayb1
(Divapan, Kompen).

Uretim Kaybi ve iiretim durmalar1 ve onarim
Hasar Giderleri  maliyetleri (6r. 300.000 TL otel

onarimt).
Sel riski siirekli hale geldik¢e lojistik
Lojistik Alternatif tagima rotalarma yonelim © I‘I'S. ! s.ure +Hato ged ?e (.)J.l S .
. . . . . . stratejilerin kalici olarak degistirilmesi ve
Maliyetleri nedeniyle nakliye giderlerinde artis.

daha maliyetli ¢dzlimlere yonelim.



Finansal Etki

. Kisa Vadeli Etkiler (0-1 yil) Orta—Uzun Vadeli Etkiler (1+ yil)

Bashg

Stok Yénetimi Stok artirimi n.edemyle kisa V?dede Uzun Vaflede iklimsel ('10ng.u¥ere"bagl¥

Baskisi depolama maliyetleri ve tazelik olarak yiiksek stok seviyesinin siirekli hale
riski. gelmesi ve isletme sermayesi baskist.

Sermaye Mevcut drenaj ve bariyer yatirimlart Yeni iklim senaryolarina uyumlu, daha

Harcamalan (6rn. 10 milyon TL Alanya oteli kapsamli altyapi yatirimlari ve

(Capex) altyapisti). stirdiiriilebilir bina yatirimlar1 gerekliligi.

. . Uzun vadede sigorta maliyetlerinde
Sigorta Primleri  Artan risk algis1 nedeniyle kisa e e 1oe1s 8 Y .
. . . . . .. . siirdiiriilebilir olmayan artislar, teminat
ve Risk Transferi vadede sigorta primlerinde yiikselis.
kapsaminda daralmalar.

Sel sonrasi duraklamalar veya iklim degisikligine bagh iiretim esnekligi
Operasyonel . e D ..
Verimlilik aksakliklar nedeniyle plan dist gerekliligi, verimlilik yatirimlar1 ve siireg
iiretim kayiplart. uyarlama ihtiyaci.
U dede miisteri eiiveni zedel :
Teslimat ve Yagis nedeniyle zamaninda Zun vadede Mmiflyter] giivem zedelemitiiest,

alternatif tedarik sistemlerinin kurulmasi

Tedarik Riskleri teslimatlarda zorluk, ceza riski. o
ihtiyaci.

Kurumsal dayaniklilik eksikliginin

itib Miisteri Sel kaynakli hizmet kesintilerini .
tharve FHStert  5e kayhakll zmel Xestmtliei - irdirilebilirlik algisini zedelemesi, pazar

Kayb iletisimde kriz etkisi yaratmast. i iski
aybi tietisimde kriz etkisi yaratmasi ve miisteri kayb1 riski.

iklim Direncliligi ve Sel Riski Yonetimi

Bera Holding, iklim degisikliginin is modeli, operasyonel siirecler ve deger zinciri tizerindeki
etkilerini yakindan izlemekte; 6zellikle asir1 yagis ve sel riski gibi fiziksel iklim risklerine karsi
kurumsal dayaniklilig1 artirmayi stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

Gergeklestirilen kapsamli degerlendirmeler neticesinde;
e Siddetli yagislar ve sel baskinlari,
¢ Su temininde kirilganliklar,
¢ Enerji maliyetlerindeki artig,
e Lojistik ve tedarik zincirinde aksama riski,
o Karbon diizenlemeleri gibi gecis riskleri
gibi unsurlar hem kisa hem de uzun vadeli finansal etkiler agisindan analiz edilmistir.

Holding igi deger zinciri entegrasyonu, yani grup sirketlerinin birbirine tedarik saglamasi, bu risklerin
etkilerini azaltan 6nemli bir avantaj sunmakta; 6zellikle sel gibi bolgesel afetlerde alternatif
kaynaklara hizli erisim saglayarak esneklik yaratmaktadir.



Senaryo Analizi ve Projeksiyonlar

Iklim degisikliginin Holding operasyonlari iizerindeki etkilerini dngorebilmek amaciyla, Temsili
Konsantrasyon Yollari’na (RCP) dayal1 bir senaryo analizi gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda:

e RCP4.5 (1iliml1 senaryo) ve RCP 8.5 (yiiksek emisyon senaryosu) altinda,
e Agsiri yagis ve sel olaylarinin siklik ve siddetindeki artis,

e Bu olaylarn tiretim, lojistik ve tedarik sistemlerine etkileri,

o Finansal zarar potansiyeli ve operasyonel kesinti siireleri

detayli bicimde modellenmis ve 2024 stratejik plan dongiisiine entegre edilmistir.Senaryo
analizlerinden elde edilen bulgulara dayanarak, asagidaki uyum stratejileri uygulanmaktadir:

e  Tedarik zincirinde ¢oklu kaynak stratejileri ile esnekligin artirilmasi,

e  Yiiksek riskli bolgelerdeki tesislerde (6r. Divapan, Murath Karton, Alanya oteli) drenaj
sistemleri, sel bariyerleri ve altyap1 gii¢clendirme yatirimlari,

e  Kritik tasima noktalari i¢in alternatif lojistik rotalarinin tanimlanmasi,

o Afet yonetimi ve is siirekliligi planlarinin giincellenerek diizenli tatbikatlarla desteklenmesi.

Senaryo analizleri diizenli gozden gecirilmekte olup, risk profili degistikce stratejik planlar da
uyarlanmakta ve yatirim oncelikleri yeniden sekillendirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde Bera

Holding:

e Mevcut operasyonlarini daha direngli héle getirmekte,

e Ileriye doniik iklim kosullarina uyum yetkinligini artirmakta,

e Ayni zamanda paydas giiveni ve kurumsal itibar1 koruma altina almaktadir.

Senaryo RCP Seviyesi A¢iklamasi

Iklim degisikligiyle miicadele
Senaryo politikalarmin smirl kaldig;, yiiksek
1: RCP  sera gazi emisyonlarinin devam ettigi
8.5 senaryo. 2100 yilina kadar 3,2°C -

5,4°C kiiresel 1sinma 6ngoriilmektedir.

Senaryo Aciklamasi

Asir1 yagislar, ani saganaklar,
uzun siiren kuraklik donemleri ve
sel olaylarinin artmasi; su kitligi
ve lojistik siireclerde aksamalar

beklenmektedir.

Grup Uzerindeki Et

Su Kaynaklari ve
Uretim:

« Kagit, tekstil, gida
iretimi gibi su yogun
sektorlerde su temin
zorluklari.

* Artan su maliyetleri
ve su kullanimina
yonelik regiilasyon
riskleri.

Tedarik Zinciri:

* Sel ve asir1 yagislar
nedeniyle lojistik
gecikmeler, tedarik
stirelerinde uzamalar.

Enerji Tiiketimi:
* Enerji tiiketimi
yiiksek sektorlerde

K Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etki

Tedarikei Cesitlendirme
ve Stok Yonetimi:

* Kritik hammaddelerde
alternatif tedarikg¢i
aglarinin olusturulmasi.

Su Yonetimi ve Geri
Kazamim Sistemleri:

* Tiim tesislerde kapali
devre su kullanimi1 ve su
geri kazanim yatirimlarmin
artirilmast.

Altyapr Dayamkhilhigi:

» Uretim ve lojistik
altyapisinda yagmur suyu
yonetimi ve sel riskine
kars1 altyap gliclendirme.

Enerji Yonetimi:

(makine, rulman, kagit) « Kojenerasyon



Senaryo RCP Seviyesi A¢iklamasi

Senaryo

Senaryo
2: RCP
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RCP Seviyesi A¢iklamasi

Iklim degisikligiyle miicadelede

orta diizeyde sera gazi
emisyonlarinin gergeklestigi

2,1°C - 3,5°C kiiresel 1sinma
ongorilmektedir.

Senaryo Ac¢iklamasi

Senaryo Agiklamasi

Sicaklik artis1 ve yagis rejimlerinde
sinirlt ama kararli 6nlemler alindig1, degisiklikler goriilmekle birlikte,
asir1 hava olaylarinin sikligi RCP
8.5 senaryosuna gore daha diisiik
senaryo. 2100 yilina kadar yaklasik kalmaktadir. Su kaynaklarinda
azalma ve lojistik siireclerde zaman

zaman kesintiler yasanabilir.

Grup Uzerindeki Etki ..

operasyonel
maliyetlerde artis.

Fiziksel Altyapi:

» Uretim tesislerinde
agir1 hava olaylarina
bagl fiziksel hasar
riskleri.

Grup Uzerindeki Etki

Su Kaynaklar1 ve
Uretim:

* Su kitligr riski artmakla
birlikte, yerel su
yonetimi dnlemleri ile
yonetilebilir diizeydedir.
* Su maliyetlerinde
kademeli artis
ongoriilmektedir.

Tedarik Zinciri:

* Belirli dénemlerde
lojistik gecikmeler
yasanabilir ancak genel
tedarik stirekliligi
korunabilir.

Enerji Tiiketimi:

* Enerji verimliligi
zorunlulugu artmaktadir,
operasyonel maliyetlerde
sinirh artiglar
beklenebilir.

Fiziksel Altyap1:

* Yerel ve donemsel agir
yagis olaylarina karsi
altyap1 dayanikliligi
onem kazanmaktadir.

. Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

sistemlerinin
optimizasyonu,
yenilenebilir enerji (GES)
yatirimlarinin artirilmast.

Ar-Ge ve inovasyon:

* Diisiik su ve diisiik enerji
tiiketimli yeni tiretim
teknolojileri gelistirilmesi.

Strateji ve Is Modeli
Uzerindeki Etki

Su Verimliligi ve Geri
Kazanim:

« Kapali devre su kullanim
sistemlerinin
yayginlastirilmasi.

iklim Dayamkh Lojistik
Planlamasi:

« Kritik bolgelerde alternatif
lojistik rotalarin
belirlenmesi.

Enerji Yonetimi:

« Enerji tiiketimini
azaltmaya yonelik
modernizasyon yatirimlari
ve GES projelerinin
genisletilmesi.

Altyap Tyilestirmeleri:
* Bolgesel bazda altyap1
giiclendirme ¢aligmalart
(0zellikle su taskini
yonetimi).

Risk Izleme ve Esnek
Planlama:

« Iklim risklerine karst
dinamik izleme sistemleri
kurulmasi ve uyarlanabilir
ig stirekliligi planlarinin
gelistirilmesi.



R2:

Su Yonetimi: Su temini sikintis1 nedeniyle, 6zellikle Konya bolgesindeki iiretim tesislerinde
artan su maliyetleri ve operasyonel verimlilik riskleri

Bera Holding biinyesindeki sirketlerin faaliyetleri, bir¢ok sektorde su kullanimina bagimli iiretim
stireglerini igcermektedir.

Ozellikle Konya Bolgesi'nde yer alan iiretim tesisleri icin su kaynaklariin azalmasi ve su temini
sikintilari, Holding genelinde operasyonel verimliligi etkileyebilecek 6nemli bir risk unsuru
olusturmaktadir.

Su yonetimi ile ilgili temel riskler sunlardir:

e Uretim Siireclerinde Su Bagimlilig::
Kagit ve karton {iretimi, gida iiretimi gibi su yogun sektorlerde, su temininde yasanabilecek
sikintilar dogrudan iiretim kapasitesini etkileyebilir.

e Artan Su Maliyetleri:
Su kaynaklarinin azalmasi ve suya erisimde yasanan zorluklar, isletme maliyetlerinin
yiikselmesine ve iiretim verimliliginin azalmasina yol agabilir.

e Su Yonetimi Regiilasyonlarina Uyum Riskleri:
Tiirkiye'de ve uluslararasi pazarlarda su kullanimina yonelik regiilasyonlarin sikilagmasi,
Holding sirketlerinin mevcut iiretim siireglerinde uyum maliyetlerini artirabilir.

o Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkiler:
Su temininde yasanan zorluklar, hammadde temini ve tliretim siirekliligi acisindan tedarik
zincirinde aksamalar yaratabilir.

o Rekabet Uzerindeki Etkiler:
Su yonetiminde etkin ¢éziimler gelistiremeyen sirketlerin tiretim maliyetlerinin artmasi,
rekabet giiciiniin azalmasina ve pazar pay1 kaybi riskine neden olabilir.

Bu cercevede, Bera Holding su yonetimi risklerini azaltmak amaciyla:
e Kapali devre su sistemlerinin yayginlastirilmasi,
e Su geri kazanim ve yeniden kullanim teknolojilerine yatirim yapilmasi,
e Alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi,
e Su tiiketiminin optimize edilmesi i¢in Ar-Ge projeleri gelistirilmesi,

o Tedarik¢i ve lojistik siireglerinde su temini risklerini minimize edecek planlamalarin yapilmasi
gibi stratejik aksiyonlar1 uygulamaktadir.

Bera Holding, siirdiiriilebilir su yonetimi uygulamalarini gliglendirerek hem operasyonel stirekliligi
giivence altina almay1 hem de iklim degisikliginin su kaynaklar1 lizerindeki etkilerine karsi
dayanikliligini artirmay1 hedeflemektedir.



Akut / . . Kisa Uzun
Bashk Tanim Kronik Finansal EtKkisi Vade Vade

Su temini sikintis1 nedeniyle, 6zellikle

Su K béleesindeki firetim tesislerind Uretim maliyetlerinde artis,
- onya bdolgesindeki tiretim tesislerinde . R .-
Yo6netimi Y £ . . Kronik  karlilik tizerinde baski ve °
artan su maliyetleri ve operasyonel . o
(R2) ilave yatirim ihtiyaci

verimlilik riskleri

Iklim degisikligi ve kuraklik egilimleri, 6zellikle Konya gibi su stresi yiiksek bolgelerde faaliyet
gosteren sirketlerde yeralti su kaynaklarinin azalmasina, su temininde diizensizliklere ve artan su
maliyetlerine yol agmaktadir.

Mevcut Finansal Etkiler:

Etki Alani Aciklama

MPG Makine ve Kompen gibi Konya’daki tesislerde kuyu suyu kullanimi esas
Artan Su Temin alinmaktadir. Ancak kuyularin debisinin azalmasi, yeni sondaj ihtiyaci ve ek
Maliyetleri filtrasyon sistemleri nedeniyle isletme maliyetleri artmaktadir. Bu durum su basina
birim maliyetin yiikselmesine neden olmaktadir.

Ekipman Bakim Diisen su kalitesi (tuzluluk, tortu vb.) nedeniyle ekipmanlarda korozyon ve tortu
Giderleri birikimi yasanmakta, bakim siklig1 ve yedek parca maliyetleri artmaktadir.

Operasyonel Ozellikle yaz aylarinda yasanan kuyudan su ¢ekim limitleri nedeniyle iiretim

Aksamalar planlarinda gecikmeler ve verim diisiisii olugabilmektedir. Bu durum, sevkiyatlarda

risk ve s6zlesmesel teslimat taahhiitlerinde stres yaratmaktadir.

Orta ve Uzun Vadeli Finansal Etkiler:

Etki Alani Aciklama
Altyapt ve Anitma A.rtan su .klthglna kar.sl su geri kazanim si?temlf:ri, y.agmur suyu toplama
Vatirimlar: sistemleri ve alternatif kaynak kullanimi (6r. gri su) i¢in ek yatirimlar yapilmasi
(Capex) ongoriilmektedir. Bu yatirimlar yillik sermaye biitgelerinde ciddi yiik

X

olusturabilir.

Enerii ve S Su temininde kullanilan pompa sistemleri ve aritma iiniteleri daha fazla enerji
nerji ve Su . . .
.J .. tiiketmekte; bu durum hem su hem enerji maliyetlerinin artmasina neden
Maliyetlerinin

Bilesik Etkisi olmaktadir. ki maliyet kaleminin bir araya gelmesiyle operasyonel marjlar

daralabilir.

Su kithiginin ¢evresel giindemdeki yeri nedeniyle yerel yonetimlerce su kullanim

- izinlerinin smirlandirilmasi veya yeni yasal zorunluluklar (6r. su kullanim
Itibar ve Mevzuat

Riski verimliligi raporlamasi) giindeme gelebilir. Bu durum hem operasyonel

planlamay1 hem de yatirim kararlarini etkileyebilir. Ayrica, ¢cevresel duyarliligi
yiiksek paydaglar nezdinde itibar riski dogabilir.



Risklerimiz ile ilgili Stratejilerimiz

1. Risk: Asir1 Hava Olaylarn

Tamim: Asir1 yagislar ve sel olaylar1 nedeniyle lojistik siireglerde ve iiretim alanlarinda operasyonel
aksamalarin yaganmasi

Stratejik Yaklasim:

Bera Holding, asir1 hava olaylarinin operasyonel siireklilik {izerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
iklim dayaniklilig1 stratejisini asagidaki oncelikler dogrultusunda yapilandirmaktadir:

e Altyap1 Direncinin Artirilmasi:
Divapan, Murath Karton, Kompen ve Alanya’daki otel gibi yiiksek riskli tesislerde drenaj
sistemleri, su tahliye altyapilar1 ve sel bariyerlerine yonelik sermaye yatirimlari
gerceklestirilmistir.

o Alternatif Lojistik ve Tedarik Planlar::
Sel riski tagiyan bolgelerde ikincil lojistik giizergahlar tanimlanmis, tedarik siirekliligini
saglayacak alternatif tagima yontemleri belirlenmistir.

o Afet ve Iy Siirekliligi Planlar:
Tim grup sirketlerinde, olaganiistii durumlara hizli yanit verecek kriz yonetimi ve is
siirekliligi planlar1 devreye alinmstir.

e Senaryo Analizi ve Iklim izleme:
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayali iklim projeksiyonlari {izerinden yillik risk
degerlendirmeleri yapilmakta, bu analizler stratejik planlama siireglerine entegre edilmektedir.

2. Risk: Su Temini Sikintisi

Tanim: Su temini sikintisi nedeniyle 6zellikle Konya bolgesindeki iiretim tesislerinde artan su
maliyetleri ve operasyonel verimlilik riskleri

Stratejik Yaklasim:

Su stresi yasanan bolgelerde faaliyet gosteren sirketlerin uzun vadeli operasyonel siirdiiriilebilirligini
saglamak adina Bera Holding asagidaki stratejik dnlemleri uygulamaktadir:

e Su Verimliligi Projeleri:
Ozellikle Golda Gida gibi su yogun sektdrlerde proses iyilestirmeleri, su geri kazanim ve
atiksu aritma sistemleri aracilifiyla tiikketim azaltimi saglanmaktadir.

o Alternatif Su Kaynaklar1 ve Kuyularin izlenmesi:
Yeralt1 suyu kullanimi olan tesislerde kuyularin seviyeleri diizenli olarak izlenmekte,
stirdiiriilebilir su ¢ekimi saglanmaktadir. Alternatif kaynaklar (6r. yagmur suyu toplama)
degerlendirilmektedir.

e Yatirnm ve Teknoloji Odakli Uyum:
Su teminindeki kirllganlig1 azaltmak adina yeni yatirimlarda su verimliligi yiiksek teknolojiler



tercih edilmekte, proseslerde suya bagimlilig1 azaltacak modernizasyon projeleri
gelistirilmektedir.

¢ Fiyat Riskine Kars1 Finansal Planlama:
Su maliyetlerindeki artisa kars1 operasyonel biit¢elerde esneklik saglanmakta; fiyat
dalgalanmalarinin etkisini minimize edecek uzun vadeli planlamalar yapilmaktadir.

Bera Holding, iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel etkileri yakindan izlemekte ve bu etkileri
stratejik risk yonetimi siireglerine entegre etmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle asir1 hava olaylar
(siddetli yagislar, sel) ile su temininde yasanabilecek kirilganliklar, Holding’in operasyonel siirekliligi
ve deger zinciri agisindan oncelikli iki fiziksel risk bagligi olarak tanimlanmaistir.

Bu riskler, sadece dogrudan operasyonlar iizerinde degil, ayni zamanda tedarik zinciri, miisteri
yiikiimliiliikleri, maliyet yapisi ve itibar yonetimi iizerinde de dolayli etkiler yaratabilmektedir.

Bera Holding, bu iki risk bagligini yonetirken hem dogrudan miidahale stratejileri hem de dolayl
etkileri azaltan destekleyici uygulamalar1 devreye almustir:

e Agsir1 Hava Olaylan Riskine Yénelik Onlemler:

o Altyap1 gliclendirme yatirimlar1 (drenaj sistemleri, sel bariyerleri, su tahliye
sistemleri)

o Alternatif lojistik glizergahlarin belirlenmesi
o Lojistik ve iiretim sézlesmelerini gdzden gegirme
o Tedarikgiler arasi cografi gesitliligin artirilmasi
e Su Temini Sikintis1 Riskine Yénelik Onlemler:
o Su verimliligi yiiksek ekipman yatirimlar
o Kuyu suyu kullanimi optimizasyonu ve geri kazanim sistemlerinin devreye alinmasi
o Su yogunlugu diisiik hammadde alternatiflerinin degerlendirilmesi

o Caliganlara yonelik su tasarrufu egitimlerinin yayginlastirtlmasi ve su verimliligi
yonetim sistemlerinin kurulmasi

o ISO 14001 ve ISO 14046 gibi ¢cevresel yonetim sistemleri ve su ayak izi
degerlendirmeleri yapilmasi

Bera Holding, asir1 hava olaylar1 ve su temini gibi fiziksel iklim risklerini yalnizca kisa vadeli
operasyonel sorunlar olarak degil, uzun vadeli stratejik bir doniisiim alani olarak gérmektedir.
Risklerin etkilerini azaltmak i¢in hem teknik hem yonetsel kapasitesini siirekli gelistiren Holding, ayn1
zamanda bu riskleri iklim direngli, stirdiiriilebilir ve esnek bir is modeline gegis igin firsat olarak
degerlendirmektedir.



Gegis Risklerimiz
R1: Enerji Yonetimi
Enerji ve Uretim Maliyetleri

Bera Holding, enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren grup sirketleri (kagit tiretimi, makine ve
rulman imalati, gida iretimi vb.) dolayisiyla enerji arzi, maliyetleri ve karbon regiilasyonlari ile
dogrudan iliskili bir is modeline sahiptir. iklim degisikligi ve kiiresel enerji doniisiimii siireleri,
Holding’in operasyonlart iizerinde ¢esitli finansal ve operasyonel riskler dogurmaktadir.

Bu kapsamda, enerji yonetimi alanindaki baglica riskler sunlardir: Artan enerji maliyetleri, liretim
maliyetleri lizerinde baski olusturarak karlhiligi tehdit etmektedir. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Diizenlemesi (SKDM) ve Tiirkiye’de uygulanmaya baslanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
karbon diizenlemeleri, enerji yogun sektdrlerde ilave karbon maliyetleri yaratabilecektir. Ayrica, iklim
degisikligi kaynakli asir1 sicakliklar, kurakliklar veya enerji iletim altyapisindaki aksakliklar nedeniyle
enerji arz giivenligi riski s6z konusu olabilecektir. Enerji verimliligi saglayan teknolojilere geciste
gecikme yasanmasi, operasyonel verimliligin diigmesine ve rekabet avantajinin zayiflamasina yol
acabilecektir. Ote yandan, yenilenebilir enerji yatirimlarmin yetersiz kalmasi, uzun vadede uyum
maliyetlerini daha da artirarak regiilasyon uyumsuzlugu riskini dogurabilecektir.

Bera Holding, bu risklere kars1 biitiinciil bir enerji yonetimi stratejisi gelistirmistir. Grup genelinde
yenilenebilir enerji yatirimlari artirilmakta; mevcut enerji tikketiminin 6nemli bir boliimiiniin giines
enerjisi santralleri (GES) gibi kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir. Uretim tesislerinde
kojenerasyon sistemleri ve 1s1 geri kazanim teknolojileri kullanilarak enerji verimliligi artirilmakta,
dogalgaz gibi daha diisiik emisyonlu yakitlarla enerji iiretimi desteklenmektedir.

Buna ek olarak, Holding, enerji tiiketiminden kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik projeler gelistirmekte, diizenli karbon ayak izi 6l¢iimleri yaparak azaltim hedefleri
belirlemektedir. Tesis bazinda enerji tiikketim analizleri yapilarak, yiiksek enerji tiikketen iiretim
siireglerinde iyilestirme ve modernizasyon ¢aligmalar yiiriitiillmektedir. Ayn1 zamanda, enerji maliyet
artislar1 ve karbon regiilasyonlarina karsi senaryo planlamalari ve finansal modellemeler yapilmakta; ig
siirekliligi stratejileri bu dogrultuda giincellenmektedir.

Bera Holding, enerji yonetimini yalnizca operasyonel bir zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda iklim
degisikligine uyum saglama, operasyonel dayanikliligi artirma ve siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine
ulagsma yoniinde stratejik bir firsat alan1 olarak gérmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler:

Bera Holding, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar1 ve iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
giderek sikilagan karbon diizenlemelerini 6nemli bir gegis riski olarak degerlendirmektedir. Tiirkiye
genelinde son yillarda yasanan hizli enerji maliyeti artiglari, 6zellikle enerji yogun iiretim yapan grup
sirketlerinde dogrudan maliyet baskis1 yaratmakta ve operasyonel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli
riskler dogurmaktadir.

e 2020-2025 doneminde Tiirkiye’de enerji birim maliyetlerinde yaklasik 7 kata varan artiglar
gbzlemlenmistir. Bu durum, iiretim maliyetlerinin artmasina ve kar marjlarinda diisiise neden
olmustur.



Ornegin, Divapan’da enerji maliyetlerinin iiretim maliyeti igindeki pay1 yaklasik %7’ye
ulagmus; enerji fiyatlarindaki %50 artis senaryosu, karlilig1 %4’e kadar azaltabilecek
potansiyele sahiptir.

Kompen’de GES yatirimlariyla enerji giderleri toplam maliyetin %4l seviyesine diisiiriilmiis
olsa da, piyasadaki fiyat dalgalanmalar1 yine de kér iizerinde %2 seviyesinde baski
olusturabilmektedir.

Beklenen Orta ve Uzun Vadeli Finansal Etkiler

Karbon emisyonlarina yonelik diizenleyici baskilarin artmasiyla birlikte, enerji yogun
siireglerde faaliyet gosteren sirketlerin ek yiikiimliiliiklere (6rnegin karbon vergileri veya
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi — CBAM) maruz kalmasi 6ngdriilmektedir.

Artan enerji maliyetleri, biitge belirsizligi ve maliyet yonetimi zorluklar1 yaratmakta;
isletmelerin rekabet giiclinii ve fiyatlama esnekligini azaltmaktadir.

Enerji teminindeki olas1 kesintiler, iiretim siirekliligini ve miisteri teslimat performansini
tehdit edebilmektedir.

Risklerimiz ile ilgili Stratejilerimiz

Bera Holding, enerjiye iliskin gegis risklerini yonetmek ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi saglamak

amaciyla asagidaki stratejik adimlar1 hayata gecirmektedir:

L.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlart:

o Grup genelinde giines enerjisi yatirimlar artirilmakta; 6rnegin Divapan’da 10,2 MW
giiclinde ve 5 milyon Euro yatirim degeri olan bir GES projesi planlanmaktadir.

o Kompen, elektrik tiikketiminin %90’ 1n1 GES ile karsilamay1 hedefleyerek enerji fiyat
riskine kars1 giiclii bir direng gelistirmistir.

2. Enerji Verimliligi Projeleri:

o Divapan, enerji verimliligi odakli projeleriyle %34,8 enerji tasarrufu saglamis ve bu
alanda sektorel odiiller kazanmistir.

o Kompen’de iiretim proseslerinde yapilan iyilestirmeler ve kapali ¢cevrim sistemleri,
enerji tiiketimini minimize etmeye yoneliktir.

3. Uzun Vadeli Enerji Alim Anlasmalart:

o  Grup sirketleri, yillik sabit fiyatli alim anlasmalar1 yaparak enerji maliyetlerini
ongoriilebilir hale getirmektedir.

o Holding teknik birimi araciligiyla enetji tedariki merkezi olarak yonetilmekte, piyasa
dalgalanmalarina kars1 toplu avantajlar saglanmaktadir.

4. Dijital Enerji Izleme ve Karbon Ayak izi Raporlamast:

o Tesislerde enerji tiiketimi dijital sistemlerle izlenmekte, sapmalara kars1 erken uyari
mekanizmalari olusturulmaktadir.

o Karbon ayak izi izleme ve raporlama sistemleri ile diizenleyici risklere kars1 proaktif
uyum siire¢leri yiiriitiilmektedir.



iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri
RCP 4.5 ve RCP 8.5 Senarvolarina Gore Gecis Riskleri

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci tiim sektdrlerde
enerji verimliligi dnlemlerinin hizlandirilmasim zorunlu kilmaktadir.

Bera Holding biinyesindeki sirketler, enerji yogun sektorlerde faaliyet gostermeleri sebebiyle, enerji
verimliligine yonelik beklentiler karsisinda 6nemli gegis riskleriyle kars1 karsiyadir.

RCP 4.5 Senaryosu altinda, karbon emisyonlarinin sinirli seviyede azaltildigi, ancak iklim
politikalarinin kademeli sekilde uygulandig1 bir ortamda, enerji verimliligine yonelik diizenlemeler ve
piyasa beklentileri artacaktir.

Bu senaryoda Bera Holding i¢in 6ne ¢ikan baslica gecis riskleri sunlardir:

e Mevzuat uyumu kapsaminda enerji tilketiminde verimlilik hedeflerinin zorunlu hale gelmesi
ve raporlama ylikiimliiliiklerinin artmasi,

e Yenilenebilir enerji kullanim oranlarinin artirilmasi yoniinde kamu ve piyasa baskilariin
giiclenmesi,

e Enerji verimliligi saglayacak teknolojik yatirimlarin kisa ve orta vadede ilave sermaye
harcamalar1 yaratmasi,

e Uluslararasi pazarlarda diisiik karbonlu iiriin beklentilerinin artmasi nedeniyle, iiretim
siireglerinde modernizasyon zorunlulugu olusmasi.

RCP 8.5 Senaryosu altinda ise, iklim politikalarinin sinirli kaldigi ve yiiksek sera gazi emisyonlarinin
devam ettigi bir ortam 6ngoriilmektedir.

Bu senaryoda iklim degisikliginin etkileri daha sert yasanacagindan, gecis siireci ani ve daha zorlayict
olabilir.

Bera Holding i¢in bu ¢ergevede ortaya ¢ikabilecek gegis riskleri sunlardir:

e Ani sekilde sikilastirilan karbon diizenlemeleri ve zorunlu emisyon azaltim hedefleri
nedeniyle enerji doniisiim projelerinde acele ve yiiksek maliyetli yatirimlar yapilmasi riski,

e SKDM ve ETS gibi karbon fiyatlandirmasi uygulamalar1 nedeniyle enerji tiiketiminden dogan
maliyetlerin hizla artmasi,

e Enerji yogun iiretim sektdrlerinde karbon ayak izinin yiiksek kalmast durumunda uluslararasi
pazarlarda rekabet dezavantaj1 yaganmasi,

e Yiiksek enerji maliyetleri nedeniyle operasyonel marjlarda daralma ve yatirim geri doniis
stirelerinin uzamasi.

Her iki senaryoda da ortak olarak, enerji verimliligi yatirimlarin1 zamaninda gerceklestirmemek; hem
finansal hem de itibari riskler agisindan Holding i¢in énemli bir tehdit unsuru olusturmaktadir.

Bu nedenle Bera Holding, iklim senaryolarina uyumlu bir sekilde:
e Enerji verimliligi projelerini hizlandirmakta,
e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmakta,

o  Uretim siireglerinde diisiik karbonlu teknolojilere yatirim yapmakta,



e Enerji tikketiminde dijital izleme ve optimizasyon sistemlerini yayginlastirmaktadir.

Holding, boylelikle iklim degisikligiyle miicadelede yalnizca riskleri yonetmekle kalmayip, ayni
zamanda diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde rekabetci bir konum elde etmeyi hedeflemektedir.

Iklimle Ilgili Firsatlar

Bera Holding, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gelisen piyasa dinamiklerini stratejik firsat
alanlar1 olarak degerlendirmektedir. Ozellikle enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin genisletilmesi, hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem de operasyonel maliyetlerin
diisiiriilmesi agisindan 6nemli potansiyeller sunmaktadir.

Bu dogrultuda, Holding biinyesinde yaklasik 22 milyon USD tutarinda yatirim maliyetiyle hayata
gegirilen projeler; karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji bagimliliginin diigiiriilmesi ve uzun vadeli
isletme giderlerinin optimize edilmesine katki saglamaktadir.

S6z konusu yatirimlar, siirdiiriilebilirlik stratejileri dogrultusunda is modeline entegre edilmekte; ayni
zamanda Holding’in diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde rekabet avantajini pekistirmektedir.

Risk YoOnetimi

Bera Holding, faaliyetlerinin karsi karsiya oldugu finansal, operasyonel ve stratejik riskleri etkin bir
sekilde yonetmek amaciyla kapsamli bir risk yonetimi yaklasimi benimsemistir. Grup biinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili diizenlemeler dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Komitenin temel gorevleri:
e Ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetinin olusturulmast,
e Kurumsal Risk Y&netimi ve Risk Politikasinin gelistirilmesi,
¢  Grup faaliyetlerinin ve yonetim kararlarinin risk odakli olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi,
e Elde edilen risk analizlerinin diizenli olarak Y6netim Kurulu’na raporlanmasidir.
Bera Holding'in risk yonetimi siirecinde;
e Finansal riskler (doviz kuru, faiz orani, likidite riski),
e Operasyonel riskler (tedarik zinciri, {iretim kesintileri, teknoloji degisimleri),
e Cevresel ve iklim kaynakl riskler (fiziksel ve gegis riskleri),

e Reputasyon (itibar) riskleri sistematik sekilde izlenmekte ve ilgili stratejilere entegre
edilmektedir.

Holding, ayrica siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini de genel risk yonetimi ¢ercevesine dahil etmis; bu
dogrultuda sosyal, ¢evresel ve ekonomik risk unsurlarinin da dikkate alindig1 entegre bir risk yonetimi
yaklagimi benimsemistir. Ozellikle iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (sel, asir1 yagus, kuraklik)
ve gecis riskleri (karbon vergileri, SKDM gibi mevzuatlar) kapsaminda diizenli analizler yapilmakta
ve stratejik planlamalara entegre edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2024 yilinda 6 adet toplanti diizenlemis ve bu toplantilarin
¢iktilart Yonetim Kurulu ile paylasilmustir.



Bera Holding, finansal, operasyonel ve iklim degisikligi kaynakli risklerin etkin sekilde yonetilmesi
amactyla giiglii bir risk yonetimi yapisi gelistirmistir. Holding, risklerin erken saptanmasi ve etkili
yonetilmesi i¢in kurumsal yonetim prensiplerine uygun olarak faaliyet géstermekte; tiim grup
sirketlerinde risk degerlendirme ve yonetim siireglerini biitiinlesik bir yaklasimla uygulamaktadir.

Finansal Riskler

Kur Riski:

Grup sirketleri, 6zellikle ithalata dayali hammadde kullanimi nedeniyle d6viz kuru dalgalanmalaria
kars1 hassasiyet gostermektedir. Doviz kurlarindaki degisimler hammadde maliyetlerini ve finansal
giderleri etkileyebilmekte olup, bu risk satis s6zlesmelerinin dovize endeksli yapilmasi ve kur
farklarinin hedge edilmesi gibi yontemlerle yonetilmektedir.

Faiz Riski:

Sirketlerin sahip oldugu degisken ve sabit faizli krediler, faiz oranlarindaki degisimlerden
etkilenebilmektedir. Bu riski yonetmek amaciyla faiz yapisinda dengeli bir portfoy politikasi
izlenmektedir.

Kredi Riski:

Ticari alacaklardan kaynaklanan tahsilat riskleri diizenli miisteri analizleri ile yonetilmekte, 6deme
planlar1 ve kredi limitleri buna goére yapilandirilmaktadir.

Likidite Riski:

Nakit akis1 projeksiyonlari ve vade yonetimi stratejileriyle, Holding’in kisa, orta ve uzun vadeli
likidite ihtiyaclar giivence altina alinmaktadir.

Piyasa Riski:

Doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile tedarik zincirindeki fiyat degisimleri, Holding’in
maliyet yapisini etkileyebilmektedir. Bu risklere karsi uzun vadeli tedarik anlagsmalar1 ve piyasa
dalgalanmalarinin yakindan izlenmesi stratejileri uygulanmaktadir.

iklimle ilgili Risklerin Yonetimi

Bera Holding, iklim degisikliginin yarattig1 fiziksel ve gegis risklerini de genel risk yonetimi
gergevesine entegre etmistir.

Fiziksel Riskler:

e Agsirt hava olaylar (sel, firtina, kuraklik) nedeniyle {iretim siireclerinde ve lojistik zincirinde
aksamalar yasanabilir.

¢ Su kaynaklarinin azalmasi 6zellikle su yogun sektorlerde (kagit, gida, tekstil) operasyonel
riskleri artirmaktadir.

Gecis Riskleri:

e SKDM (Sinirda Karbon Diizenlemesi), Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve diger
karbon diizenlemeleri, enerji yogun sektdrlerde ek maliyetler yaratabilecektir.

e Diisiik karbonlu iiriin ve hizmetlere yonelik talebin artmasi, is siire¢lerinin ve iiriin
portfoyiiniin doniislimiinii zorunlu kilmaktadir.

Holding, iklim risklerini 6nceliklendirme siire¢lerinde, nakit akisi ve sermaye maliyetine etkisi
olabilecek riskleri 6n planda degerlendirmektedir. Riskler, finansal etkilerine ve uzun vadeli stratejik



hedeflere olan etkilerine gore dnceliklendirilmekte; dongiisel ekonomi, yenilenebilir enerji yatirimlar
ve karbon azaltim projeleri yiiksek oncelikli alanlar olarak belirlenmektedir.

Risk Yonetimi ve iklim Firsatlarinin Entegrasyonu

Bera Holding’in risk yonetimi yaklasimi, sadece risklerin azaltilmasina degil, ayn1 zamanda iklim
degisikligi kaynakli firsatlarin da degerlendirilmesine yoneliktir.
Bu kapsamda:

e Siirdiirtilebilir iirlin inovasyonu,
e  Geri doniistiiriilmiis ve diisiik karbon ayak izine sahip iiriinlerin gelistirilmesi,
e Yesil finansman araglarinin kullanilmasi,

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin artirilmasi gibi alanlarda firsatlar
degerlendirilmekte ve is modeline entegre edilmektedir.

Metrikler ve Hedefler

iklimle Tlgili Metrikler

Bera Holding faaliyet gosterdigi sektorlerde oncelikli siirdiiriilebilirlik konularin1 dikkate alarak SASB
sektor standartlart dogrultusunda metrikler belirlemis ve bu metrikleri TSRS S1 ve S2 kapsamindaki
aciklamalara entegre etmistir.

Bera Holding sera gazi emisyon Ol¢iimleri, GHG Protokolii dogrultusunda gerceklestirilmekte olup,
finansal konsolidasyon sinirlar1 esas alinarak tiim faaliyet alanlarin1 kapsayacak sekilde hesaplanmustir.
Emisyon verileri; dogrudan ve dolayli kaynaklari igerecek bigimde, Kapsam 1, Kapsam 2
kategorilerinde raporlanmakta, sirketin tiim operasyonel varliklar1 bu kapsam dahilinde
degerlendirilmektedir.

Isletme operasyonlari yasal ve kurumsal yapilar bakimindan farklilik gdsterir; tamamen sahip olunan
operasyonlar, tiizel kisilige sahip ve tiizel kisilige sahip olmayan ortak girisimler, yan kuruluglar ve
digerlerini icerir. Finansal muhasebe amagclar1 i¢in, organizasyonun yapisina ve ilgili taraflar arasindaki
iligkilere bagli olan yerlesik kurallara gore ele alinirlar. Kurumsal sinirlar belirlerken, bir sirket sera
gazi emisyonlarini konsolide etmek icin bir yaklasim secer ve ardindan segilen yaklasimi, sera gazi
emisyonlarin1 muhasebelestirme ve raporlama amaciyla sirketi olusturan isletmeleri ve operasyonlari
tanimlamak i¢in tutarl bir sekilde uygular.

Kurumsal raporlama igin, sera gazi emisyonlarini konsolide etmek i¢in iki farkli yaklagim kullanilabilir:
0z sermaye pay1 ve kontrol yaklasimlari. Sirketler, konsolide sera gazi verilerini asagida sunulan 6z
sermaye pay1 veya kontrol yaklasimina gére muhasebelestirmeli ve raporlamalidir. Raporlama yapan
sirket tim operasyonlarinin tamamina sahipse, kullanilan yaklasim ne olursa olsun kurumsal sinir1 ayni
olacaktir. Ortak operasyonlar1 olan sirketler igin, kullanilan yaklasima bagli olarak kurumsal sinir ve
ortaya ¢ikan emisyonlar farklilik gosterebilir. Hem tam miilkiyetli hem de ortak operasyonlarda,
operasyonel smirlar belirlenirken yaklasim se¢imi emisyonlarin nasil kategorilendirilecegini
degistirebilir.

e Operasyonel Kontrol Yaklagimi: Uzerinde faaliyet kontroliine sahip oldugumuz tesislerin
tiim SG salimlan ve/veya uzaklastirmalar1 hesaplanir



o Finansal Yaklagimi: SG salimlarinin ve/veya ilgili tesislerden yapilan uzaklastirmalarin pay1

hesaplanir. Ilgili tesislerdeki hissemiz oraminda SG’ler hesaplanr.

Kurulusumuz kendi finansal kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmis biitiin sera gazi emisyonlarindan

ve/veya uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera gazi emisyonlariin ve uzaklastirmalarinin

hesaplanmasinda “Finansal Yaklagimi” metodu secilmistir. Bu yaklagimda toplam aktifin %10°u ve

hasilatin %5°1 gibi esik degerler, sirketin ¢evresel ve sosyal riskler karsisinda finansal olarak maruz

kalabilecegi etki diizeylerinin degerlendirilmesinde temel alinmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilen finansal kurulus sinirlarimiz ve Holding Hisse

paylar1 asagida verilmistir.

TESIS ADI TESIiS ADRESI BLRA Holding Ortaklls
Yapisi
Divapan Entegre Aga¢ Panel | Tokuslar Mahallesi Yigilca Caddesi 100%
Sanayi Ticaret A.S. No: 110 DUZCE/MERKEZ
Ladik Mah. Yeni Istanbul Cad.
Kompen PVC A.5. N0:1075/Z1-72 Saraydni/KONYA 88,15%
Golda Gida Sanayi ve Ticaret | Eminettin mahallesi Sanayi bolgesi 65.99%
A.S. No:1 Kazimkarabekir/KARAMAN ’
Koveka Konya ve Velimese Organize Sanayi Bolgesi
Karaman Tekstil Sanayi ve mah. 210. Sokak No:11/1 100%
Dis Ticaret A.S. Ergene/TEKIRDAG
. Fevzigcakmak Mah. Saadet Cad.
Asr;iidiuvl:%lir?:fethgaéat No0:35 /S 42050 KARATAY / 100%
y i KONYA
o Konakli Mahallesi Kuyumcu
Bera Turizm Insaat Seyahat Caddesi No:12 ALANYA/ 100%
icaret A.S.(Alanya) ANTALYA
Rulmenti SA Strada Republ_icii nr 3?0 Barlad 90.70%
Vaslui Romania
Murath Karton Kagit Sanayi | Istiklal Kurtpmar OSB Mahallesi 10. 49%
ve Ticaret A.S. Sokak No: 2/1 Muratli/Tekirdag
b Makine It San, | Biyikkayacikosh Mah. Evrenksy 90,72%
. ' Cad. No: 14/1 Selguklu / KONYA ’
ve Tic. A.S.
Merkez: Biiylikkayacik Osb Mh.
Vezirkdy Cd. No:1/1 Selguklu /
Konya Kagit Sanayi ve KONYA 77 31%
Ticaret A.S. Sube: Baglar Mah. Osmanpasa Cad. ’
No:21/31giinesli - Bagcilar /
ISTANBUL
Adacal Endiistriyel Menderes Mahallesi Emir Afsin
Mineraller Sanayi ve Ticaret Bulvar1 No:214 94,62%
A.S. Emirdag/AFYONKARAHISAR

Hesaplama Yaklasimi Belirlenmesi




Hesaplama yaklasimi belirlenirken (Emisyon Faktérii (EF), KiP,Net Kalorifik Deger (NKD) vb.)
genellikle IPCC Yonergeleri tercih edilmektedir. Cogu sirketin tim GHG emisyon kaynaklarini
kapsamak icin birden fazla hesaplama yontemleri kullanmasi gerekecektir.

Sera gaz1 envanterlerinin birden fazla hedefle hesaplamasi yapilabilir. Bu nedenle, siireci bastan
itibaren cesitli farkli kullanicilar ve kullanimlar i¢in mevcut ve gelecekteki siiregler hakkinda
bilgi saglayacak sekilde tasarlanmalidir. GHG Protokolii Kurumsal Standardi, sera gazi
hesaplanmasi ve raporlamasi i¢in uygun bir standarttr.

Sirketler sera gaz1 envanteri asagidaki hedefler dogrultusunda hesaplanabilir. Bu hedefler;

* GHG standardina gore sera gazi risklerini belirlemek ve sera gazi azaltim firsatlarini
degerlendirmek

* GHG hedefleri dogrultusunda Kamu ve STK’lara goniilliiliik esasinda raporlama
» Ulusal,Bolgesel veya yerel mevzuatlarda zorunlu raporlama programlari
* GHG piyasalarma katilim

* Temel koruma” ve/veya erken eylem i¢in krediyi desteklemek i¢in bilgi saglama

KURUMSAL SINIRLARI BELIRLEME

Isletme operasyonlar1 yasal ve kurumsal yapilari bakimindan farklilik gdsterir; tamamen
sahip olunan operasyonlar, tiizel kisilige sahip ve tiizel kisilige sahip olmayan ortak girisimler,
yan kuruluglar ve digerlerini igerir. Finansal muhasebe amaclar1 i¢in, organizasyonun
yapisina ve ilgili taraflar arasindaki iligkilere bagl olan yerlesik kurallara gore ele alinirlar.
Kurumsal smirlart belirlerken, bir sirket sera gazi emisyonlarini konsolide etmek igin bir
yaklasim seger ve ardindan segilen yaklagimi, sera gazi emisyonlarini muhasebelestirme ve
raporlama amaciyla sirketi olusturan isletmeleri ve operasyonlari tanimlamak i¢in tutarl bir
sekilde uygular.

Kurumsal raporlama igin, sera gazi emisyonlarini konsolide etmek icin iki farkli yaklagim
kullanilabilir: 6z sermaye pay1 ve kontrol yaklagimlari. Sirketler, konsolide sera gazi verilerini
asagida sunulan 0z sermaye pay1 veya kontrol yaklasimina gore muhasebelestirmeli ve
raporlamalidir. Raporlama yapan sirket tiim operasyonlarinin tamamina sahipse, kullanilan
yaklasim ne olursa olsun kurumsal sinir1 ayni1 olacaktir. Ortak operasyonlar1 olan sirketler
icin, kullanilan yaklasima bagli olarak kurumsal sinir ve ortaya ¢ikan emisyonlar farklilik
gosterebilir. Hem tam miilkiyetli hem de ortak operasyonlarda, operasyonel siirlar
belirlenirken yaklasim se¢cimi emisyonlarin nasil kategorilendirilecegini degistirebilir.

e Operasyonel Kontrol Yaklasimi: Uzerinde faaliyet kontroliine sahip oldugumuz
tesislerin tiim SG salimlar1 ve/veya uzaklastirmalar1 hesaplanir



e Finansal Yaklasimi: SG salimlarinin  ve/veya ilgili tesislerden yapilan
uzaklastirmalarin payr hesaplanir. lgili tesislerdeki hissemiz oraninda SG’ler
hesaplanir.

Kurulusumuz kendi finansal kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmis biitiin sera gazi
emisyonlarindan ve/veya uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasinda “Finansal Yaklasim1” metodu
secilmistir. Bu yaklagimda toplam aktifin %10’u ve hasilatin %5°1 gibi esik degerler, sirketin
cevresel ve sosyal riskler karsisinda finansal olarak maruz kalabilecegi etki diizeylerinin
degerlendirilmesinde temel alinmaktadir.

FINANSAL YAKLASIM SINIRLARIN BELIRLEMESI

BERA Holding, grup sirketlerinin faaliyetlerinden ekonomik faydalar elde etmek amaciyla,
finansal ve isletme politikalari1 yonetme kabiliyetine sahip oldugu icin, grup sirketlerin
izerinde finansal kontrolii vardir.

l BERA HOLDING A.S. GRUP SiRKETLERI

DIGER-AKTIF TEKNOLOJI VE TURIZM VE

OLMAYAN
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BERA Holding, sahip oldugu veya kontrol ettigi finansal agisindan organizasyonel simirlarini
belirledikten sonra, finansal simirlarmi belirler. Bu, finansmanlariyla iliskili emisyonlari
tanimlamay1, bunlart dogrudan ve dolayli emisyonlar olarak siniflandirmayr ve dolayli
emisyonlar i¢in muhasebe ve raporlama kapsamini se¢meyi igerir.

Sera gazi1 hesaplamasi ve raporlama amaglari i¢in 3 kapsam (kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3)
tanimlanmigtir. Sirketler en azindan Kapsam 1 ve 2 icin ayr1 ayr1 hesaplama yapmali ve
raporlamalidir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilen finansal kurulus sinirlarimiz ve Holding

Hisse paylan asagida verilmistir.

TESIS ADI TESIS ADRESI BLRY H“’;dmg Ortakhk
apisl
Kar-su Camlica Koyl Su Caglayan Mah. Balsu Cad. No:19 100%
Isletmeleri A.S. Hendek/SAKARYA
Divapan Entegre Aga¢ Panel | Tokuslar Mahallesi Yigilca Caddesi 100%
Sanayi Ticaret A.S. No: 110 DUZCE/MERKEZ
Ladik Mah. Yeni Istanbul Cad.
Kompen PVC A5, N0:1075/Z1-Z2 Sarayoni/KONY A 88,15%
Golda Gida Sanayi ve Ticaret | Eminettin mahallesi Sanayi bolgesi 65.99%
A.S. No:1 Kazimkarabekir/KARAMAN ’
Koveka Konya ve Velimese Organize Sanayi Bolgesi
Karaman Tekstil Sanayi ve mah. 210. Sokak No:11/1 100%
Dis Ticaret A.S. Ergene/TEKIRDAG
. Fevzicakmak Mah. Saadet Cad.
‘gﬁiﬁu\/ﬂfgg‘gﬁ%&‘t No0:35 /S 42050 KARATAY / 100%
o KONYA
. Konakli Mahallesi Kuyumcu
Bera Turizm Insaat Seyahat Caddesi No:12 ALANYA/ 100%
icaret A.S.(Alanya) ANTALYA
Rulmenti SA Strada Republ_icii nr 3?0 Barlad 90.70%
Vaslui Romania
Murath Karton Kagit Sanayi | Istiklal Kurtpinar OSB Mahallesi 10. 49%
ve Ticaret A.S. Sokak No: 2/1 Muratly/Tekirdag
Girobu Makine Imalat S, | Biikkayacikosb Mah, Evrenikéy 90,71%
. ' Cad. No: 14/1 Selguklu / KONYA '
ve Tic. A.S.
Merkez: Biiyilikkayacik Osb Mh.
Vezirkdy Cd. No:1/1 Selguklu /
Konya Kagit Sanayi ve KONYA 77 31%
Ticaret A.S. Sube: Baglar Mah. Osmanpasa Cad. '
No:21/31giinesli - Bagcilar /
ISTANBUL
Adacal Endiistriyel Menderes Mahallesi Emir Afsin
Mineraller Sanayi ve Ticaret Bulvar1 No:214 94,62%
A.S. Emirdag/AFYONKARAHISAR




BERA HOLDING ORTAKLIK YAPISINA GORE TOPLAM EMIiSYON

BERA Holding
500 Ortaklik (%)

1 Kar-su Camhcallfésyﬁ Su Isletmeleri 2.187.61 100% 2.187.61
2 Divapan Entegre Agag Panel Sanayi 46.398,10 100% 46.398,10

Ticaret A.S.
3 Kompen PVC A S. 2.651,66 88,15% 2.337,44
4 Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 9.603,56 65,99% 6.337,39

Koveka Konya ve
5 Karaman Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret 23.415,31 100% 23.415,31
AS.

6 Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve 634.25 100% 634.25

Ticaret A.S.
7 Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret 15.515,65 100% 15.515,65

A.S.(Alanya)
8 Rulmenti SA 9.883,96 90,70% 8.964,75
9 Murath Karton Kzglst Sanayi ve Ticaret 36.560,81 49% 17.914,80

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu o
10 Makine imalat San. ve Tic. A.S. 1.440,29 90,71% 2.139,31
11 Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 30.670,71 77,31% 23.711,53
12 Adagal Endﬁstrlyel Mineraller Sanayi 206.815,85 94,62% 195.689.16
ve Ticaret A.S.
Genel Toplam Emisyon t COz 345.245,30




Sermaye Dagilimi:

Enerji ve su verimliligine yonelik yatirimlar, kisa vadede sermaye harcamalar1 (CAPEX) a¢isindan
maliyet yaratmakla birlikte, orta ve uzun vadede isletme giderlerinde (OPEX) anlamli tasarruflar
saglamasi Ongoriilen stratejik yatirimlar olarak degerlendirilmektedir.

I¢ Karbon Fiyatlamas:

Sirket biinyesinde heniiz resmi bir i¢ karbon fiyat1 tanimlanmamis olmakla birlikte, Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve karbon vergisi gibi diizenleyici mekanizmalarin potansiyel
etkileri senaryo analizleri yoluyla degerlendirilmis ve i¢ karbon fiyatlamasina gegise yonelik 6n
caligmalar gergeklestirilmistir. Holding raporlama déneminde karbon kredisi kullanmamustir.

Karbon Ucretlendirme Politikas:
Ilgili raporlama déneminde, kurum biinyesinde karbon fiyatlandirmasina yénelik spesifik bir
iicretlendirme politikas1 uygulanmamaktadir. 2025 yili icin planlanmaktadir.

Iklimle ilgili Hedefler

Bera Holding, Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve 2053 vizyonu dogrultusunda sekillenen
diisiik karbonlu kalkinma anlayigini stratejik giindeminde 6nemli bir konuma yerlestirmektedir. Heniiz
sera gazi emisyon azaltim hedeflerini somut olarak belirlememis olmakla birlikte, bu alandaki
caligmalarimiz 2025 yili itibartyla yogunlasacaktir.

Bu kapsamda, 2025 yili icinde iklim risklerinin finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve
siirdiiriilebilirlik risklerinin kapsamli niteliksel analizinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Elde
edilecek bulgular, orta ve uzun vadeli (2030 ve 2053) yol haritamizin sekillendirilmesinde temel
dayanak noktalar1 olacaktir.



