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GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 — 30.09.2025

Kurumsal Kimlik

TICARET UNVANI . Bera Holding Anonim Sirketi

MERKEZ ADRESI . Nisantag Mah. Dr. M. Hulusi Baybal Cad. No.12/3 Selguklu/KONYA

TELEFON NUMARASI 1 03322212002 - 22120 08

FAKS NUMARASI

TICARET SIiCIL NUMARASI
VERGI DAIRESI

VERGI SiCiL NO

MERSIS NO

FAALIYET KONUSU

KAYITLI SERMAYE TAVANI
CIKARILMIS SERMAYE
INTERNET SITESI
ELEKTRONIK POSTA ADRESI

BORSADA iSLEM GORDUGU PAZAR

: 03322364340

: 35410

: Meram Vergi Dairesi

: 5760067656

: 576006765600020

. Holding Faaliyetleri

: 2.732.800.000
683.200.000

: www.beraholding.com.tr

. beraholding@hs01.kep.tr.

> Yildiz Pazar

: BIST KONYA / BIST KATILIM 50/ BIST TUM 100/ BIST
HOLDING VE YATIRIM / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100
/BIST 500 / BIST TUM / BIST MALI/ BIST YILDIZ

DAHIL OLDUGU ENDEKSLER

!I 01.01.2025-30.09.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Bera Holding A.S. (Bera Holding) 22 Kasim 1995 tarihinde Konya'da kurulmustur. Bera Holding’in
fiili faaliyet konusu; esas sézlesmede belirtilmis oldugu sekliyle ¢esitli sirketlerin kurulmasini temin
etmek veya sermayelerine istirak etmek, kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair bir nedenle
yonetiminde sdz sahibi oldugu; kagit, karton, matbaa, ambalaj, makine ve teknoloji, insaat ve yap1
malzemeleri, mermer ve maden, gida ve pazarlama, turizm, petrol iiriinleri ve tekstil alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlerinin siirdiiriilebilirligini saglayict politikalar1 uygulamak, gilinlin sartlarina uygun
sekilde adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir kurumsal yonetim anlayisi ¢er¢evesinde verimli
yonetilmelerini saglamaktir. Bera Holding’in sirketleri yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte,
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal
iglemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek
merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan
Bera Holding'in kayith sermaye tavani 2.732.800.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 683.200.000 TL
olup tamami 6denmistir. Bera Holding esas s6zlesmesinde, oy hakki da dahil olmak tizere herhangi bir
imtiyaz taninmamistir. Bera Holding’in paylar1 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST Yildiz pazarda
islem gormektedir.

Bera Holding biinyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon
yontemi uygulanmaktadir. Grup sirketlerinden Konya Kagit A.S. ve Muratli Karton A.S., 2023 yili
Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer almaktadur.

Anadolu
Sermayesinin
Diinyaya Acilan
Kapist

01.01.2025-30.09.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL BILINC

A\% VA(0\10)\% 10V /

Siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir gelecek yaklasimi

Anadolu Sermayesinin en
bliyiik ve en gii¢lii modeli
olan Bera Holding’1 ana
faaliyet alanlarinda kiiresel
liderlige tasimak.

benimsemek.

ETKINLIK

Sirketin faaliyet gosterdigi tlim alan ve
organizasyonlarda operasyonel etkinligini artirmak.

BUYUME

Faaliyet gosterdigi her alanda ilerleme gostermek.

MIiSYONUMUZ

Tim paydas ve kurumsal
cevremizle gelecek
nesillere siirdiiriilebilir bir

Diinya birakmak INSAN KAYNAGI

Caliganlarimiza bulundugu her siiregte en iyi sekilde
fayda saglamak ve hedefinde bu konuda 6rnek olmak.

01.01.2025-30.09.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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Grup’un Ortakhk Yapisi ve Istirakler

BERA HOLDING A.S. GRUP SIRKETLERI

2025 -3

iNSAAT VE
YAPI
MALZEMELERI

GIDA VE
HAYVANCILIK

J

KAGIT
KARTON VE
AMBALAJ

RULMAN

TEKNOLOJi VE
MAKINA

TEKSTIL

TURiZM VE
OTELCILiK

PETROL
URUNLERI

DIGER-AKTIF
OLMAYAN

Golda Gida Sanayi

. Ki insaat A.S.
ve Ticaret A.S. T (TR A

Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.

=

Anadolu Rulman
imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.

MPG Makine
Prodiiksiyon Grubu
Makine imalat San.
ve Tic. AS.

Koveka Konya ve
Karaman Tekstil
Sanayi ve Dig Ticaret
AS.

Bera Turizm ingaat
Seyahat Ticaret A.S.

Kongaz Petrol
Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.

J

Kombassan Giyim ve
Gida Turizm Sanayi i¢
ve Dis Ticaret A.S.

Kar-su Camlica Koyt
Su Isletmeleri A.S.

Murath Karton Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S.

J

Rulmenti SA

Beratek Makine
Sanayi ve Ticaret A.S.

J

Komal Tiketim
Mallari Uretim
Pazarlama San ve Tic

Divapan Entegre
Agag Panel Sanayi
Ticaret A.S.

Adagal Endustriyel
Mineraller Sanayi ve
Ticaret A.S.

01.01.2025-30.09.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU

New MGM Ltd.

Lotus Glig Aktarma
Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

URB Rulman A.S.

ek

Taghan Turizm
Hizmetlerii Ticaret

Konya Petrol Sanayi
ve Ticaret A.S.

Hisar Madencilik ve
Yapi Elemenalari
Sanayi ve Ticaret A.S.

J
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ISO 2024 Tiirkiye Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde Yer Alan Grup

Sirketleri ve Siralamalar

321

KONYA KAGIT

482

MURATLI KARTON

ﬂ 01.01.2025-30.09.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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IHRACAT
e 49,2 MILYON DOLAR

.1 ] ISTIHDAM

| YATIRIM
| ¢ 552 MILYON TL

M IHRACAT
e51,5 MiLYON DOLAR

ISTIHDAM
“ ¢3.550

YATIRIM
e 427 MILYON TL
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2025 YILI 3. CEYREK GRUP KONSOLIDE FAALIYET VERILERI

Grup’un konsolide net satiglart asagidaki gibidir:

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022
Yurt I¢i Satiglar 11.519.900.780 13.992.090.591 11.025.943.340 5.211.297.910
Yurt Dis1 Satislar 1.917.717.938 2.562.610.623 2.312.801.951 1.106.242.024
Diger Gelirler 212.994.142 276.657.650 144.759.851 68.846.377
Iade ve Indirimler (331.864.597) (876.437.173) (662.803.554) (190.802.548)
Toplam 13.318.748.263 15.954.921.691 12.820.701.588 6.195.583.763
Grup’un satig gelirlerinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.-30.09.2025
. Yurtici Yurtdisi Diger Iade ve Oran

Sektor Satislar Satislar Gelirler  Indirimler Toplam (%)
Rulman 166.158.852  529.615.503  6.481.217 (16.637.349) 685.618.223 5,15
Ingaat ve Yapi 2.980.207.591 579.285.224 78.721.907 (92.905.988) 3.545.308.734 26,62
Malzemeleri
Tekstil ve Deri 301.302.160 -- 15.280.867 (19.387.693) 297.195.334 2,23
Kagst-Karton- 4.203.076.898 291.453.066 70.333.916 (138.509.972) 4.426.353.908 3323
Ambalaj
Akaryakit 615.127.859 - 7.405.341 (9.882.034) 612.651.166 4,60
Gida 1.903.957.469 360.165.185  9.254.941 (49.157.309) 2.224.220.286 16,70
Turizm — Otelcilik 519.438.904 - 8.623.616  (1.002.568) 527.059.952 3,96
Makine 830.631.047 157.198.960 16.892.337  (4.381.684) 1.000.340.660 7,51
Toplam 11.519.900.780 1.917.717.938 212.994.142 (331.864.597) 13.318.748.263 %100

Grup’un devam eden yatirim faaliyetleri yatirnmlari asagidaki gibidir:

Yatirnmin Cinsi Yatirnmin Yeri 30.09.2025
Yeni sondiirme {initesi Afyon 148.733.108
Fabrika bina giliclendirme yatirimi Tekirdag 59.556.831
Tezgah yatirimu Romanya 68.558.818
Diger yatirimlar 207.983.181
Toplam 484.831.938

01.01.2025-30.09.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Grup’un hayvancilik faaliyetleri asagidaki gibidir:
(TL) 30.09.2025 31.12.2024
Biiyiikbag Canli Varliklar 53.630.000 68.954.916
Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirimlari 36.109.560 48.852.823
Toplam 89.739.560 117.807.739
(Adet) 30.09.2025 31.12.2024
Sagmal Inek 350 330
Kurudaki Inek 76 123
Toplam 426 453

*Canl1 Varliklara ait ayrintili bilgiler 30.09.2025 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari i¢erisinde Not 11 béliimiinde

yer almaktadir.

Hayvancilik faaliyetleri kapsaminda iiretilen siit, sogutulmus siit olarak Karaman Siit Ureticileri Birligi

vasitasi ile satilmaktadir.

Grup’un Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine iligskin giderler asagidaki gibidir:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0?3'003'92;02255_ 0;'00&925) (?244:
Personel ve Teknik Miisavirlik Giderleri 44944914 14.358.559
Amortisman Gideri 239.710 659.895
Diger Giderler 5.892.880 21.105.736
Toplam 51.077.504 36.124.190
Grup’un istihdam faaliyetlerinin sektor bazli dagilimi asagidaki gibidir:
Sektor 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022
Rulman 579 841 1.033 1.077
Ingaat ve Yap1 Malzemeleri 634 656 665 653
Kagit-Karton-Ambalaj 618 646 693 697
Gida ve Hayvancilik 463 456 490 462
Turizm - Otelcilik 350 340 282 295
Tekstil 160 178 200 200
Makine 219 192 178 165
Petrol Uriinleri 128 126 123 128
Mermer ve Maden 85 76 85 87
Holding 42 39 38 35
Toplam 3.278 3.550 3.787 3.799

n 01.01.2025-30.09.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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2024 YILI 3. CEYREK GRUP KONSOLIDE FINANSAL VERILERI

Ozet Finansal Veriler
Konsolide Finansal Durum Tablosu Ozeti
(TL) 30.09.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 13.229.109.677 14.404.004.089
Duran Varliklar 27.255.871.817 27.722.379.522
Toplam Varhklar 40.484.981.494 42.126.383.611
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 4.928.439.474 5.771.685.598
Uzun Vadeli Yikimlilikler 3.948.310.434 3.916.893.005
Ozkaynaklar 31.608.231.586 32.437.805.008
Ana ortakliga ait ozkaynaklar 28.140.212.629 28.182.221.536
Kontrol giicii olmayan paylar 3.468.018.957 4.255.583.472
Toplam Kaynaklar 40.484.981.494 42.126.383.611
Konsolide Kar/Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu Ozeti
(TL) 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat 13.318.748.263 15.954.921.691
Briit Kar 3.163.969.755 3.707.194.675
Faaliyet Kar1 1.209.496.583 1.974.141.452
FAVOK 1.490.249.295 2.080.454.575
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarari) 1.486.192.337 2.040.832.672
Donem Kari 977.018.936 1.963.644.977
Kontrol giicii olmayan paylar 277.506.189 435.152.182
Ana ortaklik paylar 699.512.747 1.528.492.795

Ozet Finansal Rasyolar
Likidite Oranlar 30.09.2025  30.09.2024 30.09.2023  30.09.2022
1-Cari Oran 2,68 2,50 2,38 2,47
2-Likidite Oram 1,73 1,59 1,52 1,60
3-Nakit Oran 0,29 0,31 0,51 0,44
Finansal Yapi Oranlari 30.09.2025  30.09.2024 30.09.2023  30.09.2022
1-Toplam Borg / Ozkaynaklar 0,32 0,34 0,46 0,60
2-KVB / Aktif Top 0,12 0,14 0,23 0,25
3-UVB / Aktif Top 0,10 0,09 0,08 0,12

m 01.01.2025-30.09.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Karhilik Oranlar: 30.09.2025 30.09.2024  30.09.2023 30.09.2022
1-Net Donem Kar1 / Aktif Toplami 0,02 0,02 0,07 0,12
2- Net Dénem Kar1 /Ozkaynaklar 0,02 0,04 0,012 0,22
Kar Marjlar1 % 30.09.2025 30.09.2024  30.09.2023 30.09.2022
Briit Kar marj1 23,76 23,24 23,46 31.12
FAVOK Marji 11,19 13,04 15,79 25.01
Faaliyet Kar1 Marji 9,08 12,37 13,71 23.34
Net Kar Marji 5,25 9,58 1,93 19.24
Biiyiime Oranlar1 % 30.09.2025 30.09.2024  30.09.2023 30.09.2022
1-Net Satiglar (16,52) 220,00 0,39 1,19
2-Net kar (54,24) (563,11) (0,32) 3,87
3-Aktif Toplami (3,90) 21,60 0,2 1,06
4-Ozsermaye Tutari (0,15) 30,45 0,11 1,16
Pay Basina Bilgiler (TL) 30.09.2025 30.09.2024  30.09.2023 30.09.2022
Pay Basina Net Satis 19,49 23,35 18,77 18.14
Pay Bagma Net Kar 1,02 2,24 0,36 3,49
Bir Payin Defter Degeri 59,26 61,66 34,39 16,14
Pay sayisi 683.200.000  683.200.000 683.200.000 341.600.000

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregince,
Sirket'in Sermaye Piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi i¢in pay
sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimer Iliskileri Boliimii, Sirket’in
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak;

1) Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglama,

2) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

3) Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas1 gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

4) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetme ve izleme
faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Pay sahiplerinin, bilango agiklama tarihi, hisse senedinde yasanan hareketler, hisse geri alim politikasi,
kar pay1 6demesi ve genel kurul gibi ortakliktan kaynaklanan haklarini1 kullanmalartyla ilgili sorulari,
Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda, Yatirimei
Mligkileri Boliimii tarafindan e-posta ile yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Donem igerisinde ilgili konularda bilgi almak {izere gerek telefonla arayan gerekse mail olarak bagvuran
tiim hissedarimizin sorular1 Yatirimer iliskileri Béliimii gorevlilerince cevaplanmustir.

01.01.2025-30.09.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU



oera

HOLDING

2025 -3

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda ilgili menfaat sahiplerinin Sirket ile ilgili konularda bilgi
almalarmi saglamak tizere; Yatirimer Iligkileri Boliimiiniin iletisim bilgileri Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.beraholding.com.tr) ve KAP platformunda kamuoyuna ag¢iklanmistir.

Sirket’in Yatirimer iliskileri Boliimii ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nebi C18: Pay Sahipleri ile iliskiler Yo6neticisi

Mahmut Demircan: Yatirimei iliskileri Yoneticisi

[letisim Bilgileri

Tel: 0332 221 20 00

E-posta: yatirimciiliskileri@beraholding.com.tr-

GENEL KURUL BILGILERI

Sirket’in 15/05/2025 tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, kanuni toplanti nisabi
saglanamadigindan ertelenmis olup, 2. Toplant1 19 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilmigtir. 19
Haziran 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi, Konya Ticaret Sicil
Midiirliigi tarafindan 20 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmis ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
23 Haziran 2025 tarih ve 11356 sayili niishasinda yaymlanmistir. Dénem iginde Olaganiistii Genel
Kurul toplantist yapilmamugtir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Dagilimlar:

Ortaklik Biinyesinde

Ortakhk Disinda Ustlendigi

A orevi e cxe o . Nitelik
di Soyads Gorevi Ustlendigi Gorevler Gorevler te
. ; P Yoénetim Kurulu Baskan ve | Grup Sirketlerinde Yonetim ; -
Hasim SAHIN Yonetim Kurulu Bagkani Baskan Vekilligi Kurulu Uyelii Icraci Uye
Yonetim Kurulu Baskan . e Grup Sirketlerinde Yonetim ; -
Telat SEHER Vekili Yonetim Kurulu Uyeligi Kurulu Uyeligi fcrac1 Uye
Osman ELVAN \\;Ziﬁ?m Kurulu Baskan | v i Kurulu Uyeligi Dis Hekimligi fcrac1 Uye

Veysel ALVER Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde Genel
Mudurlik- Y6netim Kurulu
Uyeligi

Ortaklik Disinda Faaliyetleri
Bulunmamaktadir.

Icract Olmayan
Uye

Cemalettin Tung
EFE

Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde Genel
Mudurlik- Y6netim Kurulu
Uyeligi

Ortaklik Disinda Faaliyetleri
Bulunmamaktadir.

Icract Olmayan
Uye

[lhan HANAGASI

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyeligi

Sahip oldugu sirkette Yonetim
Kurulu Bagkanlig1

Icrac1 Olmayan
Uye

Seref MALKOC

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi

Avukatlik,

20. ve 21. Donem Ak Parti
Trabzon Milletvekili, TBMM
Adalet Komisyonu Bagkanvekili,
Cesitli Ulusal ve Yerel Radyo ve
TV kanallarinda Yoneticilik,
Tiirkiye Kamu Bas denetgisi,
Cumhurbagkani Basdanismanligi

fcract Olmayan
Uye

01.01.2025-30.09.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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26.Donem Ak Parti Elaz1g
Milletvekili. TBMM Bagkanlik
Divam Katip Uyesi ve Meclis
Insan Haklar1 Inceleme
Komisyonu Baskani, Avukat

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi

fcract Olmayan

Omer SERDAR O
ye

Yonetim Kurulu Uyesi

18.07.2024 Tarihli Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi ile 3 yil siire ile gbérev yapmak {izere Divapan
Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. (Temsilen Hasim SAHIN), Konya KAgit San.ve Tic. A.S (Temsilen
Telat SEHER), Komyap1 Insaat A.S. (Temsilen Osman ELVAN), Bera Turizm Ins. Sey.Tic.A.S.
(Temsilen Veysel ALVER), Kompen PVC Yap1 Malz.San.Tic.A.S (Temsilen Cemalettin Tung EFE)
Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeliklerine, ise, ilhan HANAGASI, Seref
MALKOC ve Omer SERDAR secilmislerdir. Genel Kurul, 24.07.2024 tarihinde tescil edilmis ve aym
giin 11128 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Holding Yonetim Kurulu, Esas sozlesmede de belirtildigi iizere sirket islerinin gerektirdigi hallerde
toplanmaktadir. 01.01.2025 — 30.09.2025 tarihleri arasinda 36 adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmus,
kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir. Sirket’in bir Holding sirketi olmasi nedeniyle
Yénetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin Yénetim kurullarinda da gérev almaktadirlar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gérev almalarina iliskin bir simirlama
bulunmamaktadir. Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda iglem yapma hakki verilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinde bulunan Telat SEHER kendisine ait sirkette, YOnetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Osman ELVAN dis hekimi
olup, kendisine ait muayenehanesinde dis hekimligi faaliyetini siirdiirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ilhan HANAGASI, kendisine ait sirketlerde, Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve iiyeligi
yapmakta olup, Emekli Hakim —Damistay ve YSK Uyeligi gorevini icra etmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Seref Malkog, serbest avukat olup, 20. ve 21. Dénem AK Parti milletvekilligi ve TBMM
Adalet Komisyonu Bagkan Vekilligi / Cesitli ulusal ve yerel radyo TV kanallarinda yoneticilik,
/Tirkiye Kamu Bas Denetciligi gorevlerini icra etmistir. Su an Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan
Recep Tayyip Erdogan’in Bagdanismanligi gorevini yiiriitmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer SERDAR, serbest avukat olup, 26.Dénem AK Parti milletvekili ve TBMM Insan Haklari
Komisyonu Baskanligi/TBMM Baskanlik Divani Uyeligi/KGF Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yénetim ve Uzmanlik Deneyimleri:

temsilen)

Miisavir/Y onetici

Adi Soyadi Gorevi Meslek Yonetim ve Uzmanhk deneyimleri
Hasim SAHIN ;K(l)tl; et;:] Alil;mll;ri?sg:r,(rpcwng]z . | Teknik Ogretmen/ Is 1992- Bera Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Y6netim Kurulu
$ tem;ﬁen) £ag - MG ARV adam Baskani, Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyeligi
1990 -1997 Vergi Miifettisligi, Vergi Denetim Biiro Bagkanlig.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1997 -1998 Mali Suglar1 Aragtirma Kurulu’nda Uzmanlik.
Telat SEHER (Konya Kat San.ve Tic. A.S.’yi Yeminli Mali 1998 -2005 Bera Holding A.S.’de Muhasebe Sistem Direktorliigii ve

Mali Isler Grup Baskanhg:
2005 — 2024 Yeminli Mali Miisavirlik
2024- Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Osman ELVAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(Komyapi Insaat A.S.’yi temsilen)

Dis Hekimi/Y 6netici

1992-1994 Konya/Selguklu Dis Hekimleri Odasi Temsilciligi,
1994-1998 Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Yonetim
Kurulu Uyeligi,

1998-2002 Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Y 6netim
Kurulu Baskanligi,

2014-2019 Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi,

2014-2019 Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nde
Cevre-Saglik Komisyonu Baskanligi,

2020- Bera Holding A.S Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Vekili

Veysel ALVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bera
Turizm Ins. Sey.Tic.A.S.yi
Temsilen)

Makine Miihendisi
/Y onetici

1999-2001 Montaj Grup Sefligi, Kombassan Yenilenebilir Enerji Lab.
Alanya/Antalya

2001-2003 Dizayn Miihendisi, Unilayer A.S. (Kombassan Grup
Sirketi)
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2003-2004 Mek.Tes. Santiye Sefi, AFRA Santiyesi/ Sudan

2004-2005 Mek.Tes. Santiye Sefi, Mevlana Kiiltiir Merkezi Santiyesi /
Konya

2005-2007 Mek.Tes. Santiye Sefi, Bera Otel Alanya/Antalya
2008-2011 Arge Midiirii, MPG A.S.

2011- Genel Miidiir, MPG A.S.

2024 Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Kompen
PVC Yapi
Malz.San.Tic.A.$.temsilen)

Cemalettin Tung
EFE

Profesyonel Yonetici

1998-2005 Konya Kagit San.ve Tic.A.S$. Ticaret Sefi,

2005-2013 Konya Kagit San.ve Tic.A.S. Mali ve Idari isler Miidiirii,
2013- Konya Kagit San.ve Tic.A.S. Genel Miidiirii.

2024 - Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

ilhan HANAGASI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emekli Hakim —
Damistay ve YSK
Uyesi- Isadami

1987-1989 Planlama Uzman Yardimcisi.

1989-1991 Idari Yargi Hakim Adayligi Programu.

1991-2010 Danistay Tetkit Hakimligi /Bolge idari Hakimligi /Idari
Mahkeme Baskanligi,

2010-2013 Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu Tarafindan Damstay
Uyeligi,

2013-2020 Danistaylik ve Yiiksek Se¢im Kurulu Uyeligi,

2022- Kurucu Ortagi Oldugu Hansoft Yazilim Bilisim San. Tic. A.S
Yonetim Kurulu Bagkani,

2024- Bera Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Seref MALKOC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Avukat

1982-1992 Serbest Avukat,

1996,2006 54. Hiikiimetin Bagbakani Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in
Danismanlig,

20. Ve21. Dénem Ak Parti Trabzon Milletvekilligi, TBMM Adalet
Komisyonu Sozciisili, Anayasa Komisyonu Baskanvekilligi

2016-2024 Kamu Bag Denetgiligi,

2025- Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
Bagdanismanligi

2025- Bera Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Omer SERDAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Avukat

1991-1999 Refah Partisi Elazig il Baskan yardimeilig1 ve Baskanligi,
1995-1999 Elazig Barosu Genel Sekreterligi,

26.Donem Ak Parti Elazig Milletvekili, TBMM Bagkanlik Divani
Katip Uyesi ve Meclis insan Haklar1 Inceleme Komisyonu Baskant,
2021- Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Komiteleri

SPK mevzuati ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24.07.2024
tarihinde belirlenmistir. Sirket’in Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi
olusturulamamis olup, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitenin gérevlerini {istlenmektedir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, sirketlerin yatirimer iligkileri birim
yoneticilerinin aynit zamanda kurumsal yonetim komitesi {iyesi olmast zorunlulugu bulunmaktadir.
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum siireci gergevesinde, yatirimer iliskileri birim yoneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi liyesi olarak atamistir. Komitelerin ¢alisma ve faaliyet esaslar1 Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.beraholding.com.tr) yer almaktadir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Yonetim kurulu komiteleri ve 24.07.2024 tarihi itibariyla bu

komitelerde gorev alan yonetim kurulu iiyeleri asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi

Uye

Gorev / Uyelik ve
Bagimsizhik Durumu

KURUMSAL YONETIM KURULU KOMITESI

[Than Hanagas1

Komite Bagkani / Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Seref Malkog

Komite Uyesi / Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut Demircan

Komite Uyesi/Yatirime1
Iliskileri Yoneticisi
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[lhan Hanagas1

Komite Bagkani / Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Faruk Giines

Komite Uyesi / Finans
Direktorii

Omer Serdar

Komite Bagkani / Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

[lhan Hanagas1

Komite Uyesi/ Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler kisi bazinda degil, yonetim
kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplam1 asagidaki sekildedir.

Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1 (Briit): 80.688.559 TL (01.01.2024-30.09.2024: 77.097.295 TL)

Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Ortakligin Sermayesi ve Paylar" baglikli 8. Madde Kayitli Sermaye tavani ile siiresinin tadilini de igeren
2018-2022 yillar1 arasinda gegerli olan 1.024.800.000 (Bir milyar yirmi dort milyon sekiz yiiz bin Tiirk
Liras1) kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillar1 arasinda 2.732.800.000 (iki milyar yedi yiiz otuz iki
milyon sekiz yliz bin Tiirk Lirasi) seklinde degistirilmesine iliskin olarak Yonetim Kurulunun
14.03.2025 tarih ve 2025/04 sayili karar ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.03.2025 tarihli, E-
29833736-110.04.04-70167 say1li uygun gériisii ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
09.04.2025 tarihli, E- 50035491-431.02-00108021709 sayil1 izin yazilar1 uyarinca onaylanan kayith
sermaye tavani ve siiresi 19.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Genel
Kurulca kabul edilen bu degisiklikler 20.06.2025 tarihinde 23.06.2025 tarih ve 11356 sayili ticaret sicil

gazetesinde Konya Ticaret Sicil Mudiirliigiince tescil edilmistir.

Dénem Icerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2025 — 30.09.2025 Déneminde Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araci yoktur.

Dénem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

01.01.2025- 30.09.2025 Doéneminde Grup Konsolide yardim ve bagis tutar1 4.504.855,76 TL dir.

Dénem Sonrasina Ait Onemli Olaylar

o Divapan Entegre Agac Panel Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Konya ili Meram ilgesi Karahiiyiik
Mabhallesi, 27559 Ada 68 Parselde yer alan araziye 571.669,56 USD karsiliginda 999 kWe
kurulu giiciinde, MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan Konya ili Meram ilgesi Karahiiyiik Mahallesi 27559 Ada 66 Parselde yer alan
araziye 208.551,42 USD karsiliginda 400 kWe giiclindeGilines Enerjisi Santrali (GES)
kurulumu i¢in SYS Enerji San. ve Tic. A.S. ile kurulum anlagmalarinin yapildig1 kamuoyuna
duyurulmustu. Toplamda 1.300 kWe giice sahip tesislerimiz tamamlanarak devreye alinmis ve

elektrik tiretimine baglamistir.
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Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak gérev yapan Saym Cihat Kivrak kendi istegi ile 15 Eyliil 2025
tarihinde Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi ve anilan komite iiyelikleri
gorevlerinden istifa etmistir; bu nedenle s6z konusu Yénetim Kurulu Uyeligine yeniden atama
yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme
Komitesi yerine) goriisii ve Yonetim Kurulu'nun 17.10.2025 tarih ve 2025 ETDS-07 sayili
karar ile bagimsiz yonetim kurulu adayi olarak SPK'ya sunulan ve SPK'nin 24.10.2025 tarih
E-29833736-110.07.07-80197 sayili yazisi ile adayligima iligkin olumsuz goriis bildirilmeyen
Saymn Seref Malko¢ mevcut yonetim kurulu {iyelerinin gorev siiresi bitimine kadar goérev
yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapacaktir.

Bagli Ortakligimiz MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin halka arza hazirlik amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi ¢ergevesinde hazirlanan Esas
Sozlesme Tadil Tasarisi'min onaylanmasi i¢in 02.10.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na miiracaat edilmistir.

17.06.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamamizda, Grup sirketlerimizden Koveka
Konya ve Karaman Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. tarafindan Konya ili Iigin ilgesi GOstere
Mabhallesi, 187 ada 165 parselde yer alan arazide 4.000 kWe kurulu giice sahip Giines Enerjisi
Santrali (GES) kurulumu i¢in Sovo Enetji A.S. ve Tozoglu Miihendislik Proje Elk. Ins. San.
ve Tic. Ltd. Sti. ile toplam 1.466.313,75 ABD Dolar tutarinda kurulum anlasmasi yapildig:
kamuoyuna duyurulmustu.S6z konusu 4.000 kWe kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali
(GES) tamamlanarak devreye almmis ve elektrik iiretimine baslamistir.Tam kapasiteyle
faaliyete gegen santralimizin yillik yaklasik 6.600 MWh elektrik tiretmesi beklenmekte olup,
bu iiretim ile birlikte Tekirdag fabrikamizin elektrik ihtiyacinin yaklasik %88'inin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmasi dngoriilmektedir.

Istiraklerden Temettii Gelirleri

01.01.2025-30.09.2025 tarihleri arasinda elde edilen temettii gelirleri su sekildedir:

Temettii Dagitan Istirakler

01.01.2025 - 30.09.2025

Murath Karton Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

612.000.000,00

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat San. Ve Tic. A.S.

80.852.169,71

Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgi (Karsihkh

Istirak)

.- . 30.09.2025 30.09.2025
Pay Sahibi Grup Sirket Ad1 Pay Tutar Pay Oram
Bera Turizm Insaat Seyahat Tic. A.S. 18.670.947 2,73%
Bera Holding A.S. (» 265.800 0,04%
Golda Gida San. Ve Tic. A.S. 4.946.512 0,72%
Kombassan Giyim Gida Tur. San. I¢ Ve Dis Tic. A.S. 1.751.312 0,26%
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Komyapi Insaat A.S. 6.076.880 0,88%
Konya Kagit San.ve Tic.A.S 1.761.272 0,26%
TOPLAM GRUP ISTIRAK 33.415.843 4,89%

(*) Pay geri alim programi kapsaminda alinan paylardan olusmaktadir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi
uyarinca, Bera Holding Yonetim Kurulu, faaliyet donemine iligkin, sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle ylikiimliidiir. 30.09.2025 tarihi itibartyla konsolidasyon kapsamindaki baglh
ortakliklarmin ve istiraklerinin aktifinde yer alan toplam 33.415.843 adet Bera Holding A.S. hissesi
bulunmakta olup, s6z konusu isleme iligkin olarak konsolidasyon uygulamalari ¢ercevesinde ekli
finansal tablolarda karsilikli istirak-sermaye eliminasyon diizeltmesi yapilmustir.

Dénem Icerisinde iliskili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalar

Kisa Vadeli Alacaklar 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Ticari Olmayan Alacaklar 2.944.738 4.004.658 2.846.470 1.326.837
Kisa Vadeli Borglar 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Ticari Olmayan Borglar 19.268.903 24.400.871 27.343.654 10.575.804

Dénem Igerisinde Iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrintili bilgiler 30.09.2025 tarihli Finansal
Tablo Dipnotlari i¢erisinde Not 6 boliimiinde yer almaktadir.

Personel ve isci Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde calisanlar igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.
Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. disinda Holding ve Grup
sirketlerinde Toplu sézlesme uygulamasi ve Sendikali is¢i bulunmamaktadir. Ozliik haklari sirketle
calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore yiiriitilmektedir.

Holding ve Grup sirketlerinde personele, topluluk biinyesinde ve disaridan alinan teknik, Finansal, idari
egitim imkanlar1 ile pozisyona bagli olarak GSM hatt1 sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir.
Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasast mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin
ongordigii Kidem Tazminat1 yiikiimliiliigii bugiinkil degere gore yer almaktadir. Caliganlara Saglanan
Faydalara iligkin ayrintili bilgiler 30.09.2025 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari igerisinde Not 27
boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet Performansimi Etkileyen Faktorler:

Bera Holding, esas sozlesmesi kapsaminda herhangi bir iiretim, satig ve pazarlama faaliyetinde
bulunmamaktadir. Bera Holding, bagl ortaklik ve istiraklerinin performansini etkileyen mikro ve
makro diizeydeki gelismelerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Holding’in bagli
ortaklik ve istiraklerinin performansi iizerinde etkili olan faktorler igerisinde; Rusya- Ukrayna arasinda
yasanan savas ve artan fiyat baskilar1 (emtia, enerji ve petrol), ulusal ve uluslararasi piyasalardaki giiven
ve istikrar, faiz ve enflasyon, ulasim ve lojistik maliyetleri, enerji maliyetleri, kur dalgalanmalari,
uluslararast iliskilerde yasanan gerilimler ve miidahaleler, kredi piyasalarinda yasanan daralmalar,
iiretim ve pazarlama maliyet artiglari, ikame iiriin, hiper rekabet ortam, sektorel gelismeler ve sektorlere
yonelik diizenlemeler yer almaktadir. Finansal Araglardan kaynaklanan risklere iliskin ayrintili bilgi
30.09.2025 tarihli Finansal Tablo Dipnotlar1 igerisinde Not 48 boliimiinde yer almaktadir.
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POLITIKALAR

Kar Dagitim Politikasi

* Holding’in temel amaci, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek kar payimi dagitmaktir.

* Bu amag cercevesinde, Esas S6zlesmenin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baglikli 16. Maddesine
istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan
donem karindan oncelikle;

- Mevzuatin 6ngérdiigii Vergi karsiliklar: ayrilir,

- Varsa gecmis yil zararlar diisiiliir,

- Genel Kanuni yedek akgeler ayrilir (%5),

- Kalandan varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir,

- Vergi ve yasal yiikiimliiliikler, Ge¢mis yil zararlari, Genel kanuni yedek akge ve birinci temettii
ayrildiktan sonra Genel kurul kar payinmn ydnetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve
isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

» Esas Sozlesmenin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baglikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim
teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yénetim Kurulu'nun SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
ongoriilen detaylart igeren yillik kdr dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu,
yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaglarini, sektdrel, ulusal ve uluslararasi ekonomik
kosullar1 dikkate alarak kar dagitiminda en rantabl orana ulagsmay1 hedefler.

- Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarl bir politika
izlenir.

* Dagitima esas kar tutari1, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.

* Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

* Holding, Esas s6zlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

* Holding’de kar pay1 imtiyazi1 yoktur.

* Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen
bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

» Kar paymin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Pay1 Tebliginde belirtilen yasal siireler igerisinde gerceklestirilir.

- Kar dagitim tarihleri ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur.
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* Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yoniinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve
dagitilmayan karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Nisan 2025 tarihli toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili
yasal mevzuat hiikkiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamig
oldugumuz "Kar Dagitim Politikas1" dikkate alinarak;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II 14-1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)
cercevesinde TMS 29 kapsaminda yapilan enflasyon diizeltmesi dikkate alinarak ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu hazirlanmis, Bagimsiz Denetimden ge¢mis, 01.01.2024-31.12.2024
hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara gore; Esas Faaliyet Kar1, Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler / Giderler , Siirdiiriilen Faaliyetler "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" ile
birlikte dikkate alindiginda 2024 hesap donemine iliskin karin 1.158.123.424-TL (Ana Ortaklik Pay1
Karinin 797.099.132 -TL) Gegmis Yillar Zararlarinin ise 3.558.884.059 TL oldugu, ve TTK ve VUK
hiikiimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlara gére 01.01.2024-31.12.2024 hesap
doneminde 300.954.516,46 -TL tutarinda Donem Karinin ve 7.357.255.368,44 TL tutarindaki Gegmis
Yillar Birikmig Zararinin bulunmasi nedeni ile 2024 i¢in kar dagitimi gergeklestirilememistir.

Yatirim Politikasi

Holding, ilke olarak, deger maksimizasyonu ¢er¢evesinde Grup Sirketlerinin karliliklarini maximize
etmek ve sektorlerinde s6z sahibi olabilmeleri i¢in gerekli, modernizasyon ve genisleme yatirimlarinin
stirekli olarak yapilmasimi amagclar, mevcut faaliyet gosterilen sektorler disinda karliligi yiiksek
alternatif yatirim alanlarini arastirarak uygun goriilenler i¢in yatirim girisimlerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Grup sirketlerinin faaliyet amaclari dogrultusunda, fayda-maliyet analizi dikkate alinarak 06z
kaynaklarin yam sira yabanci kaynaklarin kullanilmasi, Holding'in finansman politikasinin bir
parcasidir. Para maliyeti yiiksek olan bir finansal enstriimandir. Bu nedenle Holding, yiiriittiigii etkin
finansman politikalar1 kapsaminda, Grup sirketlerinin nakit yonetiminde, yasal kosullara uygun olarak
kaynak aligveriginde bulunmaktadir. Holding’in finansman politikalar1 kapsaminda:

- Grup sirketlerinden temettii gelirleri elde edilmektedir,

- Grup sirketlerinden isletme sermayesi fazlasi olanlarin, fazla olan bakiyelerinin grup finansman
havuzuna aktarilmasi saglanarak, finansman havuzundan isletme sermayesi ihtiyaci olan grup
sirketlerine kaynak kullandirilmaktadir,

- Grup sirketlerinin gelir gider dengesine gore yabanci kaynak temininde, banka ve finans
kurumlarindan nakdi ve gayri nakdi kredi ve leasing islemleri yoluyla finansman
saglanmaktadir.
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Risk Yonetim ve I¢ Denetim Politikasi

Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin giivenilir ve eksiksiz bir
sekilde yiiriitiilmesi sirket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin biitiinliigii, tutarliligi,
giivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde I¢
Kontrol mekanizmasi olusturulmustur. I¢ kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti yiiriitiillmektedir.

Bera Holding'in risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, i¢ denetim ve diger ilgili
birimlerden gelen bilgileri; stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklariin hesaplanmasi dogrultusunda, Kurumsal Risk Yonetimi’ne
uygun bir ¢ergevede degerlendirmektedir. Komite, etkin risk yonetimi kapsaminda, bulgularini ve ilgili
risklerin yonetilebilmesi i¢in gerekli aksiyon planlarini ve onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmakta ve
Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin
olusturulmasindan sorumludur.

Holding ve Grup sirketlerinin I¢ kontrol faaliyetleri, konularma gore hukuk, mali isler ve finansman
birimlerince yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuclarinin degerlendirildigi toplantilar ve Y 6netim
Kuruluna bagli olarak calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gergeklestirilen teftis
faaliyetleri ile politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir.

Gerek Konsolidasyona esas teskil eden miinferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
stirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri
prosediirlere uygun olarak ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Biitiin siire¢ Yonetim Kurulu ve i¢
denetim birimi tarafindan siirekli olarak gézlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Konsolidasyon siireci
ve konsolide finansal tablolar Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

Riskler ve Yonetim Organlarimin Degerlendirilmesi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca; sirketin varligini gelismesini ve
devamini tehlikeye sokacak risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetimi amaciyla calismalar yapmak tlizere Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, risk yonetimi kapsaminda, dogru politika ve stratejiler belirleyerek,
periyodik raporlama ¢aligmalar1 ile Y&netim Kurulu’nu bilgilendirmektedir. i¢ kontrol sisteminin
saglikli olarak isledigi ve siireclere iligkin bu giine kadar kayda deger olumsuzluga rastlanmadig ,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarlilifi, i¢ kontrollerin
etkinligi yeterliligi ve uygunlugu yanisira konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili
olarak i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ¢aligmalarina dair olumlu goriis bildirilmistir.
Holding’in ve Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi finansal riskler ve alt bilesen riskleri asagida yer
almaktadir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandig1 belli baghi finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir
Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Grup yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski
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Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yénetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliilikklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir

¢) Yabanca para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak (ABD) § ve EURO yiikiimliiliiklere sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup’un ayrica yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler
Grup’un degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alim1 ve satimi1 yapmasi ve yabanci
para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

d)Faiz oram riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan bor¢lanma nedeniyle faize duyarh yiikiimliiliikler i¢in bir faiz riski
taginmaktadir. Grup’un donem sonu itibariyle faize duyarli finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sabit faizli
banka kredileri ile finansal kiralama bor¢larindan olusmaktadir.

HISSE PERFORMANSI
Hisseleri Borsa Istanbul’da “BERA” semboliiyle islem géren Bera Holding A.S. BIST Yildiz Pazar'da

yer almaktadir. Bera Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gore 2025 yili 3. Ceyrek donem
performansim gosteren grafik asagida sunulmustur.

2025 yih 3. Ceyrek Hisse Bilgileri (TL)
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Acihg |  Yiiksek| Diisiitk| Kapanis
Oca.25 14,93 17,62 14,70 17,09

Sub.25 17,09 18,16 15,74 16,83
Mar.25 16,83 18,68 14,07 16,42
Nis.25 16,42 17,34 14,51 14,54

May.25 14,54 16,22 14,03 14,05
Haz.25 14,05 15,03 13,4 14,66
Tem.25 14,66 16,93 14,15 16,72
Agu.25 16,72 18,56 16,35 18,01
Eyl.25 18,01 18,65 15,57 16,8

30.09.2025 Hisse Fiyat Bilgisi

Agilig 21751 TL

En yiiksek  :17,60 TL

En diistik 16,09 TL

Kapanis 016,80 TL

Ag. Ortalama : 16,64 TL

Piyasa Degeri : 11,4 Milyar TL

FIK 19,9

BERA, 2025/9 aylik periyotta en yiiksek 18,68 TL en diisiik 13,4 TL degerinde islem gormstiir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Uyum Raporu

Bera Holding A.S, 01 Ocak-30 Eyliil 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin (esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk) uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir. Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan
(goniilli)) Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum amaci dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Gerek uygulamada karsilasilan problemler gerek konjonktiirel gelismeler gerekse bazi uygulama
ilkelerinin Holding’in mevcut yapisi ile tam oOrtiisememesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Holding, goniilli kurumsal yonetim uygulamalarin1 gelistirmeye yonelik
caligmalarim siirdiirmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari, KAP Platformu (www.kap.gov.tr)
lizerinden yapilacaktir. Ilgili raporlara, Holding'in www.beraholding.com.tr kurumsal internet
sitesinde yer alan link {izerinden erigim saglanmaktadir. Bera Holding Kurumsal Y 6netim Uyum Beyani
ekte yer almaktadir.

Uyum Beyani

Bera Holding, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu ilkelere uymayi, gelisen kosullara bagl
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeleri, gerekli degisiklikleri tamamlayarak; sermaye
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piyasalariin gelisimi, halka agik sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal yonetimi sirket kiiltiirii
olarak benimseyerek faaliyetlerini siirdiirmektedir.

SPK’nin 17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim Iilkeleri diizenlemeleri
kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu’na ii¢ (3) adet Bagimsiz Uye segimi
gerceklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas1, Ucret Politikas1
ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

Uygulanmasi zorunlu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
iiyelerine ve Ust Diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu
ve list diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami sekildedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan (goniillii) Kurumsal Y 6netim ilkelerine uyum igin gerekli diizenlemeler,
hukuki ve idari ¢alismalar yapilmakta, en kisa siirede uyum saglayabilmek i¢in azami dl¢iide gayret
edilmektedir. Uygulanmasi zorunlu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler
agisindan mevcut durum itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasina yol
agmadig diisiiniilmektedir.Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu isbu Faaliyet Raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde
ilan edilecektir.
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