Bogazici Beton 2022 Yili 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

@& BOGAZIGi BETON

Lider, Oncii, Yenilikgi

Tiirkiye’nin dev projelerinde hazir beton liretimi ve maden isletmeciligi ile yer almaktan biiyiik gurur
duyuyoruz.

Tiirkiye icin Deger Yaratmaya Devam Ediyoruz...

BOGAZICi BETON SANAYI VE TICARET A.S.
2022 YILI 3. CEYREK FAALIYET RAPORU




Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad
No: 53 Sarnyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 289 €8 51 (7 hat)
Fax:(0212) 289 68 59

B n E H Z i c i web: www.bogazicibeton.com

BETON SAN. ve TIC.A.$.

BOGAZiCi BETON SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU KARARI

KARAR NO: 2022-50

KARAR TARIiHi : 27/10/2022

TOPLANTIYA KATILANLAR: Abdurrahim Zengin, Suat Zengin, Ertan Zengin, Omer Erhan Erbayraktar
Ahmet Kagan Yildirim, Pelin Muslu Satici

GUNDEM: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’nin 9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi yukarida belirtilen tarihte sirket merkezinde toplanarak
asagida belirtilen kararlari almiglardir.

a) 01.01.2022-30.09.2022 hesap donemine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1114.1.
saylli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") uyarinca Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarin dipnotlariile birlikte finansal durum
tablosu, kapsaml gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun("Finansal Tablolar
ve Dipnotlar")ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda tarafimizca
incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, énemli konularda
gercege aykiri bir acgiklama icermedigi veya aciklamanin yapildigi tarihi itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
zarari ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi
ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte diirlistce yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Abdurrahim ZENGIN Suat ZENGIN Ertan ZENGIN

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Erhan ERBAYRAKTAR  Ahmet Kagan YILDIRIM Pelin Muslu SATICI

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurum Profili ve Oykiisii

1997 yilinda alt yiklenici olarak basladigimiz
Hazir Beton Uretimine, 2003 yilindan itibaren
Bogazici Beton markasi ile bagimsiz olarak
hizmet veriyoruz.

Uretim ve satis faaliyetlerimizi istanbul’da 21
farkh lokasyonda , 31 Hazir Beton tesisi ile
slrdirtyoruz.

Ana faaliyet konumuz olan hazir beton tretimi
ve satisiile birlikte, betonun hem kalitesini hem
maliyetini etkileyen agregayr da kendi
blinyemizde Uretiyoruz. Bu kapsamda yillk
6.000.000 ton agrega Uretim kapasitesine sahip
2 Tas Kirma tesisi ile istanbul Avrupa Yakasinin
en yilksek kapasiteli Agrega Maden Ocagl
isletmecisiyiz.

Dinamik ve gliclt ekibimiz, gli¢li arag/makine —
ekipman parkurumuz ile mausterilerimizin
ihtiyaci olan ¢ozlimler lretiyoruz.

Surekli gelisen ve kendini yenileyen, cevre
duyarliligi olan bir marka olarak, bircok buyik
projenin vazgecilmez ¢6zim ortagl olmanin
yani sira pek cok mega projeye de imza attik.

istanbul’da en yaygin dagitim agina ve en
ylksek Uretim kapasitesine sahip hazir beton
firmalarindan biri olarak (6 milyon m 3/yil);
bugiine kadar 38 milyon m *{in Gizerinde beton
Ureterek alanimizin 6nemli markalarindan biri
olduk.

2015 yiindan glnimiize kadar sektorinin
onci firmalari arasinda yer almistir.
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Bogazici Beton olarak Tirkiye'nin en biyik 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda:

2013 yih  Tarkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 370. sirada yer aldik.

2014 wyih  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 260. sirada yer aldik.

2015 Tarkiye'nin ilk 500 firmasi siralamasinda
219. sirada yer aldik.

2016 yili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 236. sirada yer aldik.

2017 wyii  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 315. sirada yer aldik.

2018 wyili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 343. sirada yer aldik.

2019 Yilinda Turkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 378. sirada yer aldik.

2020 Yilinda Tdrkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 458. sirada yer aldik.

2021 Yilinda Tirkiye’nin ikinci 500 firmasi
siralamasinda 64. sirada yer aldik.
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Kalite ve Cevre Politikamiz

Kurumumuz gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakabilmek amaciyla ¢alismalarini araliksiz
sirdirmektedir.

Bogazici Beton olarak; Sertifikalarimiz
Hizla yenilenen ve gittikce c¢etinlesen hazir

beton sektoriindeki rekabet kosullarinda,
basarisini kanitlayip sirdiirebilmesiicin triin ve

hizmet kalitesini ve buna bagli olarak da giiven F"}
unsurunu c¢ok iyi saglanmasi gerektiginin IINIVERSAL T
bilincindeyiz.

S MM

Bunu saglamak icin de asagida belirtilen
hususlar “Kalite Politikasi” olarak kabul
edilmistir.

Kosulsuz musteri memnuniyetini
olusturabilmek icin modern tretim modellerini
benimseyip kuruldugu giinden beri sirekli
yatirim halinde olmak ve kaliteyi devamli birinci
oncelik olarak kabul etmek prensibimizdir.

Calisanlarin  mutlulugu, bireysel gelisim ve
takim yaklasimi prensibimizdir.

Bogazici Beton ¢evreye ve beraber yasadigi tiim
canhlara saygilidir ve galisanlarin saglk ve can
glvenligini korumayi oOncelikli hedef olarak

kabul eder. #-_?'

Bogazici Beton bu ilkeleriyle daima sektorde ]_ | ""-.,- r \5-} -H "--l "l,_[ :
onci kurulus olmayi ilke edinmistir.
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Misyon ve Vizyon
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Her zaman miusteri memnuniyetini 6n planda tutarak, politikalarimiz golgesinde hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Misyonumuz

Kalitesinden higcbir zaman taviz vermeden,
sUratli ve aninda musterilerin hazir beton
ihtiyaglarini karsilamaktadir.
insan giicli, teknolojiyi,
ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z
varligi kabul eder.

Ulkemizin cografi konumundan
kaynaklanan deprem riskini hicbir zaman
g0z ardi etmez.

Kalite  kontrol  birimi  Uretimin  her
asamasinda betonu kontrol ederek bu riski
minimuma indirir.

makine ve

Beton lretimi hammaddenin kantara
ylklenmesinden, betonun miksere
bosaltilmasi ve irsaliyesinin basimina kadar
personel midahalesi olmadan en son
otomasyon sistemleri ile donatilmis
bilgisayar araciligi ile gerceklesmektedir.

Esas olan muisteri memnuniyetidir. Bu
hedefe ulagsmak icin bitin Griinlerimizde ve
hizmetlerimizde kalite 6n plandadir. Bu
hizmetleri gergeklestirirken her zaman
cevreye ve insana duyarlidir. Genis musteri
portfoyimiz ve referanslarimiz  bunu

gostermektedir.

Vizyonumuz

Genis musteri portfoylimiz ve
referanslarimiz bunu géstermektedir.

Kaliteli ve kalitesini sirekli gelistirerek
pazarda rekabet edebilen,
Musterilerine en iyi hizmeti sunmayi

kendine hedef secen,

Surekli hammadde giris kontroli yapan,
Kalibrasyonlari sirekli kontrol ederek,
otokontrol igin istatistik degerlendirmeler
yapan,

Standarda uygun (lretim yaparak kaliteden
odin vermeyen,

Uretim, tagima ve pompalama
asamalarinda en iyi hizmet veren,

Fiziksel ve kimyasal dis etkenlere dayanakli,
kriterlere uygun,

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir
beton liretmektir.
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Hedef ve Beklentimiz

Rekabetci, hedef odakh bir atmosfer
yaratabilmek adina strekli gelismek
durumunda oldugumuzu biliyoruz.

Biz “Bogazici Beton” olarak gelecegi ve sektori
sekillendirdigimizin, basarinin; istekli olmak,
¢ok calismak ve planh olmaktan gectiginin
farkindayiz.

Birlikte ylrimeyi sectigimiz tim hammadde
tedarikcilerimiz  ve hizmet sundugumuz
partnerlerimizin de benzer bakis agilarina sahip
olmasini  Ozellikle tercih ediyor, c¢alisan
egitimine ve tam kaliteye verilen 6nemin
kaliteli Urin Gretmenin mecburiyeti olarak
gormelerini bekliyoruz.

Cagin gerektirdigi teknolojik yatirnmlar ile de
destekledigimiz Uretim ve hizmet sunus
seklimizi  gelistirmeye her gecen gin
yenilenerek ilerlemeye niyetliyiz. Bugline kadar
yaptiklarimiz bundan sonra yapacaklarimizin
hem garantisi hem temelidir. Eminiz ki bu bakis
acisi sektorel ve bireysel bazda hepimizi
gelistirmeye devam edecektir.
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Finansal Gostergeler

Finansal Biiyiikliikler

Milyon TL 2020 2021 2022 3.Ceyrek
Toplam Varliklar 1.054 1.486 1.743
- Dénen Varliklar 321 510 798
- Duran Varliklar 733 976 945
Toplam Yuakumlaltkler 683 541 715
- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 507 401 608
- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 176 140 108
Net isletme Sermayesi (186) 109 190
Net Finansal Borglar 292 (55) (54)
Ozkaynaklar 371 945 1.028
Milyon TL 2021 3.Ceyrek 2022 3.Ceyrek
Hasilat 652 2.013
Brut Kar 54 261
Esas Faaliyet Kari 49 236
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 73 255
Amortisman Giderleri 67 129
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 140 384
DAnem Kari 36 201
Yatirimlar 127 174

Miktar ve Sayilar

2021 3.Ceyrek

2022 3.Ceyrek

Satis Hacmi (Milyon m3)
Agrega Uretim Hacmi (Milyon Ton)

Calisan Sayisi (Kisi)

2,1

2,9

944

2,3

2,4

1.102

EBIT tutari: Briit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve Gelistirme Giderleri
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Finansal Oranlar

Likidite Oranlan 2020 2021 2022 3. Ceyrek
Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar (0,18) 0,07 0,11
Cari Oran 0,63 1,27 1,31
Asit Test Orani (Likit Dénen Varliklar Orani) 0,49 1,16 1,21
Nakit Oran 0,07 0,54 0,18
Kaldirag Oranlari 2020 2021 2022 3. Ceyrek
Kisa Vadeli Yakamlulukler/Toplam Varliklar %48,1 %27,0 %34,9
Uzun Vadeli YakUmlultkler/Toplam Varliklar %16,7 %9,4 %6,2
Toplam Yukamlaltkler/Toplam Varliklar %64,8 %36,4 %41,0
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %35,2 %63,6 %59,0
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar %27,7 (%3,7) (%3,1)
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar %78,8 (%5,8) (%5,2)
Toplam Yiikiimliliikler/Ozkaynaklar %184,1 %57,3 %69,6
Karhlik Oranlari 2021 3. Ceyrek 2022 3. Geyrek
Net Kar Marji % 5,5 % 10,0
Brit Kar Mariji % 8,2 % 12,9
Esas Faaliyet Kar Mariji % 7,5 % 11,7
Aktif Karlihg (EBIT’e Gore) % 3,7 % 13,7
Ozkaynak Karliligi (Net Dénem Karina Gére) % 4,9 % 19,6
EBITDA Mariji %21,4 %19,1
Net Finansal Bor¢/EBITDA %6,5 (%14,0)
Verimlilik Oranlari ve Siireleri 2021 3. Ceyrek 2022 3. Ceyrek
Stokta Tutma Siiresi (Giin) 11 6
Alacak Tahsil Stiresi (Giin) 98 57
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 73 31
Defter Degerleri/Piyasa Degeri 2020 2021 30.09.2022
Degeri (DD) 1,32 2,49 2,70
Borsa Degeri (BD) - 4,07 7,06

BD/DD 1,64 2,61
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Borsa Fiyatlari

Sirket’ in 24 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda her 1 Tirk Lirasi nominal
degerli paya yaklasik 0,14 Tirk Lirasi brit nakdi temettiniin 31 Mart 2022 tarihindeki pay sahipleri
dikkate alinarak 6demesine karar verilmisti. Bu dogrultuda 31 Mart 2022 tarihinde ki pay sahiplerine
borsa takas siiresi de dikkate alinarak 4 Nisan 2022 tarihinde temettlii 6demeleri yapilmistir.
31 Mart 2022 tarihinden sonra olusan borsa fiyati temetti 6demesi nedeniyle dlzeltilmis fiyattir.
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Borsa Performansi

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. Borsa istanbul
A.S. (BIAS) pay piyasasinda “BOBET” kodu ile
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem
gormektedir. Reuters  kodu BOBET.IS,
Bloomberg kodu BOBET.Tl'dir.  Paylarimiz
“BOBET” kodu ile 03.10.2022 tarihinden
itibaren BIST “Yildiz Pazar”’daislem gérmekte
olup, 30.09.2022 tarihi itibariyle dahil oldugu
endeksler soyledir: BIST TAS, TOPRAK / BIST
KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BIST TUM-
100 / BIST TUM / BIST iSTANBUL / BIST ANA /
BIST SINAI / BIST HALKA ARZ. Sirket, “IMALAT /
TAS VE TOPRAGA DAYALI” sektor grubundadir.

“BOBET” 1 Ocak 2022 ile 30 Eylal 2022
déneminde icerisinde bulundugu “BIST ANA”
ve “BIST TAS, TOPRAK” Endeksi baz alindiginda
olumlu borsa performans gostermistir.
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31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022

= BOBET 100 122,28 154,93 176,66
= BIST ANA ENDEKSI 100 106,12 119,73 169,95
e BIST TAS TOPRAK ENDEKSI 100 101,47 120,47 161,02

- BOBET
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——BIST ANA ENDEKSI

—— BIST TAS TOPRAK ENDEKSI
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Rapor Donemi

1 Ocak 2022 - 30 Eyliil 2022 ara hesap donemi

Sirket Bilgileri

Sirket, Turkiye'de kayithdir ve iletisim bilgileri
asagida sunulmustur:

Adres: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu

Cad. No: 53 Sariyer istanbul
Posta Kodu: 34396
Adres Kodu: 1277887228
Telefon: 02122897010
Fax: 02122896859

Elektronik Tebligat: info@bogazicibeton.com
internet Adresi: www.bogazicibeton.com
Kayith Elektronik Posta

(KEP) Adresi: bogazicibeton@hs01.kep.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Oldugu Sicil: istanbul Ticaret Sicili

Sicil No: 509361
Tescil Tarihi: 12.11.2003
Mersis No: 0179-0419-0210-0015
Nace Kodu: 236301-Hazir Beton imalati
Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No: 179 041 9021
Tiizel Kisi Kimlik

Kodu (LEI): 7890002V2KYXV2GD0O526

Ulusal Elektronik
Tebligat (UET) Adresi:

25959-02887-90875

Bogazici Beton 2022 Yili 3. Ceyrek Faaliyet Raporu
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 380.000.000 Turk
Lirasi olup, s6z konusu cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tidrk Lirasi
nominal degerde toplam 380.000.000 adet
paya bolinmustir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup,
bu paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
kayden izlenir.

imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamakta olup,
herhangi bir kisitlamada mevcut degildir.

30 Eyliil 2022 Tarihi itibariyla

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktiimlerine gore 11 Mart 2021 tarihinde
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.400.000.000
Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tir Lirasi
degerinde 1.400.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl

sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) igin
gecerlidir.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Ortaklar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 0,74
Halka Agik Kisim (*) 114.000.000 30,00 114.000.000 30,00
Toplam 380.000.000 100,00 380.000.000 100,00

(*) Sirket sermayesinin halka agik olan kismi
Borsa istanbul AS’de (BIST) islem
goérmektedir.

0,74%

29,47%

= Abdurrahim ZENGIN
= Ertan ZENGIN

= Ayse ZENGIN

= Suat ZENGIN

# Halka Agik Kisim
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Sirketin Bagimsiz Denetgileri

Bagimsiz Denetim Sirketi

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Sorumlu Denetg¢i ve Denetim Donemi

Dr.Mehmet Ali Demirkaya,SMMM (2021-2022)

Sermayeye Iliskin Degerlendirmeler

2022 ilk 9 Aylik faaliyet dénemi icerisinde
Sirket'in  sermayesi karsiliksiz  kalmamistir.
Sirket’in borca batikligi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Ust Dizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sozlesmesinde; “Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek (cretler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Gcret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”
seklinde dizenleme bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine
09 Agustos 2022 tarih 2022/41 sayli Yénetim
Kurulu karari ile 1  Eylil 2022 tarihinden
itibaren uygulanmak Uzere aylik 16.000 TL net
huzur hakki 6denmesine karar verilmistir. Diger
Yonetim Kurulu Uyelerine licret
0denmemektedir. Yonetim Kurulu karari

14 Eylul 2022  tarihinde gergeklestirilen
Olaganistii  Genel  Kurul  toplantisinda
onaylanmistir.

2022 Yili ilk Dokuz ay igerisinde Ust diizey
yOneticilere 6denen lcret ve benzeri tutar
2.950.579 TLdir. (1 Ocak-30 Eylal 2021:
1.622.571 TL)

Sirket, Ust dlizey yoneticilere maas ve kanuni
yasal haklarin yani sira telefon, arag, limitsiz
arag yakiti ve 6zel saglik sigortasi gibi yan haklar
vermektedir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklar ve

Misterek Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri 18 Mart 2021 Tarihli
Ortaklar Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda
Uc (3) yil gbrev yapmak Ulzere secilmistir.
Dénem iginde Sirketimiz Genel Miidiiri Omer
Erhan ~ ERBAYRAKTAR  Yonetim  Kurulu
09 Agustos 2022 tarih 2022/40 sayih karari ile
18 Mart 2024 tarihine kadar Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina iliskin karar almistir.
Yonetim Kurulu karari 14 Eylil 2022 tarihinde
gerceklestirilen  Olaganisti  Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Abdurrahim ZENGIN Bagkan
Suat ZENGIN Bagkan Vekili
Ertan ZENGIN Uye

Genel Mudiir/Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Omer Erhan Erbayraktar
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: I,
No 17.1 sayili Kurumsal YoOnetim Teblig
hiktmleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda
olusturulan komiteler ve komitede gérev alan
Uyeler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye
Ali OCAL (*) Uye

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile kendisi ya
da baskasi adina yaptigl islemler, Sirket’in
30 Eylal 2022 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait Finansal Tablolarin 4 numarali
“Iliskili  Taraf  Aciklamalari”  dipnotunda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu liyelerinin rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Gorev

Yonetim Kurulu Uyeleri Baslangig Tarihi

(*) Yénetim kurulu lyesi olmayan Ali OCAL,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
hilkmi cercevesinde “Yatinmci lliskileri
Bolimi Yoneticisi” gorevini yerine getirmek
lzere 1 Eylil 2021 tarihinde Yonetim
Kurulunca tye olarak goérevlendirilmistir.

“Kurumsal  Yonetim Komitesi”; “Aday

Gosterme  Komitesi” ve “Ucretlendirme

Komitesi” gorevlerini de tstlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye

Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Abdurrahim ZENGIN

Suat ZENGIN

Ertan ZENGIN

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

12 Kasim 2003
25 Ekim 2013
12 Kasim 2003
9 Agustos 2022
13 Kasim 2019
24 Mart 2022
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozge¢misleri

Abdurrahim ZENGIN
. . BDURRAHI J
(Yonetim Kurulu Baskani) wdui;ln:lou v?:z:fuﬁz:luam.m

BOGAZICI BETON
HALKA ARZ GONG TORENI
18 HATIRAN 2001

(53) Bogazigi Universitesi isletme Bélimii’nden 2) somsa
1993 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet
sonrasi ailenin Mintur isimli firmasinda aktif
olarak c¢alismaya baslamistir. 1997 yilindan
2003 yilina kadar Set Beton firmasinda, Mintur
Firmasi adi altinda alt yiklenici olarak hazir
beton Uretimi ve nakliyesi isinde aktif gorev
almistir. 2003 yilinda Sirket’in kurulmasina
oncilik etmistir ve halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. iyi diizeyde
ingilizce ve Fransizca bilmekte olup evli ve 2
cocuk babasidir.




Suat ZENGIN
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

(63) Lise mezunu olup, Sirket’te Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak goérev almaktadir.
2006 vyilindan itibaren Bogazi¢i Beton
firmasinda aktif olarak gorev almakta olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

2022 Yih 3. Geyrek Faaliyet Raporu

Ertan ZENGIN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

(51) Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii’nden
1999 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet
sonrasli Set Beton firmasina, Mintur Firmasi adi
altinda alt yuklenici olarak hazir beton tretimi
ve nakliyesi isinde aktif olarak gorev almistir.
Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sirket’'te gorev
almaktadir. lyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.
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Omer Erhan ERBAYRAKTAR

(Genel Midiir/Yonetim Kurulu Uyesi)

(55) istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakiltesi insaat Miihendisligi Bélimii'nden
1992 yilinda mezun olmustur. 1992-1993
yillarinda Or-tek Ltd. Sti firmasinin yapmis
oldugu Pinarhisar Cimento Fabrikasi, Lalapasa
Cimento Fabrikasi, Gimishane Cimento
Fabrikasi insaatlarinda santiye sefi olarak
gorev almistir. 1994-2004 yillari arasinda Set
Beton tesis sefi ve bolge midiri olarak gesitli
bolgelerde ve gorevlerde yer almistir. 2004
yilindan beri Sirket’te Genel Midir olarak
goérev yapmaktadir. Evli ve iyi diizeyde ingilizce
bilmektedir.

Ahmet Kagan YILDIRIM
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

(51) Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi’nden 1996 yilinda mezun
olmustur. Yaklasik 20 yil askin stire kidemli
bankaci olarak ¢alisan Kagan Yildirim, Citigroup
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi B6lim{’nde 10
yildan uzun siire Turkiye, Birlesik Arap Emirligi
(B.A.E.) ve Katar'da gorev almis, daha sonra
Turkiye, B.A.E. Umman, Suudi Arabistan ve
Kuveyt'i kapsayan uluslararasi bankacilik
baskani olarak Commercial Bank of Katar'da
gorev almistir. Doha'da ve son olarak
Turkiye’de Alternatifbank Toptan Bankacilik
Bolimi’'nde Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kasim 2019 tarihinden beri
Sirket’'te Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. iyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 ¢cocuk babasidir.
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Pelin Muslu SATICI
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

(39) 2007 yilinda Bogazici Universitesi, isletme
bolimind bitirdi. Ayni yil, Ernst & Young
Danismanlik Hizmetleri bélimiinde danisman
olarak c¢alismaya basladi. 2010 vyilinda,
danismanlik gorevinden ayrilip bankacilik
kariyerine basladi. 2010-2018 yillari arasinda
siraslya Citibank, Odeabank ve
Alternatifbank’ta kurumsal tahsis analisti ve
kurumsal finansman birim miidiri gorevlerini
Ustlendi. 2018 yilinda, Alternatifbank’tan
ayrihp finansal danismanlk yapmak (zere
EMCAP finansal danismanlik sirketinde direktor
olarak calismaya baslamis ve halen bu gorevi
siirdiirmektedir. Evli ve 1 cocuk annesidir. ileri
diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Ust Yonetim

Sirket’in Ust dlzey yoneticileri asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi e-mail adresi
Omer Erhan ERBAYRAKTAR Genel Mudar oerbayraktar@bogazicibeton.com
Murat Nail UZEL Finans ve Mali isler Direktorii muzel@bogazicibeton.com
Hilya ZOROGLU insan Kaynaklari Direktéri hzoroglu@bogazicibeton.com
Lutfiye ERBAYRAKTAR Kalite, Ar-Ge Direktori Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Kadir Berkant HEKIMCI Satis Pazarlama Direkt6ri bhekimci@bogazicibeton.com
Ali Kivang BAS Agrega ve Teknik Isler Direktori kbas@bogazicibeton.com

Ayrica, dogrudan genel midire bagh olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu’na raporlama yapan Yatirimci
iliskileri Bolim Baskani ile dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh gérev yapan ic Denetim Bé&liim Baskani
Sirket’te Ust yonetime destek gorevlerinde bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Fatih SANLI ic Denetim B6liim Bagkani fsanli@bogazicibeton.com
Ali OCAL Yatirimei iliskileri B6Iiim Baskani aocal@bogazicibeton.com

Genel Midir’e dogrudan bagh diger yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Hakan BAYLAN Ayazaga Bolge Muduri hbaylan@bogazicibeton.com
Yavuz ZENGIN Yeni Bosna Bolge Miduri yzengin@bogazicibeton.com
Ercan YENIGUN Anadolu Yakasi Bolge Midiri  eyenigun@bogazicibeton.com
Kadir AKSU Sariyer Bolge Mudur kaksu@bogazicibeton.com
Lutfiye ERBAYRAKTAR Kalite Yonetim Temsilcisi Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Ugur UNDEN ISG Uzmani uunden@bogazicibeton.com
Ulas ERGIN ISG Uzmani uergin@bogazicibeton.com

Tim Ust dlizey yoneticilerin Sirket disinda almis oldugu herhangi bir gérev bulunmamaktadir.
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Ust Diizey Yoneticilerin Kisa Ozgegmisleri

Murat Nail UZEL

(Finans ve Mali isler Direktorii)

(53) istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesini
1993 vyilinda bitirmesi akabinde ayni
Universitede 2006 yilinda isletme bollimiinde
Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Ozel sektér ve
bankacilik sektoriinde yaklasik olarak 27 wyil
icerisinde yoneticilik dahil olmak lizere goérev
yapmistir. Haziran 2021 tarihinden itibaren
sirkette Finans ve Mali isler Direktdrii olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Ali Kivang BAS

(Agrega ve Teknik isler Direktorii)

(48) istanbul Teknik Universitesi Kimya
Metallrji Faklltesi Metaltrji Mihendisligi
Bolimi’'nden 1998 yilinda mezun olmustur.
Mezuniyet sonrasi Mintur Turistik Yatirim ins.
San. ve Tic. A.S. sirketinde ve Set Beton
firmasinda, alt Yiiklenici olarak hazir beton
Uretimi ve nakliyesi isinde genel koordinator
olarak gorev almistir. 2003 yilinda Sirket'in
kurulusundan beri, Sirket’te Teknik isler
Direktorii olarak gérev almaktadir. iyi diizeyde
ingilizce bilmekte olup evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.
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Hiilya ZOROGLU
(insan Kaynaklari Direktorii)

(49) 1993 yilinda Ozel Yildiz Lisesi’ni bitirmesi
akabinde, ayni yil Disbank insan Kaynaklari
Departmani’nda ise baslamis ve 2000 vyilina
kadar gorevine devam etmistir. 2000 yilinda
EGS Bank’ta insan Kaynaklari B&limi’nde
gorev almis ve 2002 yilina kadar bu gorevi
sirdirmistir. 2005 yilindan bugiine kadar
Sirket’te insan Kaynaklari Direktérii olarak
gorev almaktadir. Evli ve 1 cocuk annesidir.

Liitfiye ERBAYRAKTAR
(Kalite Ar-Ge Direktorii)

(39) istanbul Universitesi insaat Miihendisligi
ve Cevre Mihendisligi bélimlerini (Cift Ana dal
2006-2007 yillarinda  mezun  olmustur)
bitirmesi akabinde istanbul Teknik Universitesi
Yap! Malzemeleri Bolimii’nde Yiksek Lisansini
2010 yihinda tamamlamistir. 2007-2009 yillari
arasinda Nuh Beton firmasinda goérev almis,
2009 yilindan bugiine kadar Sirket’te Kalite ve
Ar-ge Direktorii olarak goérev almaktadir. lyi
diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Kadir Berkant HEKIMCi
(Satis Pazarlama Direktori)

(56) Marmara Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme B&limii’nden 1989
yilinda mezun olmustur. 1991-2008 vyillari
arasinda Set Italcementi Group, Set Beton San.
ve Tic. A.S. Kuzey Marmara Bolgesi Satis ve
Pazarlama Sefi olarak gorev yapmistir. 2009
yihindan itibaren Sirket'te Satis Pazarlama
Direktorlii olarak gorev almaktadir. Evli ve 2
cocuk babasidir.
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Genel Miidire Dogrudan Bagh ve Yonetim
Kurulu’na Raporlama Yapan Diger Yoneticiler

Ali OCAL
(Yatirimer iliskileri B61iim Baskani)

(54) Erciyes Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, isletme Boélimi’nden 1991 vyilinda
mezun olmustur. Pamukbank T.A.S. ve T.C. Ziraat
Bankasinda toplam 4 yil ¢alistiktan sonra 1996
yilinda Sekerbank T.A.S. istanbul Menkul
Kiymetler Miidirligi’'nde Uzman Adayi olarak
gorev yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
karari ile Seker Yatirm Menkul Deg. A.S.
kurulmus olup 1997 yilindan itibaren Seker
Yatirrm personeli olarak gorevine devam
etmistir. Sirkette cesitli gorevlerde bulunmus
olup 2008 yilinda Pay Piyasasi Koordinasyon
Midiri olmus ve gorevinden 2021 vyilinda
emeklilik nedeniyle ayrilmistir. 2021 yil Temmuz
ayinda Bogazici Beton San. Ve Tic. AS’ne Yatirimcl
iliskileri Birim Miudiri olarak baslamis olup
halen gobrevine Bolim Baskani olarak devam
etmektedir. Sermaye Piyasalari ile ilgili Dizey-3,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Tirev
Araclar Lisanslarina sahiptir. Evli ve 1 g¢ocuk
babasidir. lyi diizeyde ingilizce bilmektedir.

Fatih SANLI
(ic Denetim-i¢ Kontrol-Risk Yon. Béliim Baskani)

(47) istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi’'nden
1999 vyilinda mezun olmustur. 2003 vyilinda
basladigl Bankacilik kariyerinde cesitli Katilim
Bankalar’'nda i¢ Denetci ve sonrasinda Baskan
Yardimcisi olarak 12 yil gérev yapmistir. 2014
yihinda Bereket Emeklilik ve Bereket Sigorta
AS'de i¢ Denetim Koordinatérii unvaniyla ic
sistemlerin (ic Denetim — Risk Y®netimi — i¢
Kontrol) kurulmasi ve yonetilmesi amaciyla
Yonetim Kuruluna bagh olarak goérev yapmistir.
2021 yih Agustos ayinda Bogazici Beton San. ve
Tic. AS'de Bolim Baskani olarak calismaya
baslamis olup halen bu gorevine devam
etmektedir. Il A (Institute of Internal Auditors)
tarafindan verilen CRMA-Certification in Risk
Management Assurance sertifikasi ile SPK Diizey
3, SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve SPK
Tirev Araglar lisanslarina sahiptir. Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir. lyi diizeyde ingilizce bilmektedir.
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A

Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge)
ve Pazarlama Calismalari

=«
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Hali hazirda Gretmekte oldugumuz genis Urin
gamimiza ek olarak, Uretim yerimiz denizlerle
cevrili bir sehir olan istanbul’da, 6zellikle deniz
etkisi altindaki yapilarin durabilite yani “servis
Omdrlerini”  arttirmak  Gzerine  kapsamli
calismalar yapilmistir. Buna 6rnek olarak son
yillarda gindemde olan ve (retimini
gerceklestirdigimiz 100 yillik beton
tasarimlarimizi daha da kapsamli ve detayli bir
sekilde cesitlendirilmistir. Sadece denizden gelen
degil deniz suyu haricindeki kloriir ya da ¢ok
gesitli zararli kimyasal ortamlara ve etkilere
maruz kalabilecek kopri, kanal, viyadik ve
benzeri altyapi projelerinde kullanilmak (zere
Ustiin performansl beton Grlnler gelistirilmistir.
Bu calismalar yapilirken ulusal ve uluslararasi

gelismeler ile standartlar da takip edilerek
Ozellikle durabil betonlar i¢cin Roma Kolezyum
kahcihgi ilham alinip arastirilarak Gretilen ylksek
performansli kimyasallar ile beton Urlinlerimizi
hem dayanikhlik hem de dayanim agisindan
zenginlestiren Urlinlerle yenilikler eklenmistir.

Hali hazirda tedarikine devam etmekte
oldugumuz cok yiksek kath kule projelerinde
beton pompalanabilirligiile ilgili efektif ¢dziimler
olusturulmustur. Ayrica ¢ok yiliksek dayanimli
hafif tasiyici beton ¢ozimleri lizerine devam
etmekte olan calismalarimiz son asamaya
gelmistir. Bu ¢oziimimuzle bina ylkleri %25
hafifletilerek hem daralan arsa durumu igin alan
kazanimi hem de toplam maliyette kar marjlari
opsiyonu yaratilarak pazara yepyeni bir bakis
acisi sunulmus olacaktir.

Cok cesitlendirilmis renkli, beyaz, brit, saydam
betonlar gibi mimari ¢dziimlere yonelik yenilikgi
glincellenmis Grlin calismasi Giretime hazir halde
olup, diger tim ar-ge faaliyetlerimiz entegre
yonetim sistemimiz kapsaminda kalite ve cevre
politika hedeflerimize uygun izleme, 6lgcme
esaslari ile devam ettirilmektedir.

Musteri ziyaretleri gerceklestirilerek pazarlama
faaliyetlerine yogunluk verilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ile ilgili sik sik toplantilar yapilmakta
ve gelismeler Ust Yonetime raporlanmaktadir.
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i

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

=«
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Sirketin Ana Faaliyet Konusu

Sirket Esas Sozlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin hazir beton sektériinde 6ne ¢ikan
Sirket'in kurulus amaci ve calisma konusu ozellikleri
Ozetle:

Hazir beton ve elemanlarinin imalati,
Gretimi, alimi, satimi ve tasimasi,

Agrega, mermer, tas, kireg, kil ¢ikartiimasi,
satin  alinmasi, isletilmesi, satilmasi,
madenlerin kiraya verilmesi, tas kirma isleri
ve tastan kum imal edilmesi,

insaat ve yapi malzemelerinin ve dzellikle
tugla, demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi,
firrnlanmis kum Gretilmesi yani sira cimento
alimi ve satimi yapilmasidir.

Uriinler

Standart Betonlar
Ozel ve Teknik Betonlar
Butik Betonlar

istanbul Avrupa Yakasi hazir beton pazar
lideri

Marka bilinirligi ve uzun vadeli glcli
iliskilere dayanan genis misteri portfoyi
Stratejik ve blylime potansiyeli yiiksek is
kollari

Agrega madenciligiile ylikselen operasyonel
karlihk

Modern arag parkuru ve genis lokasyon agi
Alaninda uzman gli¢ll yonetici kadrosu

Mottomuz

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir beton
Uretmek.
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Pazarlama Faaliyetleri ve Yeni is iliskileri

2022 yiliilk 9 ayinda yeni is gorismelerine
yogunluk sekilde devam edilmis olup
asagida bilgileri verilen yeni s
gorismesine baslanmasi ve/veya
sozlesme imzalanmasina yonelik olarak
gelismeler KAP platformunda
duyurulmustur.

15.03.2022 tarihinde Iistanbul Kuzey
Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki igin REC( Ronesans
Grup Sirketi) ile is gorismesine
baslanmistir.

05.04.2022 tarihinde ist/Kadikdy
lokasyonunda yer alan Fikirtepe Kentsel
Donlsim Projesi  kapsaminda Emlak
Konut A.S. isverenliginde Ozbek insaat
Sirketi ile tahmini 140 Milyon TL tutar
iceren hazir beton tedarik sozlesmesi
imzalanmistir.

11.05.2022 tarihinde ist/Arnavutkdy —
Hadimkoy lokasyonunda yer alan
Metkap Sanayi Tesisi Projesi kapsaminda
ile tahmini 170 Milyon TL tutarinda hazir
beton tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

01.06.2022  tarihinde ist/Besiktas
lokasyonunda vyer alan Etiler Karma
Yasam Merkezi Projesi kapsaminda
Astas-Yapi ve Yapi is Ortakligi ile tahmini
205 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

13.06.2022 tarihinde ist/Kiiclikcekmece
lokasyonunda yer alan Bizim Mahalle
1.Etap Konut ve Ticaret alanlari altyapi ve
cevre diizenlemeleri igin ilk yapi-Giirtas
Yapi is Ortakhgi ile tahmini 75 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik sozlesmesi
imzalanmistir.

28.06.2022 tarihinde ist/Ayazaga
lokasyonunda yer alan investVadi konut
projesi icin invest Eba insaat ile tahmini
100 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmustir.

Proje kapsaminda kurulan Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi, 23.06.2022
tarihinde faaliyetlerine ara verilerek
kapatiimistir.

27.07.2022 tarihinde istanbul Yesilkdy
bolgesinde yer alan projelere hazir beton
satisi yapmak igin Yesilkdy Subesinin
acllmasina ve hazir beton tesisi
kurulmasina verilmisgtir.

19.09.2022 tarihinde ist/Bahgelievler
lokasyonunda yer alan Bahgelievler Rams
Garden konut projesi icin Ram and Sons
insaat firmasi ile tahmini 180 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik soézlesmesi
imzalanmistir. Proje kapsaminda
19.09.2022 tarihinde Rams Bahgelievler
hazir beton mobil dretim tesisi
kurulmasina verilmistir.

28.09.2022 tarihinde istanbul Kuzey
Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki icin REC( R6nesans
Grup Sirketi) insaat firmasi ile tahmini
260 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

imzalanan sOzlesmelerin proje

kapsaminda tutarlari degiskenlik
gosterebilmektedir.
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Musteri Portfoyl

Biiyiik Miisteri Gruplari Biiyiik Hazir Beton Miisteri Portfoyii
e Konut, Residence ve AVM insaat Sirketleri

e Alt Yapi ve Ulasim Taahhdit Sirketleri
e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
e Mihendislik Taahhiit Sirketleri Ifﬂ?ak

e Agir Sanayi Ingaat ve Taahht Sirketleri
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Tesisler

Bogazi¢ci Beton olarak sabit ve proje
tesislerimizde lretimlerimize devam ediyoruz.

Sirketimiz Istanbul Avrupa Yakasinin en yiiksek
kapasiteli Tas Kirma Tesisine sahiptir. Hali
hazirda faaliyet gostermekte olan 2 Tas Kirma
tesisi ile yillik 6.000.000 Ton tas kirma
kapasitesine ulasilmistir. Sirket tarafindan
isletiimekte olan yaklasik 160 hektar
biyikliginde ki bu maden sahasinda, iTU
tarafindan Ekim 2018 tarihli Rezerv Raporuna
gore; 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu
rapor edilmistir.

Sirketimizin 701 milyon TL degerinde 511 adet
hazir beton pompasi, trans mikser, kamyon, is
makinasi olmak {izere, modern arag
ekipmanlari parkuru bulunmaktadir. Daimf
hizmet ve projelerimize gerekli temin
yapabilmek icin her yil ekipmanlarimizi
arttiriyor, yenilemeye devam ediyoruz.

Ayazaga'da yer alan merkez tesisimizle birlikte istanbul 'un farkli bélgelerindeki tesislerimizle Giretmeye

devam ediyoruz.
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Hazir Beton Tesisleri, Agrega Tesisleri ve Tamir Bakim Atélyesine iliskin Adres Bilgileri:

Merkez ve Subeler

1. Merkez Sube: Hamidiye Mah. Cendere Cad.
Zengin Petrol Sitesi Opet Blok No: 97 A i¢
Kapi No: 1 Kagithane/istanbul

2. Yenibosna Sube: Yenibosna Merkez Mah.
Sehit Yunus Caca Sok. No 6/3
Bahcelievler/istanbul

3. Hadimkdy Sube: Omerli Mah. Kanuni Sultan
Siileyman Cad. Bina No: 2/1
Arnavutkdy/istanbul

4. Uskumrukoy Sube: Uskumrukdy Mahallesi
Kdytasi Sok No: 1 Sariyer/istanbul

5. Ayazaga Sube: Ayazaga Mah. Kemerburgaz
Yolu Cad. 45/1 Sariyer/istanbul

6. Danig Sube: Ayazaga Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi No 10/8
Sariyer/istanbul

7. Akdaglar Sube: Akdaglar Tas Ocagl Cendere
Cad. Top Yolu Sok. No: 80 Sariyer/istanbul

8. Ciftalan Sube:Akpinar Agach Koya Mevkii
Ciftalan Mah.Ir-2549 Sahasi
Eylipsultan/istanbul

Maden Tesisi
9. Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:
44 Sariyer/istanbul

Proje Bazl Mobil Tesisler

10.Kayasehir Mobil Tesis: Kayasehir 17 Bolge
Avrupa Maden Sahasi Girisi
Basaksehir/istanbul

11.Halkali Mobil Tesis: Halkalh Merkez Basin
Ekspres Cad. No 41 Kiigiikcekmece/istanbul

12.Dolmabahce Mobil Tesis: Harbiye Mah.
Kadirgalar Cad. No: 7 Sisli/istanbul

13.Hali¢ Mobil Tesis: Camiikebir Mah. Taskizak
Tersanesi Cad. No: 44/1 Beyoglu/istanbul

14.Levazim Mobil Tesis: Ortakdy Levazim Tiinel
Projesi Santiyesi

15.Umraniye Mobil Tesis Sube: Yamanevler
Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

16.Zeytinburnu Akin  Tekstil Mobil Tesis:
Osmaniye Mah. Cirpici Kosuyolu Sok No: 5/1
Bakirkdy/istanbul

17.Zekeriyakdy Mobil Tesis: Zekeriyakdy Mah.
Zekeriyakody Cad. Siyah Kalem Koy Projesi
Sariyer/istanbul

18.Arnavutkdy Mobil Tesis: Tayakadin Mah.
Ulubath Hasan Cad. No: 278
Arnavutkéy/istanbul

19.Topkapi Mobil Tesis: Seyitnizam Mah.
Ambarlar Cad. No: 2 A i¢ Kapi No: 1
Zeytinburnu/istanbul

20.0limpiyat Mobil Tesis: Kayasehir Olimpiyat
Stadi Yani Kayasehir/istanbul

21.Halkali Tema Mobil Tesis: Atakent Mah. 842
Ada Kiiciikgekmece/istanbul

Atdlye (Tamir-Bakim)

22.Kemerburgaz Mah. Burunsuz Mevkii Cad.
Cendere Yolu Eyiip / istanbul
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Yatirimlar

Sirket, 2022 yilinin ilk dokuz ayi igerisinde
beton mikseri beton kamyonlari, hazir beton
pompalari ve beton mobil tesisleri kurulusu ve
tesis yenileme ile ilgili yatirimlari yapmistir.

Maden Ocagi kapasite artirirmi kapsaminda
dekapaj yatirim, is makinasi modernizasyonu
cercevesinde is makinasi yenilemesi yatirimlari
yapilmstir.

2022 Yilinin ilk dokuz ayinda yapilan maddi ve
maddi olmayan varlik yatirimlarinin gruplar
itibariyla detayi asagidaki gibidir:

Yatirim Tiirii Tiirk Lirasi
Tasit 164.764.527
Ozel Maliyet 1.444.324
Tesis 6.328.875
Demirbas 1.110.530
Diger 141.160

173.789.416
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A

Ortaklar Olaganiistu Genel Kurul
Toplantisina iliskin Bilgilendirme

<
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Eyliil 2022 Tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar

1. Aclilis ve Toplanti Bagkanhginin Olusturulmasi,

“6102 sayilli Turk Ticaret Kanunu” (TTK),
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ig
Yonergesinin 7. Maddesinin  hikimleri

cercevesinde  Genel  Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir.
Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ig
yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplanti  Bagkani
yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Yonetim Kurulu liyeligine yapilan atamanin goriisiilmesi ve onaylanmasi ,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde,Sirket
Yonetim Kurulu'na Sirket Genel MidUri’niin

Uye olarak atanmasi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu liyelerinin licretlerinin goérisilmesi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile Esas
Sozlesmede yer alan esaslar cercevesinde
Yonetim Kurulu Gyelerine aylik Ucretleri Genel
Kurul tarafindan belirlenecektir. Bu baglamda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Eylil 2022

ayindan gecerli olmak (zere aylik net
16.000(Onaltibin) Tirk Lirasi  huzur hakki
odenmesi hususu Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu tarafindan karari alinan Pay Geri Alim Program sonuglarinin gérisiilmesi ve

onaylanmasi

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin
finansal performansini dogru yansitmamasi ve
fiyat  tutarsizliklarinin  giderilmesi,  pay
piyasasinda saghkli fiyat olusumunu
desteklemek amaciyla Sirket, 29 Mart 2022
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 12 Milyon
adet pay i¢in azami 60 Milyon Turk Lirasi
tutarinda geri alim yapilmasina karar vermistir.
Bu karar dogrultusunda Sirket, 30 Mart 2022
-08 Agustos 2022 tarihleri arasinda 11.657.323

5. Dilek ve temeniler

adet 5,147 TL ortalama birim fiyattan pay geri
alim islemi  gercgeklestirmis ve geri alim
programini,ayrilan azami fonun tamamini
kullandigindan sonlandirmistir.

Geri Alim Yapilan paylarin sermayeye orani
%3,06772'dir.Tamamlanan geri alim programi
Genel Kurul’'da ortaklarimizin  onayina
sunulacaktir.
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istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii-509361
Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligindan
14 Eyliil 2022 Tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz Ortaklar Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi glindemi gorlisip karara baglamak
Uzere, 14 Eylil 2022 Carsamba glinl saat
11.00’'de Sheraton istanbul Levent Hotel.
Blylikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K.
34330 istanbul/Tirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagansti Genel Kurul
Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda
veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile
mimkindir. Bu nedenle Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS)'de islem yapacak pay
sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak
iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda
ayrica glivenli elektronik imzaya da sahip
olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmayan ve givenli elektronik imzalari
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari
mumkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim  Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak
yukamlaluklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda
bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay
sahiplerinin  vekaletnamelerini Ek.1’deki

Oornege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya
www.bogazicibeton.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullaniimasi  ve Cagrni  Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”’ nde 6ngoriilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Teblig’de zorunlu tutulan ve
ekte yer alan vekalethame Ornegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak
isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina
iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda glindem
maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma htkiamleri sakh olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden
elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, oneride
bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan
https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.Detayli bilgi icin Sirketimiz Yatirimci
iliskileri birimi yoneticilerine 0212 289 70 10 ve
0 212 289 77 47 no.lu sabit telefonlardan
ulasabilirsiniz.

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci
maddesinin 4’incl fikrasi ve Sermaye Piyasasi
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Kanunu’nun 30’ uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagl degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na
davet icin ortaklarimiza ayrica taahhatli
mektup gonderilmeyecektir.

Sirket Merkez Adresi:

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad.No:53
Sariyer/istanbul

Tel: 0212 289 70 10

Fax: 0212 289 68 59

Web: www.bogazicibeton.com

Dlinyay! etkisi altina alan Covid-19 salgini
dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan
edilen Pandemi kurallarina uygun olarak
yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan
edilecek yeni kurallarin pay sahiplerimiz
tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini
belirtmek isteriz.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlari
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu


tel:0212
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VEKALETNAME
BOGAZIiCi BETON SANAYi VE TiC. A.S.

Bogazici Beton San. Ve Tic. AS’nin 14 Eyliil 2022 Carsamba giinii, saat 11.00’de Sheraton istanbul
Levent Hotel. Biiyiikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K. 34330 istanbul/Tiirkiye adresinde
yapilacak Ortaklar Olagantstlii Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda
beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere
asagida detayli olarak tanitilan...........ccccocueee. yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul glindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet
Serhi

1. Acilis ve toplanti bagkanhginin olusturulmasi
2. Yonetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin gorisilmesi ve
onaylanmasi
3. Yonetim Kurulu Uyelerinin lcretlerinin gorisiilmesi ve onaylanmasi
4. Pay Geri Alim Programi sonuglarinin gorisiilmesi ve onaylanmasi
5. Dilek ve temenniler

(*)  Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu

da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1.

Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Adet-Nominal degeri:
b) Oyda imtiyazi olup olmadig::

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

Genel kurul giiniinden bir giin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Eylul 2022 Tarihli Olaganiistu
Genel Kurul Toplantina iliskin Bilgilendirme Dékiimani

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Kapsaminda Yapilan Ek Ac¢iklamalar

SPK’nun 11-17.1 sayih  “Kurumsal Yoénetim
Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet
sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplantiilaniile
birlikte, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az (g
hafta dnce 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun
437 nci maddesi ¢cergevesinde pay sahiplerinin

1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin
kullanimina yonelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Pay Tutarn Pay

Ortaklar Tutari (TL) Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74
Halka Acik Kisim 114.000.000 30,00
380.000.000 100,00

incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek
acitklamalardan gindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket ortakhk yapisi asagidaki sekilde olup,
Sirket ortaklari arasinda tek basina gercek kisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
ZENGIN ailesi olarak Sirket'in  %70’ine
sahiptirler.

2 Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

Olaganustli Genel Kurul toplantisi igcin boyle bir talep iletilmemistir.

3 Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Doneminde veya
Gelecek Hesap Doneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim

ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

45



2022 Yih 3. Geyrek Faaliyet Raporu

BOGAZiCi BETON SANAYi VE TICARET A.S.'NiN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti Tarihi

Toplanti Yeri

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Olaganistii  Genel Kurul toplantisi
14.09.2022 gilin( saat 11.00'de asagidaki
glindemi gorislip karara baglamak lzere
istanbul  Valiligi istanbul il Ticaret
Mudarligid'nin - 12.09.2022 tarih ve
78088380 sayili yazilariyla gorevlendirilen
Bakanhk temsilcisi Sayin Ayten KURSUN
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, ilgili mevzuat ve
sirketin ana sozlesmesinde 6ngoruldigi
gibi, glindem ve mevzuat uyarinca talep
edilen aciklayici bilgileri de ihtiva edecek
sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
15.08.2022 tarih ve 10639 sayil
nishasinda, sirket internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilmek suretiyle siiresi icinde yapildig
goruldi.

Sirketin  hazir  bulunanlar listesinin
tetkikinden, sirketin toplam
380.000.000,00- TL'lik sermayesine
tekabil eden, bir hissesi 1 TL olan,
380.000.000 adet hisseden, 226.802.030
TL'yve karsilik gelen 226.802.030 adet
hissenin fiziki ortamda toplantida asaleten
katildiginin,39.200.000 TL'ye karsilik gelen
39.200.000 adet hissenin fiziki ortamda
toplantida vekaleten katildiginin, 359
TL'ye karsilik gelen 359 adet hissenin
elektronik ortamda katildiginin tespiti ile,
gerek ilgili mevzuat ve gerekse ana
sozlesmede oOngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
ve bu duruma herhangi bir itirazin
olmadigi gorilduginden Bakanlik
temsilcisinin izniyle toplanti, YOnetim
Kurulu Baskan Vekili Suat ZENGIN
tarafindan acilarak glindemin
goristlmesine gegilmisgtir.

: 14 Eylul 2022-Saat 11:00

: Sheraton istanbul Levent Hotel. Biiyiikdere Cad. No: 3 - 4
4.Levent/Kagithane P.K. 34330 istanbul/Tiirkiye

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Suat ZENGIN tarafindan elektronik ve fiziki
ortamda saat 11.00'de acilmistir.

1-) Gindemin 1 no'lu maddesi ile ilgili
olarak sozli verilen bir 6nergede toplanti
baskanligina Murat Nail UZEL, oy
toplayicihgina Sedat GOCGUNER ‘in ve
tutanak yazmanhgina Fatih SANLI'nin
atanmasi teklif edildi. Baska teklif
olmadigindan bu teklif elektronik ortamda
ve fiziki ortamda oylandi ve fiziki ortamda
verilen 0 pay adet ret oyuna karsilik
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
oy birligi ile kabul edildi. Toplanti divani
onergedeki sekilde tesekkil etti. Toplanti
baskani elektronik sistemi yonetmesi igin
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Sertifikasina sahip sirket
yoneticilerinden Ali OCAL’1 gérevlendirdi.

Divan Heyetine Genel Kurul Toplanti
tutanaginin imzalanmasi hususunda yetki
verilmesi oya sunuldu, elektronik ortamda
ve fiziki ortamda oylandi. O pay ret oyuna
karsilik 266.002.389 pay kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy birligiyle ile
kabul edildi.

2-)  Sirket Genel Mudiri Sayin Omer
Erhan ERBAYRAKTAR’In 09 Agustos 2022
tarih  2022/40 sayili Yonetim Kurulu
kararina istinaden, 18 Mart 2024 tarihine
kadar YOnetim Kurulu dyeligine
atanmasinin onaylanmasi elektronik ve
fiziki ortamda oylamaya sunuldu.

Onerge, elektronik ortamda ve fiziki
ortamda oylandi ve O pay ret oyuna karsilk
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy birligiyle ile kabul edildi.



3-) Glindemin 3 no'lu maddesi ile ilgili
olarak Yonetim Kurulu lGyelerinden sadece
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine Eylil-2022 ayindan baslamak Uzere
ayhk net 16.000 TL (Onaltibin Tark lirasi)
huzur hakki olarak odenmesi, diger
Yonetim Kurulu uyelerine huzur hakki
6denmemesi teklif edildi.

Baska ©nerge sunan olmamasi (zerine
Onerge, Toplanti Baskani tarafindan
elektronik ve fiziki ortamda oylamaya
sunularak oylandi.

Onerge, elektronik ortamda ve fiziki
ortamda oylandi ve 0 pay ret oyuna karsilik
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy birligiyle ile kabul edildi.

4-) Paylara iliskin fiyat hareketlerinin
sirketin finansal performansini  dogru
yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin
giderilmesi, pay piyasasinda saglkli fiyat
olusumunu desteklemek amaciyla Sirket,
29 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda 12 Milyon adet pay igin
azami 60 Milyon Turk lirasi tutarinda geri
alim yapilmasina karar vermistir. Bu karar
dogrultusunda Sirket, 30 Mart 2022 -08
Agustos 2022 tarihleri arasinda
11.657.323 adet 5,147 TL ortalama birim
fiyattan pay geri alim islemi
gerceklestirmis ve geri alim programini,
ayrilan azami fonun tamamini
kullandigindan sonlandirmistir.

Geri Alm Yapilan paylarin sermayeye
orani %3,06772'dir.Tamamlanan geri alim
programinin onaylanmasi igin Toplanti
Baskani tarafindan elektronik ve fiziki
ortamda oylamaya sunularak oylandi.

Tamamlanan Geri Alim  Programin
elektronik ortamda ve fiziki ortamda
oylandi ve 0 pay ret oyuna Kkarsilik
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy birligiyle ile kabul edildi.

5-) Glindemin 5 no'lu maddesi uyarinca
Toplanti Baskani, baska glindem maddesi
kalmadigini, ancak herhangi bir dilek
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actklamasinda bulunmak isteyen bir pay
sahibi varsa soz alabilecegini belirtti.

Sirket paydaslari tarafindan yapilan
soruda sirketin yeni bir geri alim distincesi
olup olmadigi soruldu.

Omer Erhan Erbayraktar mevcut durumda
geri alim ile ilgili bir disiince olmadigini,
gelismelere bagl kalarak karar alinmasi
durumunda KAP platformunda agiklama
yapilacagi belirtilmistir.

Sirket paydaslari  tarafindan yapilan
soruda geri alim programinin hissenin
borsa istanbul’a agilmasinin ardindan ¢ok
erken basladigi degerlendirilmistir. ilgili
hususta sirketimiz degerlendirmesi
istenmigtir?

Sirket Genel Midiri  Omer Erhan
Erbayraktar ilgili hususta Yatirimci iliskileri
Mudarligimizce sirket adina agiklama
yapilabilecegini belirtmistir.

Sirket paydaslari  tarafindan yapilan
soruda sirketinizin yapmis oldugu ve
acikladigr projeler var bunlarin yenisi
gelecek mi? Ayrica Cumhurbaskani
tarafindan agiklamasi yapilan sosyal konut
projesi ile ilgili hazir beton sektériinde
olmaniz degerlendirildiginde ilgili
hususlarin orta ve uzun vadede olumlu
etkileneceginizi distiniyor musunuz?

Sirket Genel Midiri Omer Erhan
Erbayraktar ilgili hususta agiklamada yeni
projelerin  yapilmasi  hususunda vyeni
projelerin devam edecegini, sosyal konut
projesinin de sadece Bogazici Beton igin
degil tim hazir beton sektoriine olumlu
yansiyacagini  ifade  etmistir.  ilgili
hususlardaki gelismelerde gerekli
bilgilendirmelerin yapilacagi belirtildi.

Sirket paydaslari  tarafindan yapilan
soruda vyurtdisina acilmak ile ilgili bir
disinceniz var midir?
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Sirket Genel Miidiirii Omer Erhan Erbayraktar tarafindan gelen bir teklif yok ancak uygun ortam
olusursa degerlendirmeye alinabilecegi belirtilmistir.

S6z alan olmadigindan ve glindemde gorisililecek baska konu kalmadigindan toplantiya son
verildi.

Toplanti Baskani, Bakanlik Temsilcisinin talebi tizerine Genel Kurula katilanlara ve alinan kararlara
itiraz eden olup olmadigini sordu. Alinan kararlara ve toplantiya katilanlara itiraz olmadigi goralda.
Toplanti Baskani toplantiyi saat 11:17'de kapatti.

Bakanlk Temsilcisi Toplanti Bagkani
Ayten KURSUN Murat Nail UZEL
Oy Toplayici Tutanak Yazmani

Sedat GOGCGUNER Fatih SANLI



Sirket Faaliyetlerine iliskin

Hususlar

Sirket Tarafindan Geri Alinan Paylar
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Diger Onemli

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal
performansini  dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunu desteklemek amaciyla Sirket,
29 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
12 Milyon adet pay icin azami 60 Milyon Tirk Lirasi
tutarinda Pay Geri Aiim yapilmasina karar vermistir.

Bu karar dogrultusunda Sirket,30 Mart 2022 -08
Agustos 2022 tarihleri arasinda 11.657.323 adet
5,147 TL ortalama birim fiyattan pay geri alim islemi
gerceklestirmistir. Ayrilan azami fonun tamami
kullanildigindan  pay geri alim  programi
sonlandiriimistir.Geri  Alim  yapilan  paylarin
sermayeye orani % 3,06772’dir.Geri alim programi
14 Eylal 2022 tarihinde gerceklestirilen Ortaklar
Olaganistl Genel Kurulunda onaylanmistir.

Faaliyet Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap doénemi icerisinde 6zel ve kamu denetim
faaliyetleri gerceklestirilmemistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iliskin 30 Eylil 2022 tarihi
itibariyla ayrilan dava karsiliklari tutar 11.730.223
TL olup dava tutarlari sirket faaliyetlerini aksatacak
bilyulklikte bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Yaptirimlari

Gegmis yillar ve 2022 yilinin ilk ceyreginde gerek
Sirket aleyhine gerekse sirket tarafindan agilan ve
devam eden davalar ile ilgili sirecler takip
edilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket'imiz ve/veya Yoénetim Kurulu Uyelerimiz

Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

24 Mart 2022 tarihinde yapilan ortaklar olagan
genel kurul toplantisinda alinan tiim kararlar hayata
gecirilmistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

14 Eylil 2022 tarihinde Ortaklar Olaganisti Genel
Kurul yapilmis ve alinan kararlar hayata gegirilmistir.

Sirketin donem igerisinde yapmis oldugu Bagis,
Yardm ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda
harcamasi bulunmamaktadir. 24 Mart 2022

tarihinde yapilan ortaklar genel kurul toplantisinda
2022 yilinda yapilacak bagislarin Ust siniri olarak
50.000 TL belirlenmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli ol¢lde
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklari

Bulunmamaktadir.

Kar Dagitimlari

31 Mart 2022 tarihi itibariyla pay sahibi olan
ortaklara 4 Nisan 2022 tarihinde briit 55 Milyon
Tirk Lirasi nakit kar payi dagitilmistir.
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Hazir Beton Sektorii ve Sirket’'in Pazardaki

Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton
Uretimi ve satisi alaninda ana faaliyet
gostermektedir. Ayrica agrega liretimi ve satisi,
insaat malzemeleri (cimento, demir, kum, tugla
vb.) satisi ve Dolgu ve Rehabilitasyon Projesine
katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton Griind iki saat icerisinde tiiketilmesi
gereken bir GrGndir ve hazirhg da ¢ok kisa
sirede gerceklesmektedir. Bu nedenle blyutk
Olclide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir
Beton liretimi itibari ile 20-30 km capinda alana
tasinabilen bir Griindir. Sirket istanbul’da
(6zellikle Avrupa Yakasli) cesitli lokasyonlarda
yaklasik her tirli yasal izni alinmis hazir beton
tesisleri ile Uretim yapmakta ve bu sayede,
bolgesel olarak Giretim ve hizmet kalitesi olarak
pazarda hakim ve etkin konumundadir.

Halen gelismekte olan bir ekonomiye sahip
olan Turkiye, sanayilesme ve altyapi
yatirimlarini strdirme zorunlulugu
icerisindedir. Sanayilesme  ve altyapi
yatirimlarinin gelistirilmesi acgisindan
degerlendirildiginde, hazir beton sektori ve
Uretimi de bu gelismelere paralel sekilde
bliyime  potansiyeline  sahiptir.  Ayrica
Turkiye’de hala hizli bir nifus artisi ve bunun
getirdigi konut, vb. ihtiyaclar s6z konusudur.
insaat sektériiniin son birkac yila kadar Tiirkiye
ekonomisinin  6ncli  sektdrlerinden  biri
olmasinin yani sira, Turk insaat endistrisinin
milli gelire katkisi da halihazirda 6nemli
seviyededir. Bu endistrinin bir alt kolu ve temel
taslarindan da biri olan hazir beton sektoriniin,
diger ulkelerle karsilastirildiginda Tirkiye'de
hala gelisme doneminde oldugu gorilmektedir.
Almanya hazir beton sektoriniin ilk olustugu
Ulkedir ve bundan yaklasik 100 yil dnce hazir
beton endistrisi kurulmustur. Tirkiye’de ise

1976 da ilk hazir beton Uretimi Ankara’da
baslamistir.

Sirket’in hazir beton is modeli ve lretim sireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Misteri ile yapilan hazir beton sézlesmesi
kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE
Departmani tarafindan TSEN 206:2013+A1
Standardi’nda hazirlanmis tasarima bagh
olarak tiretim recetesi olusturulur.

e  Olusturulan Gretim recetesine gore, Sirket
Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan
hammadde ve stok kontroli yapilir.

e Kalite & ARGE Departmani tarafindan
belirli araliklarla teste tabi tutulup
onaylanan hammaddelerin, Gretim
yapilacak tesislere tedariki gergeklestirilir.

e  Misterinin talep etmis oldugu giin ve
saate gore, tesislerde goérev alan tesis
sefleri  tarafindan beton  programi
olusturularak, Uretim planlamasi
gerceklestirilir.

e  Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, Uretilen
betonun miusteriye sevki icin gerekli olan
mikser ve hazir beton pompasi planlamasi
yapilir, misterinin talep ettigi zaman
diliminde Urin sorunsuz sekilde teslim
edilir.

e  Hazir beton teslimi sonrasi, tretim kalitesi
takibi gerceklestirilir.

Hazir beton Uretiminde yer alan yukarida
Ozetlenen adimlara ek olarak, dretimin
slrddrdlebilirliginin -~ saglanmasi  ve  {rlin
kalitesinin en Ust diizeyde tutulmasi icin hazir
beton santrallerinin rutin olarak genel bakim ve
temizligi de gerceklestirilmektedir.



Sirket’in Uretim kapasitesi ve Uretimden satis
miktarlarinin  yillar  igerisindeki  degisimi
asagidaki tabloda sunulmustur:

Toplam Kapasite Uretimden Satis

Yillar (Mm3vil) (Mm?3)
2017 5,0 3,8
2018 5,0 3,4
2019 5,9 3,0
2020 5,9 3,0
2021 5,9 3,0
2022 3. Ceyrek 5,7 2,3

Hazir beton satislari 2022 yili 3. Ceyreginde
Sirket cirosunun yaklasik %95’ini
olusturmaktadir.

Yillar itibariile Sirket tarafindan gergeklestirilen
toplam hazir beton satis miktarlari ve Milyon TL
tutarlari asagidaki listede sunulmustur:

Toplam Toplam

Satis Miktari (*) Satis Miktari

Yillar (Mm3vil) (MTL)
2017 3,8 461,6
2018 3,4 534,1
2019 3,0 614,9
2020 3,0 639,7
2021 3,0 861,5
2022 3. Ceyrek 2,3 1.956,4

(*) Toplam  satis  hacmi  hesaplanirken
Gretimden satis hacmine ek olarak Zengin
Beton San. Tic. AS’den alinip satilan hazir
beton da dahil edilmistir.
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Hazir beton ({retimi ve satigl, Urlniln
hazirlanisindan  misterilere  ulastirilmasina
kadar gecgen slreg goz onilinde
bulunduruldugunda bolgesel etkinligin 6ne
cktigi  bir  sektordir. Bu  ¢ercevede
degerlendirildiginde Bogazici Beton’un Tirkiye
geneli icin pazar payl yerine, istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas! icin pazar paylarini géz
oniinde bulundurmanin sektériin dinamikleri
acgisindan daha anlamli oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas’nda gerceklestirilen
hazir beton liretim ve satis faaliyetleri dikkate
alindiginda Bogazici Beton’un pazarin onde
gelen sirketlerinden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket, ozellikle
istanbul’da altyapi ve Uistyapi yatirimlarinin ve
kentsel donlisiim calismalarinin hiz
kazanmasiyla birlikte hazir beton satis hacmini
ve pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket yillar icerisinde pazar payini artirarak
hazir beton pazarinda o6zellikle faaliyet
gosterdigi istanbul Avrupa Yakasi bolgesinde
onci sirketlerden biri konumuna gelmistir.
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Tiirkiye’de Agrega Madenciligi isletmeciligi ve
Sirket’in Pazardaki Konumu:

Agrega beton/asfalt tiretiminde kullanilan kum,
cakil, kirmatas gibi malzemelerin genel adidir.
Tane boyutlarina gore ince (kum, kirma kum)
ve kaba (gakil, kirmatas) agrega olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Beton igcinde hacimsel olarak %65-70, asfalt
icinde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega,
ingaat sektoru igin vazgecilmez bir vyapi
hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira
demiryolu balasti, anrosman tasi, gabion duvar,
kire¢, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega
kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda karsilasilan bir
hammadde ve yapi ve insaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar,
viyadukler, yollar, kopriler, havalimanlari, vb.
yapilarin insasi icin slrdirebilir bir agrega
Uretimi gereklidir. Ornek olarak; Agrega
Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore bir
daire yapimi icin 80 ton, bir okulun yapimi igin
3.000 ton, bir stadyumun yapimi i¢in 300.000
ton, bir kilometre yol yapimiigin 30.000 ton, bir
kilometre demiryolu yapimi igin 9.000 ton
agregaya ihtiya¢ duyulacagi dngorilmektedir.

Diinya poplilasyonunun hizla artmasi ve yasam
alanlarinin  vyapisal  olarak  genislemesi
nedeniyle, ihtiya¢ duyulan sanayi ve altyapi
yatirimlarinin sirdirilebilmesi igin gerekli olan
agrega, bltin dinya dlkeleri igin stratejik
Oneme sahip bir hammadde haline gelmistir.

Agrega tiketimi nifus yogunlugu ile dogru
orantili olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel
donlsim basta olmak lizere Ust ve altyapi
yatirimlari ile mega projeler igin siirdirilebilir
bir agrega Uretimi gerekmektedir.

Agreganin karayolu tasimaciliginda iktisadi
menzili en fazla 50 km’dir. Ozellikle hazir
beton/asfaltta kullanilacak olan agregalarn
olusturan kayaclari her yerde bulmak mimkiin
olmamaktadir.

Sirket’'in agrega is modeli ve Uretim sireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Tasin Uzerinde yer alan toprak tabaka
dekapaj islemi ile alinir,

o isletme, acik ocak seklinde faaliyetine
devam etmekte olup, ocaktaki tasin
Uretiminde delme-patlatma
kullantlir,

yontemi

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende
acilan delikler, patlayici madde kullanilarak
kontrolli sekilde patlatilmakta ve kayaglarin
gevsetilmesi saglanir,

e Patlatma ile gevsetilen kayaclar
ekskavatorler ile kamyonlara yiklenerek
kirma eleme tesislerine tasinir,

e Ruhsatsahasiicinde bulunan iki farkli tesiste
kirma eleme islemi yapilabilmektedir,

e Her kirma asamasi sonrasinda kirilan Griin
eleklere aktarilarak boyutlandirilir, istenilen
boyuta gelmeyen parcalar geri donis
bantlari ile  tekrar kinc  Unitelere
yonlendirilir, uygun boyutlanmis olan
agrega ise Urln bantlari araciligiyla stok
alanlarina aktarilir,

e Stok alaninda depolanan nihai Griin gerek
silo yikleme ile gerekse lastik tekerlekli
ylkleyiciler ile nakliye araglarina yiiklenerek
misterilere ve Bogazici Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi iretimin
her asamasinda uzman ekiplerce kontrol
edilir.



Sirket tarafindan yillar itibari ile gerceklestirilen
agrega Uretim ve satis miktarlari ile piyasaya
gerceklestirilen agrega satislarinin TL tutarlari
asagida sunulmustur:

Uretim Satis Satis
Yillar (M Ton) (M Ton) (MTL)
2017 2,6 0,2 3,0
2018 2,2 0,4 6,7
2019 4,0 2,5 63,5
2020 3,9 1,3 34,5
2021 3,8 0,7 17,6
2022 3. Ceyrek 2,4 0,2 20,0

Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu
talebi karsilayacak Uretim kapasitesinin sinirl
olmasi nedeniile agrega fiyatlarinin artmasinin,
Sirket'in  disariya gerceklestirdigi agrega
satislarini olumlu etkilemesi ve Sirket karhligini
artirmasi beklenmektedir.
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Buna ek olarak, artan agrega fiyatlari ile hazir
beton sektorindeki rakiplerin girdi

maliyetlerinin artmasi sonucu, potansiyel yeni
islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde
Sirket'in rekabet glicii de artmakta ve bu
durum Sirket’e hareket alanini genis tutmasina
imkan vermektedir.
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Cevre, Sosyal Sorumluluk ve
Insan Kaynaklari

=«




Cevre

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadigi tiim
canhlara saygilidir ve g¢alisanlarin saglik ve can
glvenligini korumayi oncelikli hedef olarak
kabul eder. Bu bilincle ¢evreye verdigi zarari
minimalize etmek i¢cin aksiyon planlari
gelistirmektedir.

2872 sayih Cevre Kanunu geregince Cevre Etki
Degerlendirmesi (“CED”) yapilmis olup, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Mudarlaga tarafindan “CED Olumlu Belgesi”
verilmistir.  Ayrica, faaliyet  gosterdigi
lokasyonlar igin “Cevre izin Belge” lerini
almistir.

Sirket’in “Atik Yonetim Plan” onaylari, “Desarj
izin Belge”leri, “G Uygunluk Belgeleri”,
“Patlayict Madde Satin Alma ve Kullanma” izin
belgeleri bulunmaktadir.

Kentsel déniisim siirecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerini (Isi yalitimi, dayanikhlk,
insan can givenligi vb.) ortadan kaldirma
amacina yonelik sirketimiz Ar-Ge bolimi
¢alismalarinin  katkilariyla yeni nesil enerji
tasarrufu saglayan ve depreme dayanikli yapi
metodolojisi ile cevresel iklim degisikligine
olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Surddrdlebilirlik  yonetiminin,  sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
yuritilmesi icin danisman firma ile ¢calismalara
baslanmistir.

Sosyal Sorumluluk

Bogazici Beton, kendi gelisimini toplumun
gelisimiyle esdeger gérmektedir. Bu bilingle
sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi
planlamaktadir.

Bogazici Beton 2022 Yili 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

55



Bogazici Beton 2022 Yili 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari

insan kaynagindaki cesitliligin stirdirilebilir
kurumsal basari icin desteklenmesi gerektigine
inanan Bogazici Beton, 30 Eylil 2022 tarihi
itibariyla 1.102 calisaniyla faaliyet
gostermektedir.

insan  kaynaklari yénetimi olarak farkli
sektorlerin ihtiyaclarina cevap veriyoruz ve 23 1.079
calisanlarimizin daimf performansi
destekleyecek yaklasim ve uygulamalari
yonetimin her adiminda 6n planda tutmayi
hedefliyoruz. Sirket ve calisanlar ile ilgili

ilgilendirmeler  Sirket’in  kendi intranet
sayfasinda diizenli olarak yapilmaktadir. Calisan Kompozisyonu

Stratejilerin  uygulanmasi konusunda c¢alisan 1200 1.102
memnuniyetinin farkindayiz. Verimliligi yiksek, 1.022
dinamik ve gelisime acik kadromuzu insan 1.000

Kaynaklari olarak her zaman desteklemeye
Onem veriyoruz. 800
Bogazici Beton’da c¢alisan 1.102 kisinin 23 kisisi 600
kadin, 1.079 kisisi erkektir. Ayni zamanda 1.102
¢alisaninin 80 kisisi memur (beyaz yakali), 1.022
kisisi iscidir (mavi yakali) Yas grubunun énemli 500 20
bir kismi (403 Kisi) 18-30 yas arasinda olup,
egitim durumunda ise beyaz yakalinin 6nemli i ‘_“

kismi lisans, ylksek okul ve lise mezunu (76 Memur is¢i  Toplam
Kisi), mavi yakalida ise onemli bir kismi

Kisi Sayisi

400

lise,ortaokul ve ilk okul (949 Kisi) mezunudur.

Egitim Durumu Dagilim (Kisi) Yas Gruplari Dagilimi (Kisi)

34

m Liksek Lisans

= Lisans m 18-30 Yas Arasi

= Yiksek Okul = 31-40 Yas Arasi

Lise = 41-50 Yas Arasi

= Ortaokul 51-60 Yag Arasi

® 61-85 Yas Arasi

= ilkokul




Bogazici Beton 2022 Yili 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

A

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim
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Risk Yonetimi Faaliyetleri

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi ile risklerin
etkin yonetilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
hususu Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. YOnetim
Kurulunun sorumlulugundadir.

Sirketin kurumsal risk istahi dikkate alinarak
belirlenen risklerin etkin yonetilmesi ile etki ve
olasiliklarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda riskler siniflandiriimakta,
olcimlenmekte ve diizenli olarak izlenmektedir.

Ic Kontrol Sistemi

Sirket, varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin
ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kurallara ve
teamdllerine  uygun  olarak  ydritilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
glvenilirligini, bitUinlGgind ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamaya yonelik dizenli
kontroller gergeklestirilmektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

ic denetim faaliyetleri ile operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, finansal raporlama sisteminin
glvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir.

ic Denetim faaliyetleri Yénetim Kurulunda
degerlendirilen  donemsel denetim  planlari
kapsaminda vyuritilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda beklentilere gére denetim alanlari
ve oOncelikleri revize edilebilmektedir. Denetim
programlari olusturulurken risk  yonetimi
calismalarindan dikkate alinmakta olup, “Risk Odakl
Denetim” anlayisi hayata gecirilmektedir.

ic denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan ig
denetim raporlari Denetimden Sorumlu Komitede
degerlendirildikten sonra gergeklestirilen Yonetim

Kisa ve uzun vadede sirketin karsilasabilecegi riskleri
sire¢ bazli modellemek ve risk matrisleri
olusturmak  suretiyle  verimliligin  artmasini
amaclamaktayiz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yiliilk 9 aylik
donemde yasal mevzuat kapsaminda toplantilar
yaparak Yonetim Kurulu’na rapor hazirlamistir.
Komite tarafindan sunulan raporlar Yonetim Kurulu
tarafindan gorisulerek kararlar alinmistir.

Halka arz siireci sonrasi kurumsallasmanin énemli
bir adimi olmasi bakimindan sirket blinyesinde etkin
bir i¢ denetim, i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi
sistemleri olusturulmasina yonelik E&Y (Ernst &
Young) firmasi ile sozlesme imzalanmistir.
Calismalar devam etmektedir.

Kurulu toplantilarinda paylasilmaktadir. Yonetim
Kurulunca alinan kararlar aksiyon takip streci ile
izlenmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut
risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol
sisteminin  yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmektedir. Boylece i¢ ve dis mevzuata
uygun bir sekilde islerin yirGtilmesi, gelismesi ve
dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasi
amaclanmaktadir.

Denetim Komitesi 2022 yih ilk 9 aylhk dénemde
yasal mevzuat kapsaminda toplantilar yaparak
Yonetim Kurulu’'na rapor hazirlamistir. Komite
tarafindan sunulan raporlar Yonetim Kurulu
tarafindan gorisilerek kararlar alinmistir.
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30 EYLUL 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Sinirli Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gegmig
VARLIKLAR Referanslari 30 Eyliil 2022 31 Aralk 2021
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 108.075.582 216.902.498
Finansal Yatirimlar 19.998.157 -
Ticari Alacaklar 5 604.987.901 248.815.924
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,5 1.212.718 1.037.177
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 603.775.183 247.778.747
Diger Alacaklar 6 674.221 572.599
Stoklar 8 54.474.164 29.056.192
Pesin Odenmis Giderler 9 9.999.338 15.044.829
Toplam Dénen Varliklar 798.209.363 510.392.042
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 6 85.442 64.749
Maddi Duran Varliklar 10 902.253.815 927.372.033
Kullanim Hakki Varliklari 11 40.408.898 34.382.673
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.603.786 13.935.398
Pesin Odenmis Giderler 9 290.726 32.272
Toplam Duran Varliklar 944.642.667 975.787.125

TOPLAM VARLIKLAR

1.742.852.030

1.486.179.167
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30 EYLUL 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegcmemis Gegmig
KAYNAKLAR Referanslari 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 73.416.285 122.327.598
Ticari Borglar 5 287.579.726 112.270.12¢€
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 4,5 2.147.402 1.023.911
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 285.432.324 111.246.215
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18.531.734 10.091.521
Diger Borglar 6 27.425.658 4.032.561
- iliskili Taraflara Diger Borglar 4 - -
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borgclar 6 27.425.658 4.032.561
Ertelenmis Gelirler 9 162.183.461 139.347.467
Donem Kari Vergi YukumlGlGgi 36.117.181 863.522
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 2.274.692 1.909.05¢
Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler - 10.787.522
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 607.528.737 401.629.376
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 33.517.874 50.290.474
Uzun Vadeli Kargiliklar 12 27.129.290 22.769.954
- Calisanlara Sadglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15.399.067 11.799.363
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 11.730.223 10.970.591
Ertelenmis Vergi YukimlGluga 18 47.101.614 66.765.28€
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliukler 107.748.778 139.825.714
Toplam Yukumliiliikler 715.277.515 541.455.090
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 13 380.000.000 380.000.00C
Geri Alinmis Paylar(-) (59.993.755) -
Paylara iligkin Primler 141.505.651 250.000.00C
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler 247.146.978 292.450.672
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 68.850.182 1.751.164
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlan) 48.736.024 (17.101.788)
Net Donem Kari 201.329.435 37.624.02¢
Toplam Ozkaynaklar 1.027.574.515 944.724.077

TOPLAM KAYNAKLAR

1.742.852.030

1.486.179.167
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1 OCAK-30 EYLUL 2022 VE 2021 ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZET

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTiR.)

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Geg¢memis Cari Gegmemis Cari Geg¢gmemis Gegmemis
Dénem Dénem Onceki Donem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Referanslari 30 Eylil 2022 30 Eylal 2022 30 Eylul 2021 30 Eylul 2021
Hasilat 16 2.013.440.473 930.092.986 652.081.444 218.275.541
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (1.752.760.108) (763.762.781) (598.463.997) (201.005.255)
Briit Kar / (Zarar) 260.680.365 166.330.205 53.617.447 17.270.286
Genel Yénetim Giderleri (-) 18 (19.558.417) (6.800.712) (7.077.247) (2.462.626)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (1.708.033) (579.518) (542.040) (264.176)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 81.573.558 26.903.356 35.591.056 3.540.326
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (84.675.053) (26.121.830) (32.875.104) (12.148.334)
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 236.312.420 159.731.501 48.714.112 5.935.476
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 18.632.379 7.971.440 29.357.629 13.428.679
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 20 (7.986) (2.755) (5.231.377) (747.168)
Finansman Gelirleri Ve Giderleri 254.936.813  167.700.186 72.840.364 18.616.987
Oncesi Faaliyet Kari Ve (Zarari)
Finansman Gelirleri 21 18.045.976 2.523.100 21.610.864 3.072.326
Finansman Giderleri (-) 21 (32.694.686)  (18.623.054)  (63.967.108)  (13.049.188)
Surdirtlen Faaliyetler Vergi Oncesi 240.288.103  151.600.232  30.484.120 8.640.125
Kari / (Zaran)
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi
urdurdien Faallyetier vers! (38.958.668)  (30.583.161) 5.059.846 389.146
Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri / Geliri 22 (57.751.029)  (36.743.340) (4.658.583) (2.669.924)
- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 22 18.792.361 6.160.179 9.718.429 3.059.070
Donem Kari / (Zarari) 201.329.435 121.017.071 35.543.966 9.029.271
Pay Bastna Kazang 0,5298 0,3185 0,1100 0,0200
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