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& BOGAZICi BETON

Lider, Oncii, Yenilikgi

Tiirkiye’nin dev projelerinde hazir beton liretimi ve maden isletmeciligi ile yer almaktan biiyiik gurur
duyuyoruz.

Tiirkiye icin Deger Yaratmaya Devam Ediyoruz...

BOGAZICi BETON SANAYi VE TiCARET A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU
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MOTTOMUZ

Cevreye ve insana onem
vererek, hazir beton lretmek.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Degerli Ortaklarimiz,

Merkez Ussli Kahramanmaras ilimiz olan ve
bircok ilimizi etkileyen depremlerin derin
GzUntlsdnd yaslyoruz. Yonetim Kurulumuz ve
¢alisanlarimiz adina depremde yasamini yitiren
vatandaslarimiza rahmet, ailelerine bassaglig
ve yaralilara acil sifalar dileriz.

2022 yilini genel olarak degerlendirdigimizde
kiiresel ve ulusal Olcekte yiiksek enflasyonist
ortamin hakim oldugu, enerji ve hammadde,
iscilik vb. maliyetlerde yiiksek oranda artislarin
yasandigl; ayrica yurtdisinda Rusya -Ukrayna
savasindan  kaynakli  jeopolitik  risklerin
yasandigl bir yil oldu.

Sirketimiz Cevreye ve insana Onem vererek
hazir beton lretme mottomuz dogrultusunda
daima sektdrde oOncl kurulus olmayr ilke
edinmistir. Bu ile dogrultusunda Bogazigi
Beton, uzun donem stratejileri ve ulusal
piyasalardaki rekabetgi hedefleri
dogrultusunda, kurumsal yonetim ilkelerini
benimseyerek surdirilebilir bir operasyonel

mikemmelligi gézeterek calismalarini devam
ettirmektedir.

Yatirnm felsefesini sirdirdlebilir  blyime
Uzerine temellendiren Bogazi¢i Beton, her
zaman farkli gelecek senaryolarina hazirhk
yapmakta operasyonlarini ve pazar
pozisyonlarini glglendirecek yatirimlarini kriz
doénemlerinde de riskleri maksimum seviyede
gozeterek silirdlirmektedir. Deger yaratan
surdarilebilir blylime odagindaki calismalarini
2022 yilinda da kesintisiz strdiiren Bogazigi
Beton, iddiali ulusal hedeflerine dogru
ilerlemeye devam ederken ¢ok zorlu bir yili da
basarili bir performansla tamamlamistir.

Bu vesileyle, ortaya koydugumuz basarili
sonuglara 6zverili calismalariyla katki saglayan
tim calisanlarimiza, bize olan inanglarindan
dolay! tim paydaslarimiza, misterilerimize en
icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Abdurrahim ZENGIN
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Mudiir'un Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Kurulusundan itibaren istanbul lokasyonunda gerek
blyluk kamu alt yapi projelerine (basta metro aglari
olmak Uzere altyapi ve ulasim) gerekse konut ve
AVM projelerine s6zlesme imzalanarak hazir beton
tedariki yapiimaktadir.

Uretim ve satis faaliyetlerimiz istanbul’da 22 farkli
lokasyonda, 31 hazir beton tesisi ile
surdirilmektedir. Ana faaliyet konumuz olan hazir
beton (retimi ve satisl ile birlikte, hazir betonun
hem kalitesini hem maliyetini etkileyen agrega da
kendi blinyemizde Uretilmektedir. Yillik 6 milyon ton
agrega Uretim kapasitesine sahip 2 tas kirma tesisi
ile istanbul Avrupa yakasinin en yiiksek kapasiteli
Agrega Maden Ocagi isletmecilerinden birisiyiz.

Sirketimizin hazir beton sektériinde 6ne ¢ikan
ozellikleri degerlendirildiginde, istanbul
lokasyonunda pazarin hakim firmalarindan biri
olmasi, marka bilinirligi, genis misteri portfoyd,
stratejik ve blylme potansiyeline sahip ylksek is
kollari, agrega madenciligi akla gelmektedir. Bunun
yani sira gigli yanlarimiz yikselen operasyonel
karlhihk, modern arag parkurumuz ve genis lokasyon
agimiz ile alaninda uzman yonetici kadrolarina sahip
olmamiz sayilabilir.
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Kentsel déniisim siirecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis yapilarin
zafiyetlerinin (Isi yalitimi, dayanikhlik, insan can
givenligi vb.) ortadan kaldirmasi amacina yonelik
depreme dayanikl yapi metodolojisi ile hazir beton
Uretimi ilen gevresel iklim degisikligine olumlu katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Surdirulebilirlik ydnetiminin, sirketin is stratejisi ve
hedeflerine entegre sekilde yiritilmesi igin
¢alismalarimiz devam etmektedir.

2022 wyilinda vyasanan enflasyonist ortamdan
kaynaklanan hammadde, iscilik, enerji, yakit vb
maliyet artislari baz alinarak proaktif sekilde maliyet
glincellemesi yapilarak, maliyetler satis fiyatlarina
olabildigince yansitilmis ve karlihigimiz bir dncekiyila
gore %1158 artis ile 473.448.824 TL tutara
ulasmistir.

Ozellikle 2022 yilinda, arag/makine ve techizat
alinmasi/yenilenmesi ve maden ocagi kapasitesinin
artirilmasina yonelik blylk yatirimlar yapilmistir.
2022 yil sonu verileri dikkate alindiginda 1.349
milyon TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran
varligi bulunmaktadir. Bunun yani sira aktif deger
toplamimiz 2.523 milyon TL olup karsiliginda 1.640
milyon TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

2023 yilinda da rekabetgi yonlerimizi 6n plana
cikarak verimliligimizi ve dolayisiyla karligimizi da
artirarak gerek (llke ekonomisine gerekse siz
paydaslarimiza katma deger yaratma stratejimize
devam edilecektir.2023 yilina ait hasilat, karlilik vb.
blylime hedefleri belirlenmis olup bu hedefler
dogrultusunda yogun c¢alisma iginde olacagimiz bir
yila daha girmis bulunmaktayiz.

Bu vesile ile siz hissedarlarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize, yo6netici ve c¢alisanlarimiza
tesekkir eder 2023 yilinin Glkemiz ve sirketimiz igin
hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Genel Miidiir/Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurum Profili ve Oykiisii

1997 yilinda alt yiklenici olarak basladigimiz
Hazir Beton (iretimine, 2003 yilindan itibaren
Bogazici Beton markasi ile bagimsiz olarak
hizmet veriyoruz.

Uretim ve satis faaliyetlerimizi istanbul’da 21
farkh lokasyonda , 31 Hazir Beton tesisi ile
srdiariyoruz.

Ana faaliyet konumuz olan hazir beton Uretimi
ve satisi ile birlikte, betonun hem kalitesini hem
maliyetini  etkileyen agregayr da kendi
binyemizde Uretiyoruz. Bu kapsamda yillik
6.000.000 ton agrega liretim kapasitesine sahip
2 Tas Kirma tesisi ile istanbul Avrupa Yakasinin
en ylksek kapasiteli Agrega Maden Ocagl
isletmecisiyiz.

Dinamik ve guclu ekibimiz, gliclii arag/makine —
ekipman parkurumuz ile miusterilerimizin
ihtiyaci olan ¢ézlimler Gretiyoruz.

Surekli gelisen ve kendini yenileyen, cevre
duyarhligi olan bir marka olarak, bircok buyuk
projenin vazgegilmez ¢6zim ortagl olmanin
yani sira pek cok mega projeye de imza attik.

istanbul’da en yaygin dagitim agina ve en
ylksek Uretim kapasitesine sahip hazir beton
firmalarindan biri olarak (6 milyon m 3/yil);
bugiine kadar 38 milyon m ¥ iin (izerinde beton
Ureterek alanimizin dnemli markalarindan biri
olduk.

2015 yilindan ginliimize kadar sektoriinin
onci firmalari arasinda yer almistir.
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Bogazici Beton olarak Tirkiye’nin en biyik 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda:

2013 wyili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 370. sirada yer aldik.

2014 wyili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 260. sirada yer aldik.

2015 Tarkiye’'nin ilk 500 firmasi siralamasinda
219. sirada yer aldik.

2016 yili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 236. sirada yer aldik.

2017 wyii  Tarkiye'nin - ilk 500 firmasi
siralamasinda 315. sirada yer aldik.

2018 yili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 343. sirada yer aldik.

2019 Yilinda Tdarkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 378. sirada yer aldik.

2020 Yilinda Turkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 458. sirada yer aldik.

2021 Yilinda Tirkiye’nin ikinci 500 firmasi
siralamasinda 64. sirada yer aldik.



Misyon ve Vizyon
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Her zaman musteri memnuniyetini 6n planda tutarak, politikalarimiz golgesinde hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Misyonumuz

Kalitesinden hicbir zaman taviz vermeden,
slratli ve aninda mdsterilerin hazir beton
ihtiyaglarini kargilamaktadir.

insan giicli, teknolojiyi, makine ve
ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z
varligi kabul eder.

Ulkemizin cografi konumundan
kaynaklanan deprem riskini hicbir zaman
g0z ardi etmez.

Kalite  kontrol  birimi  Uretimin  her
asamasinda betonu kontrol ederek bu riski
minimuma indirir.

Beton dretimi hammaddenin kantara
yliklenmesinden, betonun miksere
bosaltiimasi ve irsaliyesinin basimina kadar
personel midahalesi olmadan en son
otomasyon sistemleri ile  donatimis
bilgisayar araciligi ile gerceklesmektedir.
Esas olan mdisteri memnuniyetidir. Bu
hedefe ulasmak icin bitilin Grinlerimizde ve
hizmetlerimizde kalite 6n plandadir. Bu
hizmetleri gerceklestirirken her zaman
cevreye ve insana duyarlidir. Genis musteri
portfoyimiz ve referanslarimiz  bunu
gostermektedir.

Vizyonumuz

Genis musteri portfoylimiz ve
referanslarimiz bunu géstermektedir.
Kaliteli ve kalitesini surekli gelistirerek
pazarda rekabet edebilen,

Mdsterilerine en iyi
kendine hedef secen,
Siarekli hammadde giris kontroli yapan,
Kalibrasyonlari sirekli kontrol ederek,
otokontrol icin istatistik degerlendirmeler
yapan,

Standarda uygun lretim yaparak kaliteden
o6din vermeyen,

Uretim, tagima ve pompalama
asamalarinda en iyi hizmet veren,

Fiziksel ve kimyasal dis etkenlere dayanakli,
kriterlere uygun,

hizmeti sunmayi

Cevreye ve insana onem vererek, hazir
beton Gretmektir.



Hedef ve Beklentimiz

Rekabetci, hedef odakh bir atmosfer
yaratabilmek adina surekli gelismek
durumunda oldugumuzu biliyoruz.

Biz “Bogazici Beton” olarak gelecegi ve sektori
sekillendirdigimizin, basarinin; istekli olmak,
cok calismak ve planli olmaktan gectiginin
farkindayiz.

Birlikte ylUrimeyi sectigimiz tim hammadde
tedarikgilerimiz  ve hizmet sundugumuz
partnerlerimizin de benzer bakis acilarina sahip
olmasini  ozellikle tercih ediyor, c¢alisan
egitimine ve tam kaliteye verilen 6nemin
kaliteli Grin Uretmenin mecburiyeti olarak
gormelerini bekliyoruz.

Cagin gerektirdigi teknolojik yatinmlar ile de
destekledigimiz Uretim ve hizmet sunus
seklimizi gelistirmeye her gecen giin
yenilenerek ilerlemeye niyetliyiz. Bugline kadar
yaptiklarimiz bundan sonra yapacaklarimizin
hem garantisi hem temelidir. Eminiz ki bu bakis
acist  sektorel ve bireysel bazda hepimizi
gelistirmeye devam edecektir.

2022 Yih Faaliyet Raporu
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Finansal Gostergeler

Finansal Biiylikliukler

Milyon TL 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 1.054 1.486 2.524
- Dénen Varliklar 321 510 1.105
- Duran Varliklar 733 976 1.419
Toplam Yakimlalukler 683 541 884
- Kisa Vadeli Yiikimliiltikler 507 401 692
- Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 176 140 192
Net isletme Sermayesi (186) 109 413
Net Finansal Borglar 292 (55) (145)
Ozkaynaklar 371 945 1.640
Milyon TL 2020 2021 2022
Haslilat 733 914 3.414
Brit Kar 68 60 546
Esas Faaliyet Kari 74 41 537
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 106 76 573
Amortisman Giderleri 95 88 179
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 156 139 690
Doénem Kari 30 38 473
Yatirimlar 155 149 269
Miktar ve Sayilar 2020 2021 2022
Satis Hacmi (Milyon m3) 3,1 3,0 3,3
Agrega Uretim Hacmi (Milyon Ton) 3,9 3,8 3,6
Calisan Sayisi (Kisi) 944 1.003 1.233

EBIT tutari: Brit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve Gelistirme Giderleri

10



Finansal Oranlar
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Likidite Oranlar 2020 2021 2022
Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar (0,18) 0,07 0,16
Cari Oran 0,63 1,27 1,60
Asit Test Orani (Likit Dénen Varliklar Orani) 0,49 1,16 1,39
Nakit Oran 0,07 0,54 0,32
Kaldirag¢ Oranlari 2020 2021 2022
Kisa Vadeli YGkUimlulikler/Toplam Varlklar %48,1 %27,0 %27,4
Uzun Vadeli Yuktumlalikler/Toplam Varliklar %16,7 %9,4 % 7,6
Toplam Yukumlulikler/Toplam Varliklar %64,8 %36,4 % 35,0
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %35,2 %63,6 % 65,0
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar %27,7 (%3,7) (%5,8)
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar %78,8 (%5,8) (%8,8)
Toplam Yikimlilikler/Ozkaynaklar %184,1 %57,3 %59,9
Karhlik Oranlar 2020 2021 2022
Net Kar Mariji % 4,0 % 4,1 % 13,9
Brut Kar Marji % 9,3 % 6,6 % 16,0
Esas Faaliyet Kar Marji % 10,1 % 4,5 % 15,7
Aktif Karlihig (EBIT’e Gore) % 10,0 % 5,1 % 22,7
Ozkaynak Karliligi (Net D6nem Karina Gére) % 8,0 % 4,0 % 28,9
EBITDA Marji % 21,4 % 15,2 % 20,2
Net Finansal Bor¢/EBITDA % 186,4 (%39,7) (%24,8)
Verimlilik Oranlari ve Siireleri 2020 2021 2022
Stokta Tutma Siresi (Gln) 13 10 6
Alacak Tahsil Stiresi (Gin) 106 96 53
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 113 71 34
Defter Degerleri/Piyasa Degeri 2020 2021 31.12.2022
Degeri (DD) 1,32 2,49 4,32
Borsa Degeri (BD) - 4,07 16,00
BD/DD 1,64 3,71
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2022 Yili Finansal Sonuclara iliskin Hedef ve
Gerceklesmeleri

Hedef Milyon Tiirk Lirasi Degisim

Gostergeler  Tahmini Fili Milyon TL (Fiili-Tahmini) Oran
Hasilat 1.950 3.414 1.464 %75
Esas Faaliyet Kari 290 537 247 %85

EBITDA 390 690 300 %77
EBITDA Marji %20 %20 %0

2023 Yih Finansal Sonuglara iliskin Hedefler

Hedef

Gostergeler Milyon Tiirk Lirasi
Hasilat 5.500
Esas Faaliyet Kari 900
EBITDA 1.100
EBITDA Marji %20

Yukaridaki hedefler Sirketin tahmini biitcesini olusturmak icin projekte ettigi tutarlar olup, fiili durumda
olusabilecek sapmalar nedeniyle Bogazici Beton Sanayi A.S. veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya calisanlari sorumluluk kabul etmemektedir.
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"BOBET" Borsa (BIST) Tarihi Degerlere Gore Kapanis Fiyatlari
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Borsa Fiyatlari

Sirket” in 24 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda her 1 Tirk Lirasi nominal
degerli paya yaklasik 0,14 Tirk Lirasi brit nakdi temettiiniin 31 Mart 2022 tarihindeki pay sahipleri
dikkate alinarak 6demesine karar verilmisti. Bu dogrultuda 31 Mart 2022 tarihindeki pay sahiplerine
borsa takas siresi de dikkate alinarak 4 Nisan 2022 tarihinde temettii 6demeleri yapiimistir.
31 Mart 2022 tarihinden sonra olusan borsa fiyatl temettli 6demesi nedeniyle dizeltilmis fiyattir.

Sirket Borsa (BIST) fiyati yilbasina gore % 393,12 oraninda artis gostererek 2022 yilini 16 TL fiyattan
kapatmistir.
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Borsa Performansi

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. Borsa istanbul
A.S. (BIAS) pay piyasasinda “BOBET” kodu ile
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem
gormektedir.  Reuters  kodu  BOBET.IS,
Bloomberg kodu BOBET.TI'dir.  Paylarimiz
“BOBET” kodu ile 03.10.2022 tarihinden
itibaren BIST “Yildiz Pazar”’da islem gormekte
olup, 31.12.2022 tarihi itibariyle dahil oldugu
endeksler sdyledir: BIST TAS, TOPRAK / BIST
KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BISTTUM /
BIST iISTANBUL / BIST YILDIZ / BIST SINAi / BIST
HALKA ARZ.

Sirket, “IMALAT / TAS VE TOPRAGA DAYAL!”
sektor grubundadir.

“BOBET” 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022
doéneminde igerisinde bulundugu “BIST YILDIZ"
ve “BIST TAS, TOPRAK” Endeksi baz alindiginda
endekslere gore olumlu borsa performansi
gostermistir.

BOBET BORSA (BIST) PERFORMANSI

=== BOBET —B—BIST YILDIZ ENDEKS| === BIST TAS TOPRAK ENDEKSI

450
400
350
300
250
200 154,93
150 122,28
100,00 [ 161,02
100 A —
120,47
5o | 100,00 101,47
31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022
BOBET 100,00 122,28 154,93 176,66
BIST YILDIZ ENDEKSI 100,00 118,88 128,32 171,49
BIST TAS TOPRAK ENDEKSI 100,00 101,47 120,47 161,02
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Rapor Donemi

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 Hesap donemi

Sirket Bilgileri

Sirket, Turkiye’de kayithidir ve iletisim bilgileri
asagida sunulmustur:

Adres: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu

Cad. No: 53 Sariyer istanbul
Posta Kodu: 34396
Adres Kodu: 1277887228
Telefon: 02122897010
Fax: 02122896859

Elektronik Tebligat: info@bogazicibeton.com
internet Adresi: www.bogazicibeton.com

Kayith Elektronik Posta
(KEP) Adresi:

bogazicibeton@hs01.kep.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Oldugu Sicil: istanbul Ticaret Sicili

Sicil No: 509361
Tescil Tarihi: 12.11.2003
Mersis No: 0179-0419-0210-0015
Nace Kodu: 236301-Hazir Beton imalati
Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No: 179 041 9021
Tiizel Kisi Kimlik

Kodu (LEI): 7890002V2KYXV2GDO0O526

Ulusal Elektronik

Tebligat (UET) Adresi: ~ 25959-02887-90875
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Bogazici Beton 2022 Yil Faaliyet Raporu

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 380.000.000 Tirk
Lirasi olup, s6z konusu cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6édenmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tidrk Lirasi
nominal degerde toplam 380.000.000 adet
paya bolinmustir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup,
bu paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
kayden izlenir.

imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamakta olup,
herhangi bir kisitlamada mevcut degildir.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasli Kanunu
hikimlerine goére 11 Mart 2021 tarihinde
kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.400.000.000
Tirk Lirast olup, her biri 1 (bir) Tir Liras
degerinde 1.400.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli

sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) igin
gecerlidir.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Ortaklar Pay Tutari (TL)

Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 0,74
Halka Acik Kisim (*) 114.000.000 30,00 114.000.000 30,00
Toplam 380.000.000 100,00 380.000.000 100,00
(*)Sirket sermayesinin halka acik olan kismi

Borsa istanbul AS'de  (BiST) islem

gormektedir.

30,00% 29,47%

0,74%
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= Abdurrahim ZENGIN
# Ertan ZENGIN

= Ayse ZENGIN

= Suat ZENGIN

# Halka Agik Kisim
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Sirketin Bagimsiz Denetgileri

Bagimsiz Denetim Sirketi

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Sorumlu Denetgi ve Denetim Donemi

Dr.Mehmet Ali Demirkaya,SMMM (2021-2022)

Sermayeye iliskin Degerlendirmeler

2022 yili  faaliyet dénemi igerisinde Sirket’in
sermayesi karsiliksiz kalmamistir.  Sirket’in
borca batikligi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Ust Diizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sozlesmesinde; “Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.”
seklinde dizenleme bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
09 Agustos 2022 tarih 2022/41 sayli Yonetim
Kurulu karar ile 1 Eylal 2022 tarihinden
itibaren uygulanmak Uzere aylk 16.000 TL net
huzur hakki 6denmesine karar verilmistir. Diger
Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret
odenmemektedir. Yonetim Kurulu karari

14 Eylil 2022 tarihinde gergeklestirilen
Olaganiisti.  Genel  Kurul  toplantisinda
onaylanmistir.

2022 yiinda st dizey yoneticilere 6denen
lcret ve benzeri tutari 4.475.548 TLl'dir.(1
Ocak-31 Aralik 2021: 2.413.605 TL)

Sirket, Ust diizey yOneticilere maas ve kanuni
yasal haklarin yani sira telefon, arag, limitsiz
aracg yakiti ve 6zel saglik sigortasi gibi yan haklar
vermektedir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, Is Ortakhklar ve

Misterek Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

Y6netim Kurulu Bagkani

i¢ Denetim - ig

Kontrol - Risk Yon.

Boliim Bagkani

Genel Midiir

Si

Yatinmai iligkileri ve|

Bolim Bagkani

riilebilirlik

Yatirimai iliskileri

Surdarulebilirlik

2022 Yih Faaliyet Raporu

Finans ve Mali isler insan Kaynaklari Satig ve Pazarlama Kalite ve Ar-Ge Agrega ve Teknik Bilgi Teknolojileri Ayazaga Bolge Yenibosna Bolge Anadolu Yakasi Sariyer Bolge
Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii isler Direktorii Miidiiri Miidiirii Miidiirii Boélge Mudiirii Miidiirii
—
Mali isler Béliim
Bagkani
|
| 1 1
BULcEElRaboliaa Muhasebe Miidiirii Satinalma Miidiirii Finans Muduri

Miidiirii
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri 18 Mart 2021 Tarihli
Ortaklar Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda
Uc (3) yil gorev yapmak Ulzere segilmistir.
Dénem icinde Sirketimiz Genel Miidiri Omer
Erhan  ERBAYRAKTAR  Yonetim  Kurulu
09 Agustos 2022 tarih 2022/40 sayil karari ile
18 Mart 2024 tarihine kadar Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina iliskin karar almistir.
Yonetim Kurulu karari 14 Eylil 2022 tarihinde
gerceklestirilen Olaganistli  Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Abdurrahim ZENGIN Baskan
Suat ZENGIN Baskan Vekili
Ertan ZENGIN Uye

Genel Mudiir/Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Omer Erhan Erbayraktar
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: Il,
No 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig
hikimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda
olusturulan komiteler ve komitede gorev alan
Uyeler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye
Ali OCAL (*) Uye

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi ya
da baskasi adina yaptigi islemler, Sirket’in
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
donemine ait Finansal Tablolarin 5 numarali
“lliskili ~ Taraf  Aciklamalar””  dipnotunda
actklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Gorev

Yonetim Kurulu Uyeleri Baslangig Tarihi

(*) Yénetim kurulu Uyesi olmayan Ali OCAL,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
hilkmi cercevesinde “Yatirimci iliskileri
Bolimi Yoneticisi” gorevini yerine getirmek
Uzere 1 Eylal 2021 tarihinde Yonetim
Kurulunca Uye olarak gérevlendirilmistir.

“Kurumsal  Yonetim Komitesi”; “Aday
Gosterme  Komitesi” ve  “Ucretlendirme

Komitesi” gorevlerini de Ustlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Abdurrahim ZENGIN

Suat ZENGIN

Ertan ZENGIN

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

12 Kasim 2003
25 Ekim 2013
12 Kasim 2003
9 Agustos 2022
13 Kasim 2019
24 Mart 2022
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgec¢misleri

Abdurrahim ZENGIN
(Yonetim Kurulu Baskani)

(54) Bogazici Universitesi isletme Bdlimii’nden
1993 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet

sonrasi ailenin Mintur isimli firmasinda aktif RO

olarak calismaya baglamistir. 1997 yilindan BOGAZICIBETON YONETIM KURULU BASKANI
2003 yilina kadar Set Beton firmasinda, Mintur . BOGAZICI BETON f
. . L. HALKA ARZ GONG TORENI HORSA
Firmasi adi altinda alt yiklenici olarak hazir 16 HAZIRAN 207 e

beton Uretimi ve nakliyesi isinde aktif gorev
almistir. 2003 yilinda Sirket’in  kurulmasina
oncllik etmistir ve halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. iyi diizeyde
ingilizce ve Fransizca bilmekte olup evli ve 2
cocuk babasidir.
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Suat ZENGIN
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

(64) Lise mezunu olup, Sirket’'te Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak goérev almaktadir.
2006 vyilindan itibaren Bogazici Beton
firmasinda aktif olarak gorev almakta olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

2022 Yih Faaliyet Raporu

Ertan ZENGIN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

(52) Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii’nden
1999 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet
sonrasi Set Beton firmasina, Mintur Firmasi adi
altinda alt yuklenici olarak hazir beton {retimi
ve nakliyesi isinde aktif olarak gorev almistir.
Yonetim Kurulu lyesi olarak Sirket'te gorev
almaktadir. iyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.
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Omer Erhan ERBAYRAKTAR

(Genel Miidiir/Y6netim Kurulu Uyesi)

(56) istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakiiltesi insaat Miihendisligi B&limii’nden
1992 yilinda mezun olmustur. 1992-1993
yillarinda Or-tek Ltd. Sti firmasinin yapmis
oldugu Pinarhisar Cimento Fabrikasi, Lalapasa
Cimento Fabrikasi, Gimishane Cimento
Fabrikasi insaatlarinda santiye sefi olarak
gorev almistir. 1994-2004 yillari arasinda Set
Beton tesis sefi ve bolge midiri olarak gesitli
bolgelerde ve gorevlerde yer almistir. 2004
yilindan beri Sirket’te Genel Miidur olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iyi diizeyde ingilizce
bilmektedir.

2022 Yih Faaliyet Raporu

Ahmet Kagan YILDIRIM
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

(52) Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi’nden 1996 vyilinda mezun
olmustur. Yaklasik 20 yili askin sire kidemli
bankaci olarak ¢alisan Kagan Yildirim, Citigroup
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Bolimi’nde 10
yildan uzun sire Tirkiye, Birlesik Arap Emirligi
(B.A.E.) ve Katar’da gorev almis, daha sonra
Tirkiye, B.A.E. Umman, Suudi Arabistan ve
Kuveyt'i kapsayan uluslararasi bankacilik
baskani olarak Commercial Bank of Katar'da
gorev almistir. Doha'da ve son olarak
Turkiye’de Alternatifbank Toptan Bankacilik
Bolimi’'nde Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kasim 2019 tarihinden beri
Sirket’te Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. lyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 gocuk babasidir.
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Pelin Muslu SATICI
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

(40) 2007 yilinda Bogazici Universitesi, isletme
bolimind bitirdi. Ayni yil, Ernst & Young
Danismanlik Hizmetleri boliminde danisman
olarak ¢alismaya basladi. 2010 yilinda,
danismanhk gorevinden ayriip bankacilik
kariyerine basladi. 2010-2018 yillari arasinda
siraslya Citibank, Odeabank ve
Alternatifbank’ta kurumsal tahsis analisti ve
kurumsal finansman birim muduiri gorevlerini
Ustlendi. 2018 vyilinda, Alternatifbank’tan
ayrihp finansal danismanlk yapmak (zere
EMCAP finansal danismanlik sirketinde direktor
olarak calismaya baslamis ve halen bu gorevi
siirdiirmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir. ileri
diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Ust Yonetim

Sirket’in Uist dlizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi e-mail adresi
Omer Erhan ERBAYRAKTAR Genel Madar oerbayraktar@bogazicibeton.com
Murat Nail UZEL Finans ve Mali isler Direktdrii muzel@bogazicibeton.com
Hilya ZOROGLU insan Kaynaklari Direktorii hzoroglu@bogazicibeton.com
Litfiye ERBAYRAKTAR Kalite, Ar-Ge Direktori Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Kadir Berkant HEKIMCI Satig Pazarlama Direktori bhekimci@bogazicibeton.com
Ali Kivang BAS Agrega ve Teknik isler Direktorii kbas@bogazicibeton.com

Ayrica, dogrudan genel midire bagh olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu’na raporlama yapan Yatirimci
iliskileri B&lim Baskani ile dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl gérev yapan i¢c Denetim B&liim Baskani
Sirket’te ist yonetime destek gorevlerinde bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Fatih SANLI ic Denetim B&liim Baskani fsanli@bogazicibeton.com
Ali OCAL Yatirimai iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliim Baskani aocal@bogazicibeton.com

Genel Midir’e dogrudan bagl diger yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Hakan BAYLAN Ayazaga Boélge Muddri hbaylan@bogazicibeton.com
Yavuz ZENGIN Yeni Bosna Bolge Miidiirii yzengin@bogazicibeton.com
Ercan YENIGUN Anadolu Yakasi Bolge Midiri  eyenigun@bogazicibeton.com
Kadir AKSU Sariyer Bolge Middri kaksu@bogazicibeton.com
Litfiye ERBAYRAKTAR Kalite Yonetim Temsilcisi Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Ugur UNDEN ISG Uzmani uunden@bogazicibeton.com
Ulas ERGIN ISG Uzmani uergin@bogazicibeton.com

Tim Ust dlizey yoneticilerin Sirket disinda almis oldugu herhangi bir gérev bulunmamaktadir.
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Ust Diizey Yoneticilerin Kisa Ozgeg¢misleri

Murat Nail UZEL
(Finans ve Mali isler Direktérii)

(54) istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesini
1993 vyilinda bitirmesi  akabinde ayni
Universitede 2006 yilinda isletme bolimiinde
Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Ozel sektor ve
bankacilik sektoriinde yaklasik olarak 27 yil
icerisinde yoneticilik dahil olmak lzere gorev
yapmistir. Haziran 2021 tarihinden itibaren
sirkette Finans ve Mali isler Direktérii olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Ali Kivang BAS

(Agrega ve Teknik isler Direktorii)

(49) istanbul Teknik Universitesi Kimya
Metalurji Fakiltesi Metalirji Mihendisligi
B6limiu’'nden 1998 yilinda mezun olmustur.
Mezuniyet sonrasi Mintur Turistik Yatirim ins.
San. ve Tic. A.S. sirketinde ve Set Beton
firmasinda, alt Yiklenici olarak hazir beton
Uretimi ve nakliyesi isinde genel koordinator
olarak gorev almistir. 2003 yilinda Sirket’in
kurulusundan beri, Sirket’te Teknik isler
Direktorii olarak gérev almaktadir. lyi diizeyde
ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk
babasidir.
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Hiilya ZOROGLU
(insan Kaynaklan Direktorii)

(50) 1993 yilinda Ozel Yildiz Lisesi’ni bitirmesi
akabinde, ayni yil Disbank insan Kaynaklari
Departmani’nda ise baslamis ve 2000 vyilina
kadar gorevine devam etmistir. 2000 yilinda
EGS Bank’ta insan Kaynaklari Bélimi’nde
gorev almis ve 2002 yilina kadar bu gorevi
sirdirmistir. 2005 yilindan bugline kadar
Sirket’te insan Kaynaklari Direktérii olarak
gorev almaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir.

2022 Yih Faaliyet Raporu

Lutfiye ERBAYRAKTAR
(Kalite Ar-Ge Direktorii)

(40) istanbul Universitesi insaat Mihendisligi
ve Cevre Mihendisligi bélimlerini (Cift Ana dal
2006-2007 yillarinda  mezun  olmustur)
bitirmesi akabinde istanbul Teknik Universitesi
Yapi Malzemeleri Bélimi’'nde Yiksek Lisansini
2010 yihinda tamamlamistir. 2007-2009 yillar
arasinda Nuh Beton firmasinda gorev almis,
2009 yilindan bugline kadar Sirket’te Kalite ve
Ar-ge Direktdrii olarak gérev almaktadir. lyi
diizeyde ingilizce bilmektedir.

Kadir Berkant HEKiMCI
(Satis Pazarlama Direktorii)

(57) Marmara Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimi’nden 1989
yiinda mezun olmustur. 1991-2008 vyillari
arasinda Set Italcementi Group, Set Beton San.
ve Tic. A.S. Kuzey Marmara Bolgesi Satis ve
Pazarlama Sefi olarak gérev yapmistir. 2009
yiindan itibaren Sirket'te Satis Pazarlama
Direktori olarak gérev almaktadir. Evli ve 2
cocuk babasidir.
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Genel Miidiure Dogrudan Bagli ve Yonetim
Kurulu’na Raporlama Yapan Diger Yoneticiler

Ali OCAL
(Yatirnmai iliskileri-Siirdiirtilebilirlik Boliim Baskani)

(55) Erciyes Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, isletme Bélimi’nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Pamukbank T.A.S. ve T.C. Ziraat
Bankasinda toplam 4 yil galistiktan sonra 1996
yilinda Sekerbank T.A.S. istanbul Menkul
Kiymetler Midirltgid’'nde Uzman Adayi olarak
gorev yapmistir. 1997 yilindan itibaren Seker
Yatirnm personeli olarak gorevine devam
etmistir. Sirkette c¢esitli gorevlerde bulunmus
olup 2008 yilinda Pay Piyasasi Koordinasyon
Midiard olmus ve gorevinden 2021 vyilinda
emeklilik nedeniyle ayrilmistir. 2021 yili Temmuz
ayinda Bogazici Beton San. Ve Tic. AS’ne Yatirimci
iliskileri Birim Midiri olarak baslamis olup
halen gorevine Bolim Baskani olarak devam
etmektedir. Sermaye Piyasalari ile ilgili Dlizey-3,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Tirev
Araglar Lisanslarina sahiptir. Evli ve 1 ¢ocuk
babasidir. lyi diizeyde ingilizce bilmektedir.

Fatih SANLI
(i¢ Denetim-i¢ Kontrol-Risk Yén. Béliim Baskani)

(48) istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi’'nden
1999 vyilinda mezun olmustur. 2003 vyilinda
basladigi Bankacilik kariyerinde gesitli Katilim
Bankalar’nda i¢ Denetgi ve sonrasinda Baskan
Yardimcisi olarak 12 yil goérev yapmistir. 2014
yilinda Bereket Emeklilik ve Bereket Sigorta
AS'de i¢ Denetim Koordinatérii unvaniyla ic
sistemlerin (ic Denetim — Risk Ydénetimi — ig¢
Kontrol) kurulmasi ve yoOnetilmesi amaciyla
Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapmistir.
2021 yili Agustos ayinda Bogazigi Beton San. ve
Tic. AS'de Bo6lum Baskani olarak calismaya
baslamis olup halen bu goérevine devam
etmektedir. Il A (Institute of Internal Auditors)
tarafindan verilen CRMA-Certification in Risk
Management Assurance sertifikasi ile SPK Diizey
3, SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve SPK
Turev Araclar lisanslarina sahiptir. Evli ve 2 ¢cocuk
babasidir. lyi diizeyde ingilizce bilmektedir.
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i

Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge)
ve Pazarlama Calismalari

=«
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Hali hazirda Uretmekte oldugumuz genis Griin
gamimiza ek olarak, Gretim yerimiz denizlerle
cevrili bir sehir olan istanbul’da, 6zellikle deniz
etkisi altindaki yapilarin durabilite yani “servis
omdrlerini”  arttirmak  Uzerine  kapsamli
calismalar yapilmistir. Buna 6rnek olarak son
yillarda glindemde olan ve Uretimini
gercgeklestirdigimiz 100 yillik beton
tasarimlarimizi daha da kapsamh ve detayh bir
sekilde gesitlendirilmistir. Sadece denizden gelen
degil deniz suyu haricindeki kloriir ya da ¢ok
cesitli zararli kimyasal ortamlara ve etkilere
maruz kalabilecek kopri, kanal, viyadik ve
benzeri altyapi projelerinde kullaniimak (izere
Ustlin performansh beton Griinler gelistirilmistir.
Bu calismalar yapilirken ulusal ve uluslararasi
gelismeler ile standartlar da takip edilerek
ozellikle durabil betonlar icin Roma Kolezyum
kahciligi ilham alinip arastirilarak Gretilen yiiksek
performansli kimyasallar ile beton Urinlerimizi
hem dayaniklilk hem de dayanim agisindan
zenginlestiren Urlnlerle yenilikler eklenmistir.

Hali hazirda tedarikine devam etmekte
oldugumuz cok yiksek kath kule projelerinde
beton pompalanabilirligi ile ilgili efektif ¢ozimler
olusturulmustur. Ayrica ¢ok yiliksek dayanimli
hafif tasiyici beton ¢ézimleri Uzerine devam
etmekte olan c¢alismalarimiz son asamaya
gelmistir. Bu ¢ozlimimiizle bina yikleri %25
hafifletilerek hem daralan arsa durumu igin alan
kazanimi hem de toplam maliyette kar marjlari
opsiyonu yaratilarak pazara yepyeni bir bakis
acisi sunulmus olacaktir.

Cok cesitlendirilmis renkli, beyaz, brit, saydam
betonlar gibi mimari ¢éziimlere yonelik yenilikgi
glncellenmis Grin ¢alismasi Giretime hazir halde
olup, diger tim ar-ge faaliyetlerimiz entegre
yonetim sistemimiz kapsaminda kalite ve cevre
politika hedeflerimize uygun izleme, 06lgcme
esaslari ile devam ettirilmektedir.

Misteri ziyaretleri gergeklestirilerek pazarlama
faaliyetlerine yogunluk verilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ile ilgili sik sik toplantilar yapiimakta
ve gelismeler Ust Yénetime raporlanmaktadir.
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i

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

=«
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Sirketin Ana Faaliyet Konusu

Sirket Esas SOzlesmesinin 3. maddesine goére Sirketin hazir beton sektériinde 6ne ¢ikan
Sirket’in  kurulus amaci ve c¢alisma konusu ozellikleri

Ozetle:

Hazir beton ve elemanlarinin imalati,
Uretimi, alimi, satimi ve tasimasi,

Agrega, mermer, tas, kireg, kil ¢ikartilmasi,
satin  alinmasi, isletilmesi, satiimasi,
madenlerin kiraya verilmesi, tas kirma isleri
ve tastan kum imal edilmesi,

insaat ve yapi malzemelerinin ve 6zellikle
tugla, demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi,
firnnlanmis kum Gretilmesi yani sira ¢cimento
alimi ve satimi yapilmasidir.

Uriinler

Standart Betonlar
Ozel ve Teknik Betonlar
Butik Betonlar

istanbul Avrupa Yakasi hazir beton pazar
lideri

Marka bilinirligi ve uzun vadeli gicli
iliskilere dayanan genis misteri portfoyi
Stratejik ve blyime potansiyeli yiksek is
kollari

Agrega madenciligiile ylikselen operasyonel
karlilik

Modern arag¢ parkuru ve genis lokasyon agi
Alaninda uzman glicll yonetici kadrosu

Mottomuz

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir beton
Uretmek.

TRt gy, BE
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Uriinler

Standart Betonlar

TS EN 206 ve ulusal eki kapsaminda adi gecen tim beton tip ve siniflari Gretimimiz kapsamindadir.

c8/10

C25/30

C45/50

C60/75

C100/115

c12115

C30/37

C45/55

Cc70/85

Hafif betonlar

Genlestiriimis kil agregall, pomzal,

straforlu, perlitli, kimyasalli cozumiler

C16/20

C35/45

C50/60

C80/95

Agir betonlar

Barit, magnetit vb agregall cozimiler

c20/25

C40/50

C55/67

€90/105
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Ozel ve Teknik Betonlar

Uretim tesislerimizden bagimsiz bir bélgede tamamen tasarimlari yapilan 6zel ve teknik beton

cesitlerimizdir.

Lif Takviyeli Betonlar

Mikro veya makro sentetik lifler ve ¢elik tel
donatilar ile gli¢lendirilen betonlarimiz artan
¢ekme dayanimi, dayanim ve dayaniklilik ile
¢atlak olusumunu engelleyen 6zellige sahiptir.
Ozellikle genis yiizey alanlarinda, tiinellerde,
endistriyel zeminlerde, otopark, benzin
istasyonu sahasi gibi kullanim yerlerine yonelik
hazirlanir.

Baski Betonlar

Baski teknigi kullanilarak c¢ok farkh tasarim
ylzeyleri elde etmeye elverisli beton
¢6zimlerimiz mevcuttur.

Renkli Betonlar

Mimari ve brit kullanimlar igin genis bir renk
skalasi ile hedeflenen renkte elde Urettigimiz
renkli betonlar, gorsel ve yapisal kullanima
hizmet eder.

Hazir Siva

Big bag’ler ile santiyelere ulastirdigimiz ve 3
gline kadar kullanim siresi olan hazr
sivalarimiz is yapiminda hizlihk ve kullanim
kolayligi saglar, yliksek yapisma 0&zelligine
sahiptir.
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Sap Betonlari

Kaplama Oncesi zemin diizeltme islemleri igin
cok farkli bilesimlerde ihtiyaca gére hazirlanir.
Asinma ve basing dayanimi ayrica ses ve Isi
izolasyon avantaji saglar.

\ aEs
:{‘gm
A
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Beyaz Beton

ispanya gibi diinyanin cesitli tilkelerinde pek
¢ok ornegini gordigiimiiz beyaz brit beton
Ozel bir bilesim olarak dikkatle hazirlanir.
Yiiksek dayanim, ¢ok uzun omdarli kullanim
sunar, beyaz ve temiz gorintisini
koruyabilme 6zelligine sahiptir.

2022 Yih Faaliyet Raporu

Goriiniir Agrega Yiizeyli Betonlar

Beton vyizeyine taze halde iken geciktirici
uygulanip yikamak suretiyle agregalarin ve
cimento pastasi ile birlikte goriindigl oldukca
dekoratif yizeyler elde etmek mimkindur.
Farkhh  boyut ve renkte agregalar ile
cesitlendirdigimiz uygulamalarimiz mevcuttur.

Gegirimsiz Beton

Cevresel etkilere, sartnamelere ve amaca
uygun farkli kimyasallar ve/veya bilesimlerde
gecirimsiz beton tasarimlarimiz vardir. Ozellikle
klor, silfat gibi aktif kimyasallara maruz
yapilarda ve/veya suya maruz vyapl
elemanlarinda, deniz ici betonlamada
rahathkla ve givenle kullanilir. Kristalize
kimyasallar ile olasi kontrolsiiz ¢atlaklari
tikayan gecirimsizlik arttirici ¢dzimlerimiz son
donemde kullanim kolayhgi agisindan da tercih
edilmektedir.
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Uretim tesislerimizden bagimsiz bir bolgede tamamen Ar-Ge calisan laboratuvarimizda tasarimlari

yapilan 6zel ve teknik diger beton cesitlerimiz:

Gegirimli Beton / Drenaj Betonu

Santiyelerin yagmur suyu vb fazla suyu ihrag
edebilmesine olanak veren gegirimli, poroz
olarak da anilan beton tird, farkli agrega
boyutlari icin alternatifli tasarlanmaktadir.

Erken Yiiksek Dayanimli Betonlar
Santiyelerde betonun donma siiresinin
kisaltiimasi ile daha erken kalip alinmasinin
hedeflenmesi proje siiresini kisaltmak icin
planlamada ciddi avantajlar saglar. Ayrica
prekast beton Uretim endustrisi icin en 6nemli
kriterlerden biri olan erken ylksek dayanim igin
beton hammaddeleri se¢imi ile bilesimlerimiz
olusturulmaktadir.

Priz Geciktiricili Betonlar

Santiyelerde betonun donma siresinin cesitli
kimyasal ve mineral katkilar ile uzatilmasi ile
soguk derz 6nleme, gecikmis ylzey dizeltme
vb diger ihtiyaglara yonelik ¢6zim sunar.
Ozellikle sicak hava kosullarinda kullanimi
kolaylk saglar.

Priz Hizlandiricili Betonlar

Soguk hava kosullarinda betonun donma
baslangic siresini  kisaltmak, c¢ok soguk
havalarda beton karma suyunun donmadan
kullanimini  saglamak, beton icerisindeki
hidratasyon reaksiyonunu hizlandirmak, erken
kahp almak, Uzerine vyik bindirilecek
elemanlarda kullanmak vb. gibi ihtiyac
hallerinde tercih edilmektedir.

Hava Siiriiklenmis Betonlar

Barajlar, pistler, beton yollar, bosluklu hafif sap
veya betonlar, donma-¢oziilme reaksiyonuna
maruz kalacagl dislinilen beton kullanim
yerlerinde farkli yiizdelerde kontrolli hava
icerigine sahip betonlarla ¢6ziim sunmaktayiz.

Tasiyicl Yilkksek Dayanimli Hafif Betonlar

C50 ve altindaki tim beton siniflarini
pompalanabilir hafif beton (birim hacim agirlig
<2000 kg/m 3) olarak {retebilmekteyiz.
Yapilarda kesit ve yik azaltmak amaciyla
kullanilarak ciddi bir ekonomi yapma olanagi
elde edilmektedir.
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Butik Betonlar

Santiyelerde ve prekast lretim sahalarinda planlanan uygulamalara yonelik ¢oziimlerle hazirlanan
beton gesitlerimiz.

Deniz yapilari icin 6zel tasarim betonlar

Travers, segment gibi prekast betonlari

Santiyelerde ve prekast Uretim sahalarinda planlanan uygulamalara yonelik ¢oziimleri ile beraber
tasarlanan diger butik beton gesitlerimiz:

Tinel uygulamalarina yonelik betonlar
(pUskirtme beton, kemer, invert, dolgu
betonlari)

Altyapi uygulamalarina yonelik betonlar
(viyadik, yol, hendek, vb. betonlar)

Cok yuksek katl vyapilar igin yilksek
dayanimli pompalanabilir beton

Disey ve yatay tasiyicilarda “kiitle beton”
uygulamalarina yonelik hidratasyon 1si
gelisimi kontrollli betonlar

Silindirle sikistirilan yol/saha betonu
Kendiliginden yerlesen betonlar
Kendiliginden tesviyeli saplar.
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Tesisler

Bogazici Beton olarak sabit ve proje
tesislerimizde Uretimlerimize devam ediyoruz.

Sirketimiz Istanbul Avrupa Yakasinin en yiiksek
kapasiteli Tas Kirma Tesisine sahiptir. Hali
hazirda faaliyet gostermekte olan 2 Tas Kirma
tesisi ile yillik 6.000.000 Ton tas kirma
kapasitesine ulasilmistir. Sirket tarafindan
isletilmekte olan vyaklasik 160 hektar
biyikliginde ki bu maden sahasinda, iTU
tarafindan Ekim 2018 tarihli Rezerv Raporuna
gore; 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu
rapor edilmistir.

Sirketimizin  1.072 milyon TL degerinde 519
adet hazir beton pompasi, trans mikser,
kamyon, is makinasi olmak lGzere, modern arag
ekipmanlari parkuru bulunmaktadir. Daimf
hizmet ve projelerimize gerekli temin
yapabilmek icin her vyl ekipmanlarimizi
arttiriyor, yenilemeye devam ediyoruz.

Ayazaga'da yer alan merkez tesisimizle birlikte istanbul 'un farkli bélgelerindeki tesislerimizle iiretmeye
devam ediyoruz.
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Hazir Beton Tesisleri, Agrega Tesisleri ve Tamir Bakim Atodlyesine iliskin Adres Bilgileri:

Merkez ve Subeler

1. Merkez Sube: Hamidiye Mah. Cendere Cad.
Zengin Petrol Sitesi Opet Blok No: 97 A ig
Kapi No: 1 Kagithane/istanbul

2. Yenibosna Sube: Yenibosna Merkez Mah.
Sehit Yunus Caca Sok. No 6/3
Bahcelievler/istanbul

3. Hadimkdy Sube: Omerli Mah. Kanuni Sultan
Sileyman Cad. Bina No: 2/1
Arnavutkdy/istanbul

4. Uskumrukoy Sube: Uskumrukdy Mahallesi
Kdytasi Sok No: 1 Sariyer/istanbul

5. Ayazaga Sube: Ayazaga Mah. Kemerburgaz
Yolu Cad. 45/1 Sariyer/istanbul

6. Danis Sube: Ayazaga Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi No 10/8
Sariyer/istanbul

7. Akdaglar Sube: Akdaglar Tas Ocagl Cendere
Cad. Top Yolu Sok. No: 80 Sariyer/istanbul

8. Ciftalan Sube:Akpinar Agach Koyl Mevkii
Ciftalan Mah.Ir-2549 Sahasi
Eylpsultan/istanbul

Maden Tesisi
9. Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:
44 Sariyer/istanbul

Proje Bazli Mobil Tesisler

10.Kayasehir Mobil Tesis: Kayasehir 17 Bolge
Avrupa Maden Sahasi Girisi
Basaksehir/istanbul

11.Halkalh Mobil Tesis: Halkalh Merkez Basin
Ekspres Cad. No 41 Kiigiikcekmece/istanbul

12.Dolmabahce Mobil Tesis: Harbiye Mah.
Kadirgalar Cad. No: 7 Sisli/istanbul

13.Hali¢ Mobil Tesis: Camiikebir Mah. Taskizak
Tersanesi Cad. No: 44/1 Beyoglu/istanbul

14.Levazim Mobil Tesis: Ortakdy Levazim Tinel
Projesi Santiyesi

15.Umraniye Mobil Tesis Sube: Yamanevler
Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

16.Zeytinburnu Akin  Tekstil Mobil Tesis:
Osmaniye Mah. Cirpici Kosuyolu Sok No: 5/1
Bakirkdy/istanbul

17.Zekeriyakdy Mobil Tesis: Zekeriyakdy Mah.
Zekeriyakoy Cad. Siyah Kalem Koy Projesi
Sariyer/istanbul

18.Arnavutkdy Mobil Tesis: Tayakadin Mah.
Ulubath Hasan Cad. No: 278
Arnavutkéy/istanbul

19.Topkapi Mobhil Tesis: Seyitnizam Mah.
Ambarlar Cad. No: 2 A i¢ Kapi No: 1
Zeytinburnu/istanbul

20.0limpiyat Mobil Tesis: Kayasehir Olimpiyat
Stadi Yani Kayasehir/istanbul

21.Halkali Tema Mobil Tesis: Atakent Mah. 842
Ada Kiiciikcekmece/istanbul

Atolye (Tamir-Bakim)

22.Kemerburgaz Mah. Burunsuz Mevkii Cad.
Cendere Yolu Eyiip / istanbul
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Proje Santralleri

Proje bazli calismalarimiz igin yeni santraller kuruyor, yerinde takip ediyoruz.

Ayazaga Merkez Beton Santral Ayazaga 2 Beton Santral 1
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 53 Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. 45/1
Sariyer/istanbul Sariyer/istanbul

Ayazaga 2 Beton Santral 2 Bogazi¢i Maden Tag Ocag!
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. 45/1 Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 44
Sariyer/istanbul Sariyer/Istanbul

Uskumrukdy Beton Santral Dolmabahge Beton Santral
Uskumrukoy Mahallesi Kéytasi Sok. No 1 Harbiye Mah. Kadirgalar Cad. No :7
Sariyer/istanbul Sisli/Istanbul

Yenibosna Tesisi 1 Yenibosna Tesisi 2
Yenibosna Merkez Mah. Sehit Yunus Caca Sok. Yenibosna Merkez Mah. $ehit Yunus Caca Sok.
No 6/3 Bahgelievler/istanbul No 6/3 Bahgelievler/Istanbul
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Zeytinburnu Tesisi Beton Santral 1

Yeni Mah. Aksu Cad. No: 6 Bakirkdy/istanbul 6
Ada 1 Pafta 1 Parsel (Akben Yediemin Otoparki
Arkasi)

Umraniye Beton Santral
Yamanevler Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

Danis Maden Hazir Beton Santral 1
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi No
10/8 Sariyer/istanbul

Hadimkody Beton Santral 1
Omerli Mah. Kanuni Sultan Siileyman Cad.
Bina No: 2/1 Arnavutkdy/istanbul

2022 Yih Faaliyet Raporu

Zeytinburnu Tesisi Beton Santral 2

Yeni Mah. Aksu Cad. No: 6 Bakirkdy/istanbul 6
Ada 1 Pafta 1 Parsel (Akben Yediemin Otoparki
Arkasi)

Ulus Levazim Beton Santral
Levazim Mahallesi, Ambarlidere Yolu Sok. No.
35 Besiktas/istanbul

Danis Maden Hazir Beton Santral 2
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi No.
10/8 Sariyer/istanbul

Hadimkdy Beton Santral 2
Omerli Mah. Kanuni Sultan Siileyman Cad.
Bina No: 2/1 Arnavutkdy/istanbul
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Zeytinburnu Akin Beton Santral 1
Osmaniye Mabh. Cirpici Kosuyolu Sok. No: 5/1
Bakirkoy/istanbul

Arnavutkoy Beton Santral
imrahor Mah. Ulabatl Hasan Cad. No: 253/1
Arnavutkéy/istanbul

Hali¢ Beton Santral
Camiikebir Mah. Taskizak Tersanesi Cad. No:
44/1 Beyoglu/istanbul

Zeytinburnu Akin Beton Santral 2
Osmaniye Mah. Cirpici Kosuyolu Sok. No: 5/1
Bakirkoy/istanbul

Kayasehir Beton Santral 1
Kayabasl Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:
27/1 Basaksehir/istanbul

Levazim Sube
Ortakdy Levazim Tlnel Projesi Santiyesi

Halkali Beton Santral
Kiiclikgekmece ilgesi Halkali Merkez Basin
Ekspres Cad. No 41 Kiigiikcekmece/istanbul

Kayasehir Beton Santral 2
Kayabasi Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:
27 Basaksehir/istanbul
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Akdaglar Beton Santral 1
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No: 48/1
Sariyer/istanbul

Zekeriyakoy Beton Santral
Zekeriyakdy Mah. Zekeriyakdy Cad. Siyah
Kalem Koy Projesi Sariyer/istanbul

Ar-Ge Laboratuvari

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 53
Sariyer/istanbul

Akdaglar Beton Santral 2
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No: 48/1
Sariyer/istanbul

Ciftalan Beton Santral
Akpinar Agach Koyl Mevkii Ciftalan Mah. Ir
2549 Sahasi Eyiip/istanbul
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Sirketin Faaliyetlerine iliskin Tarihsel Gelisim

Kilometre Taslari

2003

2006

2007
ve
2008

2009

2010

2011

2014

Sirket, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi unvani ile 12 Kasim 2003
tarihinde 100.000 TL sermaye ile istanbul
ili, Kagithane ilgesinde kurulmustur.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 432.000 m3
kapasiteli olmak Uzere, Akdaglar Sabit
Hazir Beton Santrali kurulmustur.

istanbul Uskumrukdy’de 1 adet 201.600
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus ve yine 2007 yilinda Ascloglu
Sileyman Seba Projesi ile Sirket ilk
yuksek kath konut projesini
gerceklestirmistir. 2008 yilinda ise
istanbul Ayazaga Merkezde 1 adet
249.600 m 3 kapasiteli sabit hazir beton
santrali kurulmustur.

istanbul Yenibosna’da 2 adet 403.200
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus olup, Sirket’in sektérde daha
da blyUmesi ve yatirmlarini arttirmasi
amaclyla Bogazici Beton’a Essentium
Group S.L. ortak olmustur.

Essentium Group S.L’nin Tirkiye'de
yatirim yapma planlarindan vazgecmesi
ve yatinmlarini yurt disinda devam
ettirmek istemesi nedeni ile sirket
ortakhgindan ayrilarak, Sirket hisselerini
Zengin Ailesi’ne devretmistir.

Sirket’in hem sire kisitliligi hem de
prestij acisindan yer aldigi en 6nemli
projelerden olan Torunlar GYQ’ya ait
Mall of istanbul insaatinin hazir betonu
temin edilmistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur.  Ayni yil  icerisinde

2015

2016

Ayazaga’da 160 hektar buyilkliglinde
270.000.000 ton agrega rezervine sahip
maden ocaginin, rodovans sozlesmesi
kapsaminda isletiimesine baslanmstir.
Sirket, 4 adet Mobil hazir beton santrali
ile Maslak 1453 Projesi’'nde yer alarak,
Tirkiye’de bugiline kadar yapilmis tim
konut projeleri icerisinde; tek projede
dokilmis en yiiksek montanl hazir
beton teminini gergeklestirmistir. Proje
2014 yilinda baslamis ve 2017 yilinda
bitirilmistir. Toplamda 1.800.000 m 3
hazir beton temin edilmistir
Mecidiyekéy-Mahmutbey Metro Projesi
icin hazir beton teminine baslaniimis
olup bu projeyle Sirket, metro alt yapi
projelerinde de yer almaya baslamistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 403.200 m 3
kapasiteli olmak tizere Danis Sabit Hazir
Beton Santrali kurulmustur. Istanbul
Kadikoy’'de Kurbagalidere Islah Calismasi
ve o6zel projeler igin 230.400 m 3
kapasiteli ve Zekeriyakdy'de Ozel
projeler icin 230.400 m 3 kapasiteli mobil
hazir beton santralleri kurulmustur.
Tarkiye’'nin  en vyiuksek binasi olma
ozelligini tasiyan Eroglu insaat’a ait
Skyland Projesinin hazir betonu da Sirket
tarafindan temin edilmistir.

istanbul Ciftalan’da 1 adet 230.400 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden Ocagina yeni tas
kirma tesis yatinmi vyapilarak, yillik
agrega lretim kapasitesi 4.500.000 ton
seviyesine yukseltilmistir. 2016 yilinda
ara¢ parkurunda genis capli  bir
modernizasyon gerceklestirilmis ve 221
adet Mercedes-Benz marka arag Sirket
filosuna eklenmistir.
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2017

2019

izmir Bornova’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Ayni yil icerisinde Kuzey
istanbul Modern ins. San. ve Tic. A.S.
firmasi ile Dolgu ve Rehabilitasyon
Projesi igin Kar paylasgim sozlesmesi
imzalanmistir. Dolmabahge ve Ulus
Levazim’da 2 adet 345.600 m 3 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurularak,
Levazim-Dolmabahge Karayolu Tinel
Projesi icin  hazir beton temini
saglanmistir. Metro altyapi projelerine
ilave olarak Istanbul Bakirkéy’de cesitli
0zel konut projelerinin hazir beton
temini icin 172.800 m 3 kapasiteli 1 adet,
Kayasehir'de yol, kavsak ve o6zel konut
projelerinin hazir beton temini igin de
yine 1 adet mobil 172.800 m 3 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
2017 vyilinda yine modernizasyon
kapsaminda 221 adet daha Mercedes-
Benz marka arag parkuruna eklenmistir.

istanbul Hadimkéy’de 2 adet 460.800
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden ocagina ilave tas
kirma tesis kurulumu icin yatirm
yapllmis ve bu yatirm ile ocagindan
toplam 6.000.000 ton tas kirma
kapasitesine ulasiimistir. Sirket 2019
yilinda da metro projelerinde yer almay
sirdiirmis, istanbul Umraniye, Halkal
ve Zeytinburnu’nda kurdugu mobil hazir
beton santralleri ile Goztepe-Atasehir-
Umraniye, Atakoy-ikitelli ve Bakirkdy-
Bahgelievler-Kirazli Metro Projeleri’'nin
hazir beton temin islerini
gerceklestirmistir. Yine metro projeleri
kapsaminda Mecidiyekdy-istanbul
Havalimani, istanbul Havalimani-Halkali
Metro  hattinin  ray alti  travers
betonlarinin Uretimi de Sirket tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirket, metro
projelerinin yaninda onemli altyapi ve
ulasim projelerinde yer almis istanbul

2020

2021
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Hali¢’te Hali¢ Port, Balta Limani’'nda ise
iSKi Su Aritma Tesisi projelerinin hazir
beton temin islerini gerceklestirmistir.

Sirket 2020 yilinda da metro projelerinde

is almayr sirdirmis olup, Istanbul
Arnavutkoy’de kurdugu mobil hazir
beton santrali ile Halkali istanbul
Havalimani Metro projesinde vyer
almistir.

2021 Mayis ayinda, Akzirve
Gayrimenkul’liin Zeytinburnu'nda hayata
gecirecegi  Akzirve Hayat Topkapi

projesine hazir beton temini kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulumu
gerceklestirilmis ve bu kapsamda sube
acthisi yapilmistir.

Basarili  Halka Arz
sermayesini 280.000.000
380.000.000 TL'ye artirmustir.

gerceklestirerek
Tl'den

Saadet Turizm Otelcilik insaat San. ve Tic.
AS’nin istanbul Halkali'da
gerceklestirecegi Ortas istanbul
Konutlari adli projenin beton temini isi
ile ilgili sozlesme imzalanmistir. So6z
konusu proje yaklasik 160.000 m 2 insaat
alani igerisinde 572 konut ve 68 ticari
Uniteden olusmaktadir. Proje uzunlugu
9,7 kmve 9 istasyonile 1 depodan olusan
Kirazli-Halkali Metrosu insaati icin ilk
etapta 330.000 metrekip Gzerinden
sozlesme yapilmistir. Proje kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
istanbul il Kugiikcekmece ilcesi,
Anakent Mabhallesi 842 nolu ada
lokasyonunda yer alan 2.280 adet konut,
70 adet villa,1 adet Ticaret binasi, 1 adet
Ofis Binasi, 1 adet Sosyal Tesisi iceren
Tema istanbul 2 Projesi icin Mesa, Artas,
Kantur-Akdas Adi ortakhgi ile Hazir beton
tedariki icin sozlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda mobil hazir beton
santrali kurulmustur.
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Pazarlama Faaliyetleri ve Yeni Is iliskileri

2022 vyilinda vyeni is gorlismelerine
yogunluk sekilde devam edilmis olup
asagida bilgileri  verilen yeni is
gorismesine baslanmasi ve/veya
sozlesme imzalanmasina yonelik olarak
gelismeler KAP platformunda
duyurulmustur.

15.03.2022 tarihinde istanbul Kuzey
Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki icin REC( Ronesans
Grup Sirketi) ile is gobrismesine
baslanmistir.

05.04.2022 tarihinde ist/Kadikody
lokasyonunda yer alan Fikirtepe Kentsel
Donlisim Projesi kapsaminda Emlak
Konut A.S. isverenliginde Ozbek insaat
Sirketi ile tahmini 140 Milyon TL tutari
iceren hazir beton tedarik sozlesmesi
imzalanmistir.

11.05.2022 tarihinde ist/Arnavutkdy —
Hadimkoy lokasyonunda yer alan
Metkap Sanayi Tesisi Projesi kapsaminda
ile tahmini 170 Milyon TL tutarinda hazir
beton tedarik s6zlesmesi imzalanmigtir

01.06.2022  tarihinde  ist/Besiktas
lokasyonunda yer alan Etiler Karma
Yasam Merkezi  Projesi kapsaminda
Astas-Yapi ve Yapi is Ortakligi ile tahmini
205 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

13.06.2022 tarihinde ist/Kiiciikgekmece
lokasyonunda yer alan Bizim Mahalle
1.Etap Konut ve Ticaret alanlari altyapi ve
cevre diizenlemeleri igin ilk yapi-Giirtas
Yapi is Ortakhgi ile tahmini 75 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik s6zlesmesi
imzalanmistir.

23.06.2022 tarihindeist/Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi Yénetim Kurulu
karari ile kaptilmustir.

28.06.2022  tarihinde  ist/Ayazaga
lokasyonunda yer alan investVadi konut
projesi icin invest Eba insaat ile tahmini
100 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

Proje kapsaminda kurulan Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi, 23.06.2022
tarihinde faaliyetlerine ara verilerek
kapatilmistir.

27.07.2022 tarihinde istanbul Yesilkdy
bolgesinde yer alan projelere hazir beton
satisi yapmak icin Yesilkdy Subesinin
acllmasina ve hazir beton tesisi
kurulmasina verilmistir.

19.09.2022 tarihinde ist/Bahcelievler
lokasyonunda yer alan Bahcelievler Rams
Garden konut projesi icin Ram and Sons
insaat firmasi ile tahmini 180 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik sdzlesmesi
imzalanmistir. Proje kapsaminda
19.09.2022 tarihinde Rams Bahgelievler
hazir beton mobil Uretim tesisi
kurulmasina karar verilmistir.

28.09.2022 tarihinde istanbul Kuzey
Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki icin REC( R6nesans
Grup Sirketi) insaat firmasi ile tahmini
260 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

imzalanan sozlesmelerin proje

kapsaminda tutarlan degiskenlik
gosterebilmektedir.
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Musteri Portfoyl

Biiyiik Miisteri Gruplari Biliyiik Hazir Beton Miisteri Portfoyii
e Konut, Residence ve AVM insaat Sirketleri

e Alt Yapi ve Ulasim Taahhiit Sirketleri
e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
e Mihendislik Taahht Sirketleri @ I!ﬂ?aﬁ'

e Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Sirketleri
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Devam Eden Projeler

Binlerce projede yer alarak tlkemiz icin deger
Urettik. Dev projeler, toplu konut yasam
alanlar, alt vyapi ¢alismalar, fabrikalar,
otoyollar, sanat yapilari metrolar gibi bircok
alanda yapilan ¢alismalarda yer aldik.

Bu calismalar sonucu sektérin onci firmalar
arasinda olmanin gururunu yasiyoruz.

ATAKOY BAHGELIEVLER HALKALI METRO
HATTI

Devam eden projelerin tamami Istanbul’da
olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla devam
eden projeler 1 ile 3 yl arasinda
tamamlanacaktir.

TAHINCIOGLU NiDAPARK iSTINYE PROJESI
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UCTEPE YAPI EMLAK — OZYILMAZ MAKINA MISEK iINS-SARAYLI GAYR. i$ ORT. TOPKAPI
PROJESI FLORES KONAKLARI PROJESI

ESBAH YAPI A.S iPEKYOLU PROJESI SELiM INSAAT — KARACA EV GEREGLERI
OKYANUS ALUMINYUM ANTREPO PROJESI

EGEMEN+iMAJ YAPI ADi ORT. iPEKYOLU
PROJESI TEMA iSTANBUL 2 PROJESI
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MAVERA COMFORT PROJESI NiDA PARK BOMONTI

BUYUKSEHIR BELEDIYESI HALK EKMEK
FABRIKASI
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Yatirimlar

Sirket, 2022 vyilinda beton mikseri beton
kamyonlari, hazir beton pompalari ve beton
mobil tesisleri kurulusu ve tesis yenileme ile
ilgili yatirnmlari yapmistir.

Maden Ocagl kapasite artirnmi kapsaminda
dekapaj yatirim, is makinasi modernizasyonu
cercevesinde is makinasi yenilemesi yatirimlari
yapilmigtir.

2022 Yilinda yapilan maddi ve maddi olmayan
varlik yatirimlarinin gruplar itibariyla detayi
asagidaki gibidir:

Yatirim Tirii Tirk Lirasi
Tasit 248.163.530
Ozel Maliyet 2.477.963
Tesis 14.135.878
Demirbasg 2.272.623
Diger 2.194.974

269.244.968
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e

Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetc¢i Raporu
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B REANDA AREN

= A member of Reanda International ———

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETGI RAPORU

Bogarici Beton Sanayi ve Ticaret AS.
Yanetim Kurulu'na

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret ALS. (“Sirket”) tarafindan Kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 1 Ocak 2022 -
31 Aralik 2022 hesap dénemi igin denetlemis bulunuyaruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayili Tork Ticanet Kanunu'nun (“TTK") 378 incl maddesinin birinei fikrasi uyaninca Yonetim Kunulu, Sirket'in vatigin,
gelismesini ve devamini tehlikeye dilsiren sebeplern erken teshisl, bunun igin gerekll 8nlem ve carelerin uygulanmasi lle riskin
yanetimesl amaciyla uzman bir komite kurmak, sistermi ¢alistirmak ve gelistirmekle yOokbmiodir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sisteml ve komitesine liiskin bir sonuca varmaktir.
Yaptgimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komites! Hakkinda Denetgl Raporuna lliskin Esaslara® ve etik kurallara uygun olarak yOrGtaimistir. Bu
Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saplanmasi sistem| ve komitesin kurup kurmadidinin belidenmesin, kurulmugsa
sistern ve komitenin TTK' min 378 incl maddesi cercevesinde isleyip iglemedidinin degerlendirimesini gerektirmekiedir. Riskin
erken saplanmasi koritesi tarafindan risklere karg gosterlen carelern yerindelidi ve riskler kargisinda yanetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denstimimizin kapsarminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirkel, riskin erken saptanmasi sistemi ve Komitesini kurmus olup, komite 2 (ikl) Dyeden olugmaktadir. Komite, 1 Ocak 2022 —
31 Aralik 2022 hesap doneminde Sirket'in varligini, geligmesini tehlikeye digtren sebeplenin erken leshisi, bunun igin gerekli
anlemiler lle carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesl amacina yonelik olarak hazidadidi raporlan Yanetim Kurulu'na
sunmugtur.

Sonug
YorGitigomiiz denetim sonucunda, Bogazigl Beton Sanay| ve Ticaret .5 'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tom Snemi ynkeryle, TTK'nin 378 incl maddesi cercevesinde yelerli cldugu sonucuna ulagdmistir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
A member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumiu Denate

Istanbul, 27 Subat 2023
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i

Kurumsal Yonetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler
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Kar Dagitim Politikasi

Bogazi¢ci Beton Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin  (“Sirket”) Kar Dagitim Politikasi
(“Politika”), Sirket Esas Sozlesmesi ile 6102
sayili Trk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) 11-19.1 sayih
Kar Payi Tebligi, 11.17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri (“Kurumsal
Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak zere Kurul
diizenlemeleri ile ilgili mevzuat gergevesinde
hazirlanmustir.

Kar payi dagitimi yapilip yapilmayacagina ve kar
payi dagitilacak olmasi halinde dagitilacak karin
dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun
bu konudaki teklifi izerine, Sirket Genel Kurulu
tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kar payi orani, Sirket’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve vyatirim
gereksinimleri, karliik, finansal  durum,
borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak
belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’'in net
donem kari esas alinarak (mevcut yasal
dizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve
varsa ge¢mis yil zararlar ayrildiktan sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden
yonetim kurulunun 6nerisinde belirtilecek
oranda pay sahiplerine nakden ve/veya
bedelsiz pay olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda
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dagitilabilir karin orani, her yil ybnetim
kurulunun oOnerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap doénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte
baglanir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitiir.  Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarda kar payi
imtiyazi bulunmamaktadir. Kar payi dagitimina
karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh
taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hikimlerine goére
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz. Yonetim Kurulu’nun Genel
Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica TTK ve sermaye piyasasl mevzuati
diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kar
payl avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikas’'nda degisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

57



2022 Yih Faaliyet Raporu

Bagis ve Yardim Politikasi

1. AMAC

isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”), 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-19.1
saylli Kar Payi Tebligi, 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”)
ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri
(“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak
Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya
“Kurul”) dizenlemeleri ¢ergevesinde, Bogazigi
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve
yardimlara iliskin esaslari dizenlemek Uzere
hazirlanmustir.

2. AMAC

Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve
yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal
sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyacin karsilanmasi, kamuya fayda
saglanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin
bagislarla 6zendirilmesidir.

3. BAGIS VE YARDIM ESASLARI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, TTK, Tirk
Borglar Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesine bagl kalarak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortali kazang aktarimi
dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiakimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli
0zel durum acgiklamalarinin yapmak ve vyil
icinde vyapilan bagislari  Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, kendi
faaliyet konusunu aksatmayacak sekilde Genel
Kurul'un tespit edecegi sinirlar dahilinde

Yonetim Kurulu karari ile her tirlG bagis ve
yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimin sekli, miktari ve yapilacagi
kurum, kurulus veya sivil toplum kurulusunun
seciminde, toplumsal ihtiyaclar gozetilerek
Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi
ile Sirket’in  kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri de goz 6niinde bulundurulur. Bir
hesap donemi icerisinde yapilacak toplam
bagis ve yardimlarin Gst sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul ilgili yilda
bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis tutarina Gst sinir
getirmeye yetkilidir.

isbu Politika kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin nakdi ve
ayni mahiyette olmasi mimkindir.

Sirket tarafindan, yil igcinde gergeklestirilen
bagis ve yardim toplam tutarinin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1
ve Uzerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplam tutarinin kamuya aciklanan
son bilango aktif toplaminin en az %1’ine
ulagsmasi durumunda bu husus 6zel durum
actklamasi ile duyurulur.

Hesap donemi igerisinde yapilan bagis ve
yardim tutari ve yararlanicilari hakkinda bilgi ile
bagis ve yardim politikasindaki degisikliklere
iliskin  bilgi, Sirket’'in ilgili Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklarin bilgisine sunulur. Pay sahiplerinin
korunmasi ilkesine aykirilik teskil edecek nicelik
ve nitelikte bagis yapmaktan kaginilir.
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Ucretlendirme Politikasi

1. AMAC

isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika”), 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak (zere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
A.S./nin (“Sirket”) tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin lcretlendirme esaslarini
tanimlamak tzere hazirlanmistir.

isbu Politika’nin amaci, Sirket’in iicretlendirme
esaslarinin irk, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yvapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanarak ilgili mevzuat ile Sirket’in
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli
hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, ic
dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip
ylratilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

2. UYGULAMA

Politika ve Politika ile ilgili degisiklikler genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Ucretlendirmeye iliskin usul ve esaslara faaliyet
raporunda yer verilir. Ayrica Sirket’in internet
sitesinde  Yatirmci iligkileri  bélimiinde
Kurumsal Yonetim basligi altinda bulundurulur.

3. YETKiLi KOMITE VE KAPSAM
isbu Politika’nin

gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu

uygulanmasi ve
adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi
slrecini Kurumsal Yonetim Komitesi yUrutir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, isbu Politika’da
yer alan (cretlendirme esaslarini g6z éniinde

2022 Yih Faaliyet Raporu

bulundurarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
idari  sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesine iliskin 6neri olugturup
Yonetim Kurulu’na sunar. Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumlulugu Yonetim
Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu yilda bir kez
Politika’y1 degerlendirmeye giderek Politika’nin
etkinligini saglar.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin tavsiyesini de g6z O©nilinde
bulundurarak  Yonetim Kurulu (yelerine
verilecek ticretin sekil ve miktarina iliskin olarak
Genel Kurul'a teklif sunar.

4. UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan
odemeler aylik Ucretlerden olusmaktadir.
Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi
esastir.

Yonetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan  yoneticilere  verilecek (cretler
belirlenirken Sirket’in faaliyetleri, buyaklGga, ic
dengeleri, hedefleri ile karar verme siirecine
olan katki, alinan sorumluluklar, yapilan isin
ozelligi, liyakat, deneyim, performans,
piyasadaki makroekonomik veriler, benzer
gorevler icin ayni sektorde uygulanan Ucret
politikalari, sektorel veriler, enflasyon verileri,
uluslararasi standartlar ve yasal ytukimlulikler
Sirket’in karhlik orani ve performansi gozetilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine her yil genel kurul
tarafindan belirlenen tutarda Ucret
ddenecektir.  Kurumsal  Yonetim ilkeleri
kapsaminda, bagimsiz Yonetim Kurulu
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Gyelerinin (cretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
odeme planlari kullanilmayacak olup, bagimsiz
yonetim  kurulu  Uyelerinin  Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler, Yonetim  Kurulu tarafindan
onaylanan aylik licretlerden olusmaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler, yuksek performansi ve ise baghhg
tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek
sekilde belirlenecektir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin etkinliginin ve
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performansinin artirilmasi, performans
surekliliginin saglanmasi ve Sirket icin katma
deger vyaratan vyoneticilerin ayristiriimasi
amaciyla prim édemeleri, Sirket performansi ve
bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim
odemeleri basta olmak (izere, performansa
dayal odemeler onceden garanti

edilmeyecektir.

isbu Politika ile bu gercevedeki licretlendirme
uygulamalarinin, ortaklarin, ¢alisanlarin ve
mdisterilerin ¢ikarlarini  zedeleyecek tesvik
sistemlerini  icermemesine  dikkat edilir.
Ucretler, yilda bir defa gozden gegirilerek
glncellenir.
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Bilgilendirme Politikasi

I. KONU

isbu Bilgilendirme Politikasi (“Politika” veya
“Bilgilendirme Politikasi”), 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi (“Ozel Durumlar Tebligi”), Il-
17.1  sayih  Kurumsal Yonetim  Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer
alan Kurumsal Yoénetim ilkeleri (“Kurumsal
Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak {zere
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
diizenlemeleri ve Borsa istanbul A.S. (“Borsa
istanbul”) diizenlemeleri cercevesinde, basta
yatirimcilar olmak Gizere tiim menfaat sahipleri
ile olan iletisimin esaslarini diizenlemek (zere
hazirlanmis olup Yonetim Kurulu Karariyla
yararlige konulmustur.

Il. AMAC

isbu Bilgilendirme Politikas’nin temel amaci,
Bogazi¢ci Beton Sanayi ve Ticaret A.S.nin
(“Sirket”) faaliyet gosterdigi sektoriin imkan
verdigi 6l¢lide Sirket’in gecmis performansi ile
gelecek beklentilerine iliskin ticari sir niteligini
tasimayan yatirnm kararlarini etkileyebilecek
bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir
sekilde, basta yatirimcilar olmak lizere menfaat
sahiplerinin  bilgisine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve esit kosullarda
sunulmasini saglamaktir.

I1l. BILGILENDIRME POLITiKASI ESASLARI

1. Bilgilendirme Yontem ve Araglari

TTK, SPK ve Borsa Iistanbul diizenlemeleri
cercevesinde ve bu dizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler sakh kalmak Uzere,
Sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasi yontem ve araclari
asagidaki gibidir:
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(i) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yayimlanan 6zel durum agiklamalari ve genel
bilgi formu,

(ii) Periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan
finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim
raporlari, faaliyet raporlari ve sorumluluk
beyanlari,

(iii) Kurumsal internet sitesi
(www.bogazicibeton.com),

(iv) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik
gazeteler vasitasiyla vyapilan ilanlar ve
duyurular,

(v) Yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla
yapilan basin acgiklamalari,

(vi) Sermaye piyasasi katilimcilari ile ylz yize
veya telekonferans vasitasiyla  yapilan
bilgilendirme ve goriisme toplantilari,

(vii) SPK dlzenlemeleri geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag¢ belgeleri, duyuru metinleri
ve diger dokimanlar,

(viii) Yatirnmcilar igin hazirlanan sunumlar,
bilgilendirme ve tanitim dokimanlari.

2. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler
Temel prensip olarak, Sirket adina yukarida
belirtilen yontem ve araglar cergevesinde
yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler, imza
sirkileri uyarinca imzalanan form, beyan ve
raporlar disinda, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen
kisi/kisiler tarafindan vyapilir. Sirket adina
aciklama yapmaya yetkili kisiler, yapilan tim
actklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer
alan  hususlara ve diger tim yasal
diizenlemelere uymakla yakimludir.

Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmayan Sirket
stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
aciklanmaz.

3. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde
duyurulmasi gereken sirekli ve i¢sel bilgilere
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iliskin Ozel durum acgiklamalari, s6z konusu
Teblig hikimlerine uygun olarak Yatirimci
iligkileri Bélimi’niin koordinasyonunda ilgili
birimlerden alinan bilgiler ¢ercevesinde
hazirlanarak, KAP aracihigi ile kamuya
duyurulur.

Yapilan 6zel durum agiklamalari, Sirket internet
sitesi araciliglyla da kamuya duyurulur. Ozel
durum acgiklamalari, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kurulusglarin karar vermelerine yardimci
olmak amaciyla, zamaninda, dogru, yaniltici
ifadelerden uzak ve anlasilabilir olacak sekilde
diizenlenir.

Ozel Durumlar Tebligi kapsamina girebilecek
sermaye piyasasl aracinin degerinin, fiyatini
veya vyatirm kararlarini  etkileyebilecek
nitelikteki bilgi, olay ve gelismeler ilgili birim
yetkililerince derhal Yatirim iliskileri B6lim{i’'ne
bildirilir.

4. Mali Tablolarin ve Faaliyet Raporu’nun
Kamuya Aciklanmasi

Sirket’in yilik ve ara donem mali tablolari ve
bunlara iliskin dipnotlari, TTK ve Sermaye
Piyasasi mevzuati cercevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanir. Mali tablolar ve faaliyet
raporu mevzuatin 6ngoérdigu dénemler igin
bagimsiz denetimden gecirilir ve sermaye
piyasasi mevzuatl gergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun gorusiyle Yonetim
Kurulu onayini  takiben yetkili kisilerce
dogrulugunu belirten sorumluluk beyani ile
birlikte KAP araciligiyla kamuya aciklanir.

Faaliyet Raporlari TTK, SPKn, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve diger ilgili mevzuat
diizenlemelere uygun olarak hazirlanir ve ilgili
mevzuatta  belirtilen  sireler ve  usul
dogrultusunda  Yonetim  Kurulu  onayini
miteakip KAP araciligiyla kamuya agiklanir.

Kamuya aciklanan faaliyet raporlari, finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlari Sirket’in
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kurumsal internet sitesinde yayinlanir ve bes yil
slreyle internet sitesinde yer alir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.bogazicibeton.com) pay sahiplerinin
bilgi edinmesi igin gerekli tim bilgileri icerecek
sekilde dlizenlenmis olup, bu bilgiler periyodik
olarak glincellenir.

5. Genel Kurul Toplantilar

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim oOnerisi, Genel Kurul
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni;
Genel Kurul davet tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve kurumsal internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir. Sirketin Genel
Kurul gindem bashklar, acik olarak ve farkh
yorumlara vyol acmayacak sekilde ifade
edilmektedir.

TTK m. 1527 uyarinca genel kurul toplantilari
hem fiziki hem de elektronik ortamda
yapilmaktadir. Toplantilara elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goris agiklama ve
oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”) tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Genel
Kurul toplantilarinda, daha ©6nce pay
sahiplerinin incelemesine aglk tutulan Faaliyet
Raporu, katiimcilara sunulur. Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu adina Baskan
veya bir Uye tarafindan katihmcilardan gelen
sorular yanitlanir.

6. igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasinin
Ertelenmesi ve igsel Bilginin Kamuya
Agiklanmasina Kadar Gizliliginin
Saglanmasi

icsel Bilgi, Sirket paylarinin degerini, fiyatini ve

yatirimcilarin yatinnm kararini etkileyebilecek

henliz kamuya aciklanmamis bilgi, olay ve
gelismelerdir. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar
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gormemesi icin icsel bilgilerin  kamuya
aciklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamasl ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
S6z konusu i¢sel bilginin agiklanmasinin
ertelenmesi  Yonetim Kurulu'nun ve/veya
Genel Miudurin  yetkisindedir.  Erteleme
nedenlerinin ortadan kalkmasini miteakip
ertelenme kararinin nedenleri ile birlikte
hemen agiklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen
icsel bilgiye konu olan olayin gerceklesmemesi
durumunda agiklama yapilmayabilir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari, bagimsiz
denetg¢i, mali misavir ve diger danismanlar 6zel
durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan acgiklanmasina kadar gececek
sirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yUkimla olduklart hususunda bilgilendirilirler.

Yatinm iliskiler Mudurligi, Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca Sirket, is akdi ile veya baska bir
sekilde kendilerine bagl olarak calisan ve icsel
bilgiye dlzenli erisimi olan kisileri kapsayan
icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesini MKK’ya
bildirir ve bu listeyi glincel tutar.

Genel ilke olarak, Sirket c¢alisanlari heniiz
kamuya aciklanmamis, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri hicbir suretle
Uglncu kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler
tarafindan istenmeden igsel bilginin Uglinci
kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, SPK dlzenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagl sonucuna
ulasilirsa 6zel durum agiklamasi yapilir. Bilginin
acitklanmasinin  ertelenmesi  halinde ise
erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye
sahip olan kisiler, diizenlemelerdeki
yuakimlaltkler ve s6z konusu yukiamlaliklere
aykirihk  halinde uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilir.
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7. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve

Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler
Sirket, Ozel Durumlar Tebligi uyarinca
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara
dayali diger sermaye piyasasi araclarina iliskin
Sirket icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler
ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan
gerceklestirilen tim islemlerin islemi yapan
tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi icin idari
sorumlulugu bulunan kisileri bilgilendirir. idari
sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla
yakindan iliskili kisilerin tespitinde Ozel
Durumlar Tebligi'nde belirtilen tanimlar esas
alinir.

8. Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri
Sirket, sermaye piyasasl araclarinin fiyatlar
veya islem hacimlerinde olagan piyasa
kosullariyla actklanamayan degisimler
oldugunda ilgili borsanin talebi Gzerine kamuya
aciklama yapar. Bu aciklamada, kamuya heniiz
actklanmamis  6zel  durumlarin  bulunup
bulunmadigi belirtilir ve varsa aciklamanin
ertelenmesi  halleri sakli  kalmak (izere
actklanmamis tim 6zel durumlara yer verilir.

9. Medyada Cikan Haber ve Soylentiler

Sirket hakkinda sermaye piyasasi araclarinin
degerini, fiyatini veya yatirrmcilarin yatirm
kararlarini etkileyebilecek éneme sahip, basin-
yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk
kez kamuya duyurulan veya daha dnce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkl icerikteki haber
veya soylentilerin varhg halinde; bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigl konusunda,
Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar
cercevesinde Kurul veya ilgili borsa tarafindan
herhangi bir uyari, bildirim veya talep
beklenmeksizin Ortakligimiz tarafindan
kamuya agiklama vyapilir. Ancak Ortaklik,
konuya iliskin olarak alinmis bir aciklamanin
ertelenmesi kararinin  bulundugu hallerde
erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar
herhangi bir agiklama yapmaktan kaginabilir.
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10.Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Kamuya Aciklanmasi
Sirket, Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak
zaman zaman yonetim kurulu karari veya yetki
verilen kisinin yazili onayi ile gelecege yonelik
degerlendirmelerini aciklayabilir. Gelecege
yonelik degerlendirmelerin agiklandigi yazili
dokiimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve
diger faktorlerin, gercgek sonuglari
beklentilerden onemli Olclde
farkhlastirabilecegine acik bir sekilde yer verilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler ihragginin
yonetimi tarafindan yilda en fazla dort defa
kamuya agiklanir. Bu agiklama, 6zel durum
aciklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, Kurulun
finansal tablolara iliskin  dlzenlemeleri
cercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari veya
KAP’ta aciklanmasi sartiyla yatirimcilarin
bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla
da yapilabilir.

Gelecege yonelik olarak kamuya acgiklanmis
degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik
ortaya ciktiginda, bu farkhliklarin nedenlerine
yer verilir.

11.Analist Raporlari

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan
kurumun milkiyeti olarak kabul edilir ve
Sirket'in  kurumsal  internet  sitesinde
yayimlanmaz. Sirket, analist raporlarini,
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yorumlarini, tahminlerini ve
degerlendirmelerini gbzden gecirmek,
dogrulamak, onaylamaktan sorumlu degildir.
Buna karsilk bazi belirli ve sinirl durumlarda ve
talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece
kamuya acik ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak
kaydiyla, analist raporlarini gozden gegirebilir.

IV. DIGER

Bilgilendirme  Politikasinin  olusturulmasi,
denetlenmesi ve gerekli hallerde
glncellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu icin Genel
Midir'e bagh olarak gorev yapan Yatirimci
iliskiler Bolimi  gorevlendirilmis olup, s6z
konusu yetkililer Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin
isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa
etmektedirler.

Bilgilendirme  Politikasi ve Bilgilendirme
Politikasi'nda yapilan degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben KAP’ta ve Sirket’in
resmi internet sitesinden
(www.bogazicibeton.com) kamuya agiklanir.
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Etik Kurallar Politikasi

BOGAZICI BETON ETIK KURALLAR; Diristliik ve
Dogruluk Kriterleri olup, ahlaki acgidan
bakildiginda, bireysel ve sosyal iliskilerin
temelini olusturur. Profesyonel etik, bireyler
arasi iliskileri profesyonel bir grup ortaminda
ve topluluk icinde dlzenlerken, orgiitsel etik ise
bir organizasyon icerisindeki tiizigln tanimidir.
Orgiitsel  Etik ilkelerimize iliskin kurallar,

Sirketimizin “Personel Yonetmeligi”’'nde ayrica
belirtilmektedir.

BOGAZIGi BETON i$ ETiGi KURALLARI

Etik Calisma Kurallari, sirketin temel davranis
ilkelerini icermektedir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik  kosullarda meydana  gelen
degisimlerin yani sira Bogazi¢ci Beton’ un
degerlerini de icerir. Sirket personeli,
gorevlerini yerine getirirken “is Etigi ilkelerine”
uymak zorundadir. is prosediirleri, kanun ve
duzenlemeler, her  tarld tutum  ve
davranisimizla yon gosterici olamayacagi
bilinciyle,  Sirket degerlerimiz  Uzerinde
kurulmus olan is etigi kurallarimiz bulunur.

A. Cergeve

Bogazici Beton’ un is Etigi Kurallari, Sirket
politikalari, degerleri ve ilkeleri ile butlnlik
icindedir. Yonetim Kurulu, yoneticiler dahil tim
calisanlarin Bogazici Beton is Etigi Kurallarina
uymasi gerekir.

B. Diiriistliik ve Giivenilirlik

Bogazi¢i Beton; ortaklarina, pay sahiplerine,
calisanlarina, tedarikgilerine, is ortaklarina,
rakiplerine, ¢evre, toplum ve insanliga karsi
glvenilirlik ve sayginhk gostergesi olarak
calismayl hedefler. Diristlik, sadakat ve
givenilirlik, calisanlarimizin Bogazi¢i Beton
faaliyetleri tizerinde de etkisi olabilecek, sirket
yonetimi  tarafindan izin verilmis, 0©zel
faaliyetlerinin de vazgecilmez ilkelerdendir.
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Calisanlarimiz  sirket hedeflerine ulasirken
yasalara, uluslararasi hukuk kurallarina ve
ahlak degerlerine uygun hareket eder.

C. Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

c.1. Bogazici Beton tarafindan saglanan veya is
yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan
bilgi ve dokimanlar, ticari sirlar, kamuya
actklanmamis mali ve diger bilgiler, calisanlarin
0zluk haklarina ait ve lgtincl sahislarla yapilmis
anlasmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari
sirlarin korunmasi ¢ercevesinde degerlendirilir.

c.2. Bogazici Beton, calisanlarina ve tim
paydaslarina ait kisisel bilgilerin korunmasina
itina gosterir. Bu kapsamda bitin personelin
ozluk bilgileri ve sirket adina yapilan tim
elektronik posta yazismalari kayit altina alinir.
Bogazici Beton, ¢alisanlarina ait kisisel bilgilere
ve O0zel yasama miidahale etmez. Personele ait
bilgiler =~ sadece gereksinim  durumunda
belirlenen yetkiler dahilinde, yetkili kisilerce
Bogazi¢i Beton’un amagclar dogrultusunda
kullanihr.

c.3. Bogazici Beton’a ait her tirli gizli bilgi
ve/veya belgenin “Insider Trading” (iceriden
Ogrenenlerin ticareti) kapsaminda igeriden
sizdirllarak, borsa veya herhangi bir yolla
menfaat elde edilmesi kesinlikle kabul edilmez.

c.4. Butiin resmiacgiklamalar, Sirketin belirledigi
birimler araciligi ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda,
eksiksiz, es zamanli ve anlasilabilir bigcimde
duyurulur.

c.5. Herhangi bir nedenle sirketten ilisigin
kesilmesi durumunda da gérev ve pozisyon
nedeniyle sahip olunan her tirli belge,
dokiiman ve gizlilik arz eden bilgilerin
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korunmasina ve bunlarin ileride sirket
aleyhinde  kullanilmamasi  icin  gerekli
tedbirlerin alinmasina 6zen gosterilir.

D. Cikar Catismasi

Bogazi¢i Beton, cgalisanlari g¢ikar ¢atismasiyla
sonuglanacak faaliyetlerden itinayla kacinir ve
gorevleri esnasinda sirket yararini korumaya
0zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina gikar
saglama anlamina gelebilecek her tirli eylem
ve davranistan kaginir. Sirket yarari ile kisisel
menfaatlerin  ¢atismasi  ve  c¢alisanlarin
konumlarindan dolayr uygun olmayan kisisel
menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara ¢ikar saglamasina hicbir kosulda izin
verilmez.

E. Sorumluluklarimiz

Bogazi¢i Beton, (lkemizin Hazir Beton
sektorinde faaliyet gbsteren Sektorin Liderleri
arasinda yer alarak yasalara tam uyumun yani
sira, kurumsal ve paydaslarina karsi sorumluluk
anlaminda da en iyiler arasinda yer almayi
hedefler.

e.l. Bogazigi Beton, etik  davranis
standartlarina son derece baghdir. Tim
faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi yasa ve
mevzuatlara tam bir uyum iginde strdurr.

e.2. Sirketin hazirladigi her tlr rapor, mali tablo
veya kaydin, mevcut mevzuat dogrultusunda
belirlenen ulusal ve uluslararasi muhasebe
ilkelerine gore tutulmasini saglar.

e.3. Her tlrli faaliyetlerini ve yasal
yukumliltklerini yerine getirirken, tim kurum
ve kuruluslara menfaat beklentisi olmaksizin
yaklasir. Sivil toplum kuruluslarina, siyasi
partilere karsi tarafsiz ve esit mesafede durur.

e.4. Bogazici Beton Topluma ve Cevreye Karsl
Sorumluluklarin bilinci ile hareket eder. insan
sagligl, isletme glivenligi, cevrenin korunmasi
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standartlarini strekli gelistirme ilkelerine sadik
kalarak hareket eder.

e.5. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma
gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginir.

e.6. Karar ve faaliyetleri etkileyecek, isin
gidisatina uygun olmayan ayricalik veya yarar
saglamaya yonelik hediye, Grlin ve hizmetlerin
verilmesi ve alinmasindan kaginir.

e.7. Bogazigi Beton g¢evrenin ve dogal hayatin
korunmasi, tiketici haklari ve kamu saghgi
konularinda duyarh olur ve kurallara uyar.

e.8. Bogazici Beton, en yiiksek seviyede musteri
memnuniyeti  saglayacak  sekilde  tim
musterilerine karsi diriist ve adil davranir.
Miusterilerinin  problemlerine karsi duyarh
davranir, hizli ve kalici ¢éziimler Ureterek, en
st seviyede misteri glivenini hedefler. Sadece
verebilecegi Urin ve hizmetleri sunmay teklif
eder ve taahhitlerini yerine getirmek igin
gerekli cabayi gosterir.

e.9. Bogazici Beton, mali disiplin ve hesap
verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarin en
verimli sekilde yonetilmesini saglar. Sirket hisse
degerini maksimize etmeyi hedefleyen Bogazici
Beton gereksiz ve yobnetilemez risklerden
kaginarak, buyume odakl, karli ve deger
yaratan sirket stratejilerini uygular.
Gorevlendirilenler disinda  higbir  ¢alisan
Bogazi¢i Beton’u temsilen sozlii ya da yazili
actklamada bulunamaz.

e.10. Bogazici Beton irk, etnik koken, milliyet,
din ve cinsiyet ayrimi yapmaz. Esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglar. Ucretlendirme, tayin
ve terfide performans ve verimlilik kriterlerini
esas alir. Tim sireclerde seffaf politikalar izler.
Verilen gorevleri yerine getirebilmeleri igin
gerekli yetkinlige ve niteliklere uygun olanlari
yOnetici secer. Calisanlara glivenli ve saglkli bir
calisma ortami saglar. Calisanlarin bireysel ve
mesleki konularda egitilmesini saglar.
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Calisanlarinin birbirleriyle karsilikh gliven, saygi
ve nezaket kurallari cercevesinde iletisim
kurmalarini ve isbirligi yapmalarini bekler.
Calisanlarinin karar alma siirecine katilimlarini
saglar.

e.11. Rakip sektor sirketleriyle sadece yasal ve
etik olan zeminlerde ve karsilikh saygi
cercevesinde rekabet eder ve Rekabet
Hukuku’nun ihlalinden kaginir. Rekabeti
kisitlamaya ya da sinirlamaya yonelik girisimleri
desteklemez.

e.12. Bogazici Beton calisanlari sosyal medya
Uzerinden girilen iletisimlerde diirlist olur ve
kisisel bilgiler hakkinda yaniltici beyanlarda
bulunmaktan kaginir. Sosyal medya araglari
vasitaslyla girilen iletisimlerin yansimalari
konusunda, Bogazici Beton calisanlari olarak,
bilingli olur. Bogazi¢i Beton ile ilgili beyanda
bulunma hakki, Sirket yetkilileri ve kurullarina
ait oldugundan, internet ortaminda, herhangi
bir bicimde Bogazici Beton adina beyanda ya da
sorumluluk doguracak yorumda
bulunulmamasi gerektigini bilir. Her yerde
oldugu gibi, sosyal medya araclari vasitasiyla
girilen iletisimlerde de hukuka aykiri olabilecek
higbir davranis igcine giriimemesi ve sdylemde
bulunulmamasi gerektigi bilincindedir. Bu
cercevede, Bogazici Beton’un bir mensubu
olarak, sosyal medya lizerinden gergeklestirilen
tim fiil ve séylemlerden, bu fiil ve séylemleri
yapanlarin sahsen sorumlu oldugunu daima
dikkate alir ve hukuken Bogazi¢i Beton adina
beyanda bulunulmasa dahi, Bogazi¢i Beton
¢alisani olundugu anlasiliyorsa, yapilan bu
hukuka aykiri eylemden dolayr Bogazici
Betonun kamuoyu o6niinde itibarinin olumsuz
yonde etkilenebilecegini bilir. isbu sosyal
medya etik kurallarinin ihlalinin, Bogazigci
Beton’un kamuoyu nezdinde itibarinin ve/veya
kurumsal kimliginin olumsuz yonde etkilenmesi
sonucunu  dogurmasi  halinde ve/veya
mevzuattan kaynaklanan diger sebeplerle, bu
ihlali gerceklestiren Bogazici Beton
¢ahisanlarinin is iliskisi Gizerinde hukuki baz
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olumsuz yansimalari olabilecegi konusunda
bilingli olunmali ve hatta bu hareket ve
davranisin niteligine gore, baskaca hukuki
ve/veya cezai sonuglarla karsilasilabilecegi
hususunu bilir. Bogazici Beton galisanlari sosyal
medya araglarindaki tim paylasimlarindan
kanun ve yodnetmelikler nezdinde bireysel
sorumlu  oldugunu bilir, olasi cezai
uygulamalarin sirketi degil; eylemde bulunan
bireyi bagladigini kabul eder ve sorumlulugunu
bireysel tasir. Bogazici Beton, bahsi gecen
hatali uygulamalarda alinan cezai
yaptirimlardan sorumlu degildir/tutulamaz.

F. is Ahlaki ve Davranislar

f.1. Bogazi¢i Beton ¢alisanlari gorevlerini
esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
sekilde yurutdr.

f.2. Sirketin kaynaklari ve olanaklari, siyasi
faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanmaz.
Sirket dahilinde siyasi faaliyet yliritmez, siyasi
partilere bagis yapmaz ve siyasi kampanyalara
destek verilmez.

f.3. Siyasi, sosyal ve dini gorusler calisma
ortaminda ifade edilmez ve tartisiimaz.

f.4. Sirketin saygin imajinin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in tim calisanlar (Uzerlerine
disen sorumluluklari yerine getirir. Bu
cercevede, tiim c¢alisanlar kisisel hal ve
davraniglarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari ¢cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

f.5. Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya
actk olmayan bilgileri kendileri ve baskalari
lehine kullanamaz.

f.6. Calisanlar, sirket isleri ile ilgili dogrudan
veya dolayh hediye kabul edemez, menfaat
saglayamaz ve sirketin is iliskisinde oldugu sahis
veya firmalardan borg kabul edemez.
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f.7. Basin ve vyayin kuruluslarina demeg
verilmesi, basinda yazi yayinlanmasi ve
konferanslara konusmaci olarak katilinmasi,
Genel Mdudir ve/veya Yonetim Kurulu
Baskani’'nin  onayinin  alinmasi  suretiyle
gercgeklesir.

f.8. Sirket hesaplari Uzerindendin, dil, irk,
siyaset ve kisisel haklara saldirida bulunan
paylasimlar yapamaz.

£.9. Galisanlarin galisma ortaminin verimliligini
ve glvenini bozan davranis, saldirgan tutum,
tehditkar konusma ve davranis bicimleri; taciz,
rahatsiz etme, ticari, politik ve dini amacli
tanitim yapmasi kabul edilemez.

f.10. Gahsanlar tim vyasa, kural ve
yonetmeliklere uygun hareket etmekle
ylikumladdrler.

f.11. Cahlisanlar sirket varlklarini korumali ve
verimli kullanilmalarini saglamahidir. Sirketin
batin varliklari, sadece is amagli
kullanilmahdir.
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G. Denetim

g.1. Sirket her yil hesaplarini uluslararasi kabul
goérmis muhasebe standartlarina gore, bir
bagimsiz denetim sirketine denetletir.

g.2. Calisanlar etik kurallar disi bir uygulama ile
karsilagsmalari halinde bunu sirketin Genel
Miduritne yazih ve / veya s6zli olarak bildirir.
Donemler halinde iletilen konular sirket Ust
yonetimine raporlanir.

H. Yurarlik

h.1. Bu duzenleme 1 Ocak 2021 tarihinde
ylriarlige girmistir.

h.2. Etik Kurallar Bogazi¢i Beton’un Personel
Yoénetmeligi'nin bir parcasidir.

h.3. Etik kurallar, calisanlara intranet
Uzerinden, paydaslara
www.bogazicibeton.com internet sitesi
Uzerinden ulastirilir.
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Tazminat Politikasi

1. AMAC

isbu Tazminat Politikasi (“Politika”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) ile 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak (zere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Sirket”) tarafindan uygulanacak tazminat
islemlerine iliskin esaslari diizenlemek Uzere
hazirlanmistir.

2. POLITiKA ESASLARI

Sirketimizin tazminat politikasinin belirlenmesi
ve uygulanmasinda ilgili mevzuat hikimleri
(Borglar Kanunu, 4857 sayili is Kanunu vb.,
tuzukler, yonetmelikler), sirket yonetmelikleri
ve yargl kararlari esas alinmaktadir.

Bu gercevede;
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o Kidem Tazminati, 4857 sayil is Kanunu’nda
belirlenmis olan sirelerde kidemi bulunan
ve hizmet s6zlesmesi Kanun’da ongorilen
durumlardan birisi ile sona eren Calisana;
calisma siliresi ve Kanunun o6ngordigu
parasal sinirlar dikkate alinarak kendisine,
vefati  halinde  kanuni  mirascilarina
6denmektedir.

* |hbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu’nun
17. Maddesine istinaden, is s6zlesmesinin
feshedilecegi Calisana  bildirilmek ve
Calisanin kidemine gére Kanunda 6ngorilen
surelerde is arama izni verilmesi veya ihbar
suresinin sonuna kadar olan dcretinin
nakden 6denmesi suretiyle 6denmektedir.

3. YURURLUK
Tazminat Politikasi Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu)

ve Sirket'in  resmi internet sitesinden
(www.bogazicibeton.com) kamuya agiklanir.
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insan Kaynaklari Politikasi

1. AMAC

isbu Insan Kaynaklari Politikasi (“Politika”),
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) ile II-
17.1  sayih  Kurumsal Yonetim  Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Kurumsal
Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak (izere
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
dizenlemeleri cercevesinde, Bogazici Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan
uygulanacak insan Kaynaklari siirecine iliskin
ana esaslari diizenlemek tzere hazirlanmistir.

2. POLITiKA ESASLARI

Bogazici Beton, sirdirilebilir  basariyi
hedefleyen, yenilik¢i ve birlikte 6grenen kurum
kiltarind yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is
alanlarinda en iyi  insan kaynaklari
uygulamalarini  hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari
politikasi uygulamayi amaglar.

Bogazi¢ci Beton, insan kaynaklari yaklasimini
yasalar, kurum degerleri ve etik kurallar
cercevesinde sekillendirir, tim
uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini
temel alir. Sektériinde, en ¢ok tercih edilen
isveren olma hedefinden hareketle ise alimdan
kariyer yOnetimine, egitim ve gelisimden
performans yonetimine kadar tim insan

kaynaklari slreclerinde nesnel, sistematik ve
gelisim odakli bir yaklasim izler. istikrarli yiiksek
performansi 6dillendiren, piyasa kosullari ile
uyumlu ve rekabetci Ulcret ve yan hak
stratejileri uygular.

Calisanlarin is ve oOzel yasami arasindaki
dengeyi gozeterek, bu dengeyi destekleyecek
insan kaynaklari programlarini hayata gegirir.
Calisanlarin oneri ve beklentilerini dikkate alir.
Baghligi ve olumlu is iklimini gelistirici
yaklasimlari stirekli gelistirerek saglikh, giivenli
ve kurum degerlerinin yasatildigi bir ¢alisma
ortami saglar.

insan kaynaginin potansiyelini en (st diizeyde
gerceklestirmesini,  sdrdurilebilir  ylksek
performansin saglanmasini ve paydaslarina
yarattigi degerin gelecege daha gilcli
tasinmasini hedefler.

ise alimlarinda ve terfilerde; cinsiyet, din, dil,
irk vb. farkhliklara esit diizeyde yaklasarak, isin
en iyi sekilde yapilmasini  saglayacak
yetkinliklere sahip, uygun adaylari tercih eder.

3. YURURLUK

insan Kaynaklari Politikasi Yonetim Kurulu’nun
onayini takiben KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) ve Sirket'in resmi internet
sitesinden (www.bogazicibeton.com) kamuya
aciklanir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de belirtildigi Gzere, Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore en fazla 3 yil igin
secilecek en az 5 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritalir. Yonetim Kurulu Gye sayisi,
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Genel Kurul gerekli
gorirse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir. Sliresi biten lUyenin yeniden segilmesi mimkdnddr. Yil icinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 363’Gnci maddesi hikimleri
uygulanir.

Yénetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu dGyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz liyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gérev
sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas S6zlesme
uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde dizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore,
yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Giyesine veya
Uglncd kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretler ve Yonetim Kurulu tyelerine Ucret disinda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Yonetim kurulu blnyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma esaslari, hangi liyelerden
olusacagl ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22 Mart 2021 tarih ve 2021/015 sayil karari ile TTK, SPK diizenlemeleri ve
ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Olusturulan
bu komitelerin gorev ve calisma esaslari belirlenerek, komitelerde gorev alacak lyeler belirlenmistir.
Ayrica bir aday gosterme komitesi ve lcret komitesi teskil edilmemis olup, kurumsal yonetim ilkeleri
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirecektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma

Esaslari

1. AMAC VE KAPSAM

isbu Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma
Esaslar’nin (“Calisma Esaslari”) amaci, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 1.17.1
saylll Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) diuzenlemeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiakimleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu (“Yonetim
Kurulu”) tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin (“Komite”), gbrev ve
calisma esaslarini belirlemektir.

2. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapar. Komite, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin ayri bir komite
olarak vyapilanmadigi durumda, sermaye
piyasasi mevzuati ve YoOnetim Kurulu
kararlarinda belirlenen goérevlerini yerine
getirecektir.

Komite, faaliyetlerin vyuritilmesi sirasinda
ihtiyac duydugunda disaridan hukuk ve
profesyonel danismanhk alma, konusunda
uzman Kkisileri toplantilara davet ederek bilgi
alma veya gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina  davet etme  konularinda
yetkilidir. Komitenin ihtiyac  duydugu
danismanlk hizmetlerinin  bedeli  Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yobnetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir.

3. ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komite’nin iki Uyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
dyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komitede
Sirket icra Baskani/Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Yatirimcr iliskileri
birimi yOneticisinin tayin edilmesi halinde,
Kurumsal Yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi icin Yonetim Kurulu karari
alinir. Bunun disinda Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu secildikleri Genel Kurul’u
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini atar.
Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki
Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine kadar
goOrev yapar.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az Ui¢ kere
toplanir. Gerek gorildiugi durumlarda, Komite
Baskaninin  Yonetim  Kurulu Sekretaryasi
vasitas! ile yapacagl davet Uizerine Sirket
merkezinde toplanir.
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Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir ve toplantilarinda alinan
kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazili hale getirilir,

Komite Uyeleri tarafindan sonraki toplantida
imzalanir ve arsivlenir. Komite, gerceklestirdigi
toplantilara iliskin sonuglari Yonetim Kurulu’na
raporlar.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK tarafindan
kabul edilen standartlar cercevesinde sirekli
iyilestirme sireglerini uygulamaya koymayi
amagclar. Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve
Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatinda
diizenlenebilecek diger gorev ve
sorumluluklara ek olarak, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin baslica gérev ve sorumluluklari
asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Kurumsal  YoOnetim ilkelerini  Sirket
blinyesinde olusturmak, benimsenmesini
saglamak, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarini tespit etmek ve
uygulamalarda iyilestirici Onerilerde
bulunmak.

- Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iliskin
degerlendirmelerde ve Onerilerde
bulunmak. Kurumsal yonetim konusunda
gelismeleri ve trendleri yakindan takip
ederek, bunlarin Sirket yonetiminde
uygulanabilirligini arastirmak.

- Sirket'in bilgilendirme politikasinin
belirlenmesine yonelik tavsiyelerde
bulunmak, belirlenen politikalarin

uygulanmasinin gdzetmek, Sirket internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak
actklamalarin ~ ve  verilecek  bilgilerin
kapsamini,  niteligini,  tutarhligini  ve
dogrulugunun gézden gegirmek.

2022 Yih Faaliyet Raporu

Yillik Sirket faaliyet raporunu gozden
gecirmek, Yatirimci iliskileri biriminin temel
ilkelerini tespit etmek. Yatirnmci iliskileri
birimi tarafindan yapilan tim agiklamalara

iliskin standartlari belirlemek ve
cahismalarini gbzetmek.

Ticari sir niteligindeki bilginin  kotlye
kullanilmasini  6nleyen i¢ dizenlemelere
uyumu gozetmek.

Komite, Yonetim Kurulu’'nun Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisiminin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda 6nci rol oynar ve Yénetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastiriimasinin  takip
etmek.

Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve
gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar c¢ercevesinde
ylratilmesinin gozetmek.

Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina
karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
saghgina iliskin dizenlemelere uyumunu
takip etmek.

Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve
Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger goérevlerin yerine
getirmek.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarlilk agisindan kamuya agiklanacak
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Komite
tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarh olup olmadigi kontrol
edilir.

Aday Gosterme Komitesi

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylari belirlemek ve Yonetim Kurulu’'na
Genel Kurul'da secilmek Uizere sunmak.
Yonetim Kurulu’'nun c¢esitli nedenlerle

73



bosalan  {yeliklerine iliskin  Oneride
bulunmak.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik élgitlerini

taslyip tagimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu onayina sunmak. Bagimsiz
Yonetim Kurulu lye adayindan, Sermaye
Piyasasi  Kurulu  Kurumsal  Yonetim
ilkelerinde  yer alan  diizenlemeler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
bir beyani aday gosterildigi esnada almak.

Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve
egitim programlar diizenlemek. Ydnetim
Kurulu vyapisina ve verimliligine iliskin
onerilerde  bulunmak ve tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunmak. Yonetim Kurulu
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Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin performanslarinin

degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki Sirket yaklasimi, ilke ve
uygulamalarini  belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak.

Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslarina
iliskin kriter ve uygulamalari belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak. Kriterlere ulasma
derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere  verilecek  tcretlere iligskin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

74



2022 Yih Faaliyet Raporu

Yatirnmci iliskileri Birimi Faaliyetleri

“Yatirimci iliskileri” departmani, Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen Halka arz siirecinden hemen
sonra kurulmustur. Genel Mudire bagh calisan tek kisilik bir departman olarak calismalarini
yiritmektedir. Basta Finans ve Mali isler olmak iizere pek ¢ok departmanla siirekli bir koordinasyon
icinde calismalari sirdlirmektedir.

Sirketin KAP platformu tzerinden yasal periyodik bildirimleri (Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu, Fiyat
Tespit Raporu, Halka Arz Fon Kullanim Yeri Raporu vb.) ve Ozel Durum Agiklamalari (ODA) “Yatirmci
iliskileri” birimi koordinasyonu ile yapilmaktadir. Yatirimcilardan gerek telefon gerekse e-posta yoluyla
gelen talep, oneri ve sikayetler degerlendirilerek kurumsal bir yaklasim cercevesinde cevaplar
verilmektedir.2022 yilinda yogun sekilde kurumsal yapinin olusturulmasi ile ilgili g¢alismalar
ylrittlmastir.

2022 yilinda yogun sekilde Araci Kurumlar ve Portfoy Yonetim Sirketleriile gerek telekonferans gerekse
fiziki olarak gorismeler yapilmistir. Kurumlar tarafindan Sirketimiz analiz raporlari olusturulmus ve
Araci Kurumlarin 6neri ve tavsiye listelerinde yer almistir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik alanindaki mevzuat hiikiimlerine uyum cercevesinde yapilmasi
zorunlu ¢alismalara baslaniimistir.

Surdurulebilirlik yonetiminin, sirketin is stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde yurutilmesi igin
danisman firma ile ¢alismalara baslanmistir. Konu hakkinda Tirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi
(“TUYID”) tarafindan diizenlenen ve diizenlenecek olan WEBINAR toplantilarina katilim saglanmaya
devam edilmektedir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri:

Adi Soyadi Gorev Unvani

Ali OCAL Yatirimci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliim Baskani
Murat Nail UZEL Finans ve Mali isler Direktorii

Telefon No. E-mail adresleri

0212 289 77 47 aocal@bogazicibeton.com
02122897010 muzel@bogazicibeton.com
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Denetimden Sorumlu Komite GoOrev ve

Calisma Esaslari

1. AMAC

isbu Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslar’nin (“Calisma Esaslari”) amaci, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 1.17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiakimleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu (“Yonetim
Kurulu”) tarafindan olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite'nin (“Denetimden Sorumlu
Komite” veya “Komite”) gorev ve calisma
esaslarini belirlemektir.

2. YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagh
olarak gorev yapar. Komite, Sirket ¢alisanlarini
veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, i¢c ve dis denetgileri
(“Denetciler”) ve konusunda uzman Kkisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanhk alma konularinda
yetkilendirilmistir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlk hizmetlerinin  bedeli  Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir.

3. ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komite Bagkani ve lyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Denetim
Komitesi Uyelerinden en az biri denetim,
muhasebe ve finans konusunda 5 vyillik
tecriibeye sahip olmahdir.

icra Kurulu baskani, Genel Midir ve Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gibi
dogrudan icra fonksiyonu (Ustlenenler bu
komitede gorev almaz. Daha oOnce Sirket’in
danismanhgini yapmis olan kisiler denetim
komitesine liye olarak secilemezler. Komite,
gerekli gordGgiu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite her yil Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu segildikleri Genel Kurul'u
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Denetim Komitesi Uyelerini atar. Denetim
Komitesi bir sonraki Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimine kadar goérev yapar. Siresi dolan
uyeler tekrar segilebilirler.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari yilda
en az 3 ayda bir toplanmak suretiyle
gerceklestirilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu,
denetim komitesi toplantilarina katilarak mali

76



tablolara iliskin degerlendirmeleri hakkinda
bilgi verir. Komite, gerekli gordiugli kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

Komite toplantilarinda tye sayisinin yaridan bir
fazlasinin katihmi ile toplanir, alinan kararlar oy
coklugu ile alinir, yazil hale getirilir. Komite
Gyeleri tarafindan bir sonraki toplantida
imzalanir ve arsivlenir. Komitenin sekretarya
islemleri  Yonetim  Kurulu  sekretaryasi
tarafindan yerine getirilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi basta olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatinda dizenlenebilecek diger
gorev ve sorumluluklara ek olarak, Denetimden
Sorumlu  Komite’nin  baslica gbrev ve
sorumluluklari asagidaki gibidir:

Bagimsiz Dig Denetim

- Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu
ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsamini belirlemek, bagimsiz denetim
sozlesmelerini incelemelerini yapmak ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak.
Bagimsiz denetim sozlesmelerini gdzden
gecirerek bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasini saglamak.

- Bagimsiz denetim  kurulusunun etkin
g¢alismasini  saglamak, her asamadaki
calismalarini takip etmek.

- Bagimsiz dis  denetgiler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili
Onerilerinin Yénetim Kurulu’nun bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini
saglamak.

- Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yilhk ve ara donem finansal
tablolarinin  Sirket’'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini
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Sirket’in yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorisleri de alinarak kendi
degerlendirmeleri ile birlikte Yodnetim
Kurulu'na yazih  bildirir. Bagimsiz dis
denetimin etkinligini saglar, seffaf olmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Bagimsiz dis
denetimin ciktilarini degerlendirerek varsa
mevcut sorunlarin ¢6zimi igin ¢dzlimler
ongordr.

- Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat
geregi  bagimsiz  denetim  firmasinin
rotasyonunu goézetir. Bagimsiz dis denetim
surecini sekteye ugratan faktorleri her
asamada degerlendirip bunlarin giderilmesi
icin Yonetim Kurulu’na bilgi verir, 6neride
bulunur.

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

- Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin
¢ahsmalarini, yeterliligini, etkinligini ve
organizasyon vyapisinl gozden gegirir;
Sirket’te saglikli bir i¢ denetim altyapisinin
olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve
sorumluklarin  tanimlanmasi, i¢ kontrol
sureglerinin  yazil hale  getirilmesi,
olusturulan yapinin islemesi ve gobzetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili
olarak Yo6netim Kurulu'na O©nerilerde
bulunur ve raporlar.

- I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen ig
denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na gorus sunar.

- Sirket’in bilgisayar sisteminin givenligi ve
isletiimesi konusunda yoOnetimin hesap
verebilirligi ile  bilgisayar  sisteminin
galisamaz hale gelmesi durumunda,
islemlerin kayitlara  aktarilmasi  ve
korunmasi  konularinda kriz  planlarini
gozden gegirir.

- i¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi igin
gerekli  tedbirlerin  alinmasini  saglar,
denetciler tarafindan, i¢c kontrol ile ilgili
olarak vyapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini
arastirir.
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Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali
tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu
ile dogrudan iliskin olarak mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler ve Sirket’in sorumlu
yOneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusunun gorisini de alarak Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gozden gecirerek burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden
gegirir.

Sirket’in mali tablolarinin hazirlanmasini
onemli Olglide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve
mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirarak
Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite, 6nemli
muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki
sorunlari gozden gegirir ve bunlarin mali
tablolar Uzerindeki etkisinin arastirilmasini
saglar.
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Diger Sorumluluklar

Dizenleyici otoriteler tarafindan
gerceklestirilen denetim ve sorusturma
sonuglarini  goézden gecirerek, gerekli

gorilen duzeltmelere iliskin 6nerileri yazili
olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.
Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket
ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin
yasal dlzenlemelerde meydana gelen
degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini
saglar.

Gerekli goruldtgl takdirde 6zel denetimler
baslatmak ve denetim sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tar
denetimlerde Komite, kendisine yardimci
olmak (zere konusunda uzman Kkisileri
danisman olarak atayabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen
diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

Muhasebe, i¢c kontrol ve bagimsiz denetim
ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri
gizlilik ilkesi cergevesinde inceler.
Denetimden Sorumlu Komite’'nin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda
bir agiklama yillik faaliyet raporlarinda yer
alir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap
donemi igerisinde Yonetim Kurulu’na kag
defa yazil bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporlarinda belirtilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve

Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen goérev ve sorumluluklari
yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yliklenen gorevleri
Ustlenir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
baslica amaci Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin
erken teshisinde, uygun risk ybnetim
stratejilerinin uygulanmasiile risk yonetimi icin
bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim
kuruluna yardimci olunmasi ve mevzuat altinda
kendisine ylklenen diger gorevlerin yerine
getirilmesidir.

Komite, baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmak kaydiyla en az iki Giyeden olusur. Komite
baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
secilir. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan y6netim kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. icra  baskani/genel  midiir
komitede gorev alamaz. Sirket'in isleyisine
katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda
yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan
kisiler komiteye secilebilirler. Gerek
duyuldugunda yonetim kurulu liyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de komitede gorev
verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim
kurulu goreve secildiginde, ilgili yonetim kurulu
gorev sliresi ile paralel olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi UGyelerini belirler. Eski
komite Gyelerinin gorevleri, yerlerine yenileri
secilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, liye sayisinin
yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile karar alir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili

olarak ulastig tespit ve Onerileri hazirlanacak
bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Rapor
denetciye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite toplantilari Sirket
merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin
kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi basta olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatinda diizenlenebilecek diger
gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin baslica gorev ve
sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek
alanlari tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin  giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yoénetimi
uyarmak ve ilgili taraflarin gorislerini
almak.

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tirli riskin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak.

- Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline  uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga
ulasan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca
baglanmasini saglamak ve ¢alisanlarin bu
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konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini temin
etmek.

Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olusturmak.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini
ve etkinligini takip etmek.

Sirketin risk yo6netimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun
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kontroller gozetilerek Olgilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi konularinda calismalar
ylratmek.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini Ydnetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi (izerine,
kendi gorev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev  ve
sorumluluklari yerine getirir.
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Yonetim Kurulu ve Komitelerin Yil igindeki

Toplantilari

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 2022 Yili icerisinde toplam 38
farkl giin toplanti yapmis olup, bu toplantilarda
63 farkhh karar alinmistir. Yapilan tim
toplantilar fiziki ortamda %100 katilimla
yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Karar imza Sayisi
Ahmet Kagan YILDIRIM 5
Pelin Muslu SATICI 5
Katilim Orani %100

Adi Soyadi Karar imza Sayisi
Ahmet Kagan YILDIRIM 7
Pelin Muslu SATICI 7
Ali OCAL 7
Katilim Orani %100

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 Yili igerisinde
yapilan toplantilarda 7 karar alinmistir. Yapilan
tim toplantilar fiziki ortamda yapilmistir.

“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme
Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin
gorevleri “Kurumsal Yonetim Komitesi”’nin
calisma esaslarina dahil edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 Yih
icerisinde toplam 5 farkl giin toplanti yapmis
olup, bu toplantilarda kararlar alinmistir.
Yapilan tim toplantilar fiziki ortamda
yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Karar imza Sayisi
Ahmet Kagan YILDIRIM 6
Pelin Muslu SATICI 6
Katilim Orani %100

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 Yih
icerisinde toplam 6 glin toplanti yapmis olup,
bu toplantilarda kararlar alinmistir. Yapilan
toplanti fiziki ortamda gergeklesmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki

Gorevleri

Adi Soyadi

Gorevi

Son Durum itibariyla Ortaklik
Disinda Aldig1 Gorevler

Abdurrahim ZENGIN

Yonetim Kurulu Bagkani

Zengin Petrol San. Tic. AS,,
Zengin Beton San. Tic. A.S.
Sariyer Yapi ins. San. Tic. A.S. ve
Emireren Beton San. Tic. A.S.
de Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Ens Prefabrik insaat San. Tic.
Ltd. Sti.’nde Sirket Mddra

Suat ZENGIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Zengin Petrol San. Ve Tic. A.S.
de Yoénetim Kurulu Uyesi

Ertan ZENGIN

Omer Erhan ERBAYRAKTAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Zengin Petrol San. Ve Tic. A.S.
de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Zengin Beton San.
Tic. A.S. ve Sement Cimento
San. Ve Tic. AS. de Ybnetim
Kurulu Uyesi

Yoktur

Ahmet Kagan YILDIRIM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emerging Markets Middle East
Capital Finansal Danismanlik
A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Rizgar Tedavi Hizmetleri A.S.
de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Diro Gayrimenkul
Yatirm ve Dig Tic. A.S. de
Yénetim Kurulu Uyesi, Eternal
Fire E-Spor Ve Teknoloji
Yatirimlari Anonim Sirketi’ de
Yonetim Kurulu Baskani , Kapel
Gayrimenkul Danismanlik i¢ Ve
Dis Ticaret Anonim Sirketi’ de
Yoénetim Kurulu Baskani, Penka
ic Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’
de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Pelin Muslu SATICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

EMCAP Finansal Danismanlik
A.S. Direktor
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Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu lyesi secilebilmem icin Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal
yonetim ilkesi cercevesinde,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olcide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim Uyeligi harig, Giye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar
verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan
ve taahh(t ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Ahmet Kagan YILDIRIM
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi secilebilmem icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal
yonetim ilkesi ¢ercevesinde,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan
ve taahh(t ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Pelin MUSLU SATICI
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2022 Yih Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) lzerinden genel
kurul toplanti tarihinden en az (¢ hafta
oncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonallu
ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla
URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari
hakkinda bilgi vermek Uzere KYBF sablonlari
kullanilmistir.

Uyum Durumu

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih
ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak asagida gibi hazirlanmis ve
Kurumsal  Yonetim Komitesi tarafindan
24 Subat 2023 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum
durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki
uygulamalar icin gerekli aciklamalar yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir

Muaf ilgisiz Agiklama

A. PAY SAHIPLERI

A.l. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir. X -

A.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denetgi

atanmasi talebi heniz bireysel bir hak

olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi

tayinine iliskin  dénem igerisinde
- X  herhangi bir talep olmamistir.

A.3. Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin

etmistir. X -

1.3.7 imtiyazli bir sekilde ortakhk
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri  adina
ortakhgin  faaliyet  konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek lzere yoOnetim
kurulunu bilgilendirmistir. X

imtiyazl ortaklik yoktur.
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU  Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

A.3.  Genel Kurul (Devami)

1.3.8 Gilindemde 0Ozellik arz eden
konularla ilgili ydonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul
toplantisinda hazir
bulunmustur. X - - - -

1.3.10 Genel Kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir. X - - -

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z Genel Kurul Toplantilarina menfaat
hakki olmaksizin menfaat sahipleri  ve  medyanin  katilimi
sahipleri ve medya dahil konusunda herhangi bir sinirlama
kamuya agik olarak yapilmistir. X - - - - olmamakla beraber, 2022 yilinda

yapilan toplantiya menfaat sahipleri
katilmis olup medya tarafindan katihm
olmamistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1  Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.2  Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsihkh
istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir Boyle bir durum s6z konusu degildir.
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir. - - - - X

1.5. Azhk Haklari

1.5.1 Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir. X - - - -

1.5.2  Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik Sirket, mevzuatta halka agik sirketler
haklarinin kapsami esas icin Ongorulmius olan oranlari aynen
sozlesmede diizenlenerek benimsemistir.
genisletilmistir. - X - - -
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Uyum Durumu

1.6.

Kar payi Hakki

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

2022 Yih Faaliyet Raporu

Agiklama

1.6.1

Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal
internet  sitesinde  kamuya
aciklanmistir.

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim
ongorebilmesine imkan
verecek agikhkta asgari bilgileri
icermektedir.

usul ve esaslarini

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin  kullanim
sekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

1.64

Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortakhk
menfaati arasinda  denge
saglanip saglanmadigini
gozden gegirmistir.

1.7.

Paylarin Devri

1.71

Paylarin devredilmesini
zorlastiric herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1

Kurumsal internet Sitesi

211

Sirketin  kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

Pay sahipligi bilgisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina
sahip  gercek  kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

Sirketin  kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tarkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2022 Yilinda internet sitesi ¢alismalari
tamamlanarak ingilizce dil secenegi
hazirlanmig ve kullaniimaya
baslaniimistir.
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2022 Yih Faaliyet Raporu

Uyum Durumu

2.2.

Faaliyet Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

221

Yonetim Kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

222

Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

MENFAAT SAHiPLERI

Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi

Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler
sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun  olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

Politikanin olusturulmasi ve internet
sitesine eklenmesi planlanmistir.

Sirket, menfaat  sahipleri
arasindaki cikar catismalarini
dengeli  bir sekilde ele
almaktadir.

3.2.

Menfaat Sahiplerinin  Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

3.21

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sbzlesme veya sirket igi
y6netmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin gorlslerini almak
lizere anket/konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

- - X - -

X - - - -

X - - - -
Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini  destekleyici mekanizmalar
diizenlenmis olmakla beraber bunlar

- X - - - esassoOzlesmede yer almamaktadir.
Calisma yapilmasi planlanmistir.

- - X - -
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Uyum Durumu

2022 Yih Faaliyet Raporu

Agiklama

3.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi
3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimlarina
Olgutler yazili

benimsenmistir.

iliskin
olarak

Calisma yapilmasi planlanmistir.

3.3.3 Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu
kapsamda  calisanlar  igin

egitimler diizenlenmektedir.

Galisma yapilmasi planlanmistir.

3.3.4 Sirketin  finansal  durumu,
Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

Calisanlari igin egitim dizenlemekle
birlikte gelisim politikasi icin 2023 yili
icerisinde ¢alismalar planlanmistir.

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da

goris alinmistir.

Calisma yapilmasi planlanmistir.

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alsanlar igin
ayrintil - olarak hazirlanarak
galisanlara  duyurulmus ve
lcretlendirme kararlarinda

kullaniimistir.

Calisanlari etkileyebilecek hususlarin
bir kismi bildiriimekte olup, 2023 Yil
icerisinde sirket i¢i uygulamalar hayata
gecirilmesi  planlanmistir.  Sirket’te
sendika bulunmamaktadir.

3.3.7 Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini onlemek ve
galisanlari sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya
ybnelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

Calisma yapilmasi planlanmistir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma
Ozgurliguini ve toplu s
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bigimde taninmasini

desteklemektedir.

Calisma yapilmasi planlanmistir.

3.3.9 CGalisanlar igin glvenli bir

¢alisma ortami saglanmaktadir.

Sirket iginde
bulunmamaktadir.

boyle  bir talep

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
- - X - -
- - X - -
R X R - -
- - X - -
R X R - -
- - X - -
- X - - -
- - - - X
X - R - -
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

2022 Yih Faaliyet Raporu

Agiklama

3.4.

Musteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler

3.4.1

Sirket, misteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

34.2

Miusterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu
mdusterilere bildirilmektedir.

durum

343

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4

Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

Etik  Kurallar ve  Sosyal
Sorumluluk

3.5.1

Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2

Ortaklk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin
Oonlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

aksiyon alinmasi

planlamaktadir.

YONETIM KURULU

4.1

Yénetim Kurulunun islevi

4.1.1

Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulamasini saglamaktadir.

4.1.2

Toplanti gliindem ve
tutanaklarini, YOnetim
Kurulu’nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklari  belirledigini  ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

91



KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.2.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

2022 Yih Faaliyet Raporu

Agiklama

4.2.1

Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2

Yonetim  Kurulu dyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3

Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir ig

kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4

i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yilhk
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5

Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel madr)
gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmistir.

4.2.7

Yonetim  Kurulu, yatinmci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galigmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazlhklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim  komitesiyle yakin
isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8

Yonetim  Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir
bedelle yodnetici sorumluluk

sigortasi yaptirmistir.

2022 Yilhinda sigorta yaptirilmamistir.

4.3.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

4.3.9

Sirket Yonetim Kurulu'nda,
kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika
olusturmusgtur. Yonetim Kurulu
yapisi yilhk olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme
sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10

Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillk
tecriibesi vardir.

Politika belirlenmemis olup, 2022
Yilinda Yonetim Kurulu’na 1 kadin lye
alinmasina yonelik, Yonetim Kurulu
karari alinmis ve karar Genel Kurulda
kabul edilmistir.
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Uyum Durumu

Kismen Hayir

4.4,

Yoénetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

2022 Yih Faaliyet Raporu

Agiklama

4.4.1

Biitiin Yonetim Kurulu dyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
¢oguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2

Yonetim Kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan Once
tim Uyelere gonderilmesi igin
asgari bir stire tanimlanmistir.

4.4.3

Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak
Yonetim Kurulu’na bildiren
Uyenin gorugleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

2022 Yilinda tim uyeler toplantilara
fiziken katilmigtir.

4.4.5

Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile vyazili hale
getirilmistir.

4.4.6

Yonetim Kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin
gorusuldiglu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7

Yénetim  Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimigtir.
Yénetim  Kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigl goérevler
Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5

Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Boyle bir sinirlandirma bulunmamakta
olup YK Uyelerinin sirket diginda aldigi
gorevlere iliskin  bilgilere faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.5

Her bir Yénetim Kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev
almaktadir.

4.5.6

Komiteler, gorlslerini almak
icin gerekli gordigl kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

Tim komitelerin  Yonetim  Kurulu
tyeleri ayni kisilerdir.

4.5.7

Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye
yilhik faaliyet raporunda yer
vermistir.

4.5.8

Komite toplantilarinin
sonuglari  hakkinda  rapor
dizenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

Komite, bagimsiz denetim sirketi
disinda 6nemli bir danismanlik hizmeti
almamistir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.6. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve
idari
Yoneticilere
Haklar

Bulunan
Mali

Sorumlulugu
Saglanan

Evet

Kismen Hayir

Muaf ilgisiz

2022 Yih Faaliyet Raporu

Agiklama

4.6.1 Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini  etkili  bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere Yoénetim Kurulu
performans  degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4 Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dlng verilen
borcun siiresini  uzatmamisg,
sartlari iyilestirmemis Gglincl
sahislar aracihgiyla kisisel bir
kredi bashg altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus

tarafindan gergeklestirilmemistir.

4.6.5 Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretler
yilhk faaliyet raporunda Kkisi

bazinda agiklanmistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregi kisi bazinda agiklama
yerine toplam tutar agiklanmustir.
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2022 Yih Faaliyet Raporu

2022 YILI KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1 Pay sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi
yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Yatirimcilar ile direkt toplanti yapiimamistir.
Dénem iginde 3 Araci Kurum ve 2 Portfoy
Yonetim Sirketi ile uzaktan baglanti ve/veya
fiziki olarak katihmla analist toplantisi
yapilmistir.

1.2  Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine iliskin
doénem igerisinde herhangi bir talep
olmamusgtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi
olmamustir.

1.3  Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket, 24.03.2022 tarihinde 2021 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul siirecini tamamlamistir.
Ayrica 14 Eylil 2022 tarihinde de Olaganusti
Genel Kurul yapmistir. Genel Kurul icin KAP
duyurusu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004204
Olaganisti Genel Kurul igin KAP duyurusu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1054115
Ayrica ilgili duyurulara asagidaki linkten
internet sitesinde yer vermistir.
https://bogazicibeton.com/genel-kurul/

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Sadece Tiirkge sunulmustur. ingilizce olarak
sunulmasina iliskin galisma baslatiimistir.
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ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.

1.3 Genel Kurul (Devami)
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 2022 Yili icinde Genel Kurul onayina sunulmasi
madde 9 kapsaminda gergeklestirilen gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP onemli nitelikte islem olmamigtir.
duyurularinin baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
madde 10 kapsaminda gerceklestirilen kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle iliskileri” altinda yer alan “Ozel Durum
ilgili KAP duyurularinin baglantilari Agiklamalari “ bashgi altinda bulunmaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesinde, Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
aldig1 bolimin adi iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”

bashgi altinda bulunmaktadir.
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
kabul edildigi genel kurul tutanaginin kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Madde 10
genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri Sirket calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin
hakkinda bilgi toplantilara katilmasi kisitlanmamistir.

1.4 Oy Haklari
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Oy hakkinda imtiyaz bulunup
bulunmadig

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En bliylk pay sahibinin ortakhk orani

%29,47

1.5

Azlik Haklari

Azlhk haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlhk haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 bélimin adi

Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iliskin tutanak
metni

2022 yilina ait Genel Kurul yapilacaktir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

2022 yilina ait Genel Kurul yapilacaktir.
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in Yonetim

Kurumsal kuruluna

internet bildirimde

Sitesinde bulunan

her giindem Kurumsal imtiyazh

Maddesiyle internet bir sekilde

Genel ilgili olumlu sitesinde Genel ortakhk

Kurul ve olumsuz genel kurul kurul bilgilerine

Gindemiyle Pay oylari da gosterir toplantisinda toplanti ulagsma
ilgili olarak sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel yoneltilen tim tutanaginin  imkani bulunan KAP’ta
Sirkete genel temsil temsil kurul toplanti soruve iliskili taraflarla kisi sayisi yayinlanan
Genel iletilen kurula edilen edilen tutanaklarinin bunlara saglanan ilgili madde (igeriden genel kurul
Kurul ek agiklama katilim paylarinin paylarinin yer aldigi yanitlarin yer veya paragraf ogrenenler bildirimin
Tarihi talebi sayisi orani orani orani béliimiin adi bolimiin adi numarasi listesi) baglantisi
24.03.2022 - % 70 %59,70 % 10,30 https://bogazicibeton.com/genel-kurul/  Bulunmamaktadir. 35  nttps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004204
14.09.2022 - % 70,20 %59,90 % 10,30 https://bogazicibeton.com/genel-kurul/  Bulunmamaktadir. 34 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1054115
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
numarali kurumsal yénetim ilkesinde kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
talep edilen bilgilerin yer aldig iliskileri” altinda yer almaktadir.
bolimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
veya dolayli bir sekilde paylarin kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
pay sahiplerinin listesinin yer aldig Yonetim” basligi altinda bulunmaktadir.
bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigl Tirkge ve ingilizce
diller

2.2  Faaliyet Raporu

2.2.2 numarah kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi

sayfa numaralari ve bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yarattikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi ve b6élim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

b) YoOnetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisi ve lyelerin
toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer
almaktadir.
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2.2

Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari ve bolim adlari

¢)

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler”
boliminde yer almaktadir.

d)

Sirket aleyhine agilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler”
béliminde yer almaktadir.

e)

Sirketin yatirnm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢cikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin

alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa

numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

f)

Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g)

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun “Cevre, insan Kaynaklari ve
Sosyal Sorumluluk” bélimiinde yer
almaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
politikasinin yer aldig1 bélimin adi kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.
CGahlisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
saylsl 9'dur.
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Kontrol
unvani Birimi yetkilidir.
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim info@bogazicibeton.com e-posta adresinden
bilgileri ilgililere ulasilmaktadir.
3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katimina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldig
bolimiin adi

info@bogazicibeton.com e-posta adresinden
ilgililere ulasilmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlar

info@bogazicibeton.com e-posta adresinden
ilgililere ulagiimaktadir.
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3.3

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun roli

2023 Yilinda gerekli ¢galismanin yapilmasi
planlamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi
ve personel alimi élgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki

kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup
bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik
ve kotli muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Sirket’in www.bogazicibeton.com
adresindeki kurumsal internet sitesinden
“Yatinmoa iliskileri” altinda yer alan
“Politikalarimiz” bashg altinda
bulunmaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

Yoktur

3.5

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Sirket’in www.bogazicibeton.com
adresindeki kurumsal internet sitesinden
“Yatirnma iliskileri” altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan dnlemler

Gerekli galismanin yapilmasi planlanmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere
her tiirli yolsuzlukla miicadele igin
alinan dnlemler

Gerekli calismanin yapilmasi planlanmaktadir.
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YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanip yararlanilmadig

Hayir

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra
edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

2 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig1 bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun “Risk Yonetimi ve i¢
Denetim Faaliyetleri” bolimiinde yer
almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abdurrahim ZENGIN

icra baskani / genel miidiiriin adi

Omer Erhan ERBAYRAKTAR

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Farkh kisilerdir.
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4.2

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Sigorta yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin
yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Yoktur.

Kadin tyelerinin sayisi ve orani

Kadin Yonetim Kurulu Gyesi sayisi 1 olup orani
% 16,6

YONETIM KURULU-II

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya
elektronik olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

2022 Yilinda 38 kez fiziken toplanilmis olup, bu
toplantilarda 63 karar alinmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ortalama %100
katihm orani
Yonetim kurulunun galismalarini Evet

kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yazil bir diizenleme bulunmamaktadir.
Uyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak siirelerde
sunulmasina dikkat edilmektedir.
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Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimin adi

Esas sozlesmenin 9. Maddesinde
belirtilmistir.

4.4  Yonetim Kurulu Toplantilarin Sekli (Devami)
Uyelerin sirket disinda baska gérevler Herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime iliskin
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi almaktadir.
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
KAP duyurusunun baglantisi Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer

almaktadir.

YONETIM KURULU-III

4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler - 1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimana belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6limini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminG belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime
iliskin Politikalar ve Ek Bilgiler”
boliminde yer almaktadir.



4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler — Il (Devami)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolim{ini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, ticret komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunu “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler”
boliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada
gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldig1 b6liminin adi

Sirket’in www.bogazicibeton.com adresindeki
kurumsal internet sitesinden “Yatirimci
iliskileri” bélimiinde “Politikalarimiz” altinda
yer almaktadir

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar”
béliminde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim

Bagimsizlik Beyaninin Yer

2022 Yih Faaliyet Raporu

Bagimsiz Uyenin Aday

.. o Bagimsizligini
Gosterme Komitesi 6 &

Denetim, Muhasebe

ve/veya Finans

Yénetim Kurulu Uyesinin lcrada Gorevll Baglmstz Uye Olup Kuruluna ilk Aldig1 KAP Duyurusunun Tarafindan I_(_aybeden Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olup Olmadigi  Olmadigi . I . . L Uye Olup . R
Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilip . Deneyime Sahip Olup
o .. L. Olmadigi .
Degerlendirilmedigi Olmadigi
Abdurrahim ZENGIN Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 12.11.2003 Evet
Suat ZENGIN Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 25.10.2013 Evet
Ertan ZENGIN Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil ~ 12.11.2003 Evet
Omer Erhan ERBAYRAKTAR  Gérevli Bagimsiz Uye Degil 14.09.2022 Evet
Ahmet Kagan YILDIRIM Gorevli Degil Bagimsiz Uye 13.11.2019 Degerlendirilmedi. Hayir Evet
Pelin Muslu SATICI Gorevli Degil Bagimsiz Uye 24.03.2022 https://www.kap.org.tr/tr/ildirim/995644  Degerlendirildi. Hayir Evet

Yonetim Kurulu Komiteleri -1

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda Diger Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin
Adi Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI
Ali OCAL

Evet
Hayir
Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi

Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

Evet
Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

Evet
Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

** Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin gorevini de Kurumsal Yonetim Komitesi yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

icrada Gorevli Olmayan

Komitede Bagimsiz Uyelerin

Komitenin Gergeklestirdigi

Y6netim Kuruluna Sundugu

Yoneticilerin Orani Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %67 7 7
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 5 5
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Eyliil 2022 Tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar

1. Acihis ve Toplanti Bagkanliginin Olusturulmasi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK),
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ig
Yonergesinin 7. Maddesinin  hiklmleri

cercevesinde  Genel  Kurul  toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir.
Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ic¢
yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplanti  Baskani
yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Yonetim Kurulu liyeligine yapilan atamanin gériisiilmesi ve onaylanmasi ,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,Sirket
Yonetim Kurulu’na Sirket Genel Mudiri{’nin

Uye olarak atanmasi  Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu liyelerinin uicretlerinin goriisiilmesi ve onaylanmasi ,

TTK ve Yonetmelik hikumleri ile Esas
Soézlesmede vyer alan esaslar cergevesinde
Yonetim Kurulu Uyelerine aylik Ucretleri Genel
Kurul tarafindan belirlenecektir. Bu baglamda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine Eylul 2022

ayindan gecerli olmak Uzere aylik net
16.000(Onaltibin) Tirk Lirast  huzur hakki
o6denmesi hususu Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

4, Yonetim Kurulu tarafindan karari alinan Pay Geri Alim Program sonuglarinin goriisiilmesi ve

onaylanmasi

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin
finansal performansini dogru yansitmamasi ve
fiyat  tutarsizliklarinin ~ giderilmesi,  pay
piyasasinda saglikh fiyat olusumunu
desteklemek amaciyla Sirket, 29 Mart 2022
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 12 Milyon
adet pay icin azami 60 Milyon Tirk Lirasi
tutarinda geri alim yapilmasina karar vermistir.
Bu karar dogrultusunda Sirket, 30 Mart 2022
-08 Agustos 2022 tarihleri arasinda 11.657.323

5. Dilek ve temeniler

adet 5,147 TL ortalama birim fiyattan pay geri
alm islemi  gergeklestirmis ve geri alim
programini,ayrilan azami fonun tamamini
kullandigindan sonlandirmistir.

Geri Alim Yapilan paylarin sermayeye orani
%3,06772'dir.Tamamlanan geri alim programi
Genel Kurul’'da ortaklarimizin  onayina
sunulacaktir.
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istanbul Ticaret Sicil
Midurlugii- 509361 Bogazigi
Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgindan
14 Eylul 2022 Tarihli Olaganuistu
Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz Ortaklar Olagantsti Genel Kurul
Toplantisi giindemi gorisitp karara baglamak
Gzere, 14 Eylul 2022 Carsamba gilinii saat
11.00’de Sheraton istanbul Levent Hotel.
Blylikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K.
34330 istanbul/Tiirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda
veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin givenli elektronik imzalari ile
mimkindir. Bu nedenle Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS)'de islem yapacak pay
sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak
iletisim Dbilgilerini kaydetmelerinin yaninda
ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip
olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari
mimkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim  Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak

2022 Yih Faaliyet Raporu

yuktumltltklerini yerine
gerekmektedir.

getirmeleri

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda
bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay
sahiplerinin vekaletnamelerini Ek.1’deki
ornege uygun olarak dlzenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya
www.bogazicibeton.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayill “Vekaleten Oy
Kullanilmasi  ve Gagri  Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”’ nde 6ngoérilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Teblig’de zorunlu tutulan ve
ekte yer alan vekalethame Ornegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak
isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina
iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda glindem
maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hikimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride
bulunma, goéris aciklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan
https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler. Detayh bilgi icin Sirketimiz Yatirimci
iliskileri birimi ydneticilerine 0212 289 70 10 ve
0 212 289 77 47 no.lu sabit telefonlardan
ulasabilirsiniz.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci
maddesinin 4’lincl fikrasi ve Sermaye Piyasasi
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Kanunu’nun 30’ uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagl degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na
davet icin ortaklarimiza ayrica taahhtli
mektup gonderilmeyecektir.

Sirket Merkez Adresi:

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad.No:53
Sariyer/istanbul

Tel: 0212 2897010

Fax: 0212 289 68 59

Web: www.bogazicibeton.com

2022 Yih Faaliyet Raporu

Diinyay! etkisi altina alan Covid-19 salgini
dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan
edilen Pandemi kurallarina uygun olarak
yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan
edilecek yeni kurallarin pay sahiplerimiz
tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini
belirtmek isteriz.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlari
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Eylil 2022 Tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantina iliskin Bilgilendirme Dékiimani

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Kapsaminda Yapilan Ek Agiklamalar

SPK’nun 11-17.1 sayih  “Kurumsal Y&netim
Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet
sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplantiilaniile
birlikte, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak
Gzere genel kurul toplanti tarihinden en az (g
hafta 6nce 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun
437 nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin

1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin
kullanimina yonelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Pay Tutari Pay

Ortaklar Tutari (TL) Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74
Halka Acik Kisim 114.000.000 30,00
380.000.000 100,00

incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek
aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket ortakhik yapisi asagidaki sekilde olup,
Sirket ortaklari arasinda tek basina gercek kisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
ZENGIN ailesi olarak Sirket'in  %70’ine
sahiptirler.

2 Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

Olaganistii Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletilmemistir.

3 Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Doneminde veya
Gelecek Hesap Doneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim

ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.'NiN OLAGANUSTU GENEL

KURUL TOPLANTI TUTANAGI
Toplanti Tarihi

Toplanti Yeri

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Olaganisti  Genel  Kurul toplantis
14.09.2022 giinl saat 11.00'de asagidaki
glndemi gorlstp karara baglamak tzere
istanbul  Valiligi istanbul il Ticaret
Madarligi'nin - 12.09.2022  tarih  ve
78088380 sayili yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik temsilcisi Sayin Ayten KURSUN
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, ilgili mevzuat ve
sirketin ana sozlesmesinde 6ngoruldiugi
gibi, gindem ve mevzuat uyarinca talep
edilen aciklayici bilgileri de ihtiva edecek
sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
15.08.2022 tarih ve 10639 sayili
nlshasinda, sirket internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilmek suretiyle siresi icinde yapildig
goralda.

Sirketin  hazir  bulunanlar listesinin
tetkikinden, sirketin toplam
380.000.000,00- TL'lik sermayesine
tekablil eden, bir hissesi 1 TL olan,
380.000.000 adet hisseden, 226.802.030
TL'yve karsilik gelen 226.802.030 adet
hissenin fiziki ortamda toplantida asaleten
katildiginin,39.200.000 TL'ye karsilik gelen
39.200.000 adet hissenin fiziki ortamda
toplantida vekaleten katildiginin, 359
TL'ye karsiik gelen 359 adet hissenin
elektronik ortamda katildiginin tespiti ile,
gerek ilgili mevzuat ve gerekse ana
sOzlesmede Ongoriilen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
ve bu duruma herhangi bir itirazin
olmadigi gorildiglinden Bakanlik
temsilcisinin  izniyle toplanti, Y&netim
Kurulu Baskan Vekili Suat ZENGIN
tarafindan acilarak gindemin

: 14 Eyliil 2022-Saat 11:00

: Sheraton istanbul Levent Hotel. Biiyiikdere Cad. No: 3 - 4
4.Levent/Kagithane P.K. 34330 istanbul/Tiirkiye

goristlmesine gegilmistir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Suat ZENGIN tarafindan elektronik ve fiziki
ortamda saat 11.00'de acilmistir.

1-) Gindemin 1 no'lu maddesi ile ilgili
olarak s6zli verilen bir 6nergede toplanti
baskanligina Murat Nail UZEL, oy
toplayicihgina Sedat GOCGUNER ‘in ve
tutanak yazmanligina Fatih SANLI'nin
atanmasi teklif edildi. Baska teklif
olmadigindan bu teklif elektronik ortamda
ve fiziki ortamda oylandi ve fiziki ortamda
verilen 0 pay adet ret oyuna Kkarsilik
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
oy birligi ile kabul edildi. Toplanti divani
onergedeki sekilde tesekkdil etti. Toplanti
baskani elektronik sistemi yonetmesi igin
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Sertifikasina sahip sirket
yoneticilerinden Ali OCAL’1 gérevlendirdi.

Divan Heyetine Genel Kurul Toplanti
tutanaginin imzalanmasi hususunda yetki
verilmesi oya sunuldu, elektronik ortamda
ve fiziki ortamda oylandi. O pay ret oyuna
karsihk 266.002.389 pay kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy birligiyle ile
kabul edildi.

2-)  Sirket Genel Midiri Sayin Omer
Erhan ERBAYRAKTAR’In 09 Agustos 2022
tarih  2022/40 sayih Yonetim Kurulu
kararina istinaden, 18 Mart 2024 tarihine
kadar  Yonetim Kurulu dyeligine
atanmasinin onaylanmasi elektronik ve
fiziki ortamda oylamaya sunuldu.

Onerge, elektronik ortamda ve fiziki
ortamda oylandi ve 0 pay ret oyuna karsilik
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
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katilanlarin oy birligiyle ile kabul edildi.

3-) Glindemin 3 no'lu maddesi ile ilgili
olarak Yonetim Kurulu lyelerinden sadece
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine Eylil-2022 ayindan baslamak lzere
aylik net 16.000 TL (Onaltibin Turk lirasi)
huzur hakki olarak 6denmesi, diger
Yonetim Kurulu d{yelerine huzur hakki
6denmemesi teklif edildi.

Baska oOnerge sunan olmamasi Uzerine
Onerge, Toplanti Baskani tarafindan
elektronik ve fiziki ortamda oylamaya
sunularak oylandi.

Onerge, elektronik ortamda ve fiziki
ortamda oylandi ve 0 pay ret oyuna karsilik
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy birligiyle ile kabul edildi.

4-) Paylara iliskin fiyat hareketlerinin
sirketin finansal performansini  dogru
yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin
giderilmesi, pay piyasasinda saglikli fiyat
olusumunu desteklemek amaciyla Sirket,
29 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda 12 Milyon adet pay igin
azami 60 Milyon Tirk lirasi tutarinda geri
alim yapilmasina karar vermistir. Bu karar
dogrultusunda Sirket, 30 Mart 2022 -08
Agustos 2022 tarihleri arasinda
11.657.323 adet 5,147 TL ortalama birim

fiyattan pay  geri alim islemi
gerceklestirmis ve geri alim programini,
ayrilan azami fonun tamamini

kullandigindan sonlandirmistir.

Geri Alm Yapilan paylarin sermayeye
orani %3,06772'dir.Tamamlanan geri alim
programinin onaylanmasi igin Toplanti
Baskani tarafindan elektronik ve fiziki
ortamda oylamaya sunularak oylandi.

Tamamlanan Geri Alm  Programin
elektronik ortamda ve fiziki ortamda
oylandi ve 0 pay ret oyuna Kkarsilik
266.002.389 pay kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy birligiyle ile kabul edildi.

5-) Gindemin 5 no'lu maddesi uyarinca
Toplanti Baskani, baska glindem maddesi

2022 Yih Faaliyet Raporu

kalmadigini, ancak herhangi bir dilek
aciklamasinda bulunmak isteyen bir pay
sahibi varsa s6z alabilecegini belirtti.

Sirket paydaslari  tarafindan yapilan
soruda sirketin yeni bir geri alim distncesi
olup olmadigi soruldu.

Omer Erhan Erbayraktar mevcut durumda
geri alim ile ilgili bir disiince olmadigini,
gelismelere bagh kalarak karar alinmasi
durumunda KAP platformunda agiklama
yapilacagi belirtilmistir.

Sirket paydaslari tarafindan yapilan
soruda geri alim programinin hissenin
borsa istanbul’a agilmasinin ardindan ¢ok
erken basladig degerlendirilmistir. ilgili
hususta sirketimiz degerlendirmesi
istenmistir?

Sirket Genel Midirii Omer Erhan
Erbayraktar ilgili hususta Yatirimai iliskileri
Midirligimizce sirket adina agiklama
yapilabilecegini belirtmistir.

Sirket paydaslari  tarafindan yapilan
soruda sirketinizin yapmis oldugu ve
acikladigr projeler var bunlarin yenisi
gelecek mi? Ayrica Cumhurbaskani
tarafindan agiklamasi yapilan sosyal konut
projesi ile ilgili hazir beton sektériinde
olmaniz degerlendirildiginde ilgili
hususlarin orta ve uzun vadede olumlu
etkileneceginizi distinliyor musunuz?

Sirket Genel Mudirii Omer Erhan
Erbayraktar ilgili hususta aciklamada yeni
projelerin yapilmasi hususunda yeni
projelerin devam edecegini, sosyal konut
projesinin de sadece Bogazi¢i Beton igin
degil tim hazir beton sektoriine olumlu
yansiyacagini  ifade  etmistir.  ilgili
hususlardaki gelismelerde gerekli
bilgilendirmelerin yapilacagi belirtildi.
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Sirket paydaslari tarafindan yapilan soruda yurtdisina agiimak ile ilgili bir diistinceniz var midir?

Sirket Genel Miidiirii Omer Erhan Erbayraktar tarafindan gelen bir teklif yok ancak uygun ortam
olusursa degerlendirmeye alinabilecegi belirtilmistir.

S6z alan olmadigindan ve giindemde goruslilecek baska konu kalmadigindan toplantiya son
verildi.

Toplanti Baskani, Bakanlk Temsilcisinin talebi tGzerine Genel Kurula katilanlara ve alinan kararlara
itiraz eden olup olmadigini sordu. Alinan kararlara ve toplantiya katilanlara itiraz olmadig1 géralda.
Toplanti Baskani toplantiyi saat 11:17'de kapatti.

Bakanlk Temsilcisi Toplanti Bagkani

Ayten KURSUN Murat Nail UZEL
Oy Toplayici Tutanak Yazmani
Sedat GOCGUNER Fatih SANLI
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Sirket Faaliyetlerine

Hususlar

Sirket Tarafindan Geri Alinan Paylar

2022 Yih Faaliyet Raporu

iskin Diger Onemli

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal
performansini  dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saghkh
fiyat olusumunu desteklemek amaciyla Sirket, 29
Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
12 Milyon adet pay igin azami 60 Milyon Turk Lirasi
tutarinda Pay Geri Alim yapilmasina karar vermistir.

Bu karar dogrultusunda Sirket,30 Mart 2022 -08
Agustos 2022 tarihleri arasinda 11.657.323 adet
5,147 TL ortalama birim fiyattan pay geri alim islemi
gerceklestirmistir. Ayrilan azami fonun tamami
kullanildigindan  pay geri alim  programi
sonlandinimistir.  Geri  Alim  yapilan paylarin
sermayeye orani %3,06772’dir.Geri alim programi
14 Eylal 2022 tarihinde gergeklestirilen Ortaklar
Olaganisti Genel Kurulunda onaylanmustir.

Faaliyet Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap doénemi igerisinde 6zel ve kamu denetim
faaliyetleri gergeklestirilmemistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iliskin 31 Aralk 2022 tarihi
itibariyla ayrilan dava karsiliklari tutari 13.838.240
TL olup dava tutarlari sirket faaliyetlerini aksatacak
biyuklikte bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Yaptirimlari

Gegmis yillar ve 2022 yilinda gerek Sirket aleyhine
gerekse sirket tarafindan agilan ve devam eden
davalar ile ilgili siregler takip edilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket'imiz ve/veya Yoénetim Kurulu Uyelerimiz

Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

24 Mart 2022 tarihinde yapilan ortaklar olagan
genel kurul toplantisinda alinan tim kararlar hayata
gegcirilmistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

14 Eylul 2022 tarihinde Ortaklar Olaganistii Genel
Kurul yapilmig ve alinan kararlar hayata gegirilmistir.

Sirketin doénem igerisinde yapmis oldugu Bagis,
Yardm ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda
harcamasi bulunmamaktadir. 24 Mart 2022

tarihinde yapilan ortaklar genel kurul toplantisinda
2022 yilinda yapilacak bagiglarin lst siniri olarak
50.000 TL belirlenmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklari

Bulunmamaktadir.

Kar Dagitimlari

31 Mart 2022 tarihi itibariyla pay sahibi olan
ortaklara 4 Nisan 2022 tarihinde brit 55 Milyon
Turk lirasi nakit kar payi dagitilmistir.
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Hazir Beton Sektorli ve Sirket’in Pazardaki

Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton
Uretimi ve satisi alaninda ana faaliyet
gostermektedir. Ayrica agrega Uretimi ve satisl,
insaat malzemeleri (cimento, demir, kum, tugla
vb.) satisi ve Dolgu ve Rehabilitasyon Projesine
katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton Uriini iki saat icerisinde tiketilmesi
gereken bir Urlndir ve hazirhg da ¢ok kisa
sirede gerceklesmektedir. Bu nedenle biyik
Olclide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir
Beton Uretimi itibariile 20-30 km capinda alana
tasinabilen bir Griindir. Sirket istanbul’da
(6zellikle Avrupa Yakasl) cesitli lokasyonlarda
yaklasik her tirli yasal izni alinmis hazir beton
tesisleri ile Uretim yapmakta ve bu sayede,
bolgesel olarak lGretim ve hizmet kalitesi olarak
pazarda hakim ve etkin konumundadir.

Halen gelismekte olan bir ekonomiye sahip
olan Turkiye, sanayilesme ve altyapi
yatirimlarini surdirme zorunlulugu
icerisindedir. Sanayilesme  ve altyapi
yatirimlarinin gelistirilmesi acisindan
degerlendirildiginde, hazir beton sektori ve
Uretimi de bu gelismelere paralel sekilde
blylime  potansiyeline  sahiptir.  Ayrica
Tirkiye’de hala hizlhi bir nifus artisi ve bunun
getirdigi konut, vb. ihtiyaclar s6z konusudur.
ingaat sektdriiniin son birkac yila kadar Tiirkiye
ekonomisinin ~ 6ncli  sektorlerinden  biri
olmasinin yani sira, Tiurk insaat endustrisinin
milli gelire katkisi da halihazirda 6nemli
seviyededir. Bu endustrinin bir alt kolu ve temel
taslarindan da biri olan hazir beton sektérinin,
diger Ulkelerle karsilastirildiginda Turkiye'de
hala gelisme doneminde oldugu gorilmektedir.
Almanya hazir beton sektorinin ilk olustugu
Ulkedir ve bundan yaklasik 100 yil énce hazir
beton endistrisi kurulmustur. Tirkiye’de ise

1976 da ilk hazir beton Uretimi Ankara’da
baslamistir.

Sirket’in hazir beton is modeli ve Uretim siireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Misteriile yapilan hazir beton sézlesmesi
kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE
Departmani tarafindan TSEN 206:2013+A1
Standardi’nda hazirlanmis tasarima bagl
olarak Uretim regetesi olusturulur.

e  Olusturulan Uretim recetesine gore, Sirket
Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan
hammadde ve stok kontrolii yapilir.

e Kalite & ARGE Departmani tarafindan
belirli araliklarla teste tabi tutulup
onaylanan hammaddelerin, Uretim
yapilacak tesislere tedariki gerceklestirilir.

e  Misterinin talep etmis oldugu gin ve
saate gore, tesislerde gorev alan tesis
sefleri  tarafindan  beton programi
olusturularak, Uretim planlamasi
gergeklestirilir.

e Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, Uretilen
betonun musteriye sevki icin gerekli olan
mikser ve hazir beton pompasi planlamasi
yapilir, mdisterinin talep ettigi zaman
diliminde drldn sorunsuz sekilde teslim
edilir.

e  Hazir beton teslimi sonrasi, Gretim kalitesi
takibi gergeklestirilir.

Hazir beton Uretiminde yer alan yukarida
Ozetlenen adimlara ek olarak, dretimin
sirdurulebilirliginin -~ saglanmasi  ve  (riln
kalitesinin en Ust diizeyde tutulmasi igin hazir
beton santrallerinin rutin olarak genel bakim ve
temizligi de gerceklestiriimektedir.
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Sirket’in Uretim kapasitesi ve Uretimden satis
miktarlarinin  yillar  icerisindeki  degisimi
asagidaki tabloda sunulmustur:

Toplam Kapasite Uretimden Satis

Yillar (Mm3vil) (Mm3)
2017 5,0 3,8
2018 5,0 3,4
2019 5,9 3,0
2020 5,9 3,0
2021 5,9 3,0
2022 5,7 3,3

Hazir beton satislari 2022 vyilinda Sirket
cirosunun yaklasik %97’ini olusturmaktadir.

Yillar itibari ile Sirket tarafindan gercgeklestirilen
toplam hazir beton satis miktarlari ve Milyon TL
tutarlari asagidaki listede sunulmustur:

Toplam Toplam

Satis Miktari (*) Satis Miktari

Yillar (Mm3vil) (MTL)
2017 3,8 461,6
2018 3,4 534,1
2019 3,0 614,9
2020 3,0 639,7
2021 3,0 861,5
2022 3,3 3.315,4

(*) Toplam  satis hacmi  hesaplanirken
Uretimden satis hacmine ek olarak Zengin
Beton San. Tic. AS’den alinip satilan hazir
beton da dahil edilmistir.
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Hazir beton dretimi ve satisi, Urlnin
hazirlanisindan  misterilere  ulastirilmasina
kadar gecen slreg goz oniinde
bulunduruldugunda bdlgesel etkinligin 6ne
ciktigt  bir  sektordir. Bu  c¢ergevede
degerlendirildiginde Bogazi¢i Beton’un Tirkiye
geneli icin pazar pay! yerine, istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas! icin pazar paylarini goz
oniinde bulundurmanin sektoériin dinamikleri
acgisindan daha anlamli oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas’'nda gergeklestirilen
hazir beton Uretim ve satis faaliyetleri dikkate
alindiginda Bogazi¢i Beton’un pazarin Onde
gelen sirketlerinden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket, ozellikle
istanbul’da altyapi ve lstyapi yatirimlarinin ve
kentsel donisim ¢alismalarinin hiz
kazanmasiyla birlikte hazir beton satis hacmini
ve pazar payini artirmayi! hedeflemektedir.

Sirket yillar icerisinde pazar payini artirarak
hazir beton pazarinda oOzellikle faaliyet
gosterdigi istanbul Avrupa Yakasi bdlgesinde
oncl sirketlerden biri konumuna gelmistir.
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Tiirkiye’de Agrega Madenciligi isletmeciligi ve
Sirket’in Pazardaki Konumu:

Agrega beton/asfalt Gretiminde kullanilan kum,
cakil, kirmatas gibi malzemelerin genel adidir.
Tane boyutlarina goére ince (kum, kirma kum)
ve kaba (gcakil, kirmatas) agrega olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Beton icinde hacimsel olarak %65-70, asfalt
icinde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega,
ingaat sektorl icin vazgecgilmez bir yapi
hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira
demiryolu balasti, anrosman tasi, gabion duvar,
kire¢, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega
kullanimi 6n plana ¢cikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda karsilasilan bir
hammadde ve yapi ve insaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar,
viyadikler, yollar, képriler, havalimanlari, vb.
yapilarin insasi icin surdirebilir bir agrega
Uretimi gereklidir. Ornek olarak; Agrega
Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore bir
daire yapimi igin 80 ton, bir okulun yapimi igin
3.000 ton, bir stadyumun yapimi icin 300.000
ton, bir kilometre yol yapimiigin 30.000 ton, bir
kilometre demiryolu yapimi igin 9.000 ton
agregaya ihtiyac duyulacagi 6ngorilmektedir.

Diinya poplilasyonunun hizla artmasi ve yagam
alanlarinin  yapisal  olarak  genislemesi
nedeniyle, ihtiya¢ duyulan sanayi ve altyapi
yatirimlarinin srddrilebilmesi icin gerekli olan
agrega, bitlin dinya (Ulkeleri igin stratejik
6neme sahip bir hammadde haline gelmistir.

Agrega tiketimi nifus yogunlugu ile dogru
orantili olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel
donisim basta olmak lizere (st ve altyapi
yatirimlari ile mega projeler igin siirdirilebilir
bir agrega Uretimi gerekmektedir.

Agreganin karayolu tasimaciliginda iktisadi
menzili en fazla 50 km’dir. Ozellikle hazir
beton/asfaltta kullanilacak olan agregalar
olusturan kayaclari her yerde bulmak mimkin
olmamaktadir.

Sirket'in agrega is modeli ve Uretim siireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Tasin Uzerinde yer alan toprak tabaka
dekapaj islemi ile alinir,

o isletme, acik ocak seklinde faaliyetine
devam etmekte olup, ocaktaki tasin
Uretiminde delme-patlatma
kullantlir,

yontemi

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende
acilan delikler, patlayici madde kullanilarak
kontrolli sekilde patlatiimakta ve kayaglarin
gevsetilmesi saglanir,

e Patlatma ile gevsetilen kayaclar
ekskavatorler ile kamyonlara ylklenerek
kirma eleme tesislerine tasinir,

e Ruhsat sahasiicinde bulunan iki farkli tesiste
kirma eleme islemi yapilabilmektedir,

e Her kirma asamasi sonrasinda kirilan riin
eleklere aktarilarak boyutlandirilir, istenilen
boyuta gelmeyen parcalar geri donis
bantlari ile  tekrar kirici  Unitelere
yonlendirilir, uygun boyutlanmis olan
agrega ise Urln bantlan araciligiyla stok
alanlarina aktarilir,

e Stok alaninda depolanan nihai lrin gerek
silo ylikleme ile gerekse lastik tekerlekli
ylkleyiciler ile nakliye araglarina ylklenerek
misterilere ve Bogazici Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi tretimin
her asamasinda uzman ekiplerce kontrol
edilir.
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Sirket tarafindan yillar itibari ile gergeklestirilen
agrega Uretim ve satis miktarlari ile piyasaya
gerceklestirilen agrega satislarinin TL tutarlar
asagida sunulmustur:

Uretim Satis Satis
Yillar (M Ton) (M Ton) (MTL)
2017 2,6 0,2 3,0
2018 2,2 0,4 6,7
2019 4,0 2,5 63,5
2020 3,9 1,3 34,5
2021 3,8 0,7 17,6
2022 3,6 0,3 33,3

Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu
talebi karsilayacak tretim kapasitesinin sinirli
olmasi nedeni ile agrega fiyatlarinin artmasinin,
Sirket’in  disariya  gergeklestirdigi agrega
satislarini olumlu etkilemesi ve Sirket karlihgini
artirmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, artan agrega fiyatlari ile hazir
beton sektorindeki rakiplerin girdi

maliyetlerinin artmasi sonucu, potansiyel yeni
islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde
Sirket’in rekabet giicii de artmakta ve bu
durum Sirket’e hareket alanini genis tutmasina
imkan vermektedir.
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i

Surdurulebilirlik
Faaliyetleri

=+
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Sirket Yonetim Kurulu’'nun karari ile Yatirimci
iliskileri Bolim Baskanligi adinin  Yatirimci
iliskileri ve Surdurilebilirlik Bélim Baskanhg
olarak degistirilerek ilgili bolim baskanligina
bagh  olarak  Sirdirilebilirlik  Biriminin
kurulmasi; Surdurilebilirlik Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslarinin gorisulerek  kabul
edilmesine karar verilmistir.

Sirket ayrica 19.10.2022 tarihli
KAP agiklamasinda da belirttigi lzere artan
enerji maliyetlerinin karsilanmasi amaciyla;
Aldo Enerji San. ve Tic. AS.
("Danisman") arasinda, "Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi" nin 5-
1 (h) maddesi kapsaminda "lisanssiz" gines
enerjisi santrali (GES) kurulmasina yonelik
Danismanlik anlasmasi imzalanmisti.

"Sozlesme" kapsaminda "Danisman"; GES'in
kurulabilecegi arazinin bulunmasi, EPDK ve
Enerji  Piyasasi ile ilgilidiger mevzuat
kapsaminda gerekli basvuralar icin
dokiimantasyonun hazirlanmasi, ¢agri
mektubunun alinmasi, baglanti anlagsmasinin
imzalanmasi, imar plani degisiklikleri ve
onaylanmasi vb. konularinda
danismanlik faaliyetinde  bulunacaktir.  “Bu
kapsamda Kayseri ili Felahiye ilcesi’nde GES
yapilmasi icin Danisman firma tarafindan
yapilan basvurular sonucu Kayseri ve Civari
Elektrik Turk A.S. tarafindan Sirketimize Cagri
Mektubu ulasmistir.
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Gagri Mektubunun ulasmasi ile birlikte Sirket
Yonetim Kurulunun 19.01.2023 tarihli almis
oldugu karar dogrultusunda Kayseri ili Felahiye
ilcesi’'nde satin alacagi yaklasik 200 déniimliik
arazi Uzerine; (Uretilecek enerjinin  blyik
kisminin artan enerji maliyetlerinin
karsilanmasi amaci ile kendi tiketiminde
kullanilmasina , kalan kisminin ise satisina
yonelik 15 MW buydkliginde GES yatirimi
yapma karari almistir. Bu kapsamda Aldo Enerji
ve San.Tic. A.S. firmasi ile muhendislik,tedarik
ve insaat sozlesmesi( EPC) imzalanmistir.

Sirket s6z konusu yatinm ile artan enerji
maliyetlerini karsilamasinin yani sira
tliketim sonrasi  Uretilen fazla elektrigin
sebekeye satisi nedeniyle gerceklesecek gelir
ile karhhgini artiracaktir.

Yapilacak yatinmin yaklasik 15.000.000$
(onbesmilyon Amerikan Dolari) olmasi
ongorilmektedir. Yatirim finansmaninin Sirket
ozkaynaklari ve uzun vadeli banka kredileri ile
karsilanmasi planlanmaktadir. S6z konusu
yatirim igin Sirket; GES santralinin kurulacagi
saha icin CED raporu alinmasi ve yatirim tesvik
uygulamalarinda saglanan destek
unsurlarindan faydalanilabilmesi amaciyla ilgili
basvuru/tesvik kapsami igerisinde resmi kurum
ve kuruluslara gerekli basvurularin yapilmasina
karar vermistir.

2022 yil Sardardlebilirlik Uyum Raporu
Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanmistir.
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Surdirulebilirlik Komitesi Gorev ve

Calisma Esaslari

1. Amagve Kapsam

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. (Bogazici
Beton) halka agik sirket olarak hazir beton
sektorinde faaliyet gdstermektedir. Ayrica
esas sozlesmesinde belirtildigi (izere maden
ocagl isletmesi yaparak hazir beton
hammadde kalemleri icinde agregayi
clkarma ve kirma islemleri vb. dretim
faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Sirket
mottosunu gevreye ve insana dnem vererek
hazir beton (iretmek olarak belirlemistir.
Bogazi¢ci Beton, kurumsal ve bireysel
paydaslarina kaliteden o6diin vermeden
yenilikci ¢éziimler ile istanbul lokasyonunda
hazir beton sektoriine onciliik etmektir.
Yogun sekilde kentsel donisiim siirecinde
olan istanbul ili lokasyonunda eski teknoloji
ile yapilmis yapilarin zafiyetlerini (Isi yalitimi,
dayaniklilik, insan can glvenligi vb.) ortadan
kaldirma amacina vyonelik Sirket, Ar-Ge
bolimi ¢alismalarinin katkilariyla yeni nesil
enerji tasarrufu saglayan ve depreme
dayanikli yapi metodolojisi ile ¢cevresel iklim
degisikligine  olumlu katki  saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
surdirilebilirlik vizyonunu ve stratejisini
belirlemek,  sardurdlebilirlik  alanindaki
politika, hedef ve uygulamalarini ylritmek,
izlemek, denetlemek, goézden gegirmek,
iyilestirmek ve gelistirmek gorevlerini yerine
getirmek Uzere Suardurilebilirlik Komitesi
(Komite) kurulmustur.

Sardurulebilirlik  konusuna iliskin - kurum
icindeki rol ve sorumluluklarin tanimlanmasi,
kurumun strdurtlebilirlik  faaliyetlerinin
calisanlarimiz ve paydaslarimiz nezdinde

Surekli gelistirilebilmesinin saglanmasi igin

yonetim sistemi yapilanmasi
hedeflenmektedir. Bu duzenleme,
Surdurdlebilirlik  Komitesi'nin  gbrev ve
calisma esaslarini belirlemeyi

amaclamaktadir.
2. Komite Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu'nun onayr ile
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite icradan
sorumlu Yoénetim Kurulu Gyesi Genel Mudur
ile Finans ve Mali isler Direktori, insan
Kaynaklari Direktdrii, Agrega ve Teknik isler
Direktort, Kalite Ar-Ge Direktori, Bolge
Mdidirlerini temsilen bir Bolge Miudurd,
Yatirimai iliskileri ve Siirdirilebilirlik Bolim
Baskani olmak (izere toplam 7 uyeden
kurulmus olup, Komiteye Sirket Genel
Midird  baskanlik etmektedir. Komite
Uyelerinin alacagl kararla Uyelerden biri
Komite sekreteri olarak gbrev yapacaktir.
Yukarida anilan daimi {yeler disinda,
giindemdeki konularla ilgili olarak diger
sirket yoOneticileri “gecici Uye” vasfiyla
Komite'ye davet edilebilecektir.

Bunun disinda gerek gorilen durumlarda,
Sirket’in denetim ve danismanlik hizmeti
alacag sirketlerin yetkilileri veya dis paydas
temsilcileri de bilgi ve goriuslerine
basvurulmak (izere toplantilara “danisman
Uye” vasfiyla davet edilebilir.
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3. Komitenin Calisma Esaslari

Surdurdlebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez
olmak Uzere, ihtiya¢ gorilen zamanlarda
toplanir. Toplanti ¢agrisi Komite Baskani
tarafindan vyapilir. Toplantinin glindemi
Komite Baskani tarafindan belirlenir.
Toplantl, en az Komite Uye sayisinin salt
¢ogunlugunun katihmiyla gergeklestirilir.
Komite, sirketin tamamini ilgilendiren
surdarilebilirlik hedefleriyle ilgili kararlari

Salt oy ¢ogunlugu ile alir. Esitlik halinde karar
Onerisi bir sonraki Komite toplantisinda
tekrar gorusilir. ikinci toplantida yapilan
oylamada da esitlik olursa, karar oOnerisi
reddedilmis sayilir. Komite, Gyelerin oybirligi
ile toplanti yapmaksizin da karar alabilir.
Komite Sekretaryasi, Komite toplantilarinda
alinan kararlari yazih olarak tutar ve
olusturulan tutanagi muhafaza eder. Alinan
kararlar Komite Baskani tarafindan Yonetim
Kurulu’na raporlanir ve onaylanmasi gereken
kararlar Yonetim Kurulu onayina sunulur.

4, Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

Surdiralebilir Kalkinma Hedeflerinin
gercgeklestirilmesine katkida bulunulmasi,
Paris  iklim  Anlasmasi  kapsamindaki
yukumliltklerin yerine getirilmesi ve 2050
Net Emisyon Sifir hedefine ulasiimasi kritik
Oneme sahiptir. Bogazici Beton olarak,
cevresel ve sosyal sorunlarin ¢éziimiine kalici
ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek
hedefimizdir. Bu ¢ercevede Bogazi¢i Beton
Surdurdlebilirlik Komitesi olarak yerine
getirmeyi hedefledigimiz  gbérev  ve
sorumluluklar asagida yer almaktadir.

e Surdurilebilirlik yol haritasinin
hazirlanmasi ve Surdurilebilirlik Yonetim
Sistemi Projesinin koordinasyonu,

e Sirdurilebilirligin  is  yapis  sekline
entegre  edilmesi icin  c¢alismalar
ylritilmesi ve bu dogrultuda projeler
gelistirilmesi,
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Sardirilebilirlik  konusunda  6ncelikli
alanlarin tespit edilmesi, strdirilebilirlik
stratejisinin, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin ve politikalarin olusturulmasi,

Surdirdlebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararasi gelismelerin yakindan takip
edilmesi,

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki risklerin tespit edilmesi ve
diger ilgili birimlerle gerekli isbirliginin
saglanarak proaktif bir sekilde
yonetilmesi,

Surdirdlebilirlik  yol  haritasinin  ve
uygulamalarindaki gelismelerin  takip
edilmesi, hedefler kapsaminda
performans o6lcgltlerinin belirlenmesi ve
takibi,

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
is stireglerinde karbon salimini azaltmaya
yonelik projelerin yapilmasi,

Sardirulebilirlik hedeflerinin,
politikalarinin, uygulamalarinin, yénetim
sisteminin dizenli gozden gegirilerek
iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yillik
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin  yapilan galismalarin  Y6netim
Kurulu’nun onayina sunulmasi,

Sirketin strdurulebilirlik stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda tiim c¢alisanlarin
bilgilendirilmesi ve calisanlarin
icsellestirmesi  yonlinde  calismalar
yapilmasi,

Surduralebilirlik stratejisi, politikalari ve
uygulamalari hakkinda tiim paydaslar
icin paydas katihminin gerceklestirilmesi,

Surdurilebilirlik performansinin
artinlmasi  amaciyla gergeklestirilebi-
lecek sermaye vyatirmi gerektiren
projelere yonelik Onerilerin  Yénetim
Kurulu’nun onayina sunulmasi,
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Sirketin sUrdurulebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin basariya ulasmasini
destekleyecek ulusal ve uluslararasi
Uyelik ve is birliklerine karar verilmesi,
ulusal ve uluslararasi derecelendirme
sirketlerinden rating alinmasi ve diger
raporlamalar konusunda gerekli
koordinasyonun saglanmasi,

Surdiralebilirlik konularinin etkin
yonetimi icin yiUrGttigu faaliyetlere
destek olmasi amaciyla Komite altinda
Calisma Gruplari kurulmasi ve koordine
edilmesi,

SPK tarafindan ilan edilmis olan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyumun
saglanmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi, slrdirilebilirlik ile ilgili
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin
Oongordigli raporlarin  hazirlanmasi ve
kamuya duyurulmak Gzere Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasi.

2022 Yih Faaliyet Raporu

5. Yirurluk

Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslar’na iliskin isbu dizenleme ve bu
dizenlemeye iliskin degisiklikler Ydnetim
Kurulu’'nun onay tarihi itibariyle vydrirlGge
girer.
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Cevre

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadigi tim
canhlara saygilidir ve g¢alisanlarin saglik ve can
givenligini korumayi oOncelikli hedef olarak
kabul eder. Bu bilincle cevreye verdigi zarari
minimalize etmek icin aksiyon planlar
gelistirmektedir.

2872 sayih Cevre Kanunu geregince Cevre Etki
Degerlendirmesi (“CED”) yapilmis olup, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgl Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Madarlaga tarafindan “CED Olumlu Belgesi”
verilmistir.  Ayrica, faaliyet  gobsterdigi
lokasyonlar icin “Cevre izin Belge” lerini
almistir.

Sirket’in “Atik Yonetim Plan” onaylari, “Desar;j
izin Belge”leri, “G Uygunluk Belgeleri”,
“Patlayici Madde Satin Alma ve Kullanma” izin
belgeleri bulunmaktadir.

Kentsel déniisim siirecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerini (Is1 yalitimi, dayanikhlik,
insan can glvenligi vb.) ortadan kaldirma
amacina yonelik sirketimiz Ar-Ge bolimi
calismalarinin  katkilariyla yeni nesil enerji
tasarrufu saglayan ve depreme dayanikh yapi
metodolojisi ile cevresel iklim degisikligine
olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Surdurdlebilirlik  yonetiminin, sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
ylratilmesi igin ¢alismalara baslanmustir.

Sosyal Sorumluluk

Bogazici Beton, kendi gelisimini toplumun
gelisimiyle esdeger gormektedir. Bu bilingle
sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi
planlamaktadir.
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Insan Kaynaklar

insan kaynagindaki cesitliligin strdirilebilir
kurumsal basari icin desteklenmesi gerektigine
inanan Bogazi¢i Beton, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla 1.233 cahsaniyla faaliyet
gostermektedir.

insan  kaynaklari yénetimi olarak farkli
sektorlerin ihtiyaglarina cevap veriyoruz ve
calisanlarimizin daimf performansi
destekleyecek yaklasim ve uygulamalari
yonetimin her adiminda 6n planda tutmayi
hedefliyoruz. Sirket ve calisanlar ile ilgili
ilgilendirmeler  Sirket'in  kendi intranet
sayfasinda diizenli olarak yapilmaktadir.

Stratejilerin uygulanmasi konusunda ¢alisan
memnuniyetinin farkindayiz. Verimliligi yuksek,
dinamik ve gelisime acik kadromuzu insan
Kaynaklari olarak her zaman desteklemeye
6nem veriyoruz. Bogazi¢ci Beton’da calisan
1.233 kisinin 24 kisisi kadin, 1.209 Kkisisi
erkektir. Ayni zamanda 1.233 calisaninin 80
kisisi memur (beyaz yakali), 1.153 kisisi iscidir
(mavi yakal) Yas grubunun 6nemli bir kismi
(457 Kisi) 18-30 yas arasinda olup, egitim
durumunda ise beyaz yakalinin 6nemli kismi
lisans ve ylksek lisans, yiksek okul ve lise
mezunu (76 Kisi), mavi yakalida ise 6nemli bir
kismi lise, ortaokul ve ilkokul (1.074 Kisi)
mezunudur.

Egitim Durumu Dagilimi( Kisi)
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Kalite ve Cevre Politikamiz
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Kurumumuz gelecek nesillere daha yasanabilir bir ¢evre birakabilmek amaciyla ¢alismalarini araliksiz

stirdirmektedir.
Bogazici Beton olarak;

Hizla yenilenen ve gittikce cetinlesen hazir
beton sektérindeki rekabet kosullarinda,
basarisini kanitlayip stirdiirebilmesiigin irlin ve
hizmet kalitesini ve buna bagli olarak da gliven
unsurunu c¢ok iyi saglanmasi gerektiginin
bilincindeyiz.

Bunu saglamak icin de asagida belirtilen
hususlar “Kalite Politikasi” olarak kabul
edilmistir.

Kosulsuz musteri memnuniyetini
olusturabilmek icin modern tretim modellerini
benimseyip kuruldugu giinden beri strekli
yatirnm halinde olmak ve kaliteyi devamli birinci
oncelik olarak kabul etmek prensibimizdir.

Calisanlarin  mutlulugu, bireysel gelisim ve
takim yaklasimi prensibimizdir.

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadigl
tiim canllara saygilidir ve ¢alisanlarin saglk ve
can glivenligini korumayi oncelikli hedef olarak
kabul eder.

Bogazici Beton bu ilkeleriyle daima sektorde
onci kurulus olmayi ilke edinmistir.

Sertifikalarimiz
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is Kazalari

2022 Yiliigerisinde ortalama ¢alisan sayisi 1.060
olup, ayhk ortalama kaza sayisi ise 18’dir.
Kaza/Calisan sayisi orani %1,7 seviyelerindedir.

is kazalarin  ®&nemli bir kismi  misteri
santiyesinde gerceklesmekte olup, Sirket
yonetimi kaza risklerini azaltmak icin gerekli
aksiyonlari almaktadir.

is kaza sayilarinin énemli kismi hafif nitelikte
olup, vyaralanmalar oOzellikle ayak ve el
uzuvlarinda meydana gelmektedir.

2022 Yili is Kazalarinin Galisan Sayilarina Gore Dagilimi
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i

Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri

=«
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Risk Yonetimi Faaliyetleri

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi
ile risklerin etkin yonetilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi hususu Bogazici Beton San.
ve Tic. AS. Yonetim Kurulunun
sorumlulugundadir.

Sirketin kurumsal risk istahi dikkate alinarak
belirlenen risklerin etkin yonetilmesi ile etki ve
olasiliklarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu

dogrultuda riskler siniflandiriimakta,
Olcimlenmekte ve duzenli olarak
izlenmektedir. Kisa ve uzun vadede sirketin
karsilasabilecegi riskleri sureg bazli

ic Kontrol Sistemi

Sirket, varlklarinin korunmasini, faaliyetlerin
etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kurallara ve
teamdllerine uygun olarak vyiratilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
glvenilirligini,  bitlnlGgini ve  bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamaya
yonelik dizenli kontroller
gercgeklestiriimektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

ic denetim faaliyetleri ile operasyonlarin
etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama
sisteminin glvenilirligi, yasal dizenlemelere
uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi
amaclanmaktadir. Denetim programlari
olusturulurken risk yoénetimi calismalari da
dikkate alinmakta olup, “Risk Odakl Denetim”
anlayisi hayata gegirilmektedir.

ic denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan ig
denetim raporlari  Denetimden Sorumlu
Komitede degerlendirildikten sonra
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasilmaktadir. Yonetim Kurulunca alinan

2022 Yih Faaliyet Raporu

modellemek ve risk matrisleri olugturmak
suretiyle verimliligin artmasini
amaclamaktayiz. Bu amaca yonelik olarak E&Y
firmasindan danismanlik hizmeti alinmak
suretiyle kurumsal risk yonetimi politikasi ve
metodolojisi hazirlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda
yasal mevzuat kapsaminda 6 farkli toplant
yaparak Yonetim Kurulu’na rapor hazirlamistir.
Komite tarafindan sunulan raporlar Yonetim
Kurulu tarafindan  gorisilerek  kararlar
alinmistir.

Halka arz sireci sonrasi kurumsallasmanin
onemli bir adimi olmasi bakimindan sirket
blnyesinde etkin bir i¢c denetim, i¢ kontrol ve
kurumsal risk yonetimi sistemleri
olusturulmasina yonelik E&Y (Ernst & Young)
firmasi ile c¢alismalar gerceklestirilmistir.
Diizenli i¢ kontrollerin tesis edilerek sonuglarin
izlenmesi  hususunda ¢alismalar devam
etmektedir.

kararlar aksiyon takip sireci ile izlenmektedir.
ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket
mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve ig¢
kontrol sisteminin yeterliligi
degerlendirilmektedir. Boylece i¢ ve dis
mevzuata uygun bir sekilde islerin yuruttlmesi,
gelismesi ve duzeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasi amaglanmaktadir.

Denetim Komitesi 2022 yilinda yasal mevzuat
kapsaminda 5 farkh toplanti yaparak Yonetim
Kurulu'na  rapor  hazirlamistir.  Komite
tarafindan sunulan raporlar Yonetim Kurulu
tarafindan gorisilerek kararlar alinmistir.
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Yonetimin Finansal Raporlara
lliskin Sorumluluk Beyani ve
Diger Hususlar
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Sorumluluk Beyani

BOGAZiCi BETON SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU KARARI

KARAR NO: 2023-07

KARAR TARiHi : 27/02/2023

TOPLANTIYA KATILANLAR: Abdurrahim Zengin, Suat Zengin, Ertan Zengin, Omer Erhan Erbayraktar
Ahmet Kagan Yildirim, Pelin Muslu Satici

GUNDEM: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’nin 9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi yukarida belirtilen tarihte sirket merkezinde toplanarak
asagida belirtilen kararlari almislardir.

a) 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1114.1.
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") uyarinca Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarin dipnotlariile birlikte finansal durum
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun("Finansal Tablolar
ve Dipnotlar")ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda tarafimizca
incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, dnemli konularda
gercege aykir bir agiklama icermedigi veya agiklamanin yapildigi tarihi itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
zarariile ilgili gercegi diirtst bir bicimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi
ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte dirtstce yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Abdurrahim ZENGIN Suat ZENGIN Ertan ZENGIN

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Erhan ERBAYRAKTAR  Ahmet Kagan YILDIRIM Pelin Muslu SATICI

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Diger Hususlar

2022 Yih Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili
Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yarirlige giren “lI-17.1” sayih  “Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin “Yaygin ve Sureklilik Arz
Eden islemler” bashkli 10. maddesi geregince,
Sirketimizin 2023 Yili finansal planlamasi
(butce) kapsaminda; iliskili taraf islemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki hasilatin ve satislarin
maliyetinin  %10’ndan fazlasina ulasilacagi
Ongorilmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket’in bagl sirketleri bulunmadigindan Tirk
Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi hikmi
geregince “Baghlik Raporu” diizenlenmemistir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 2022 Yili Hesap Donemine Ait Yilhk
Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu'nun
516’nci maddesinin Uglincl fikrasina, 518 inci
maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligi’'nin
hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin  Belirlenmesi  Hakkinda

Yonetmelik” hikimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmigtir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yilhk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap
dénemine ait is ve islemlerin akisini, her
yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve
yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercege uygun ve dirtst bir sekilde
yansitmaktadir.  Yilhk faaliyet raporunda,
yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici,
gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yilhk faaliyet raporu, ortaklarin sirketin
faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye tam ve
dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak
ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirketimizin 2022 yili hesap dénemine ait yillk
faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu uyeleri
tarafindan Genel Kurulun nihai onayina
sunulmak (zere 27 Subat 2023 tarihinde
imzalanmistir.
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Yillik Faaliyet Raporuna
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Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILESKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORL

Begazici Belon Sanayi ve Ticarel A5
Genel Kuruhi'na

1) Gieikg

Bogarici Belon Sanayi ve Ticared A5 nin [Sirket] 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2122 hesap dénemine ail tam set finansal
tabialann denellemis oldugumuzdan, bl hesap dinamine Bigkin yilik f3aliyel rapaniny da denslems BUlnLyome.

Ghrleglimize gbre, Yanelim Kuruumun yillik faakyel raporu iginds yer alan inansal bilgiler Be Yaneiim Kurulu'nun Sifkelin
durusmu habiinda yaplifi irdelemelar, Wim anemb yonleryle, denetenen lam sel fnansal lablotaris ve badimaz denetm
sarasinda elde attigimiz bilgl e lutaidr ve gercadi yans bmakiadir.

2} Gérkghn Dayanag

Yapldimiz badimeiz denalim, Sermaye Piyasas: Kunlu ("SPE tarafindan yaywmlanan bagimeiz denslim standarilanna ve
Kamu Gazetire, Mihasebe ve Denatim Standarfarn Kuruma KGK) laralindan yayimlanan Tlrkiye Denetirn Stardanian'min bir
parcas olan Bagimaz Denetim Standanar’ na ("BOS") wygun olassk yOritimdstir. Bu standastiar kagsamund ki
sarumluuklanmz, raporumuzun Bajimsiz Denelginin ¥illik Fasliyel Raporunun Bagimsaz Denstimine lliskin Sarumilul uklan”
bélOmilings ayrntili bir gekiide acklanmishe. KGK laralingan yayimianan Bagimae Denelgiler igin ik Kurallar ("Elk Kurallas)
v badimai denelimbe Bgil meviustla yer alan bk hibkbnlens Uygun okrak Sikellen bagimaiz cldugumuzy beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzust kapsamindaki stige iligkin diger sorumiuluklar da larahmizea yerine getidmiglc, Bagims:? denetm
sirasingda elde aligimiz bajunsiz denetim kaniannn, garlsdmiein oluslunlmasi igin yelerli ve uygun bir dayanak
lugburduuna nanyorue.

3) Tarn Set Finansal Tablolara lliskin Denetci Gérlgdmisz

Sitket'in 1 Oeak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap danemine ilskin tam s=l finansal labiolan hakkinda 27 Subal 2023 taribli denetgi
raporumizda Clumiy Gy badimis bulumyanz.

4)  Yonetim Koerslu'nun Yilik Faaliyet Raperuna iliskin Sarumiulugu

Sirket yEnetimi, 6102 sayl Tisk Ticaret Kanur'run ("TTK?) 514 ve 516 noi maddelesine ve Sermaye Piyasas Kundanun 1l

14.1 Me'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Rapedamaya |ligkin Exaslas Tebigi (Tebby™) hikimletine géne yilli Baliyel
raporiyla bgili carak agagdakierden seeumidur:

a)  ¥illik fasbyet raparsnu blanco ginind Zleyen ik g ay iginde haziriar ve Genel Kunia surar.

B} Yillik fasbyel raporeni; Skelin o yila ail laalipeterinin skisi e her yandyle Tnansal dunirunu dogru, eksikaiz,
dolambagsiz, pergede uygun ve dinist bir sakilde yanstacak sekilde haridar. Bu raporda fnansal dunum, finansal
tablolara gire deferkendrib. Raporda ayrica, Sikelin gelismesine ve Karsikagmas: muhbeme risklere de apkca isanet
ohinur. Bu konulara ikskin Y énetim Kunlsnun dedesdendirmesi de raporda yer air.

c)  Faaliyel rapon aynca asafidaki hususkan da e
i. Faalyel yilinin sona ermesinden sonra Srkelle meydana gelen ve dzel drem lasyan olaylar,
ii.  Sifkelin arasiema ve galigtirme caligmatan,
Hi.  Yonetim kisuki dyeleri ile dsf dizey yonalicilers Sdenean dorel, prrm, Eramiyve gibi mali menfastler, Sdersklar,
yolculuk, konaklama e lermsil gidederi, ayni ve nakdl imidntar, sSgortalar ve benperi laminatlar.

Yinetim Kunulu, faaliyel raparin hazifarksn Ticanet Bakanhgi'nin ve g kuromiann yaghd) ineil meveual direniemelerin de
dikckate alir.

Reanda Aren Bagimae Denetim ve SMMPM A5
wemve.rmanla bor by o - roardafTirsandator kay cam

intarbesl <Hn lerrir CHn
Camboy Bdghi, Arrawerhip Mah Techeo 5k, Mo 3-501 Aadaier Fabales, M Buban, Folos T Tomees s,
Arvaesthoy, Baplos, 34348 ke Torsys P STAE & Bick Ko 28, Ofe: 2801, Bagraldi X8 180 lemir. Tariays
Tebwbye: +38 112 28T TT 71 Falme +30 117 26T 77 45 Tobeborre +35 150 B0T 10 58 Fuies: +50 T33 533 03 38
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§) Bagemsiz Deneteinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Serumiulugu

Amacimz, TTK ve Teblif hilkimiar cercevesinde yilli Faalyat rapan icine yer akan Transal bilgiler ile Yanstim Korub'nun
yaplifi irdekemelerin, Sirkelin denellensn fnansal lablolanyla ve bagimsiz denstim ssasinga ekde elifimiz bilgilerde Witak olp
olnadil ve gercedi yansip vansimadd hakkinga gondg vermek ve bu ganlsdmied igeren bir rapor dlzen|emeklr,

Yaphfimz bagimsiz denelim, SPK taralindan yayenlanan bafjimsz denelim siandartiarinag ve BDSlere uygun olarak

yinlibdlm =, B standantiar, slik hlkilmlers uyguniuk saflanmas de bagimsiz denstimin, fsaliyel rapeeunda yer alan finansal
bilgiler ve ¥ Enetim Kunluhun yaplig ingslemelerin finansal tablolarta ve denelim sitasinda slde edilen bilglede tutarl akip
clnadifing ve gercel vansibp yansilmadiBaa dair makul glvence slde elmek Gzere plankanarak ylOlimesini gereklite.

Bu bafnsz denelimi yirils sanuglandiran sorumiu denelg Dr. Mebenet All Demirkaya'dir,

Reanda Aren Bagimsiz Denelim ve SMMM A3,
A member of Reanda International

Dr. Mehemet Al Desnirkaya. SMMM
Seruniu Denelg

Istanbul, 37 Subal 3023
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORLU

BoBazici Belon Sanayi ve Ticarel A5
Genel Kusuki'ng

A. Finansal Tablelann Bagimse Denetimi
1. Giérls

BoBazici Belon Sanayi ve Ticarel A S nin ["Sikel) 31 Asalik 2022 tarihli Bnansal durum tablosy Be ayr Larible sona efen
Pesap dinerning ail kil veya 2arar ve diger kapsaml gelit lablosu, Srkaynak dedigim tablosy ve nakil akiy lablasy il Snerl
miuhiasebe palilikatannin S2el de dahil airak dzere finansal table dipaallanndan olusan Fransal Lablalana denstiemis

beul LonLiyorz.

Ganigldmize géne, Bekieki fransal tablotar, Sifkelin 31 Aralik 2022 tarii banyla finansal durumuny ve aym taribe sona eren
besap dnernine ail finaneal performangam ve nakil akeslann, Tiekive Mubasebe Standastianna [“TMS lere”] uygun olarak tm
fmemill yinlesiyle gercede Uygun bir bigimse sunmakladir,

2. Girhgin Dayanagi

Yapligimiz bagimsiz denetim, Semmaye Piyasas: Kurdu ("SPET) taralindan yayimlanan bajimsiz denstim slandarianna ve
Kamu Gazetimi, Muhassbe ve Denatim Standarfan Kurimu [(KEK) taralindsn yaypmianan Tirkdye Denatim Standariannmn bir
parcasi olan Befimez Denslim Standartianna ("BDS") uygun olarak yordidimisils. Bu Standartiar kapsamindaki
sorLimluluklanmaz, raparumuzn “Bagurse Denelginin Finansal Tabiolann Bageree Denetmine llign Sommlsbklan”

sl Derelirede ayriehill br sekilde apikhanmestbe. KGK tasalndan vayirianan Bagimaiz Denetgiler icin Elik Kuralar (Bagimaizlik
Stardarilan Dahil) ("Elk Kurallas™) ile iranssl tablotann bagimsiz deretimiye gl mevzusta yer alan e bMkimbere wyoun
olarak Sirkel'lan bagimsiz oldugumuzyu beyan edanz. Elik Kuraliar ve mevzual kapsamindaki elige liskin diger serumiulullar da
laralimizea yerine gelirilmistic. Bagimsiz denelim sirasinda elde sligimiz bagimsiz dertim kanilannm, génlsimizdn
olusturumasi igin yetel ve uygun bir dayanak oluslurduBuna inaniyone.

3. Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim karulan, mesleld mubakemamize gore can dineme ail fnansal tablkslann bafimsiz denstiminde en gok Snem &z

eden kenutardin, Kl denatim kenukan, bir bOtOn olaray nansal lablolann bagimsiz denstimi gergevesinde ve finansal tablolasa
Bskin gonisOmilzin chusturdmasings ele alnmis olup. bu kenular hakkinda ays bie gonls bildrmiyensz.

Kilit denetim konular Denetirnde konunun nasy e alindng

Ticar Alacaklann Gerl Kazandabilirigi Denebmimiz sirasmda gkl olmayan Laraharcan lcan
alscakbann geri kazanlabdisgi ile gl asagidaki denstim
31 Asalik 2022 tarii iEbanyla T30.766.E73 TL ulanredaki presedinlen uyguanmghe.
iligkili cirmayan lasallardan lea alacakiar loplam vanidann
drsemli bis bakimind olusturmatadie. Bununla birikls, Gear
alacaklar kin hesaplanan deger dlgdk 050 kargilikian,
riglererden shnan leminatlar, mdsterilenin gecmiy Sdame
perfarmanslan ve kredibiite bilgiles de alacak bakiyelernin
wade analizlen gaz ardrde Bullndunilasak yapilan tahminler
safuey mubasebalestilmesled, Kuanilan bu Labmirer

- Sirkel yénetimi tarafindan yanellen migter slacay takip
slwecinin aniagiimas ve degeerdinimes,

Alacak yaslandinma caligmasinin segilen dmeklemler
iizerinden dofrdarmmas:,

Tahailata figkin heshangi bir ankasmazlik veya deva

ke beklenen pivasa kosubanng oldukga duyasidir,
Bu sebeplere sz honusy alacaklann ger kazankabdicigi
denetimimiz bakrendan Snemli bir keau clarsk

dururnu alup akradiinin arasbnimas ve hukuk
ilisavirlerinden devam eden alacak lakip davalan ile ilgli
bilgy s

befirlenmiglir. Iligkili cimayan taralardan tear alacak bakielrinin

Sirkel'in ticasi alacaklar be igi muhasebe poitkaanna ve Grekiem yaluyia dojruiama mekiipian gandererek lesi

ttartanine dighin sgiklamalar Mot 2.6, Nol 6'da yer
almakiadir,

Miteakip danemde yapilan lahsilatiann dmeklem yoluyla
ezl ediimesi,

Migterilerden aliran teminaliann Smeklem yoluyt best
edilresi ve kalilesinin defes endifimesi,

Alacas yaslandiima caligmalanni baz slarak hesaplanan

Barsilik butannin belirlermesindaki yoelem ve Labrminkrin
Mty elup clmaddenn dejeberdinlres,

Iliskili cimayan taraflardan ticari alacaklann geri
kcazanilabilitigine yanelik inansal tablo rotlannda yer alsn

agiklamalann yeterbiginin degedendiilmesi.

Uygulanan presediner neticesinde anemli bir bugumuz
almarmishe.

Beanda Aren Bagimsiz Denedm ve SMMM A5

werw reandaturkeponm - reandafreandaterkey cam

hrarhul O

Camiecs Kogled Arranestbop Mah Tekkeci Sk Pdo: 3251
ety Bajiicig, 345345 hoanbal Turkips

Tekeioey 293 712 T 77 71 Faki +90 217 187 7T 65

nmir Ot
Auriabet Mahaba. Mans Bubvan, Folesre Tosarn,

Rt TB A Biok, Kai- 36, SO 2801, Bayruih 15588 bmic Turkips
Tebefoen: 490 107 B33 10 53 Faks +90 717 533 30 3
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3. Killit Denetirn Monulan [Devami)

Kilit denedim konularr

Denetimade konumnen nasy sle slindng

Maddi Duwran Varhklarda Yeniden Dejerlermesi

Mot 2.6'a agidandds drere Sirkel, tagillar de yardime)
ekipmanian gergege uygun deger yanlemi ie
dedjeslemestedin. 31 Aralik 2022 tarihi tibanyla Niansal
tabkslarda gphsterilen tagatlar ve vardime ekipmankann

gercaie uygun defer bagimsiz degerleme sirkell tarafindan
belirlenmig clup, detaylar Mol 2.6 ve Mol 12'de agiklanmiss.

Madi duran valiklann Sitketin valiklannm Seeml b
el drriinl elusglunmas: ve wygulanan dedereme metolanmin
Brerll Lalimin ve varsaywriar ipermesi sabebi e tagillann
el il yenicen defememe hesaptamas: barafimizea bir kil
deretin Konusu olarak deferendlmekbedin.

GareklesFdigeniz Dagims .z denslm sirasmoa. madd
disran vaslikkaria yeriden defereme ile Bgil asagidaki
denetim proseddrien uygulanmistir:

- Sirkel yinatimi tarafindan gireviendirilen degeseme
uzmaEnkannin yamhﬂhri. liganalan ve hﬂl‘ﬂllzllklﬂ'l

diferiendrilmistir.

+ Deferlerms uzmankanna saglanan verilerin sofrludu ve
uyguAluBL kentrel edirmis slup, tagitiar ve yardime:
ekipmanianna ail dejesleme raporlannda degereme
uzmankannca kulamlan ﬂ#ﬂﬂl‘l‘tl‘rﬁﬂhfll‘lll‘l

upguAluEL degerendin bt

- Degesienms raporunda yer alan ve lesgil edilen degesler
idzerinde Snemi aliis ckan girdlerin ttarilid
gézlemianebien piyasa Fyalian ile karsilastiraral takdic
edilen dedeslenn kabul eddebdir bir aralikia olp okradigi
il ecimigt.

Finansal lablolarda yer alan Lagiliarin ve yandime
ekipmanlannin dejefarinin dagedems uzmanlarinea
hazilanan deferere raoonyla wulamilig keatrel
edilmistic. Buna ek olarak. Nel 2.8 ve 17 de yer alan
agiklamalann yeteriig ve uyguniufu TMS 16 kapeaminda
taralmizdan degesendiimistr.

Uygutanan prosedires neticesinde dnemi bir bulgumuz
almamstin.

4. Yanetimin ve Ust Yénetimden Sorumiy Olanlann Finansal Tablolara iliskin Sorumiluluklan

Sirked yéretimi. inansal lablotann TMS lere uygun olasak hazitanmasndan, gergede Lygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kayrakl Snemii yanlighk ioermeyecek sakilde haziranmas: igin perekl géndal ig kenlrolden sarumiudr,

Finansal tablokan hazifarken yinetin Siketin sdreklilifin sevam etlirme kabilivetinin deferlendiiimesindan, gerekiinds
siweklilde g huswstan acblamakilan ve Sirkel'i tasfiye elme ya da ticas faaliyeli sona endirne niyeli ya da mechusiyel
bulusnradidl sivece isletnenin siresiigi esasm kuikanmakian sonrmiudur.

Oist yinetimden scrumbu olaniarn, Saket'in inansal raporlama sdrecnin gizeliminden sorumiudur.

5. Bafimsiz Denetcirin Finansal Tablolann Bagimsee Denetimine (igkin Sorumiuluklan

Bir bafumneiz denatimde, biz bajumez denelgilenn sonmiuuklan sunlardir:

Arnacimiz, bir biltln clarak finanssl tablslarin hata veya hibe kaynakh Snemi yanlishi icenp icemedigine iliskin makul givence
eide etmek ve porlsimizi igeren bir Bagimesz deneli raporu dizenlemeklic. SPK taralindan yaymlanan badimsiz denetim
slandariianna ve BDS lere uygun olarak yindiGlen bir bafjimsz denstim sorucunda verilen makul givence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan anernli bir yarlishin hes Zaman lespil edilecedin gasant etmez. vanlishkiar kata veya hile kayrak
edabilir. ¥anlighklann, lek bagna veya topl alarak, finansal table kullaniciannin bu lablokara istinaden slacaklan ekanamil
kararian etidemesi makul figide bekleniyarsa bu yarlighklar dnemil alasak kabul edlir.

SPHK taralndan yaywmianan kagimsz denstim slandartianna ve BOS lere uygun olarak yiledidlen bafimse denedimin gered
sharak, bafimaiz deretim bayunca meslek mubakememiz kol anmakla ve meslel shobeclifimizi siroimetievz. Tamhimize
aynca:

«  Finaneal tablolardaki fata veya Rile kayrakl “Snemil paniiglik” riskled belinenmekte ve degeendirimekie; bu risklens karsiik
waren denslim prosedinlen aearanmakia ve wygulanmakia ve pirlsimize dayanak teskil edecek yeteri ve ygun denstm
kaniti slde edilmeiedin. Hile: muvaras, sabilekdeii, kasitl ihmal, gercefe ayin beyan veya i¢ karlrel il fillerini
icerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanish lespil edemenme rieki, hata kaynakl Snemli bie yanlighd) lespil edemanns
riskinden yikeellin.

« Sl ic kontrekindn etkinbdine iligkin bir g0z bikirmek amacryla dedil ama duruma Uygun Senetim prosedisderini
tasariasmak amaseiyla deretimie ilgil i kenirol degenendiriknekt edir.
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5. Baimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagims:z Denetimine iligkin Sorumlulukian (Devami)

s Yonelim tarafindan kullanidan muhasebe politkalannmn uyguniudu ile yapilan muhasabe tahminlerinin ve ikgili agikl lanin
makul olup oimadil dededendinimeidteadir.

«  Elde ediien denetim kanitlanna dayanarak, Sirket'in slrekliigini devam ettirme kabiiyetine figkin cidd slphe olugturabilecek
olay veya sartiarta Bgik dnemil bir balirsizigin meveut olup dmadids hakknda ve yonetimin igletmenin sOrekilig esasm
kullanmasimin uyguniufu hakkinda sonuca vanimaktade. Onems bir belirsizigin meveut oldugu sonucuna vammamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki igi agikiamalara dikkat cekmemiz ya da bu agidamalann yetersiz dimasi durumunda
olumiu girQs diginda bir gl vermemiz gerekmekleds. Vardidimz sonuglar, badims:z denelgi rapory tarihine kadar elde
edidlen denetim kanitlanna dayanmakladir. Bununia birlikle, gelecekieki olay veya sartlar Sikel'in sOrekligini sona erdirebilir.

*  Finansal tabiolann, aciklamalar dahil olmak (Zere, genel sunumu, yapis: ve icengi ile bu tablolanin, temeling clugturan iglem
ve olaylan gergede uygun sunumu sadlayacak gekilde yansibp yansitmadidi degedendirimektedic.

Diger hususlann yan: sira, denetim sirasinda lespit ettigimiz Snemi i kontrol eksilideri dahil oimak (zere, bagims(z denetimin
plankanan kapsam ve zamaniamasi ile Gnemli denetim bulgulanni (et yanetimden sorumiu olankara bildirmekteyiz.

Bagimsizhda ikgkin etk hikOmiere uyguniuk sadiadiimz: (s1 ydnetimden sorumiu ofantara bildirmig bulunmakiayiz. Aynca
bagimsizik (zerinde etkisi oldugu disiniiebilacex tm iligkiler ve dier hususian ve varsa, tehdiieri ontadan kaldirmak amaciyla
alilan adimlar ile aknan hususiar de varsa Bgili dnlemleri (st yonetimden sorumlu olaniara detmig bulunmaktayz.

Ost yanetimden sorumiu olanlara bildirien konular arasindan, cari doneme ait inansal tablolann bagimsiz denetiminde en ok
Gnem arz eden Konukan yani Kilt denetim konulanni belidemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dojuracad clumeuz sonuciann, kamuya agkiamanin dojuracagi kamu yaranni
asaca@inin makul gekilde beidendify oldukga istisnai durumiarda. iigili bususun bagimsiz denelc raporumuzda bidiimemesine
karar verebiiriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikiimiGliklere iligkin Rapor

1. 8102 sayk Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesimin Dérdined Fikras: uyannca ddzenlenen Riskin Erken
Saptanmas: Sistemi ve Komilesi Hakkinda Denelgi Raporu, 27 Subat 2023 tarihinde Sirketin Yénetim Kurulu'na
sunuimugtur.

2. TTK'nen 402. Maddesi'nin Dordancd Fikras: uyannca, Sirketn 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dineminde defter tutma

dlzeninin, kanun e Sirket esas sbzlegmesinin linansal raporiamaya iligkin hOkOmierine uygun oimadiina dair dnemli bir
hususa rasanmamistir.

3. TTK'ren 402. Maddesi'nin DordOncl Fikras: uyannca, Sirket Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalan yapmig ve stenen belgeleri vermistir.

Bu bagmeiz denstimi yirotop sonuglandiran sorumiu denetgi Dr. Mehmet Ali Demirkaya ‘dir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
A member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Dermirkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2023
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

VARLIKLAR

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2021

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 224.555.889 216.902.498
Finansal Yatirimlar 4 21.600.211 -
Ticari Alacaklar 5,6 739.766.873 248.815.924
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 - 1.037.177
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 739.766.873 247.778.747
Diger Alacaklar 7 591.168 572.599
Stoklar 9 67.167.156 29.056.192
Pesin Odenmis Giderler 10 51.205.196 15.044.829
Toplam Donen Varliklar 1.104.886.493 510.392.042
Duran Varlklar

Diger Alacaklar 7 109.303 64.749
Maddi Duran Varliklar 12 1.348.916.112 927.372.033
Kullanim Hakki Varliklari 13 51.651.834 34.382.673
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 579.172 13.935.398
Pesin Odenmis Giderler 10 17.610.060 32.272
Toplam Duran Varliklar 1.418.866.481 975.787.125

TOPLAM VARLIKLAR

2.523.752.974

1.486.179.167

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Referanslari 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa Vadeli Yukumliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 72.381.603 122.327.598
Ticari Borglar 5,6 417.161.614 112.270.126
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 5 29.714.928 1.023.911
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 387.446.686 111.246.215
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 34.095.700 10.091.521
Diger Borglar 7 32.566.712 4.032.561
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 32.566.712 4.032.561
Ertelenmis Gelirler 10 78.564.688 139.347.467
Doénem Kari Vergi YukimIGlugu 28 54.286.941 863.522
Kisa Vadeli Karsihklar 16,18 1.593.457 1.909.059
Diger Kisa Vadeli Yuktmlulukler 19 1.735.786 10.787.522
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 692.386.501 401.629.376
Uzun Vadeli Yiikimluilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 47.493.707 50.290.474
Uzun Vadeli Karsiliklar 16,18 39.291.701 22.769.954
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16,18 25.453.461 11.799.363
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 16 13.838.240 10.970.591
Ertelenmis Vergi YukumlulGgi 28 104.311.594 66.765.286
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 191.097.002 139.825.714
Toplam Yiikiimliiliikler 883.483.503 541.455.090
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 20 380.000.000 380.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) 20 (59.993.755) -
Paylara iliskin Primler 141.505.651 250.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler 20 572.852.788 292.450.672
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 68.850.182 1.751.164
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 20 63.605.781 (17.101.788)
Net Donem Kari 473.448.824 37.624.029
Toplam Ozkaynaklar 1.640.269.471 944.724.077

TOPLAM KAYNAKLAR

2.523.752.974

1.486.179.167

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 21 3.414.203.760 913.645.341
Satislarin Maliyeti (-) 21 (2.868.522.311) (853.244.646)
Briit Kar 545.681.449 60.400.695
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (31.748.555) (7.926.270)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (2.504.115) (1.199.738)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 157.115.330 59.856.234
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (131.127.610) (69.873.610)
Esas Faaliyet Kari 537.416.499 41.257.311
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 35.640.165 39.897.123
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (7.986) (5.231.377)
Finansman Gelirleri ve Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 573.048.678 75.923.057
Finansman Gelirleri 27 22.662.201 27.712.272
Finansman Giderleri (-) 27 (56.940.292) (69.367.770)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 538.770.587 34.267.559
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (65.321.763) 3.356.470
- Dénem Vergi Gideri 28 (112.048.037) (6.022.213)
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 46.726.274 9.378.683
Donem Kari 473.448.824 37.624.029
Pay Basina Kazang 29 1,2459 0,1110

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
D6nem Kari 20 473.448.824 37.624.029
Diger Kapsamli Gelirler
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 20 421.362.907 261.406.789
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 427.570.428 266.866.178
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (Kayiplari (6.207.521) (5.459.389)
Toplam Diger Kapsaml Gelir, Vergi Oncesi 421.362.907 261.406.789
Diger Kapsamli Gelir Unsurlarina iliskin Toplam Vergiler (84.272.582) (52.281.358)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin
Toplam Vergiler
- Dénem Vergi Gideri 28 - -
- Ertelenmis Vergi Gideri (84.272.582) (52.281.358)
Toplam Diger Kapsamli Gelir 29 337.090.325 209.125.431
Toplam Kapsaml Gelir 810.539.149 246.749.460
Pay Basina Kazang 29 2,1330 0,7290

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Kardan
Paylara Birikmis Ayrilan
Odenmis Geri Ainmig iliskin Diger Kapsamli Kisitlanmig Net Donem

Bagimsiz Denetimden Gegmis Sermaye Paylar (-) Primler Gelirler Yedekler Kar/(Zararlari) Kari Ozkaynaklar

1 Ocak 2022 Tarihi itibariyla Bakiyeler 380.000.000 - 250.000.000 292.450.672 1.751.164 (17.101.788) 37.624.029 944.724.077

Transferler - - (47.205.823) (56.688.209) - 141.518.061 (37.624.029) -

Pay Geri Alimi Artis/Azalis - (59.993.755)  (59.482.702) - 59.993.755 (59.993.755)

Odenen Temettii - - (1.805.824) - 7.105.263 (60.299.439) (55.000.000)

Toplam Kapsaml Gelir - - - 337.090.325 - 473.448.824 810.539.149

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Bakiyeler ~ 380.000.000 (59.993.755)  141.505.651 572.852.788 68.850.182 63.605.781 473.448.824 1.640.269.471

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacak Kardan
Paylara Birikmis Ayrilan Gegmis
Odenmis iliskin Diger Kapsamli Kisitlanmig Yillar Net Donem

Bagimsiz Denetimden Gegmis Sermaye Primler Gelirler Yedekler Zararlan Kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 Tarihi itibariyla Bakiyeler ~280.000.000 - 129.574.761 1.751.164 (69.965.911) 29.620.509 370.980.523
Transferler - - - - 29.620.509 (29.620.509) -
Toplam Kapsamh Gelir - - 162.875.911 - 23.243.614 37.624.029 223.743.554
Sermaye Artirimi 100.000.000 250.000.000 - - - - 350.000.000
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Bakiyeler 380.000.000 250.000.000 292.450.672 1.751.164 (17.101.788) 37.624.029 944.724.077

Ozkaynaklar degisim tablosuyla ilgili agiklamalar Dipnot 19’da sunulmustu

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 330.658.028 57.498.603
Donem Kari 473.448.824 37.624.029
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 263.848.353 64.874.079
- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12,13,14 178.790.481 87.590.389
- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 16.521.747 (3.914.123)
- Faiz Giderleri/(Gelirleri) ile ilgili Diizeltmeler 36.214.735 17.206.483
- Vergi Gideri/(Geliri) ile ilgili Diizeltmeler 28 65.321.763 (3.356.470)
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili (33.000.373) (32.652.200)
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gegeklesen Degisimler (339.433.989) (33.399.422)
- Finansal Yatirimlardaki Degisim 4 (21.600.211) -
- Ticari Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (509.120.857) (36.203.305)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile ilgili Diiz. (18.569) (298.388)
- Stoklardaki Artiglar ile ilgili Diizeltmeler 9 (38.110.964) (9.240.525)
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler 10 (53.738.155) 40.030.647
- Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 307.071.893  (106.091.598)
- Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizelt. 57 28.534.151 (15.746.142)
- Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig) Artis ile ilgili Diizeltmeler 10 (60.782.779) 91.399.219
- isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis ile ilgili Diiz. 8.331.502 2.750.670
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 397.863.188 69.098.686
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 18 (8.580.542) (5.108.563)
- Vergi Odemeleri (58.624.618) (6.491.520)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (117.773.727) (33.888.601)
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri 151.471.241 115.243.455
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit
Cikiglari 12,13  (269.244.968) (149.132.056)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (205.230.910)  156.498.840
- Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 20 - 350.000.000
- Borglanmalardan Kaynaklanan Nakit Girisleri 228.049.418 268.447.996
- Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (288.845.849)  (431.954.197)
- Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (9.215.492) (12.066.119)
- Odenen Faiz (20.225.232)  (17.928.840)
- isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (59.993.755)
- Temettii Odemesi (55.000.000) -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 7.653.391 180.108.842
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKi ETKisi ) )
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 7.653.391 180.108.842
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 216.902.498 36.793.656
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (A+B+C+D+E) 3 224.555.889 216.902.498

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. SIRKETiIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”), 17 Kasim 2003 tarih ve 5929 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yayimlanarak kurulusu tescil edilmis bir anonim sirkettir. Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul A.S.de (“BIAS”)
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem gérmektedir. Abdurrahim ZENGIN, Ertan ZENGIN, Ayse ZENGIN ve Suat ZENGIN
(“ZENGIN Ailesi”) birlikte 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'te dogrudan %70’ lik paya sahiptir ve yénetimde
kontroli elinde tutmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu; hazir beton tretimi, alim satimi ile tas ve kum ocagi agilmasi ve isletilmesidir. Bu kapsamda
gerekli tesisleri kurmak, isletmek, petrol, kimyasal Griinler ve cimento almak, satmak, Gretmek, ithal ve ihrag etmek
faaliyet kapsami igerisinde bulunmaktadir.

Sirket’in merkez adresi ve ortaklik yapisi
Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 20’de sunulmustur.

Sirket Turkiye’de kayithdir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Adres : Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 53 Sariyer, istanbul
Telefon ;02122897010

Faks : 02122896859

Elektronik Tebligat Adresi :  info@bogazicibeton.com

Ulusal Elektronik Tebligat (UET) Adresi 1 25959-02887-90875

Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi . bogazicibeton@hs01.kep.tr

internet Adresi : www.bogazicibeton.com

Adres Kodu . 1277887228

Sirket’in ticaret sicil bilgileri:

Kayith Oldugu Sicil :  Istanbul Ticaret Sicil

Sicil No : 509361

Mersis No : 0179-0419-0210-0015

Nace Kodu : 236301 — Hazir Beton imalati
Tuzel Kisilik Kimlik Kodu (LEI) : 7890002V2KYXV2GDO526
Vergi Dairesi : Bogazigi Kurumlar

Vergi Dairesi No : 1790419021

Sirket’in Personel Yapisi

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021

Mavi Yakali 1153 925
Beyaz Yakali 80 78
1.233 1.003

1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi igerisinde ortalama galisan sayisi 1.061’dir (2021 Yili: 935).
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 4 Ekim 2022
tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Tlrkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan cikarilan Tek Diizen Hesap
Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimlaliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in kendi finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi ve sunum
para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

ilisikteki finansal tablolar, TMS’ye uygun olarak hazirlanmis olup, en yakin TL’ye yuvarlanarak ifade edilmistir. Yabanci
para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki doviz kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki doviz
kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari dénem kar veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Finansal tablolar icin donem sonlari itibariyla asagidaki kurlar dikkate alinmistir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ahg Satig Alig Satig
Euro (EUR) 19,9349 19,9708 15,0867 15,1139
Amerikan Dolari (USD) 18,6983 18,7320 13,3290 13,3530

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’'na (TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”) uygulanmamistir. Ayrica KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihindeki duyurusunda
“TFRS’yi uygulayan isletmelerimizin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmamaktadir.” seklinde agiklamasi bulunmaktadir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2.1

2.2

2.3

24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

isletmenin Siirekliligi Varsayimi
Finansal tablolar, Sirket’in 6niimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yukumllliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari dénem finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilir.

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila iliskin finansal tablolarini SPK’nin Seri: [1-14.1 No'lu tebligi ile bu teblige
actklama getiren duyurulari cergevesinde ve KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TMS'ler ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas alinarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doéneme ait finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarhdir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak dizeltilir ve 6dnceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenir.
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2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cergeve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3’ln
gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart
2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla
birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir
paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tGizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte,
sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlinlerin satisindan elde ettikleri
gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dislilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satig gelirlerini
ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye donik olarak, yalnizca isletmenin
degisikligi ilk uyguladigl hesap donemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda
kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir
TMS 37 Degisiklikleri- Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir.
TMS 37’de yapilan bu degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup
olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’
dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim ytkamlultklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler
icin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida
belirtilen degisiklikleri icerecek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir
bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para cevrim farklarini
olgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikimlaliklerin finansal tablo disi birakilmasi igin '%10 testinde dikkate alinan
Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikimlllk sartlarinin, orijinal finansal yuktamlalik
sartlarindan 6nemli 6l¢lide farkh olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi tcretleri agikliga kavusturmaktadir.
Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak tzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda,
oddenen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergcege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41
paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler
icin yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yonelik hikm kaldirmistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yarirlige girmemis
ve sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is ortakligina yaptigi varlik satislari veya katkilari-degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistiriimek Uzere, Aralik
2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yuktmlaltkleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla
ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri
kiralama isleminden dogan kira yikimluliklerinin 6lgimiinde uygulanacak hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda,
satici-kiraci satig ve geri kiralama isleminin fiilen basladigl tarihten sonra “Kira yikimliliginin sonraki 6lgimi”
baslig altindaki TFRS 16 hikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da
zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demelerini ya da “revize edilmis kira 6demelerini belirleyecektir.
Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira ylkumlullklerinin 6lgimine yonelik spesifik bir hikim
icermemektedir. S6z konusu kira yikimlaliginin ilk 6lgimi, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil
edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore
guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler
1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama
islemlerine TMS 8’e gore geriye donuk uygular. S6z konusu degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve finansal durumu
veya performansi Gzerinde bir etki bulunmamaktadir.

TFRS 17 — Yeni sigorta s0zlesmeleri standardi

KGK Subat 2019’da sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsaml
yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
yukimliluklerin giincel bilango degerleri ile 6lgiminid hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.

Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandig
dénem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya
da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katihm ozelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin 6lgim ve sunumu igin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde yirurlige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TMS 1 Degisiklikleri-YikUmldltklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

15 Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak lizere yapilan bu degisiklikler
yukdmliltklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donilk olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 1 Degisiklikleri-Muhasebe politikalarinin agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan
degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. TFRS'de
"kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi
baglaminda bu terimi "6énemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir. “Onemli” TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve
KGK’ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan biyik 6lglide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin
onemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini nemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara 6rnekler eklenmistir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 8 Degisiklikleri-Muhasebe tahminlerinin tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢cin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamigtir. TMS 8
icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve
hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek
icin 6lglim tekniklerini ve girdilerini nasil kullanacaklarina agiklik getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin
veya bir olgim teknigindeki degisiklig§in muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin
diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir.
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2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TMS 8 Degisiklikleri-Muhasebe tahminlerinin tanimi (Devami)

Muhasebe tahminindeki degisikligin 6énceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya
yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak
degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yonu KGK tarafindan korunmustur.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri-Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimluliklere iligkin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikimlilGge iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda,
bu tur indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yukimltlige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine
(ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir
muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlk ve yiikiimlGligin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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2.6

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri; nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Ticari Alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
blylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli ile
muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
disiikligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir.

S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disikligine ugramadigl durumlarda (gergeklesmis
deger dusukltgu zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan oélgllmektedir.

Deger dustiklGgu karsiligi ayrilmasini takiben, deger disiikliglne ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligu karsiigindan disiilerek esas faaliyetlerden
diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir. Net gergeklesebilir
deger, isin normal akigi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar

Maden Varliklari
Maden varliklari; maden sahasi gelistirme, maden haklari, maden arazileri, ertelenen maden ¢ikarma maliyetleri ile
maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden olugsmaktadir.

Maden varliklari elde etme maliyetleri Gizerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger diistkliginin indirilmesi
sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.

Maden varliklari, Gretimin baslamasi ile birlikte itfa edilmeye baslanirlar. Maden varliklarinin amortisman giderleri,
ilgili maden sahalari bazinda, Giretim maliyeti ile iliskilendirilmektedir.
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2.6

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar (Devami)

Maden Varliklari (Devami)

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendirilmesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan
cevher damarlarinin tretiminin devami ve gelistirilmesi amagli yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin
yapilmasi gibi maliyetleri de icermektedir.

Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle
muhtemel oldugu, belirli maden alanlari igin tanimlanabildigi ve maliyetinin guvenilir bir sekilde olgllebildigi
durumlarda aktiflestirilir.

Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistiriimesiyle birebir iliskili oldugu siirece aktiflestirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Maden sahasi
gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, séz konusu
giderler olustuklari donemde gider olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Maden varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Sirket y&netimi
tarafindan belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maden
gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda
aktiflestirilir ve ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda
alindiklari anda ilgili maden alanlari bazinda tanimlanabildigi dlglide bolimlere dagitilir ve her bir maden sahasindaki
bolimler ayri ayri ekonomik faydalar géz 6niinde bulundurularak tretim birimleri yontemi (“units of production
method”) kullanilarak amortismana tabi tutulur.

ilgili madenin émrii siiresince elde edilecek ekonomik faydalarin artmasini saglayacak séz konusu madende yapilan
biyik capta ve dnemli revizyon g¢alismalari aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, biylk ¢apta ve 6nemli
revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna
gider olarak kaydedilir.

Her bir maden sahasindaki maden gelistirme maliyetleri; donem igerisinde yer alti galerilerinin bulundugu ilgili
madenden gikarilan toplam ton bazindaki kum tasi miktarinin, s6z konusu madendeki toplam ton bazindaki gériinir
ve mimkin islenebilir geri kalan kum tasi rezerv miktarina bollinmesi suretiyle bulunan itfa orani lizerinden
amortismana tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki goriinir ve mimkiin rezerv miktarlari, dngorulebilir gelecekte ekonomik olarak gikarilip
islenebilecek bilinen ve olglilebilen kaynagi gostermektedir.

Ertelenen maden ¢ikarma maliyetleri, dénem igerisinde her bir acik ocak cevher yataginda cevherin tanimlanan
kismina erisimi kolaylastiran dekapaj ¢alismasi yapilirken katlanilan direkt maliyetler ile dekapaj g¢alismasi ile
iliskilendirilebilen genel tiretim giderlerinden olugsmakta olup her bir agik ocagin kullanilabilir geri kalan 6mri baz
alinarak hesaplanan ertelenen maden ¢ikarma orani dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir.
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2.6

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar (Devami)

Maden Varliklari (Devami)

Dekapaj galismalarinda olusan faydanin tiretilen mamul seklinde gergeklesen kismina karsilik gelen tretim maliyetleri
stoklarin maliyetine dahil edilerek muhasebelestirilir. Her bir agik ocak cevher yatagi ve olgulebilir oldugu siirece her
bir cevher yatagina iliskin fazlara iliskin 6rti kaldirma maliyetleri hesaplanan oranlar géz 6niinde bulundurularak
muhasebelegstirilir.

Ertelenen maden gikarma maliyetleri, ilgili madenden gikarilan toplam ton bazindaki beton miktarinin, s6z konusu
madendeki toplam ton bazindaki gérinir ve mimkin islenebilir geri kalan kum tasi rezerv miktarina béliinmesi
suretiyle bulunan itfa orani Gzerinden amortismana tabi tutulur. Her bir maden sahasindaki gorinir ve mimkiin
rezerv miktarlari, 6ngérilebilir gelecekte ekonomik olarak gikarilip islenebilecek bilinen ve olgilebilen kaynagi
gostermektedir.

Gergeklesen maden ¢ikarma orani, bilango tarihine kadar her bir agik ocaktan gikarilan kum tasi miktarlarinin birbirine
oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Her bir agik ocagin kullanilabilir geri kalan 6mriu dikkate alinarak hesaplanan
tahmini maden ¢ikarma orani ise agik ocak rezervlerine bagli olarak her bir agik ocaktan ileriye déniik gikarilmasi
planlanan ton bazindaki tahmini kiimulatif kum tagi miktarlarinin birbirine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

Buna istinaden, gerceklesen maden ¢ikarma oraninin, ilgili her bir acik ocagin kullanilabilir 6mri dikkate alinarak
hesaplanan tahmini maden g¢ikarma oranindan daha yliksek olmasi durumunda, yil igerisindeki tahmini kiimulatif kum
tasi cikarmak icin katlanilan maliyetin bir kismi s6z konusu oranlar dogrultusunda aktiflestirilmektedir.

Madenin kullanilabilir 6mri dikkate alinarak hesaplanan tahmini maden g¢ikarma oraninin, gerceklesen maden
¢ikarma oranindan daha ylksek olmasi durumunda ise ilgili maliyetler, yukarida belirtilen amortisman orani dikkate
alinarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda Uretim gideri olarak muhasebelestirilir. Madenin
kullanilabilir 8mri yilda bir kez gdzden gegirilir ve ertelenen maden ¢ikarma oranindaki degisiklikler ise ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitilmakta olup ilgili madenin kalan ekonomik
omdrleri veya donem igerisinde yer alti ve agik ocaktan gikarilan ton bazindaki beton miktarinin, gérinir ve mimkiin
islenebilir geri kalan ton bazindaki kum tasi rezerv miktarina boliinmesi suretiyle bulunan amortisman oranindan
disuk olani kullanilarak itfa edilmektedir.

Acik ocak maden sahasi gelistirme aktivitelerine ve agik ocakta yapilan liretime bagl olarak ortaya ¢ikan maden
sahalarinin hali hazirdaki durumlarina gore islahi, rehabilitasyonu ve kapanma maliyetleri; madenlerin kapanmasi ve
rehabilitasyonu sirasinda harcanmasi kuvvetle muhtemel olan giderlerin karsiliginin bilango tarihi itibariyla
indirgenmis maliyet degerleri tizerinden finansal tablolara yansitiimasidir.
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Maden Varliklari (Devami)

S6z konusu karsiliklar bilango tarihindeki degerlerine piyasalarda olusan faiz orani ve yukiumlulik ile ilgili risk dikkate
alinarak, vergi 6ncesi olan ve gelecekteki nakit akislarinin tahminiyle ilgili riski icermeyen iskonto orani ile indirgenmis
olup hesaplamalar her bir bilangco doneminde gozden gecirilmektedir. Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve
kapanmasi karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan yonetim tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan degisimler,
maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetlerine yansitilir.

Ote yandan, her maden icin, ilgili maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri; ilgili madenin
kalan ekonomik 6miirlerinin veya dénem igerisinde ilgili agik ocaktan gikarilan ton bazindaki kum tagi miktarinin, agik
ocak gorindr ve mumkin islenebilir geri kalan ton bazindaki rezerv miktarina bolinmesi suretiyle bulunan
amortisman oranindan disik olani kullanilarak itfa edilmektedir. Mevcut programlar kapsaminda gevre kirliliginin
onlenmesi ve ¢evrenin korunmasina istinaden katlanilan maliyetler olustuklari donemde gider olarak kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Maden varliklari, deger diisiikligu olabilecegini gosteren durumlarda, birbirlerinden bagimsiz ve en kiigiik derecede
nakit Ureten birimler olarak gruplandirilarak geri kazanilabilir tutari ile finansal tablolardaki tasinan degeri
karsilastirilarak TMS 36 “Varliklarda Deger Diisikligi” standardina gore deger disiikligl agisindan test edilir. Deger
disukliginin saptanmasi icin maden varliklari, nakit tGreten birimler bazinda degerlendirilirler. Eger s6z konusu
maden varliginin veya o varliga ait (varligin ait oldugu) nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satilmasi icin gerekli olan giderler duslldikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan yiksekse deger
disikligl meydana gelmistir. Deger dustklUgu kayiplar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Olugan deger dustkligl kaybi her raporlama doneminde gozden gegirilir ve ilgili varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miteakip artisin, deger dusuklGgunin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger distkligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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Cevre Rehabilitasyonu, Maden Sahalarinin Islahi ve Kapanmasi ile ilgili Karsiliklar

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden halihazirdaki durum dikkate alinarak,
hesaplanan karsilik tutari, yasal dizenlemelere, teknolojik imkanlara ve Sirket Yonetimi’nin en iyi tahminlerine gore
olusturulmus planlar dogrultusunda hesaplanmistir. S6z konusu karsiliklar bilango tarihindeki degerlerine piyasalarda
olusan faiz orani ve yikimlalik ile ilgili risk dikkate alinarak, vergi dncesi olan ve gelecekteki nakit akislarinin
tahminiyle ilgili riski icermeyen iskonto orani ile indirgenmis olup hesaplamalar her bir bilango déneminde gézden
gegirilmektedir.

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden hesaplanan karsilik finansal tablolara ilk kez
vansitildiginda veya iliskili oldugu maden sahasinda Uretimin devam etmesi kosuluyla yonetimin tahminlerinde
degisiklik oldugunda, ilgili degisiklik maddi duran varliklar hesap grubu altindaki “Maden Tesisinin Rehabilitasyon
Maliyeti” icerisinde takip edilir.

Uretimi tamamlanan (6mrii biten) madenlere iliskin cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina
istinaden hesaplanan karsilik tutarindaki yénetim tahminlerindeki miiteakip degisiklikler ve gelecek dénemlerdeki s6z
konusu yukiumlilugin indirgenmesi gibi diger degisimler ise kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna yansitilr.

Diger Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dustukliginin
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Maddi varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestiriimektedir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varlik igin yapilan édeme taksitlendirilirse, bu varligin elde etme maliyeti pesin fiyatina esit olarak
belirlenir. Bu durumda, toplam 6deme tutari ile pesin fiyati arasindaki fark, aktiflestirmeye izin verilen durumlar harig,
kredi donemi boyunca faiz gideri olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Sirket, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak faaliyetlerinde kullandigi tasitlar ile yardimci
ekipmanlari degerleme sirketi Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan yapilan degerleme
¢alismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak “Yeniden degerleme modeli” kapsaminda finansal tablolarda
raporlanmistir. Makine, tesis ve cihazlari, déseme ve demirbaslar, 6zel maliyetler 6nceki yillarla tutarh olarak elde
etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger disiiklGginin indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.
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Yapilan degerleme galismasinda;

- Yeniden degerleme deger artisi tutarlari 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara yansitiimistir.

- Yeniden degerleme raporlari SPK mevzuati gergevesinde degerleme hizmeti veren bagimsiz bir sirket
tarafindan hazirlanmistir.

- Degerleme calismalarinda maliyet yaklasimi ve pazar yaklasimi yontemleri ve varsayimlari ile glincel piyasa
kosullari dikkate alinmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar
grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra, alacak
kaydedilmektedir.

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki dénemlerde
olusan birikmis amortisman ve birikmis deger distkligl dlsilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler, bilango
tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik géstermeyecegi sekilde dizenli
araliklarla yapilir.

Bahse konu yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Bir maddi duran varlik kalemine iliskin deger artis fonlari, ilgili varlik bilango disi birakildiginda dogrudan gegmis yil
karlarina aktarilir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giici ile ifade edilmis maddi duran varliklarin tizerinden
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri dikkate alinarak uygulanan amortisman yillari (ekonomik
omdrleri) asagida belirtildigi gibidir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Makine ve Tesisler 3-40 3-40
Nakil Vasitalari 5-8 5-8
Demirbaslar 3-50 3-50

Ozel maliyetler kira siirelerine gére dogrusal amortisman yéntemiyle amortismana tabi tutulur.
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Uretimde, mal ve hizmet tedarikinde veya idari amagla kullanilan gayrimenkuller, normal is akisi cergevesinde satisa
konu edilen gayrimenkuller yatirrm amach gayrimenkuller olarak degerlendirilmez.

TMS 40 “Yatirrm Amagli Gayrimenkuller” standardi uyarinca yatirim amagl gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye
kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulur. Bu nedenle, yatirnm amach bir gayrimenkul
isletmenin sahip oldugu diger varlklardan biyilik 6lglide bagimsiz nakit akislari yaratir. Bu durum yatirirm amach
gayrimenkulleri sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullerden ayirir. Mal veya hizmet Uretimi ya da tedariki (veya
idari amaglar igin kullanilmasi), sadece gayrimenkullerle degil, tiretim veya tedarik strecinde kullanilan diger varliklarla
da iligkilendirilebilen nakit akiglari yaratir. Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullere "TMS 16 Maddi Duran
Varliklar" Standardi uygulanir.

Yatinm amagli gayrimenkul baslangicta maliyeti ile 8lgilir. islem maliyetleri de baslangi¢ élciimiine dahil edilir. Satin
alinan yatirm amach bir gayrimenkuliin maliyeti; satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalardan olusur.

Yatirim amagli gayrimenkule iliskin 6demenin ertelenmis olmasi durumunda, gayrimenkuliin maliyeti esdeger pesin
0deme tutandir. Bu tutar ile toplam o©demeler arasindaki fark, kredi siresi boyunca faiz gideri olarak
muhasebelestirilir.

Kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirm
amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig)
degerleri ile gdsterilir. insasi, Sirket tarafindan yapilan yatirim amagl gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya islah
¢alismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti Uzerinden belirtilir. S6z konusu tarihte varlk, yatirrm amagh
gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatirim amagli gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.

ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, gercege uygun deger ydntemini se¢mis olan bir isletme, tiim yatirim amacgl
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile dlger.

Bir isletmenin, yatirrm amagl bir gayrimenkulinii daha 6nce gergege uygun deger lzerinden Olgmiis olmasi
durumunda, s6z konusu gayrimenkuli elden gikarincaya kadar (veya ilgili gayrimenkul sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul haline gelene kadar veya isletme gayrimenkuli gelistirerek olagan is akisi stirecinde satincaya kadar),
karsilastirilabilir piyasa islemleri azalmis veya piyasa fiyatlari daha ender elde edilebilir hale gelmis dahi olsa, anilan
gayrimenkulii gercege uygun deger Gzerinden 6lgmeye devam eder. Sirket, TMS 40 “Yatirim Amach Gayrimenkuller”
grubunda yer alan binasi igin “Maliyet” yéntemini benimsemistir.
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Maddi olmayan duran varliklar haklari igerir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim guclyle ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa,
kalici deger distikliginiin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. itfa ve
tilkenme paylari sozlesme siiresince, s6zlesme siiresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik sirelerde
dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilirler.

Varliklarda Deger Distikliigi

Finansal Olmayan Varlklarda Deger DusukltGgu
Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her bir varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varhga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varhgin satisi icin katlanilacak giderler dusildikten sonraki net rayi¢ degeri
ile kullanim degerinin yiiksek olanidir. Deger diistiklugliniin saptanmasi igin varliklar, nakit Greten birimler olarak en
alt seviyede gruplanirlar.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satilmasi
icin gerekli olan giderler distldikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan yiiksekse deger disiklugu
meydana gelmistir. Deger disliklGgl kayiplar kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger
distklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dusuklGguniin kayitlara alinmalarini
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger duistklGgl ayrilan tutar
gecmeyecek sekilde geri gevrilir

Finansal Varliklarda Deger DustklGg
Sirket tim finansal varliklarin deger diisiiklGgu testi igin her bir bilango tarihinde asagidaki kriterleri géz 6nlinde
bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin dnemli 6l¢lide finansal agidan zorluk iginde olup olmamasi,
- Anaparanin veya faizin 6denmemesi veya ge¢ ddenmesi gibi sozlesme hiikiimlerine borglu tarafin uymamasi,
- Ekonomik veya yasal nedenlerden 6tird, borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip taninmadigi,
- Borglu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi
Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklari nakit akiglarinda onemli
disuslerin olup olmayacagi,

Sirket, finansal varligin deger dusikligine ugradigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili finansal varlk igin
deger diustklugu karsihg ayirmakta olup, bu degerlendirme her bir bilango tarihi itibariyla yapilmaktadir. S6z konusu
karsihgin tutari, ilgili finansal varligin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar,
teminatlardan ve gesitli glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akiglarinin, olusan
ilgili finansal varligin orijinal etkin faiz orani esas alinarak indirgenen degeridir.
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Krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflari gikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
izerinden gésterilir. islem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna
yansitilir. Finansal borglarin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
yukiamlilikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimlalikler igerisinde gosterilmektedir.

Kredi sozlesmeleri ve limitleri icin 6denen Ucretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya
tamamen kullaniimasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar ¢cercevesinde
mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullaniimasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen lcret likidite
hizmetleri icin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik
siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Borglanma Maliyetleri

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sireyi gerektiren varliklar
ozellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardina gore, 6zellikli varhigin iktisabi,
yapimi ya da Uretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri, ilgili varlik 6nemli oranda kullanima hazir hale
gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmesi gerekmektedir.

Yatinmla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borglanma
maliyetleri, olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kiralama islemleri

Eger bir s6zlesme, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir sure igin ve belirli bir
bedel karsiliginda devredilmesi halini dizenliyorsa, bu sdzlesmenin bir kiralama sdzlesmesi niteligi tasidigl ya da bir
kiralama islemini icerdigi kabul edilir. Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi niteligi
taslyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sirket, s6zlesmede tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari goz
oniinde bulundurur:
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a) Kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak ekonomik
yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

c) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimh varhgin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi.

Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligi yonetme hakkina sahip
oldugu kabul edilmektedir;

=

Kiracinin, kullanim slresi boyunca varhigi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri igin bagkalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya,

ii) Kiracinin, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde

varligi (ya da varhigin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Sozlesmenin bu sartlari saglamasi halinde Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim
hakki varligi ve bir kira yukimlalGgi yansitir.

Kullanim Hakki Varhigi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak kira ylikimlaligiinin ilk 6l¢lim tutari,

b) Kullanim hakki varhigi olarak kayitlara alinan kira yikimliligindn ilk 6lglm tutarindan, kiralama ile ilgili tim
kiralama tesvikleri indirimleri,

c) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak ve kira yikimlaligiinin ilk 6lgim
tutarina ilave edilecek Sirket tarafindan katlanilan tim dogrudan maliyetler ve

d) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sékilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi

alanin restorasyonuyla ya da tanimli varhigin kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine
iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢lim tutarina ilave
edilir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklGgu zararlari distlmis ve,
b) Kira yukimlilaginin yeniden 6lglimine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan
amortisman hikimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger distikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve
belirlenen herhangi bir deger distkligu zararini muhasebelestirmek igin “TMS 36 Varliklarda Deger Dustklugu”
standardini uygular.
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Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Sirket kira yikimlUligiini o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin
buginkli degeri Uzerinden Olger. Kira O6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yakimlilaganin 6lglimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira
o6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlli kiralama tesvik alacaklarinin distilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6lgimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira ylikimlalGgiinG asagidaki sekilde olger:

a) Kayith degerini, kira yikimlalugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Kayith degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve,
c) Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger.

Sirket, kira yukimliliginin yeniden o6lglim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Uzatma ve Erken Sonlandirma Opsiyonlari

Kiralama yUkumlalGgi, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biyik kismi Sirket ve kiralayan tarafindan
migstereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlari, sozlesmeye gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse, kiralama
suresi bu husus goéz onunde bulundurularak belirlenir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Sirket tarafindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylastirici Uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirhkli olarak yazici, dizustl bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin
sozlesmeler, TFRS-16 Kiralamalar Standardinin tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere
iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.
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Finansal Varliklar

Finansal varliklar, makul deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar, krediler ve alacaklar, satiimaya
hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar kategorileri altinda siniflandiriimaktadir. Bahsi
gecen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagl olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal
varliklarin siniflandirma islemini ilgili varhiklarin finansal tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyla yapmaktadir. Finansal
varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini
transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir.

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev olmayan
finansal varliklardan olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket’in herhangi bir
borgluya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri finansal durum tablosu
(bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar déonen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar
icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, finansal durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve
nakit benzerleri kalemlerinden olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem tarihindeki, islem masrafi ile birlikte makul
degerleri Gizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uzerinden, mevcutsa deger disiklGgu karsihgi dusllerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden
finansal tablolara yansitilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan ve Ertelenen Vergiler

Hazirlanan finansal tablolarda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla donem sonuglarina dayanilarak Kurumlar Vergisi
yukimlulagu icin karsihk ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimlaliga donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen
giderler ve indirimler dikkate alinarak dizeltilmesinden sonra bulunan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve borglarin ilisikteki finansal tablolarda gosterilen degerleri ile varliklarin ve borglarin
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farklarin bilango yukimlulugu yontemine gore
vergi etkilerinin belirlenmesiyle hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimliliklerin yerine
getirildigi donemde gegcerli olmasi beklenilen vergi oranlari tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Ertelenmis vergi yukimlUligu veya varhgl, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde
o0denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi varhigi, gelecek donemlerde bu vergi alacagindan fayda saglanabilecek tutarda
vergilendirilebilir karin olmasi durumunda ayrilir. Finansal tablolara énceki dénemlerde yansitilmis olan ertelenmis
vergi varliginin tamami veya bir kismindan fayda saglanmayacagi anlasildigi takdirde s6z konusu tutar aktiften silinir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi
alacagi ve yukumlilugi de ayni sekilde netlestiriimektedir.
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Kidem tazminati karsilig), Sirket calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu’na gére hesaplanan muhtemel
yukimliligin buglnki degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildikce
tahakkuk esasina gore hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yukumlilik tutar devlet tarafindan
duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak hesaplanmaktadir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim kadrosu ve Ortaklar Kurulu Gyeleri, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. D6nem sonu itibariyla iliskili taraf konumunu kaybetmis isletme ve sahislar ile donem igerisinde girilmis
islemler, s6z konusu sahis ve isletmeler islem tarihi itibariyla iliskili taraf konumunda ise dipnotlarda agiklanmistir.

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Sirket, TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde
asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim ylukidmlaliklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagrtiimasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele goére oncelikle miusterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve séz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidi ayri bir edim
yukimlilugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimluliklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yikUmliliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukimliluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtdi niteligindeki edim ytkimllikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrollnin
mdisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
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Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Kur Degisiminin Etkileri
Finansal tablolar Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi glinki déviz kurlarindan gegerli para birimine gevrilmistir.
Bu islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimltliklerin yil sonu déviz kurlari
ile gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim korunmasi olarak degerlendirilip etkinligi
oOlglisiinde 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Krediler, finansal kiralama ytkimliltkleri ile ilgili kur farki gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda “Finansman
Gelirleri/Giderleri”, diger finansal tablo kalemleri ile ilgili kur farki gelir ve giderleri ise kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” altinda gosterilmistir.

Hisse Basina Kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net donem karinin/(zararinin),
donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur. Sirketler, mevcut
hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse
basina kazang / (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina
kazang / (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini
geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzerleri nakit ve banka mevduatlarini icermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit
akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akiglari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili
nakit akiglari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile
tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.
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Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya
birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagh olan olasi varlik ve yikimlilikler, sarta bagl varlik ve
yukdmlilukler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta baglh varlk ve yukiumlalikleri kayitlarina yansitmamaktadir.
Sarta bagl yukimlultkler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadig stirece finansal tablo dipnotlarinda
actklanmistir. Sarta bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
actklanmistir.

Karsiliklar, Sirket’'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve geg¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimlilugunin bulunmasi, yukimlilugu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikiginin
gergeklesme olasihginin olmasi ve yukimlilik tutart konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Birden fazla sayida benzer ylukimluligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin gikis olasihgi ayni siniftaki yukiimliliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yukimliluklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki
operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak
uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal
tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere iliskin toplam diizeltme tutari bir sonraki dénem birikmis karlara alinir.
Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de yeniden diizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, 6énceki dénemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet
sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve 6nceki dénemlere iliskin dlzeltme tutari,
sunulandan daha 6nceki donemlere iliskin diizeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da
asin bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir. Sirket muhasebe politikalarini bir
onceki finansal yil ile tutarh olarak uygulamistir.

Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde gelecek
donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenir. Bir hatanin dizeltme tutari geriye doniik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktigi 6nceki dénemlere
iliskin karsilastirmal tutarlarin yeniden dizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden 6nce meydana
geldiginde, s6z konusu doneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir. Bilgilerin yeniden
dizenlenmesi asirt bir maliyete neden oluyorsa Onceki doénemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem baslamadan 6nce hatanin kiimdilatif
etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.
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2.6

2.7

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihiile bilangonun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya gikan olaylari
ifade eder. Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin diizeltiimesini gerektiriyorsa,
Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. Bilango tarihinden sonraki dizeltme
gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolimlere paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in sadece bir cografi bolgede ve hazir beton Uretimi alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle tek bir
raporlanabilecek faaliyet bolimi bulunmakta olup Sirket st diizey yoneticileri stratejik kararlarini Sirket’in tim
faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadir. Bu nedenle, Sirket’in tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi
bulunmakta olup finansal bilgiler faaliyet bolimlerine gére raporlanmamistir.

Netlestirme / Mahsup

igerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak
gosterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari tizerinden
gosterilmesi veya varliklarin, deger disukligi dusuldukten sonraki tutarlarn Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme
kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi
gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri tizerinden gosterilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimliliklerin tutarlarini, sarta bagh
varlik ve ylkumlullklerin agiklanmasini ve hesap ddénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yoénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan
farkhhk gosterebilir.
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2.7

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

Ertelenmis Vergi Varhgi ve Yukamlultkleri
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ticari Alacaklar Deger DisiiklGgi Karsilig
Karsiliklar, Kosullu Varlklar ve Borglar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve ylukimlullikler Gzerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tagiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari
asagida agiklanmistir.

a)

b)

c)

d)

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi
aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tirli indirilebilir gegici farklar lizerinden
hesaplanmaktadir.

Supheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 6) ve kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi sirasinda da
yonetim tarafindan bazi dngéruler varsayimlar ve éngoriler kullaniimigtir.

Maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusikluga
disuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali
omdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmurler ve amortisman
yéntemi yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme
yapilir.

Karsiliklar, Sirket’'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimlulGgin
mevcut bulunmasi ve bu yUkimliligh yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak gikisinin
muhtemel oldugu, ayrica denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 733 8.423
Bankadaki Nakit 224.555.156 216.894.075
- Vadesiz Mevduatlar 320.378 648.793
- Vadeli Mevduatlar 224.234.778 216.245.282
224.555.889 216.902.498

Vadeli mevduatlarin faiz oranlari, vade ve anapara yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Faiz Orani Acihs Tarihi Vade Tarihi Déviz Cinsi TL Karsihg:

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 16,00% 30.12.2022 2.01.2023 TL 45.750.000
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 18,00% 30.12.2022 2.01.2023 TL 40.000.000
T. Halk Bankasi A.S. 21,00% 26.12.2022 18.01.2023 TL 137.500.000
Vadeli Mevduat Faiz Tahakkuku TL 984.778
224.234.778

31 Aralik 2021 Faiz Orani Acilig Tarihi Vade Tarihi Doviz Cinsi TL Kargihgi

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 20,00% 31.12.2021 3.01.2022 TL 5.300.000
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 20,00% 31.12.2021 3.01.2022 TL 5.385.980
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 19,00% 22.12.2021 24.01.2022 TL 45.000.000
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 19,00% 22.12.2021 24.01.2022 TL 40.000.000
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 20,50% 31.12.2021 3.01.2022 TL 4.900.000
Akbank T.A.S. 19,50% 22.12.2021 24.01.2022 TL 10.000.000
Akbank T.A.S. 22,00% 31.12.2021 3.01.2022 TL 10.000.000
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 20,50% 31.12.2021 3.01.2022 TL 4.000.000
Turkish Bank A.S. 16,50% 22.12.2021 3.01.2022 TL 6.000.000
Anadolubank A.S. 19,40% 22.12.2021 24.01.2022 TL 15.000.000
Odea Bank A.S. 19,25% 22.12.2021 24.01.2022 TL 10.000.000
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 21,00% 28.12.2021 31.01.2022 TL 20.000.000
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 21,00% 29.12.2021 31.01.2022 TL 10.000.000
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 21,00% 30.12.2021 31.01.2022 TL 30.000.000
Vadeli Mevduat Faiz Tahakkuku TL 659.302
216.245.282

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine
yaklagmaktadir.
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4. FINANSAL YATIRIMLAR
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim fonu 21.600.211 -
21.600.211 -

5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iliskili taraf olarak nitelendirilenlerin tam listesi asagidaki gibi gruplandiriimistir:

Y6netimi Kontrollerinde Bulundura Ortaklar
Abdurrahim ZENGIN

Ertan ZENGIN

Ayse ZENGIN

Suat ZENGIN

Y6netimi Kontrollerinde Bulunduran Ortaklarin Sahip Oldugu Diger Sirketler
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S.

Zengin Beton San. Ve Tic. A.S.

Zengin Catering-Suat Zengin

Emireren Beton San. ve Tic. A.S.

Sariyer Yapi ingaat San. Tic. A.S.

Sement Cimento San. ve Tic. AS.

iliskili Taraf Bakiyeleri

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa ve Uzun Vadeli) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. - 1.067.601
Ertelenmis Finansman Geliri (-) - (30.424)
- 1.037.177

iliskili Taraflardan Ticari Borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zengin Beton San. ve Tic. AS. 26.640.484 -
Zengin Catering-Suat Zengin 3.074.444 971.600
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. - 52.311
29.714.928 1.023.911
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5. iLiSKILI TARAF AGCIKLAMALARI (Devami)

iliskili Taraf Bakiyeleri (Devami)

iliskili Taraflardan Diger Borglar

31.12.2022 tarihi itibariyle bakiye bulunmamaktadir. (31.12.2021:

iliskili Taraflarla ilgili Gelirler

bulunmamaktadir)

1 Ocak - 31 Arahk 2022 Mamiil  Sabit Kiymet Hizmet Yansitma Kira Diger (*)
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 56.118.544 8.427.119 702.831 - 4.184.522 173.160
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 40.610 - - 9.734 487.072 -
Toplam 56.159.154 8.427.119 702.831 9.734 4.671.594 173.160
1 Ocak - 31 Aralk 2021 Mamiil  Sabit Kiymet Hizmet Yansitma Kira Diger (*)
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 19.662.815 - - 3.938 - 3.882.111
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 152.189 - - - - 275.445
Zengin Catering-Suat Zengin - - - - - 7.195
Toplam 19.815.004 - - 3.938 - 4.164.751
(*) Nervirli demir satislari, makine calisma bedeli ve faiz gelirlerinden olugmaktadir.
iligkili Taraflardan Yapilan Alimlar
1 Ocak - 31 Aralhk 2022 Mamul Hizmet Sabit Kiymet Yansitma Diger (*)
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S.. 4.463.751 97.086 1.525.424 - 4.014.248
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 2.688.741 28.805.947 - 10.351.733 3.370.000
Zengin Catering-Suat Zengin. - 24.586.235 - - -
Abdurrahim ZENGIN - - - - 299.000
Sengiil ZENGIN - - - - 1.594.667
Toplam 7.152.492 53.489.268 1.525.424 10.351.733 9.277.915
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Mamiil Hizmet Yansitma Diger (*) Toplam
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 3.385.126 - - 5.907.138 9.292.264
Zengin Catering-Suat Zengin - 8.781.850 - - 8.781.850
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 5.257.234 - 53.767 1.120.000 6.431.001
Abdurrahim ZENGIN - - - 4.705.833 4.705.833
Sengiil ZENGIN - - - 4.705.833 4.705.833
8.642.360 8.781.850 53.767 16.438.804 33.916.781
(*) isyeri kira gideri, faiz gideri ve iade faturalarindan olusmaktadir.
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iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Yénetim Kurulu Uyeleri 395.911 186.576
Ust Diizey Yéneticiler 4.079.637 2.227.029
4.475.548 2.413.605

Sirket’in Ust dlzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, liyeleri, genel midir ve genel miidire bagl direktorlerden

olusmaktadir.
TICARI ALACAK VE BORGLAR
Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alicilar 643.968.203 148.495.102
Alacak Senetleri 135.026.021 118.813.142
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 1.037.177
Ertelenmis Finansman Geliri (-) (24.586.170) (6.385.838)
Stipheli Ticari Alacak Karsiligi (-) (14.641.181) (13.143.659)

739.766.873 248.815.924

Kisa vadeli stiipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021

D6énem Basl (13.143.659) (16.785.864)
Doénem Gideri (5.643.611) (44.953)
Kapananlar 4.146.089 3.687.158

D6nem Sonu (14.641.181)

(13.143.659)
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TiCARIi ALACAK VE BORGLAR (Devami)
Ticari Borglar

Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Saticilar 393.023.807 122.522.931
iliskili Taraflara Ticari Borglar 29.714.928 1.023.911
Borg Senetleri 7.880.000 -
Ertelenmis Finansman Gideri (-) (13.457.121) (11.276.716)

417.161.614 112.270.126

DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralk 2022

31 Arahk 2021

Personel Avansi 246.351 347.899
Diger 344.817 224.700
591.168 572.599

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen Depozito ve Teminatlar

109.303

64.749

109.303

64.749

Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek Vergiler 23.075.565 4.020.561
Diger 9.491.147 12.000
32.566.712 4.032.561
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8. BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

DILMISTIR.)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 51.902.300 99.718.072
Finansal Kiralama Borglari 10.190.079 18.224.566
Faaliyet Kiralamasi Borglari 10.289.224 4.384.960
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 72.381.603 122.327.598
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar 72.381.603 122.327.598

Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Banka Kredileri 11.925.562 34.704.007
Finansal Kiralama Borglari 640.423 9.141.569
Faaliyet Kiralamasi Borglari 34.927.722 6.444.898
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar 47.493.707 50.290.474
Toplam Borglanmalar 119.875.310 172.618.072

Banka kredileri ve finansal kiralamalarin geri 6deme vadeleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3 Ay icinde Odenecekler 26.179.016 36.361.535
3 Ay-12 Ay icinde Odenecekler 35.913.363 81.581.103
1-5 Yil iginde Odenecekler 12.565.985 43.845.576

74.658.364 161.788.214

Faaliyet kiralamalarinin geri 6deme vadeleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3 Ay icinde Odenecekler 2.945.169 1.096.239
3 Ay-12 Ay iginde Odenecekler 7.344.055 3.288.721
1-5 Yil iginde Odenecekler 34.927.722 6.444.898
5 Yildan Uzun Vadede Odenecekler - -

45.216.946 10.829.858

37



BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

10.

11.

STOKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

ilk Madde ve Malzeme (*) 32.003.671 17.079.698
Yari Mamul 15.070.763 -
Yedek Parga 15.537.574 8.996.469
Madeni Yag ve Akaryakit 4.555.148 2.980.025

67.167.156 29.056.192

(*) Agrega, cimento ve katki maddelerinden olugsmaktadir.

PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Pesin Odenmis Giderler

Dénen Varliklar igerisindeki Pesin Odenmis Giderler

31 Aralk 2022

31 Aralk 2021

Sigorta Giderleri 24.518.501 9.160.641
Verilen Siparis Avanslari (*) 16.201.767 5.644.694
Orman Arazi Bedeli 8.744.873 -
Diger Giderler 1.740.055 239.494

51.205.196 15.044.829

(*) Sirket, hammadde ve yedek parg¢a icin tedarikgilerine avans 6demesinde bulunmaktadir.

Duran Varliklar igerisindeki Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Orman Arazi Bedeli 17.489.746 -
Bilgi islem Giderleri 120.314 32.272
17.610.060 32.272

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Misterilerden Alinan Avanslar

78.564.688

139.347.467

78.564.688

139.347.467

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak-31 Aralik 2022- 2021 déneminde yatirim amagli gayrimenkul bulunmamaktadir.
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12.  MADDIi DURAN VARLIKLAR
Maden Tesis, Makina Ozel Yapilmakta Olan
Maliyet Degeri Varliklan ve Cihazlar Tasgitlar  Demirbaglar Maliyetler Yatirimlar Toplam
Dénem Bagl-1 Ocak 264.055.650 103.810.531 628.404.972 6.282.354 96.729.160 - 1.099.282.667
Siniflamalar - (6.071.439) (91.845.514) - - (97.916.953)
Alimlar - 14.135.878 248.163.530 2.272.623 2.477.963 1.909.931 268.959.925
Yeniden Degerleme - 13.568.361 414.002.067 - - 427.570.428
Cikislar - - (126.346.109) - (51.370.948) (177.717.057)
31 Aralik 2022 Kapanig Bakiyesi 264.055.650 125.443.331 1.072.378.946 8.554.977 47.836.175 1.909.931 1.520.179.010
Maden  Tesis, Makina Ozel Yapilmakta Olan
Birikmis Amortismanlar ve Deger Dusiiklikleri Varliklari ve Cihazlar Tagitlar  Demirbaglar Maliyetler Yatinmlar Toplam
Donem Basi-1 Ocak (76.899.672) (37.130.942) (5.593.620) (3.172.289) (49.114.111) - (171.910.634)
Siniflamalar - 6.071.439 91.845.514 - - - 97.916.953
Doénem Gideri (22.928.668) (13.520.126) (94.127.135) (752.314) (25.187.163) - (156.515.406)
Cikislar - - 7.875.241 - 51.370.948 - 59.246.189
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi (99.828.340) (44.579.629) - (3.924.603)  (22.930.326) - (171.262.898)
31 Aralik 2022 Net Defter Degeri 164.227.310 80.863.702 1.072.378.946 4.630.374 24.905.849 1.909.931 1.348.916.112
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 187.155.978 66.679.589 622.811.352 3.110.065 47.615.049 - 927.372.033

Sirket aktifine kayith varliklarin sigorta tutari 27.438.442 EUR ve 579.623.121 TL olmak Uzere toplam 1.126.605.719TL’dir. Sirket’in tasitlari lizerinde 62.241.741 TL tutarinda rehin

bulunmaktadir.
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12,

MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maden Tesis, Makina Ozel
Maliyet Degeri Varliklari ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Dénem Basi-1 Ocak 253.254.660 92.879.294 372.729.185 5.532.099 94.089.317 818.484.555
Siniflamalar - (6.252.422) (45.671.347) - - (51.923.769)
Almlar 10.800.990 2.026.166 132.808.298 750.255 2.639.843 149.025.552
Yeniden Degerleme - 15.157.493 251.708.685 - - 266.866.178
Cikislar - - (83.169.849) - - (83.169.849)
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 264.055.650 103.810.531 628.404.972 6.282.354 96.729.160 1.099.282.667

Maden Tesis, Makina Ozel
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisuiklukleri Varliklar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Dénem Basi-1 Ocak (64.866.704) (35.420.223) (3.760.458) (2.624.967) (38.078.004) (144.750.356)
Siniflamalar - 6.147.430 45.776.339 - - 51.923.769
Dénem Gideri (12.032.968) (7.858.149) (48.188.084) (547.322) (11.036.107) (79.662.630)
Cikislar - - 578.583 - - 578.583
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi (76.899.672) (37.130.942) (5.593.620) (3.172.289) (49.114.111) (171.910.634)
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 187.155.978 66.679.589 622.811.352 3.110.065 47.615.049 927.372.033
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 188.387.956 57.459.071 368.968.727 2.907.132 56.011.313 673.734.199

Sirket aktifine kayith varliklarin sigorta tutari 26.590.890 EUR ve 522.865.186 TL olmak izere toplam 924.033.966 TL'dir. Sirket’in tasitlari izerinde 86.799.908 TL tutarinda rehin bulunmaktadir.
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13.

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Arsa ve Binalar Tagsitlar Toplam
Donem Basi-1 Ocak 49.914.595 2.378.756 52.293.351
Deger Artisi 25.902.967 - 25.902.967
Alimlar - - -
Cikislar - _ B
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 75.817.562 2.378.756 78.196.318
Birikmis itfa ve Tiikenme Paylari Arsa ve Binalar Tagsitlar Toplam
Dénem Bagi-1 Ocak (15.772.753) (2.137.925) (17.910.678)
Doénem Gideri (8.392.975) (240.831) (8.633.806)
Cikiglar - -
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi (24.165.728) (2.378.756) (26.544.484)
31 Aralik 2022 itibariyla Net Defter Degeri 51.651.834 - 51.651.834
Maliyet Degeri Arsa ve Binalar Tagsitlar Toplam
Doénem Basi-1 Ocak 55.841.869 2.473.638 58.315.507
Almlar 4.029.378 - 4.029.378
Cikislar (9.956.652) (94.882) (10.051.534)
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 49.914.595 2.378.756 52.293.351
Birikmis itfa ve Tiilkenme Paylan Arsa ve Binalar Tagitlar Toplam
Donem Basi-1 Ocak (15.185.233) (1.499.453) (16.684.686)
Doénem Gideri (7.023.390) (733.354) (7.756.744)
Cikislar 6.435.870 94.882 6.530.752
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi (15.772.753) (2.137.925) (17.910.678)
31 Aralik 2021 itibariyla Net Defter Degeri 34.141.842 240.831 34.382.673
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14.

15.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri Haklar Diger Toplam
Dénem Basi-1 Ocak 40.550.000 1.018.221 41.568.221
Alimlar - 285.043 285.043
Cikislar (30.600.000) - (30.600.000)
31 Aralik 2022 Kapanis Degeri 9.950.000 1.303.264 11.253.264
Birikmis itfa ve Titkenme Paylan Haklar Diger Toplam
D6nem Basi-1 Ocak (27.038.357) (594.466) (27.632.823)
Donem Gideri (13.511.643) (129.626) (13.641.269)
Cikislar 30.600.000 - 30.600.000
31 Aralik 2022 Kapanis Degeri (9.950.000) (724.092) (10.674.092)
31 Aralik 2022 itibariyla Net Defter Degeri - 579.172 579.172
31 Aralik 2021 itibariyla Net Defter Degeri 13.511.643 423.755 13.935.398
Maliyet Degeri Haklar Diger Toplam
D6énem Basi-1 Ocak 41.461.717 - 41.461.717
Siniflamalar (911.717) 911.717 -
Alimlar - 106.504 106.504
31 Aralik 2021 Kapanig Degeri 40.550.000 1.018.221 41.568.221
Birikmis itfa ve Tiilkenme Paylan Haklar Diger Toplam
Dénem Basi-1 Ocak (27.461.808) - (27.461.808)
Siniflamalar 449.195 (449.195) -
Donem Gideri (25.744) (145.271) (171.015)
31 Aralik 2021 Kapanig Degeri (27.038.357) (594.466) (27.632.823)
31 Aralik 2021 itibariyla Net Defter Degeri 13.511.643 423.755 13.935.398
31 Aralik 2020 itibariyla Net Defter Degeri 13.999.909 - 13.999.909

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Dipnot 6)

14.641.181

13.143.659

14.641.181

13.143.659
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16.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar
Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillik izin Karsihg 1.593.457 1.909.059
1.593.457 1.909.059
Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Dava Karsihgi (*) 13.838.240 10.970.591
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 25.453.461 11.799.363
- Kidem Tazminati Karsiligi 20.887.598 9.359.951
- Yillik Izin Karsihigi 4.565.863 2.439.412
39.291.701 22.769.954

(*) Sirket aleyhine 3. sahislar tarafindan agilan tazminat davalari igerisinde, meydana gelmis is kazalari ile ilgili
olarak agilan davalar, galisanlarin actigi (fazla mesai, kidem, ise iade vb.) davalar ve Sirket aleyhine agilmis
diger davalar bulunmaktadir. Sirket yonetimi bu davalarla ile ilgili olarak ayirmis oldugu karsiliklari finansal

tablolara yansitmistir.
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16.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin tablolar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Sirket Tarafindan Verilen Tim Para Birimlerinin
TRi’ler Tiirk Lirasi Karsiligi usD EUR TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 296.053.547 - - 296.053.547

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiratilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari
i) Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari (*) - - - -

ii) Bve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - -

iii) C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam 296.053.547 - - 296.053.547

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiizde
18'dir.
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2021

Sirket Tarafindan Verilen Tiim Para Birimlerinin
TRI’ler Tiirk Lirasi Karsilig usbD EUR TL

E. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 83.056.331 -

83.056.331

F. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! - - - -

G. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiratilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

H. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari
iv) Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari (*) - - - -

v) Bve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - -

vi) C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam 83.056.331 - 83.056.331

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in toplam &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiizde 9’dur.

(*) Sirket donem igcinde Zengin Petrol Sanayi Ticaret Anonim Sirketi‘nin kullanmis oldugu krediler igin vermis
oldugu 567.882.302 TL tutarinda kefaleti ve iliskili tarafi olan Emireren Beton Sanayi Ticaret A.S. igin vermis
oldugu 28.000.000 USD tutarinda kefaleti kaldiriimis olup, Sirket’in rapor tarihi itibariyle verilen kefalet riski
bulunmamaktadir. Boylece SPK mevzuatina uyum gergevesinde ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaci diginda
3. Kisiler lehine TR verilmemistir.

17. TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir. (2021 Yili: Bulunmamaktadir.)
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18.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sosyal Guvenlik Primleri ile Diger Prim ve Borglar 17.366.616 4.137.554
Personele Borglar 16.729.084 5.953.967
34.095.700 10.091.521

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kidem Tazminati Karsiligi 20.887.598 9.359.951
Yillik izin Karsihg 6.159.320 4.348.471
- Uzun Vadeli Yillik izin Karstligi 4.565.863 2.439.412
- Kisa Vadeli Yillik izin Karsiligi 1.593.457 1.909.059

27.046.918 13.708.422

Kidem Tazminati Karsiliklari

Tirkiye’de yirirliikteki is Yasasi hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlGliaga vardir. Ayrica, halen
yurdrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih,
4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’'inci Maddesi hikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimliligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili
bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas tizerinden 15.371,40
TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir. Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023
tarihinden 30 Haziran 2023 tarihine kadar gegerli olacak 19.982,83 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2021:
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL).

Kidem tazminati yikimlilaga zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakimluligi sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlulGgiin
bugiinkli degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikamlalklerini
tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngordr.

Toplam yukUmlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktieryal
kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /Kayiplari” igerisinde
muhasebelestirilmistir.
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18.

19.

20.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem Tazminati Karsiliklari (Devami)

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yukimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal tablolarda yikumlulikler galisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olasi yikimlultgin buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar
yillik %97,72 enflasyon (31 Aralik 2021: %15,00) ve %22,38 (31 Aralik 2021: %19,00) iskonto orani varsayimlarina gore
yaklasik %0,0 (31 Aralik 2021: %3,48) olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege
bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Calisanlarin emeklilige kadar isten ayrilmama olasiligi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %97,79
(31 Aralik 2021: %97,28) dir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31.Ara.22 31.Ara.21
Dénem Bagi-1 Ocak 9.359.951 5.459.004
Aktueryal Kayip/(Kazang) 6.207.521 5.459.389
Hizmet Maliyeti 5.368.223 2.591.145
Faiz Maliyeti 1.702.887 958.796
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/isten Cikarilma Dolayisiyla Olusan Kayip 6.829.558 180
Dénem iginde Yapilan Odemeler (8.580.542) (5.108.563)
20.887.598 9.359.951

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 31 Aralk 2022 31 Aralk 2021
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Yikimlulikler 1.735.786 10.787.522
1.735.786 10.787.522

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikarilmis Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” yasal
kayitlardaki tutarlariile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari gergevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya gikan farklar “Gegmis Yillar Karlari / Zararlari”’yla iligkilendirilmistir.

a) Odenmis Sermaye

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 380.000.000 Tiirk Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 TL itibari kiymette
380.000.000 adet paya bollinmustir. Sirket’in paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem gérmek
lizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili pay senedi gikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Pay gruplarina taninan imtiyaz bulunmamakta olup, herhangi bir
kisitlamada mevcut degildir.
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20.

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

a) Odenmis Sermaye (Devami)

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kayith Sermaye Tavani 1.400.000.000 1.400.000.000
Onayli Gikarilmis Sermaye 380.000.000 380.000.000

Sirket, 6362 sayili SPK hikiimlerine gore 11 Mart 2021 tarihinde kayith sermaye sistemine ge¢mistir. SPK’ca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) igin gegerlidir.

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Ortaklar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 0,74
Halka Agik Kisim 114.000.000 30,00 114.000.000 30,00
Toplam 380.000.000 100,00 380.000.000 100,00

Sirket’in fiili dolagimdaki pay orani %30’dur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam 59.993.755 TL'lik pay geri alimi
yapilmistir.

Sirket 2021 yilinda, 100.000.000 Tirk Lirasi nakdi sermaye artisi yoluyla halka arz edilmis olup, ortaklardan Ayse
ZENGIN de portféyiindeki 14.000.000 Tiirk Lirasi payi birincil piyasada halka satmistir. Bdylece Sirket’in halka agilik
orani %30’a ylkselmistir. Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyati tutari 3,50 TL olarak
gerceklesmistir.

3 Haziran 2021 tarihinde BIST Pay Piyasasinda islem gérmeye baslamistir. Sermaye artis islemleri 6 Temmuz 2021
tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi nde tescil edilmis ve 7 Temmuz 2021 tarihinde de Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

b) Geri Ahinmis Paylar

29 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden baslatilan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %3,16’sina kadar
olan paylarini toplam 60.000.000 TL fon ile geri almasina olanak saglayan geri alim programi kapsaminda, Sirket,
59.993.755 TL nominal degerli 11.657.323 adet hissenin geri alimini tamamlamistir. Pay geri alimlari igin kullanilan
fonlar, geri alim programi igin tahsis edilen tutarin %100’tne ulagmistir.
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20.

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir.

Birincil piyasada halka arz 26-27-28 Mayis 2021 tarihlerinde 3,50 TL/Adet fiyat (izerinden gergeklesmistir. 100.000.000
TL nakdi sermaye artisi nedeniyle 250.000.000 TL (=350.000.000-100.000.000) paylara iliskin prim (emisyon primi)
olusmustur.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 585.061.717 299.693.584
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olg¢iim Kayiplari (12.208.929) (7.242.912)
572.852.788 292.450.672

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari

Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi tasitlar ile yardimci ekipmanlari, degerleme sirketi Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alinarak TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan “Yeniden degerleme modeli” kapsaminda finansal tablolarda
raporlanmistir.
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20.

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (Devami)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin
vermemektedir.

Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda
Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler. Tirk
Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u
oraninda ayrilir.

Halka acik sirketler temetti dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngordigi esaslar
cercevesinde yaparlar. Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler”, yasal yedek
statiisiinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde
edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanglari) icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu
kapsamda TFRS esaslari gercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya farkliliklar gegmis yillar karlari / zararlariyla
iliskilendirilmistir.

f) Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

Rapor tarihi itibariyla 63.605.781 TL geg¢mis yillar kari bulunmaktadir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 17.101.788 TL
gecmis yillar zararlari bulunmaktadir.).

g) Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hukimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalari gergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Ayrica anilan Teblig’de, finansal tablo diizenleme yukimlilGgu bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1
sayili Teblig cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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21. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-

Hasilat 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Yurtigi Satislar 3.319.314.463 861.456.053
Diger Gelirler (*) 117.042.684 60.571.160
Brit Satiglar 3.436.357.147 922.027.213
Satistan iadeler (22.153.387) (8.283.957)
Diger indirimler - (97.915)
Net Satiglar 3.414.203.760 913.645.341
1 Ocak- 1 Ocak-

(*) Diger Gelirler 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Cimento Satislari 39.813.106 -
Agrega Satislar 33.387.931 17.635.545
Fiyat Farki 23.711.215 149.898
Nakliye Gelirleri 1.818.321 12.592.883
Kira Gelirleri 2.450.680 11.158.536
Nervirlii Demir - 10.000.000
Sézlesme Katihm Payi - 51.360
Diger Gelirler 15.861.431 8.982.938
117.042.684 60.571.160

1 Ocak- 1 Ocak-

Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Genel Uretim Giderleri

Personel Ucret ve Giderleri
Amortisman Giderleri

Kidem Tazminati Karsilik Giderleri
Satilan Ticari Mallar Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti

(1.968.150.884)
(483.429.507)
(194.042.037)
(177.479.453)

(3.348.882)
(42.071.548)

(433.341.336)
(219.896.289)
(88.255.210)
(86.999.957)
(1.005.526)
(15.760.960)
(7.985.368)

Satiglarin Maliyeti

(2.868.522.311)

(853.244.646)

22. GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Genel Yonetim Giderleri (31.748.555) (7.926.270)
Pazarlama Giderleri (2.504.115) (1.199.738)
(34.252.670) (9.126.008)
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22. GENEL YONETiM GiDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devami)

Genel Yonetim Giderleri’'nin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Personel Ucret ve Giderleri (11.522.013) (3.604.558)
Vergi Resim Harg Giderleri (8.477.308) -
Hizmet, Musavirlik, Bilirkisi Giderleri (2.640.412) (2.460.212)
Diger Giderler (1.976.404) (383.260)
Ofis Giderleri (1.336.047) -
Dava ve icra Takip Giderleri (1.336.014) (63.689)
Yemek Giderleri (1.306.738) -
Amortisman Giderleri (1.282.934) (590.421)
Tasit Bakim, Yakit Giderleri (1.031.629) -
Borsa Kotasyon Gideri (296.574) (625.041)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (231.705) (199.089)
Sigorta Giderleri (174.984) -
izin Karsiligi (115.995) -
Haberlesme ve iletisim Giderleri (19.798) -
(31.748.555) (7.926.270)

23.  NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
ilk Madde ve Malzeme Giderleri (1.968.150.884) (433.341.336)
Genel Uretim Giderleri (483.429.507) (219.896.289)
Personel Ucret ve Giderleri (207.419.490) (92.546.835)
Amortisman Giderleri (178.790.481) (87.590.389)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (42.071.548) (15.760.960)
Vergi Resim Harg Giderleri (8.477.308) -
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (3.580.587) (1.204.615)
Hizmet, Misavirlik, Bilirkisi Giderleri (2.640.412) (2.460.212)
Dava ve icra Takip Giderleri (1.336.014) (63.689)
Yemek Giderleri (1.345.651) -
Satilan Hizmet Maliyeti - (7.985.368)
Borsa Kotasyon Gideri (296.574) (625.041)
Reklam Giderleri - (480.880)
Temsil ve Agirlama Giderleri - (27.152)
Diger Giderler (5.236.525) (387.888)
(2.902.774.981) (862.370.654)
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24.

BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021
tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin
aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 300.400 299.911
Vergi Danismanlik Hizmetlerine iliskin Ucretler 529.230 184.256
Bagimsiz Denetim Disi Diger Hizmetlerin Ucreti - 86.987
829.630 571.154
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25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralk 2022 31 Aralk 2021
Ertelenmis Finansman Gelirleri 133.009.026 41.983.013
Sigorta Hasar Tazminati Gelirleri 8.873.515 2.480.917
Tamir Bakim Gelirleri 8.239.198 1.118.130
Siipheli Alacak Karsilik iptali 4.146.089 3.687.158
Kur Farki Gelirleri 1.569.695 2.252.103
Dava Karsilik iptali 1.004.470 482.000
Diger Gelirler 273.337 7.852.913
157.115.330 59.856.234

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Arahk 2022

31 Aralk 2021

Ertelenmis Finansman Giderleri
Matrah Artirimi Gideri

Dava Karsilik Giderleri

Kur Farki Giderleri

Supheli Alacak Karsiligi Giderleri
Diger Giderler

(117.610.235)
(3.872.119)
(2.396.596)
(5.643.611)
(1.605.049)

(48.010.170)
(10.787.522)
(3.465.623)
(768.092)
(44.953)
(6.797.250)

(131.127.610)

(69.873.610)

26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Maddi Duran Varlik Satis Kari 33.000.373 37.883.566
Menkul Kiymet Satig Kari 2.639.792 2.013.557
35.640.165 39.897.123

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maddi Duran Varlik Satis Zarari - (5.231.377)
Komisyon Giderleri (7.986) -
(7.986) (5.231.377)
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27. FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman Gelirleri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Faiz Gelirleri 22.254.658 25.219.716
iliskili Taraf Faiz Geliri - 1.656.998
Kur Farki Gelirleri 407.543 835.558
22.662.201 27.712.272

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman Giderleri

31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

Kredi Faiz Giderleri

Kiralama Yukiimliiliklerine iliskin Faiz Giderleri
Komisyon Giderleri

Faktoring Faiz Giderleri

Kidem Tazminati Finansman Etkisi

Kur Farki Giderleri

Banka Masraflari

iliskili Taraf Faiz Giderleri

(42.479.890)
(9.605.015)
(3.118.776)
(1.702.886)

(33.725)

(43.148.556)
(9.334.198)
(10.539.331)
(5.105.260)
(958.976)
(138.900)
(121.466)
(21.083)

(56.940.292)

(69.367.770)

28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimlilikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varliklari ve ylkumlullkleri muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkhhklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklari/Yukiimluliikleri 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (119.078.520) (72.834.817)
Kiralama islemleri (1.278.816) (4.693.493)
Ertelenmis Finansman Gelir / (Gider), net 2.225.810 (972.091)
Yillik izin Karsihg 1.231.864 956.664
Supheli Alacak Karsihgi 796.854 1.530.951
Kidem Tazminati Karsilig 4.177.519 1.950.002
Dava Karsiligi 2.767.648 2.194.118
Diger 4.846.047 5.103.380

(104.311.594) (66.765.286)
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28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)
Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimluliikleri (Devami)

Ertelenen vergi varlik / (yikimliltklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Dénem Basi-1 Ocak (66.765.286) (23.862.611)
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen (84.272.582) (52.281.358)
Kar veya Zararda Muhasebelestirilen 46.726.274 9.378.683
(104.311.594) (66.765.286)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yillar zararlar kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi)
disuldikten sonra kalan matrah lzerinden hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de gegici vergi Gger aylhk donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gizerinden %23 oraninda
gegici vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %25).

Tirkiye’de 7316 sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-31
Aralik 2021 dénemi igin %25 orani vergi orani dikkate alinacaktir. Gegici vergi donemleri lger aylik olmakla birlikte,
beyan edilecek kazancin hesaplanmasinda g, alti, dokuz ve on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2021 yilinin
tim yilin birikimli kurumlar vergisi matrahi Gzerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. 2022 Yili
icin ise; kurumlar vergisinin matrahi Gizerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin 6lgme basligi
icerisinde yer verilen ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyla yirirlikte olan veya
yurirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire dontstigi
veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullaniimak suretiyle hesaplanir. Bu nedenle
ertelenmis vergi hesaplamasinda %20 orani dikkate alinmistir.
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28.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda
dénem kapanisini izleyen dordiincli ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken
kurumlar vergisi degistirilebilir.

7256 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun 32’nci maddesine eklenen 6’nci fikra ile Paylari Borsa istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek tzere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tzere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanir. indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap
dénemi iginde pay oranina iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi
nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyail cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil
edilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar harig olmak
lizere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006
tarihinden itibaren tim sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren 4936 sayill Cumhurbaskani Karari (“Karar”) ile Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu
kapsaminda, tam mikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylarindan yapilacak stopaj orani %15'ten %10’a
indirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Donem Kari Vergi Yiikimlaliga

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kurumlar Vergisi Karsihg 112.048.037 6.022.213
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (-) (57.761.096) (5.158.691)
Finansal Durum Tablosundaki Vergi Karsihgi 54.286.941 863.522
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021

Cari donem Kurumlar Vergisi Karsilig (112.048.037) (6.022.213)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 46.726.274 9.378.683
(65.321.763) 3.356.470
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29.

30.

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Donem Boyunca Mevcut Olan Hisselerin Ortalama Sayisi 380.000.000 338.356.164
Dénem Kari 473.448.824 37.624.029
Pay Basina Kazang 1,2459 0,1110
Toplamli Kapsamh Gelir 810.539.149 246.749.460
Toplam Kapsamli Gelirden Elde Edilen Pay Basina Kazang 2,1335 0,7290

Sirket, halka arz yoluyla nakdi sermaye artisi yapmis olup, 2 Haziran 2021 tarihinde nakdi sermaye tutarinin tahsilleri
tamamlanmis olup, bu tarih ile 31 Aralik 2021 tarihine kadar gegen siire dikkate alinarak mevcut hisselerin ortalama
sayisinin detayi asagidaki gibidir:

Dolagimdaki Nominal Agirhkh

Pay Tutan (TL) Zaman Faktori Hisse Sayisi (Adet)

D6énem Basl-1 Ocak 2021 280.000.000 1,00000 280.000.000
2 Haziran 2021 100.000.000 0,58356 58.356.164
338.356.164

Sermaye artislarinin tamamlanmasi akabinde Sirket paylarinin %30’u 3 Haziran 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. pay
piyasasinda islem gérmeye baglamigstir.

Sirket’in hisseye donistirulebilir borglanma araci bulunmamaktadir. Sirket paylarinin tamaminda her pay hem oy
hakkinda hem de kar payinda esit haklara sahiptir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden 6tiri, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik
degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu tarafindan Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve
sermaye risklerinin yonetilmesi icin finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz oniinde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

Etkin ve verimli kullanmak (izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullaniimak tzere hazir tutulmasi,

Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Faiz Orani Riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal

tedbirlerle yonetme prensibi c¢ergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda

degerlendirmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla degisken faizli kredileri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)

Faiz Orani Duyarlihg

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022
Faiz Riskine
Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam

Finansal Varliklar - 986.302.333 321.111 986.623.444
Nakit ve Nakit Benzerleri - 224.234.778 321.111 224.555.889
Finansal Yatirimlar - 21.600.211 - 21.600.211
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar - 739.766.873 - 739.766.873
Diger Alacaklar - 700.471 - 700.471
Finansal Yikumliilukler - 569.603.636 - 569.603.636
Banka Kredileri - 63.827.862 - 63.827.862
Kiralama YUkumlaltkleri - 56.047.448 - 56.047.448
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 29.714.928 - 29.714.928
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Borglar - 387.446.686 - 387.446.686
iliskili Olmayan Taraf. Diger Borglar - 32.566.712 - 32.566.712
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30.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Faiz Orani Riski (Devami)

Faiz Orani Duyarliligi (Devami)

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal Varliklar - 465.698.554 657.216 466.355.770
Nakit ve Nakit Benzerleri - 216.245.282 657.216 216.902.498
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 1.037.177 - 1.037.177
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar - 247.778.747 - 247.778.747
Diger Alacaklar - 637.348 - 637.348
Finansal Yukiimliiliikler - 288.920.759 - 288.920.759
Banka Kredileri - 134.422.078 - 134.422.078
Kiralama YukUmlulukleri - 38.195.994 - 38.195.994
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 1.023.911 - 1.023.911
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Borglar - 111.246.215 - 111.246.215
iliskili Olmayan Taraf. Diger Borglar - 4.032.561 - 4.032.561

b) Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Sirket direkt musgterilerden dogabilecek bu riski belirlenen kredi limitlerini sik araliklarla
glncelleyerek yonetmektedir. Sirket’in icerisinde bulundugu sektorde miisterilerden teminat veya ipotek ile ticari
alacak tutarini givence altina almak anlaminda olusmus bir yapr mevcuttur. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan surrekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler, piyasadaki bilinirlik ve diger
faktorler goz 6nline alinarak misterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi izleyen tablolarda agiklanmistir.
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30. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)

Kredi Riski (Devami)

Finansal Arag Tiirleri itibariyla Maruz Kalinan Kredi Riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Maruz Kalinan Azami Kredi Riski (*) (A+B+C+D+E)

E.

Azami Riskin Teminat vs. ile Giivence Altina Alinmis Kismi

Vadesi Gegmemis ya da Deger Dusukligine Ugramamis Fin. Varliklarin Net Defter Degeri
Teminat, vs. ile Giivence Altina Alinmis Kismi

Kosullari Yeniden Gorilistilmis Bulunan Aksi Takdirde Vadesi Gegmis veya Deger
DusuklGgline Ugramis Sayilacak Finansal Varliklarin Defter Degeri
Teminat, vs. ile Giivence Altina Alinmis Kismi

Vadesi Gegmis Ancak Deger Dislkligine Ugramamis Varliklarin Net Defter Degeri
Teminat, vs. ile Giivence Altina Alinmis Kismi

Deger duslkligline ugrayan varliklarin net defter degerleri
Vadesi Ge¢mis (Briit Defter Degeri)

— Deger dusukluga (-)

— Net Degerin Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmig Kismi
Vadesi Gegmemis (Brit Defter Degeri)

— Deger Dusuklugu (-)

— Net Degerin Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmig Kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

739.766.873

739.766.873

14.641.181
(14.641.181)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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30.

FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Kredi Riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki

Finansal Arag Tiirleri itibariyla Maruz Kalinan Kredi Riskleri Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Maruz Kalinan Azami Kredi Riski (*) (A+B+C+D+E) 1.037.177 247.778.747 - 637.348 216.894.075 -

Azami Riskin Teminat vs. ile Giivence Altina Alinmis Kismi - - - - - -
F. Vadesi Gegmemis ya da Deger Dustklugine Ugramamis Fin. Varliklarin Net Defter Degeri  1.037.177 247.778.747 - 637.348 216.894.075 -
— Teminat, vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi - - - - - -
G. Kosullari Yeniden Gorusilmis Bulunan Aksi Takdirde Vadesi Gegmis veya Deger

DusuklGgline Ugramis Sayilacak Finansal Varliklarin Defter Degeri - - - - - -
—  Teminat, vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi - - - - - -
H. Vadesi Gegmis Ancak Deger Dusukligiine Ugramamis Varliklarin Net Defter Degeri - - - - - -
—  Teminat, vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi - - - - - -
I.  Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
— Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 13.143.659 - - - -

— Deger dusuklugu (-) - (13.143.659) - - - -

— Net Degerin Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmig Kismi - - - -
— Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri) - - - -
— Deger Dusuklugu (-) - - - -
— Net Degerin Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmig Kismi - - - -

J.  Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
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30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Likidite Riski

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin  stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in yukimlulikleri Gzerinden

o6denecek faizlerinin de dahil edildigi ylikiimliliklerinin, kalan vadelerine gére dagihmi asagida agiklanmstir:

31 Aralik 2022

Sozlesme
Uyarinca
. 5
Nakit Cikiglari 3 Aydan 3-12 Ay 1-5vil vildan
Defter Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+1+11+1V) (U} (n) (m) (1v)
Tarev Olmayan  Finansal  goq 3 636 617.322.793 390.648.223 154.019.624  72.654.946 -
Yiikiimluliikler
Banka Kredileri 63.827.862 73.733.941 23.117.999 32.766.556 17.849.386 -
Kiralama Yuktmlultkleri 56.047.448 80.403.405 5.986.947 19.610.898  54.805.560 -
Ticari Borglar 387.446.686 400.903.807 309.389.574  91.514.233 - -
iliskili Taraflara Ticari Borglar 29.714.928 29.714.928 19.586.991 10.127.937 - -
Diger Borglar 32.566.712 32.566.712 32.566.712 - - -
31 Aralk 2021
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5vil 5 Yildan
Defter Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (I+1+11+1V) (n (1)} (m) (1v)
Tiirev Olmayan Finansal
Yikuamlilikler 288.920.759 319.132.991 97.058.469 161.204.190 60.870.332 -
Banka Kredileri 134.422.078 147.074.720  32.445.570  73.358.777  41.270.373 -
Kiralama YukUmlulukleri  38.195.994  44.478.868 6.219.727 18.659.182 19.599.959 -
Ticari Borglar 111.246.215 122.522.931 54.360.611 68.162.320 - -
iliskili Taraf. Ticari Borglar ~ 1.023.911 1.023.911 - 1.023.911 - -
Diger Borglar 4.032.561 4.032.561 4.032.561 - - -

d) Kur Riski

Sirket’in, tedarikgilere dovizli borglari ile yabanci para cinsinden borglarinin bulunmasi sebebiyle, déviz cinsinden

borglu meblaglarin TLye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket
yonetimi bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da doévizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

63



BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

30.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

d) Kur Riski (Devami)
31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu
Tiim Yabanci Paralarin
TL Kargihgi ABD Dolari Euro  Diger Doviz

1. Ticari Alacaklar 2.245.666 120.100 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa

Banka Hesaplari Dahil) - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 7.554.978 389.583 - 12.025
4 Donen Varlklar (1+2+3) 9.800.644 509.683 - 12.025
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8 Duran Varliklar (5+6+7) - - - -

Toplam Varliklar (4+8) 9.800.644 509.683 - 12.025
10. Ticari Borglar 3.481.342 487 174.179 -
11. Finansal Yiktmlalikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukamlilikler - - - -
12b.  Parasal Olmayan Diger Yukumlukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 3.481.342 487 174.179 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YuktmlGlGkler - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukiumlilukler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikumlaltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimluliikler (14+15+16) - - - -
18.  Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.481.342 487 174.179 -
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net

Varhk / (Yukiimliliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif Karakterli Bilango Digi Doviz Cinsinden

Tirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b.  Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden

Tirev Uriinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 6.319.302 509.196 (174.179) 12.025
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik / (Yiikiimliliik)

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)  (1.235.676) 119.613 (174.179) -
22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. ihracat - - - -
24. ithalat - - - -
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30.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

d) Kur Riski (Devami)

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu

Tum Yabanci Paralarin

TL Kargihgi ABD Dolari Euro  Diger Doviz
1. Ticari Alacaklar 1.600.813 120.100 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa
Banka Hesaplari Dahil) 245.083 - 16.245 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
Doénen Varliklar (1+2+3) 1.845.896 120.100 16.245 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
7. Diger - - - -
Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
. Toplam Varhklar (4+8) 1.845.896 120.100 16.245 -
10. Ticari Borglar 2.111.799 10.286 130.638 -
11. Finansal Yiktmlalikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilukler - - - -
12b.  Parasal Olmayan Diger Yukumlukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 2.111.799 10.286 130.638 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumlalakler - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukiumlilukler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikumlaltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimluliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimluliikler (13+17) 2.111.799 10.286 130.638 -
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net
Varhk / (Yukiimliliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif Karakterli Bilango Digi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b.  Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk /
(Yukumliliik) Pozisyonu (9-18+19) (265.903) 109.814 (114.393) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / (Yiikiimliliik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (265.903) 109.814 (114.393) -

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri -

23. ihracat -
24, ithalat -
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30.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

d) Kur Riski (Devami)

Sirket, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.

Asagidaki tablo Sirket’ in ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir.
%10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu

oran Sirket Yonetimi’nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarhlik analizi sadece donem
sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, vergi dncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade

eder.

Kur Riskine Duyarlilik

31 Aralik 2022

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

1. ABD Dolari Net Varlik/Ytkimlulik 952.111 (952.111) 952.111 (952.111)
2. ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) 952.111 (952.111) 952.111 (952.111)
Euro’nun TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

4. Euro Net Varlik/YukUmlulik (347.224) 347.224 (347.224) 347.224
5. Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6. Euro Net Etki (4+5) (347.224) 347.224 (347.224) 347.224
Diger Dovizlerin TL Kargisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

7. Diger Do6viz Net Varlik/Yukumlalugi 27.043 (27.043) 27.043 (27.043)
8. Diger Doviz Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9. Diger Dbviz Net Etki (7+8) 27.043 (27.043) 27.043 (27.043)
10. Toplam (3+6+9) 631.930 (631.930) 631.930 (631.930)
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30.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Kur Riski (Devami)

Kur Riskine Duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2021
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin  Yabanci Paranin ~ Yabanci Paranin  Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

1.ABD Dolari Net Varlik/Yuktamltluk 146.371 (146.371) 146.371 (146.371)
2. ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) 146.371 (146.371) 146.371 (146.371)

Euro’nun TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

4. Euro Net Varlik/Yukimlulik (172.892) 172.892 (172.892) 172.892
5. Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6. Euro Net Etki (4+5) (172.892) 172.892 (172.892) 172.892

Diger Dovizlerin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

7. Diger D6viz Net Varlik/YukumlGlugi - - - -
8. Diger Doviz Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -

9. Diger Doviz Net Etki (7+8) - - - -

10. Toplam (3+6+9) (26.521) 26.521 (26.521) 26.521

e) Fiyat Riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektorindeki
rekabetten etkilenmekte olup, Sirket ydnetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in
Yonetim Kurulu’nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmektedir.

f) Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdirerek Sirket’in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, yeni hisseler gikarabilir ve
borglanmayi azaltmak igin varliklarini nakit girisi saglayacak sekilde degerlendirebilir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

f) Sermaye Riski (Devami)

Sirket sermayeyi, banka kredileri ve finansal kiralama ytkumliltklerden nakit ve nakit benzerlerini dustiikten sonra
olusan net borg/(varlik) tutari ile toplam 6zkaynak tutarina oranlayarak izler. Sirket bu oranlara iliskin belirli bir hedef
tespit etmemis olup, ihtiyaglar ile piyasa kosullarini degerlendirmek suretiyle donemsel stratejilerini belirleme yoluna

gitmektedir.

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Banka Kredileri ve Finansal Kiralama YukumlGligu
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri

74.658.364
(224.555.889)

161.788.213
(216.902.498)

Net Finansal Borg/(Varhk)

(149.897.525)

(55.114.285)

Toplam Ozkaynak

1.640.269.471

944.724.077

Net Finansal Borg/Ozkaynak Orani

(%9)

(%6)

31. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal Araglar Kategorileri

Gergege Uygun

Gergege Uygun

itfa Edilmis Deger Farki Kar Deger Farki Kar
Maliyet ile Diger Kapsaml Veya Zarara
Degerlenen Gelire Yansitilan Yansitilan
Finansal Finansal Finansal
Varlik ve Varlik ve Varlik ve Defter
31 Arahk 2022 Yukimlalukler Yukimlalukler  Yakiimliliikler Degeri Not
Finansal Varhklar 986.623.444 - - 986.623.444
Nakit ve Nakit Benzerleri 224.555.889 - - 224.555.889 3
Finansal Yatirimlar 21.600.211 21.600.211 4
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar 739.766.873 - - 739.766.873 6
Diger Alacaklar 700.471 - - 700.471 7
Finansal Yukiimliilikler 569.603.636 - - 569.603.636
Banka Kredileri 63.827.862 - - 63.827.862 8
Kiralama YUkumlaltkleri 56.047.448 - - 56.047.448 8
iliskili Taraflara Ticari Borglar 29.714.928 - - 29.714.928 5
iligkili Olmayan Taraf. Ticari Borglar 387.446.686 - - 387.446.686 6
iligkili Olmayan Taraf. Diger Borglar 32.566.712 - - 32.566.712 7
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31.

32.

FINANSAL ARAGLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araglar Kategorileri (Devami)

Gergege Uygun

Gergege Uygun

KORUNMA MUHASEBESI

itfa Edilmis  Deger Farki Kar  Deger Farki Kar
Maliyet ile Diger Kapsamli Veya Zarara
Degerlenen Gelire Yansitilan Yansitilan
Finansal Finansal Finansal
Varlhk ve Varlik ve Varlik ve Defter
31 Aralik 2021 Yiikiimlalikler Yukiimlilukler Yiikimliliikler Degeri  Not
Finansal Varliklar 466.355.770 - - 466.355.770
Nakit ve Nakit Benzerleri 216.902.498 - - 216.902.498 3
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.037.177 - - 1.037.177 5
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar 247.778.747 - - 247.778.747 6
Diger Alacaklar 637.348 - - 637.348 7
Finansal Yukiimliiliikler 288.920.759 - - 288.920.759
Banka Kredileri 134.422.078 - - 134.422.078 8
Kiralama Yikumlultkleri 38.195.994 - - 38.195.994 8
iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.023.911 - - 1.023.911 5
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Borglar 111.246.215 - - 111.246.215 6
iliskili Olmayan Taraf. Diger Borglar 4.032.561 - - 4.032.561 7

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

20 Subat2023 tarihinde, Uretim ve satis dagitim sirecinde kullanmak amaciyla 86 adet Mercedes Benz
Kamyon ve Cekici aracin toplam 294.470.000 TL bedelle satin alinmasina; tutarin 15%’inin Sirket
kaynaklarindan, 85%’inin finansman yoluyla karsilanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Ocak 2023 tarihli toplantisinda; Borsa’da islem gérmekte olan paylarina iliskin
fiyat hareketlerinin Sirket’in finansal performansini dogru yansitmamasi,fiyat tutarsizliklarinin giderilmesi ve
pay piyasasinda saglkli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla; SPK'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
ile konuya iliskin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari cergevesinde yeni bir pay geri alim
programi aciklamistir. Sirket, ¢ikarilmig sermayesinin yaklasik % 1,15789'unu temsil eden azami 4.400.000 TL
nominal degere sahip paya iliskin geri alim yapilmasina, pay geri alim islemi icin ayrilan fonun azami
59.400.000 Turk Lirasi olarak belirlenmesine karar vermistir. Bu kapsamda 17 Ocak 2023 — 27 Subat 2023
tarihleri arasinda 43.761.785 TL karsihginda 3.340.000 TL nominal pay alinmistir.

Sirket, Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi N10/8 Sariyer-istanbul adresindeki Danis Hazir Beton Uretim
tesisini, mevcut projedeki isin bitmesi sebebi ile 07 Subat 2023 tarihi itibariyla kapatmistir.

Sirket, 19 Ocak 2023 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda Kayseri ili Felahiye ilgesi’nde satin alacag
yaklasik 200 donlimlik arazi Uzerine; Uretilecek enerjinin biylk kisminin artan enerji maliyetlerinin
karsilanmasi amaci ile kendi tiketiminde kullanilmasina, kalan kisminin ise satisina yonelik 15 MW
blyuklGginde GES yatirimiyapma karari almistir. Bu kapsamda sirket 26 Ocak 2023 tarihinde 214 doniim arazi
satin almigtir.
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33.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGCIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait SPK II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (TMS/TFRS) gére SPK ve KGK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz
denetimden ge¢mis dipnotlari ile birlikte finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumlu Komite’nin goriist de
dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gercek durumunu yansittigina,
Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, finansal
raporlarin Sirket Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Suat ZENGIN tarafindan elektronik ortamda imzalanmasina ve SPK
diizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2023 tarihli
toplantisinda karar verilmistir.

Finansal tablolar, 2022 Yilina iliskin yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.

70



Bogazici Beton 2022 Yil Faaliyet Raporu

Not Defteri

143



Faaliyet raporuna
QR kod ile ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan
2022 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda, Denetgi
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 27 Subat 2023 tarhinde, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olugturma amaci tasimaz. Rapor’da
yer alan ileriye doniik goéris ve tahmini
rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye  donik tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farkhlik
gosterebilir. Buna uygun olarak, Bogazici Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kisinin dogrudan veya dolayh olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla yer
alan tiim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta
olup, vyazm ve basim asamalarinda
olusabilecek vyanhsliklar nedeniyle Bogazici
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. higbir sorumluluk
kabul etmemektedir.
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