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& BOGAZICi BETON

Lider, Oncii, Yenilikgi

Tiirkiye’nin dev projelerinde hazir beton liretimi ve maden isletmeciligi ile yer almaktan biiyiik gurur
duyuyoruz.

Tijrkiye icin Deger Yaratmaya Devam Ediyoruz...

BOGAZICi BETON SANAYi VE TiCARET A.S.
2023 YILI 1.CEYREK FAALIYET RAPORU
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Kurum Profili ve Oykiisu

1997 yilinda alt yiklenici olarak basladigimiz
Hazir Beton Uretimine, 2003 yilindan itibaren
Bogazici Beton markasi ile bagimsiz olarak
hizmet veriyoruz.

Uretim ve satis faaliyetlerimizi istanbul’da 23
farkl lokasyonda olmak Uzere 1 adet tamir
bakim at6lyesi,1 adet agrega maden ocagi
isletmesi ve 32 Hazir Beton tesisi ile
srdiariyoruz.

Ana faaliyet konumuz olan hazir beton Uretimi
ve satisiile birlikte, betonun hem kalitesini hem
maliyetini  etkileyen agregayr da kendi
binyemizde Uretiyoruz. Bu kapsamda vyillik
6.000.000 ton agrega liretim kapasitesine sahip
2 Tas Kirma tesisi ile istanbul Avrupa Yakasinin
en ylksek kapasiteli Agrega Maden Ocagl
isletmecisiyiz.

Dinamik ve gli¢lt ekibimiz, glicli arag/makine —
ekipman parkurumuz ile miusterilerimizin
ihtiyaci olan ¢ézlimler Gretiyoruz.

Surekli gelisen ve kendini yenileyen, cevre
duyarhligi olan bir marka olarak, bircok buyutk
projenin vazgegilmez ¢6zim ortagi olmanin
yani sira pek cok mega projeye de imza attik.

istanbul’da en yaygin dagitim agina ve en
ylksek Uretim kapasitesine sahip hazir beton
firmalarindan biri olarak (6 milyon m 3/yil);
bugiine kadar 41 milyon m ¥iin (izerinde beton
Ureterek alanimizin dnemli markalarindan biri
olduk.

2015 yihindan glinimize kadar sektoriiniin
onci firmalari arasinda yer almistir.

Bogazici Beton olarak Tirkiye'nin en buyik 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda:

2013 wyili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 370. sirada yer aldik.

2014 wyili  Tarkiye'nin - ilk 500 firmasi
siralamasinda 260. sirada yer aldik.

2015 Tarkiye’'nin ilk 500 firmasi siralamasinda
219. sirada yer aldik.

2016 yili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 236. sirada yer aldik.

2017 wyili  Tarkiye'nin - ilk 500 firmasi
siralamasinda 315. sirada yer aldik.

2018 wyili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 343. sirada yer aldik.

2019 Yilinda Tirkiye’nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 378. sirada yer aldik.

2020 Yilinda Turkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 458. sirada yer aldik.

2021 Yilinda Tirkiye’nin ikinci 500 firmasi
siralamasinda 64. sirada yer aldik.



Misyon ve Vizyon
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Her zaman musteri memnuniyetini 6n planda tutarak, politikalarimiz golgesinde hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Misyonumuz

Kalitesinden hicbir zaman taviz vermeden,
slratli ve aninda mdsterilerin hazir beton
ihtiyaglarini kargilamaktadir.

insan giicli, teknolojiyi, makine ve
ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z
varligi kabul eder.

Ulkemizin cografi konumundan
kaynaklanan deprem riskini hicbir zaman
g0z ardi etmez.

Kalite  kontrol  birimi
asamasinda betonu kontrol ederek bu riski
minimuma indirir.

dretimin  her

Beton dretimi hammaddenin kantara
yliklenmesinden, betonun miksere
bosaltiimasi ve irsaliyesinin basimina kadar
personel midahalesi olmadan en son
otomasyon sistemleri ile  donatimis
bilgisayar araciligi ile gerceklesmektedir.
Esas olan mdisteri memnuniyetidir. Bu
hedefe ulasmak icin bitlin Grinlerimizde ve
hizmetlerimizde kalite 6n plandadir. Bu
hizmetleri gerceklestirirken her zaman
cevreye ve insana duyarlidir. Genis musteri
portfoyimiz ve referanslarimiz  bunu
gostermektedir.

Vizyonumuz

Genis musteri portfoylimiz ve
referanslarimiz bunu géstermektedir.
Kaliteli ve kalitesini surekli gelistirerek
pazarda rekabet edebilen,

Mdsterilerine en iyi
kendine hedef secen,
Siarekli hammadde giris kontroli yapan,
Kalibrasyonlari sirekli kontrol ederek,
otokontrol icin istatistik degerlendirmeler
yapan,

Standarda uygun lretim yaparak kaliteden
o6din vermeyen,

Uretim, tagima ve pompalama
asamalarinda en iyi hizmet veren,

Fiziksel ve kimyasal dis etkenlere dayanakli,
kriterlere uygun,

hizmeti sunmayi

Cevreye ve insana onem vererek, hazir
beton Gretmektir.
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Hedef ve Beklentimiz

Rekabetgi, hedef odakh bir atmosfer
yaratabilmek adina surekli gelismek
durumunda oldugumuzu biliyoruz.

Biz “Bogazici Beton” olarak gelecegi ve sektori
sekillendirdigimizin, basarinin; istekli olmak,
¢ok calismak ve planli olmaktan gectiginin
farkindayiz.

Birlikte ylUrimeyi sectigimiz tim hammadde
tedarikcilerimiz  ve hizmet sundugumuz
partnerlerimizin de benzer bakis agilarina sahip
olmasini  ozellikle tercih ediyor, c¢alisan
egitimine ve tam kaliteye verilen 6nemin
kaliteli Urin Gretmenin mecburiyeti olarak
gormelerini bekliyoruz.

Gagin gerektirdigi teknolojik yatirimlar ile de
destekledigimiz Uretim ve hizmet sunus
seklimizi  gelistirmeye her gegen giin
yenilenerek ilerlemeye niyetliyiz. Bugline kadar
yaptiklarimiz bundan sonra yapacaklarimizin
hem garantisi hem temelidir. Eminiz ki bu bakis
acisi sektérel ve bireysel bazda hepimizi
gelistirmeye devam edecektir.
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Finansal Gostergeler

Finansal Biiylikliukler

Milyon TL 2021 2022 2023 1. Ceyrek
Toplam Varliklar 1.486 2.524 3.416
- Dénen Varliklar 510 1.105 1.568
- Duran Varliklar 976 1.419 1.848
Toplam Yakimlalukler 541 884 1.373
- Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 401 692 973
- Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 140 192 401
Net isletme Sermayesi 109 413 595
Net Finansal Borglar (55) (145) (22)
Ozkaynaklar 945 1.640 2.044
Milyon TL 2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek
Hasilat 382 1.620
Brut Kar 18 393
Esas Faaliyet Kari 10 388
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 12 393
Amortisman Giderleri 39 54
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 51 431
Doénem Kari 20 270
Yatirimlar 72 180

Miktar ve Sayilar

2022 1. Geyrek

2023 1. Ceyrek

Satis Hacmi (Milyon m3)
Agrega Uretim Hacmi (Milyon Ton)

Calisan Sayisi (Kisi)

0,6

0,7

980

0,9

1,1

1.297

EBIT tutari: Brit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve Gelistirme Giderleri
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Finansal Oranlar

Likidite Oranlari 2021 2022 2023 1. Ceyrek
Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar 0,07 0,16 0,17
Cari Oran 1,27 1,60 1,61
Asit Test Orani (Likit Donen Varliklar Orani) 1,16 1,39 1,45
Nakit Oran 0,54 0,32 0,60
Kaldirag Oranlari 2021 2022 2023 1. Ceyrek
Kisa Vadeli YUkUimlulikler/Toplam Varhklar %27,0 %27,4 % 28,5
Uzun Vadeli Yaktumlalikler/Toplam Varliklar %9,4 % 7,6 % 11,7
Toplam Yukumlulikler/Toplam Varliklar %36,4 % 35,0 % 40,2
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %63,6 % 65,0 % 59,8
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar (%3,7) (%5,8) (% 0,6)
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar (%5,8) (%8,8) (% 1,1)
Toplam Yikiimlilikler/Ozkaynaklar %57,3 %59,9 % 67,1
Karhlik Oranlar 2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek
Net Kar Mariji %5,3 % 16,7
Brut Kar Mariji %4,6 % 24,3
Esas Faaliyet Kar Marji %2,6 % 23,9
Aktif Karhihg (EBIT e Gore) %0,7 % 11,5
Ozkaynak Karliligi (Net Dénem Karina Gére) %2,2 % 13,2
EBITDA Marji %13,3 % 26,6
Net Finansal Borg/EBITDA (%200,2) (% 9,5)
Verimlilik Oranlari ve Siireleri 2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek
Varlik Devir Hizi 0,25 0,55
Stok Deviz Hizi 10,01 17,54
Alacak Deviz Hizi 1,40 2,07
Borg Deviz Hizi 2,58 3,18
Defter Degerleri/Piyasa Degeri 2021 2022 31.03.2023
Degeri (DD) 2,49 4,32 5,38
Borsa Degeri (BD) 4,07 16,00 17,54

BD/DD 1,64 3,71 3,26
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Borsa Fiyatlari
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31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saglkli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla, Sirket 13
Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar alinarak 4,4 Milyon adet pay icin azami 59,4
Milyon Turk Lirasi tutarinda ikinci Pay Geri Alim Programi agiklamistir.

Bu karar dogrultusunda Sirket,13 Ocak 2023-06 Mart 2023 tarihleri arasinda 4.269.117 adet pay geri
alm islemi gerceklestirmis olup ayrilan azami fon kullanildigindan geri alim programi
sonlandiriimistir.Geri alim programi 30 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 Yili Ortaklar Olagan
Genel Kurulunda onaylanmistir.Her iki geri alim programi gercevesinde 15.926.440 adet geri alinan
paydan 12.600.000 adet payin Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.03.2023 tarihli karari dogrultusunda
BiST Toptan Alis/Satis pazarinda blok satis yontemiyle kurumsal misterilere( yatinm fonlari ve
emeklilik fonlari) satisi yapilmistir.

Pay sahiplerine briit 380.000.000.-Turk lirasi tutarindaki nakit kar payinin 2 esit taksitle asagida
belirtilen tarihlerde ve tutarlarda dagitiimasi 30 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurulunda onaylanmistir.

1 TL Nominal degerli Paya Odenecek Nakit Kar Payi- | Nakit Kar Payi Hak Odeme
Briit (TL) Tarihi
1. Taksit 0,50 04.04.2023
2. Taksit 0,50 08.05.2023
Toplam 1,00

Sirket Borsa (BIST) fiyati 31.12.2021 tarihine goére % 430,95 oraninda artis gostererek 31.03.2023
tarihinde 17,54 TL fiyattan kapanmistir.

20
18

31.03.2023
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Borsa Performansi

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. Borsa istanbul
A.S. (BIAS) pay piyasasinda “BOBET” kodu ile
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem
gormektedir.  Reuters  kodu  BOBET.IS,
Bloomberg kodu BOBET.TI'dir.  Paylarimiz
“BOBET” kodu ile 03.10.2022 tarihinden
itibaren BIST “Yildiz Pazar”’da islem gormekte
olup, 31.03.2023 tarihi itibariyle dahil oldugu
endeksler sdyledir: BIST TAS, TOPRAK / BIST
KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BISTTUM /
BIST iISTANBUL / BIST YILDIZ / BIST SINAi / BIST
HALKA ARZ.

Sirket, “IMALAT / TAS VE TOPRAGA DAYALI”
sektor grubundadir.

“BOBET” 31 Mart 2023 tarihi itibariyle
icerisinde bulundugu “BIST YILDIZ” ve “BIST
TAS, TOPRAK” Endeksi baz alindiginda
endekslere gore olumlu borsa performansi
gostermistir.

BOBET BORSA (BIST) PERFORMANSI

=== BOBET ——BIST YILDIZ ENDEKS| === BIST TAS TOPRAK ENDEKSI

430,95
450
393,12
400
350
300
250
176,66
200 154,93
122,28
150 100,00 ' /
161,02
100
120,47
50 100,00 101,47
31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023
BOBET 100,00 122,28 154,93 176,66 393,12 430,95
BIST YILDIZ ENDEKSI 100,00 118,88 128,82 171,49 297,79 259,16
BIST TAS TOPRAK ENDEKSI 100,00 101,47 120,47 161,02 281,04 291,55
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Rapor Donemi

1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 Hesap donemi

Sirket Bilgileri

Sirket, Turkiye’de kayithidir ve iletisim bilgileri
asagida sunulmustur:

Adres: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu

Cad. No: 53 Sariyer istanbul
Posta Kodu: 34396
Adres Kodu: 1277887228
Telefon: 02122897010
Fax: 02122896859

Elektronik Tebligat: info@bogazicibeton.com
internet Adresi: www.bogazicibeton.com

Kayith Elektronik Posta
(KEP) Adresi:

bogazicibeton@hs01.kep.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Oldugu Sicil: istanbul Ticaret Sicili

Sicil No: 509361
Tescil Tarihi: 12.11.2003
Mersis No: 0179-0419-0210-0015
Nace Kodu: 236301-Hazir Beton imalati
Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No: 179 041 9021
Tiizel Kisi Kimlik

Kodu (LEI): 7890002V2KYXV2GDO0O526

Ulusal Elektronik

Tebligat (UET) Adresi: ~ 25959-02887-90875

13
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 380.000.000 Tirk
Lirasi olup, s6z konusu cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6édenmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tidrk Lirasi
nominal degerde toplam 380.000.000 adet
paya bolinmustir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup,
bu paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
kayden izlenir.

imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamakta olup,
herhangi bir kisitlamada mevcut degildir.

31 Mart 2023 Tarihi itibariyla

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasli Kanunu
hikimlerine goére 11 Mart 2021 tarihinde
kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.400.000.000
Tirk Lirast olup, her biri 1 (bir) Tir Liras
degerinde 1.400.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli

sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) igin
gecerlidir.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Ortaklar Pay Tutari (TL)

Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 0,74
Halka Agik Kisim (*) 114.000.000 30,00 114.000.000 30,00
Toplam 380.000.000 100,00 380.000.000 100,00

(*)Sirket sermayesinin halka acik olan kismi
Borsa istanbul AS'de  (BiST) islem
gormektedir.

30%

29,47%

= Ertan ZENGIN
= Ayse ZENGIN
= Suat ZENGIN
# Halka Agik Kisim

29,47%
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Sirketin Bagimsiz Denetgileri

Bagimsiz Denetim Sirketi

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Sorumlu Denetgi ve Denetim Donemi

Dr.Mehmet Ali Demirkaya,SMMM (2021-2022)

Sermayeye lliskin Degerlendirmeler

2023 yili 1.¢eyrek faaliyet donemi icerisinde Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamustir. Sirket’in borca

batikligi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Ust Diizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sozlesmesinde; “Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.”
seklinde dizenleme bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine
30 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022
Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar ile Nisan 2023 ayindan itibaren
uygulanmak Gzere aylik 35.000 TL ( Otuzbesbin
Tirk Lirasi)net huzur hakki 6denmesine karar

verilmigtir. Diger Yonetim Kurulu Uyelerine
huzur hakki 6denmemektedir.

2023 vyili 1.ceyrek Ust dizey yoneticilere
odenen (cret ve benzeri tutari 1.972.638
TL'dir.(1 Ocak-31 Mart 2022:962.213TL)

Sirket, Gst diizey yOneticilere maas ve kanuni
yasal haklarin yani sira telefon, arag, limitsiz
aracg yakiti ve 6zel saglik sigortasi gibi yan haklar
vermektedir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, Is Ortakliklar ve

Misterek Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

Y6netim Kurulu Bagkani

i¢ Denetim - ig

Kontrol - Risk Yon.

Boliim Bagkani

Genel Midiir

Yatinmai iligkileri ve|
Surdurilebilirlik
Bolim Bagkani

Yatirimai iliskileri

Surdarulebilirlik

Finans ve Mali isler insan Kaynaklari Satig ve Pazarlama Kalite ve Ar-Ge Agrega ve Teknik Bilgi Teknolojileri Ayazaga Bolge Yenibosna Bolge Anadolu Yakasi Sariyer Bolge
Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii isler Direktorii Miidiiri Miidiirii Miidiirii Boélge Mudiirii Miidiirii
—
Mali isler Béliim
Bagkani
|
| 1 1
elitce '\\l:ﬁ:?jp:grlama Muhasebe Miidiirii Satinalma Miidiirii Finans Muduri
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Yonetim Kurulu

Hali hazirda gbrev yapan YoOnetim Kurulu
dyeleri 30 Mart 2023 Tarihinde
gerceklestirilen 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Ug¢ (3) yil gorev yapmak
Uzere tekrar segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Abdurrahim ZENGIN Baskan
Suat ZENGIN Baskan Vekili
Ertan ZENGIN Uye

Genel Midir/Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Omer Erhan Erbayraktar
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: Il,
No 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig
hiklimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda
olusturulan komiteler ve komitede gorev alan
Uyeler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye
Ali OCAL (*) Uye

Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Gorev

Yonetim Kurulu Uyeleri Baslangig Tarihi

Abdurrahim ZENGIN

Suat ZENGIN

Ertan ZENGIN

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

12 Kasim 2003
25 Ekim 2013
12 Kasim 2003
9 Agustos 2022
13 Kasim 2019
24 Mart 2022

(*) Yénetim kurulu Uyesi olmayan Ali OCAL,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
hilkmi cercevesinde “Yatirimci iliskileri
Bolimi Yoneticisi” gorevini yerine getirmek
Uzere 1 Eylal 2021 tarihinde Yonetim
Kurulunca Uye olarak gérevlendirilmistir.

“Kurumsal  Yonetim Komitesi”; “Aday

Gosterme  Komitesi” ve “Ucretlendirme

Komitesi” gorevlerini de Ustlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
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Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye
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Ust Yonetim

Sirket’in Uist dlizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi e-mail adresi
Omer Erhan ERBAYRAKTAR Genel Madar oerbayraktar@bogazicibeton.com
Murat Nail UZEL Finans ve Mali isler Direktéri muzel@bogazicibeton.com
Hiilya ZOROGLU insan Kaynaklari Direktorii hzoroglu@bogazicibeton.com
Litfiye ERBAYRAKTAR Kalite, Ar-Ge Direktori Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Kadir Berkant HEKIMCI Satig Pazarlama Direktori bhekimci@bogazicibeton.com
Ali Kivang BAS Agrega ve Teknik isler Direktorii kbas@bogazicibeton.com

Ayrica, dogrudan genel miidiire bagl olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu’na raporlama yapan Yatirimci
iligkileri B&lim Bagkani ile dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl gérev yapan i¢ Denetim B&liim Baskani
Sirket’te ist yonetime destek gorevlerinde bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Fatih SANLI ic Denetim B&lim Baskani fsanli@bogazicibeton.com
Ali OCAL Yatirimei iliskileri ve Surdirdlebilirlik Béliim Baskani aocal@bogazicibeton.com

Genel Midir'e dogrudan bagh diger yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Hakan BAYLAN Ayazaga Bolge Miuddri hbaylan@bogazicibeton.com
Yavuz ZENGIN Yeni Bosna Bolge Mudiri yzengin@bogazicibeton.com
Ercan YENIGUN Anadolu Yakasi Bélge Midiirii  eyenigun@bogazicibeton.com
Kadir AKSU Sariyer Bolge Muddiri kaksu@bogazicibeton.com
Litfiye ERBAYRAKTAR Kalite Yonetim Temsilcisi Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Ugur UNDEN ISG Uzmani uunden@bogazicibeton.com
Ulas ERGIN ISG Uzmani uergin@bogazicibeton.com

Tlm Ust dlzey yoneticilerin Sirket disinda almis oldugu herhangi bir gérev bulunmamaktadir.

19



Bogazici Beton 2023 Yili 1. Ceyrek Faaliyet Raporu

i

Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge)
ve Pazarlama Calismalari

=«




Bogazici Beton 2023 Yili 1. Ceyrek Faaliyet Raporu

Hali hazirda Uretmekte oldugumuz genis Grlin
gamimiza ek olarak, Uretim yerimiz denizlerle
cevrili bir sehir olan istanbul’da, 6zellikle deniz
etkisi altindaki yapilarin durabilite yani “servis
omdrlerini”  arttirmak  Uzerine  kapsamli
¢alismalar yapilmistir. Buna 6rnek olarak son
yillarda glindemde olan ve Uretimini
gercgeklestirdigimiz 100 yillik beton
tasarimlarimizi daha da kapsamh ve detayh bir
sekilde gesitlendirilmistir. Sadece denizden gelen
degil deniz suyu haricindeki kloriir ya da ¢ok
cesitli zararli kimyasal ortamlara ve etkilere
maruz kalabilecek kopri, kanal, viyadik ve
benzeri altyapi projelerinde kullaniimak (izere
Ustlin performansh beton Griinler gelistirilmistir.
Bu calismalar yapilirken ulusal ve uluslararasi
gelismeler ile standartlar da takip edilerek
ozellikle durabil betonlar icin Roma Kolezyum
kahciligi ilham alinip arastirilarak Gretilen yiiksek
performansli kimyasallar ile beton Urinlerimizi
hem dayaniklilk hem de dayanim agisindan
zenginlestiren Urlnlerle yenilikler eklenmistir.

Hali hazirda tedarikine devam etmekte
oldugumuz cok yiksek kath kule projelerinde
beton pompalanabilirligi ile ilgili efektif ¢ozimler
olusturulmustur. Ayrica ¢ok yiliksek dayanimli
hafif tasiyici beton ¢ézimleri Uzerine devam
etmekte olan c¢alismalarimiz son asamaya
gelmistir. Bu ¢ozlimimiizle bina yukleri %25
hafifletilerek hem daralan arsa durumu igin alan
kazanimi hem de toplam maliyette kar marjlari
opsiyonu yaratilarak pazara yepyeni bir bakis
acisi sunulmus olacaktir.

Cok cesitlendirilmis renkli, beyaz, brit, saydam
betonlar gibi mimari ¢éziimlere yonelik yenilikgi
glncellenmis Grin calismasi Giretime hazir halde
olup, diger tim ar-ge faaliyetlerimiz entegre
yonetim sistemimiz kapsaminda kalite ve cevre
politika hedeflerimize uygun izleme, 06lgcme
esaslari ile devam ettirilmektedir.

Misteri ziyaretleri gergeklestirilerek pazarlama
faaliyetlerine yogunluk verilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ile ilgili sik sik toplantilar yapiimakta
ve gelismeler Ust Yénetime raporlanmaktadir.
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i

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler
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Sirketin Ana Faaliyet Konusu

Sirket Esas SOzlesmesinin 3. maddesine goére Sirketin hazir beton sektériinde 6ne ¢ikan
Sirket’in  kurulus amaci ve c¢alisma konusu ozellikleri
Ozetle:

Hazir beton ve elemanlarinin imalati,
Uretimi, alimi, satimi ve tasimasi,

Agrega, mermer, tas, kireg, kil ¢ikartilmasi,
satin  alinmasi, isletilmesi, satiimasi,
madenlerin kiraya verilmesi, tas kirma isleri
ve tastan kum imal edilmesi,

insaat ve yapi malzemelerinin ve 6zellikle
tugla, demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi,
firnnlanmis kum Gretilmesi yani sira ¢cimento
alimi ve satimi yapilmasidir.

Uriinler

Standart Betonlar
Ozel ve Teknik Betonlar
Butik Betonlar

istanbul Avrupa Yakasi hazir beton pazar
lideri

Marka bilinirligi ve uzun vadeli gicli
iliskilere dayanan genis misteri portfoyi
Stratejik ve blyime potansiyeli yiksek is
kollari

Agrega madenciligiile ylikselen operasyonel
karlilik

Modern arag¢ parkuru ve genis lokasyon agi
Alaninda uzman glicll yonetici kadrosu

Mottomuz

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir beton
Uretmek.

TRt gy, BE

bl ——"
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Uriinler

Standart Betonlar

TS EN 206 ve ulusal eki kapsaminda adi gecen tiim beton tip ve siniflari Gretimimiz kapsamindadir.

c8/10 C12/15 C16/20 C20/25
C25/30 C30/37 C35/45 C40/50
C45/50 C45/55 C50/60 C55/67
C60/75 C70/85 C80/95 C90/105
C100/115 Hafif betonlar Agir betonlar
Genlestirilmig kil agregall, pomzali, Barit, magnetit vb agregall goztmler

straforlu, perlitli, kimyasall cozimler
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Ozel ve Teknik Betonlar

Uretim tesislerimizden bagimsiz bir bélgede tamamen Ar-Ge calisan laboratuvarimizda tasarimlari
yapilan 6zel ve teknik diger beton cesitlerimiz:

Gegirimli Beton / Drenaj Betonu

Erken Yiiksek Dayanimli Betonlar

Priz Geciktiricili Betonlar

Priz Hizlandiricili Betonlar

Tasiyic Yilkksek Dayanimli Hafif Betonlar

Butik Betonlar

Endiistriyel Saha Betonlari

Deniz yapilari icin 6zel tasarim betonlar
Extra Durabil Betonlar (uzun servis 6mrii)
Travers, segment gibi prekast betonlari
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Tesisler

Bogazici Beton olarak sabit ve proje
tesislerimizde Uretimlerimize devam ediyoruz.

Sirketimiz istanbul Avrupa Yakasinin en yiiksek
kapasiteli Tas Kirma Tesisine sahiptir. Hali
hazirda faaliyet gostermekte olan 2 Tas Kirma
tesisi ile yillik 6.000.000 Ton tas kirma
kapasitesine ulasilmistir.  Sirket tarafindan
isletiimekte olan vyaklasik 160 hektar
biyikliginde ki bu maden sahasinda, iTU
tarafindan Ekim 2018 tarihli Rezerv Raporuna
gbre; 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu
rapor edilmistir.

Sirketimizin 1.181 Bin TL degerinde 540 adet
hazir beton pompasi, trans mikser, kamyon, is
makinasi olmak lizere, modern arag
ekipmanlari parkuru bulunmaktadir. Daimf
hizmet ve projelerimize gerekli temin
yapabilmek icin her vyl ekipmanlarimizi
arttiriyor, yenilemeye devam ediyoruz.

Ayazaga'da yer alan merkez tesisimizle birlikte istanbul 'un farkli bélgelerindeki tesislerimizle liretmeye
devam ediyoruz.
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Hazir Beton Tesisleri, Agrega Tesisi ve Tamir Bakim Atolyesine iliskin Adres Bilgileri:

Merkez ve Subeler

1. Merkez Sube: Hamidiye Mah. Cendere Cad.
Zengin Petrol Sitesi Opet Blok No: 97 A ig
Kapi No: 1 Kagithane/istanbul

2. Yenibosna Sube: Yenibosna Merkez Mah.
Sehit Yunus Caca Sok. No 6/3
Bahcelievler/istanbul

3. Hadimkdy Sube: Omerli Mah. Kanuni Sultan
Sileyman Cad. Bina No: 2/1
Arnavutkdy/istanbul

4. Uskumrukoy Sube: Uskumrukdy Mahallesi
Kdytasi Sok No: 1 Sariyer/istanbul

5. Ayazaga Sube: Ayazaga Mah. Kemerburgaz
Yolu Cad. 45/1 Sariyer/istanbul

6. Akdaglar Sube: Akdaglar Tas Ocagl Cendere
Cad. Top Yolu Sok. No: 80 Sariyer/istanbul

7. Ciftalan Sube:Akpinar Agagh Koyu Mevkii
Ciftalan Mah.Ir-2549 Sahasi
Eylpsultan/istanbul

Maden Tesisi
8. Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:
44 Sariyer/istanbul

Proje Bazli Mobil Tesisler

9. Kayasehir Mobil Tesis: Kayasehir 17 Bolge
Avrupa Maden Sahasi Girisi
Basaksehir/istanbul

10.Halkali Mobil Tesis: Halkali Merkez Basin
Ekspres Cad. No 41 Kiigiikcekmece/istanbul

11.Dolmabahce Mobil Tesis: Harbiye Mah.
Kadirgalar Cad. No: 7 Sisli/istanbul

12.Hali¢ Mobil Tesis: Camiikebir Mah. Taskizak
Tersanesi Cad. No: 44/1 Beyoglu/istanbul

13.Levazim Mobil Tesis: Ortakdy Levazim Tiinel
Projesi Santiyesi

14.Umraniye Mobil Tesis Sube: Yamanevler
Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

15.Zeytinburnu  Akin  Tekstil Mobil Tesis:
Osmaniye Mah. Cirpici Kosuyolu Sok No: 5/1
Bakirkdy/istanbul

16.Zekeriyakdy Mobil Tesis: Zekeriyakdy Mah.
Zekeriyakoy Cad. Siyah Kalem Koy Projesi
Sariyer/istanbul

17.Arnavutkdy Mobil Tesis: Tayakadin Mah.
Ulubatli Hasan Cad. No: 278
Arnavutkdy/istanbul

18.Topkapi Mobil Tesis: Seyitnizam Mah.
Ambarlar Cad. No: 2 A i¢ Kapi No: 1
Zeytinburnu/istanbul

19.0limpiyat Mobil Tesis: Kayasehir Olimpiyat
Stadi Yani Kayasehir/istanbul

20.Merter Mobil Tesis:Bahgelievler Mah. Sehit
ibrahim Koparir Cad. No:4
Bahcelievler/istanbul

21.Yesilkoy Mobil Tesis:Yesilkdy Mah. inéni
Cad. Habom  Guvenlik Blok no:l
Bakirkoy/istanbul

22. Bayrampasa Sube: Topgular

Mah.1.Maltepe Cikmazi No:2 Eylp
Sultan/istanbul

Atolye (Tamir-Bakim)

23.Kemerburgaz Mah. Burunsuz Mevkii Cad.
Cendere Yolu Eyiip / istanbul
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Sirketin Faaliyetlerine iliskin Tarihsel Gelisim

Kilometre Taslari

2003

2006

2007
ve
2008

2009

2010

2011

2014

Sirket, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi unvani ile 12 Kasim 2003
tarihinde 100.000 TL sermaye ile istanbul
ili, Kagithane ilgcesinde kurulmustur.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 432.000 m3
kapasiteli olmak Uzere, Akdaglar Sabit
Hazir Beton Santrali kurulmustur.

istanbul Uskumrukéy’de 1 adet 201.600
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus ve yine 2007 yilinda Ascloglu
Sileyman Seba Projesi ile Sirket ilk
ylksek kath konut projesini
gerceklestirmistir. 2008 yilinda ise
istanbul Ayazaga Merkezde 1 adet
249.600 m 3 kapasiteli sabit hazir beton
santrali kurulmustur.

istanbul Yenibosna’da 2 adet 403.200
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus olup, Sirket’in sektérde daha
da blyUmesi ve yatirmlarini arttirmasi
amaclyla Bogazici Beton’a Essentium
Group S.L. ortak olmustur.

Essentium Group S.L’nin Tirkiye'de
yatirim yapma planlarindan vazgegmesi
ve vyatinmlarini yurt disinda devam
ettirmek istemesi nedeni ile sirket
ortakhgindan ayrilarak, Sirket hisselerini
Zengin Ailesi’'ne devretmistir.

Sirket’in hem sire kisitliligi hem de
prestij acisindan yer aldigi en 6nemli
projelerden olan Torunlar GYQ’ya ait
Mall of istanbul insaatinin hazir betonu
temin edilmistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali

2015

2016

kurulmustur.  Ayni  yil  igerisinde
Ayazaga’da 160 hektar buyilkligiinde
270.000.000 ton agrega rezervine sahip
maden ocaginin, rodovans sozlesmesi
kapsaminda isletiimesine baslanmstir.
Sirket, 4 adet Mobil hazir beton santrali
ile Maslak 1453 Projesi’'nde yer alarak,
Tirkiye’de bugline kadar yapilmis tim
konut projeleri icerisinde; tek projede
dokilmis en yiksek montanli hazir
beton teminini gerceklestirmistir. Proje
2014 yilinda baslamis ve 2017 yilinda
bitirilmistir. Toplamda 1.800.000 m 3
hazir beton temin edilmistir
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Projesi
icin hazir beton teminine baslaniimis
olup bu projeyle Sirket, metro alt yapi
projelerinde de yer almaya baslamistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 403.200 m 3
kapasiteli olmak tizere Danis Sabit Hazir
Beton Santrali kurulmustur. Istanbul
Kadikdy’de Kurbagalidere Islah Calismasi
ve o6zel projeler icin 230.400 m 3
kapasiteli ve Zekeriyakdy'de Ozel
projeler icin 230.400 m 3 kapasiteli mobil
hazir beton santralleri kurulmustur.
Tarkiye’'nin  en vyiuksek binasi olma
ozelligini tasiyan Eroglu insaat’a ait
Skyland Projesinin hazir betonu da Sirket
tarafindan temin edilmistir.

istanbul Ciftalan’da 1 adet 230.400 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden Ocagina yeni tas
kirma tesis yatinmi vyapilarak, yillik
agrega Uretim kapasitesi 4.500.000 ton
seviyesine yukseltilmistir. 2016 yilinda
ara¢ parkurunda genis c¢aph bir
modernizasyon gerceklestirilmis ve 221
adet Mercedes-Benz marka arag Sirket
filosuna eklenmistir.



2017

2019

izmir Bornova’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Ayni yil icerisinde Kuzey
istanbul Modern ins. San. ve Tic. A.S.
firmasi ile Dolgu ve Rehabilitasyon
Projesi igin Kar paylasim sozlesmesi
imzalanmistir. Dolmabahge ve Ulus
Levazim’da 2 adet 345.600 m 3 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurularak,
Levazim-Dolmabahge Karayolu Tinel
Projesi icin hazir beton temini
saglanmistir. Metro altyapi projelerine
ilave olarak istanbul Bakirkéy’de cesitli
O0zel konut projelerinin hazir beton
temini i¢in 172.800 m 3 kapasiteli 1 adet,
Kayasehir'de yol, kavsak ve 6zel konut
projelerinin hazir beton temini icin de
yine 1 adet mobil 172.800 m 3 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
2017 vyilinda vyine modernizasyon
kapsaminda 221 adet daha Mercedes-
Benz marka arag parkuruna eklenmistir.

istanbul Hadimkdy’de 2 adet 460.800
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden ocagina ilave tas
kirma tesis kurulumu igin yatirm
yapilmis ve bu yatirnm ile ocagindan
toplam 6.000.000 ton tas kirma
kapasitesine ulasiimistir. Sirket 2019
yilinda da metro projelerinde yer almay
siirdiirmis, istanbul Umraniye, Halkal
ve Zeytinburnu’nda kurdugu mobil hazir
beton santralleri ile Goztepe-Atasehir-
Umraniye, Atakdy-ikitelli ve Bakirkdy-
Bahcelievler-Kirazli Metro Projeleri’'nin
hazir beton temin islerini
gerceklestirmistir. Yine metro projeleri
kapsaminda Mecidiyekdy-istanbul
Havalimani, istanbul Havalimani-Halkali
Metro hattinin  ray alti  travers
betonlarinin Gretimi de Sirket tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirket, metro
projelerinin yaninda 6nemli altyapi ve
ulasim projelerinde yer almis istanbul

2020

2021
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Hali¢’te Hali¢ Port, Balta Limani’'nda ise
iSKi Su Aritma Tesisi projelerinin hazir
beton temin islerini gerceklestirmistir.

Sirket 2020 yilinda da metro projelerinde

is almayr sirdirmis olup, Istanbul
Arnavutkoy’de kurdugu mobil hazir
beton santrali ile Halkali istanbul
Havalimani Metro projesinde vyer
almistir.

2021 Mayis ayinda, Akzirve
Gayrimenkul’liin Zeytinburnu'nda hayata
gecirecegi  Akzirve Hayat Topkapi

projesine hazir beton temini kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulumu
gerceklestirilmis ve bu kapsamda sube
acthisi yapilmistir.

Basarili  Halka Arz
sermayesini 280.000.000
380.000.000 TL'ye artirmustir.

gerceklestirerek
Tl'den

Saadet Turizm Otelcilik insaat San. ve Tic.
AS’nin istanbul Halkali'da
gerceklestirecegi Ortas istanbul
Konutlari adli projenin beton temini isi
ile ilgili sozlesme imzalanmistir. So6z
konusu proje yaklasik 160.000 m 2 insaat
alani igerisinde 572 konut ve 68 ticari
Uniteden olusmaktadir. Proje uzunlugu
9,7 kmve 9 istasyonile 1 depodan olusan
Kirazli-Halkali Metrosu insaati icin ilk
etapta 330.000 metrekip Gzerinden
sozlesme yapilmistir. Proje kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
istanbul ili, Kugikcekmece ilcesi,
Anakent Mabhallesi 842 nolu ada
lokasyonunda yer alan 2.280 adet konut,
70 adet villa,1 adet Ticaret binasi, 1 adet
Ofis Binasi, 1 adet Sosyal Tesisi iceren
Tema Istanbul 2 Projesi icin Mesa, Artas,
Kantur-Akdas Adi ortakhgi ile Hazir beton
tedariki icin sozlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda mobil hazir beton
santrali kurulmustur.
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2022 15.03.2022 tarihinde istanbul Kuzey

Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki icin REC( Ronesans
Grup Sirketi) ile is gorismesine
baslanmistir.

05.04.2022 tarihinde ist/Kadikdy
lokasyonunda yer alan Fikirtepe Kentsel
Donlisim Projesi kapsaminda Emlak
Konut A.S. isverenliginde Ozbek insaat
Sirketi ile tahmini 140 Milyon TL tutari
iceren hazir beton tedarik soézlesmesi
imzalanmistir.

11.05.2022 tarihinde ist/Arnavutkdy —
Hadimkoy lokasyonunda yer alan
Metkap Sanayi Tesisi Projesi kapsaminda
ile tahmini 170 Milyon TL tutarinda hazir
beton tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

01.06.2022  tarihinde  ist/Besiktas
lokasyonunda vyer alan Etiler Karma
Yasam Merkezi Projesi kapsaminda
Astas-Yapi ve Yapi is Ortakligi ile tahmini
205 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

13.06.2022 tarihinde ist/Kiiciikcekmece
lokasyonunda yer alan Bizim Mahalle
1.Etap Konut ve Ticaret alanlari altyapi ve
cevre diizenlemeleri icin ilk yapi-Girtas
Yapi is Ortakhgi ile tahmini 75 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik s6zlesmesi
imzalanmistir.

23.06.2022 tarihinde ist/Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi Yénetim Kurulu
karari ile kapatilmistir.

28.06.2022 tarihinde ist/Ayazaga
lokasyonunda yer alan investVadi konut
projesi icin invest Eba insaat ile tahmini
100 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

Proje kapsaminda kurulan Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi, 23.06.2022
tarihinde faaliyetlerine ara verilerek
kapatilmistir.

27.07.2022 tarihinde istanbul Yesilkdy
bolgesinde yer alan projelere hazir beton
satisi yapmak icin Yesilkdy Subesinin
acllmasina ve hazir beton tesisi
kurulmasina verilmistir.

19.09.2022 tarihinde ist/Bahgelievler
lokasyonunda yer alan Bahcelievler Rams
Garden konut projesi icin Ram and Sons
insaat firmasi ile tahmini 180 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik sdzlesmesi
imzalanmistir. Proje kapsaminda
19.09.2022 tarihinde Rams Bahgelievler
hazir beton mobil {retim tesisi
kurulmasina karar verilmistir.

28.09.2022 tarihinde istanbul Kuzey
Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki icin REC( Ronesans
Grup Sirketi) insaat firmasi ile tahmini
260 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

imzalanan sozlesmelerin proje
kapsaminda tutarlar degiskenlik
gosterebilmektedir.
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2023 Sirketin Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Sirket faaliyetlerine iliskin 6nemli gelismelerin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ( KAP)
duyurusu yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 20.02.2023 tarihli
karari ile Sirketin Uretim ve satis/dagitim
slirecinde kullanilmak Uzere arag
modernizasyonu  kapsaminda 86  adet
Mercedes Benz kamyon ve gekici alinmasina
karar verilmisitir.Aracglarin toplam bedeli 294
Milyon TL olup tutar %15nin  Sirket
Kaynaklarindan %85’nin finansman yoluyla
karsilanacaktir.

01.03.2023 tarihinde ist/Bayrampasa
Hazir Beton Uretim Subesinin agilmasina
iliskin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Proje kapsaminda kurulan Halkal
Tema-2 Hazir Beton Uretim Subesi,
22.03.2023 tarihinde faaliyetlerine ara
verilerek kapatilmistir.

31



2023 Yih 1. Ceyrek Faaliyet Raporu

Musteri Portfoyl

Biiyiik Miisteri Gruplari Biyiik Hazir Beton Miisteri Portfoyii
e Konut, Residence ve AVM Insaat Sirketleri

e Alt Yapi ve Ulasim Taahhiit Sirketleri
e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari _
e Mihendislik Taahht Sirketleri @ I!ﬂ?&k
e Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Sirketleri
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Yatirimlar

Sirket, 2023 Yili 1.ceyrekte beton mikseri beton
kamyonlari, hazir beton pompalari ve beton
mobil tesisleri kurulusu ve tesis yenileme ile
ilgili yatirimlari yapmistir.

Maden Ocagl kapasite artirnmi kapsaminda
dekapaj yatirm, is makinasi modernizasyonu
cercevesinde is makinasi yenilemesi yatirimlari
yapilmistir.

2023 Yih 1.¢ceyrekte yapilan maddi ve maddi
olmayan varlik yatirimlarinin gruplar itibariyla
detayi asagidaki gibidir:

Yatirim Tird Tiirk Lirasi
Tasit 146.984.233
Ozel Maliyet 9.109.653
Tesis 20.878.248
Demirbas 575.593
Diger 2.805.473

180.353.200
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i

2022 Yih Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin
Bilgilendirme

=«
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

30 Mart 2023 Tarihli Olagan Genel Kurul Glindemi

10.

11.

12.

13.

14.

Tarih:

Yer:

Acilis ve Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca Hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporunun Okunmasi, Miizakeresi ve
Onaylanmasi,

2022 Yil Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin Okunmasi,

2022 Yili Hesap Doénemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve
Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Ayri Ayri ibra Edilmesi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siirelerinin Tespiti

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi Cergevesinde Hazirlanacak , 2022 Yili Karinin Dagitilmasi ve
Kar Dagitim Tarihi Konusundaki Yénetim Kurulu'nun  Yapacag Onerinin Kabuld,
Degistirilerek Kabulii veya Reddedilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

Yonetim Kurulu Tarafindan Karari Alinan Pay Geri Alim Programinin gorisilmesi ve onaylanmasi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Secimi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K."nun 395 ve 396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2023 Yilinda Yapilacak Bagislarin
Sinirinin Belirlenmesi,

Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,
Dilek ve temenniler.
30 Mart 2023 Persembe Giinii Saat: 11.00

Sheraton istanbul Levent Hotel. Biiyiikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K. 34330
istanbul/Tiirkiye



istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii-509361
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligindan 30 Mart 2023 Tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz  Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantist 2022 faaliyet yili calismalarini
incelemek ve glndemi gorlstp karara
baglamak lzere, 30 Mart 2023 Persembe glinl
saat 11.00’de Sheraton istanbul Levent Hotel.
Blylikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K.
34330 istanbul/Tirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay
sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.
Genel Kurula elektronik ortamda katihm, pay
sahiplerinin  veya temisilcilerinin  glvenli
elektronik imzalari ile mimkindir. Bu nedenle
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'de islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica glvenli elektronik imzaya da
sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi
Portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik
imzalari  bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula
katilmalart mimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim  Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak
yuktumlultklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda
bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay
sahiplerinin  vekaletnamelerini Ek.1'deki
ornege uygun olarak dlzenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya
www.bogazicibeton.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi  ve Gagri  Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngoérilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Teblig’de zorunlu tutulan ve
ekte yer alan vekalethame Ornegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak
isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi”’nde kayitll olan paylarina
iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem
maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hikimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden
elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride
bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan
https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.
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2022 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal
Tablolar ve Karin Dagitilmasi ile ilgili Yonetim
Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari li¢c hafta 6nceden Elektronik Genel Kurul
Sisteminden, sirketimizin
www.bogazicibeton.com adresindeki
“Yatinmcr iligkileri” sayfasindan erisilebilir
olacagi gibi Sirketimizin Ayazaga Mah.
Kemerburgaz Yolu Cad. 34396 No: 53
Sariyer/istanbul-Tiirkiye adresindeki  Sirket
Merkezinde de ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

Detayli bilgi icin Sirketimiz Yatirimar iliskileri
birimi yoneticilerine 0 212 289 70 10 ve 0 212
289 77 47 no.lu sabit telefonlardan
ulasabilirsiniz.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 415 inci
maddesinin 4’lnci fikrasi ve Sermaye Piyasasi

Sirket Merkez Adresi:

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad.No:53
Sariyer/istanbul

Tel: 0212 28970 10

Fax: 0212 289 68 59

Web: www.bogazicibeton.com

Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na
davet icin ortaklarimiza ayrica taahhitli
mektup gonderilmeyecektir.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlari
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu


tel:0212
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VEKALETNAME
BOGAZiCi BETON SANAYi VE TiC. A.S.

Bogazici Beton San. Ve Tic. AS’nin 30 Mart 2023 Persembe giinii, saat 11.00’de Sheraton istanbul
Levent Hotel. Biiyiikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K. 34330 istanbul/Tiirkiye adresinde
yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asagida
detayli olarak tanitilan.........cccceevenenene yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul glindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
segeneginin sec¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Glindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1.Acilis ve Toplanti Bagkanhginin Olusturulmasi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca Hazirlanan 2022 Yili
Faaliyet Raporunun Okunmasi, Mizakeresi ve
Onaylanmasi

3.2022 Yili Hesap D&nemine iliskin Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti’'nin Okunmasi,

4.2022 Yih Hesap Dénemine iliskin Finansal
Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Onaylanmasi

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 Yili
Faaliyetlerinden Dolayi Ayri Ayri ibra Edilmesi

6.Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin
tespiti

7. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi Cergevesinde
Hazirlanacak , 2022 Yili Karinin Dagitilmasi ve Kar
Dagitim Tarihi Konusundaki Yonetim Kurulu'nun
Yapacagl Onerinin Kabulii, Degistirilerek Kabuli
veya Reddedilmesi

8.Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  Ucretlerinin
Saptanmasi,
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9. Yonetim Kurulu Tarafindan Karari Alinan Pay
Geri
onaylanmasi

Alim  Programinin  goristlmesi  ve

10.Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  Dulzenlemeleri  Geregince  Bagimsiz
Denetim Kurulusunun Seg¢imi Hakkinda Karar
Alinmasi,

Gindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

11.Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve
396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi

12.YIl iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara
Bilgi Verilmesi ve 2023 Yilinda Yapilacak Bagislarin
Sinirinin Belirlenmesi,

13.Uciincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve
ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi

(*)

Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1.

Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Adet-Nominal degeri:
b) Oyda imtiyazi olup olmadig:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

Genel kurul giinlinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TiCARET A.S.'NiN
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti Tarihi

Toplanti Yeri

: 30 Mart 2023-Saat 11:00

: Sheraton istanbul Levent Hotel. Biiyiikdere Cad. No:3-4

4.Levent Kagithane P.K. 34330 istanbul/Tirkiye

Toplanti Bagkani :Murat Nail UZEL

Finans ve Mali isler Direktori

Tutanak Yazmani : Fatih SANLI

ic Denetim B&lim Baskani

Oy Toplama Memuru : Sedat GOCGUNER

Mali isler B6liim Baskani

Bakanlik Temsilcisi Sevda CECEN

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2022
yihna ait Olagan Genel Kurul toplantisi
30/03/2023 glnu saat 11.00'de asagidaki
giindemi goristp karara baglamak Uzere

istanbul  Valiligi  Istanbul il Ticaret
Midurligid'nin  29.03.2023 tarih  ve E-
90726394-431.03-00084060439 sayil

yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi
Sayin Sevda CECEN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, ilgili mevzuat ve sirketin
ana sozlesmesinde 6ngorildigi gibi, glindem
ve mevzuat uyarinca talep edilen aciklayici
bilgileri de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 8 Mart 2023 tarih ve 10785
sayill nishasinda, Sirket’in kurumsal internet
sitesinde(www.bogazicibeton.com) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek
suretiyle siresi icinde yapildigi gorulda.

Sirketin hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
sirketin  toplam  380.000.000,00-  TL'lik
sermayesine tekabliil eden, bir payi 1 TL olan,
380.000.000 adet paydan, 226.926.114 Tl'ye

1- Glindemin 1 no'lu maddesi ile ilgili olarak
verilen sozlli onergede toplanti baskanhgina
Murat Nail UZEL, oy toplayiciigina Sedat
GOCGUNER ‘in ve tutanak yazmanhgina Fatih
SANLI 'nin atanmasi teklif edildi. Baska teklif

karsihk gelen 226.926.114 adet payin fiziki
ortamda toplantida asaleten katildiginin ,
39.200.000 TL'ye karsilik gelen 39.200.000 adet
payin fiziki ortamda toplantida vekaleten
katildiginin, 2.254.373 TL'ye karsilik gelen
2.254.373 adet payin elektronik ortamda
olmak Gzere toplam 268.380.487 TL ye karsilik
gelen 268.380.487 adet payin toplantida temsil
edildiginin tespiti ile, gerek ilgili mevzuat ve
gerekse ana sozlesmede Ongorilen asgari
toplanti  nisabinin  mevcut  oldugunun
anlasilmasi ve bu duruma herhangi bir itirazin
olmadigi goriildigiinden Bakanlk temsilcisinin
izniyle toplanti, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Suat ZENGIN tarafindan agilarak giindemin
goristlmesine gecilmistir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Suat
ZENGIN tarafindan bagimsiz denetim firmasini
temsilen Dr. Mehmet Ali Demirkaya'nin
toplantida hazir bulunduklari  belirtilerek
elektronik ve fiziki ortamda saat 11.00'de
acimistir.

olmadigindan bu teklif oylandi ve oy birligiyle
kabul edildi. Toplanti divani 6nergedeki sekilde
tesekkil etti. Toplanti baskani elektronik
sistemi yonetmesi icin Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasina
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sahip sirket vyoneticilerinden Ali  OCAL
gorevlendirdi.

2- Glindemin 2 no’lu maddesi ile ilgili olarak
verilen sozli o©nergede Sirket'in 2022 il
Faaliyet Raporu'nun dlzenlemelere uygun
olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta
Oonce Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.bogazicibeton.com), Sirket
Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda aciklanarak pay sahiplerine
duyurulmus olmasi nedeniyle, Sirketin 2022 yil
hesap ve islemlerine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun zaman kaybina neden
olmamak icin yeniden okunmasina gerek
bulunmadigl hususu Genel Kurul’'un onayina
sunulmus, 6nerge oybirligi ile kabul edilmistir.

3- Glindemin 3'Ginct maddesi geregince, 2022
yih hesap dénemine iliskin olarak hazirlanan,
Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A $.'nin Rapor
Ozetinin okunmasini istedi. Bagimsiz Denetim
Raporunun 6zetini igeren sonug kismi okundu.
Glndemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan sadece bilgi verildi.

4- Gindemin 4 no'lu maddesi ile ilgili olarak
verilen sozllii onergede Sirket'in Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun Seri: 11-14.1 sayih
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan,
bagimsiz denetimden gecmis 2022 yili finansal
tablolarinin diizenlemelere uygun olarak Genel
Kurul toplantisindan en az U¢ hafta Once

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde(www.bogazicibeton.com),  Sirket
Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma

3(tg) yil slre ile tekrar secilmelerine ve
Yonetim Kurulu tye sayisinin 6 olmasina iligkin
Onerge disinda baska onerge olup olmadig
soruldu. Baska 6nerge olmadigindan okunan
onerge Toplanti Baskani tarafindan oylamaya
sunuldu.

S6z konusu 6nerge elektronik ortamda ve fiziki
ortamda oylandi ve 506.959 adet red oyuna
karsilik 267.872.528 kabul oyu neticesinde oy
coklugu ile kabul edildi.

Platformu'nda acgiklanarak pay sahiplerine
duyurulmus olmasi  sebebiyle finansal
tablolarin zaman kaybina neden olmamak igin
yeniden okunmasina gerek bulunmadigl
hususu Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve
oy birligi ile kabul edilmistir. Finansal tablolar
gortismeye acildi ve s6z alan olmadi. 2022 yil
hesap donemine iliskin Finansal Tablolar ve
mali tablolar oy birligiyle tasdik edildi.

5- Gindemin 5 no’lu maddesi ile ilgili olarak,
Yonetim Kurulu Gyelerinin 2022 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri
hususu oylamaya sunuldu. Yonetim Kurulu
Uyeleri oy birligi ile ibra edildi. Yonetim kurulu
dyeleri kendi paylarindan dogan oy haklarini
ibralarinda  kullanmamiglar ve diger pay
sahiplerinin oylari ile ibra edilmislerdir.

6- Glindemin 6 no’lu maddesi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkeleri ile ilgili dlzenlemeleri ve Esas
Soézlesmenin 7. Maddesi uyarinca Yodnetim
Kurulu tyeliklerine iliskin Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Suat Zengin tarafindan verilen
onerge okundu.

Halihazirda Yonetim Kurulu Gyelikleri devam
eden;

T.C. Kimlik No’lu Abdurrahim Zengin

T.C. Kimlik No’lu Suat Zengin

T.C. Kimlik No’lu Ertan Zengin

T.C. Kimlik No’lu Omer Erhan Erbayraktar’in
Yonetim Kurulu Uyesi olarak

T.C. Kimlik No’lu Ahmet Kagan Yildirim

T.C. Kimlik No’lu Pelin Muslu Satici’'nin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgeg¢mislerinin ve
bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
(Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce
Sirket'in kurumsal internet
sitesinde(www.bogazicibeton.com) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanan
2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda)
duyuruldugu bilgisi verildi.

7- Gindemin 7 no'lu maddesi ile ilgili olarak,
Sirketin kar dagitim politikasi dogrultusunda


http://www.bogazicibeton.com/
http://www.bogazicibeton.com/
http://www.bogazicibeton.com/

hazirlanan, dizenlemelere uygun olarak
Sirket'in kurumsal Internet sitesinde, Sirket
Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulan Yénetim Kurulu'nun
2022 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki teklifinin gortsilmesine gectigini
belirtti.

Kar dagitim teklifini olustururken; Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri, Esas Sozlesmemizin  15.
Maddesi ve kamuya aciklanan sirketimizin “Kar
Dagitim Politikasinda belirtilen esaslarda goz
oniinde bulundurularak kar dagitim teklifimiz
asagidaki gibi belirlenmistir.

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gbére  473.448.824-Turk lirasi
tutarinda "Net Donem Kan" olustugu; bu
tutardan TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)'inci
fikrasi uyarinca hesaplanan 23.249.887.-Turk
lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan ve 2022 yilinda yapilan 50.000-Tirk
lirasi tutarinda "Bagislar" ilave edildikten sonra,
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap ddnemine
iliskin olarak 450.248.937.-Tiirk lirasi tutarinda
"Net Dagitilabilir Donem Kari" hesaplandigi,

Yasal Kayitlara goére tutulan 01.01.2022 -
31.12.2022 hesap dénemine ait "Dénem Vergi
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Gideri" ayrildiktan sonra 464.997.735-Tlrk
lirasi tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu, bu
tutardan TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)'inci
fikrasi uyarinca hesaplanan 23.249.887.-Turk
lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
disuldikten sonra, 441.747.848.-Tiirk lirasi
tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kan"
olustugu gorilmis olup, buna gore;

e Bucercevede; Yasal Kayitlarda yer alan
441.747.848-Turk lirasi  tutarindaki
2022 vyili "Net Dagitilabilir D6nem
Karindan" oncelikle cikariimis
sermayenin  %5'i  oraninda ve
19.000.000-Tiirk lirasi tutarinda |.
Temettl dagitiimasi,

e TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci
fikrasinin (c) bendi uyarinca
36.100.000.-Turk  lirasi  tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan
sonra net dagitilabilir donem karinin
361.000.000.-Tiirk lirasi tutarinda II.
Temettl dagitiimasi,

e Bu cercevede, pay sahiplerine brit
380.000.000.-Tiirk lirasi tutarindaki
nakit kar payinin 3 taksitle asagida
belirtilen tarihlerde ve tutarlarda
dagitilmasi,

1 TL Nominal degerli Paya Odenecek Nakit Kar Teklif Edilen Nakit Kar Pay1 Hak
Payi-Briit (TL) Odeme Tarihi
1.Taksit 0,50 12.04.2023
2.Taksit 0,25 08.05.2023
3.Taksit 0,25 08.08.2023
Toplam 1,00

Sirket karindan vergi ve vyasal kesintiler
ayrildiktan sonra karin O6denmis sermaye
paylarina gbre stopaja tabi olmayan 1 TL
nominal degerli paylar icin briit 1 TL ve stopaja
tabi olan 1 TL nominal degerli paylar i¢in net
0,90 TL kar payi dagitilmasina iliskin KAP'ta ilan
edilen karin tevzii ve kar dagitimi hakkindaki
16/03/2023 tarihli ve 2023/19 no'lu Ydnetim
Kurulu karar teklifi 6nerildi.

Pay sahiplerine briit 380.000.000.-Tirk lirasi
tutarindaki nakit kar payinin 3 taksit yerine 2
esit taksitle asagida belirtilen tarihlerde ve
tutarlarda dagitilmasina  yonelik  verilen
degisiklik onergesi gorlismeye acildi.
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1 TL Nominal degerli Paya Odenecek Nakit Kar

Teklif Edilen Nakit Kar Payi Hak

Payi-Briit (TL) Odeme Tarihi
1.Taksit 0,50 04.04.2023
2.Taksit 0,50 08.05.2023
Toplam 1,00

Baska o©nerge sunan olmamasi Uzerine
degisiklik onergesi oylamaya sunuldu ve oy
birligi ile kabul edildi.

8- Glindemin 8 no'lu maddesi ile ilgili olarak,
Yonetim Kurulu lyelerinden Bagimsiz Yonetim
Kurulu UOyelerinin her birine Nisan-2023
ayindan baslamak Uzere aylik net 30.000 TL
(Otuzbin Tirk lirast) huzur hakki olarak
odenmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine
hakki huzur 6denmemesi teklif edildi.

Verilen oOnerge dogrultusunda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerine Nisan 2023 ayindan
baslamak Gizere aylik net 35.000 TL (Otuzbesbin
Tiirk Lirast) 6denmesine iliskin verilen degisiklik
onergesi oylamaya sunuldu ve oy birligi ile
kabul edildi.

9- Gliindemin 9 no'lu maddesi ile ilgili
olarak, Paylara iliskin fiyat hareketlerinin
sirketin finansal performansini dogru
yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin
giderilmesi, pay piyasasinda saglikl fiyat
olusumunu desteklemek amaciyla Sirket, 13
Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
Camlica Koskiu Arnavutkdy Mah. Tekkeci Sok.
No:3-5 34345 Besiktas/istanbul adresinde
yerlesik 0740498882 vergi numaral istanbul
Ticaret Sicil Miudirligi’'nde 833056 sicil
numarasi ile kayith “ Reanda Aren Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S 'nin 2023 yili hesap donemindeki
Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri ylritmek (izere Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak secilmesi ve
sOzlesme imzalanmasi oylamaya sunuldu ve
302.015 adet red oyuna karsilik 268.077.472
kabul oyu neticesinde oy c¢oklugu ile kabul
edildi.

11- Glindemin 11 no'lu maddesi ile ilgili olarak,

alinan kararla ikinci bir geri alim programi
actklanmis olup 4,4 Milyon adet pay i¢in azami
59,4 Milyon Tirk Lirasi tutarinda geri alim
yapilmasina karar vermistir. Bu karar
dogrultusunda Sirket, 14 Ocak 2023 - 06 Mart
2023 tarihleri arasinda 4.269.117 adet
13,91389 TL ortalama birim fiyattan pay geri
alim islemi gercgeklestirerek ayrilan azami
fonun tamamini kullandigindan geri alim
programini sonlandirmistir.

Tamamlanan geri alim programi oylamaya
sunuldu ve oy birligiyle ile kabul edildi.

10- Gindemin 10 no'lu maddesi ile ilgili olarak,
Yonetim Kurulunun Denetim Komitesinin
Onerisi lizerine verdigi bagimsiz denetim
sirketine iliskin teklifin okunmasini istedi.
Onerge uyarinca 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikiimleri uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komite'nin 6nerisi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’'nun 02.03.2023 tarih ve 2023-
14 sayili karari ile se¢imi yapilan

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Tebligi dogrultusunda yonetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahipleri yénetim kurulu
dyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil ayni sirketler
toplulugundaki sirketlerde yonetim kurulu
Uyesi ve idari sorumlulugu bulunan yodnetici
olarak gorev almakta oldugu ve 2022 vili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6
numarall ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmadigi hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verildi.

Yoénetim kontrolliini elinde bulunduran pay
sahiplerine Yonetim Kurulu Uyelerine, idari




sorumlulugu bulunan yoéneticileri ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi
oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

12- Glindemin 12 no'lu maddesi ile ilgili olarak,
Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:
11.17.1 sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca sosyal yardim amaciyla 2022 yil iginde
50.000TL (Ellibin  Tark Lirast)) bagista
bulunuldugu bilgisi ortaklara verildi.2023
yilinda uygulanacak bagis ve sosyal yardimlarin
Ust sinirt Yonetim Kurulu’nun 02.03.2023 tarih
2023-15 sayih  karari ile 5.000.000 TL
(Besmilyon Turk Lirasi) olarak belirlenmis olup
giindemin bu maddesi oylamaya sunuldu ve oy
birligi ile kabul edildi.

13- Glindemin 13 no'lu maddesi ile ilgili olarak,
Sermaye Piyasasi  Kurulu diizenlemeleri
geregince, Sirket'in ve bagh ortakliklarinin
kendi tlzel Kkisilikleri lehine ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak bagh ortakliklari
lehine teminat, rehin, ipotek verilmemis olup
bu hususun Sirketin 31.12.2022 tarihli Finansal
Tablolarinin 16 numarali dipnotunda yer aldigi
bilgisi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amaci

Caner Coban

“Bilangodaki kar marji yiiksek gergeklesmis
gozlkiyor bunun sebepleri hakkinda bilgi
verebilir misiniz?” dedi.

Sirket Genel Miidiri Omer Erhan Erbayraktar
“Istanbul’'un en biiyiik agrega ocagina sahibiz.
Sirketimizin bunyesindeki agrega
madenimizden gelen maliyet avantajimiz
olumlu etkiledi. Ayrica enflasyonist ortamin
etkisiyle satis fiyatlarinin yukari yonli hizl
degisti ayrica yapilan blyik hammadde
baglantilar etkili olmustur.” dedi.

Mustafa Can

“Olasi kentsel donlisiimde devlet en biiyuk
aliciysa bir anda fiyati sabitliyor yada tavan fiyat
uygulamasina gidiyor. Devletin bu sekilde bir
uygulamasini bekliyor musunuz? Onlem almayi
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ile glindemde yer aldigindan oylanmayacagi
pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

14- Gindemin 14 no'lu maddesi uyarinca
Toplanti Baskani, baska gindem maddesi
kalmadigini, ancak herhangi bir dilek
actklamasinda bulunmak isteyen bir pay sahibi
varsa sOz alabilecegini  belirtti.  Pay
sahiplerinden,

Aykut Kocabey

“Onimiizdeki dénemlerde yasanan deprem
etkisiyle deprem bdlgesinde yatirim distinlyor
musunuz? Olasi istanbul depremi ile ilgili
750.000 kadar konutun yenilenmesi
duslintluyor? yenilenmesi duslintlen
projelerde yer alacak misiniz?” dedi.

Sirket Genel Mudiirii Omer Erhan Erbayraktar
“Bu durumlarla ilgili olarak gegmis donemlerde
yatirmlarimizi yaptik. Gerek agrega ocagi
gerekse tesislerimizdeki arac gereglerin
yenilenmesi yapiliyor. istanbul depremine karsi
mevcut kapasitemiz fazlasiyla uygundur.
Firsatlari takip ederek pazardan pay almak
istiyoruz.” dedi.

distnldyor musunuz?” dedi.

Sirket Genel Miidiirii Omer Erhan Erbayraktar
“Devletin kentsel donlsimi nasil
planlayacagini bekleyip gorecegiz. Sabit fiyat
politikasi uygulamasini beklemiyoruz.” dedi.
Mustafa Can

“2023 yilinda 6 milyar TL ciro hedefine ulasma
beklentiniz var mi?” dedi.

Sirket Genel Miidiirii Omer Erhan Erbayraktar
“Bu hedefe ulasacagimizi distintyoruz.” dedi.
Mustafa Can

“Satis m3 2022 yilinda olusan miktarin Gzerine
cikabilir mi?” dedi.

Sirket Genel Miidiirii Omer Erhan Erbayraktar
“2023 yilinda elimizdeki bekleyen isler ile
hedeflerimizi gerceklestirecegimize
inaniyoruz.” dedi.

Girkan OKSUz
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“Kar marjinin ceyrekler bazinda degisiminin
Ozellikle son c¢eyrekte ¢ok yukseldigini
goriyorum. 2023 yili 1. Ceyrekte brit kar marji
devam etti mi?”

Sirket Genel Mudiirii Omer Erhan Erbayraktar
“1.Ceyrek kar marji beklentimiz son ceyrek
Uzerinde olmasini bekliyoruz.” dedi.

Giirkan OKSUZ

“GES vyatirminiz  hakkinda bilgi verebilir
misiniz?” dedi.

Sirket Genel Muidiirii Omer Erhan Erbayraktar
“1 Eylilde GES i devreye almayi planliyoruz.
Sozlesmeleri imzaladik. Sidreci yakindan
izliyoruz.” dedi.

Girkan OksUz

Bakanlik Temsilcisi
Sevda CECEN

Oy Toplayici
Sedat GOCGUNER

“20 Subatta alinan kamyon teslimati
gerceklesti mi?” dedi.

Sirket Genel Mudiirii Omer Erhan Erbayraktar
“Onumiizdeki aylarda araclarin teslimatinin
gerceklesmesini bekliyoruz.” dedi.

S6z alan olmadigindan ve gindemde
goruslilecek baska konu kalmadigindan
toplantiya son verildi.

Toplanti Baskani Bakanlik temsilcisinin talebi
Uzerine genel kurula katilanlara ve alinan
kararlara itiraz eden olup olmadigini sordu.
Alinan kararlara ve toplantiya katilanlara itiraz
olmadigi gorildi. Toplanti baskani toplantiyi
saat 11:37'de kapatti.

Toplanti Bagkani
Murat Nail UZEL

Tutanak Yazmani
Fatih SANLI



Sirket Faaliyetlerine

Hususlar

Sirket Tarafindan Geri Alinan Paylar

liskin
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Diger Onemli

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal
performansini  dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saghkh
fiyat olusumunu desteklemek amaciyla, Sirket 13
Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
karar alarak 4,4 Milyon adet pay i¢in azami 59,4
Milyon Tirk Lirasi tutarinda ikinci Pay Geri Alim
Programi agiklamustir.

Bu karar dogrultusunda Sirket,13 Ocak 2023-06
Mart 2023 tarihleri arasinda 4.269.117 adet pay geri

alim islemi gergeklestirmis olup ayrilan azami fon
kullanildigindan geri alim programi
sonlandirimistir. Geri alim programi 30 Mart 2023
tarihinde gercgeklestirilen 2022 Yili Ortaklar Olagan
Genel Kurulunda onaylanmistir. Her iki geri alim
programi ¢cergevesinde 15.926.440 adet geri alinan
paydan 12.600.000 adet payin  Sirket Yonetim
Kurulu’nun 07.03.2023 tarihli karari dogrultusunda
BIST Toptan Alis/Satis pazarinda blok satis
yontemiyle kurumsal misterilere( yatirim fonlari
ve emeklilik fonlari) satisi yapilmistir.

Faaliyet Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap dénemi igerisinde 6zel ve kamu denetim
faaliyetleri gergeklestirilmemistir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Yaptirimlari

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket'imiz ve/veya Yoénetim Kurulu Uyelerimiz

Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tim
kararlar hayata gegirilmistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin doénem igerisinde yapmis oldugu Bagis,
Yardim ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda 2.104.404
TL bagis yardim bulunmaktadir. 30 Mart 2023
tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel

Kurul toplantisinda 2023 yilinda yapilacak bagislarin
st siniri olarak 5.000.000 TL( Besmilyon Tiirk Lirasi)
belirlenmigtir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklari

Bulunmamaktadir.

Kar Dagitimlari

30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda 380.000.000 TL
kar payl 6demesinin 2 esit taksitte 04.04.2023 ve

08.05.2023 tarihlerinde
verilmistir.

yapilmasini  karar
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Hazir Beton Sektorli ve Sirket’in Pazardaki

Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton
Uretimi ve satisi alaninda ana faaliyet
gostermektedir. Ayrica agrega Uretimi ve satisl,
insaat malzemeleri (cimento, demir, kum, tugla
vb.) satisi ve Dolgu ve Rehabilitasyon Projesine
katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton riinu iki saat icerisinde tiketilmesi
gereken bir Urlndir ve hazirhg da ¢ok kisa
sirede gerceklesmektedir. Bu nedenle biyik
Olclide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir
Beton Uretimi itibariile 20-30 km capinda alana
tasinabilen bir Griindir. Sirket istanbul’da
(6zellikle Avrupa Yakasl) gesitli lokasyonlarda
yaklasik her tirli yasal izni alinmis hazir beton
tesisleri ile Uretim yapmakta ve bu sayede,
bolgesel olarak lGretim ve hizmet kalitesi olarak
pazarda hakim ve etkin konumundadir.

Halen gelismekte olan bir ekonomiye sahip
olan Turkiye, sanayilesme ve altyapl
yatirimlarini surdirme zorunlulugu
icerisindedir. Sanayilesme  ve altyapi
yatirimlarinin gelistirilmesi acisindan
degerlendirildiginde, hazir beton sektori ve
Uretimi de bu gelismelere paralel sekilde
blylime  potansiyeline  sahiptir.  Ayrica
Tirkiye’de hala hizh bir nifus artisi ve bunun
getirdigi konut, vb. ihtiyaclar s6z konusudur.
ingaat sektdriiniin son birkac yila kadar Tirkiye
ekonomisinin ~ 6ncli  sektorlerinden  biri
olmasinin yani sira, Tiurk insaat endustrisinin
milli gelire katkisi da halihazirda ©6nemli
seviyededir. Bu endustrinin bir alt kolu ve temel
taslarindan da biri olan hazir beton sektérinin,
diger Ulkelerle karsilastirildiginda Turkiye'de
hala gelisme doneminde oldugu gorilmektedir.
Almanya hazir beton sektoriinin ilk olustugu
Ulkedir ve bundan yaklasik 100 yil 6nce hazir
beton endistrisi kurulmustur. Tirkiye'de ise

1976 da ilk hazir beton Ulretimi Ankara’da
baslamistir.

Sirket’in hazir beton is modeli ve Uretim siireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Misteriile yapilan hazir beton sézlesmesi
kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE
Departmani tarafindan TSEN 206:2013+A1
Standardi’nda hazirlanmis tasarima bagl
olarak Uretim regetesi olusturulur.

e  Olusturulan Uretim recetesine gore, Sirket
Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan
hammadde ve stok kontrolii yapilir.

e Kalite & ARGE Departmani tarafindan
belirli araliklarla teste tabi tutulup
onaylanan hammaddelerin, Uretim
yapilacak tesislere tedariki gerceklestirilir.

e  Misterinin talep etmis oldugu gin ve
saate gore, tesislerde gorev alan tesis
sefleri  tarafindan  beton programi
olusturularak, Uretim planlamasi
gergeklestirilir.

e Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, Uretilen
betonun musteriye sevki icin gerekli olan
mikser ve hazir beton pompasi planlamasi
yapilir, mdisterinin talep ettigi zaman
diliminde drldn sorunsuz sekilde teslim
edilir.

e  Hazir beton teslimi sonrasi, Gretim kalitesi
takibi gergeklestirilir.

Hazir beton Uretiminde yer alan yukarida
Ozetlenen adimlara ek olarak, dretimin
sirdurulebilirliginin -~ saglanmasi  ve  (riln
kalitesinin en Ust diizeyde tutulmasi igin hazir
beton santrallerinin rutin olarak genel bakim ve
temizligi de gerceklestiriimektedir.



Sirket’in Uretim kapasitesi ve Uretimden satis
miktarlarinin  yillar  icerisindeki  degisimi
asagidaki tabloda sunulmustur:

Toplam Kapasite Uretimden Satis

Yillar (Mm3vil) (Mm3)
2017 5,0 3,8
2018 5,0 3,4
2019 5,9 3,0
2020 5,9 3,0
2021 5,9 3,0
2022 5,7 3,3
2023 5,7 0,9

Hazir beton satislari 2023 vyilinda Sirket
cirosunun yaklasik %97’ini olusturmaktadir.

Yillar itibari ile Sirket tarafindan gerceklestirilen
toplam hazir beton satis miktarlari ve Milyon TL
tutarlari asagidaki listede sunulmustur:

Toplam Toplam

Satis Miktari (*) Satis Miktari

Yillar (Mm3vil) (MTL)
2017 3,8 461,6
2018 3,4 534,1
2019 3,0 614,9
2020 3,0 639,7
2021 3,0 861,5
2022 3,3 3.315,4
2023 0,9 1.611,6

(*) Toplam  satis hacmi  hesaplanirken
Uretimden satis hacmine ek olarak Zengin
Beton San. Tic. AS’den alinip satilan hazir
beton da dahil edilmistir.
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Hazir beton dretimi ve satisi, Urlnin
hazirlanisindan  misterilere  ulastirilmasina
kadar gecen slreg goz oniinde
bulunduruldugunda bdlgesel etkinligin 6ne
ciktigt  bir  sektordir. Bu  c¢ergevede
degerlendirildiginde Bogazigi Beton’un Tirkiye
geneli icin pazar pay! yerine, istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas! icin pazar paylarini goz
oniinde bulundurmanin sektoériin dinamikleri
acgisindan daha anlamli oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas’'nda gergeklestirilen
hazir beton Uretim ve satis faaliyetleri dikkate
alindiginda Bogazi¢i Beton’un pazarin Onde
gelen sirketlerinden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket, ozellikle
istanbul’da altyapi ve lstyapi yatirimlarinin ve
kentsel donisim ¢alismalarinin hiz
kazanmasiyla birlikte hazir beton satis hacmini
ve pazar payini artirmayi! hedeflemektedir.

Sirket yillar icerisinde pazar payini artirarak
hazir beton pazarinda oOzellikle faaliyet
gosterdigi istanbul Avrupa Yakasi bdlgesinde
oncl sirketlerden biri konumuna gelmistir.
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Tiirkiye’de Agrega Madenciligi isletmeciligi ve
Sirket’in Pazardaki Konumu:

Agrega beton/asfalt Gretiminde kullanilan kum,
cakil, kirmatas gibi malzemelerin genel adidir.
Tane boyutlarina goére ince (kum, kirma kum)
ve kaba (cakil, kirmatas) agrega olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Beton icinde hacimsel olarak %65-70, asfalt
icinde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega,
insaat sektorl igin vazgecilmez bir vyapi
hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira
demiryolu balasti, anrosman tasi, gabion duvar,
kireg, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega
kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda karsilasilan bir
hammadde ve yapi ve insaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar,
viyadikler, yollar, koépriler, havalimanlari, vb.
yapilarin insasi icin surdirebilir bir agrega
Uretimi gereklidir. Ornek olarak; Agrega
Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore bir
daire yapimi icin 80 ton, bir okulun yapimi igin
3.000 ton, bir stadyumun yapimi icin 300.000
ton, bir kilometre yol yapimiigin 30.000 ton, bir
kilometre demiryolu yapimi icin 9.000 ton
agregaya ihtiyag duyulacagi 6ngorilmektedir.

Diinya poptlasyonunun hizla artmasi ve yasam
alanlarinin ~ yapisal  olarak  genislemesi
nedeniyle, ihtiya¢ duyulan sanayi ve altyapi
yatirimlarinin srddrilebilmesi icin gerekli olan
agrega, bitliin dinya (lkeleri igin stratejik
oneme sahip bir hammadde haline gelmistir.

Agrega tiketimi nifus yogunlugu ile dogru
orantili olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel
donlisim basta olmak Uzere Ust ve altyapi
yatinmlari ile mega projeler igin strdirilebilir
bir agrega Uretimi gerekmektedir.

Agreganin karayolu tasimaciliginda iktisadi
menzili en fazla 50 km’dir. Ozellikle hazir
beton/asfaltta kullanilacak olan agregalar
olusturan kayaclari her yerde bulmak mimbkiin
olmamaktadir.

Sirket'in agrega is modeli ve Uretim siireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Tasin Uzerinde yer alan toprak tabaka
dekapaj islemi ile alinir,

o isletme, acik ocak seklinde faaliyetine
devam etmekte olup, ocaktaki tasin
Uretiminde delme-patlatma
kullanilir,

yontemi

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende
acilan delikler, patlayict madde kullanilarak
kontrolli sekilde patlatiimakta ve kayaglarin
gevsetilmesi saglanir,

e Patlatma ile gevsetilen kayaclar
ekskavatorler ile kamyonlara ylklenerek
kirma eleme tesislerine tasinir,

e Ruhsat sahasiiginde bulunan iki farkl tesiste
kirma eleme islemi yapilabilmektedir,

e Her kirma asamasi sonrasinda kirilan driin
eleklere aktarilarak boyutlandirilir, istenilen
boyuta gelmeyen pargalar geri donis
bantlari ile  tekrar kirici  Unitelere
yonlendirilir, uygun boyutlanmis olan
agrega ise Urln bantlar araciigiyla stok
alanlarina aktarilr,

e Stok alaninda depolanan nihai lrin gerek
silo ylkleme ile gerekse lastik tekerlekli
yukleyiciler ile nakliye araglarina yiklenerek
miusterilere ve Bogazici Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi tretimin
her asamasinda uzman ekiplerce kontrol
edilir.
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Sirket tarafindan yillar itibari ile gergeklestirilen
agrega Uretim ve satis miktarlari ile piyasaya
gerceklestirilen agrega satislarinin TL tutarlar
asagida sunulmustur:

Uretim Satis Satis
Yillar (M Ton) (M Ton) (MTL)
2017 2,6 0,2 3,0
2018 2,2 0,4 6,7
2019 4,0 2,5 63,5
2020 3,9 1,3 34,5
2021 3,8 0,7 17,6
2022 3,6 0,3 33,3
2023 1,1 0,1 12,3

Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu
talebi karsilayacak Uretim kapasitesinin sinirli
olmasi nedeni ile agrega fiyatlarinin artmasinin,
Sirket’in  disariya  gerceklestirdigi agrega
satislarini olumlu etkilemesi ve Sirket karlihgini
artirmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, artan agrega fiyatlari ile hazir
beton sektorindeki rakiplerin girdi

maliyetlerinin artmasi sonucu, potansiyel yeni
islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde
Sirket’in rekabet giicii de artmakta ve bu
durum Sirket’e hareket alanini genis tutmasina
imkan vermektedir.
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Lisanssiz Glines Enerjisi Santrali( GES) Yatirhm
Siirecine Iliskin Bilgilendirme

Sirket 19.10.2022 tarihli KAP agiklamasinda da
belirttigi Uzere artan enerji maliyetlerinin
karsilanmasi amaciyla; Aldo Enerji San. ve Tic.
AS. ("Danisman") arasinda, "Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi" nin 5-1 (h) maddesi kapsaminda
"lisanssiz" glines enerjisi santrali (GES)
kurulmasina yonelik Danismanlk anlasmasi
imzalanmisti.

"Sozlesme" kapsaminda "Danisman"; GES'in
kurulabilecegi arazinin bulunmasi, EPDK ve
Enerji  Piyasasi ile ilgilidiger mevzuat
kapsaminda gerekli basvuralar icin
dokiimantasyonun hazirlanmasi, ¢agri
mektubunun alinmasi, baglanti anlagsmasinin
imzalanmasi, imar plani degisiklikleri ve
onaylanmasi vb. konularinda
danismanlik faaliyetinde  bulunacaktir. “Bu
kapsamda Kayseri ili Felahiye ilcesinde GES
yapilmasi igin Danisman firma tarafindan
yapilan basvurular sonucu Kayseri ve Civari
Elektrik Turk A.S. tarafindan Sirketimize Cagri
Mektubu ulasmistir.

Gagri Mektubunun ulagmasi ile birlikte Sirket
Yonetim Kurulunun 19.01.2023 tarihli almis
oldugu karar dogrultusunda Kayseri ili Felahiye
ilcesi’nde satin alinan yaklasik 200 dénimliik
arazi Uzerine; (Uretilecek enerjinin biylk
kisminin artan enerji maliyetlerinin
karsilanmasi amaci ile kendi tiketiminde

kullanilmasina , kalan kisminin ise satisina
yonelik 15 MW buydkliginde GES yatirimi
yapma karari almistir. Bu kapsamda Aldo Enerji
ve San.Tic. A.S. firmasi ile muhendislik,tedarik
ve insaat sozlesmesi( EPC) imzalanmistir.

Sirket s6z konusu yatirm ile artan enerji
maliyetlerini karsilamasinin yani sira
tiketim sonrasi  Uretilen fazla elektrigin
sebekeye satisi nedeniyle gerceklesecek gelir

ile karhhgini artiracaktir.

Yapilacak yatinmin yaklasik 15.000.000$
(onbesmilyon Amerikan Dolari) olmasi
ongorilmektedir. Yatirim finansmaninin Sirket
ozkaynaklari ve uzun vadeli banka kredileri ile
karsilanmasi planlanmaktadir. S6z konusu
yatirim igin Sirket; GES santralinin kurulacagi
saha icin CED raporu alinmasi ve yatirim tesvik
uygulamalarinda saglanan destek
unsurlarindan faydalanilabilmesi amaciyla ilgili
basvuru/tesvik kapsami igerisinde resmi kurum
ve kuruluslara gerekli basvurularin yapilmasina
karar vermistir.

28.02.2023 tarihinde Cevresel Etki
Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel
Madarlugd tarafindan CED(Cevresel Etki
Degerlendirme) sureci baslatiimis  ve
21.03.2023 tarihinde CED dosyasi halkin
gorisine acgiimistir.
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Cevre

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadig tim
canhlara saygilidir ve galisanlarin saglik ve can
givenligini korumayi oOncelikli hedef olarak
kabul eder. Bu bilingle ¢evreye verdigi zarari
minimalize etmek icin aksiyon planlari
gelistirmektedir.

2872 sayil Cevre Kanunu geregince Cevre Etki
Degerlendirmesi (“CED”) yapilmis olup, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgl Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Mdaddarluga tarafindan “CED Olumlu Belgesi”
verilmistir.  Ayrica, faaliyet  gosterdigi
lokasyonlar icin “Cevre izin Belge” lerini
almistir.

Sirket’in “Atik Yonetim Plan” onaylari, “Desar;j
izin Belge”leri, “G Uygunluk Belgeleri”,
“Patlayici Madde Satin Alma ve Kullanma” izin
belgeleri bulunmaktadir.

Kentsel déniisim siirecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerini (Isi yalitimi, dayanikhlik,
insan can givenligi vb.) ortadan kaldirma
amacina yonelik sirketimiz Ar-Ge bolimi
calismalarinin  katkilariyla yeni nesil enerji
tasarrufu saglayan ve depreme dayanikh yapi
metodolojisi ile c¢evresel iklim degisikligine
olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Surdirdlebilirlik  yonetiminin,  sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
yaratilmesi icin calismalara baslanmustir.

Sosyal Sorumluluk

Bogazi¢ci Beton, kendi gelisimini toplumun
gelisimiyle esdeger goérmektedir. Bu bilingle
sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi
planlamaktadir.
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Insan Kaynaklar

insan kaynagindaki cesitliligin strdirilebilir
kurumsal basari icin desteklenmesi gerektigine
inanan Bogazici Beton, 31 Mart 2023 tarihi

itibariyla 1.297 cahsaniyla faaliyet
gostermektedir.

insan  kaynaklari yénetimi olarak farkli
sektorlerin ihtiyaglarina cevap veriyoruz ve
calisanlarimizin daimf performansi
destekleyecek yaklasim ve uygulamalari

yonetimin her adiminda 6n planda tutmayi
hedefliyoruz. Sirket ve calisanlar ile ilgili
ilgilendirmeler  Sirket'in  kendi intranet
sayfasinda diizenli olarak yapilmaktadir.

Stratejilerin uygulanmasi konusunda ¢alisan
memnuniyetinin farkindayiz. Verimliligi yuksek,
dinamik ve gelisime acik kadromuzu insan
Kaynaklari olarak her zaman desteklemeye
6nem veriyoruz. Bogazi¢ci Beton’da calisan
1.297 kisinin 23 kisisi kadin, 1.274 Kkisisi
erkektir. Ayni zamanda 1.297 cgalisaninin 81
kisisi memur (beyaz yakal), 1.216 kisisi iscidir.
(mavi yakal) Yas grubunun énemli bir kismi
(504 Kisi) 18-30 yas arasinda olup, egitim
durumunda ise beyaz yakalinin 6nemli kismi
lisans ve ylksek lisans, yiksek okul ve lise
mezunu (76 Kisi), mavi yakalida ise 6nemli bir
kismi lise, ortaokul ve ilkokul (1.133 Kisi)
mezunudur.

Egitim Durumu Dagilimi( Kisi)

6 54 75

m Liksek Lisans

= Lisans

= Yiksek Okul
Lise

= Ortaokul

= ilkokul

23 1.274

Calisan Kompozisyonu

1.400 1.297

1.216

1.200
1.000
800

600

Kisi Sayisi

400
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Yas Gruplari Dagilhimi(Kisi)
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192 ‘

m 18-30 Yas Arasi
= 31-40 Yas Arasi
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51-60 Yas Arasi

= 61-85 Yas Arasi
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Kalite ve Cevre Politikamiz

Kurumumuz gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakabilmek amaciyla ¢alismalarini araliksiz

sirdirmektedir.
Bogazici Beton olarak;

Hizla yenilenen ve gittikce cetinlesen hazir
beton sektoriindeki rekabet kosullarinda,
basarisini kanitlayip stirdirebilmesiigin tirlin ve
hizmet kalitesini ve buna bagli olarak da gliven
unsurunu ¢ok iyi saglanmasi gerektiginin
bilincindeyiz.

Bunu saglamak icin de asagida belirtilen
hususlar  “Kalite Politikas1” olarak kabul
edilmistir.

Kosulsuz musteri memnuniyetini
olusturabilmek icin modern lretim modellerini
benimseyip kuruldugu glinden beri sirekli
yatirim halinde olmak ve kaliteyi devamli birinci
oncelik olarak kabul etmek prensibimizdir.

Calisanlarin  mutlulugu, bireysel gelisim ve
takim yaklasimi prensibimizdir.

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadigi
tiim canhlara saygilidir ve galisanlarin saglik ve
can glvenligini korumayi 6ncelikli hedef olarak
kabul eder.

Bogazici Beton bu ilkeleriyle daima sektérde
onci kurulus olmayi ilke edinmistir.

Sertifikalarimiz
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Risk Yonetimi Faaliyetleri

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi
ile risklerin etkin yonetilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi hususu Bogazici Beton San.
ve Tic. AS. Yonetim Kurulunun
sorumlulugundadir.

Sirketin kurumsal risk istahi dikkate alinarak
belirlenen risklerin etkin yonetilmesi ile etki ve
olasiliklarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda riskler siniflandiriimakta,

ic Kontrol Sistemi

Sirket, varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin
etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kurallara ve
teamdllerine uygun olarak vyiratilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
glvenilirligini,  bitlnlGgini ve  bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamaya
yonelik dizenli kontroller
gercgeklestiriimektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

ic denetim faaliyetleri ile operasyonlarin
etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama
sisteminin glvenilirligi, yasal dizenlemelere
uygunluk ve bu konularda giivence saglanmasi
amagclanmaktadir.

ic Denetim faaliyetleri Yénetim Kurulunda
degerlendirilen donemsel denetim planlar
kapsaminda yuritilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda beklentilere gbére denetim
alanlari ve oncelikleri revize edilebilmektedir.
Denetim programlari  olusturulurken risk
yonetimi c¢alismalarindan dikkate alinmakta
olup, “Risk Odakh Denetim” anlayisi hayata
gecirilmektedir.

olcimlenmekte ve duzenli olarak

izlenmektedir.

Kisa ve uzun vadede sirketin karsilasabilecegi
riskleri sire¢ bazli modellemek ve risk
matrisleri olusturmak suretiyle verimliligin
artmasini amaglamaktayiz.

Halka arz sireci sonrasi kurumsallasmanin
onemli bir adimi olmasi bakimindan sirket
blnyesinde etkin bir i¢c denetim, i¢ kontrol ve
kurumsal risk yonetimi sistemleri
olusturulmasina yonelik E&Y (Ernst & Young)
firmasi ile calismalar yapilmistir. Risk matrisleri
olusturulmus ve risklerin dagilimina gore
iyilestirme faaliyetleri yuritilmektedir.

ic denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan i¢
denetim raporlari  Denetimden Sorumlu
Komitede degerlendirildikten sonra
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasilmaktadir. Yénetim Kurulunca alinan
kararlar aksiyon takip sireci ile izlenmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket
mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve ig
kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmektedir. Boylece i¢ ve
dis mevzuata uygun bir sekilde islerin
ylritilmesi, gelismesi ve dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasi amaglanmaktadir.
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BOGAZICl BETON SANAYI VE TICARET A.S.

31 MART 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA

OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gegmis
VARLIKLAR Referanslar 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Ddnen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 582.758.715 224,555,889
Finansal Yatinmlar - 21.600.211
Ticari Alacaklar 5 827.689.167 739.766.873
- Higkili Olmayan Taraflardan Ticarl Alacaklar 5 827.689.167 739.766.873
Diger Alacaklar 6 653.638 551.168
Stoklar 8 72.706.444 67.167.156
Pesin Odenmig Giderler 9 84.119.284 51.205.1986
Toplam Ddnen Varhklar 1.567.927.228 1.104.886.493
Duran Varhklar
Diger Alacaklar [ 110.578 109.303
Maddi Duran Varhklar 10 1.439.597.737 1.348.916.112
Kullarim Hakki Varhklar 11 49.031.767 51.651.834
Maddi Olmayan Duran Varhklar 843.818 579.172
Pesin Odenmig Giderler 9 16.469.657 17.610.060
Diger Duran Varhklar 342.350.000 -
Toplam Duran Varhklar 1.848.403.657 1.418 866.481

TOPLAM VARLIKLAR

3.416.330.885

2.523.752.974
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gecmis
KAYNAKLAR Referanslan 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 - -
Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa vadeli Kisimlan 7 295.814.927 72.381.603
Ticari Borclar 5 354.571.708 417.161.614
- Hiskili Taraflara Ticori Borglar 45 35.671.797 29.714 928
- Hiskili Olmayan Tarafiara Ticari Borglar 5 318800911 387.446.6586
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 40.482 964 34.085.700
Diger Borglar B 01.093. 624 32.566.712
- {liskili Taraflara Dider Borglar 4 - -
- Hiskili Olmayan Tarafiara Dider Borclar 6 91.093.624 32.566.712
Ertelenmis Gelirler 9 97.374.002 78.564.688
Dénem Kar Vergl YOkimlalogo B7.422.250 54 286.941
Kisa Vadeli Karsihklar 12 1.904.702 1.583.457
Diger Kiza Vadeli Yikiumldlikler EGT B3 1.735.786
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 972.532.070 692.386.501
Uzun Vadeli Yikiimliilitkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 261.801.071 47.483.707
Uzun Vadeli Karsihklar 12 41.226.799 35.291.701
- Calizanlara Sadlanan Faydalara Niskin Uzun Vadeli Karsiikiar 27.261.455 25.453.451
- Diger Uzun Vadeli Karsihklar 13.965.343 13.838.240
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgo 18 05.886.492 104.311.594
Toplam Uzun Vadeli Yikimliilikler 399.914.362 191.097.002
Toplam YiikiimlGlGkler 1.372.446.432 BE3.483.503
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 13 380.000.000 380.000.000
Geri Alinms Paylar (-] (46.546.772) (59.593.755)
Paylara iliskin Primler 270.600.793 141.505.651
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler 552.197.576 572.852.788
Kardan fynilan Kisitlanmis Yedekler 114.753.086 68.850.182
Gegmis Yillar Karlan 502.842 754 63.605.781
Met Danem Kan 270.037.016 473.448.824
Toplam Ozkaynaklar 2.043.884.453 1.640.269.471

TOPLAM KAYMNAKLAR

3.416.330.885

2.523.752.974
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 MART 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZET

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Sanarh Simarh
Denetimden Denstimden
Gecmemis Cari GECIMEMIS
ponem  Onceki DGnem
Dipneat 1 Dcak- 1 ocak-
Referansian 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Hasilat 14 1.620.01E.343 381 BES.671
Satislarin Maliyeti |-] 14 (1.225575.578)  [364.247.803)
Brilt Kar 393.442.764 17.637.868
Genel vanetim Giderleri (-] 15 [15.177.378) [5.627.807)
Pazarlama Giderleri [-| 15 [1.312.927) (524.540)
Ezas Faaliyetlerden Diger Gelirlar 15 21.075.270 33.580.727
Esas Faaliyetlerden Diger Gidearler |- 18 [BD.055.451) [34.320.745)
Ezas Faaliyet Kan 387.973.278 9,743,502
¥atinm Faaliyetlerinden Gelirer 5.3E3.405 2.006.714
Yaunm Faaliyetlerinden Giderler -} [151.576)
Finansman Gelirleri Me Giderleri Oncesi Faaliyet Kan 383.205.197 11.752.216
Finansman Gelirleri 17 14.504.107 10.217.855
Finansman Giderler [-} 17 [58.525.212) [5.658.552)
siirdiariilen Faaliyetler Vergi Gncesi Kan 349.584,092 16.311.419
siirdiiriilen Faaliyetler vergi Gideri/Geliri [79.547.076) 3.B16.163
- Donem Vergi Gideri 13 [E7.955.121) [5.647.899)
- Ertelenmiz Mergi Galif 18 B41B.045 5.464.062
Diorsem Karn 270.037.016 20.127.582
P Ina Kazan
2y Bag o 0,7106 0,05




Bogazici Beton 2023 Yili 1. Ceyrek Faaliyet Raporu
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Saglam Temeller Uzerinde Biiyiiyoruz...
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