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GENEL MUDUR MESAUJI

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilini geride birakirken, Bogazigi Beton olarak stirdiirilebilir biiyime ve gevreye duyarl tiretim hedeflerimizi somut adimlar ile hayata gegirdik. istanbul genelindeki 35 hazir
beton tesisimiz, 2 tas kirma tesisimiz ve Kayseri'de yer alan 18 MW glines enerji santralimiz ile sehrin insaat ve altyapi ihtiyacini en ylksek kalite ve verimlilikle karsilamanin gururunu
yaslyoruz.

Bu yil, enerji ihtiyacimizin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilayan ve elektrik fazlasiyla llke ekonomisine katki sunan bir model kurduk. Yillik 3,5 milyon m*® beton satigi ve 5,1
milyon ton agrega Uretimiyle; bolgesel hakimiyetimizi korurken dogayi ve toplum saghgini 6ncelikleyen uygulamalarimizi daha da giglendirdik.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina tam uyumla hazirladigimiz strdirdlebilirlik raporumuz; sosyal, gevresel ve kurumsal yonetim alanlarindaki tim performansimizi, risk ve firsat
yonetimimizi seffaf sekilde paydaslarimizin bilgisine sunmaktadir. is modelimizi ve deder zincirimizi, ham madde tedarikinden nihai dagitima kadar gevreci ve sosyal sorumluluk
ilkeleriyle yeniden sekillendiriyoruz.

Yoénetim kurulumuz ve sirdirilebilirlik komitelerimizle, TSRS hedef ve gerekliliklerini is stratejimizin merkezine yerlestirdik. Enerji tasarrufu, atiklarin geri kazanimi, toplumsal
cinsiyet esitligi ve is saghgi-guvenligi calismalarimizi strekli gelistirerek operasyonel miikemmeliyete ulasmayi amagliyoruz.

2024°te ulastigimiz finansal dayaniklihk ve operasyonel glgli performansimiz, dniimizdeki dénemde diisik karbonlu beton Grinleri ve dongisel ekonomi yatirimlari ile daha da
pekisecek.

Bogazici Beton olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir sehir ve stirdirilebilir bir sirket birakma sorumlulugu ile calismaya devam edecediz. Strdirilebilirlik yolculugumuzda bize

destek veren tim paydaslarimiza, galisanlarimiza ve misterilerimize tesekklr ediyor, ortak basarilarimiza yeni yilda da hep birlikte ulagsmayi diliyorum.

Saygilarimla,

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Genel Mudur

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024
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Giris Yonetisim Strate;ji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Genel Bilgiler

Bogazigi Beton Sanayi ve Ticaret A.S., 2003'te kendi markasiyla bagimsiz hizmet sunmaya baslayan, hazir beton sektérii ve agrega madenciliginin dnclerinden biridir. 2024 yilinda, istanbul genelinde 35 hazir beton tesisi ve 2 tas kirma tesisiyle faaliyet gdstermis; operasyonel
mikemmeliyet ve strdirdlebilirlik odakli blylme hedeflerini benimsemistir. Hazir beton ve agrega tretiminin yaninda 18 MWWV kapasiteli glines enerjisi santrali ile elektrik ihtiyacinin biytk bir kismini yenilenebilir kaynaklardan saglayan, ayrica tUretimden arta kalan elektrikle gelir ve

karllik yaratan bir sirkettir.

Bogazigi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., (“Bogazici Cimento”) 1 Kasim 2024 tarihinde kurulmus olup ana faaliyet konusu; beton Griinlerinin Giretiminde kullanilan gimento ile her tiirli gimento Gretimini, paketlemesini, alimini, satimini, ithalatini ve ihracatini yapmaktir. Bahsi gegen
sirket 2025-2026 yillarinda yatirim siiregleri tamamlanip 2026 yilinin son geyredinde liretime gegmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu sirketin 2024 raporlama yili igerisinde beyan edecek verisi bulunmamaktadir. Bu rapor igerisinde Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

ve bagh ortakligi birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin is modeli; ham madde tedarikinden lriin sevkiyatina ve satis sonrasi teknik destede kadar deger zinciri boyunca TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinin gerektirdidi risk, firsat, stirdtrilebilirlik ve iklim odakl kontrollerin bitinlesik olarak

ylratilmesini esas alir.

Temel Finansal Gostergeler (2024): Uretim Bilgileri (2024):

TSRS 1p26 ve TSRS 2 p5 Uyarinca Finansal Ozetler

Finansal Ozet Tablosu Uretime Ait Veriler

Deger Birim Kalem Deger Birim/Aciklama

Kalem

Toplam Varliklar 8,584 Milyon TL Hazir Beton Tesis Sayisi 35 adet
Ozsermaye 6,096 Milyon TL Tas Kirma (Agrega) Tesisi 2 adet
Hasilat 10,123 Milyon TL Yillik Beton Satig Hacmi 3,5 milyon m?®
Brat Kar 990 Milyon TL Agrega Uretimi 51 milyon ton
Konsolide Sermaye 380 Milyon TL Enerji Uretimi 18 MW giines enerijisi

%29.47 Abdurrahim Zengin, %29.47 Ertan Zengin,
Ortaklik Yapisi %10.32 Ayse Zengin, %0.74 Suat Zengin, %30 %
halka agik

Genel kurul tarafindan onaylanmis olup, seffaf

R e elELee sekilde yatirimcilara sunulmaktadir.

Bogazigi Beton TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu 2024



Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Deger Zinciri Haritasi

TSRS 1p29b ve TSRS 2 p9b Uyarinca Ozet Bilgiler

Bogazici Beton, istanbul Avrupa Yakas’’nda 35 farkli tesis ve subeden olusan yaygin bir dagitim agina ve giigli bolgesel hakimiyete sahiptir. Tim tesisler ylksek kalite ve strdirdlebilirlik performansi gésteren, glincel izinlere sahip ve modern otomasyon sistemleriyle donatiimistir.

Metrikler ve Hedefler

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin strdirilebilirlik etkileri deder zinciri boyunca farkli asamalarda kendini géstermektedir:
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Giris Yonetisim
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Risk Yonetimi

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Deger Zinciri Haritasi

TSRS 1p29b ve TSRS 2 p9b Uyarinca Ozet Bilgiler

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Bogazigi Beton, istanbul Avrupa Yakasrnda 35 farkli tesis ve subeden olusan yaygin bir dagitim agina ve giiglii bdlgesel hakimiyete sahiptir. Tuim tesisler yiiksek kalite ve stirdirdlebilirlik performansi gdsteren, giincel izinlere sahip ve modern otomasyon sistemleriyle donatilmistir.
Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin strdirdlebilirlik etkileri deder zinciri boyunca farkli asamalarda kendini géstermektedir:

Aciklama

Surdurilebilirlik
Etkileri

Yonetim Yaklagimi

Aciklama

Surdurulebilirlik
Etkileri

Yonetim Yaklagimi

Kapsam ve
Pazarlar

Surdurulebilirlik
Etkileri

Yonetim Yaklagimi

istanbul tas ocaklari ve

e Y S T E enerji tesislerinden

Tedariki . ..
kimyasali ve eneriji
temin edilir.
Uretim siireglerinde
Su Tedariki tlim santrallerde su

kullanilir,

Uretim ve prosesler
icin enerji (GES/
sebeke) ve kimyasal
katki temin edilir.

Enerji & Kimyasal
Tedarik

Hammaddelerin
tasinmasi ve

Lojistik & Depolama depolanmasinda

arag filosu ve maden

sahalari kullanilir.

agrega, gimento, katki

Dogal kaynaklarin
tuketimi, tas
ocaklarindan kaynakli
habitat kaybl, enerji
kullanimi ve tedarik
zincirinin karbon ayak
izi.

Yuksek su
tiketiminin yerel
kaynaklar
lizerindeki baskisi,
atik su olusumu ve
potansiyel su stresi.

Enerji kullanimi
kaynakli karbon
emisyonlar,
kimyasal kullaniminin
cevresel riskleri.

- Tasimacilik kaynakli
karbon salimi,
depolama sirasinda
olusan atik ve eneriji
israfi.

Yenilenebilir eneriji
tedariki (GES),
strdurdlebilir tedarikgi
segimi ve gevreci
kimyasal kullanimi.

- Su verimliligi calismalari,
proseslerde su geri
kazanimi ve atik su

yonetimi uygulamalari.

Eneriji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji
yatirimlari, kimyasal

tedarikinde gevre-glivenlik.

Filo optimizasyonu ve
rota planlama, gereksiz
tasimanin ve enerji
kaybinin énlenmesi igin
calismalar
degerlendirilecektir.
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Uretim (Beton &
Agrega)

Kalite & Ar-Ge

Lojistik & Miisteri
Dagitimi

Beton ve agrega
otomasyonlu olarak 26
hazir beton tesisi ve
tas kirma tesislerinde
Uretilir.

Yenilikgi Grin tasarimi,
malzeme testleri ve
performans 6lgimi

Ar-Ge
ofisi/laboratuvarda
yapihr.

Uretilen betonun arag
filosu ile misteri
santiyelerine dagitimi.

Enerji, su ve

hammaddelerde yliksek

tiketim, proses
atiklari, toz salinimi,
emisyonlar.

Dayanikli, uzun
omurli ve dusiik
karbonlu malzeme
kullanimi ile gevreye
olumlu etki.

Ulasim sirasinda
karbon emisyonlari,
musteri
memnuniyetiyle
strdUrdlebilir is iliskisi.

Proses atiklarinin geri
kazanimi, enerji ve kaynak
verimliligi gelistirme,

filtreleme ve atik azaltimi.

Surdirilebilir ve inovatif
beton Grdnlerinin
gelistirilmesi, kalite
yonetimi ve cevre dostu
tasarim.

Rota optimizasyonu ve

yakit tasarrufu, misteri

geri bildirimiyle dagitim
kalitesi iyilestirme.

Satis ofisi/misteri
yerlerinden misteri
teknik destegi ve
pazarlama
faaliyetleri
yUratalar.

Satis, Pazarlama ve
Destek

Atik suyu, atik
betonu ve yan
Urdnleri geri
kazanmak igin geri
doniistim tesisleri
kullanilir.

Geri Donlisiim ve Atik
Yonetimi

- Surdurdlebilir Grin
bilinci olusturulmasi,
musteriyle uzun
vadeli gevre dostu
iliskiler.

Atik miktarinda ve yeni
hammadde ihtiyacinda
azalma, kaynak
dongustinde sureklilik,
déngusel ekonomi
katkisl.

Mouisteriyle stirekli
diyalog, stirdirdlebilir
Urdnin pazarlama
vurgusu, teknik
rehberlik ve egitim
destegdi konularda
calismalar
degerlendirilecektir.

- Atiklarin geri dontsime

kazandiriimasi, déngusel
ekonomi vurgusu.



Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Raporlama Kapsami ve Sinirlari

Raporlama Dénemi: 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
TSRS 1p65 Uyarinca Aciklama

Organizasyonel Sinirlar:
TSRS 1pB38 Uyarinca Agiklama

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (Ana Sirket): 1997
yilinda kurulmus ve 2021 yilindan beri Borsa istanbul’da islem
goren Bogazigi Beton, istanbul merkezli olarak hazir beton,
agrega ve yenilenebilir enerji Gretimiyle faaliyet
gostermektedir. Merkez adresi Ayazaga/Sariyer-istanbul’dur.
Sirket, dikey entegre is modeliyle hammadde tedarikinden
Uretime, lojistikten satisa kadar tiim sirecleri kendi
kontrollinde ylritmektedir. Tim uluslararasi ve yerel proje
koordinasyonlari ile ydnetisim merkezi istanbul'dadir.

Tiirkiye'deki Uretim Tesisleri: Bogazici Beton’un tiretim
kapasitesi; istanbul’daki 35 hazir beton tesisi, 2 tas kirma tesisi
ve Kayseri/Felahiye’deki 18MW giines enerji santralini
kapsamaktadir. Hazir Beton Tesisleri; istanbul genelinde
stratejik olarak konumlanmis, yillik 3,5 milyon m® beton satisi
gergeklestirilen 35 tesis, misteri gesitliligi ve bolgesel
hakimiyet saglamaktadir. Agrega ve Tas Kirma Tesisleri; 6
milyon ton/yil Giretim kapasiteli iki tas kirma tesisi; 270 milyon
ton rezervli ocak ile katma deger saglamaktadir. Enerji Santrali
(GES); Kayseri’deki 18MW giines enerijisi santrali elektrik
ihtiyacinin biyuk bir kismini karsilayarak strdirdlebilir enerji

Uretimini garanti etmektedir.

Tiirkiye'deki Perakende ve Operasyon Ag:: istanbul Avrupa
Yakas! basta olmak lizere, hazir betonun dogrudan nihai
misteriye ve blyiik kamu/6zel projelerine sevkiyati; toplamda
673 araclik (mikser ve pompa) filo ile ydnetilmektedir. Dagitim

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

ve satis sonrasi teknik hizmetler, bélgesel operasyon ve
santiye teknik destek ekipleri ile ylritilmektedir. Sirket ayrica
1.559 calisaniyla is saghgi ve glivenligi, ¢esitlilik, egitim
programlari ve sosyal sorumluluk alanlarinda faaliyet

gostermektedir.

Bagh Ortakliklar ve Konsolidasyon: Raporlama kapsaminda
Bogazici Beton’'un tamamina sahip oldugu Bogazigi Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ve dogrudan kontrol ettigdi tiim
lokasyonlar (iiretim, hizmet, depo ve ofisler) yer almaktadir.
Grup digi istirakler, is ortakliklari ve taseronlar, yalnizca
cevresel veya sosyal agidan 6nemi oldugu 6lglide veri

orneklemesiyle dederlendirilmektedir.

Uluslararasi Operasyon ve Paydaslar: Sirketin operasyonlari
esas olarak Turkiye sinirlarinda gergeklesmekte olup, ihracat
veya uluslararasi proje destegi durumunda ilgili stirecler
paydas etki analiziyle raporlanmaktadir. Tedarikgi ve misteri
agdi bolgesel olarak genistir; paydas yonetimi ve sosyal etki
programlari stirdirdlebilirlik stratejileriyle entegredir.

Sera Giazi Envanteri Operasyonel Sinirlar::
TSRS 2 p29-32 Uyarinca Aciklama

Sera gazi emisyonlari hesaplanirken Sera Gazi Protokoli —
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (‘GHG
Protokol(i’) esas alinmis ve TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda
TSRS 2-Ek Cilt-8 insaat Malzemeleri rehber dokiimaninda yer
alan metrikler dikkate alinarak olglimuUstar.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, Sera Gazi Protokolli Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi esas alinarak “operasyonel
kontrol” yaklasimi ile hesaplanmistir. Bu kapsamda, Bogazigi
Beton’un operasyonel kontrole sahip oldugu tim tesisler ve
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, sirkete ait

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

sahiplik orani g6z 6niinde bulundurulmaksizin sirketin raporladigi
emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir.

Sera gazi emisyon hesaplamalarina ait tim sonuglar Azalt:ESG
Software kullanilarak elde edilmistir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda CO,, CH,, N,O ile birlikte florlu gazlar (SF, ve
sogutucu gazlar) dikkate alinmis; bu gazlarin CO, esdeger
emisyonlari temel alinmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP)
katsayilari, IPCC 6. Dederlendirme Raporu, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ve DEFRA tarafindan yayimlanan en gilincel
faktorler esas alinarak belirlenmistir. Sirketin karbon ayak izi, her
bir emisyon kaynadina ait aktivite verilerinin ilgili sera gazi
emisyon faktoérleriyle carpilmasi yoluyla hesaplanmistir.

Genel olarak, 6zel kosullar haricinde tipik faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarinin hesaplanmasinda
asagidaki standart formal uygulanmistir:

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) = = Toplam tiiketim (e.g.,
kg) x Emisyon faktéri (e.g., kg CO2e/kg)

Kapsam 1 Emisyonlar (Dogrudan Emisyonlar): Sirketin sahip
oldugu veya dogrudan kontrol ettigi kaynaklardan atmosfere
salinan sera gazi emisyonlarini kapsar. Bu kapsama dahil olan
faaliyet alanlari sunlardir:

Dogal gaz kullanimi: Tesislerde isitma, tretim siregleri ve
sicak su ihtiyaci igin kullanilan dogal gazin yakilmasindan
kaynaklanan dogrudan CO, emisyonlari.

Arag filosu: Sirkete ait araglarda (kamyon, servis
araclari,transmikser vb.) benzin, dizel ve LPG yakit
tlketiminden kaynaklanan hareketli yanma emisyonlari.

Kagak emisyonlar: Sogutma sistemleri, klimalar ve endistriyel
ekipmanlardan sizan sodutucu gazlar (HFC, CO2 gibi) ile
diger kimyasal akiskanlardan kaynaklanan kontrolsiiz salinimlar.

Kapsam 2 Emisyonlar (Enerji Dolayli Emisyonlar): Sirketin satin
aldigi enerjinin Gretimi sirasinda baska tesislerde olusan dolayli
emisyonlari ifade eder:

Lokasyon bazl yaklasim: Elektrik sebekesinin ortalama
emisyon faktorlerini kullanarak hesaplama.

Pazar bazli yaklasim: Yesil enerji tedariki vb. 6zel kosullar
dikkate alinarak yapilan hesaplama.

Veri Toplama Metodolojisi:
TSRS 1pr4 Uyarinca Aciklama

Cevresel veriler: Enerji tiketimi, su kullanimi, ve emisyon
verileri operasyonel kayitlar araciligiyla toplanmaktadir.
ilerleyen dénemlerde, cevresel etkileri daha iyi
gozlemleyebilmek adina veri toplama sistemlerinin gelistirilmesi

planlanmaktadir.

Sosyal veriler: Calisan bilgileri, editim kayitlari ve is glivenligi
verileri iK tarafindan saglanmaktadir. Calisanlar ile ilgili daha
fazla veri toplanabilmesi adina memnuniyet ve farkindalik

anketleri gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Yonetisim verileri: Kurumsal yonetim performansi; yénetim
kurulu, strdirdlebilirlik komitesi ve denetim komitesi toplanti
tutanaklari Gzerinden izlenmektedir.
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Veri Kalitesi ve Belirsizlik:
TSRS 1pr7 Uyarinca Aciklama

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda izlenen yontem,
oncelikli olarak kurum igi faaliyet verilerine ve gerektiginde
bagimsiz G¢lincl taraflardan temin edilen destekleyici
kaynaklara dayanmaktadir. Fosil yakit tiiketimine yonelik
emisyon faktorleri, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan yayimlanan uluslararasi ortalama degerler
dikkate alinarak hesaplanmistir. Ulkeye 6zgl katsayilarin
bulunmadidi hallerde ise, yine IPCC’nin yayimladigi kiiresel
ortalama emisyon faktorleri temel alinmistir. Bu yaklasim, genis
kapsamli bilimsel veri tabanlarina ve uluslararasi gecgerliligi
bulunan metodolojilere dayandigindan, hesaplamalarda diislik
belirsizlik orani sagladigi dederlendirilmektedir.

Belirsizliklerin baslica iki kaynagi bulunmaktadir:

Faaliyet verileri: Olgtim cihazlarindaki okumalar, enerji tiiketim
kayitlari veya tedarikgi bildirimlerinde ortaya cikabilecek olasi
tutarsizliklar.

Referans degerler (emisyon faktérleri): IPCC’nin sagladigi
katsayilarin belirli sektér ortalamalarina dayanmasi.

Tum hesaplamalar %5’lik belirsizlik marji iginde incelenmis olup,
raporlanan sera gazi emisyonlarinin glvenilirligi ve dogruluk
seviyesi uluslararasi kabul géren standartlarla uyumlu ve

yeterli olarak degerlendirilmistir.

TSRS Uyumluluk Beyani

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. olarak bu strdurilebilirlik
raporunu, Tarkiye Sardarilebilirlik Raporlama Standartlari'nin
(TSRS) asagidaki standartlarina tam uyum saglayacak sekilde
hazirlanmistir:

Bogazigi Beton TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar

Bu rapor, TSRS 2'nin 6-36 numarali paragraflarinda yer alan tiim
zorunlu agiklama gerekliliklerini karsilamaktadir. ilk raporlama
ddénemi olmasi nedeniyle, TSRS 2’de 6ngoriilen muafiyetlerden
yararlaniimis ve TSRS 1 yalnizca TSRS 2 ile sinirl olacak sekilde

uygulanmistir.
Capraz Referanslar:
TSRS 1p21 Uyarinca Aciklama

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, sirketin 2024 yili Faaliyet
Raporu ve Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolariyla
tutarhidir. ilgili referanslar her boliimde agikga belirtilmistir.

Bagimsiz Dogrulama:
TSRS 1p710 Uyarinca Agiklama

Bu raporda yer alan sera gazi emisyon verileri ve segili
stirdirilebilirlik gostergeleri, Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan ISAE 3410 standardina uygun olarak
sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.

Raporlama Sorumlulugu:
TSRS 1p20 Uyarinca Agiklama

Bu raporun hazirlanmasindan ve igeriginin dogrulugundan
Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve
Sirdulradlebilirlik Komitesi sorumludur. Rapor, TSRS
gerekliliklerine uygunluk acgisindan sirket i¢c denetim birimi
tarafindan gozden gegirilmistir.
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1. YONETISIMV

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin organizasyon semasi asagida paylasiimistir:

Genel Miiddr

Riskin Erken Kurumsal
Yonetim

Komitesi

Denetim
Komitesi

Siirdiriilebilirlik
Komitesi

Saptanmasi
Komitesi

Cevresel ve Sosyal
N Stirdirtilebilirlik
Calisma Grubu

Yonetisim, Etik, Uriin ve
~—  Siireg Siirdtirlilebilirik

Galigma Grubu

Ayazagda Bolge e 5 Satis Egitim ve Biitge ve Yatinmci
MidGriga AL S Il MUdUrtga Gelisim Raporiama liskileri
Yegg:gzna Bakim ve ISG (is Saghd: Bardrolama ve Mihaseba
Miidariig Onanm ve Glivenligi) Ozllik Ileri

Anadolu Yakasi

Bolge Satinalma Finans
Mudirligii
T Lojistik ve Bigi
MiidGriig Tedarik Zinciri Teknolojileri
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1. YONETISIMV

1.1. Yonetisim Aciklamalarinin Amaci

TSRS 1p26 ve TSRS 2 p5 Uyarinca Agiklama

Bu bélimde, TSRS 71p26 ve TSRS 2 p5 dogrultusunda, genel
finansal rapor kullanicilarinin Sirketin strdirdlebilirlik ve iklim
risklerini ve firsatlarini nasil izledigini, yonettigini ve denetledigini
daha iyi anlayabilmesi amaciyla ilgili ydnetisim yapisina iliskin
bilgiler sunulmaktadir.

Bogazici Beton, strdirilebilirlik ydnetisimini kurumsal stratejinin
temel bilesenlerinden biri haline getirmistir. Mevcut yénetim
yapisl, slirdirilebilirlik konularinin Gst yonetim diizeyinde ele
alinmasini, etkin ve seffaf karar alma mekanizmalarinin isletilmesini
ve kurumsal hesap verebilirligin glglendirilmesini hedeflemektedir.

1.2. Bogazigi Beton Sirdiiriilebilirlik
Risk/Firsat Gozetimi Organlari

TSRS 1p27a ve TSRS 2 p6a Uyarinca Agiklama

Bogazici Beton'da stirdirilebilirlik ve iklim konularinda risk ve
firsatlarinin etkin sekilde gézetimi igin kurumun st diizey
y6netim yapisi ve uzman komiteleri 6zel olarak yapilandiriimistir.
Bu organlar, TSRS 1ve TSRS 2 standartlari geregi; cevresel,
sosyal, ekonomik ve yonetsel kritik risklerin tanimlanmasi,
izlenmesi ve stratejik olarak yonetilmesi gorevini tstlenir. TSRS 1
p2Ta.ive TSRS 2 pb6a.i geredince, sirdirdlebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarinin gézetiminden sorumlu organlar asagidaki gibi
belirlenmistir:

Sirdirilebilirlik Komitesi

Bogazici Beton'da Siirdirilebilirlik Komitesi, sirketin
strdirilebilirlik politikalarini ve hedeflerini belirleyen, uygulayan
ve izleyen ana yonetim organidir. Komite baskanhdini Gene/ Miidir
ylUratlr; Komite lyeleri arasinda icradan sorumlu Yénetim

Kurulu Gyesi Genel Midir, Finans ve Mali /:§/e/’ Direktord,
Agrega ve Teknik Isler Direktérd, Kalite Ar-Ge Direktérd, Bolge
Maddarlerini temsilen bir Bé/ge Mdiddrd bulunur. Bu komite,

Bogazigi Beton TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi

cevresel, sosyal ve yonetsel stirdirilebilirlik konularini sirket
stratejisine tam olarak entegre eder. Komite liyelerine ait gérev
tanimlari ve yetkinlik matrisi galismalari bu raporlama dénemi
icerisinde gergeklesmemistir ve gerekli calismalarin ilerleyen
yillarda faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.

Yilda bir kez diizenlenen toplantilarda:

Surdardlebilirlik ve iklim yol haritasinin hazirlanmasi ve
Surdirilebilirlik Yonetim Sistemi Projesinin koordinasyonu,
Surdirdlebilirligin is yapis sekline entegre edilmesi igin
calismalar ylritilmesi ve bu dogrultuda projeler gelistirilmesi,
Surduirdlebilirlik ve iklim hedeflerinin, politikalarinin,
uygulamalarinin, yonetim sisteminin diizenli gézden gegirilerek
iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin yapilan galismalarin Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulmasi,

Sirketin strdirilebilirlik ve iklim stratejisi dogrultusunda tim
calisanlarin bilgilendirilmesi ve calisanlarin i¢sellestirmesi
yonunde galismalar yapilmasi glindeme getirilir.

Komite, yeni diizenlemeleri ve sektor yeniliklerini takibe alir;
sirdrulebilirlik ve iklim performansi ve uyumun ig ve bagimsiz
denetimlerle giivence altina alinmasini saglar.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarini izlemek, yénetmek ve
denetlemek icin kullandidi yénetim yapilarini detaylandirmak
istemektedir. Bu amag¢ ugruna bir yapi olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu yapl, iklim degisikliginin operasyonel, finansal
ve stratejik etkilerini etkin bir sekilde ele almayl amaglamakta
olup, genel stirdirilebilirlik komitesinin bir uzantisi olarak islev
goérmek igin dnerilmektedir. Bahsi gegen yapinin kurulmasi igin
ilerleyen yillarda galismalarin baslanmasi planlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bu komite, sirketin tiim operasyonel ve stratejik risklerini proaktif
bir yaklasimla tanimlar, izler ve yénetir. Komite, baskani bagimsiz
yoénetim kurulu Gyesi olmak kaydiyla en az iki iyeden olusur.
Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden segilir. Her
iki ayda bir yapilan toplantilarda:

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yo6netilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi hususlarinda Sirket Yénetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunulur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek strateijik, finansal, hukuki ve sair her tirll riskin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapilr.
Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlari tanimlamak,
analiz etmek, 6lgmek, izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yénetimi uyarilir ve ilgili taraflarin gérisleri alinir.
Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin
etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemleri olusturmak
tartisilir.

Komite, paydaslardan gelen risk geri bildirimlerini toplar, glincel
risk haritasi olusturarak tim birimlerin slirece katimini tesvik
eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin seffaflik, etik, hesap
verebilirlik ve paydas iletisimini yonetir. En az (¢ Gyeden olusan
komitenin basinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yer alir.
Gorevleri arasinda:

Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak,
benimsenmesini saglamak, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmek ve uygulamalarda iyilestirici
onerilerde bulunmak,

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde
ve Onerilerde bulunmak. Kurumsal yénetim konusunda
gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yénetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine
katkida bulunmak ve Sirket faaliyetlerinin bu kurallar
cergevesinde ylUratilmesinin gézetmek.
Yillik Sirket faaliyet raporunu gézden gegirmek, Yatirimci
iligkileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatirimei ilikileri
birimi tarafindan yapilan tiim aciklamalara iliskin standartlari
belirlemek ve galismalarini gézetmek.
Komite, paydaslarin strdirilebilirlik algisini dlgme ve sirketin
kurumsal itibarinin gelisimi igin gerekli yenilikleri belirler.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin finansal ve operasyonel denetim
sorumluluklarina ek olarak stirdiirtlebilirlige dair tim verinin
dogrulugu ve bagimsizligini glivence altina alir. Komite baskani ve
Oyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir ve
Uyelerinden en az biri i¢ denetim ve mali isler birimlerinden segilir.

Temel fonksiyonlari:

Hizmet alinacak badimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetlerin kapsamini belirlemek,
bagimsiz denetim sézlesmelerini incelemelerini yapmak ve
Y6netim Kurulu’nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim
s6zlesmelerini gézden gegirerek bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasini saglamak.

Bagimsiz denetim kurulusunun etkin galismasini saglamak, her
asamadaki galismalarini takip etmek.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve
bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Yonetim
Kurulu’nun bilgisine zamaninda ulagsmasini ve tartisiimasini
saglamak.

ic denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasini saglar, denetgiler tarafindan, i¢c kontrol ile ilgili
olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

Komite; risk ve firsat gézetimi, seffaflik ve slirekli gelisim
prensiplerine dayali stirdtralebilirlik yonetiminin temel
glvencesidir.
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Bogazici Beton Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularindaki

Sorumluluk Tanimlari

TSRS 1p27a ve TSRS 2 p6a uyarinca, her organin
sdrddrdlebilirlik ve iklim konularindaki gérev tanimlarr ve

yetkileri séyledir:

Bogazici Beton’da strdirilebilirlik ve iklim konularindaki
sorumluluklar, sirketin organizasyonel yapisi ve ydnetim
politikalarina tam entegre bigimde tanimlanmistir. TSRS 1ve
TSRS 2 standartlari dogrultusunda seffaflik, hesap verebilirlik ve
etkin yonetim esas alinir. Asagida, ana sorumluluklarin hangi
birimler veya yetkililer tarafindan Ustlenildigi ve temel gérev
tanimlari detaylandiriimigtir:

Genel Miidir / CEO
Sardirilebilirlik Komitesi baskanli@ini stlenir; faaliyetlerin
sirket stratejisine entegrasyonunu saglar.

Surdirilebilirlik Komitesi
Surdardalebilirlik ve iklim hedeflerinin olusturulmasi,
operasyonlara entegrasyonu ve performans takibini ytratar.
Tum birimlerden aldigi verilerle hem i¢ hem dis paydaslara
strdirdlebilirlik uygulamalarini raporlar.
Yil icinde aksiyon planlarini gézden gegirir; ulusal ve
uluslararasi mevzuat degisikliklerine uygun giincellemeler

yapar.

insan Kaynaklari ve Egitim Birimi
Cesitlilik, firsat esitligi, is saghdi ve glivenligi hem yénetim
sistemlerinin hem de strdurilebilirlik uygulamalarinin ayrilmaz
parcgasi olarak koordine edilir. Stirdlrdlebilirlik ve iklim
faaliyetleri sirket icin 6nem arz ettiginden, ilerleyen
doénemlerde surdirilebilirlik ve iklim konulari 6zelinde verilen

egitim sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024
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Kalite & Ar-Ge Departmani

Cevresel etkenlerle ile ilgili inovatif Grln, proses ve iyilestirme
projeleri gelistirir.

Geri donlsim uygulamalarinin i¢ denetimi, stirekli iyilestirilmesi
ve teknik kriterlere uygunlugunu izler.

Geri donlsim uygulamalarinin i¢ denetimi, stirekli iyilestirilmesi
ve teknik kriterlere uygunlugunu izler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sardurdlebilirlik ve iklim konularinda risk ve firsatlari tespit
ederek, ilgili aksiyonlarin belirlenip raporlanmasini saglar.
Operasyonel, finansal, mevzuat ve iklim risklerinin takibi ve

Yénetim Kurulu’'na sunulmasinda gérev alir.

Denetim Komitesi

Sardurdlebilirlik ve iklim verilerinin glvenilirligi, performans
metriklerinin dogrulugu ve raporlama standartlarina
uygunlugunun denetiminden sorumludur.

ic ve dis denetim bulgularini ydnetim kuruluna ve ilgili birimlere
iletir.

Yetkinlik Degerlendirmesi

TSRS 1p2ra.ii ve TSRS 2 p6a.ii geregince, sirddrdilebilirlik
konularini denetleyebilecek beceri ve yetkinlik degerfendirmesi:

Sardurilebilirlik stratejilerinin denetiminden sorumlu olacak veya
halihazirda bu gérevi yiriten Yonetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu
Uyeleri, Strdirilebilirlik Komitesi Uyeleri, i¢ Denetim Birimi ve
diger ilgili kilit pozisyonlardaki kisilerin mevcut yetkinliklerini
kapsamli bir sekilde analiz etmek igin ilerleyen yillardan itibaren
yetkinlik matrisi galismalarina baslamayi planlamaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Egitim ve Sertifikasyonlar: Strdlrulebilirlik ve iklim alanindaki
egitimler ve uluslararasi sertifikasyonlar incelenir. 2024 yilinda
galisan basina ortalama 22 saat egitim diizenlenmis;
strdardlebilirlik, is saghgi-gtivenligi, cevre ve kalite dncelikli alan
olarak belirlenmistir. Danisman firma tarafindan 2024 yili
icerisinde GHG Protokoli kapsaminda Sera Gazi Envanteri
calismalari ve TSRS raporlamalari konusunda egitimler alinmistir.
Sirduaralebilirlik komitesi blinyesinde bulunan kisilere ait yetkinlik
matrisi galismalari ilerleyen donemlerden itibaren

degerlendirilecek ve raporlanmaya baslanacaktir.

Oz Degerlendirme ve Geri Bildirim: ilgili kisilerden
strdirdlebilirlik ve iklim alanindaki bilgi diizeyleri ve gelisim
alanlari hakkinda geri bildirimler dnemlilik analizi galismalari
kapsaminda toplanir. ilerleyen yillarda yillik performans
gorismeleri ve ara dederlendirmelerle gelisim siireci takip
edilecektir.

Mevcut yetkinlikler degerlendirildikten sonra, Sirketin
strdirilebilirlik yol haritasi ve éncelikli risk/firsat alanlari géz
onlinde bulundurularak danisman esliginde bir ihtiyac analizi
yapilacaktir.

iklim degisikligi, dongiisel ekonomi, sosyal etki, etik yonetisim gibi
sirketin 6ncelikli strdlrulebilirlik konularinda derinlemesine bilgi
toplanacaktir. Yeni veya glincellenen yerel ve uluslararasi
strdurilebilirlik mevzuati uyum igin gereken yetkinlikler tespit
edilerek mevzuatlar devamli olarak takip edilecektir.

Yapilan dederlendirmeler ve ihtiyag analizi sonucunda, tespit
edilen beceri agiklari dogrultusunda ilerleyen yillardan itibaren
yetkinlik gelistirme karari alinacak ve gesitli yontemlerle
uygulamaya konulacaktir:

Mentorluk ve Kogluk: Deneyimli stirdirilebilirlik
uzmanlarindan mentorluk veya kogluk destegi alinmasi
konusunda ilerleyen yillarda gerekli adimlar atilacaktir. Sirket
ici yetkinliklerin henliz yeterli olmadigi kritik alanlarda,
disaridan bagimsiz strdirilebilirlik denetim ve danismanhk
firmalarindan hizmet alimi yapilacaktir.

insan Kaynaklari Planlamasi: Uzun vadede ihtiya¢ duyulacak
yetkinlikler igin yeni pozisyonlar tanimlanacak veya mevcut
pozisyonlara strdUrulebilirlik kriterleri eklenecektir.

Bu sistematik yaklasim ile Bogazici Beton, sirketin
strdurdlebilirlik stratejilerinin sadece belirlenmesini degil, ayni
zamanda bunlarin etkin bir sekilde uygulanmasini ve slrekli olarak
denetlenmesini saglayarak, uzun vadeli deder yaratma
kapasitesini gliglendirmeyi hedefleyecektir.

Bilgilendirme Sikhgi

TSRS 1p2ra.iii ve TSRS 2 p6a.iii uyarinca, organlarin bilgilendirilme

dizeni:

Yoénetim Kurulu:

Bogazigi Beton’da, strdurilebilirlik ve iklim ile ilgili riskler ve
firsatlar hakkinda ilgili organ ve kisilerin diizenli ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi, proaktif yonetimin temelini olusturur. Bu
bilgilendirme siregleri, seffaflidi ve stratejik karar alma silireglerini
guclendirmek Gizere tasarlanmistir.

Sirdardlebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler,

farkh seviyelerdeki organ ve kisilere, rollerine ve ihtiyaglarina
gore cesitli kanallar ile yillik periyotlarda iletilmesi planlanmaktadir.
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Genellikle yillik Yonetim Kurulu toplantilarinda veya gerektiginde
olaganUsti toplantilarda bilgilendirilir. Sirketin karsilasabilecegi
makro diizeydeki stirdirilebilirlik ve iklim riskleri (iklim degisikligi
etkileri, regulatif degisiklikler, tedarik zinciri kesintileri vb.) ve
yeni pazar firsatlari (yesil Griin/hizmet gelistirme, enerji verimliligi
projeleri vb.) hakkinda stratejik degerlendirmeler 2025 yilindan
itibaren Stirdirilebilirlik Komitesi tarafindan yilda bir kez
sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica, stirdirilebilirlik ve iklim
performans gostergeleri ve belirlenen hedeflere ulasma durumu
hakkinda 6zet raporlar sunulmasi hedeflenmektedir.

Finansal gelisme, kurumsal yénetim ve strdirilebilirlikle ilgili
dnemli olaylar, SPK ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
Uzerinden paydaslara agiklanir. Yil icinde kritik mevzuat
degisikligi, yeni yatirim veya blyik olay gerceklesirse, ara
bilgilendirme notlari ve giincel veriler paydaslara ayri bir duyuru
ile iletilir.

Surdirilebilirlik Komitesi

Komite yilda bir kez toplanir. Risklerin dogasina veya firsatlarin
aciliyetine gore daha sik toplanabilir.

Detayli risk degerlendirme raporlari, firsat analizleri, ilgili
departmanlardan gelen giincel veriler, mevzuat degisikliklerinin
sirket Gzerindeki etkileri, stirdirilebilirlik projelerinin ilerleyisi ve
performans metrikleri ilerleyen raporlama dénemlerinden
itibaren detayli olarak incelenecektir.

Komite tiyeleri arasinda diizenli bilgi akisi saglanir. ilerleyen
yillarda komiteye danismanlik yapan uzmanlardan gerekli bilgiler
talep edilecektir. Gorisler dogrultusunda derinlemesine analizler
yapilacak ve Yonetim Kurulu'na sunulacak 6zet raporlar
hazirlanacaktir.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024
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Karar Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik ve iklim Faktérleri

TSRS 1p2ra.ivve TSRS 2 p6a.iv geregince, stratejfi ve biytik
kararlar alinirken sdrddrdlebilirlik ve iklim risklerinin dikkate
alinma bigimi:

Bogazici Beton’da strdirulebilirlik ve iklim faktorleri, devam eden
yillarda tim kritik yénetim ve operasyonel karar sireglerinin
merkezinde yer alacaktir. TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin
gerektirdigi sekilde, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
kararlarinda gevresel, sosyal ve yénetsel etkiler bltlncll olarak
degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu ve Komite Diizeyinde Entegrasyon
Y6netim Kurulu ilerleyen yillardaki faaliyetlerinde, yatirim,
bitceleme, yeni tesis kurulumlari ve teknoloji segimlerinde
strduirilebilirlik géstergelerini (karbon ayak izi, enerji
verimliligi, toplumsal etki, déngiisel ekonomi potansiyeli) dnemli
karar kriterleri olarak ele alacaktir.

Operasyonel ve Yatirim Kararlarinda Siirdiirilebilirlik ve iklim
Faktorleri
Malzeme segimi ve kullaniminda gevresel etki
degderlendirmeleri karar alma slrecini dogrudan etkilemektedir.
Uriin ve hizmet inovasyonlarinda; distik karbonlu beton, geri
doénustirdlmis agrega, misteri memnuniyetini artiracak sosyal
deger katkilari g6z 6niinde bulundurularak galismalar yapilir.

Denetim ve Siirekli Gelisim
Denetim Komitesi ilerleyen yillardaki faaliyetlerinde, tim énemli
kararlarin sirdUrdlebilirlik kriterlerine uyumunu ve TSRS
raporlama gerekliliklerine uygunlugunu izleyecek
uygunsuzluklarin dizeltilmesi icin adimlar atacaktir.

Komite Uyeleri arasinda dizenli bilgi akisi saglanir, i¢ ve dis uzman
gorusleri alinir, derinlemesine analizler yapilir ve Yonetim
Kurulu'na sunulacak 6zet raporlar hazirlanir.

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Surdiriilebilirlik ve iklim Konularinda
Yonetimin Roll

TSRS 1p27b ve TSRS 2 p6b Uyarinca Agitklama
Gorev Devri

TSRS 1p27b.i ve TSRS 2 p6b.i geregince, sirddrdlebilirlik ve
iklim sorumlulugunun devrediime yapisi:

Genel Mudir (CEO) Omer Erhan Erbayraktar, stirdirilebilirlik
ve iklim ydnetiminin operasyonel sorumlulugunu tstlenmekte ve
Sirduardlebilirlik Komitesi'ne baskanlik yapmaktadir. Herhangi bir
diger yoneticiye gérev devri gerceklesmemistir.

Kontrol Prosediirleri

TSRS 1p27b.ii (TSRS 2 p6b.ii) uyarinca, yénetimin
sdrddrdlebilirlik risk/firsat gézetimi icin kullandigr kontroller:

I Denetim Déngiileri:

ic; denetim dongiileri; sirketin finansal, Gretim ve strdirilebilirlik
verilerinin dogrulugunu ve prosedirel uyumunu giivence altina
alr.

Yilda en az bir defa olmak (zere, tesis ve departman bazinda i¢
denetim planlari ylratalir. TSRS raporlamasi stiregleri
baslangicindan itibaren dijital platform lzerinden aylik bazda i¢
denetimler yapilacaktir. ilerleyen yillarda karbon ayak izi, su ve
atiklar icin denetimler yapilacaktir.

Tespit edilen uygunsuzluklar veya gelisim ihtiyaclari, diizeltici/
onleyici aksiyonlar planina alinacak; ilerleme ilgili komiteler ve
Ust yonetim tarafindan takip edilecektir.

ic denetim, sirketin stirdtralebilirlik ve iklim hedeflerine
ulasmasinda slrekli iyilestirmeyi destekleyen bir mekanizma

olarak galismaya devam edecektir.

Kontrol Prosedirleri

Raporlama Kontrolleri:

Raporlama kontrolleri, sirketin operasyonel ve stirdirilebilirlik
performans verilerinin glivenilir, tam ve zamaninda kamuya
aciklanmasini saglar.

Eneriji ve su tiketimi, emisyonlar, is saghgi-gtvenligi, sosyal
performans ve atik yonetimi ile ilgili metrikler, diizenli olarak
raporlara islenir. Bahsi gegen veriler ilerleyen yillarda Azalt:
ESG Software araciligiyla takip edilecektir.

Yillik raporlar haricinde, kritik gelismeler SPK, KGK ve TSRS
gerekliliklerine gére KAP lzerinden ve sirket web sitesinde
aciklanir, mevzuata uygun olarak hareket edilir.

Raporlama déngisiinde hem i¢ hem harici (bagimsiz) denetim
bulunur; verilerin dogrulugu, mevzuata uyumu ve
strduarudlebilirlik standartlarina uygunlugu kontrol edilir.
Raporlama kontrolleri, yonetim kurulunun ve paydaslarin
performansi seffaf ve glvenilir sekilde degerlendirmesini
mUmkdan kilar.
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iklim Performansinin Ucretlendirmeye Etkisi

TSRS 2 p6.c kapsaminda iklim performans gdstergelerinin lst
dlizey yénetici tcretlendirmesine dahil edilmesi:

iklim Performans Géostergelerinin Ucret Baglantisi:
Henlz iklim performans gdstergelerinin ticretlendirme ile
baglantisi kurulmamistir.
Gelecek yillarda bu baglanti kurulduktan sonra yillik
performans degerlendirmesi sonuglarinin ticret primlerine
yansitilmasi 6ngoériilmektedir.

Bu yonetisim yapisi ile Bogazigi Beton, stirdirilebilirlik ve iklim
konularinda etkin, hesap verebilir ve seffaf bir yonetim saglayarak

TSRS gerekliliklerini tam olarak karsilamaktadir.

Bogazici Beton, Yonetisim konusundaki eksikliklerini ilerleyen
yillarda tamamlamayi hedeflemektedir.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi

—

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler
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2. STRATEJI

Strateji Aciklamalarinin Amaci
TSRS 1p28 ve TSRS 2 p8 Uyarinca Agiklama

Bu bélimde TSRS 1 paragraf 28 ve TSRS 2 paragraf 8'e uygun
olarak, genel finansal rapor kullanicilarinin Sirketin
strdiralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme

stratejisini anlayabilmesini saglayacak bilgiler sunulmaktadir.

Stratejiye iliskin strdardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalar, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin,
isletmenin strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yénetme
stratejisini anlamalarini saglamak amaciyla sunulmaktadir.
Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S., sektordeki risk ve
firsatlari ydbnetmek adina benimsedigi politikalari, hedeflerini ve
uygulamalara dair bilgileri bu dogrultuda agiklamaktadir. Sirket,
mUsteri memnuniyetini ve kalite standartlarini 6n planda
tutmakta olup, gcevreye ve insana duyarlilik temelinde
strdirdlebilir biyime hedeflemektedir. Ana faaliyet konusu hazir
beton liretimi ve satisi olan Bogazigi Beton, kendi biinyesinde
gergeklestirdigi agrega liretimi ve GES santrallerinden elektrik
Uretimi ile kaliteyi ve maliyetleri etkin sekilde kontrol etmektedir.
Sirket, ayrica klinker 6gUtme tesisi yatirim projesiile bu
stratejisini stirdlirerek deger zincirinde strdirilebilirligin temel
unsurlarini gézetmektedir. isletme, teknolojik yatirimlar ve galisan
egitimiyle Gretim ve hizmet sireclerini stirekli iyilestirerek, kisa,
orta ve uzun vadede finansal yeterliligini ve strdirdlebilirligini
glivence altina almay1 hedeflemektedir.

Grup strateji bashidi altinda yer alan is modeli ve deger zinciri,
strateji ve karar alma, iklim direnclilidi, riskler ve firsatlar konulari
Gzerinde calisirken TSRS 2 Ek Cilt-8 kapsamindaki sektor bazli
metrikleri g6z 6niinde bulundurmus, sektér bazli rehber
calismasini takip etmistir.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

lklim ve Surdiirulebilirlik ile llgili Risk ve
Firsatlar
TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 Uyarinca Agiklama

Bogazici Beton, TSRS 1 paragraf 30 ve TSRS 2 paragraf 10
kapsaminda, stirdlrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara dair
aciklamalarini asagidaki sekilde sunar:

Sirket, kisa, orta ve uzun vadede operasyonlarini ve finansal
pozisyonunu etkileyebilecek tiim strdiruilebilirlik ve iklim kaynakli
riskleri degerlendirir ve agiklanmasini gerekli bulur. Sunulan
bilgiler; finansal tablo kullanicilarinin, sirketin deger zinciri
boyunca iliskilendigi kaynaklar ve taraflarla kurdugu
etkilesimlerden dogan riskleri ve firsatlari net sekilde anlamasini
saglar. iklimle ilgili agiklamalarda ise, Bogazigi Beton sera gazi
emisyonlarini TSRS 2 Ek Cilt-8’i dikkate alarak Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na
uygun sekilde 6lgmekte ve raporlamaktadir; kullanilan yaklagim,
girdiler ve varsayimlar ile olasi degisiklikler acikga beyan
edilmektedir.

Risk ve Firsat VVadesi

Bogazigi Beton, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
vadesini, sirket stratejisiyle uyumlu olarak kisa, orta ve uzun
vadeli dénemler seklinde tanimlamaktadir.

Kisa vadeli risk ve firsatlar: Bu siire zarfinda gerceklesmesi
beklenen risk ve firsatlar genellikle operasyonel diizeyde etkiler
yaratir. Politik diizenlemeler, tedarik zinciri kesintileri, ani fiyat
dalgalanmalari, kisa vadeli pazar trendleri veya tlketici
davraniglarindaki degisiklikler bu kapsama girer. Kurulusun karar

alma slrecglerinde acil yanit verilmesi gereken konulardir.

Muhakemeler

Orta vadeli risk ve firsatlar: Stratejik planlamada dikkate alinan
orta vadeli etkiler; teknolojik donlisimler, mevzuat
degisikliklerinin kademeli etkileri veya sermaye yatirimlarinin
olgunlasma sireci gibi konulari igerir. Karbonsuzlasma yatirimlari

ve slrdirilebilirlik stratejileri genellikle bu zaman diliminde somut

sonuglar Gretir.

Uzun vadeli risk ve firsatlar: Kurulusun iklim degisikligi
senaryolarina adaptasyonu ve dénisim riskleri bu vadede 6ne
cikar. Ayrica fiziksel iklim risklerinin (sicaklik artisi, deniz seviyesi
ylikselmesi vb.) etkileri genellikle uzun vadede belirgin hale gelir.
Kurulusun is modeli déntsim, altyapi yatirimlari ve uyum

stratejileri bu cergevede degerlendirilmelidir.

Her bir risk ve firsat igin etkisinin gergeklesmesinin
beklenebilecedi zaman dilimi agik¢a belirtiimektedir.

Zaman Perspektifine Gére Degerlendirme:

TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 geregince, risk ve firsatlarimiz i¢in
zaman difimi tanimlari:

Kisa Vade (0-5 yil)
Orta Vade (5-10 yil)
Uzun Vade (10 yil ve iizeri)

Bu tanimlar, Bogazici Beton’un stratejik planlama déngtleri ve
TSRS 2 Ek Cilt-8 ile uyumlu olarak belirlenmistir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri
TSRS 1p32 ve TSRS 2 p13 Uyarinca Aciklama

Beton Deger Zinciri Boyunca Siirdiirilebilirlik Etkileri
TSRS 1p32 ve TSRS 2 p13 geregince, sdrddrdlebilirlik risk ve
firsatlarinin is modeli ve deger zinciri iizerindeki mevcut ve
éngdridlen etkileri:

Bogazici Beton deger zinciri boyunca stirdirilebilirlik ve iklim
etkilerini aciklarken TSRS 2 Ek Cilt-8 uyarinca sektér bazli
metrikler ve agiklamalari g6z 6niinde bulundurmustur.
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TSRS 1p32 ve TSRS 2 p13 geregdince, sdrddrdlebilirlik risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve éngdrilen etkileri:

Bogazici Beton deger zinciri boyunca slirdlrilebilirlik ve iklim etkilerini agiklarken TSRS 2 Ek Cilt-8 uyarinca sektor bazl metrikler ve agiklamalari géz dnlinde bulundurmustur.

Mevcut Etkiler

Gelecek Etkiler

Kritik Risk Alanlari

Yonetim Stratejisi

Hammadde Tedariki

Enerji ve Kimyasal Kullanimi

Lojistik ve Depolama

Uretim ve Ar-Ge Siirecleri

Dagitim, Satis Sonrasi ve Geri
Déniisiim

Paydas ve Toplum Etkilesimi

Dogal kaynak tiiketimi (agrega, gimento, su), gevreye yapilan
arazi midahalesi, habitatlarda kayip ve biyolojik gesitlilikte
azalma, yerel su kaynaklarina talep, enerji tiiketimi.

Fosil bazli enerji ve yodun elektrik kullanimi, karbon ayak izi,
kimyasal katki maddelerinin insan sagligi ve gevreye etkisi.

Tasima faaliyetlerinde ara¢ emisyonlari, trafik, girtltl, depo
yonetiminde enerji ve yer kullanimi.

Enerji ve su tiketimi, atik beton ve yikintilarin olusumu, toz ve
gurdlta kirliligi.

Zamaninda teslimat ile misteri memnuniyeti, sevkiyat kaynakl
emisyonlar, sahada olusan atiklar.

Toplum lzerinde insaat kaynakl gevre etkileri, istihdam
saglama, tedarikgi gelisimi, paydas katilimi.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Kaynak bagimliligi artisi, su stresi ve hammaddeye erisim
sorunlari, regllasyonlarin ve standartlarin sikilasmasi,
biyolojik ¢esitlilik kaybinin artmasi.

Enerji fiyatlarinda dalgalanma, karbon vergileri ve
regllasyonlari, yenilenebilir enerji yatirimlarinin gerekliligi,
kimyasal maddelerde strdirilebilirlik ve mevzuat
zorunluluklari.

Artan lojistik maliyetleri ve karbon ylkd, ulasim altyapisi
degisiklikleri, mUsteri taleplerinde zaman ve izlenebilirlik
baskisi.

Sifir atik ve geri donlsimli beton talebinin artmasi,
inovatif Gran zorunlulugu, yesil bina sertifikalari
gereksinimi, dénglisel ekonomiye gegis

Mousteri beklentilerinde karbon nétr beton ve seffaf
teslimat, dénglisel ekonomi ile atiklarin yeniden kullanimi.

Toplumsal lisans baskisinin artmasi, sosyal sorumluluk
projelerinde beklenti ylkselmesi.

Kaynaklarin tikenmesi, suya erisimde kisitlar, maliyet baskisi, gevresel izin slirecleri
ve kamuoyu baskisi, tedarik zincirinde aksama.

Yuksek CO2 emisyonlari, eneriji kaynaklarina bagimlilik, kimyasal atik yonetimi,
sertifikasyon gereklilikleri.

Karbon maliyetlerinin artmasi, sevkiyatta aksakliklar, yerel yonetmelikler, filo
yenileme baskisi.

Atik yonetiminde mevzuat, is saghgi ve glivenligi, Grlin rekabetgiligi ve teknik
yeterlilik.

Teslimat zincirinde kesinti, atiklarin yénetimi, misteri teknik sikayetleri, cevresel
Ucretlendirme riski.

Toplumsal algi, yerel istihdam oranlari, biyogesitlilikle ilgili sosyal baskilar.

Kaynak verimliligi ve alternatif malzeme kullanimina 6ncelik, stirdtrdlebilir tedarikgi
segimi, maden isletmelerinde ¢evre yonetim planlari, su ve enerji tasarrufu
yatirimlari, seffaf izleme ve 6lgme sistemleri.

Yenilenebilir enerjiye gecis (GES vb.), enerji verimliligi projeleri, karbon ydénetimi ve
raporlamasi, sirdirilebilir kimyasal kaynak ve alternatiflerin arastirilmasi.

Duslik emisyonlu arag yatirimlari, tasima glizergahlarinda optimizasyon, yerel
tedarik gliglendirme, depo siireclerinde otomasyon ve verimlilik.

Modern Gretim, Ar-Ge’ye yatirim ile déngiisel ekonomiye gegis ve yenilikgi beton
turleri gelistirme, atik betonun tekrar kullanimi, ISO 14001 ve 45001
entegrasyonu, is saghdgi gtivenligi egitimleri.

Satis sonrasi teknik destek, atik betonun ve suyun geri kazanimi, déngiisel ekonomi
pratiklerinin yayginlastiriimasi, mUsteri geri besleme sistemleri.

Sosyal diyalog platformlari, etki ve memnuniyet anketleri, toplumsal katilim ve
egitim programlari, gesitlilik ve kapsayicilik politikalari.
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1. Hammadde Tedariki

Mevcut Etkiler: Dogal kaynak tiiketimi (agrega, gimento, su),
cevreye yapilan arazi midahalesi, habitatlarda kayip ve biyolojik
cesitlilikte azalma, yerel su kaynaklarina talep, enerji tiketimi.
Gelecek Etkiler: Kaynak bagimliligi artisi, su stresi ve
hammaddeye erisim sorunlari, regilasyonlarin ve standartlarin
sikilasmasi, biyolojik gesitlilik kaybinin artmasi.

Kritik Risk Alanlari: Kaynaklarin tilkenmesi, suya erisimde kisitlar,
maliyet baskisi, cevresel izin sliregleri ve kamuoyu baskisi, tedarik
zincirinde aksama.

Yonetim Stratejisi: Kaynak verimliligi ve alternatif malzeme
kullanimina dncelik, stirdirilebilir tedarikgi segimi, maden
isletmelerinde gevre yonetim planlari, su ve enerji tasarrufu
yatirimlari, seffaf izleme ve 6lgme sistemleri.

2. Enerji ve Kimyasal Kullanimi

Mevcut Etkiler: Fosil bazli enerji ve yogun elektrik kullanimi,
karbon ayak izi, kimyasal katki maddelerinin insan saghdi ve
cevreye etkisi.

Gelecek Etkiler: Enerji fiyatlarinda dalgalanma, karbon vergileri
ve regllasyonlari, yenilenebilir eneriji yatirimlarinin gerekliligi,
kimyasal maddelerde siirdtrilebilirlik ve mevzuat zorunluluklar.
Kritik Risk Alanlari: Yiksek CO2 emisyonlari, enerji kaynaklarina
bagimlilik, kimyasal atik yonetimi, sertifikasyon gereklilikleri.
Yonetim Stratejisi: Yenilenebilir enerijiye gecis (GES vb.), enerji
verimliligi projeleri, karbon yénetimi ve raporlamasi, stirdirdlebilir
kimyasal kaynak ve alternatiflerin arastirilmasi.

3. Lojistik ve Depolama

Mevcut Etkiler: Tasima faaliyetlerinde arag emisyonlari, trafik,
glriltd, depo yénetiminde enerji ve yer kullanim.

Gelecek Etkiler: Artan lojistik maliyetleri ve karbon yikd, ulagim
altyapisi degisiklikleri, misteri taleplerinde zaman ve izlenebilirlik
baskisi.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kritik Risk Alanlari: Karbon maliyetlerinin artmasi, sevkiyatta
aksakliklar, yerel yonetmelikler, filo yenileme baskisi.

Yonetim Stratejisi: Diisik emisyonlu arag yatirimlari, tasima
glizergahlarinda optimizasyon, yerel tedarik glglendirme, depo
streclerinde otomasyon ve verimlilik.

4, Uretim ve Ar-Ge Siirecleri

Mevcut Etkiler: Eneriji ve su tiketimi, atik beton ve yikintilarin
olusumu, toz ve guraltd kirliligi.

Gelecek Etkiler: Sifir atik ve geri dontsimli beton talebinin
artmasi, inovatif Griin zorunluludu, yesil bina sertifikalari
gereksinimi, donglsel ekonomiye gegis.

Kritik Risk Alanlari: Atik ydnetiminde mevzuat, is saghdi ve
guvenligi, Grin rekabetgiligi ve teknik yeterlilik.

Yonetim Stratejisi: Modern Gretim, Ar-Ge’ye yatirim ile dongusel
ekonomiye gegis ve yenilikgi beton tirleri gelistirme, atik betonun
tekrar kullanimi, ISO 14001 ve 45001 entegrasyonu, is saghgi
guvenligi egitimleri.

5. Dagitim, Satis Sonrasi ve Geri Dénlisiim

Mevcut Etkiler: Zamaninda teslimat ile miisteri memnuniyeti,
sevkiyat kaynakli emisyonlar, sahada olusan atiklar.

Gelecek Etkiler: Musteri beklentilerinde karbon nétr beton ve
seffaf teslimat, dénglisel ekonomi ile atiklarin yeniden kullanimi.
Kritik Risk Alanlari: Teslimat zincirinde kesinti, atiklarin yénetimi,
musteri teknik sikayetleri, cevresel Gcretlendirme riski.

Yonetim Stratejisi: Satis sonrasi teknik destek, atik betonun ve
suyun geri kazanimi, déngusel ekonomi pratiklerinin

yayginlastirilmasi, misteri geri besleme sistemleri.
6. Paydas ve Toplum Etkilesimi

Mevcut Etkiler: Toplum (izerinde insaat kaynakl gevre etkileri,
istihdam saglama, tedarikgi gelisimi, paydas katilim.

Muhakemeler

Gelecek Etkiler: Toplumsal lisans baskisinin artmasi, sosyal
sorumluluk projelerinde beklenti ylikselmesi.

Kritik Risk Alanlari: Toplumsal algi, yerel istihdam oranlari,
biyogesitlilikle ilgili sosyal baskilar.

Yonetim Stratejisi: Sosyal diyalog platformlari, etki ve
memnuniyet anketleri, toplumsal katilim ve egitim programlari,

cesitlilik ve kapsayicilik politikalari.
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Finansal Acidan Onemli Risk ve Firsatlarin
Listelenmesi

TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 geregince, gelecekte sirketin
finansal durumunu etkilemesi makul 6i¢ide beklenebilecek tim
énemli sdrddrdlebilirlik risk ve firsatiari:

Olasilik Skalasi

TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 geregince, risk ve firsatlar igcin
gerceklesme olasiliklar::

Cok Dislik Olasilik: Cok nadir, beklenmeyen risk veya firsatlar.
Diisiik Olasilik: Nadiren ortaya gikan, istisnai durumlar.

Notr Olasilik: Gergeklesme ve gergeklesmeme sansi esit olan
durumlar.

Yiiksek Olasilik: Blyk ihtimalle ortaya gikabilecek durumlar.
Cok Yiiksek Olasilik: Hemen her durumda gergeklesmesi
beklenen risk/firsat.

Bu olcek, TSRS risk ve firsat degerlendirmelerinde karsilastirma
ve netlik saglamak icin eklenmistir.

Onenlilik Derecesi

TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 geregince, risk ve firsatlar igcin 6nem
dereceleri:

1- Hi¢c Onemli Degil: Sirket acisindan ihmal edilebilir diizeyde
etkisi olan risk/firsat.

2- Kismen Onemli: Sirket operasyonlari ve hedefleri tizerinde
sinirh ve diisiik 6neme sahip durumlar.

3- N6tr: Hem risk hem firsat acisindan orta diizeyde etki
yaratabilir; dikkate alinmali.

4- Onemli: Sirketin is strekliligi, finansal ve stratejik hedeflerine
6nemli 6lglide etki edebilecek durumlar.

5- Cok Onemli: Kritik seviyede; sirketin tiim faaliyetlerini ve
hedeflerini dogrudan etkileyen risk veya firsatlar.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Bu olgek, TSRS kapsaminda risk ve firsatlarin sirket igin hangi
dizeyde dnemli oldugunu belirlememek icin kullaniimistir.

Senaryo Analizi
TSRS 1p35 ve TSRS 2 p22 Uyarinca Agiklama

Kullanilan iklim Senaryolari

Bogazici Beton, iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi ve
uzun vadeli stratejik planlamanin desteklenmesi slirecglerinde
Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan RCP 2.6 (~1,5-2°C), RCP 4.5 (~3°C) ve RCP 8.5
(~5°C) iklim senaryolarini esas almaktadir. Bu senaryolarda ele
alinan sicaklik artisi, karbon fiyatlari, enerji donlsiim, su stresi ve
asiri hava olaylari gibi unsurlar, sirketin faaliyet gosterdigi
bolgenin kosullari ve sektorin 6zellikleriyle iliskilendirilmistir.
IPCC senaryolarinin kullanimi, gelecege yonelik egilimlerin
degerlendirilmesinde uluslararasi diizeyde kabul géren bir
metodolojik temel sunmaktadir. Bu yaklasim sayesinde Bogazigi
Beton, senaryo analizlerinde hem bilimsel gecgerliligi hem de
karsilastirilabilirligi koruyabilmektedir (TSRS 2 pB11).
Degerlendirme yapilirken su stresi, eneriji fiyatlari ve CBAM gibi

faktorler g6z 6niinde bulundurulmustur.

Sirket, 2024 yili olan ilk uygulama déneminde niteliksel temelli bir
senaryo analizi yontemi kullanmistir. Bu analiz, IPCC senaryolari
ve OCARA metodolojisinden yararlanilarak gevresel
degiskenlerin sirket faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini
aciklayici bir sekilde incelemistir (TSRS 2 pB2(b)).

Veri altyapisinin gliclenmesi, Azalt: ESG Software lizerinden
toplanan olgulebilir verilerin artmasi ve kurum igi analiz
kapasitesinin gelismesiyle birlikte, gelecek raporlama
dénemlerinde nicel (kantitatif) gdstergelere dayali senaryo

Muhakemeler

analizlerinin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut
niteliksel analizlerin asamali olarak sayisallastiriimasi ve her yeni
raporlama déngisiinde metodolojinin daha gelismis, veri odakli ve
karsilastirilabilir bir yapiya donlismesi amaglanmaktadir. BoJazigi
Beton’un uzun vadeli hedefi, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle
uyumlu bigimde iklim senaryosu analizini stratejik planlama
sliregleriyle entegre bir karar destek mekanizmasina
dénistirmektir (TSRS 2 pB2(a),(b)).
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Paris Anlagmasi uyumlu;
2050'ye kadar net sifir;
karbon fiyati 2030’a kadar
100-250 USD/tCO,;
yenilenebilir enerji payi hizla
artiyor.

RCP 2.6 (~1,5-2°C) IPCC ARG

Orta diizey emisyon azaltimi;
2100’de ~2,5-3°C; karbon
fiyati 60—100 USD/tCO,
civarinda; yenilenebilir ve
fosil enerji dengede.

RCP 4.5 (~3°C) IPCC ARG

Yiksek emisyon ve iklim
felaketi senaryosu; 2100°de
>4°C; Marmara ve Akdeniz
havzasinda ciddi su stresi,
kuraklik, sel ve asiri hava
olaylari; enerji ve tarim
arzinda kirilmalar.

RCP 8.5 (~5°C) IPCC ARG

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi

Dusuk karbonlu gecis
senaryosu: Turkiye
ETS, AB CBAM ve
distk karbonlu beton
talebini degerlendirmek
icin.

“Orta yol” senaryo:
maliyet ve rekabet
dengesi, karbon
maliyetlerinin
finansallara kademeli
yansimasini test etmek
icin.

Altyapi dayaniklhg,
tesislerin sel/yangin
riskleri ve kritik
hammadde (¢imento,
agrega, su) tedarikinde
kesintileri test etmek
icin.

Metrikler ve Hedefler

Politika ve Regtlasyon, Pazar
Talebi, Urtin Gelistirme (diistik
karbonlu beton), Tedarik Zinciri
Uyum

Finansal Planlama, Uretim
Maliyetleri, Tedarik Zinciri
Yonetimi

Operasyonel Sureklilik, Altyapi
ve Tesisler, Su Yonetimi, Lojistik,
Is Strekliligi

Muhakemeler

Surdiirilebilirlik ve iklim ile ilgili Riskler ve
Firsatlar

TSRS 2 p10 ve p9 Uyarinca Agiklama

Bogazici Beton'un iklimle ilgili risk ve firsatlari, hazir beton
sektorine 6zgi unsurlar dikkate alinarak TSRS 2 Ek Cilt-8

rehberliginde sinflandiriimaktadir:

A. Gegis Riskleri

iklim gegis riskleri, diistik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde
ortaya gikan ve isletmelerin faaliyetlerini etkileyebilecek politika,
yasal, teknolojik, pazar ve itibar alanlarindaki riskleri ifade eder.

Karbon Diizenlemeleri/Karbon Vergisi Riski:
Turkiye ETS, Glkemizde sera gazi salimlarini sinirlandirmaya ve
karbon emisyonunu finansal bir degere déniistirmeye yénelik
bir diizenlemedir. 2026°dan itibaren pilot uygulama baslayacak
olup, karbon emisyonunu asan tesisler i¢in ek maliyetler ve
tesvikler getirecek; ayni zamanda AB’nin karbon vergisine
karsi sirketlerin rekabetgiligini korumayi amagclayacaktir. Bu
dizenleme, iginde bulundugumuz sektdr dolayisiyla firmamiz
icin risk teskil etmektedir.
AB SKDM, yiiksek karbon salimi igeren triinlerin AB’ye
ihracinda Grinin gémili karbon miktarina gére ek mali
yukUmliluk getiren bir mekanizmadir. 2026°dan itibaren
maliyet dogrudan yansitilacak; sirketin AB’ye ihracatinda
karbon maliyetinin artmasina yol agabilir.

Teknoloji ve Dijital Déniisiim Riski/Firsati:
Dijitallesme ve ileri teknoloji kullanimi; beton tretiminde
slireglerin daha verimli, hatasiz ve glivenli olmasini saglar.
Ancak dijital donlisimiin yetersiz olmasi veya teknolojik
sistemlerde yasanabilecek arizalar sonucu Gretim slregleri
aksayabilir, kalite ve verimlilikte gerileme yasanabilir. Dijital
sistemlere uyum saglayamamak, sektérde rekabetci olmayi
zorlastirir.

Fiziksel Riskler

iklimle ilgili fiziksel riskler, dogrudan iklim degisikliginden
kaynaklanan ve bir isletmenin varliklarini, operasyonlarini veya
tedarik zincirini etkileyebilecek olay tabanl (akut) ya da uzun
vadeli (kronik) risklerdir. Akut fiziksel riskler; siddeti ve siklig
artan firtina, sel, kuraklik veya sicak hava dalgalari gibi hava
olaylarindan kaynaklanirken, kronik fiziksel riskler ise deniz
seviyesinin yukselmesi, suya erisimin azalmasi, biyolojik gesitlilik
kaybi ve toprak verimliligindeki degisiklikler gibi iklim olaylarindaki
uzun vadeli degisimlerden kaynaklanir.

Su Kithigi ve Dogal Kaynak Erisiminde Zorluklar:
Su kaynaklarinin azalmasi veya tedarikinde gii¢lik yasanmasi
gibi dogal su kaynaklarina erisimde karsilasilabilecek
kisitlamalar sonucunda Uretim slirecglerinde aksamalar
yasanabilir.

Eneriji ve Yakita Erisimde Kisitlamalar:
Elektrik ve yakit maliyetlerinin dalgalanmasi veya enerjiye
slirekli ve uygun fiyatla erisememe olasiligina bagl olarak
retim siireclerinin yavaslamasi/durdurulmasi riski s6z konusu
olabilir.

Asiri Hava Olaylar::
Siddetli firtinalar, kuvvetli riizgar ve yogun yadis gibi hava
olaylari, Gretim ve lojistik faaliyetlerinde duraksamalara,
malzeme veya ekipman hasarina neden olabilir.

Tedarik Zincirinde Kesinti Riski:
Cimento, agrega ve katki malzemesi gibi hammaddelere
ulasimda olasi kesintiler hem fiyat hem sireklilik agisindan
operasyonel risk olusturabilir.
Kimyasal Uyum: Tedarikgilerden kimyasal uyum verisi toplama

ve dogrulama zorluklari.
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Yasal ve Operasyonel Riskler

Cevre/Atik Mevzuati ve Uygunluk Cezalar::
Atik ydnetimi, sifir atik zorunlulugu ve emisyon/girilti
izinlerindeki sikilasma ile ilgili yasal yaptirimlar ve cezalara

maruz kalma riski firmanin gelecegini etkileyebilir.

iSG ve Toplumsal Riskler:
Bogazici Beton’un deder zincirinde bulunan her adima ait is
saghid ve guvenligi konusunda yasanabilecek olasi sorunlar ve
toplumsal etkiler sonucunda yasal, finansal veya itibar kayiplari
ortaya cikabilir.

Firsatlar

Giines Enerijisi (GES) ve Yesil Elektrik ile Maliyet Azaltimi:
Gines enerijisi gibi yenilenebilir kaynaklardan elektrik
kullanilarak enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve
strdurdlebilirligin desteklenmesi firsatidir. 18 MW’lik GES
yatirimimiz sayesinde hem elektrik maliyetlerinde azalma hem
de karbon ayak izinin diismesi ile Bogazigi Beton bu alanda
firsat yaratmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Atiklarin Degerlendirilmesi:
Atik suyun geri kazanimi, dongtlisel ekonomi ile hammadde
doénlsimi ve atik dénlisimi programlari sayesinde Bogazigi
Beton’un rekabet ve maliyet azaltimi konusunda avantaijl

oldugu gorilmektedir.

Diisiik Karbonlu Beton ve Yeni Uriin Gelistirme:
Dustlik karbon ayak izli yeni beton tiplerinin ve strdardlebilir
Grdn gaminin gelistiriimesinin pazar payi ve yeni misteri
kazanimi konusunda Bogazici Beton’a avantaj saglayacag
gorilmektedir.

Bogazigi Beton TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi

iklim Direnci ve Adaptasyonu:
Sirketin yenilenebilir enerii, alternatif hammadde ve esnek
tedarik modellerinin gelistirilmesiyle, olaganisti hava kosullari
ve tiiketici talebi degisikliklerine gosterilecek direngliligin
yeterli olacagdi 6ngoérilmektedir.

ESG Performansi ve Finansmana Erisim:
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda iyi
performans gosterilmesinin, sirketin daha kolay ve avantaijli
finansman kaynaklarina ulagmasini saglamasidir. Firmanin sahip
oldugu ESG performansinin yiiksek oldugu ve bu sebeple
finansmana erisim konusunda avantaijli oldugu distnilmektedir.

Kritik Etki Noktalari

TSRS 1p32 TSRS 2 p13 gereksinimince, sdrddrdlebilirlik ve iklim

etkilerinin en yogun oldugu alanlar:

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirketin is modeli ve deger zincirinde

belirli alanlarda yogunlagsmaktadir:
Cografi Alanlar:

Fiziksel Riskler: Ozellikle tesislerin bulundugu ve hammadde
tedarik edilen bélgelerdeki su kaynaklarinin durumu (kuraklik
riski) ve asiri hava olaylarinin (sel, siddetli riizgar, asiri
sicakliklar) sikhigi ve siddeti kritik dneme sahiptir.

Gegis Firsatlar: Ozellikle biiylik sehirlerdeki kentsel déniistim
ve yesil bina projelerinin yogunlastigi bélgeler, distik karbonlu
beton Grinlerine olan talebin artmasi agisindan énemli firsat

alanlaridir.

Tesisler ve Varlik Tirleri:
Uretim Tesisleri: Beton santralleri ve kirma-eleme tesisleri,
hem enerji ve su tiketimi agisindan ¢evresel ayak izinin
yodunlastigi alanlar hem de fiziksel iklim risklerine (6rn. sel,
firtina) maruz kalma potansiyeli yiiksek varliklardir .

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Makine ve Ekipman: Enerji yogun tiretim makineleri (mikserler,
pompalar vb.) ve tasima filosu, emisyon azaltimi agisindan
dogrudan miidahale gerektiren varlik tirleridir. Bu
ekipmanlarin yenilenmesi ve enerji verimli alternatiflere gegis,
kaynak tahsisinin yogunlasacadi alanlardir.

Hammaddeler: Cimento ve agrega ocaklari, iklim degisikliginin
neden oldugu su kithdi ve asiri sicakliklarin tGretim slregleri
Gzerindeki etkileri nedeniyle deger zincirinin en kritik

yogunlasma alanlarindan biridir.

Deger Zinciri Segmentleri:
Hammadde Tedarik Zinciri: Ozellikle gimento tiretimi gibi

karbon yogun sektérlerden gelen hammaddeler ve su tedariki,

gecis risklerinin (karbon fiyatlandirmasi) ve fiziksel risklerin (su

kithgr) yogunlastig bir alandir.

Ar-Ge ve inovasyon: Diisiik karbonlu ve strdiirilebilir Grin
gelistirme firsatlari, Ar-Ge departmaninin ve ilgili inovasyon
bitgelerinin yogunlasacagi bir alandir. Yeni nesil beton
teknolojilerine yapilan yatirimlar, sirketin gelecekteki
rekabetgiligi igin kritik Sneme sahip olacaktir.

Bu kapsamli tanimlama, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirketin is
modeli ve tiim deger zinciri lizerindeki mevcut ve gelecekteki
etkilerini anlayarak, proaktif stratejiler gelistiriimesine ve kaynak
tahsislerinin optimize edilmesine olanak tanimaktadir.

Strateji ve Karar Almaya Etkiler
TSRS 1p33 ve TSRS 2 p14 Uyarinca Agikloma

Yanit Stratejileri

TSRS 1p33 ve TSRS 2 p14 geregince, risk ve firsatlara karsi

stratefi ve kararlardaki etkiler:

iklim Azaltim Stratejileri
GES Yatirimi: Kayseri’de bulunan GES yatirimi ile elektrik
ihtiyacinin tamaminin karsilanmasi.

Su Yonetimi Stratejileri
Su Verimliligi: Yonetmelik sinirlari kapsaminda Gretim
slireglerinde %50 geri donlstiridlmis su kullanimi.
Geri Kazanim: Proses suyunun geri kazandirilimasi slireglerinde
dizenli olarak laboratuvar kontroliiniin saglanmasi. Uretim
slireglerinde kimyasal katki olarak ylksek oranda su kesicilerin
kullanilmasi sayesinde beton karma suyunun normalden az

kullanilmasi.

Yiiksek Sicakliga Karsi Stratejiler
Stok Alanlarinin Kullanimi: Beton Uretiminin ylksek
sicakliklardan olumsuz etkilenmesine karsi kapali stok alanlari
degerlendirilmektedir. Stok alanlarinda bulunan agrega
malzemeleri diizenli olarak su fiskiyeleri ile serinletilmektedir.
Silo ve su depolarinda yalitima 6ncelik verilmektedir.
Uretim Siireci: Uretim sireglerinde daha fazla mineral
kullanilarak sicakligin olumsuz etkisi azaltiimaktadir.
Lojistik CozUmleri: Betonun tasinmasi sirasinda transmikserler
Ozel olarak telis bezleri ile kaplanmaktadir. Béylece triin
ylksek sicaktan korunmus olur. Bazi 6zellikli projelerde asiri
sicaklik olan glinlerde betonun kalitesini etkilemeyecek sekilde

buz nakliyesi gergeklestirilir.
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Dongiisel Ekonomi Gegisi
Geri DonlstUrdlmis Hammadde Kullanimi: Ylksek firin clrufu,
geri kazandirilmis su ve agrega kullanilarak bir beton
bilesiminde en az %25 ve fazlasi olacak sekilde geri
doéndstirilmis hammadde kullanilmaktadir.
Tedarikgi Firma Tercihi: Tedarik zincirinde Gretim tesislerine
yakin olan hammadde tedarikgilerinden Grin talep
edilmektedir. Bu tedarik slireclerinde, tedarikgi firmanin
segilmesinde surdirilebilir Gretim proses 6nceligi ve
hassasiyeti dikkate alinir.
Yiksek Kaliteli Hammadde Tercihi: Ar-Ge ve performans
testlerinde strekli ve istikrarli olarak pozitif sonuglar saglayan
yuksek verimli hammaddeler Gretim slireglerinde tercih edilir.
Kalite kontrol ve Ar-Ge birimleri tarafindan detayl kontroller
sonucunda karbon igerikli malzeme kullanimi ve performans
metrikleri arasinda optimum sonuca ulasma hedeflenir.
Uygunluk Saglayamayan Betonlarin Geri Kazandiriimasi:
Proseslerde kullaniimasi uygun olmayan taze betonlar geri
doénlsim Unitesinde yikanarak icerisindeki agrega
ayristirilmaktadir. Standartlarin izin verdigi 6lglide geri
donistirdlmis agrega %5 oraninda tekrar tretime dahil
edilmektedir.
Uniteden Cikan Suyun Geri Kazandiriimasi: Uniteden cikan
filler icerikli su ise filtreleme sisteminden (KET-MAK) gegirilir.
Cikan temiz su beton Uretimi yani sira transmikser, tGretim

ekipmanlari ve saha yikamalarinda kullanilir.

ilerleme Kaydedilen Alanlar
TSRS 1p33 uyarinca, énceki planiara gére 2024 yilinda
kaydedilen ilerleme:

Basarili Uygulamalar:
GES Devreye Alinmasi: Haziran 2024'te 18 MW kapasiteli GES
devreye alindi.

Gegis Plani

TSRS 2 p14 kapsaminda, disik karbonlu is modeline gecis plani:

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

2025-2030 Dénemi (Kisa Vade):

Karbon Ayak izi Ol¢iimii ve Azaltim Baslangici: Kapsam 1, 2
ve 3 emisyonlarinin detayli olarak izlenmesi ve karbon yogun
slireglerde ilk azaltim adimlarinin devreye alinmasi. Yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi (GES yatirimi ve tiketim énceligi
kirilhminin biyGtilmesi).

Enerji ve Su Verimliligi Projeleri: Santral, agrega ve tretim
tesislerinde enerji tasarruf uygulamalarinin yayginlastiriimasi;
su tiiketimini ve atik olusumunu minimize edecek teknolojilerin
yayginlastiriimasi.

Sifir Atik ve Geri Déniisiim: Uretim tesislerinde sifir atik
politikasinin aktif sekilde uygulanmasi; beton atiklarinin geri

kazanimi igin altyapi gelistirilmesi.

Kentsel Dénlisiim ve Depreme Dayanikl Yapilar: Depreme
dayanikli ve diislik karbonlu betonlarin pazar payinin artirilmasi
ve bu konularda farkindalik projeleri.

2030-2035 Dénemi (Orta Vade):

Diisiik Karbonlu Uriin Portfdyiiniin Yayginlasmasi: Diisiik
karbonlu, yesil miisteri sertifikasyonuna sahip 6zel betonlarin

Uretimi ve talebinin artirilmasi.

Tedarik Zincirinin Yesillesmesi: Agrega ve gimento basta
olmak Uzere, tedarik zincirinde strdurilebilirlik ve karbon
azaltim kriterlerinin uygulanmasi; yesil tedarik¢i programlarinin
artmasi.

Ar-Ge Yatirimlari ve Yenilikgilik: Distk emisyonlu, geri
donustirdlmis agrega kullanabilen, karbon tutucu yenilikgi
beton tirleri icin Ar-Ge faaliyetlerinin 6lgeklenmesi.

Muhakemeler
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Elektrikli Arac ve Lojistik Donlsiimii: Beton , agrega ve
diger hammadde lojistiginde elektrikli araglarin payinin dnemli

oranda artiriimasi.

2035 ve Sonrasi (Uzun Vade):

Net Sifir Hedeflerine Yaklasim: Sektorde dogrulanabilir bir
“Net Sifir Emisyon Sirketi” olma yolunda kapsamli eneriji
doénisimi ve karbon dengeleme projelerinin hayata gecirilmesi.

Déngiisel Ekonomi ve Tamamlayici Ekosistem: Uretimde
neredeyse atiksiz is modelleri, kapall devre su, malzeme ve atik
y6netimi; karbon yakalama ve depolama projeleri dahil diistik

karbon teknolojilerinin tam entegrasyonu.

Sektorel inovasyonun Liderligi: Sektorde sertifikali gevre
dostu Urinlerle ve strdirdlebilirlik uygulamalariyla ulusal ve
uluslararasi dlgekte liderlik ve referans noktasi haline gelinmesi.

ileri D8niisiim ve Siirdiirilebilirlik Kiiltird: Tam is
slireglerinde strdirilebilirligin sirket kiltiridnin ana unsuruna
doénilsmesi; tim galisan, tedarikgi ve paydaslar igin
strdirdlebilirlik oryantasyonu ve strekliligi.

Temel Varsayimlar

AB iklim politikalarinin (CBAM, EUDR, AB Karbon Standard!)
planlandigi gibi kademeli olarak sikilasacag; Turkiye’de ETS
uygulamalarinin hazir beton sektoriinii dogrudan kapsamasa
da, enerji ve lojistik maliyetleri yoluyla dolayh etkilerinin
hissedilecedi varsayilmaktadir.

Turkiye'de ve hammadde ile tGretim boélgelerinde su stresi ve
kuraklik risklerinin artacadi; su kaynaklarinin daha kisitli hale
gelmesiyle operasyonel risklerin ylkselebilecegi
ongorilmektedir.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

ingaat sektdriinde gevresel etiketleme, strdirilebilirlik verisi
ve hammadde izlenebilirligi standartlarinin yayginlasacagi ve
buna bagli olarak tedarikg¢i raporlama kapasiteleri ve veri
kalitesinin artacagi beklenmektedir.

Uluslararasi pazarda disik karbon ayak izli, geri
donustirdlebilir ve gevre dostu Urinlere olan talebin artacagi;
ardn seffafligl saglayan etiketlemenin rekabet avantaiji
yaratacagdi varsayilmaktadir.

Yenilenebilir enerii, enerji verimliligi, otomasyon ve atik
yo6netimi teknolojilerinin daha erisilebilir ve maliyet etkin hale
gelecegdi 6ngorilmektedir.

Yesil finansman olanaklarinin (yesil krediler, stirdirilebilir
tahviller) artacagi ve 6zellikle déniisiim projelerine uluslararasi
fon desteginin glglenecegi kabul edilmektedir.

Asiri hava olaylar, sicak hava dalgalari ve ani yagdislarin lojistik
ve Uretim slregcleri Gizerinde daha fazla etkili olacagd; iklim
dayanikliigi yatirimlarinin 6neminin artacagi dngérilmektedir.
Y6netimin strddrdlebilirlik hedeflerine destedinin gigli
bicimde slirecedi ve sektor ici is birliklerinin artacagi
beklenmektedir.

Bu varsayimlar, Bogazici Beton’un uzun vadeli stratejilerini ve
slirdirulebilirlik risk yonetimini sekillendirirken, sektoériin genel
egilimleriyle ve politika gelismeleri ile uyumludur.

Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler

TSRS 1p34-35 ve TSRS 2 p15-16 Uyarinca Agiklama

Bogazigi Beton, sera gazi ve sirdirilebilirlik verilerinin ilk kez
butlncul ve standartlara uygun bigcimde toplanmasindan dolayi
2024 raporlama déneminde Finansal Durum ve Planlama
Uzerindeki Etkiler konusunda heniiz kapsamli ve sayisal
planlamalar ortaya koymamistir.

Muhakemeler

Pozitif Finansal Etkiler:

GES (Giines Enerji Santrali) ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari: 2024 yilinda devreye alinan 18 M\ kapasiteli GES,
sirketin elektrik intiyacini karsilamaktadir. Tiiketim fazlasinin
sebekeye satilmasi, ek gelir yaratmakta, enerji maliyetlerinde
disus ve karlihkta artis saglamaktadir. Bu yatirimin sirketin
stirdirilebilir biylmesinde ve operasyonel verimliliginde
onemli bir katkisi olmustur.

Operasyonel Verimlilik Yatirimlari: Mobil ve sabit tesislerin,
filo ve ekipman parkurunun modernizasyonu ile Giretim ve
lojistik streclerinde maliyet avantaiji elde edilmektedir. Bu
sayede karlilik oranlari ve EBITDA mariji %20 seviyelerinde
gucli seyretmistir.

Atik ve Doénglisel Ekonomi Uygulamalari: Sifir atik belgeli
tesis sayisinin artmasi, atik bertarafi maliyetlerinde azalma ve
verimlilikte artis ile dogrudan finansal avantaj
kazandirmaktadir. Geri déniisim ve déngulsel ekonomi
uygulamalari hem ek gelir, hem de riskleri azaltici etki
sunmaktadir.

Yiiksek Marka Degeri ve Pazar Payi: Yenilik¢i Ar-Ge
calismalari, yliksek kalite ve misteri memnuniyeti ile pazar
liderligi yeni mlsteri ve proje kazanglarini beraberinde
getirmektedir. 2023-2024 déneminde sirket 196. siradan

Turkiye’nin en blylik sanayi firmalari listesinde yer almistir.
Negatif Finansal Etkiler:

Enflasyon ve Kur Etkisi: 2024 yilindaki yliksek enflasyon ve
TL’nin de@er kaybi; isgilik, hammadde, enerji ve akaryakit gibi
ana girdilerde 6nemli maliyet artisi getirmistir. Bu durum,
faaliyet kar marjlarini agsagiya gekmis ve net dénem kari
Gzerinde ciddi baski olusturmustur.

Karbon Emisyonu ve Regiilasyon Riskleri: Gerek mevcut,
gerekse olasi karbon piyasalari ile emisyon vergilerinin devreye
alindigi durumda, ilave karbon maliyetleri finansal tablolari
olumsuz etkileyebilir. Karbon ayak izinin yiiksek oldugu
konvansiyonel siireglerde liretime devam edilirse, bu uzun

vadeli risk olarak one cikar.

Fiziksel iklim Riskleri: Giderek artan hava olaylari, su stresleri
ve tedarik zinciri kirilganligi; Gretim ve teslimatlarda aksama,
nakit akigsinda daralma ve sezonluk kayiplar seklinde finansal
zararlara neden olabilmektedir.

Kar Marji ve Likidite Baskisi: 2024 yilinda brit kar ve faaliyet
karlarinda disik gerceklesmis, artan finansal giderler ve
doénen varliklarin azalmasiyla likidite oranlarinda diisis
yasanmistir (cari oran: 1,23’, asit test oran: 1,03’e
gerilemistir).

Gelecek Dénem Etkileri

TSRS 1p34-35 ve TSRS 2 p15-16 uyarinca, kisa, orta ve uzun

vadeli finansal etkiler:

Kisa Vade (0-5 yil) Beklenen Etkiler:

Enerji ve Maliyet Yénetimi: 18 MW’lik GES yatirimi devreye
alindigindan enerji maliyetlerinde azalma ve sebekeye elektrik
satisindan ek gelir saglanacaktir. Ancak, dalgali enerji ve
hammadde fiyatlari kisa vadede kar marijlarina baski yapabilir.

Enflasyonist Baski ve Likidite: Yiiksek enflasyon, kur
dalgalanmasi ve hammadde/isgilik giderlerindeki artis, likidite
ve isletme sermayesi lUzerinde baski olusturabilir. 2024
kapanisi ile cari oran ve net isletme sermayesinde azalma
dikkate alinmalidir.
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Uyum Yiikamliiliikleri: Artan regtilasyonlar ve slirdirilebilirlik
raporlama zorunluluklari ilave uyum maliyetleri doguracaktir.
Kisa vadede bu uyuma iliskin operasyonel yik ve ek raporlama
slire¢ maliyeti yasanacaktir.

Pazar ve Misteri Talepleri: Strdirilebilir Griinlere ve diistk
karbon ayak izli betonlara yonelik pazar talebi ivme kazanir;
marka degeri ve misteri tercihinde avantaj saglar.

Orta Vade (5-10 yil) Projektif Etkiler:

Operasyonel Verimlilik ve Teknolojik Dontisiim: Yenilenebilir
enerjiye gegisin konsolide olmasi; enerji maliyetlerinin ve
karbon kaynakl giderlerin daha da diismesi beklenir.

Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi: Sifir atik, geri déniisiim
ve déngulsel ekonomi uygulamalarinin yayginlasmasiyla maliyet
avantaijl, strdirdlebilir karlhk ve pazarda rekabet glicl artar.
Bu slirecte operasyonel risklerin ve gevre tazminat
maliyetlerinin azalmasi 6ne gikar.

Finansmana Erisim ve ESG: Strdirulebilirlik
derecelendirmeleri ve uluslararasi standartlara uyum
sayesinde uygun maliyetli uzun vadeli fonlama olanaklari artar
ve yatirimci ilgisi kuvvetlenir.

Uzun Vade (10 yil ve {izeri) Projektif Etkiler:

Karbon Regiilasyonlarinin Etkisi: Karbon piyasalarinin ve
sifirlama hedeflerinin tam anlamiyla devreye girmesiyle karbon
maliyetlerinin sirket finansallari Gizerindeki olumsuz etkisi
artabilir; buna karsilik erken baslayan karbon azaltim ve
inovasyon yatirimlari ile bu riskler bertaraf edilebilir.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

iklim Risklerine Dayaniklilik: Siddetli hava olaylari, su stresi ve
kaynak kisithhdi riskleri daha belirginlesmeye baslar. Uzun
vadede Uretim ve tedarik zinciri stratejilerine iklim uyum
yatirimlari zorunluluk halini alir.

Rekabet ve Marka Degeri: Yenilikgi, distk karbonlu Griin gami
ile sirket uluslararasi projelerde ve kamu ihalelerinde tercih
edilir konuma yikselir; uzun vadede marka dederini ve piyasa
degerlemesini artirir.

Operasyonel Bagimsizlik ve Dayaniklilik: Yenilenebilir enerjiye
dayali operasyonel altyapi sayesinde digsal soklara ve fiyat
krizlerine karsi finansal dayanikliligin en st diizeye ulagsmasi
beklenir.

Belirlenen etkilerden, finansal tablolarda raporlanan varlik ve
yukUmliltklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal
raporlama déneminde énemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirebilecek ciddi bir risk veya firsat bulunmamaktadir.

Muhakemeler

UL
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Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirlebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Stratejik Yatirimlar:

GES (Giines Enerjisi Santrali) Yatirim::
2024'te Kayseri/Felahiye’de 18 MW kapasiteli giines enerijisi
santrali devreye alinmistir.
Sirketin elektrik tiketiminin blylk bir kismi bu tesisle
karsilanmaktadir.
GES yatirimi ile karbon emisyonunun azaltilmasina ve
stirdarulebilir enerjiye gegise katki saglanmistir.

Klinker Ogiitme ve Paketleme Tesisi Yatirim::
Yillik 990,000 ton klinker 6glitme ve paketleme kapasitesine
sahip yeni tesisin yatirim karari alinmistir.
Bu tesis ile maliyet verimliligi ve rekabet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.

Maddi Duran Varlik Yatirimlar::
2024 yilinda ara, makine ve techizat alimlari ile yenileme
projeleri kapsaminda toplam 1,657 milyon TL yatirim
gerceklestirilmistir.

Ar-Ge ve Kalite Yatirimlar::
Otomasyonlu tretim ve kalite kontrol sistemleri, yeni
laboratuvar altyapilari ve inovatif Grin gelistirme yatirimlar
yapilmistir.

Operasyonel Kazanimlar:

Enerji Maliyetlerinde Azalma ve Ek Gelir:
GES yatirimi sayesinde enerji maliyetlerinde diists saglanmis;
sebekeye elektrik satisi ile ek gelir elde edilmistir.
2024 yili EBITDA mariji %20,1 seviyesine ulasmistir

Faaliyet Karliig:
2024 yili esas faaliyet kari 853 milyon TL, sirketin strekli
karlihga ulasmasinda etkili olmustur.

Atik ve Dénglisel Ekonomi:
Atik yonetimi, geri kazanim ve donglisel ekonomi uygulamalari
sayesinde hem maliyetler azaltiimis hem de gevresel
strdirdlebilirlige katki sunulmustur.

Agrega ve Beton Uretim Kapasitesi:
202%4°te 3.5 milyon m?® hazir beton, 5.1 milyon ton agrega
tretimiyle istanbul Avrupa yakasinin en yiiksek kapasiteli
Ureticisi olmustur.

istihdam, Egitim ve SG lyilestirmeleri:
Ortalama 1,562 kisiye istihdam saglanmis, galisanlarin is
glvenligi ve egitiminde proaktif yaklagimlar devam etmistir.

Piyasa ve Marka Giicii:

2023 yilinda Turkiye’nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu
siralamasinda 196. siraya ylkselmistir.
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Direnclilik
TSRS 1p41-42 ve TSRS 2 p22-p23, B14 Uyarinca Acgiklama

Bogazigi Beton, iklim degisikliginin is modeli ve stratejisi
Gzerindeki olasi etkilerini sistematik bicimde dederlendirmekte ve
bu dogrultuda sirketin iklimle baglantil risk ve firsatlara karsi
dayanikliligini gi¢lendirmeyi amaglamaktadir. Analizler, uzun vadeli
karar alma siireglerinin iklim senaryolarindan elde edilen
bulgularla uyumlu hale getirilmesini hedeflemektedir.

Bu kapsamda calisma iki temel asamada yuratilmistar. ilk
asamada, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARG)
cercevesinde tanimlanan RCP 2.6 (~1,5-2°C), RCP 4.5 (~3°C) ve
RCP 8.5 (~5°C) senaryolari esas alinarak, 2030 (kisa vadeli) ve
2050 (uzun vadeli) dénemleri igin Tirkiye ve yakin cografyada
o6ngoérilen iklim kosullari analiz edilmistir. Bu senaryolar, sicaklik
artisl, su stresi, enerji déntisiim hizi, karbon fiyatlamasi, asiri hava
olaylari ve sosyoekonomik egilimler gibi makro diizeydeki ¢cevresel
degisimlere 1sik tutmaktadir.

ikinci asamada, senaryo analizlerinden elde edilen bulgular
Carbone 4 tarafindan gelistirilen OCARA (Operational Climate
Adaptation & Resilience Assessment) metodolojisi
dogrultusunda degerlendirilmis ve sirketin operasyonel
dayaniklligi analiz edilmistir. OCARA, IPCC senaryolarinda
ongorilen iklim degiskenlerini Bogazigi Beton’un tesisleri,
altyapisi, ekipmanlari, enerji sistemleri ve tedarik zinciri gibi
operasyonel varliklarina uyarlayarak sirketin direnglilik
kapasitesini 6lgmektedir. Bu yontemle, IPCC senaryolari dig
cevresel kosullari tanimlarken, OCARA analizleri bu kosullarin
sirket operasyonlari Gzerindeki somut etkilerini ve adaptasyon
kapasitesini ortaya koymaktadir [TSRS 2 p22(a)(i), p22(b)()].

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Analiz kapsaminda Bogazigi Beton’un istanbul’daki hazir beton ve agrega
tesisleri ile Kayseri’deki glines enerji santrali degerlendirilmis ve bu
faaliyetler Scope A olarak ele alinmistir. Scope B (politik, diizenleyici ve
sosyoekonomik cevre) ile Scope C (tedarikgiler ve misterilerle ilgili deger
zinciri) kapsamindaki analizlerin ise ilerleyen dénemlerde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Calisma 2024 yili itibariyla sonuglandirilmis olup, TSRS 2
p22(b)(iii) uyarinca her (¢ yilda bir stratejik planlama déngdisiyle uyumlu

sekilde glincellenmesi 6ngorilmektedir.

Analizde kullanilan varsayimlar halen kalibrasyon ve dogrulama siirecindedir.
Bu kapsamda, ulusal iklim politikalari, enerji karisimi, bélgesel su ve sicaklik
projeksiyonlari ile teknolojik gelisim hizina iliskin verilerin, gelecekteki
doénemlerde glincellenerek nicel gostergelere dénistirilmesi
hedeflenmektedir [TSRS 2 p22(b)(ii)]. Analiz siirecinde ayrica, politika ve
dizenleme degiskenleri, teknoloji maliyetlerindeki degisim, altyapi
dayanikliligi farkliliklari ve piyasa talep dinamikleri gibi belirsizlik alanlari da
dikkate alinacaktir [TSRS 2 p22(a)(ii)].

Elde edilen bulgulara gore, Bogazigi Beton’un operasyonel sistemleri genel
olarak yliksek diizeyde direnclilik géstermektedir. Sirketin mevcut finansal
yapisl, kisa vadede iklim risklerine karsi gerekli esnekligi saglamaktadir.
Altyapi ve Uretim sireglerinin degisen iklim kosullarina gére uyarlanabilir
nitelikte oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte, uzun vadede 6zellikle su
y6netimi ve hammadde tedarik strekliligi gibi alanlarda ilave adaptasyon
yatirimlarina ihtiya¢ duyulabilecegi degerlendirilmistir.

Sirket heniiz nicel yatirim planlamasi yapmamistir. Bunun temel nedeni, bu
raporlama déneminin iklim senaryolari ve direnglilik analizlerinin ilk uygulama
yili olmasi ve veri altyapisinin, sektor bazli géstergelerle iliskilendirilebilecek
olgunluk diizeyine henliz ulasmamis bulunmasidir. Bodazici Beton, ilerleyen
dénemlerde veri kapsaminin genislemesiyle birlikte, OCARA ve senaryo
analizlerinden elde edilen sonugclari esas alarak yatirim planlamasini nicel
gostergelerle desteklemeyi ve iklim uyumu stratejisini bu gercevede
netlestirmeyi planlamaktadir [TSRS 2 p22(a)(iii), p23].

Muhakemeler

Analiz siirecinde ayrica, TSRS 2°nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin
Rehberinde (TSRS 2 Ek Cilt-8) tanimlanan sektér bazli metrikler ve
aciklamalari da g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu géstergeler arasinda
enerji yogunlugu, alternatif yakit kullanimi, su geri kazanim orani ve iklime
dayanikli altyapi yatirimlari gibi parametreler yer almaktadir. Sirket, bu
metrikleri analiz sGirecinde referans olarak degerlendirmis, ancak mevcut
dénemde bu gostergelere yonelik nicel yatirim planlamasi heniiz
olusturulmamistir. Gelecekte veri dogrulama ve raporlama kapasitesinin
gelismesiyle birlikte, s6z konusu gostergelerin kurumsal hedeflerle
iliskilendirilmesi ve performans 6lgiim sistemine entegre edilmesi
planlanmaktadir [TSRS 2 p23; Ek Cilt-8].

Senaryo ve direnglilik analizlerinin birlikte degerlendirilmesi, Bogazigi
Beton’un stratejik karar alma slireclerinde ve finansal planlamasinda yol
gosterici bir arag islevi gorecektir. Farkli iklim senaryolari altinda ortaya
cikabilecek risk ve firsatlar — 6rnegin disik karbonlu Grin talebindeki
artis, su kithgi riski veya enerji maliyeti degisimleri — gelecekteki yatirim ve
operasyon planlamalarinda dikkate alinacaktir. Bu sayede Bogazigi Beton,
iklim degisikligine karsi dayanikliigini sistematik bicimde analiz etmenin yani
sira, bulgularini hem stratejik hem de finansal yonetim slireglerine entegre
edecektir [TSRS 2 p23].

Sirket, TSRS 2 p22(b)(iii) hikkmi dogrultusunda iklim senaryolari analizini
ve direnclilik degerlendirmesini her ¢ yilda bir glincelleyerek, yeni veri ve
gostergelerle zenginlestirmeyi taahhit etmektedir. Béylece Bogazigi
Beton, paydaslarina iklim degisikligine karsi dlgllebilir, seffaf ve strekli
gelistirilen bir direnclilik yaklagsimi sunmaktadir.
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3. RISK YONETIMI

3.1lklim Risklerinin Belirlenmesi ve Izlenmesi

TSRS 2 p25a.ive TSRS 2 p25a.v Uyarinca Aciklama:

Sirketin iklim risklerinin belirlenmesi; sektoriiniin maruz kaldigi
baslica fiziksel ve gegis risklerinin, ge¢cmis olaylar, bilimsel
projeksiyonlar ve ilgili senaryo analizleriyle sistematik olarak

degerlendirilmesine dayanir. Yonetim, iklime iliskin veri kaynaklarini
kullanir ve gergeklesmesi muhtemel riskleri dnceliklendirir.
Senaryo analizleri, olasi iklim degisikligi etkilerini ve yeni
diizenlemelerin operasyonel ve finansal sonuglarini tahmin etmeye
yonelik glincel bilgileri kapsar. Riskler, malzeme tedariki, su
varliklari, Giretim ve ulastirma zincirleri gibi deger zinciri boyunca
izlenir ve genel risk yonetim slirecleriyle entegre sekilde ele alinir.

3.2 iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

TSRS 2 p25a.(ii-iv) ve TSRS 2 p25¢c Uyarinca Aciklama:

Bogazici Beton’da tanimlanan iklim riskleri, olasilik ve etki
kriterleri temelinde hem nitel hem de nicel ydéntemlerle analiz
edilir. Degerlendirme slirecinde IPCC’nin 1,5°C ve 4°C
senaryolari baz alinarak 6zellikle istanbul ve Marmara Bélgesi'nde
su stresi, enerji maliyetleri ve lojistik kesintileri gibi kritik unsurlar
modellenir. Bu analizler sayesinde kisa vadede asiri hava olaylari,
sel ve sicaklik dalgalanmalari gibi fiziksel riskler ile orta ve uzun
vadede karbon fiyatlandirmasi ve Avrupa Birligi dlizenlemelerinin
etkileri 6ne ¢ikarilir. Risk skorlamasi sonucunda yiiksek 6neme
sahip riskler “kritik risk” kategorisine alinir.
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3. RISK YONETIMI

3.3 Surdirillebilirlik Risklerinin Belirlenmesi

ve lzlenmesi

TSRS 1p43-44 Uyarinca Aciklama:

Bogazici Beton, strdirilebilirlik risklerinin belirlenmesi ve
izlenmesi icin bltlncl bir yaklasim benimsemektedir. Sirketin gok
tesisli ve sahali yapisi ile manuel veri toplama sliregleri, gesitli veri
kaynaklari Gizerinden risk verilerinin dogrulanmasini ve konsolide
edilmesini zaman zaman karmasik hale getirmektedir. Bu nedenle
son yillarda dijital veri ydnetim sistemlerine yatirim yapilmis;
ilerleyen donemde tiim tesis ve veri saglayicilarinin merkezi
sisteme entegrasyonu ile risk gostergelerinin izlenmesi seffaf,
dizenli ve hizl bir yapiya ulastirilacaktir. Béylece strdirilebilirlik
risklerinin hem belirlenmesi hem de proaktif sekilde yonetilmesi
guvence altina alinmaktadir.

3.4 Sirdiriilebilirlik Risklerinin
Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

TSRS 1p43-44 Uyarinca Agiklama:

Bogazici Beton’da strdirulebilirlik ve iklim risklerinin sistematik
olarak degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Risklerin olasilik, potansiyel etki ve
finansal yansimalarini analiz edebilmek amaciyla gerekli metodoloiji
ve dijital araglarin gelistiriimesinin ilerleyen yillarda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu slirecte hem iklim kaynakli fiziksel ve gegis
riskleri hem de gevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili diger

strduarudlebilirlik riskleri butlinsel olarak dikkate alinmaktadir.

Calismalar tamamlandiginda, belirlenen sirdirilebilirlik riskleri

onem derecelerine gore onceliklendirilerek Yonetim Kurulu’'na

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Strdirlebilirlik Raporu 2024

Metrikler ve Hedefler

raporlanacak ve sirketin finansal tablolari ile dogrudan
iliskilendirilecektir. Boylece Bogazici Beton, TSRS standartlari
dogrultusunda risklerini sadece operasyonel anlamda degil, ayni
zamanda finansal etkileriyle de seffaf sekilde kamuoyuna
aciklayacaktir.

3.5 Siurdurulebilirlik Firsatlarinin

Belirlenmesi

TSRS 1p43-44 Uyarinca Agiklama:

Yenilenebilir enerji yatirimlari, Gretim siireglerinde alternatif ve
geri kazanim uygulamalari, yerinde atik yénetimi projeleri ve
diistik karbonlu/cevre dostu inovatif Griinlerin gelistiriimesi gibi
girisimler hem finansal hem de operasyonel agidan degerlendirilir.
Bu firsatlar, sirketin uzun vadeli stirdarilebilirlik stratejileriyle ve
yatirim programlariyla dogrudan entegre edilmekte; rekabet
glcuni artirmak ve gevresel etkileri azaltmak amaciyla
onceliklendirilerek hayata gegirilmektedir.

3.6 Sireclerin Genel Risk Yonetimiyle
Entegrasyonu

TSRS 1p44a.iive TSRS 2 p25¢c Uyarinca Agiklama:

Bogazigi Beton, strdirilebilirlik ve iklim risk ve firsat yonetimini
kurumsal risk yonetim sisteminin temel unsuru olarak ele almayi
planlamaktadir. Elde edilen bulgular ve risk skorlari Yonetim
Kurulu ve Ust yonetimle paylasilacak olup; risk yonetimi ciktilar,
sirketin strateji ve blitge planlamasina, tedarik zinciri ydnetimine
ve operasyonel siireglerine entegre edilmeye galisilacaktir.

Muhakemeler

e
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4. METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS 1p45 ve TSRS 2 p27 uyarinca:

Sirket, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde
seffafligi ve hesap verebilirligi saglamak amaciyla dlgilebilir,
izlenebilir ve karsilastirilabilir gdstergeler kullanmaktadir. Bu
kapsamda belirlenen metrikler hem mevzuat gergevesinde
tanimlanan yUkUmlalikleri hem de sirketin kendi stratejik
onceliklerini yansitmaktadir. Metrikler araciligiyla sera gazi
emisyonlari, enerji tiketimi, yenilenebilir eneriji kullanimi, su ve atik
y6netimi gibi gevresel etkiler dizenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Bunun yani sira, sirketin kisa, orta ve uzun
vadeli iklim hedefleri bu gostergeler Gizerinden izlenerek,
performansin siirekli iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Agiklanan
metrikler; sektorler arasi karsilastirmaya imkan verecek ortak
gostergeleri ve sektérin 6zglin yapisina uygun karakteristik
olgutleri kapsamaktadir.

TSRS 1 kapsaminda taninan gegis hikimleri dogrultusunda
karsilastirmalil bilgi sunulmamasi muafiyetinden ve KGK’nin 27
Aralik 2023 tarihli Kurul Karari (Gegici Madde 3) ile saglanan
gegcis kolayliklarindan yararlanilarak, 2024 raporlama déneminde
yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri
aciklanmistir,

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari igin Sera Gazi
Protokoli kullaniimis, hesaplamalarda kullanilan emisyon
kaynaklarina ait referanslarda Defra 2024 ve IPCC ARG baz
alinmistir. Kapsam 1’e ait sera gazi emisyonlari hesaplanirken her
faaliyet verisinin Karbon Dioksit (CO,), Metan (CH,) ve Diazot
Monoksit (N,O) degerleri CO, eslenidi olarak ifade edilmistir.
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Giris Yonetisim

4. METRIKLER VE HEDEFLER

4.1 Risk ve Firsatlar Bazinda Temel Metrikler

(TSRS-1p.43-44)

Metrik Metrik Birimi Referans

Kapsam 1 Emisyonlari kgCO2e 52,440,347.00 TSRS 2 p29a.i1
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) kgCO2e 11,498,070.32 TSRS 2 p29a.i.2 ve p.29a.v; B30-B31
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazli) kgCO2e 3,217,125.62 TSRS 2 B3t

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi Raporlama ilkeleri Emisyon Olciimiinde Karsilasilan Zorluklar ve Olgiim iklimle ilgili Hedefler

Belirsizligi TSRS 2 — p33 — p34 — p35 — p36 uyarincar:

Bogazici Beton, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Bogazici Beton, sera gazi emisyon raporlamasinda seffaflik,

uluslararasi kabul géormis “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal dogruluk ve tutarlilik ilkelerine vurgu yapar. Raporlama, ilgili veri

Muhasebe ve Raporlama Standardi’ni (2004) uygulamaktadir. Bu

L . . . Emisyon Sletimiinde temel zorluklar arasinda, bazi veri Sirket iginde bulundugu raporlama déneminde iklimle ilgili hedef
kalitesinin saglanmasini, hesaplama yéntemlerinin ve kullanilan kaynaklarinin sinirli olmasi, deger zincirindeki 3. parti verilerdeki belirlememistir. Bogazici Beton ilerleyen yillarda iklim ve

kapsamda, Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayli
elektrik/buhar) emisyonlari icin hem faaliyet verileri hem de
emisyon faktorleri kullanilir. Hesaplamalarda dogrudan dlgiim
imkani yoksa, emisyonlar tahmini veri ve sektore 6zel veya ulusal
emisyon faktorleri ile hesaplanir. Kullanilan yaklasim, giincel

bilimsel verilere ve ilgili yasal diizenlemelere dayandirilir.

Bogazici Beton TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu 2024

varsayimlarin agiklanmasini, glincel raporlama dénemine uygun
bilgilerin sunulmasini kapsar. Ayrica, farkli raporlama
standartlarina ve mevzuat gerekliliklerine uygunluk énceliklidir;
degisen metot, parametre veya varsayimlar olmasi halinde bu
degisiklikler raporda agikga belirtilir.

eksiklikler ve tahmini emisyon faktérlerinin kullanimi yer alir. Bu
sebeple dlgiimlerde belirsizlik olusabilir; Bogazigi Beton, bu tir
durumlarda belirsizlik diizeyini, 6lciim yaklasimini ve veri
guvenilirligini raporlarinda detayl olarak agiklar.

strdirilebilirlik alanlarinda gerekli calismalari gerceklestirecek
ve hedeflerini belirleyecektir.
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Giris Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

4. METRIKLER VE HEDEFLER

Sektor Bazl Metrikler
TSRS 2p12/ TSRS 2 p28 | TSRS 2 p32 Uyarinca:

KAPSAM FAALIYET METRIGi SASB KODU

Sera gazi emisyonlari Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t) CO,e 52,390.13 EM-CM-110a.1
Sera gazi emisyonlari Emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki ylzde Yiizde (%) 0] EM-CM-110a.1
Hava kalitesi NOx (N,O harig) Metrik ton (t) 0 EM-CM-120a.1
Hava kalitesi SOx Metrik ton (t) 0 EM-CM-120a.1

Yaplilan testlerde PM,, miktarinin minimum esik
Hava kalitesi Partikil madde (PM,,) Metrik ton (t) degeri gecemedigi gériilmiis ve bu deger O olarak EM-CM-120a.1
kabul edilmistir.

Hava kalitesi Dioksinler/furanlar, Metrik ton (t) 0] EM-CM-120a.1
Hava kalitesi Ugucu organik bilesikler (VOC’ler) Metrik ton (t) 0 EM-CM-120a.1
Hava kalitesi Poliaromatik hidrokarbonlar (PAHlar) Metrik ton (t) 0 EM-CM-120a.1
Hava kalitesi Agir metaller Metrik ton (t) 0 EM-CM-120a.1
Enerji yonetimi Tiketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 846,068.90 EM-CM-130a.1
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Yonetisim

Strateiji Risk Yonetimi

4. METRIKLER VE HEDEFLER

KAPSAM

Enerji yonetimi

Enerji yonetimi

Enerji yonetimi

Su Yénetimi

Su Yénetimi

Su Yénetimi

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi

Uriin Inovasyonu

Uriin Inovasyonu

FAALIYET METRIGi

Sebeke elektrigi ylzdesi

Alternatif eneriji ylizdesi

Yenilenebilir eneriji ylizdesi

Cekilen toplam su

Tiketilen toplam su

Yiksek ve Asiri Yiksek Su Stresi olan bélgelerde her
birinin ylzdesi

Uretilen atik miktar

Tehlikeli atik ylizdesi

Geri donistirllen atik ylizdesi

Surdirilebilir yapi tasarimi ve yapi sertifikalarinda kredi
almaya hak kazanan Urlinlerin ylizdesi

Kullanim veya Uretim sirasinda eneriji, su veya materyal
tliketimini azaltan Grilnlerin toplam satis gelirleri ve pazar

payI

Bogazigi Beton TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Metrikler ve Hedefler

Yiizde (%)

Yiizde (%)

Yiizde (%)

Bin metrekiip (m?),

Bin metrekiip (m*)

Yiizde (%)

Metrik ton (t)

Yiizde (%)

Yiizde (%)

Yillik satis gelirine gore ylzde

Sunum para birimi, Yiizde (%)

Muhakemeler

11.07

7.97

1,206,631.52

1,206,631.52

300,577.00

3.13%

2.33%

SASB KODU

EM-CM-130a.1

EM-CM-130a.1

EM-CM-130a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-410a.1

EM-CM-410a.2
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Giris Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

4. METRIKLER VE HEDEFLER

4.2 Faaliyet Metrikleri

(TSRS 2 — Sektér Bazl Uygulanmasina /7i§kin Rehber, CG-AA-
000.A)

Ana Urin grubuna gore Uretim

Sektorler Arasi Metrikler
TSRS 2 p28 ve p29 uyarinca:

Sera Gazi Emisyonlari: Bogazici Beton'a ait Sera Gazi Emisyon
verileri Metrikler ve Hedefler basligi altinda paylasiimistir.

iklimle iIgiIi Gecis Risklerine Karsi Kirillgan Varliklar: Bogazigi
Beton, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nem derecesini (6nemlilik),
gerceklesme ihtimalini (olasilik) ve potansiyel etki siirelerini
(vade) degerlendirmek adina biinyesinde dnemlilik anketi
calismasi gerceklestirmistir. Yapilan bu anket sonucunda kisa ve
orta vadede iklimle baglantili gegis risklerine karsi kirilgan bir
varlik tespit edilmemistir. Sirket, ilerleyen déonemlerde kirilgan
varliklarin tespiti ve tanimlanmasi konusunda galismalarini
gelistirerek degerlendirmelere devam edecektir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar: Bogazigi

Beton, iklimle ilgili risk ve firsatlarin énem derecesini (6nemlilik),
gerceklesme ihtimalini (olasilik) ve potansiyel etki siirelerini

Bogazigi Beton TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Toplam Uretim m3

(vade) degerlendirmek adina biinyesinde énemlilik anketi
calismasi gergeklestirmistir. Yapilan bu anket sonucunda kisa ve
orta vadede iklimle baglantili fiziksel risklere karsi kirilgan bir
varlik tespit edilmemistir. Sirket, ilerleyen dénemlerde kirilgan
varliklarin tespiti ve tanimlanmasi konusunda ¢alismalarini
gelistirerek degerlendirmelere devam edecektir.

iklimle ilgili Firsatlar: "Sirket biinyesinde bulundurdugu 18 MW
kapasiteli GES sayesinde 2024 yili igerisinde 8280.94 tCO2e
emisyonun atmosfere saliniminin énline gegmistir. GES Gretim
verilerine dayanarak 2025 yilinda hem sirketin tim tiketim
elektrik tiketiminin GES tarafindan karsilanacagdi hem de artan

Uretimin satisinin yapilacagi planlanmaktadir.

Sirket 2024 yili igerisinde atik beyaninda 284.15 ton atik gamuru
beyan etmistir. Sirket biinyesinde beton gamurunun geri
kazanimina dair projeler kesif asamasindadir ve ilerleyen yillarda

calismalar devam edecektir.

Muhakemeler

5,100,000.00

Sermaye Dagitimi: Sirket 2024 yili igerisinde strdirdlebilir finans
Urdnleri kullanmamigtir. 2024 yili igerisinde gergeklestirilen
emisyon hesaplamalari ve ilk TSRS raporlamalarini takiben 2025
yillindan itibaren ulusal taksonomiye uyumlu veriler takip edilecek
ve slrdirulebilir finans Grinleri kesfedilecektir.

Tedarik Zincirinde Kesinti Riski kapsaminda Grup 2024 yili
icerisinde, Bogazigi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yatirimi ve
kurulmasi stireglerinde 210 Milyon TL yatirim gergeklestirmistir.
Bu yatirim slireglerinde 6zkaynaklardan yararlaniimistir. Yatirim
2025 yilinda da devam etmektedir.

Giines Enerjisi (GES) ve Yesil Elektrik ile Maliyet Azaltimi Firsati
kapsaminda Grup, enerji ve elektrik maliyetini diisiirmek adina
Kayseri Felahiye'de 18 MVW’lik GES kurulumu gergeklestirmistir.
GES yatiriminda 575 Milyon TL harcanmis olup bu yatirim
slireglerinde 6zkaynaklardan ve kredilerden faydalaniimis, yatirim
tamamlanmistir.

ic Karbon Fiyatlari: 2024 yili icerisinde gegis riskinde raporlanan
karbon fiyatlarina ait belirsizlik sebebiyle sirket igerisinde karbon
fiyatlamasi belirlenmemistir. Sirket i Karbon Fiyatlamasi
konusunu ilerleyen yillarda ele alacaktir.

EM-CM-000.A

Ucretlendirme: Sirket biinyesinde stirdiirtlebilirlik ile ilgili
ticretlendirme politikasi bulunmamaktadir. ilerleyen yillarda  konu ele
alinacak, yonetimdeki kisilerin bireysel performans gostergelerine iklim

ve slrdUrdlebilirlik ile ilgili parametrelerin dahil edilmesi tartisilacaktir.

Hedefler: Bogazigi Beton 2024 raporlama déneminde iklim ve
strdirilebilirlik konularinda heniliz kapsamli ve nicel hedefler
belirlememistir. Bunun temel nedeni, sera gazi ve strdirilebilirlik
verilerinin ilk kez bitlincll ve standartlara uygun sekilde toplaniyor
olmasidir. Veri tabaninin olusturulma slirecinin tamamlanmasinin
ardindan, gelecek raporlama dénemlerinde 6lgllebilir, gergekgi ve
ulasilabilir hedeflerin belirlenmesi ve paydaslarla paylasilmasi
6ngoriulmektedir. Bu hedefler kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle
yapilandirilacak; sirket, ilerleyen yillarda hedefleri baz yil, zaman ufku,
ara hedefler ve ilerleme raporlariyla birlikte agiklayacak, ayrica
yapilacak revizyonlarin gerekgelerini seffaf bicimde kamuoyuyla
paylasacaktir.
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Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

°. MIUHAKEMELER

TSRS 1 pr4 uyarinca: Raporlama déneminde kullanilan varsayimlar veya metodolojik
L . yaklasimlarda degisiklik yapilmasi halinde, s6z konusu
Bogazici Beton, TSRS-1ve TSRS-2 standartlari gergevesinde R ) o o
L . . guncellemeler gerekgeleriyle birlikte ayrintili bigimde kamuya
strdirilebilirlik agiklamalarini hazirlarken gesitli degerlendirme
. ) B agiklanacaktir.
ve yorumlama slireglerinden yararlanmistir. Bu stregler, hem
raporlamanin kapsamini belirlemede hem de kullanilan . . L , L
L . Bu degerlendirmeler, Bodazigi Beton'un strdirilebilirlik
metodolojilerin glivenilirligini saglamada dogrudan rol L. .
raporlamasinda seffafligi giiclendirmek ve TSRS standartlarina
oynamaktadir. . s -
tam uyum saglamak amaciyla gergeklestirdigi metodolojik ve
Organizasyonel kapsam: Sirket, sera gazi emisyonlari ve diger kurumsal tercihleri yansitmaktadir.
strdirulebilirlik gostergelerinin hesaplanmasinda
konsolidasyona dahil tiim tesisleri kapsam igine almistir.
Kapsam 3 emisyonlart: ilk raporlama déneminde TSRS
tarafindan taninan muafiyet hakki kullaniimis olup, bu nedenle
Kapsam 3 emisyonlari heniiz raporlanmamistir. Ancak ilerleyen
yillarda veri toplama ve metodoloiji gelistirme galismalari

tamamlanarak, bu emisyonlarin finansal tablolarla

iliskilendirilmis bigimde agiklanmasi planlanmaktadir.

Veri toplama ve konsolidasyon: Sirketin genis tesis sayisi ve
manuel veri toplama siiregleri, dogrulama ve konsolidasyon
asamalarini karmasik hale getirmektedir. Bu durumu
iyilestirmek amaciyla 2024 yilinda Azalt: ESG Software
kullanilmaya baslanmis; ilerleyen dénemlerde tesislerdeki veri
kaynaklarinin sisteme entegrasyonu ile veri glivenilirliginin ve
tutarliliginin artiriimasi hedeflenmistir.

Metodoloji ve varsayimlar:

Kapsam 1 emisyonlarinda IPCC tarafindan yayimlanan emisyon
faktorleri,

Kapsam 2 hesaplamalarinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan agiklanan sebeke emisyon faktori
kullanilmistir.
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ilgili Standart Maddesi

TSRS 1p26; TSRS 2 p5

TSRS 1p2Ta.i

TSRS 1 p27a.i

TSRS 1p2Ta.i

TSRS 1 p27a.i

TSRS 1 p2Ta.ii

TSRS 1 p2Ta.iii

TSRS 1 p2Ta.iii

TSRS 1 p2Ta.iv

TSRS 1p27b.i

TSRS 1 p27b.ii

TSRS 1 p27b.ii

TSRS 2 p6a.i

TSRS 2 p6a.ii

TSRS 2 p6a.iii

TSRS 2 p6a.iv

TSRS 2 p6b.i

TSRS 2 p6b.ii

ilgili Standart Aciklamasi

Yoénetisim Aciklamalari

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya siirdirilebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya sirdirilebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya siirdirilebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gdzetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya sirdirilebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar iist ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya siirdirdlebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar st yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya stirdirlebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar iist ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya siirdirdlebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar st yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir organi igerebilir) veya stirdirlebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

b) Surdirdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek igin kullanilan yénetisim siireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yénetimin

rolt

b) Strdurdilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim siireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yénetimin

roll

b) Surdirdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim siireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yénetimin

rolt

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
gbzetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi igerebilir) veya iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
gbzetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
gbzetiminden sorumlu kisi(ler)

a) Yénetisim organ(lar)i (bunlar (ist ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi igerebilir) veya iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
gbzetiminden sorumlu kisi(ler)

b) iklimle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek igin kullanilan yénetisim siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yénetimin roli

b) iklimle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek igin kullanilan yénetisim streglerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yénetimin roli

Bogazigi Beton TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024

Bélim Referansi

Yénetisim Aciklamalarinin Amaci

Surdurulebilirlik Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Denetim Komitesi

Yetkinlik Degerlendirmesi

Bilgilendirme Sikligi — Yonetim Kurulu

Bilgilendirme Sikligi — Strdurilebilirlik Komitesi

Karar Stireclerinde Strdirilebilirlik ve iklim Faktorleri

Gorev Devri

Kontrol Prosediirleri — i¢ Denetim Déngiileri

Kontrol Prosedirleri — Raporlama Kontrolleri

Surdirilebilirlik Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi / Denetim / Kurumsal Yénetim Komitesi

Yetkinlik Degerlendirmesi

Bilgilendirme Sikligi

Karar Stireglerinde Stirdirdlebilirlik ve iklim Faktorleri

Gorev Devri

Kontrol Prosediirleri — ic Denetim & Raporlama
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Strateiji

ilgili Standart Maddesi igili Standart Agiklamasi Béliim Referansi

TSRS 1p28; TSRS 2 p8 - Strateji Strateji Agiklamalarinin Amaci

TSRS 1p30 - Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar iklimle ve Surdiirilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 1p30 - Surdirdlebilirlikle iigili risk ve firsatlar Risk ve Firsat Vadesi

TSRS 1p30 - Surdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar Zaman Perspektifine Gére Degerlendirme

TSRS 1p30 - Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar Olasllik Skalasi

TSRS 1p30 - Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar Onemlilik Derecesi

TSRS 2 p10.a - Iklimle ilgili risk ve firsatlar iklimle ve Surdirdlebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 p10.b - Iklimle ilgili risk ve firsatlar iklimle ve Surdirdlebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 p10.c - Iklimle ilgili risk ve firsatlar iklimle ve Surdirdlebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 p10.d - Iklimle ilgili risk ve firsatlar iklimle ve Surdiirilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 pt1 - iklimle ilgili risk ve firsatlar iklimle ve Strdurilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 p12 - iklimle ilgili risk ve firsatlar iklimle ve Strdurilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 1p32 - is modeli ve deger zinciri is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 1p32 - is modeli ve deger zinciri is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 2 p13.a - is modeli ve deger zinciri is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 2 p13.b - is modeli ve deger zinciri is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 1p33.a - Strateji ve karar alma Strateji ve Karar Almaya Etkiler

TSRS 1p33.b - Strateji ve karar alma Strateji ve Karar Almaya Etkiler
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ilgili Standart Maddesi ilgili Standart Aciklamasi Boliim Referansi

TSRS 1p33.c - Strateji ve karar alma Gegis Plani

TSRS 2 p14 - Strateji ve karar alma Senaryo Analizi — Kullanilan iklim Senaryolar:
TSRS 1p35 - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Senaryo Analizi — Kullanilan iklim Senaryolar:
TSRS 2 p22 iklim esnekligi Senaryo Analizi — Kullanilan iklim Senaryolar:
TSRS 2 pB2.a iklim esnekligi Senaryo Analizi — Kullanilan iklim Senaryolar
TSRS 2 pB2.b iklim esnekligi Senaryo Analizi — Kullanilan iklim Senaryolari
TSRS 2 pB2.11 iklim esnekligi Senaryo Analizi — Kullanilan iklim Senaryolari
TSRS 2 pB2.14 iklim esnekligi Direnglilik

TSRS 1 p#1 Esneklik Direnclilik

TSRS 1p42 Esneklik Direnclilik

TSRS 2 p22 a.i iklim Esnekligi Direnclilik

TSRS 2 p22 a.ii iklim Esnekligi Direnclilik

P22 b.i iklim Esnekligi Direnclilik

P22 b.ii iklim Esnekligi Direnclilik

P22 b.jii iklim Esnekligi Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 1p34.a - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 1p34.b - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 1p35 - Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari Strateji ve Karar Almaya Etkiler
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ilgili Standart Maddesi ilgili Standart Aciklamasi Boliim Referansi

TSRS 2 p15.a - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 2 p15.b - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 2 p16.a - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 2 p16.b - Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 2 p16.c.i - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 2 p16.c.ii - Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Finansal Durum ve Planlama Uzerindeki Etkiler
TSRS 2 Ek Cilt-8 - Sektér bazl rehber Sektor Bazli Rehberle Uyum (Ek Cilt-8 referansi)
ilgili Standart Maddesi ilgili Standart Aciklamasi Boliim Referansi

TSRS 2 p25.a.i - a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stiregler ve ilgili politikalar iklim Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS 2 p25.a.ii - a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stiregler ve ilgili politikalar iklim Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS 2 p25.a.iii - a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stirecler ve ilgili politikalar iklim Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS 2 p25.a.iv - a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stiregler ve ilgili politikalar iklim Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS 2 p25.a.v - a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stirecler ve ilgili politikalar iklim Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS 2 p25(b) - a) iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stiregler ve ilgili politikalar Surdurilebilirlik ve iklim Firsatlarinin Belirlenmesi

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik stireglerin; isletmenin genel risk

TERSZ pEae y6netimi slirecine ne 6lgide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi stirecini ne élgtide ve nasil bilgilendirdigi lklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

TSRS 1p43 - Risk Yonetimi Surdirdlebilirlik ve iklim Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS 1 p44 - Risk Yonetimi Surdarilebilirlik ve iklim Risklerinin Degerlendiriimesi ve Onceliklendirilmesi
TSRS 1 p44(a)(ii) - Risk Yonetimi Siireclerin Genel Risk Yénetimiyle Entegrasyonu
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Metrikler ve Hedefler

iigili Standart Maddesi iigili Standart Aciklamasi Bo6liim Referansi

TSRS 1p45 - Metrikler ve Hedefler Giris: Metriklerin Amaci ve Yaklagimi

TSRS 2 p27 - iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak isletmenin performansi Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 p28 - Genel agiklamalar Risk ve Firsatlar Bazinda Temel Metrikler

TSRS 2 p29 - a) iklimle ilgili 8lgitler Risk ve Firsatlar Bazinda Temel Metrikler

TSRS 2 p29(a)()(1-2), p29(a)(v); B30-B31 - a) Iklimle ilgili dlgttler Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi
TSRS 1p46(b); TSRS 2 p28 - a) iklimle ilgili 8lgiitler Raporlama ilkeleri

TSRS 2 p28; TSRS 1 p55(b) - a) Iklimle ilgili dlgttler Emisyon Olgiimiinde Karsilasilan Zorluklar ve Olgiim Belirsizligi
TSRS 2 p32 (B';'r‘s;egtggr'crl:nbse;::g r;gglclalllj;éja::‘lz:gi: i\lli:ﬁnks:rl:bm;rl.()arakterize eden diger ortak 6zelliklerle iligkili sektor bazl metrikler e 2 [E B8 e Saltiay Eadt Wl rid ey
TSRS 2 p33 - ¢) iklimle ilgili hedefler iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 p34 - ¢) iklimle ilgili hedefler iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 p35 - ¢) iklimle ilgili hedefler iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 p36 - ¢) iklimle ilgili hedefler iklimle ilgili Hedefler

Metrikler ve Hedefler

igili Standart Maddesi ilgili Standart Agiklamasi Boliim Referansi

TSRS 1pr4 - Muhakemeler Muhakemeler
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_ BOGAZIGi BETON SANAYi VE TICARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bogazigi Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Kurulu’na

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakhdinin (“hepsi birlikte ‘Grup’ olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye
Surddrdlebilirik Raporlama Standartlari (“TSRS”) 1 “Surdardlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukimler” ve TSRS 2 “Iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Strduralebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini tstlendik.
1. Sinirli Glivence Sonucu
Raporumuzun “Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yapti§imiz Calismanin Ozeti” bashdi altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdirilebilirlik Bilgileri’'nin, tim énemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na gore hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki donemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay 1z.
2. Surdiirulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Surddralebilirlik Bilgileri'nin ‘Metrikler ve Hedefler’ kismi bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
3. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sardurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

= Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen SurdurUlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surduralmesi;

= jlaveten Grup Yénetimi uygun surdiirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tanminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdurilebilirlik raporlama slrecinin gézetiminden sorumludur.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

www.reandaturkey.com - reanda@reandaturkey.com

istanbul Ofis Izmir Ofis
Camlica Koski, Arnavutkoy Mah.Tekkeci Sk., Mo: 3-5/1 Adalet Mahallesi, Manas Bulvan, Folkart Towers,
Arnavutkoy, Begiktag, 34345 Istanbul, Turkiye No:47/B,A Blok. Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakh 35380 lzmir, Tiirkiye

Telefon: +90 212 287 77 7| Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36



B REANDA ARE

A member of Reanda International ————

4. Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igcin glivence galismasini planlamak ve ylritmek;
= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

=  Grup'un ig¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli
yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

= Sdarduardlebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlighk igerebilecek alanlar belirlenerek ve bu alanlara yonelik proseddrler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler,
sahtekarlik, iglemlerin kasitli olarak kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle
hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Surduarilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olgude bekleniyorsa bu yanhgsliklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Sardurilebilirlik
Bilgileri’'nin hazirlanma slrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

5. Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve

Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
guvence denetimini gerceklestirdik.

6. Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik huktimlerine ve diger etik hikumlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Kurulusumuzun, Kalite Yénetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri Yiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢in Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve proseddirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdirmekle sorumludur.
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7. Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Caligmanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhsliklarin ortaya ¢gikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak i¢in galigsmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladi§imiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdirulebilirlik Bilgileri'ne iligskin sinirli glivence denetimini yuritirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdurlebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan stiregleri anlamak igin gdriismeler
yapilmistir.

Surduarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

Surduarulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmigtir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin geligtiriimesini igermemektedir.

Grup’un strdurilebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin sirecler anlasiimistir.

Sinirli givence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence
denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glivence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek guvence seviyesinden dnemli dlglide daha dusuktar.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Ekim 2025
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