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1 GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu 01.04.2023 — 31.12.2023

Doénem:

Ticaret Unvanu: BOR SEKER A.S.

Ticaret sicili numarasi: 53517-5

Merkez Adresi: Merdivenkoy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikéy/istanbul

ClES ) Tesielaninin Seker Mah. Bor Cad. Seker Fabrikas! Sitesi No:67/A Bahceli

Bulundugu Adresler: Beldesi Bor / NIGDE
iletigim Bilgileri info@borseker.com
Telefon: 0388 3119301
Fax: 0388 3119307
internet Sitesi Adresi www.borseker.com

1.1 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Galisan Bilgileri

1.1.1  Yo6netim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 24.01.2024 tarihinde yapilan olaganustl genel kurul toplantisinda,
goreviendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVI GOREV SURESI
Davut Disli Yonetim Kurulu Baskani Ug Yil
Murat Onuk Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ug Yil
Eren Ali Disli Yonetim Kurulu Uyesi Ug Yil
Biilent Akca zgja”;trin”; I;”“”“ Uyesi U Yil
Hakan Basdogan ?’éjan;tinn;[;urulu Uyesi Uc Yil

1.1.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoéneticilerin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile sirket Ust diizey yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlegsmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yoneti
tarihli 2024/2 sayili ig yonergesi ile sirketin temsilini, yonetimini

1.1.3 Persafyele Dair Bilgi

Kurulunun 19.01.2024
erceklestirmektedir.
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31.12.2023 tarihi itibariyle galisan personel sayisi 716 kisidir.
1.1.4 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin halka arz galigmalari kapsaminda Esas Sézlesme tadiline iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapti§i basvurusu sonucunda sozlesme maddelerinde bazi degisiklikler yapilmistir.
llgili tadil Ticaret Sicil Midirligiince 20.12.2023 tarihinde tescil edilmig, 20.12.2023 tarih ve
1217 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Ayrica 30.01.2024 tarihinde tescil edilen, 31 Ocak 2024 tarihli ve 138 sayili Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi uyarinca esas sozlesme degisikligi yapilmistir.

1.1.5 Yénetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.04.2023 - 31.12.2023 donemi igerisinde 23 adet toplanti
dizenlemigtir. Yénetim Kurulu toplantisi Gyelerimizin gogunlugunun katilimiyla gergeklestirilmistir.
1.2 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

1.2.1 Sermaye

Sirketimizin Odenmis/ Cikarilmis Sermayesi 240.000.000 TL'dir.
1.2.2 Ortaklik Yapisi

Toplam Oy
Halka Arz Sonrasi Hakka
Unvani f Adi Soyadi Nominal Birim
Pay o
G Sermaye (%)
(TL)
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy YonetimilB 85.000.000 |[35,42 |425.000.000
A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu C B 0 L
Ermir Haktan Disl A 11.000.000 |4,58 55.000.000
C . 0 -
Sadik Enes Digli A 26.000.000 |10,83 130.000.000
Eren Ali Disli A 26.000.000 |10,83 130.000.000
Handan Disli A 22.000.000 19,17 110.000.000
Halka Agik Kisim C 70.000.000 |29,17 70.000.000
Toplam 240.000.000 |[100,00

2 YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01.04.2023-31.12.2023 déneminde Yonetim Kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilere édenen
Ucret toplami 8.290.047 TL'dir.

3 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

3.1 Ana Faaliyet Konusu:

Sirket'in ana faaliyeti; kristal, toz ve kip seker Uretimi ve ticareti, seker sanayinin yan Uriin olan
yas klspe, kuru kiispe, melas, melasl kuru kiispe, kirec tasi, elektrik Gretimi ile tohum ve gubre
ticareti yapmaktadir. Sirket tarafindan tretimi gergeklestirilen triinler su seki r: kristal seker,

kiip seker{\melas, pancar kiispesi (posasi).
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3.2 Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Yil

Gelisme

1983

Bor Seker Fabrikasi, Turkseker tarafindan 1983 yilinda 3.600 ton/giin kapasiteli olarak
kurulmus ve ilk Gretimini gergeklestirmistir. Varlik Satis Sozlesmesi ile fabrika Bor
Seker’e devredilmistir.

2016

Sirket, 25.10.2016 tarihinde tescil edildigi Uzere Mayadem Teknoloji A.S. tarafindan “/O
313 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Danismaniik Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani
ile kurulmustur.

2018

OIB'nin %100 oranindaki payina sahip oldugu Tirkseker'e ait Bor Seker Fabrikasi,
Ozellestirme Yilksek Kurulu'nun 04.05.2018 tarih ve 2018/49 saylli karari uyarinca
ihaleye en ylksek teklifi sunmus olan Dogus Yiyecek ve icecek Uretim Sanayi Ticaret
A.S.ye verilmistir.

Sirket'in unvani, 13.09.2018 tarihinde ilan edilen TTSG ile “Bor Seker A.S.” olarak
degistirilmis ve Dogus Yiyecek ve igecek Uretim Sanayi Ticaret A.S. %51 oraninda, DSL
Yatinm ise %49 oraninda Sirket'in pay sahibi olmustur. Ardindan 10.12.2018 tarihinde
tescil edildigi Uzere Sirket'in %100 sermayesi DSL Yatirim'a gecmistir.

Sirket'in meveut durumda Uretim ve satisini yaptdi temel driinler; cuval kristal seker,
paketli klip seker, paketli kristal seker, paketli kiispe, yas kiispe ve melastir. 2018 yilinda
devir alinan seker fabrikasi sadece toz seker Uretimi yapabiliyor iken Sirket, 2018 faaliyet
doneminde kip seker Uretim ve paketleme tesisi kurma karari almistir.

2019

Bu kapsamda 2019 yilinda ireticiden dogrudan halka ilkesi ile perakende satis
gerceklestirebilmek igin yaptigi yatinm ile 40.000 kg/giin kapasiteye sahip kiip seker
tesisi, 5 kg'lik 120 ton/giin, 2 kg'lik 80 ton/giin ve 1 kg'lik 60 ton/giin kapasiteli kristal
seker paketleme tesis kurulumunu gergeklestirmistir. Ayrica satis magazasini kurarak
musterilerine ve halka hizmet sunmaktadir.

Sirket, 08.01.2019 tarihinde tescil edildigi lizere sermaye artirmina gitmis olup sermaye
artinmi sonrasi ortaklik yapisi %50 oraninda DSL Yatirm ve %50 oraninda Fon olarak
degismistir. Sirket'in sermayesi 22.07.2019 tarihinde tescil edildigi iizere halihazirdaki
sermaye olan 200.000.000 TL'ye ¢ikarilmis, ortaklik yapisi %50 oraninda DSL Yatinim
ve %50 oraninda Fon olacak sekilde korunmustur.

Sirket, 2019 yilindan Eylil 2023 sonuna kadar yaklasik 93 milyon TL'lik yatirim yapmistir.

2020

17.09.2020 tarihinde DSL Yatirim Sirket'teki paylarini Davut Disli ve Emir Haktan Disli'ye
devrederek ortakliktan ayrilmistir.

2021

10.12.2021 tarihinde Davut Disli ve Emir Haktan Disli, Sirket'te sahip olduklari paylarin
bir kismini Sadik Enes Disli, Eren Ali Digli ve Handan Digli'ye devretmistir.

2022

Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/giin kapasiteli sivi giibre tesisini kurarak binyesine
almistir. Bu tesiste 2022 - 2023 yili itibariyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak (izere
toplamda 13 gesit sivi glbre Uretimi gerceklesmektedir.

2023

2023 yihinda Sirket'e toplam 360 milyon TL'lik ilave yatinm yapilmaktadir. Yapilan ve
yapilmaya devam eden yatirimlarda temel amag Uretim kapasitesini, Griin gesitliligini ve
verimliligi artirmaktadir.

3.3 Sirket Faaliyetlerine iligkin Onemli Geligmeler
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup; 15 Subat 2024 tarihinde Borsa istanbul

A.3, de islem gormeye baslamistir. Sirketin sermayesi 200-

0.000 TL’den 240.000.000 TL'ye

¢ikariimis olup, 15 Subat itibaryla hisselerinin %29,17'si Borsa Istanbul A.S'de islem

L ; 2




gormektedir. Sirket paylari, 26,54 TL pay baz fiyat ile “BORSK” kodu ile siirekli islem
yontemiyle islem gdrmeye baslamistir.

3.4 Sektor Hakkinda Baslica Bilgiler

Sirket'in baglica faaliyet alani seker Uretimi oldugundan tatlandirici pazarinda yer almaktadir.
Bunun yani sira, yan (riin olarak melas ve kiispe pazarinda da faaliyet gostermektedir. Seker
fabrikalarinda yan uriin olarak melas ve yas pancar posasi (kUspe) elde edilmektedir. Yas pancar
posasi dogrudan veya melas ile karistirilarak hayvan yemi olarak degerlendiriimektedir. Uretim
miktari iglenen pancar miktari ile paralellik géstermekte olup, genellikle islenen pancarin %30'u
(ylzde otuz) oraninda posa elde edilmektedir. %50 (ylizde elli) seker iceren melas; fermantasyon
hammaddesi olarak, etil alkol dretiminde, dogrudan hayvan yemi olarak, igilebilir kalitede direkt
damitilan igkilerde, icilemeyen kalitede endUstriyel tiiketim ve ilag sanayiinde, sirke, hamur mayasi,
briket komdr imalinde ve kozmetik sanayiinde kullaniimaktadir.

Turkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak izere iki tiir seker tretimi bulunmaktadir.
Sakaroz kdkenli olarak pancar sekeri Uretimi yapilirken, nisasta kdkenli olarak glukoz surubu,
izoglukoz, (ylksek fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve kristal fruktoz iretimi yapilmaktadir.

Turkiye'de seker sektori; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu kanuna
dayali olarak ¢ikarilan yonetmelikler cergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker Gretimi “yillik yurtici seker ihtiyaci ve giivenlik stoku" esasina gore yapiimaktadir.
Turkiye'de seker sektorli 1925 yilindan itibaren kanunlarla diizenlenmis olup, seker sanayii ile ilgili
yayimlanmis tim mevzuali blnyesinde toplayan 6747 sayili Seker Kanunu 1956-2001 yillari
arasinda ydrarlikte kalmis, 19.04.2001 tarihinde ise Seker Kanunu yiiriirlige girmistir. Turkiye'de
seker Uretimi 2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu kanuna dayal olarak
cikarilan yonetmelikler cergevesinde diizenlenmektedir. Sirket de Seker Kanunu kapsaminda
faaliyet géstermektedir. Seker Kanunu ile Tirkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde Uretim
planlamasi yapilmakta olup, ilke iginde pazarlanacak seker miktari, Cumbhurbagkani tarafindan
tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.

Turkiye'de pancar sekeri ve nisasta bazll seker olmak zere iki tiir seker retimi yapilmaktadir.
Nisasta bazli sekerin iki tlrl olan glukoz surubu ve izoglukozun (HFCS) her ikisi de iilkemizde
uretiimektedir. Bor Seker pancar sekeri Uretimi gergeklestirmektedir.

Ulkemizin yillik seker ihtiyacinin %95'i pancar sekeri, %5'i ise nisasta bazl seker ile kargilanmak
Uzere programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24 pazarlama yillarinda
ise Cumhurbagkani Karari ile NBS kotasi iilke toplam A kotasinin %2,5i oraninda belirlenmistir.

A Kotasi Seker yurt ici talebe gére Uretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara verilebilen seker
miktarini belirtir.

B Kotasi Seker, A kotasinin belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik payi icin bulundurulmak
Uzere Uretilen seker miktarini belirtir.

C Sekeri, A ve B kotalari disinda Uretilen ve yurt icinde pazarlanamayan seker ile islenmek lizere
ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz sekeri belirtir.

Turkiye'de seker sektorl blinyesinde 15 adet pancar sekeri {ireticisi ve 5 adet NBS dreticisi olmak
Uzere toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektérde ayrica kota hakki bulunmayan, sadece
ihrag amagli tretim yapan ve toplam Uretim kapasitesi 350 bin ton olan 5 adet NBS Ureten sirket
aha bulunmaktadir. Bu 5 sirketin Uretimlerinin tamami ihra¢ edilmektedir (Kaynak: 2021 Sektér
poru, Turkseke https://www.turkseker.qov.tr/data/deanlar/ZOZ1 Sektor Raporu.pdf).
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2023/2024 pazarlama yili igin, 7450 sayili Cumhurbaskani Karari ile, (i) Ulke toplam A Kotasi Seker
2 milyon 910 bin ton, (ii) pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, (i) B Kotasi Seker A
Kotasi Seker'in %5'i olarak 141 bin 863 ton, (iv) NBS icin A Kotas! Seker'in %2,5'i olan 72 bin 750

ton olarak belirlenmistir. Bor Seker'e 70.560 ton A Kotas| Seker ve 3.528 ton B Kotasi Seker tahsis
edilmistir.

Bor Seker'in 2020/2021 - 2023/24 pazarlama dénemlerinde ortalama A Kotasi Seker payl %2,4'dlr.
Yillar itibariyla seker kotasi asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Bor Seker A Kotasi|Tiirkiye A Kotasi o
Razarlama il SekersTahsisat (Ton) seke: Tahsisat (Ton)|| © 00 2 cEnaiEayi(%)
2020/2021 62.000 2.632.500 2,4%
2021/2022 62.000 2.632.500 2,4%
2022/2023 62.000 2.681.250 2,3%
2023/2024 70.560 2.837.250 2,5%

Sektorde faaliyet gosteren diger seker fabrikalari ve her birine 2023/2024 pazarlama yilinda
taninmig olan kota miktarlari asagida sunulmustur;

Sirket (Ton) A Kotasi Seker | B Kotasi Seker

Turkiye Seker Fabrikalar A.S. 1.044.950 52.248
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 474.870 23.744
Konya Seker San. ve Tic. A.S. 457.280 22.864
Dogus Yiyecek ve igecek Uretim San. Tic. A.S. 130.510 6.526
Keskinkilig Gida San. ve Tic. A.S. 112.360 5.618
Corum Seker Fabrikasi A.S. 103.240 5.162
Amasya Seker Fabrikasi A.S. 77.950 3.898
Tutgu Gida Tur. Ins. Iml. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 75.600 3.780
Sukkar Seker Uretim A.S. 71.230 3.562
Bor Seker A.S. 70.560 3.528
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 63.210 3.161

Mutlucan Seker Uretim Gida San. ve Tic. A.S. 47.690 2.385
Kutahya Seker Fabrikasi A.S. 47.670 2.384
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. 37.870 1.894
Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS. 22.260 1.113
Toplam 2.837.250 141.863
(Kaynak: 1/8/2023 Tarihli ve 7450 sayil Cumhurbasgkani Karari,

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf)

2023/2024 pazarlama yili NBS A Kotasi Seker sirketler bazinda;

Sirket (Ton) A Kotasi Seker

Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. 31.893
ADM Besin ve Tarim A.S. 22.633
PN§ Pendik Nisasta San. A.S. 10.330
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Tat Nisasta ing. San. ve Tic. A.S. 4.658
Sunar Misir Ent. Tes. San. ve Tic. A.S. 3.209
Toplam 72.723

2023/2024 pazarlama yilinda NBS sirketlerince kendilerine tahsis edilen kotanin en az %>50'si
glukoz olarak kullanilir.

Turkiye'de faaliyet gosteren pancar sekeri sirketlerine ait 2023/2024 pazarlama yili pazar paylar
asagidaki grafikte gosterilmistir.

2% A KOTASI

= Turkive Seker Pabrkalun A8

KayserrSeker Fabuhast A'S
s homyaSekersan 1 [ AS
Dogus Yivecek ve lgecek Lrerim San Tie A S
e Keshmkilie Gida Sun ve Tie A S
= C omum Seker Fabrihast A4S
= Amasya Sceher Fabnkast A S
= lutgu Goda Tur Ing Iml Ih e Sanve Te Tl Su
= Sukkar Seker Tiretim A S

= BorSeker ALY,

= Adapazan Seker Fabrikast A%
= Muthucan Seher Hrenm Gida San ve Tie AS
= Kaitaliva Seker Fabrihast AN
= Mus Seker Uretim Sanavi A S
Binbirgrda Tanm Urunlen Samayive Learet AS

(Kaynak: hitps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf)

Seker sektoriiniin avantaj ve dezavantajlan:

Avantajlar:

Niifus artisi nedeniyle seker tiiketiminin artmaya devam etmesi

Yurtici seker talebini etkileyen faktérler arasinda niifus blyUkIGgl ve niifusun artis orani ile kisi
basina gelir dlzeyi gelmektedir. Ulkemizde niifus artigl ve geng¢ nufusun fazla olmasi ayrica
go¢men sayisinda yasanan artis da sekere olan talebi artirmaktadir. Seker Kanunu ile Tirkiye'de
seker talebini kargilayacak diizeyde Uretim planlamasi yapiimakta olup llke iginde pazarlanacak
seker miktari, Cumhurbaskanhi§! tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Seker
uretiminde ve dolayisiyla pancar {iretiminde kota uygulamasi llke kaynaklarini optimum diizeyde
verimli ve etkin kullanimini saglamaktadir. Seker tiretiminde tilkemizdeki kurulu kapasite daha uzun
yillar seker talebini karsilayacak seviyededir. Boylece (ilkemizin dniimiizdeki yillarda seker ithalat
ile ilgili olarak ihtiyaci kalmayacad diistinilmektedir. Turkiye'de C Sekeri Uretilememesi
durumunda “Dahilde [slerne Rejimi’ kapsaminda C Sekeri ithalati belirli sartlarda Uretici firmalara
izin verilmektedir ancak ithal edilen seker yurt iginde tiiketilen mamullerde kullaniimamakta olup
sadece ihrag edilecek nihai Griinlerin ihracinda kullanilabilmektedir.

Regiilasyonlar Nedeniyle Sirketimizin Sektérde Belirleyici Konumda Olmasi

Turkiye'de seker sektorll, basta $Seker Kanunu olmak lizere gesitli yasal diizenlemeler ve idari
izinlegle regiile edilen bir sektdrdir. Seker Uretimi, tretim mi tarlari, hangi seker tirlerinin
egi ve seker fabrikalarinin kurulmasi konularinda kararlar idare tarafindan alinmaktadir.
rbagkani izniylg seker fabrikasi kurma sahip olan sifketler, A ve B sekeri kotalari igin her yil




takip eden pazarlama yilinda belirlenen kotalan yine Cumhurbaskani tarafindan tahsis edilen
miktarlarda kullanabilirler. Bu gergevede, Sirket de bu kotalara sahip olup s6z konusu regulasyonlar
nedeniyle 6ne gikan bir konumda bulunmaktadir ve bu durum sirketimizi sektérde belirleyici bir role
tasimaktadir.

Tedarikcilere Yakinligin Sagladigi Stratejik Avantaj

Sirket, Urlin tesislerinin stratejik konumu sayesinde ana tedarikgilere yakin bir konumda
bulunmaktadir. Bu yakinlik, malzeme ve hammadde temin sUreglerimizde hiz, verimlilik ve maliyet
avantaji saglamaktadir. Tedarik zinciri yonetimindeki bu avantaj, tiretim stireglerinin kesintisiz ve
etkin bir sekilde surdiriimesine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda, tedarikgilerle olan iliskileri
daha dinamik ve esnek tutmasina yardimei olup potansiyel tedarik sikintilarina karsi hizla tepki
verebilme kapasitesini artirmaktadir. Bu durum, Sirketin sektérdeki rekabetgilik seviyesini
yUkseltmekte ve piyasada daha istikrarli bir konumda olmasini saglamaktadir.

C Sekeri Uretimi ve ihracat Firsatlari

C Sekeri Uretimine iliskin belirli bir kota bulunmamakla birlikte, Gretim tamamen sirketlerin
inisiyatifindedir. A kotasinin bir kismi satilamazsa, satilamayan miktar bir sonraki yila devredilir ve
takip eden yilin A kotasi bu miktarla azaltilir. Ote yandan, sirketlerin talebi ve Cumhurbaskani'nin
onaytyla, satilamayan A kotasinin tamami veya bir kismi, o yil igerisinde ihra¢ edilmek lzere C
Sekeri kotasina dahil edilebilir. Sirket, sahip olabilecegi ihracat izniyle C Sekeri tiretimi yaparak bu
seker turlnu yurtdisi pazarlarda satma hakkina sahiptir. Bu durum, Sirket'e ek gelir ve pazarda
daha genis bir etkinlik firsati sunmaktadir.

Dezavantajlar:

Sekerin Bélgesel Sevkiyati

Her ne kadar fabrikasi hammaddeye yakin olsa da iiretilen sekerin blylk codunlugu bolgede
tlketiimemekte ve Bati, Marmara ve Gliney bélgelere seker sevk edilmektedir. Dolayisiyla pazara
daha yakin fabrikalara zaman zaman rekabet etme durumunda kalinmaktadir.

Tiirkseker’in Fivat Politikalari

Gorev zarari hazine tarafindan karsilanan ve bir kamu kurulusu olan Turkseker’in fiyat politikalar
(iskonto, vade, satis kampanyalari vb.) Bor Sekeri de etkilemektedir. Her ne kadar oligopol bir
pazar gibi olsa da Tirk Seker'in fiyat yapisi piyasayi etkilemektedir.

Seker Uretiminin Mevsimselligi

Seker pancarinin dogasi geregi seker Uretiminin tamami yilin sadece dort ayinda (Eylil-Ocak)
tamamlanmaktadir. Halbuki seker tiiketimi ve satisi yil bazina dagiimaktadir. Dolayisiyla seker
fabrikalari stok maliyetine katlanmak zorunda kalmaktadir.

B Kotasi Seker Stoku

Ulkemizde hicbir triinde olmadigi halde sekerde yurt ici A Kotasi Seker'in %5'i kadar fabrikalar
guvenlik stoku olan B Kotasi Seker bulundurmak zorundadir. Bu da fabrikalara ek stok maliyetine
sebep olmaktadir. B Kotasi Sekerin sadece Tarim ve Orman Bakanlidrnin izni ile satisi
mumkunddr.

Diinya Saglik Orgiitii ve Seker Tiiketimi

ker tlketimini azaltmaya yonelik

Diinya genelinde Dinya Saghk Orgiiti'niin de tavsiyeleri ile
cesitli faaliyetler yapiimaktadir. Ulkemizde de benzer de seker tuketimini azaltmaya yonelik
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medyada tavsiyeler yapiimaktadir. Ancak ne kadar insanlar seker tiiketiminde azaltma egiliminde
olsa da nufus artisi seker ihtiyacina olan talebi artirmaktadir.

Nisasta Bazli Sekerler ve Tiiketici Bilinci

Pancar sekerine ikame olarak kullanilan nisasta bazli sekerler Ulkemizde ciddi miktarda kotasi
dusUriimesine ragmen politik nedenlerle bu kotanin tekrar yiikseltime ihtimali risk teskil
etmektedir. Son yillarda tiiketiciler nisasta bazli sekerle ilgili bilinglenmeye baslanmis ve miimkiin
oldugu kadar NB$'nin girdigi Urtinlerin tiketimini azaltmaya c¢alismaktadir.

3.5 Sirketin Sektordeki Konumu

Turkiye'de seker sektort, basta Seker Kanunu olmak Uzere gesitli yasal diizenlemeler ve idari
izinlerle regule edilen bir sektérdlr. Seker Uretimi, Gretim miktarlari, hangi seker tirlerinin
uretilecegi ve seker fabrikalarinin kurulmasi konularinda kararlar idare tarafindan alinmaktadir.
Cumhurbaskani izniyle seker fabrikasi kurma sahip olan sirketler, A ve B sekeri kotalari igin her yil
takip eden pazarlama yilinda belirlenen kotalari yine Cumhurbaskani tarafindan tahsis edilen
miktarlarda kullanabilirler. Bu gergevede, Sirket de bu kotalara sahip olup stz konusu regtilasyonlar
nedeniyle one gikan bir konumda bulunmaktadir ve bu durum sirketimizi sektorde belirleyici bir role
tasimaktadir.

3.6 Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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4 SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER
Tesvik lgili Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik
Tiirdi Kanun Hakkinda Tutar 2020 Tutar Tutari 2022 | Tutan 2023
ve Ozet Bilgi (TL) 2021 (TL) (TL) (TL)
Maddesi
SGK | issizlik Prime esas | 1.412.354,24 | 978.937,98 | 1.962.169,92 -
Sigortas! | kazang tutar
Kanunu icin
gegici 19. | odeyecekleri
madde tum  primler
ile asgari
Ucrete
uygulanan
gelir vergisi
ve damga
vergisi
tutarlari
indirimi
SGK | s Engelli 33.436,50 | 53.068,16 131.871,49 | 212.287,61
Kanunu sigortali
madde istihdamina
30 yonelik
sigorta primi
A tesviki-14857
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Tesvik | Ilgili Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik
Tirdi Kanun Hakkinda Tutan 2020 Tutari Tutar 2022 | Tutan 2023
ve Ozet Bilgi (TL) 2021 (TL) (TL) (TL)
Maddesi
SGK | Issizlik Prime esas 161.199,80 | 162.823,58 | 406.226,97 | 1.257.602,33
Sigortas! | kazanglari
Kanunu Uzerinden
gegici 10. | hesaplanan
Madde sigorta primi
isveren
payinin
tamaminin
Issizlik
Sigortasi
Fonu'ndan
karsilanmasi
SGK | Sosyal Prime esas 91.882,50 | 82.292,50 283.699,76 468.922,96
Sigortalar | kazanglari
ve Genel | lzerinden
Saghk hesaplanan
Sigortasi | sigorta primi
Kanunu isveren
madde payinin
93 tamaminin
Issizlik
Sigortasi
Fonu'ndan
karsilanmasi
SGK | Sosyal %5 isveren | 595.207,09 | 887.887,18 | 2.185.731,40 | 4.427.894.81
Sigortalar | payi indirimi
ve Genel
Saghk
Sigortasi
Kanunu
madde
81
SGK | 3294 Prime esas - 702,41 4.049,01 108.813,97
sayili alt sinir
Kanun ek | Gzerinden
madde 5 | igveren
hissesinin
tamami
SGK | Sosyal 56486 387.601,55 | 407.462,95 - -
Sigortalar | bolgesel
ve Genel | tesvik %6
Saghk isveren payi
Sigortasi
Kanunu
madde
81/2
SGK | Sosyal EYT - - 7.049,25 234.217,24
Sigortalar | kapsaminda
(\ ve Genel | emekli  olup
13
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Tesvik | Ilgili Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik
Tiirii Kanun Hakkinda Tutar 2020 Tutan Tutari 2022 | Tutari 2023
ve Ozet Bilgi (TL) 2021 (TL) (TL) (TL)
Maddesi
Saglk en son
Sigortasi | galistigi is
Kanunu yerinde
gegici 95. | devam eden
madde
Gelir | Issizlik 83.682,29 | 53.412,20 - -
Vergisi | Sigortasi
Kanunu
gegici
gegici 19.
madde
SGK | Mesleki Ustalik Telafi - - | 2.796.328,89 | 6.119.120,24
Egitim Cerceve
Kanunu Programi
madde kapsaminda
25 Mal
Madurlaga
tarafindan
asgari Ucretin
yarisi
oraninda
nakit destek
|_Te§vik ilgili Kanun ve Tesvik Tesvik Tutari Tesvik Tesvik Tesvik Tutari
Tiirii Maddesi Hakkinda 2020 (TL) Tutari Tutan 2023 (TL)
Ozet Bilgi 2021 (TL) | 2022 (TL)
Yatirm | 15.06.2012 Yatinm - | 18.477.507 | 19.475.962 | 102.938.181,38
tarihli Tesvik
2012/3305 Belgesi
sayilli Bakanlar | Kapsaminda
Kurulu Karari, | Yararlanilan
Yatinmlarda Yatirim
Devlet Indirimi-
Yardimlari 503955
Hakkinda Bor  Seker
Karar'in Fabrikasi
Uygulanmasina
lligkin  2012/1
sayil
Teblig
Yatirim | 15.06.2012 Yatirnm
tarihli Tesvik 1.159.185,63 | 153.930,74 | 782.861,06 | 65.884.792,56
2012/3305 Belgesi
sayili Bakanlar | Kapsaminda
Kurulu Karari, | istisna
Yatinmlarda Edilen KDV
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Tesvik | llgili Kanun ve Tesvik Tesvik Tutari | Tesvik Tesvik Tesvik Tutan

Tiirt Maddesi Hakkinda 2020 (TL) Tutan Tutar 2023 (TL)
Ozet Bilgi 2021 (TL) | 2022 (TL)
Devlet Tutar-
Yardimlari 503955
Hakkinda Bor Seker
Karar'in Fabrikasi
Uygulanmasina
lligkin ~ 2012/1
sayil
Teblig
Yatinm | 15.06.2012 Yatirm - - - | 49.367.161,74
tarihli Tesvik
2012/3305 Belgesi

sayili Bakanlar | Kapsaminda
Kurulu Karari, | istisna

Yatirnmlarda Edilen
Devlet Gimrik
Yardimlari Vergisi
Hakkinda Tutarn-
Karar'in 503955

Uygulanmasina | Bor  Seker
lliskin ~ 2012/1 | Fabrikasi

sayili
Teblig

5 SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIiL BELGELERI

Seker Kanunu ile arz yénetiminin “Kota Sistemi” ile yiritiilmesi hitkme baglanmistir. Ulkede seker
treten sirketler genelinde (retim kotalarinin belirlenmesi ve dagitiimasi seker sektoriiniin
sUrdUrdlebilirligi acisindan blyik 6nem arz etmektedir. Sirket seker Uretimine iligkin tim
faaliyetlerini Seker Kanunu kapsaminda kendisine Cumhurbaskanligi Kararlar ile tanimlanan
kotalar cergevesinde yuritmektedir. Sirket'in esas faaliyeti olan seker (retimi taninan kotalarin
kaybedilmeksizin devam ettirilmesine bagldir.

Sirket, Uretim faaliyetleri kapsaminda kampanya déneminde dnemli miktarda elektrik enerjisine
ihtiyac duymaktadir. S6z konusu elektrik halihazirda Sirket tarafindan sahip olunan elektrik tretim
lisansi kapsaminda Sirket tarafindan isletilen dogalgaza dayali termik kojenerasyon santrali de
kullanilarak Uretilmekte ve Uretim faaliyetleri kapsaminda tiiketilmektedir. Sirket'in Uretim
faaliyetlerinin sirekliligi agisindan elektrik Uretim lisansinin idamesi dnem tasimaktadir.

Sirket'in EPDK nezdinde sahip oldugu, Bor/Nigde'de bulunan ve 10,10 MWm / 9,6 MWe kurulu
glcl olan dogalgaz/fuel oil yakith ve termik kojenerasyon tipindeki kojenerasyon tesisine iligkin
07/02/2019 tarihli EU/8418-7/04176 numarali ve 10 (on) yil sureli elektrik Uretim lisansi
bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in Bor/Nigde mevkiinde 8MWe- 9,6 MWm kurulu giice sahip lisanssiz
glnes enerji santrali faaliyeti i¢in yatinm girisimi mevcut olup santral icin ihale sireci
yuritulmektedir.

Sirket'in markalar, faaliyetleri ve satislari agisindan énem arz etmektedir. Sirket'in Turkiye'de tescil
ediimis 9 adet markasi bulunmakta olup “bor seker, bortarim, bortarim market, borkip,

bontgksargili, borsargil, bortoz” marka adlari TPMK nezdjnde tescil edilmistir. Sirket'in markalari
@/\J ©




koruma altindadir. Tescili gergeklestirilen her bir marka tescil tarihinden itibaren baslamak iizere
on yillik bir yasal koruma sliresine tabidir. Koruma stireleri on yillik siirelerle yenilenebilir.

Sirket'in tescil etmis oldugu patent, endistriyel tasarim veya faydali modeli bulunmamaktadir.

Sirket'in uluslararas! tescilli markasi bulunmamaktadir. Sirket'in basvuru siirecinde oldugu 9 adet
marka basvurusu bulunmaktadir. TPMK nezdinde yurltilen marka tescil basvurulari
gerceklestirildikten sonra uluslararasi marka korumasi igin de siireg yiiriitilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in tescilli markalan ve sireci devam eden marka tescil basvurularina iliskin detayli bilgi
Hukukgu Raporu’nda sunulmustur.

Sirket'in toplamda 17 adet alan adi (domain name) bulunmakta olup borseker.com ve bortarim.com
alan adlari aklif olarak kullaniimaktadir. Sirket'in sahip oldugu ttim alan adlarinin detaylari Hukukgu
Raporu’nda sunulmustur.

Sirket, fabrika faaliyetleri kapsaminda meydana gelen yas kiispe, sivi glibre, kristal toz seker, toz
gubre, melas, ham sekerden rafineri seker ve kiip seker Uretim konulari icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 15.10.2024 vize bitis donemi bulunan sanayi sicil belgesine sahiptir. Sirket
gubre Uretimi faaliyetleri igin Uretici tiirde lisans belgelerine sahiptir. Ayrica, Sirket'in Aksaray’da
konumlu satis magazasi igin (i) glibre dagiticilik belgesi, (ii) bitki koruma iriinleri bayi izin belgesine
de sahiptir.

Ayrica Sirket, Gida Gulvenlik Sistemi Sertifikasyonu FSSC 22000 siirecini tamamlayarak
28.11.2024 tarihine kadar gegerli gida guvenligi yonetim sistemlerine iliskin serlifikaya sahiptir.
Bununla birlikte Sirket GCR CERT akredite kurulusu tarafindan 22.01.2024 tarihine kadar gecerli
Helal Sertifikasi temin etmistir. Ayrica kalite standartlari kapsaminda Sirket fabrika blinyesinde TS
EN ISO 9001:2015 sertifikasyon siirecini tamamlayarak kalite yonetim sistemi kurulmus ve ilgili
sertifika 28.11.2024 tarihine kadar gegerlidir.

6 ONEMLI DIGER BILGILER
6.1 iliskili Taraf islemleri

Bor Seker'in 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla iliskili sirket alacak/borg bakiyeleri
asagidaki gibidir:

lligkili Taraflara

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 81.12.2023 | 31.03.2023

Dsl Grup Igegek San. Ve Tic. A.S 525 468.155

Dsl Yatinm Danismanlik A.S. 23.202 15.583

Toplam 23.727 483.738

iligkili Taraflara

Verilen Avanslar (TL) 31.12.2023 | 31.03.2023

aDsl Yatinm Danismanlik A.S. 27.543 44.448
oplam 27.543 _A4448

s
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Bor Seker'in 1 Nisan 2023-31 Aralik 2023 ve 1 Nisan 2022-31 Aralik 2022 dénemleri arasindaki

iligkili sirketlerden alim ve satim bakiyeleri asagidaki gibidir:

lligkili Taraflara 01.04.2023- | 01.04.2022-
Satislar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022
Dsl Grup Igegek San. Ve Tic. A.S 623.985 | 1.308.012
Dsl Yatirim Danismanlk A.S. 0 732.396
Toplam 623.985 2.040.408
lligkili Taraflardan 01.04.2023- | 01.04.2022-
Ahsglar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022
Dsl Grup Igegek San. Ve Tic. A.S 2.124.633 | 1.033.362
Dsl Yatirim Danismanlik A.S. 37.968.742 | 10.076.468
Toplam 40.093.375 | 11.109.830

Sirket hissedarlarinin ayni zamanda ortadi oldugu DSL Grup Icecek San. ve Tic. A.S. (“DSL

Igecek”) ile DSL Yatinm Danismanlik A.S. ("DSL Yatirm”) iligkili taraf islemlerine konu olan
sirketlerdir.

DSL Grup Igecek San. ve Tic. A.S den su, soda, gazoz gibi yapilan alimlarin yani sira satilan
sekerin nakliye hizmetini yine sirkete saglamaktadir.

DSL Yatinm tzerinden kopri kredi kullaniimis olup birebir sirkete yansitilmaktadir. Ayrica istanbul
ofis kira yansitmasi da DSL Yatirim tarafindan Bor Seker'e yapilmaktadir.

6.2 Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sézlesme’nin “Karin Dagitim” bashkli 16. maddesi ile
dizenlenmistir.

Sirket'te karin dagitiimasi TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket'in tabi oldugu sair mevzuat
hikumlerine uygun olarak belirlenen kar dagitim politikasi gercevesinde alinan Yoénetim Kurulu
onerisi, Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Yillik karin ortaklara hangi tarinte ve ne sekilde dagitilacag Kurul diizenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu'nun teklifi tGzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Kar dagitim politikasina
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin TTK hikiimleri saklidir.

Karin dagitim Onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi mevzuati ile Kurul
dizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Kar pay dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin bilylimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatinmlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge géz dniinde
yer aldigl sekilde tespit edilmistir:

tutularak yatinmeilarin temetti geliri elde etmeleri igin asagi




b)

d)

)

k)

Donem karindan TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile Esas

Sozlesme'nin “Karin Dagitimi” baslikli 16. maddesi geregince ayriimasi gereken yasal yedekler
ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

TTK ve vergi mevzuatl kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir ddnem kari
olusmamasi halinde, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére ve yine sermaye piyasasi mevzuati, Kurul dizenleme ve
kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi
yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem karinin”, gikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmas
durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Sirket'in, blylime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatinmlarinin
gerektirdigi fon ihtiyaclar da dikkate alinarak; TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlar ve benzeri
mevzuat ile Esas Sozlesme'nin “Karin Dagitimi” baslhkli 16. maddesi gergevesinde Kurul
tarafindan belirlenen asgari oranda kar dagitimi yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.
Ancak Sirket'in kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yénetim Kurulu tarafindan asgari
oraninin dzerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi her zaman
mumkdnddr.

Kar dagitim karari alindi§i takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitiimasi hususu Yonetim Kurulu’nun énerisi ile Genel Kurul tarafindan kararlastirilir,

Kar pay! dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylari dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlegme'de yoneticilere ve galisanlara kar pay! verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

Kar payl édemeleri, ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde Genel
Kurul'un onayini miiteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sermaye piyasas| mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve Sirket tarafindan
bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin (st siniri genel kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen sinir asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda tutarli
bir denge gézetir.

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlari, vergi mevzuati, ilgili
diger yasal mevzuat hiikimleri ile Esas Sézlesme ve Genel Kurul karar dogrultusunda kar payi
avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerini artirmaya yonelik Gnemli miktarda fon gikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapiyi
etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirket'in kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya
diger alanlarda ortaya gikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.

6.3 Finansal Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere

Z kalabilmektedir:

edi riski
idite riski v)
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* Piyasa riski
e Kur riski

Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalar ve strecleri hakkinda bilgi vermek amagli sunulmustur. Sirket
Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yénetimi gercevesinin kurulmasinda ve gézetiminde genel olarak
sorumluluk sahibidir. Sirket'in risk yénetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri
belirlemek ve maruz kalabilecedi riskleri analiz etmek icin olusturulmustur. Risk ydnetimi
politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve
limitlere bagh kalmaktir. Sirket, cesitli egitim ve yénetim standartlari ve sUregleri yoluyla, disiplinli
ve yapicl bir kontrol ortami yaratarak tim calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina
yardimer olmaktadir. Kredi, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Sirket'in siirecleri,
calisanlari, teknoloji ve altyapi gibi gesitli sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayl riskleri
ifade eden ve yasal dlzenleyicilerin zorunluluklarindan olusan risklere operasyon riski denir.
Operasyon riski Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktadir.

Likidite riski
Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimlGliiklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket'in likidite riski,
mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda

fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan Sirket'i zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir

Piyasa riski

Doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda iglem géren enstrimanlarin fiyatlari
gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerini degistirmesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

Kur riski

Sirket déviz cinsinden varlik ve yikiimliliklerinin Tirk Lirasi’na cevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruzdur. Sirket, yapmis oldugu alimlar ve genel
olarak fonksiyonel para birimi disindaki kurlar olan Avro ve ABD Dolari bazinda kur riskine
tabidir.

Kredi riski

Bir musterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan kargi tarafin sozlesmeye bagli
yukumlGlGklerini yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Sirket'in alacaklarindan dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Ticari ve diger alacaklar Sirket'in maruz kaldigi kredi
etkisi temelde istikrarli ekonomiden etkilenir. istikrarli bir ekonomide Sirket tim alacaklarini diizenli
olarak toplamaktadir. Yonetimin yerinde bir kredi politikasi vardir ve bu nedenle kredi riski g6z
onunde bulundurulur. Sirket kredi riskini minimuma indirmek igin, kredibilitesi yiksek taraflarla
calismayl ve temerriit durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordugu
durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Sirket, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari
kayitlarini kullanarak, 6nemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini kendi yapar.
Sirket, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam iglem
bedellerini de g6z dniinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir misteri kabul edilirken
musterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli gorilen durumlarda
teminat alinarak uygun kredi limitlerini tamimlanir. Kredi riski, kars! tarafin sozlesmeden dogan
yukumldliklerini yerine getirememesi sonucu Sirket'in finansal zarara ugrama riskidir. Kredi riskini

aza indirgemek igin Sirket, karsi taraflarin, temerriit risklerini_géz niinde ulundurarak kredi
recelendirmeleri ya lg




6.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

01.04.2023-31.12.2023 donemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

6.5 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama Doneminden sonra sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) tabi olmus; 15 Subat
2024 tarihinde Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmeye baslamistir. Sirketin sermayesi 200.000.000

TL'den 240.000.000 TL’ye gikarilmis olup, 15 Subat itibariyla hisselerinin %29,17’si Borsa istanbul
A.S'de islem gdrmeye baslamistir.

6.6 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin

Aciklamalar

Hesap donemi igerisinde 6zel bagimsiz denetim yapilirken, kamu denetimi yapiimamistir.

6.7 Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki

Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi

bir dava ve olasi sonug bulunmamaktadir.

6.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y&netim Organi
Uyeleri Hakkinda

Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

6.9 D6nem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,

Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere

Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

01.04.2023-31.12.2023 dénemi icerisinde halka arza uyum amagl Olaganiisti Genel Kurul
toplantilar yapilmistir.

6.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Bulunmamaktadir.

6.11 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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6.12 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gériisii

Sirket tarafindan, digerlerinin yani sira, Denetim Komitesi 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda siiresi icerisinde kurulacak olup baslica amag olarak Sirket'in muhasebe sistemi ve
uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, Sirket'in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket'in ilgili
mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gézetimi saglanacaktir.

6.13 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iligkin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmeleri,

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

6.14 Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig

Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler

Sirketin yatinm danismanhi§i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

7 KURUMSAL YONETIM
7.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK’Ynun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi (“Teblig"ynin Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5'inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamak konusunda azami olgide Ozen gdstermektedir. Sirketimiz paydaslarina
karsi tagidi§i sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.
Sirketimiz, 01.04.2023 — 31.12.2023 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan zorunlu ve gonulla ilkelere uyum konusunda
azami gayret ve 6zeni géstermis olup, yeni cikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak tzere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa sirede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda higbir gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

8 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU-BILANCO

. . Denetimden

Denetimden Gecmis Gegmis

VARLIKLAR 31.Dec.23 31.Mar.23
Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 80.840.201 80.197.343

Finansal Yatirimlar 530.142.588 -

Ticari Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 166.359.046 _ 101.132.584
@;’4 :



Diger Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Dénen Varliklar

1.270.811
1.354.108.470
447.676.492
96.393.232

39.336
831.295.921
83.894.116
50.452.431

Toplam Dénen Varliklar

2.676.790.840

1.147.011.731

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar 634.854.526 209.745.487
Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.760.878 110.786.120
Kullanim Hakki Varliklari 1.336.411 1.616.036
Toplam Duran Varhklar 746.951.815 322.147.643

TOPLAM VARLIKLAR

3.423.742.655

1.469.159.374

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkUmlulugi

19.543.282

Kisa Vadeli Borglanmalar 567.214 162.750

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 191.581.895 265.887.364

Ticari Borglar

- lligkili Taraflara Ticari Borglar 23.727 483.738

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.287.643.766 61.261.877

Diger Borglar

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 516.803 516.803

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31.605.076 7.444.033

Ertelenmis Gelirler 9.604.287 17.793.046

Donem Kari Vergi YukimlulGgi 23.277.269 25.628.547

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Galiganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 4.795.388 1.993.113

Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 405.205 170.460

Diger Kisa Vadeli YiikGmlGlikler 21.101.640 1.217.288
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.571.122.270 382.559.019
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 226.842.409 125.126.706

Uzun Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 13.533.119 7.826.539

5.061.697
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Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 259.918.810 138.014.942
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim -3.326.381 -2.655.217

Kazanglari / Kayiplari

Gegmis Yillar Kari 605.640.630 183.176.643

Net Dénem Kari 790.387.326 568.063.987
Toplam Ozkaynaklar 1.592.701.575 948.585.413
TOPLAM KAYNAKLAR 3.423.742.655 1.469.159.374

9 31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR
TABLOSU

Denetimden Ge¢mig Denetimden Gegmis

1 Nisan 2023 — 31 1 Nisan 2022 - 31

Aralik 2023 Arahk 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 2.245.089.661 1.150.476.317
Satiglarin Maliyeti (-) -1.388.646.423 -511.985.739
Briit Faaliyet Kari 856.443.238 638.490.578
Pazarlama Giderleri (-) -42.799.099 -26.565.373
Genel Yonetim Giderleri (-) -45.581.427 -20.153.814
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 96.831.402 41.735.911
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -23.638.802 -15.179.078
Faaliyet Kar 841.255.312 618.328.224
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 93.447.183 21.161.726
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 934.702.495 639.489.950
Finansman Gideri -69.884.945 -13.435.237
Vergi Oncesi Kan 864.817.550 626.054.713
Vergi Gelir/(Gideri) -74.430.224 -141.552.699
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) -59.780.848 -132.191.843
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) -14.649.376 -9.360.856
Doénem Net Kan 790.387.326 484.502.014
Pay Basina Kazang 1.975,97 1.211,26

h)IGER KAPSAMLI GELIR KISMI
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Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacaklar )
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanglari (Kayiplari) _ ~S8B.065 L
Dlg(_ar K_apsamll Gelir Kalemlerine lligkin Vergi 167.791 97.740
Gelir/Giderleri

Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) -671.164 -390.960
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER 789.716.162 484.111.054

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Saygilarimizla,
20.02.2024

Davut Digli Murat Onuk

Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Ku Bagkan Vekili

Eren Ali Disli Biilent Akga Hakan Basdogan
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz) (Bagimsiz)

)
#
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