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1. Amag

Ucretlendirme politikasinin (“Ucretlendirme Politikasi’) amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve
Sirket esas sozlesmesi hukumleriyle uyumlu olarak, Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, Ucretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas! Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dier mevzuat ve duzenlemelere uyar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen kurumsal yénetim ilkelerinde (“Kurumsal Yénetim
likeleri”) yer verilen ilkelere uyulmasina azami 6zen gésterir.

Ucretlendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanmis, olup pay sahipleri basta olmak
Uzere tOm menfaat sahiplerine Sirket'in internet sitesi (https://www.borseker.com/) araciliiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket'in genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve
gorugleri alinmistir.  Sirket'in  tcretlendirme politikasinin izlenmesi, goézetimi, gelistiriimesi ve gerekli
guncellemelerin yapiimasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi'nda
yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu'nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi
ve gorusiine sunularak, Sirket'in internet sitesinde yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslari

Sirket esas sozlegsmesinin “Yénetim Kurulu’nun Segimi ve Siresi” baslikll 7. maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu Gyelerine iligkin Gcretler genel kurul tarafindan belirlenir, Yénetim Kurulu lyelerine Ucret disinda
verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati htikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Sirket'in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagip ulagsamadigina iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet
raporunda aciklanir. Yénetim Kurulu hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yénetim Kurulu tGyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin tcretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak ucret seviyesi belirlenirken, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullar,
slrdurllen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, sahip olunan baglh ortakliklarin ve istiraklerin
yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin sturdurtlmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve calisan
sayis| 6lgutleri g6z 6ninde bulundurulmaktadir. idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin tcretleri, Sirket'in
faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme 6lgltleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere
gére idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin aylik sabit tcretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya
calisiimaktadir ve Turkiye ¢apinda ayni sektér ve faaliyet konularinda istigal eden énde gelen sirketlerin yer
aldigi Ucret arastirmalari kullanilir. Béylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir tcretlendirme
yapiimasi saglanir. Yénetim Kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
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