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Raporun Tarihi: 09.09.2024
Rapor No: 2024/3

Raporun Konusu: Bor Seker Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI1.128-1 sayil
Pay Tebligi'nin 33'Gncl maddesi uyarinca, Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve halka arz gelirinden elde
edilen fonun izahnamede belirtildigi sekilde kullanilip kullaniimadigina iliskin rapordur.

Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde olmak Uzere 200.000.000.- TL
nominal degerli c¢ikarilmis sermayesinin, 40.000.000 TL tutarinda arttirilarak 240.000.000 TL'ye
cikartilmasi sonucunda, arttiriilmasina karar verilen 40.000.000 TL nominal de@erli paylarin halka
arzinda, 7-8-9 Subat 2024 tarihleri arasinda talep toplanmigtir.

Sirket paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 26,54 TL olarak
aciklanmisg, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz buyukliga 1.857.800.000 TL olarak gerceklesmigtir.

Sirket’in 1.857.800.000 TL halka arz buyukligine sahip ve 70.000.000 TL nominal deg@erli paylarinin
halka arzinda 2.598.451 adet yurt ici bireysel yatirrmciya, 273 adet ¢alisanlardan ve giftgilerden olusan
yatirnmciya, 198 adet yurt ici kurumsal yatinmciya ve 8 adet yurt disi kurumsal yatirimciya olmak Gzere
toplamda 2.598.930 yatirnmciya dagitim gerceklestirilmistir.

Dagitima esas tahsisat oranlari ise yurt i¢i bireysel yatirimcilar igin %59,1, ¢alisanlardan ve ciftgilerden
olusan yatirimcilar igin %0,9, yurt ici kurumsal yatirrmcilar igin %30 ve yurt disi kurumsal yatirnmcilar igin
ise %10 olarak gerceklesmistir.

HALKA ARZ SONUCU ELDE EDILEN FON Tutar (TL)
Sermaye Artirimi 40.000.000,00
Toplam Halka Arz Geliri (Brit) 1.061.600.000,00
HALKA  ARZ SONUCU  SIRKETIN Tutar (TL)

ELDE ETTIGi FON

1.061.600.000,00
Sermaye Artirnmi Sonucu Halka Arzda Elde Edilen Gelir (Brit)
Maliyet (TL) 34.391.970,00
Net Gelir (TL) 1.027.208.030,00

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 31.01.2024 tarihinde onaylanan izahnamede ve fon
kullanim yeri raporunda halka arz gelirlerinin kullanim yerleri agagidaki sekilde belirtilmistir.

A. isletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %45’inin igletme sermayesi olarak kullaniimasi
planlanmaktadir;

Sirket, artan gelirler ile birlikte blylyen yikiumluliklerini yerine getirmek, operasyonlarini kesintisiz bir
sekilde surdirmek ve sirketin hammaddesi olan seker pancari Uretiminde surekliligin saglanmasi
amaciyla, ciftcilere verdigi avans 6demelerinde halka arz gelirlerinin %45’ine kadar olan kismini
kullanacaktir. Boylece yabanci kaynak kullanimi ve buna bagh katlanilacak finansman maliyetleri
azalacaktir. Bu durumunda orta uzun vadede Sirket karliligina olumlu etkisi olacagi disinulmektedir.

B. Yatinm Harcamalari: Halka arz gelirlerinin %50’sinin yatinm harcamalarinda kullaniimasi
planlanmaktadir.

1. GES Yatirnmi: Sirket, EPDK'nin Lisanssiz Elektrik Uretimi Yénetmeligi kapsaminda fabrikalarin
enerji kullanimlari gozetilerek 3MWe glines enerjisi santrali yatirimi yapacaktir. Bu yatirim ile enerji
maliyetlerinde avantaj elde etmek ve strdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda Glkemizin net
sifir karbon hedefinin gergeklestiriimesine katki sunulmasi amaglanmaktadir.



2. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari: Entegrasyon ve modernizasyon yatirimlari, mevcut
tesislerin Uretim hatlarinda teknik ve/veya ekonomik émriini tamamlamis makine ve techizata uygun
pargalarin eklenmesini veya mevcut makine ve techizatin yenileri ile degistiriimesini, tesiste eksik
kalmig béluimlerin tamamlanmasini, nihai Grinin dogrudan kalitesinin yUkseltiimesini veya modelin
degistiriimesini iceren yatirimlardir. Bu yatinmlarla; Uretim maliyetinin dasurtlmesi, verimliligin
artirilmasi, Uretimde surekliligin saglanmasi amaclanmaktadir.

(1) Seker Ambar (6500 m2 Kapali alan/40.000 Ton): Seker Uretim kapasitesinin artmasiyla
beraber, mamul Grin stoklarini gerceklestirebilmek adina seker ambari ihtiyaci bulunmaktadir.
Bdylelikle Gretim dénemi igerisinde depolamadan kaynakli zorunlu seker satiglarinin énline
gecilmesi saglanacaktir.

(2) VKT (Dikey Siirekli Pigirim Unitesi): Pancar isleme kapasitesinin artmasina miiteakip, sekerin
cikis yaptigr birim olan rafineri Unitesinin Uretim kapasitesini yUkseltebilmek, seker uretim
verimliligini ve seker kalitesini artirabilmek icin, son teknoloji olan dikey sirekli pisirim Unitesi
kurulumu gergeklestirecektir.

(3) Seker Kurutma Sistemi: Artan Uretimle beraber mevcut kapasitesinin yetersiz kalmasindan
dolayr yas seker kurutma Unitesi ilave edilerek, dislk enerji ile ylksek miktarda seker
kurutulmasi planlanmaktadir.

(4) Surekli Santrifiijler: Yine artan Uretimle beraber mevcut kapasitesinin yetersiz kalmasindan
dolay1 yas seker kurutma Unitesi ilave edilerek, disuk enerji ile yuksek miktarda seker
kurutulmasi planlanmaktadir.

(5) Kire¢ Ocagi 500 m3: Seker pancari dogal yapisi geredi blnyesinde seker disi madde ihtiva
etmektedir. Seker Uretim teknolojisinde iglenmek Uzere alinan seker pancarinin, binyesinde
bulunan seker disi maddeleri bertaraf etme noktasinda kire¢ siti ve CO2 gazi kullaniimaktadir.
Bor Seker Fabrikasi’'nda kireg suti ve CO2 gazi kireg tasinin kalsinasyonu ile elde edilmektedir.
Bu slreg tesiste kire¢ odaklarinda gergeklestiriimektedir. Sirket blinyesinde halihazirda 2 adet
kire¢ ocadi bulunmakta olup, 1 adet yliksek kapasiteli 500 m3’liik kire¢ ocagi yatirimi yapiimasi
hedeflenmektedir.

(6) Pres Gamur Filtresi: Bor Seker Fabrikasi blinyesinde halihazirda 6000 ton/gin pancar isleme
kapasitesi icin 3 adet 330 m2 filtrasyon ylizey alanina sahip pres ¢amur filtresi bulunmaktadir.
Bor Seker Fabrikasi’'nin gelecekteki pancar isleme kapasitesinin modernizasyonlari 10.000
ton/glin olarak gergeklestirildiginden, yeni pres gamur filtresi ihtiyaci hasil olacaktir.

3. Giibre Tesisi Yatinmlari: Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/glin kapasiteli sivi glibre tesisini kurarak
binyesine almistir. Bu tesiste 2022 — 2023 yil itibariyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak tizere
toplamda 13 cesit sivi gubre Uretimi gerceklestirmektedir. Ciftci yurdumuzda ekim-dikim oncesi
agirhkli olarak kati (grandl ve toz) glbre tlketimi gergeklestiriimektedir. Sivi glbre ise bitkiyi
destekleme amacli disik miktarda kullanmaktadir. Piyasanin ihtiyaci olan kati glibreyi Uretebilmek
adina sivi glbre tesisine ilave kompoze kati glibre tretimi yapilmasi planlanmaktadir.

C. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %5’inin AR-GE faaliyetlerinde kullaniimasi
planlanlanmaktadir.

1. Sénmemis Kire¢ ve CO2 Gazi Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikas’'nin lretim dénemi
disinda Sirket, sahip oldugu kire¢ ocaklarinda sénmemis kireg Uretimi ve atik Grini olan CO2
gazinin sivilagtirmasini konusunda ¢alismalar gerceklegtirmektedir.

2. Melastan Asetik Asit Uretimi Projesi: Seker iretim fabrikalarinin yan Griinii olan melasin
Sirket ve llke ekonomisine katkisini yikseltebilmek adina kullanim alanlarinin artiriimasi ve
farkli maddelerin Uretilmesi konusunda AR-GE calismalar yuritilmektedir. S6z konusu AR-
GE faaliyetleri kapsaminda fiili pilot tesislerde Uretim yapilarak fabrikasyon uretimler igin
calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

D. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari:

Entegrasyon ve modernizasyon yatirimlari, mevcut tesislerin tretim hatlarinda teknik ve/veya ekonomik
omrind tamamlamis makine ve techizata uygun pargalarin eklenmesini veya mevcut makine ve



techizatin yenileri ile dedistirilmesini, tesiste eksik kalmis bdlimlerin tamamlanmasini, nihai Grindn
dogrudan kalitesinin yukseltiimesini veya modelinin degistiriimesini iceren yatirimlardir. Bu yatirnimlarla;
Uretim  maliyetinin  ddglrtlmesi, verimliligin  artinimasi, Uretimde sdrekliligin  saglanmasi
amaglanmaktadir.

Bu hususlarin yani sira, Sirketimiz, genel ekonomik gereklilikler, planlanan yatirimlar igin en uygun
zamanlamanin secilmesi, sektdrel gelismeler, tedarikgilerin is planlamalari ve kendi kontroliinde
olmayanlar da dahil makul gerekgelerin varligi halinde, halka arzdan elde edilecek fonlarin kullaniminda
degisiklik yapabilir. Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar Turk Lirasi bazli vadeli mevduat ve Turk Lirasi yatirim fonlarinda nemalandirilacaktir.
Anilan sure boyunca ilgili fonun hangi ydntemler ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina
global ve yerel ekonomik kosullar gercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

Halka arzdan elde edilen fonun halka arz maliyetleri disuldukten sonra kalan kismin agagidaki sekilde
kullaniimasi planlanmistir.

FON KULLANIM YERLERI DAGILIMI %
isletme Sermayesi 45-55
Yatirimlar 50-60
AR-GE Faaliyetleri 5-15
Toplam 100

Bu kapsamda halka arz ile elde edilen fonun 26.06.2024 tarihi itibari ile amacina gore kullanilan ve kalan
tutarlari asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

FON KULLANIM TOPLAM KULLANILAN KALAN
YERLERI DAGILIMI TUTAR(TL) TUTAR (TL) TUTAR (TL)
Isletme Sermayesi 477.720.000,00 477.720.000,00 0
Yatirmiar 496.408.030,00 432.591.233,40  63.816.796,60
AR-GE Faaliyetleri 53.080.000,00 0 53.080.000,00
Halka Arz Maliyeti 34.391.970,00 34.391.970,00 0
1.061.600.000,00 944.703.203,40  116.896.796,60

Toplam (%6100)

Sirket’in halka arz ile sermaye artirirmdan elde ettigi fonun belirtilen amaclara uygun olarak kullanildigi ve
henliz kullaniimayan fonun, gesitli hesaplarda degerlendirildigi tespit edilmistir. Konuya iliskin ilerleyen
dénemlerdeki gelismeler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VI1.128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 33. Maddesi'nde
belirtilen streler dahilinde Sirket paydaslari ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Denetimden Sorumlu Komite

Billent Akca Hakan Basdogan



