BOR SEKER A.S.

01.04.2024 - 31.03.2025 HESAP DONEMINE iLISKIN 20.11.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 20.11.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 01.04.2024 — 31.03.2025 hesap donemi ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorusip karara
baglamak Gzere Olagan Genel Kurul Toplantis’ni 20.11.2025 Persembe guiniu saat 14:00’te, Bahgeli Beldesi, Seker
Mahallesi Bor Cad. Seker Fabrikasi Sit. No: 67 A Bahgeli Beldesi Bor / Nigde adresinde yapacaktir.

01.04.2024 — 31.03.2025 hesap dénemine ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetim raporunu, kurumsal yénetim ilkelerine uyum
ile ilgili aciklamalari ve Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu karari ve asagidaki glindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren bilgilendirme notlari, ilan
ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere toplantidan en az lg¢ hafta dnce, kanuni siresi icinde, Sirket merkez ve
subelerinde, Sirketin www.borseker.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde Sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukimlilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun
olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Sirket birimlerimizden veya www.borseker.com adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6ngdrulen hususlari da yerine getirerek, Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6érnedine uygun olmayan

vekéletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili ydnetmelik ve teblig hikimlerine uygun
olarak toplantiya katilarak pay sahibi haklarini kullanabilmeleri igcin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.borseker.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0 (388) 311 93 01) bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1.
fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ydontemle oy kullanma hukimleri
sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iligkin
detayli bilgilere www.borseker.com internet adresinden kamuoyu ile paylagiimis olan Kigisel Verilerin Korunmasi
Mevzuati Uyarinca Aydinlatma Metinleri’'nden ulasabilirsiniz.

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup, borsada islem géren paylar igin pay sahiplerine ayrica taahhitli
mektupla bildirim yapilmayacaktir. Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

BOR SEKER A.S.
YONETIM KURULU
Sirket Adresi: Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sokak No:2/A 1501 Kadikdy / istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili Miidurligi / 53517-5
MERSIS No: 0478056194500010


http://www.limakdoguanadolucimento.com/
http://www.limakdoguanadolucimento.com/
http://www.limakdoguanadolucimento.com/
http://www.limakdoguanadolucimento.com/

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak tice ayriimistir. A ve B grubu paylar imtiyazli paylar olup, her bir A ve B grubu
nama yazih payin Genel Kurul'da 5’er oy hakki vardir.

imtiyazl paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay sahibi Grubu Pay Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki Orani

(TL) Orani (%) (%)

Emir Haktan Digli A 11.000.000 4,58 55.000.000 5,98
Sadik Enes Digli A 26.000.000 10,83 130.000.000 14,13
Eren Ali Digli A 26.000.000 10,83 130.000.000 14,13
Handan Digli A 22.000.000 9,17 110.000.000 11,96
Arz Gayrimenkul ve Girigim B 85.000.000 35,42 425.000.000 46,19
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim

Halka Agik C 70.000.000 29,17 70.000.000 7,61
Toplam 240.000.000 100,00 920.000.000 100,00

* Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Girigim Sermayesi Yatirim Fonu, Arz Gayrimenkul
ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu bir fondur.

2.2. Sirketimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap doénemi igerisinde gergeklesen veya Sirketimizin gelecek hesap
dénemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz 2024 yilinda halka agilarak 15.02.2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul Yildiz Pazarda iglem gérmeye
baglamistir.

2.3. Genel kurul toplanti glindeminde yénetim kurulu tyelerinin azli, degistiriimesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu uyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yiiriittiigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu liyesi segilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Bllent Akga 14.02.2025 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevinden istifa etmis olup,
14.02.2025 tarihli Yoénetim Kurulu karari uyarinca, Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Bllent Ak¢a'nin istifasi
ile bosalan Ydnetim Kurulu Uyeligine Yunis Elmas'in 24.01.2027 tarihine kadar bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak
Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmigtir.

2.4. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei iligkileri Bélimi'ne yazili olarak iletmis
olduklari herhangi bir talep bulunmamaktadir.

2.5. Gindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile birlikte, esas
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sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Glindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

3. 20.11.2025 TARIHLI 01.04.2024 - 31.03.2025 HESAP DONEMINE iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihig ve Toplanti Bagkanliginin olugturulmasi

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik (“Yénetmelik” veya “Genel
Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesi'nin 7. maddesi hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul ig Yénergesi'ne uygun olarak en
az bir Tutanak Yazmani goérevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap donemine iligkin Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, genel kurul toplantisindan énceki
Uc hafta sureyle Sirketimiz merkez ve subelerinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin
www.borseker.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 01.04.2024 -
31.03.2025 hesap ddnemine iligskin Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin
go6rlistine ve onayina sunulacaktir.

3.01.04.2024 - 31.03.2025 hesap ddnemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkez ve subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve Sirketimizin www.borseker.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda genel kurula bilgi verilecektir.

4. 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, genel kurul toplantisindan énceki
en az U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkez ve subelerinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin
www.borseker.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, pay sahiplerimizin
gOrusune ve onayina sunulacaktir.

5. TTK madde 363 uyarinca Yonetim Kurulu tiye degisikliginin onaylanmasi

14.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Biilent Akga'nin istifasi
ile bosalan Yénetim Kurulu tyeligine Yunus Elmas'in 24.01.2027 tarihine kadar bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmasi pay sahiplerimizin gértisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket’in 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap dénemine iligkin faaliyetlerinden dolayi
ayn ayri ibra edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikumleri gergevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap dénemine
iligkin faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirG ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu liyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi

01.04.2024 - 31.03.2025 hesap doneminde yonetim kurulu tUyelerine ddenecek olan yillik brit Gcret tutari ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

8. Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifinin gorisiilerek karara baglanmasi

Yoénetim Kurulumuzun 23.10.2025 tarihli 2025/15 sayili toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Sirketimizin
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TFRS’ye uygun olarak hazirlanan 01.04.2024 — 31.03.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarinda 408.093.494
TL tutarinda net dénem kari olup bu tutardan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 519. maddesi uyarinca
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra 404.512.843 TL net dagitilabilir ddnem kari olustugu; yasal kayitlara goére
dizenlenmis finansal tablolarda ise net donem kari 71.613.028 TL olup bu tutardan TTK’nin 519. maddesi uyarinca
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra 68.032.377 TL net dagitilabilir ddnem kari oldugu gorilmustir. Yonetim
Kurulumuzun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifi SPK’nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri ve
Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca hazirlanmis olup EK/1’de sunulmaktadir.

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite’nin
23.10.2025 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 01.04.2025 — 31.03.2026 tarihli hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ytritmek Uzere Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi’'nin 6nerilmesine karar verilmis olup, bu secim genel
kurulun onayina sunulacaktir.

10. SPK Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karari ile 23 Mart 2025 tarih
ve 18/574 sayih Karan ve 11-22.1 sayilh Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri ¢ergcevesinde Sirketimizin 22
Agustos 2025 tarihli ve 2025/13 numarali Yonetim Kurulu Karari kapsaminda kabul edilen pay geri alim
programinin ortaklarin bilgisine sunulmasi

SPK Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karari ile 23 Mart 2025 tarih ve 18/574
sayili Karari ve 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi hikimleri ¢cergevesinde Sirketimizin 22 Adustos 2025 tarihli
ve 2025/13 numarali Yonetim Kurulu Karari kapsaminda kabul edilen pay geri alim programinin ortaklarin bilgisine
sunulacaktir.

11. 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap donemi iginde yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 01.04.2025 - 31.03.2026 hesap donemi icin yapilacak bagis ve yardim sinirinin goriisiilerek karara
baglanmasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.10. numarali ilkesi geregince 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap dénemi igerisinde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilecektir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kar Payi Tebligi’nin ilgili hikimleri kapsaminda 01.04.2025 — 31.03.2026
hesap déneminde yilinda yapilacak bagiglarin siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. SPK diizenlemeleri geregince 01.04.2024 - 31.03.2025 hesap dénemi igerisinde ligiincu kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

SPK’nin [I-17.1. sayili Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 12’'nci maddesi uyarinca Sirketimiz tarafindan tg¢inci kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 01.04.2024 - 31.03.2025 tarihli Finansal
Tablolarimizin dipnotunda bu hususa yer verilmigtir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu lyelerine, list diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TTK’nin 395 ve 396’inci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve SPK’nin 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 01.04.2024 -
31.03.2025 hesap donemi icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baslikli 395’inci maddesinin

birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak genel kurulun
onay! ile mimkuindr.

1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilke uyarinca, yénetim kontrolinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhdin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir igslemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.
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Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi genel kurulda ortaklarimizin
onayina sunulacaktir. Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, diger
bazi sirketlerde yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 01.04.2024 — 31.03.2025 hesap dénemi igerisinde,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

14. Dilek ve Gorugsler.



EKLER:
EK/1 01.04.2024 - 31.03.2025 Hesap Dénemine iligkin Kar Dagitim Tablosu

EK/2  Yunls Elmas Bagimsizlik Beyani



EK/1 01.04.2024 — 31.03.2025 HESAP DONEMINE iLISKIN KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 240.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce 84.291.701
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z 0

konusu imtiyaza iligkin bilgi

. SPK'ya Gore Yasal Kayitlara
(TL) (YK) Gore (TL)

3. Donem Kari 107.595.870 72.775.368
4. Vergiler (-) 300.497.624 -1.162.340
5. Net Dénem Kari 408.093.494 71.613.028
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) - 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 3.580.651 3.580.651
8. Net Dagitilabilir Donem Kari 404.512.843 68.032.377
Yl iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0 0
Kar Payi Avansi DuslImis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 404.512.843 68.032.377
9. Yl iginde Yapilan Bagislar ( +) 6.822.263 -
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 411.335.106 68.032.377
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 12.000.000 12.000.000
* Nakit 12.000.000 12.000.000
* Bedelsiz - -
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13. Dagitilan Diger Kar Payi - -
* Calisanlara - -
*Yénetim Kurulu Uyelerine - -
* Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 188.000.000 188.000.000
16. Genel Kanuni Yedek Akce 18.800.000 18.800.000
17. Statu Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. Olaganustl Yedek 185.712.843 -150.767.623

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar




EK/2 YUNUS ELMAS BAGIMSIZLIK BEYANI

Bor Seker A.S. (“Sirket”) yonetim kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in ydénetim kontrollini
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli élglide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gahismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimia,

YUNUS ELMAS

(Ashi imzalidir)



