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Bor Seker Anonim Sirketi’nin 30 Eyliil 2025 tarihli ilisikteki 6zet finansal durum tablosunun ve ayni tarihte
sona eren alti aylik donemine ait 6zet kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, 6zet 6zkaynaklar
degisim tablosunun ve 6zet nakit akig tablosu ile diger aciklayici notlarinin ("ara donem 6zet finansal bilgiler")
sinirl1 denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Sirket yonetimi, s6z konusu ara dénem 6zet finansal bilgilerin Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 34 "Ara Dénem Finansal Raporlama" ("TMS 34")'ya uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege
uygun bir bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak s6z
konusu ara donem 6zet finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Siirh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem 6zet finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans
ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmas1 ve analitik prosediirler ile
diger smirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem o0zet finansal bilgilerin sinirlt
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak
ara donem Ozet finansal bilgilerin sinirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek
tiim Onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

Sinirh denetimimize gore ilisikteki ara donem 6zet finansal bilgilerin, Sirket’in tiim 6nemli yonleriyle, TMS
34 "Ara Donem Finansal Raporlama" Standardi'na uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
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BOR SEKER ANONIM SiRKETi

30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Stnirl Bagumsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegcmis

VARLIKLAR Not 30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 100.735.868 101.232.818

Finansal Yatirimlar 9 123.034.349 --
Ticari Alacaklar

- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 -- 178.696

- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 172.822.405 303.537.787
Diger Alacaklar

- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 60.398.336 49.654.061

Stoklar 607.068.861 1.968.368.914

Pesin Odenmis Giderler 931.099.421 532.909.950

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3.571.365 9.919.836

Diger Donen Varliklar 209.489.761 242.209.895

Toplam Dénen Varhklar 2.208.220.366 3.208.011.957
Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar 7 4.247.531.363 3.653.225.315

Maddi Olmayan Duran Varliklar 8 953.695.196 953.133.986

Kullanim Hakki Varliklari 4.283.878 4.742.404

Ertelenmis Vergi Varligi 18 187.463.929 296.804.421

Toplam Duran Varhklar 5.392.974.366 4.907.906.126

TOPLAM VARLIKLAR

7.601.194.732

8.115.918.083

Ilisikteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BOR SEKER ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Stnirlt Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmiy Gecmis
KAYNAKLAR Not 30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 3.557.748 488.084
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 51.020.068 62.472.963
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 3-5 689.604 244.681
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 351.144.778 541.235.137
Diger Borglar
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 101.821 9.117.164
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 36.775.431 20.609.996
Ertelenmis Gelirler 1.706.784 117.209.642
Kisa Vadeli Karsiliklar )
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli 12.329.413 15.345.615
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.619.179 3.426.605
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 20.233.875 4.517.178
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 479.178.701 774.667.065
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 181.403.845 222.696.984
Ticari Borglar
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 158.367.142 --
Uzun Vadeli Karsiliklar )
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 11 41375.107 37 813.738
Karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 381.146.094 260.510.722
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 12 240.000.000 240.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 12 1.485.590.427 1.485.590.427
Paylara iliskin Primler 12 1.606.506.112 1.606.506.112

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglar1 / Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Geri Alinmis Paylar (-)

Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari/(Zarar1)

(23.970.623)

105.006.111

(5.447.824)
3.665.156.464
(331.970.730)

(21.518.818)
105.006.111

3.200.084.956
465.071.508

Toplam Ozkaynaklar

6.740.869.937

7.080.740.296

TOPLAM KAYNAKLAR

7.601.194.732

8.115.918.083

[lisikteki dipnotlar bu &zet finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BOR SEKER ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Stnirl Stnirl Stnirl Stnirl
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis Gegcmemis Gegcmemis
1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Not 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 13 2.138.527.579 2.056.097.742 1.031.117.729  1.197.009.783
Satiglarin Maliyeti (-) 13 (1.982.970.827)  (1.799.643.522)  (1.001.792.321) (1.058.266.331)
Briit Faaliyet Kar1 155.556.752 256.454.220 29.325.408 138.743.452
Pazarlama Giderleri (-) (43.134.099) (54.473.747) (21.333.743) (31.796.489)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (87.256.399) (84.302.899) (40.985.768) (42.114.121)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15 92.081.548 73.937.658 26.726.218 34.632.727
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 15 (90.243.984) (34.794.453) (14.006.479) (5.607.249)
Faaliyet Kar1/(Zarar) 27.003.818 156.820.779 (20.274.364) 93.858.320
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 16 38.400.226 67.547.152 23.590.086 28.301.569
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 16 -- (1.464.882) -- 320.118
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 65.404.044 222.903.049 3.315.722 122.480.007
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/ (Kayiplari) 19 (288.131.482) (405.513.063) (151.488.413)  (203.901.808)
Finansman Gideri 17 (29.893.904) (30.201.996) (6.091.730) (11.870.441)
Vergi Oncesi Kari/(Zarar) (252.621.342) (212.812.010) (154.264.421) (93.292.242)
Vergi Gelir/(Gideri) (79.349.388) 567.555.414 40.419.171 364.707.641
- Donem Vergi Gelir/(Gideri) 18 (5.554.480) (8.636.286) 13.296.882 (30.552)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 18 (73.794.908) 576.191.700 27.122.289 364.738.193
Donem Net Kary/(Zararr) (331.970.730) 354.743.404 (113.845.250) 271.415.399
Pay Basina Kazanc/(Kayip) 20 (1,383) 1,478 (0,474) 1,131
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 11 (3.269.073) (3.766.043) (4.286.974) (2.665.909)
Biger Kapsqull Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi 18 817.268 866.190 1.071.743 591.157
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) (2.451.805) (2.899.853) (3.215.231) (2.074.752)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (334.422.535) 351.843.551 (117.060.481) 269.340.647

Ilisikteki notlar bu &zet finansal tablolarmn ayrilmaz pargasii olusturur.



BOR SEKER ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Tanimlanmis
Sermaye Kardan Fayda Planlan
i Diizeltmesi Ayrilan  Yeniden Olgiim Geri
Odenmis Olumlu Paylara iliskin  Kisitlanms Kazanclar: / Alinmis Gecmis Yillar Net Dénem Toplam
Sermaye Farklar Primler Yedekler Kayiplar1  Paylar (-) Kar/(Zararlar1) Kar1/(Zarar1)) Ozkaynaklar
1 Nisan 2024 Bakiyesi 240.000.000 1.485.585.065 1.606.493.254 79.179.409 (12.977.924) -- 2.059.807.547  1.295.483.769 6.753.571.120
Transfer -- -- -- -- -- -- 1.295.483.769 (1.295.483.769) -
Vergi Degisikligi Etkisi -- -- -- -- -- -- 4.818.677 -- 4.818.677
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (2.899.853) -- - 354.743.404  351.843.551
30 Eyliil 2024 Bakiyesi 240.000.000 1.485.585.065 1.606.493.254 79.179.409 (15.877.777) - 3.360.109.993 354.743.404 7.110.233.348
1 Nisan 2025 Bakiyesi 240.000.000 1.485.590.427 1.606.506.112  105,006.111 (21.518.818) -~ 3.200.084.956 465.071.508 7.080.740.296
Transfer -- -- -- -- -- -- 465.071.508  (465.071.508) -
Paylarin Geri Alim Islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen -- -- -- -- -- (5.447.824) -- -- (5.447.824)
Artig/(Azalis)
Toplam Kapsamli Gelir -- -- -- -- (2.451.805) -- --  (331.970.730) (334.422.535)
30 Eyliil 2025 Bakiyesi 240.000.000 1.485.590.427 1.606.506.112 105.006.111 (23.970.623) (5.447.824) 3.665.156.464  (331.970.730) 6.740.869.937

Ilisikteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BOR SEKER ANONIM SiRKETI
30 ES_(LI"JL 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Not

Stnrl
Denetimden
Gecmis

1 Nisan 2025-

Stnrl
Denetimden
Gecmis

1 Nisan 2024-

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
A. FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKISLARI 748.780.744 693.296.880
Dénem Net Kari/(Zarar) (331.970.730) 354.743.404

Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 244.404.187 (417.133.195)
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili diizeltmeler 14 119.893.877 66.317.882
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler -- 4.266.549
Gergege Uygun Deger Kayiplari/(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler -- (58.783.491)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (648.091) 11.505.094
Net Parasal (Kay1ip)/Kazang Pozisyonu ile flgili Diizeltmeler 36.489.629 128.339.311
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 16 9.319.384 7.824.947
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile 16 1.464.882
Ilgili Diizeltmeler U

Vergi Geliri/Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 18 79.349.388 (578.068.369)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 838.619.269 770.814.418
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 5 93.966.479 (37.103.138)
Diger Alacaklardaki Artis/Azals ile Ilgili Diizeltmeler (10.744.275) 14.887.676
Stoklardaki artis/azalis ile ilgili diizeltmeler 1.361.300.053 1.238.281.366
Ticari Borglardaki Artis/Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 5 (2.800.475) 38.021.910
Diger Borglardaki Artis/Azalss ile Tlgili Diizeltmeler (9.015.343) (12.250.392)
Finansal Yatirimlardaki Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 9 (145.033.774) 277.853.401
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis ile Ilgili Diizeltmeler (398.189.471) (740.618.734)
Diger Dénen Varliklardaki Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 32.720.134 (56.167.154)
Nakit Dis1 Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler (83.584.059) 47.909.483
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 751.052.726 708.424.627
Odenen kidem tazminatlari 18 (3.065.973) (350.050)
Vergi Iadeleri/Odemeleri 793.991 (14.777.697)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (714.302.609) (669.523.847)

AKISLARI

Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlar1 Nedeniyle Olusan Nakit

7,8 (714.302.609) (681.563.044)
Cikislart
qudl/Maddl olmayan duran varlik satimlar1 nedeniyle olugan nakit 7.8 _ 12.039.197
girigleri
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (23.174.565) (135.206.356)
Alinan Faiz 1.520.875 4.686.948
Geri Alman Paylar (-) (5.447.824) --
Kira S6zlesmelerinden Nakit Cikiglar1 (-) (742.127) (349.897)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/(Cikislari), Net 6 (18.505.489) (139.543.407)
D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahs 11.303.570 (111.433.323)
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 4 101.232.818 344.393.635
Nakit ve Nakit Benzerleri Enflasyon Etkisi (11.800.520) (52.717.538)
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E+F) 4 100.735.868 180.242.774

Ilisikteki notlar bu dzet finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bor Seker A.S. (“Bor Seker” veya “Sirket”), esas amaci Tiirkiye Cumhuriyeti’nde i¢ pazar ve dis pazar
isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte her nevi seker iiretmek, isletmenin her sathasinda hasil
olacak yan triinlerin ve artiklarin kiymetlendirilmesi i¢in gerekli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi; Merdivenkdy Mah. Dikyol Sok. No:2A/1501 Kadikdy/Istanbul’dur. Sirket’in
fabrika adresi; Seker, 51730 Bahgeli/Bor/Nigde’dir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 15 Subat 2024 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)’de islem gormektedir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in BIST e
kayith %29,16 oraninda hissesi mevcuttur (Not 12).

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla kayith kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL’dir. Sirket’in
30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ¢ikarilmig sermayesi 240.000.000 TL’dir.

Sirket, 4 Mayis 2018 tarihinde 336.000.000 TL bedelle Nigde’de bulunan Bor Seker fabrikasini
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (“OIB”)’ndan satin almistir. Bor Seker fabrikasinin kullaniminda olup
satin alma listesinde bulunan arsa ve araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar, makine ve techizat,
cihazlar, tasitlar, demirbaslar ve 62.000 ton seker A kotasi iiretme hakki ve stoklar satin alma
sozlesmesine istinaden devir alinmigstir. Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle 71.290 Ton A kotasi
3.564 Ton B kotas1 Seker tiretme hakki bulunmaktadir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na 6denen tutarin varlik grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Varlik grubu Odenen tutar
Arazi ve Arsalar 132.938.309
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 92.629.865
Binalar 128.297.533
Tesis Makine ve Cihazlar 201.377.182
Tasitlar 1.166.824
Demirbaglar 9.605.702
Stok 31.811.015
Kota Hakki 293.202.329
Toplam 6deme 891.028.759

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla 649 personeli bulunmaktadir (31 Mart 2025: 408 Personel).

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi Not 12°de agiklanmisgtir.



BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR

2.1 Uygunluk Beyam

Ilisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan ve yiirlirliige girmis olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinarak
hazirlanmigtir. TFRS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket, yasal defterlerini 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmaktadir.
Bununla birlikte TFRS uyarinca dogru sunum yapilmasi amaciyla Tiirk parasinin satin alma giictindeki
degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak {izere muhasebe politikalari ¢er¢evesinde diizenlenmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025°te sona eren alt1 aylik doneme iliskin 6zet finansal tablolar1 TMS 34 Ara Donem
Finansal Raporlama uyarinca hazirlanmistir. Ara dénem 6zet finansal tablolar yillik finansal tablolarda
yer almasi gereken tiim bilgileri ve agiklamalari icermez ve Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan yillik finansal tablolart ile birlikte okunmasi gerekir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 isletmenin Siirekliligi

Sirket’in finansal tablolari, Sirket’in Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

2.3 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli
Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolardan baglamak
tizere TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak diizeltilerek enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 30 Eyliil 2025
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmustir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki
Olciim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha onceki donemlere ait
bakiyelerin de ayn1 birimden gosterilmesini 6ngérmektedir.

TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ii¢ y1llik kiimiilatif enflasyon oraninin, yaklagik
%100 veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda séz konusu kiimiilatif oran 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
sona eren ii¢ yillik déonem igin %222 olmustur (31 Aralik 2024: %291).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)
Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi

kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Doénem Endeks Diizeltme Katsayisi
30 Eyliil 2025 3.367,22 1
31 Mart 2025 2.954,69 1,13962
30 Eylil 2024 2.526,16 1,33294
31 Mart 2024 2.139,47 1,57386

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar: asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tiiketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullamlarak endekslenmistir. Onceki donem finansal tablolar1 da karsilastirma
amaciyla raporlama donemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda, 31
Mart 2025 ve 30 Eyliil 2024 tarihli finansal tablolar, 30 Eyliil 2025 tarihindeki cari satin alma giicii esas
alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan
siire icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmig
amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Bdylece maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, kullamim hakki varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa degerlerini
gecmeyecek sekilde alim degerleri {lizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya
sirket igerisinde olustugu donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
diizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar diginda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler,
gelir ve gider hesaplarimin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler {izerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon lizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan
aktif ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina
yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon ilizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip kar
veya zarara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢tim birimine gore ifade
edilerek enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislar1 iizerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.



BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi
Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

30 Eylil 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir. Sirket’in finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

b) 30 Eyliil 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama” 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimmlanmisgtir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans 6lgiitleri
icin mali tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

Sirket TFRS 18’in finansal tablolari iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) 30 Eyliil 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yilikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”nde
finansal tablo dis1 birakilacagini acikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmas1 durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliikklerin sona
erme tarihinden Once finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikas1 tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula
bagli benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal
araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayict hitkiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hiikiimler i¢eren
finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen
0zkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik,
1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir.
Isletmelerin, finansal varliklarin simiflandiriimasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri
erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamast miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢cmis
yillar karlar1 (zararlar1) kaleminin agilig bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Sirket TFRS 9 ve TFRS 7 Degisikliklerin finansal tablolar1 {izerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agiklifa kavusturmakta ve bu tiir sézlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu so6zlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akislari lizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak
amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
basglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili
olarak yapilan acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma
muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten
korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir. Sirket TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri’nin finansal
tablolar lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) 30 Eyliil 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar
saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS
19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, uygun bagli ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi
ihtiyaclari ile mali tablo hazirlayicilari icin maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS 19, sartlar1 saglayan
bagl ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Halka agik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,
- TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina ag¢ik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.

Sirket TFRS 19’un finansal tablolar1 lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS'lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler- Cilt 11

Eyliil 2025’te KGK tarafindan “TFRS'lere Iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 117 asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin ilk Uygulamasi- TFRSleri ilk kez uygulayan
bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile
TFRS 9°daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Actklamalar- Finansal tablo disi birakmaya iligkin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Kira ylikiimliiliigliniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile
islem fiyati: Kiract acisindan kira yiikiimliliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal
tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “islem fiyati’na yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik
gergeklestirilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar- “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu- Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi1 sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Sirket, TFRS'lere iliskin Yillik Iyilestirmeler- Cilt 11°in finansal tablolar1 iizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi déonemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.7 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek tlizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Boliimlere gore raporlama
Sirket’in tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmaktadir.

2.8 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar
Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki
gibidir:

Faydali omiir
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi

tutulmustur.

Kidem tazminati
Kidem tazminat1 karsilig1, personel devir hizi oran1 gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda
devir hiz1 hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.

Stipheli alacak karsilig
Sirket yonetimi vadesi gecmis ve tahsilat riski tasiyan alacaklar ile dava ve icra agamasindaki alacaklar
icin karsilik ayirmaktadir.

[zin karsiliklar:
Izin karsiliklari, finansal tablo tarihi itibariyla ¢alisanlarin hak kazandigi ancak kullanmadig1 yillik izin

giinleri ile ¢aliganlarin {icretleri lizerinden hesaplanarak kayitlara yansitilmistir.

Dava karsiliklar

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Sirket hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Sirket
Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.

Alacak/Borg iskontosu
Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iligkin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar (Devami)

Ertelenmis vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Sirket’in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlari, indirime tabi aragtirma ve gelistirme harcamalari ile diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Kota hakki

Sirket, Ozellestirme idaresi bagkanligindan satin aldig1 varliklarin maliyet bedeli ile satin alma bedeli
arasindaki farki kota hakki olarak muhasebelestirmistir. Kota hakki belirli bir émrii olmamasindan
kaynakl1 olarak itfa edilmemistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya notlarda gosterilmektedir.

NOT - 3 ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Alacak / Bor¢ Bakiyeleri

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Iliskili taraflardan ticari alacaklar

Dsl Grup Icegek San. Ve Tic. A.S. - 178.696
-- 178.696
30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
Dsl Grup Icegek San. Ve Tic. A.S. 507.374 244.681
Dsl Yatirrm Danmigsmanhik A.S. 182.230 -
689.604 244.681

() Ortaklar’n Hissedar Oldugu Sirket
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NOT - 3 ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

b) Alis /Satis Bakiyeleri

1 Nisan — 30 Eyliil 2025

Iliskili taraflara satiglar Mamiil/Ticari Mal Diger
Dsl Grup Icegek San. Ve Tic. A.S. M 366.788 -
366.788 -
1 Nisan — 30 Eyliil 2024
Iliskili taraflara satiglar Mamiil/Ticari Mal Diger
Dsl Grup Icecek San. Ve Tic. A.S. M 688.590 -
Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. (1) 46.353 --
734.943 -
1 Nisan — 30 Eyliil 2025

P Mamiil/Ticari . . .
Hiskili taraflardan ahislar Mal Hizmet Faiz Diger
Dsl Grup Icegek San. Ve Tic. A.S. M 957.738 120.812 - 57.977
Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. M - 2.181.859 - 982.337
957.738  2.302.671 - 1.040.314

1 Nisan — 30 Eyliil 2024
iliskili taraflardan ahslar Mamiil/Ticari  Hizmet Faiz (*) Diger
Mal

Dsl Grup Icecek San. Ve Tic. A.S. 2.398.115  493.105 - --
Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. 1 - 3.715.442 19.829.174 -
2.398.115 4.208.547 19.829.174 -~

(*) Dsl Yatinm Danismanlik A.S.’nin kullanip Bor Seker’e vermis oldugu koprii kredilerin faiz giderlerinden

olusmaktadir.

() Ortaklar’n Hissedar Oldugu Sirket

¢) Ust Yonetime Saglanan Menfaatler: 1 Nisan- 30 Eyliil 2025 tarihleri arasinda iist ydnetime saglanan
fayda ve menfaatler tutar1 17.173.628 TL’dir. (1 Nisan-30 Eyliil 2024: 16.041.023 TL). Ust y&netime
saglanan faydalarn tamami 6denen iicretlerden olugmaktadir. Ust yonetime saglanan faydalarin tamami
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’e denen iicretlerden olusmaktadir.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Kasa 82.992 128.955

Bankalar

- Vadesiz mevduat 75.023.059 60.080.813

- Vadeli mevduat 24.946.165 35.267.769

Diger hazir degerler (*) 683.652 5.755.281
100.735.868 101.232.818

(*) Diger hazir degerler pos alacaklarindan olusmaktadir.
Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin 6zet tablosu asagidaki gibidir:

Doviz Tutari

Doviz Cinsi Faiz Oram Vadesi (TL Karsihg) TL Karsihg
TRL 37,00% 22 Ekim 2025 23.132.935  23.132.935
TRL 36,00% 22 Ekim 2025 796.100 796.100
TRL 34,00% 22 Ekim 2025 1.017.130 1.017.130

24.946.165

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin 6zet tablosu asagidaki gibidir:

Doviz Tutari

Doviz Cinsi Faiz Oram Vadesi (TL Karsihi) TL Karsihg
TRL 43,00% 14 Nisan 2025 25.364.809  25.364.809
TRL 40,00% 1 Nisan 2025 9.902.960 9.902.960

35.267.769

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin ddvizli bakiyeleri Not 21’°de
aciklanmugtir.

15



BOR SEKER ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT -5 TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 171.717.303 309.359.064
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 3) -- 178.696
Alman ¢ekler ve senetler 7.753.865 4.018.300
Tahsili siipheli ticari alacaklar 841.319 958.784
180.312.487 314.514.844
Ertelenmis finansman geliri (-) (6.648.763) (9.839.577)
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (841.319) (958.784)
172.822.405 303.716.483

Ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi 39 glindiir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla siipheli alacaklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Doénem basi bakiye 958.784 2.104.650
Y1l icinde ayrilan/iptal edilen karsiliklar -- (565.176)
Parasal (kayip)/kazang (117.465) (580.690)
841.319 958.784

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla ticari borglar1 agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Kisa vadeli ticari borclar
Ticari borglar 308.537.869 514.121.914
[liskili taraflara ticari bor¢lar (Not 3) 689.604 244.681
Borg senetleri 51.452.564 61.619.591
Alman depozito ve teminatlar 51.748 --
Ertelenmis finansman gideri (-) (8.897.403) (34.506.368)

351.834.382

541.479.818

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Uzun vadeli ticari borg¢lar
Ticari borglar 169.313.472 --
Ertelenmis finansman gideri (-) (10.946.330) --
158.367.142 -

Ticari bor¢larin ortalama 6deme siiresi 50 giindiir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ticari bor¢larmin dévizli bakiyeleri Not 21°de agiklanmugtir.

16



BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 6 BORCLANMALAR

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalari
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Taksitli TL krediler 2.458.597 --
Kredi kartlar1 1.099.151 488.084
3.557.748 488.084
30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari
Taksitli TL finansal kiralama yikiimliliikleri 1.391.032 1.275.643
Taksitli TL krediler 49.629.036 61.197.320
51.020.068 62.472.963
30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Uzun vadeli borclanmalar
Taksitli TL finansal kiralama yiktimlilikleri 1.111.255 1.520.994
Taksitli TL krediler 180.292.590 221.175.990
181.403.845 222.696.984

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ortalama faiz oran1 TL krediler i¢in %10-%18dir (31 Mart 2025: TL krediler i¢in
%15-%16drr).

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla borglanmalarin vade yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

0-6 ay 30.287.402 33.048.509
6-12 ay 24.290.414 29.912.538
1-2 y1l 45.028.085 52.959.880
2-5yil 136.375.760 169.737.104
235.981.661 285.658.031
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 7 MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Nisan 2025 Ilaveler Transferler 30 Eyliil 2025
Maliyet

Arazi ve arsalar 431.888.083 - -- 431.888.083
Yeralt1 ve yeriistli diizenleri 301.354.661 - -- 301.354.661
Binalar 442.365.068 679.410 63.731.300 506.775.778
Makine, tesis ve cihazlar 1.045.868.963 413.184.639 1.873.979.351 3.333.032.953
Tasitlar 76.762.022 -- -- 76.762.022
Doseme ve demirbaslar 59.679.097 7.031.213 -- 66.710.310
Ozel maliyetler 4.543.455 - -- 4.543.455
Yapilmakta olan yatirimlar 2.050.476.705 291.949.420 (1.937.710.651) 404.715.474
4.412.938.054 712.844.682 - 5.125.782.736

Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 157.199.860 11.941.102 -- 169.140.962
Binalar 144.626.167 11.727.998 - 156.354.165
Makine, tesis ve cihazlar 383.434.469 85.654.966 -- 469.089.435
Tagitlar 32.440.562 5.842.241 - 38.282.803
Doéseme ve demirbaglar 41.406.701 3.305.064 -- 44.711.765
Ozel maliyetler 604.980 67.263 -- 672.243
759.712.739 118.538.634 - 878.251.373
Net kayith deger 3.653.225.315 4.247.531.363
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT -7 MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Nisan 2024 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2025
Maliyet

Arazi ve arsalar 431.888.083 - -- - 431.888.083
Yeralti ve yeriistli diizenleri 301.354.661 - -- - 301.354.661
Binalar 436.093.582 6.271.486 -- - 442.365.068
Makine, tesis ve cihazlar 934.079.916 14.704.562 - 97.084.485 1.045.868.963
Tasitlar 68.089.651 28.206.734 (19.534.363) - 76.762.022
Doseme ve demirbaslar 53.749.449 5.929.648 -- -- 59.679.097
Ozel maliyetler 4.543.455 - -- - 4.543.455
Yapilmakta olan yatirimlar 854.951.077 1.292.640.795 (30.682) (97.084.485) 2.050.476.705
3.084.749.874 1.347.753.225 (19.565.045) -- 4.412.938.054

Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 133.317.629 23.882.231 -- - 157.199.860
Binalar 122.281.833 22.344.334 -- - 144.626.167
Makine, tesis ve cihazlar 312.147.922 71.286.547 -- - 383.434.469
Tagitlar 25.142.080 11.901.539 (4.603.057) - 32.440.562
Doéseme ve demirbaglar 35.479.519 5.927.182 -- - 41.406.701
Ozel maliyetler 470.455 134.525 -- - 604.980
628.839.438 135.476.358 (4.603.057) -- 759.712.739
Net kayith deger 2.455.910.436 3.653.225.315
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT — 8 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Nisan 2025 Ilaveler Cikislar 30 Eyliil 2025
Maliyet

Seker iiretim kota hakk1 952.551.550 -- -- 952.551.550
Haklar 498.512 798.919 - 1.297.431
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.151.178 - - 3.151.178
956.201.240 798.919 -- 957.000.159

Birikmis itfa pay1
Haklar 374.543 40.976 - 415.519
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.692.711 196.733 -- 2.889.444
3.067.254 237.709 - 3.304.963
Net kayith degeri 953.133.986 953.695.196
1 Nisan 2024 Ilaveler Cikislar 31 Mart 2025

Maliyet

Seker iiretim kota hakk1 952.551.550 - - 952.551.550
Haklar 425.058 73.454 - 498.512
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.037.878 113.300 - 3.151.178
956.014.486 186.754 -- 956.201.240

Birikmis itfa payr
Haklar 340.344 34.199 - 374.543
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.240.029 452.682 - 2.692.711
2.580.373 486.881 - 3.067.254
Net kayith degeri 953.434.113 953.133.986
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 9 FINANSAL YATIRIMLAR
Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla finansal yatirimlar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Finansal yatirimlar 123.034.349 --

123.034.349 -

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir;

Doviz Tutari

Fon Ad1 Pay adedi Fon fiyati (TL Karsihi) TL Karsihgi
HPH Fon 22.207.814 1,70492 37.862.480  37.862.480
ZP8 Fon 12.416.397 2,90931 36.123.173  36.123.173
KAC Fon 17.407.136 2,81774 49.048.696  49.048.696

123.034.349
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 10 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

10.1 Verilen/Alinan Teminatlar/ipotekler/Rehinler

Verilen teminat / Kefalet

) ) . 30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Sirket tarafindan verilen TRI’ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine - --
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
C.Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi amactyla diger
3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutar (*)

i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
Sirketleri -- --
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar:

1ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis -- --
oldugu TRI’lerin toplam tutari

3.107.398.772 3.485.030.896

3.107.398.772 3.485.030.896

(*) 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla diger verilen TRI’lerin 6zkaynaga oran1 %0’dir (31 Mart 2025:
%0’dur.).

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay1 asagidaki gibidir;

Cinsi Kime Déviz Cinsi 30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Verildigi (TL Karsihgr) (TL Karsihgi)
Teminat ve kefaletler Banka TRL 1.673.458.644 1.894.411.979
Teminat ve kefaletler Banka ABD Dolari 38.195.127 -
Ipotekler Banka TRL 1.395.745.000  1.590.618.917

3.107.398.771 3.485.030.896

Alinan teminat / Kefalet

_— Kimden . . . . "
Cinsi Alindigt Doviz Cinsi 30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Teminat mektubu,gek ve Miisteri TRL 66.621.020 85.747.517
senetleri
Arag rehni Ortaklar TRL 5.150.000 8.487.808

71.771.020 94.235.325
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 11 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA IiLiSKIN UZUN VADELI
KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsihg

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve gagrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar
icin 20 y1llik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasma gelmis personeline kidem tazminati 6demesi
yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani asilmamaktadir. Kidem tazminati
yilikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren gegerli
olan aylik 53.919,68 TL (31 Mart 2025: 46.655,43 TL) tavanindan hesaplamustir.

Kidem tazminati yiikiimliliigli, Sirket’in caliganlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yilikiimliiliigiin bugilinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
oram ifade eder. 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla kargiliklar yillik %21,05 enflasyon orani ve %24,90 iskonto orani varsayimina
gore, %3,18 reel iskonto orani ile hesaplanmstir. Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip,
Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oran1 da dikkate alinmustir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

Kidem tazminat1 karsihgi 30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Donem bast 37.813.738 32.630.504
Faiz maliyeti 520.433 555.884
Aktiieryal kazang/kayip 3.269.073 11.387.801
Hizmet maliyeti 7.470.568 8.625.938
Y1l igerisindeki 6demeler (-) (3.065.973) (6.383.371)
Parasal (kayip)/kazang (4.632.732) (9.003.018)
Dénem sonu 41.375.107 37.813.738

23



BOR SEKER ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 12 OZKAYNAKLAR

Sirket’in sermayesi 240.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve 240.000.000 paya
bolinmiistiir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Pay Pay
yiizdesi Pay tutan yiizdesi Pay tutan
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yoénetim A.S. Tkinci Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 35,42% 85.000.000 35,42% 85.000.000
(**)
Emir Haktan Digli (*) 4,58% 11.000.000 4,58% 11.000.000
Sadik Enes Disli (*) 10,83% 26.000.000 10,83% 26.000.000
Handan Disli (*) 9,17% 22.000.000 9,17% 22.000.000
Eren Ali Disli (*) 10,83% 26.000.000 10,83% 26.000.000
C-Grubu Halka Arz (***) 29,17% 70.000.000 29,17% 70.000.000
100%  240.000.000 100% 240.000.000
Sermaye diizeltme olumlu farklar 1.485.590.427 1.485.590.427
Odenmis Sermaye Toplami 1.725.590.427 1.725.590.427
(*) A Grubu
(**) B Grubu

(**%) C Grubu

Paylara lliskin Primler

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Paylara iligkin primler 1.606.506.112 1.606.506.112
1.606.506.112 1.606.506.112

Geri Alinan Paylar
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayitl olup hisselerinin %29,16’s1 Borsa Istanbul A.S.’de islem

gormektedir. Sirket’in, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklan icerisinde 226.257 adet hisse ve
5.447.824 TL tutarinda geri alinan paylari bulunmaktadir.

Aktiieryal Kazan¢/Kayip

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazancglarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktlieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve
kazanglar 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %35°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis/gikarilmis sermayenin
%5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis/¢ikarilmig
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Kar Dagitiim
Sirket, 30 Eyliil 2025 itibariyla kar dagitimi1 yapmamaistir (31 Mart 2025: Yoktur).
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT - 12 OZKAYNAKLAR (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin ilave Aciklamalar

30 Eyliil 2025 itibartyla Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
0zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri agsagidaki gibidir:

Gecmis Yillar

Karlary/Zararlarinda

UFE Endeksli TUFE Endeksli Takip Edilecek

Yasal Kayitlar  Yasal Kayitlar Farklar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 84.291.701 105.006.111 (20.714.410)

Paylara iliskin Primler

1.303.284.328

1.606.506.112

(303.221.784)

NOT - 13 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemlere
ait satis gelirleri ve satislarin maliyetleri ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Nisan-

30 Eyliil 2025

1 Nisan—
30 Eyliil 2024

1 Temmuz-
30 Eyliil 2025

1 Temmuz-
30 Eyliil 2024

Hasilat
Yurtigi satiglar

Yurtdist Satiglar

Diger Gelirler

2.169.681.213

878.157
623.153

1.975.723.622
100.707.718

1.046.937.532
212.819
623.153

1.123.416.031
84.807.311

Briit satislar

2.171.182.523

2.076.431.340

1.047.773.504

1.208.223.342

Satistan iskontolar () (21.303.755) (15.442.671)  (10.184.164)  (9.031.967)
Satistan iadeler (-) (11.351.189) (4.890.927) (6.471.611)  (2.181.592)
Net satislar 2.138.527.579  2.056.097.742  1.031.117.729  1.197.009.783

Satiglarin maliyeti (-)

(1.982.970.827)

(1.799.643.522)

(1.001.792.321) (1.058.266.331)

Briit kar

155.556.752

256.454.220

29.325.408

138.743.452

Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren dénemleri
itibariyla satis gelirleri ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Seker satislari 1.638.516.849 1.713.612.606 927.054.319 1.145.960.584
Kiispe satiglart 62.629.101 40.619.167 25.056.465 16.823.884
Zirai tarim iirlin satiglari 357.188.645  233.083.409 50.311.979 20.792.770
Melas satislari 100.900.819 86.183.300 39.276.275 22.911.761
Diger 11.947.109 2.932.858 6.074.466 1.734.343

2.171.182.523

2.076.431.340

1.047.773.504

1.208.223.342
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NOT - 13 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)
Satiglara Iliskin Yogunlagma Riski

Sirket’in satiglarina ve miisterilerine bakildiginda bazi miisterilerin, satiglarin icindeki payinin
yiiksekligi sebebiyle bir yogunlasma riski yarattign goriilmektedir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla
Sirket’in hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturan miisteriler ve oranlar1 asagidaki sekilde
gergeklesmistir,

1 Nisan 2025 —30 Eyliil 2025 1 Nisan 2024 —30 Eyliil 2024

Miisteri Hasilat icindeki pay1 Miisteri Hasilat icindeki pay1
A %35 A %44
B %20 B %17

NOT - 14 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemleri

itibariyla personel giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2025 2024 2025 2024

Satiglarin maliyetine verilen 108.124.946 53.457.086 82.794.702 29.340.549
Pazarlama giderleri 12.976.499 13.103.275 6.222.763 7.223.909
Genel yonetim giderleri 64.369.383 59.324.647 30.442.725 28.078.349
185.470.828 125.885.008 119.460.190 64.642.807

Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemleri
itibartyla amortisman ve itfa pay1 giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2025 2024 2025 2024

Satiglarm maliyetine verilen 111.658.214  57.135.455 68.074.728 28.916.807
Pazarlama giderleri 4.831.888 4.342.032 2.740.410 2.154.592
Genel yonetim giderleri 3.403.775 4.840.395 1.556.560 2.503.052
119.893.877  66.317.882  72.371.698  33.574.451
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NOT - 15 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemleri
itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler asagidaki gibidir:

1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024

Diger gelirler
Ertelenmis finansman gelirleri 28.477.819 15.250.877 5.941.294  (7.631.974)
Kur fark: gelirleri 55.100.045 54.549.305 15.827.434  38.280.846
Ustalik tegvik gelirleri - 133.119 -- 35.877
Konusu kalmayan dava karsilik gelirleri 1.387.617 -- 971.985 --
Diger gelirler 7.116.067 4.004.357 3.985.505 3.947.978
92.081.548  73.937.658  26.726.218  34.632.727
1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024

Diger giderler
Ertelenmis finansman giderleri 36.927.599  27.636.457  (2.182.149) 2.428.957
Bagis ve yardimlar 1.032.340 -- 1.032.340 --
Kur fark: giderleri 46.459.334 4.456.865 27.686.759 1.458.159
Diger 5.824.711 2.701.131 (12.530.471) 1.720.133
90.243.984  34.794.453 14.006.479 5.607.249

NOT - 16 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren dénemleri
itibariyla yatinnm faaliyetlerinden gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Finansal yatnmlarin gergege uygun 29.456.115  58.783.491 18.112.013  33.640.458

deger artislar

Menkul kiymet satis karlar 7.423.236 6.026.009 4.247.882 2.503.306
Faiz gelirleri 1.520.875 2.737.652 1.230.191 (7.842.195)
38.400.226 67.547.152  23.590.086 28.301.569
1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarari - 1.464.882 - (320.118)
-- 1.464.882 -- (320.118)
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NOT - 17 FINANSMAN GIiDERLERI
Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemleri

itibartyla finansman giderleri agsagidaki gibidir:

1 Nisan— 1 Nisan- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Faiz giderleri 29.173.977 29.721.562 5.665.619 11.390.007
Banka komisyon giderleri 719.927 480.434 426.111 480.434

29.893.904 30.201.996 6.091.730 11.870.441

NOT - 18 GELIR VERGILERI
Kurumlar Vergisi

Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 30
Eyliil 2025 tarihli donem iginde uygulanan kurumlar vergisi oran1 % 25°tir (31 Mart 2025: %25).

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile asgari kurumlar vergisi yiiriirliige girmistir. 1
Ocak 2025 tarihinden itibaren baslayan yillik dénemlerde uygulanacak asgari kurumlar vergisi orani
%10’dur. Asgari kurumlar vergisi, genel kurallar ¢ercevesinde hesaplanan kurumlar vergisinin indirim
ve 7524 Sayili Kanun’da belirtilen istisnalar diigiilmeden onceki kurum kazancinin %10’undan az
olmamasi esasina dayanmaktadir.

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum
kazanglari tizerinden hesaplanmasi1 gereken gegici vergi orani %25’tir (31 Mart 2025: %25).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes y1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

25 Mayis 2021 tarihli 31491 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No: 1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 18)” ve 7256 Sayili Kanun ile Kurumlar
Vergisi Kanununun 32’nci maddesine eklenen 6 nci fikra ile Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk
defa islem gérmek {izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baslamak iizere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarina, kurumlar vergisi
oraninin 2 puan indirimli olarak uygulanacagi hiikiim altina alinmistr.
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NOT - 18 GELIR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Sirket’in 30 Eylil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla bilancoya yansiyan kurumlar vergisi
yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Cari vergi yiikiimliiliigii
Kurumlar vergisi karsiligi 5.554.480 1.234.544
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (5.554.480) (1.234.544)

Odenecek kurumlar vergisi - -

Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemleri
itibartyla kar veya zarar tablosuna yansiyan vergi yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

1 Nisan 2025 - 1 Nisan 2024 —
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Vergi (gideri)/geliri
Cari kurumlar vergisi (5.554.480) (8.636.286)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (73.794.908) 576.191.700

(79.349.388) 567.555.414
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NOT - 18 GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in
ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliiliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir. Ertelenmis
vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda, varliklarin gelire doniistiigii veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari dikkate alinmigtir

Toplam Gegici Farklar Ertelenen Vergi Varhklary/(Yiikiimliiliikleri)

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025 30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin diizeltmeler (1.364.046.777) (917.962.830) (341.011.694) (229.490.708)
Finansal yiikiimliiliiklere iliskin diizeltmeler 1.007.013 1.065.746 231.613 245.122
Kidem tazminat1 karsilig 41.375.107 37.813.738 10.343.777 9.453.435
Dava karsiligina iliskin diizeltmeler 1.619.179 3.426.605 404.795 856.651
Izin karsihig1 12.329.413 15.345.615 3.082.353 3.529.491
Siipheli alacak karsiligi 194.371 221.509 48.593 55.377
Stoklara iligkin diizeltmeler (61.957.206) (122.312.192) (14.250.157) (28.131.804)
Pesin 6denmis giderlere iliskin diizeltmeler 313.700.319 144.797.975 72.151.073 33.303.534
Ertelenmis gelirler (19.843.733) (34.506.367) (4.564.059) (7.936.464)
Ertelenmis giderler 6.648.763 9.839.577 1.529.215 2.263.103
Kira s6zlesmelerine iliskin diizeltmeler (1.781.591) (1.945.768) (445.398) (486.442)
Faiz gelir tahakkuklari (2.195.676) (5.064.956) (505.005) (1.164.940)
Avanslara iligkin diizeltmeler 181.993 15.748 41.858 3.622
Yatirim tegviklere iligkin diizeltmeler 460.406.964 514.304.443 460.406.965 514.304.444
Ertelenen vergi varhklaryyiikiimliiliikleri, Net (612.361.861) (354.961.157) 187.463.929 296.804.421
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NOT - 18 GELIiR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devami)

Sirket’in 1 Nisan-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan-30 Eylill 2024 doénemleri itibariyla ertelenmis vergi

yiikiimliilikleri hareketleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 1 Nisan 2025 —

1 Nisan 2024 -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
1 Ocak itibarryla acilis bakiyesi (-) 296.804.421 (68.679.132)
Ozkaynaga yansitilan 817.268 866.190
Parasal (kayip)/kazang (36.362.852) 10.512.954
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (73.794.908) 576.191.700
30 Eyliil itibariyla kapams bakiyesi 187.463.929 518.891.712

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlar:

Sirket, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla yapmis oldugu yatirimlara saglanan tesviklere bagl olarak hak
kazandig1 ve gelecek donemlere olusacak kurumlar vergisinden mahsup edebilecegi 460.406.965 TL
tutarindaki bakiyeyi, ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirmistir. Sirket, 2025 yili faaliyet
donemi igerisinde ilgili bakiyenin tamaminin kurumlar vergisinden mahsup edilecegini dngdrmektedir.
Hak kazanilan yatirim tesvik tutar1 zamanasimina tabi degildir. Yatirim tesviklerinden kaynaklanan
vergi avantajinin cari donem vergisine tekabiil eden tutarlar1 vergi giderinin/gelirinin dénem kari ile

mutabakati tablosunda agiklanmaistir.

Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemleri

itibartyla vergi giderinin/gelirinin donem kar1 ile mutabakati1 asagidaki gibidir:

1 Nisan 2025 -

1 Nisan 2024 -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Mubhasebe kari/(zarari) (252.621.342) (212.812.010)
Yerel vergi orani1 %23 {izerinden hesaplanan vergi
(2024: %23) 58.102.909 48.946.762
Yatirim tesviklerinin vergi mahsup etkisi (-) (517.283.340) --
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilan yatirim tesvik 460.406.965 567493367

etkisi

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan enflasyon

mubhasebesi etkisi (51.967.924)

(79.709.812)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (2.149.150) (4.764.270)
Diger (26.458.848) 35.589.367
(79.349.388) 567.555.414
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NOT 19- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)Y’NA ILIiSKIN

ACIKLAMALAR

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal
tablo kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanglari (kayiplart) detay1 asagidaki gibidir:

Net Parasal Pozisyon Kazanclari/Kayiplar 30 Eyliil 2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (196.567.617)
Stoklar 57.061.328
Pesin Odenmis Giderler 37.202.717
Ertelenmis Gelirler (181.993)
Maddi Duran Varliklar 453.038.090
Maddi Olmayan Duran Varliklar 123.159.357
Kullanim Hakki Varliklar1 644.417

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar

(Kayiplari

Paylara iligkin primler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlart

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

(211.409.175)
2.636.368

(196.819.050)
(12.864.711)
(449.034.965)

(91.563.865)

Hasilat (126.043.495)
Satislarin Maliyeti (-) 27.182.573
Genel Yonetim Gideri (-) 4.678.016
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 2.204.115
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler (4.026.093)
Esas faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2.037.539
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (2.073.408)
Finansman Gideri (-) 4.476.888
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/Kayiplan (288.131.482)
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NOT - 20 PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile
hesaplanir. Sirket’in 1 Nisan 2025-30 Eyliil 2025 ve 1 Nisan 2024-30 Eyliil 2024 dénemleri itibariyla
hisse basina kazang¢ ve kaybi1 asagidaki gibidir:

1 Nisan— 1 Nisan— 1 Temmuz- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2025 2024 2025 2024

Net donem kari/(zarar) (331.970.730) 354.743.404 (113.845.25 271.415.398
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli 240.000.000  240.000.00 240.000.00 240.000.00
Tam TL cinsinden bir pay basina kar (1,383) 1,478 0,474) 1,131

NOT -21 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalman riskler ve detay1 asagidaki gibidir:

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirastyla gikarilmig sermaye, kar

yedeklerini de iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025
Toplam yiikiimliiliikler 860.324.795 1.035.177.787
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (100.735.868) (101.232.818)
Net borg¢ 759.588.927 933.944.969
Toplam 6zsermaye 6.740.869.937 7.080.740.296
Toplam sermaye 7.500.458.864 8.014.685.265
Bor¢/sermaye oram 10% 12%

33



BOR SEKER ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT -21 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. 30 Eyliil 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla Sirket’in yabanci para pozisyonu asagida

sunulmustur:

. 9 ABD Dolan Avro (TL

30 Eyliil 2025 TL Karsih@ (TL Karsihg) Karsihig)
Nakit ve nakit benzerleri 74.910.961 74.910.961 --
Ticari alacaklar 10.790 10.790 --
Verilen avanslar 271.676.711 156.227.968 115.448.743
Toplam Varhklar 346.598.462 231.149.719 115.448.743
Ticari borglar 388.637.396 336.619.014 52.018.382
Ertelenmis giderler 196.372 196.372 -
Toplam Yiikiimliiliikler 388.833.768 336.815.386 52.018.382
Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (42.235.306) (105.665.667) 63.430.361
< ABD Dolar1  Avro (TL

31 Mart 2025 TL Karsihg (TL Kargihgt)  Kargiig)
Nakit ve nakit benzerleri 58.438.135 58.438.043 92
Verilen avanslar 474.693.614 417.844.041 56.849.573
Toplam Varhklar 533.131.749 476.282.084 56.849.665
Ticari borglar 355.629.525 355.629.525 --
Ertelenmis giderler 67.753.562 67.753.562 -
Toplam Yiikiimliiliikler 423.383.087 423.383.087 -
Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu  109.748.662 52.898.997 56.849.665

Duyarliik analizi

Sirket, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Avro’nun %10 artmast durumunda 6.343.036 TL kazang (31 Mart
2025: 5.684.966 TL kazang) ABD Dolari’nin %10 artmasi durumunda (10.566.566) TL kayip (31 Mart

2025: 5.289.899 TL kazang)
NOT -22 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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