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1. GIRIS

1. Rapor Hakkinda

Bllbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (“BVS” veya “Sirket”), Tiirkiye’de faaliyet gOsteren sanayi
kuruluslarinin stirdiirilebilirlik raporlama sireglerini diizenleyen Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama

Standartlari (TSRS) kapsaminda 2024 yili itibariyla raporlama yikimlilGga altindadir.

Bu ylkimlalik, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren vyirirlige giren dizenlemeler cercevesinde

uygulanmaktadir.

Rapor, TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standardi esas alinarak, gerekli goriilen noktalarda TSRS 1:

Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile iliskilendirilmistir.

Sunulan bilgiler, BVS'nin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerini dogruluk,

bltlanlik ve tarafsizlik ilkeleriyle yansitmaktadir.

1.1 Gercege Uygun Sunum ve Uygunluk Beyani

isbu Strdirilebilirlik Raporu'nda sunulan iklimle ilgili finansal ve finansal olmayan bilgiler, Tiirkiye

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)'nda belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporumuzun amaci, isletmemizin gelecekteki finansal vyeterliligini etkilemesi makul o6lgiide
beklenebilecek surdirilebilirlikle ilgili (6zellikle iklimle ilgili) tim risk ve firsatlari gercege uygun bir

sekilde sunmaktir. Bu gercevede:

1. Acgiklamalarimiz, TSRS ilkeleri uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlarin tam, tarafsiz ve dogru bir

betimlemesini sunmaktadir.

2. Rapor kapsaminda sunulan bilgiler; TSRS’nin temel niteliksel 6zellikleri olan ihtiyaca uygunluk ve
gercege uygun sunum ilkelerinin yani sira, artirici niteliksel 6zellikler olan karsilastirilabilirlik,

dogrulanabilirlik, zamanllik ve anlasilabilirlik niteliklerine sahip olacak sekilde olusturulmustur.

3. Tutarhihk: Surdurtlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlar, mimkin oldugu 6lcide, ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan karsilik gelen
veri ve varsayimlarla tutarhdir. Sunum para birimi olarak, Sirketimizin konsolide finansal raporlama para

birimiyle 6rtisen Turk Lirasi (TL) kullanilmistir.

4. Onemlilik: isletmemizin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlciide beklenebilecek

onemli bilgileri agiklamak lizere muhakemede bulunulmustur.

BVS

cranes



Uygunluk Beyani

isletmemizin surdirilebilirlikle ve iklim degisikligi ile ilgili finansal aciklamalari, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

standartlarinin tiim hikimleriyle uyumludur.

Bu kapsamda, TSRS'lerin tim hiikiimleriyle agik ve kosulsuz bir uygunluk sagladigimizi beyan ederiz.

1.2 Raporlama DOnemi ve Kapsam

Bu rapor 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine ait faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standardi temel alinmis; agiklamalarin
bitiinliigt ve tutarhhiginin saglanmasi amaciyla TSRS 1: Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile gerekli noktalarda iliskilendirmeler yapilmistir. Ayrica, raporun
sektorel baglamda daha dogru ve karsilastirilabilir bir sekilde yapilandirilabilmesi icin, TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi olan “Cilt 50 — Endiistriyel Makine ve Uriinler”
dokimanindaki ilke ve gostergelerden yararlaniimistir. Bdylece, isletmenin faaliyet gosterdigi sektorin
iklimle ilgili risk, firsat ve performans gostergeleri, s6z konusu rehberin yonlendirmeleri dogrultusunda
degerlendirilmistir. Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul Ol¢lide beklenebilecek dnemli
bilgiler, paydaslarimizin kararlarini etkileyebilecek ilkimle ilgili risk ve firsatlar raporda belirtilmistir. (GES

ve Ar-Ge yatirimlari)

Rapor, Bilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S.nin yani sira, bagl ortakhg Bilbiloglu Celik Endustrisi

Sanayi ve Ticaret A.S. (BCES) istiraki Holiday INN (Cukurambar) faaliyetlerini de icermektedir.

Tesislere GHG uyumlu formatta Kapsam 1 ( Sabit yanma, hareketli yanma, proses emisyonlari,
antropojenik sistemler, diger / dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (ithal enerji /dolayli emisyon)

emisyon hesaplamalari yapilmistir.

1.3 Finansal Aciklamalar ile Baglanti

TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili agiklamalar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas

alinarak hazirlanan genel amagli finansal raporlarla tutarli olacak bicimde yapilandiriimistir.

Finansal raporlarda yer alan riskler, yatirrm kararlarini etkileyebilecek iklimle baglantili riskler ve

firsatlarla iliskilendirilmistir.

Sunulan metrik ve gostergeler, finansal tablolarin asli kullanicilarina (yatinmcilar, kredi kuruluslari,

tedarikgiler ve paydaslar) karar verme siireclerinde fayda saglayacak bicimde secilmistir.
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1.4 Gegis Muafiyetleri ve Uygulama Yaklasimi
TSRS 1’'in E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’nin C3, C4 ve C5 maddelerinde ve ilgili KGK

diizenlemelerinde tanimlanan bazi gegis kolayliklari mevcuttur.
Bu kapsamda BVS, ilk raporlama donemine 6zgi olarak asagidaki muafiyetlerden yararlanmistir:
Muafiyet: Sadece iklimle ilgili Agiklamalar [TSRS 1 E5]

ilk raporlama déneminde, TSRS gereklilikleri kapsaminda, sadece TSRS2 iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi dogrultusunda iklim degisikligiyle ilgili riskler, firsatlar, strateji, yonetisim, risk yonetimi,
metrikler ve hedeflere iligkin bilgiler sunulmustur. Strdurulebilirlik konularinin diger boyutlarina iligskin

actklamalar kapsam disinda birakilmistir.
Muafiyet: Karsilastirmali Bilgi Muafiyeti [TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3]

ilk uygulama yili olmasi sebebiyle, dnceki yillara ait karsilastirmali finansal ve finansal olmayan bilgilerin

sunulmasi zorunlu degildir.

Bu nedenle, bu raporda yalnizca 2024 hesap donemine ait veriler yer almakta; dnceki yillara iliskin iklim

temelli finansal aciklamalara yer verilmemistir.
Muafiyet: Rapor Yayinlama Dénemi [TSRS 1-E4]

isletmelerin TSRS uygulamasina basladiklari ilk raporlama déneminde, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal

aciklamalarini finansal tablolarinin yayimlanmasinin ardindan sunmalarina olanak taninmaktadir.

21634 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul Karar’nin Gegici Madde 2 hikmi geregi, bu

raporun ara dénem finansal raporla es zamanli olarak yayimlanmasina izin verilmektedir.

Ayrica konu ile ilgili KGK tarafindan yayinlanan 05/08/2025 Tarih ve 2025-49 sayili “ TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporlarinin Yayimlanma Sirelerinin Uzatilmasi” konulu duyurusu dikkate alinmis ve

rapor 31 Ekim 2025 tarihinde kadar yayinlanmistir.

Muafiyet: Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmamasi TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kamu

Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Kurul Karari- Gegici Madde 3

TSRS 2 standardinin ilk uygulama dénemine iliskin gecis hiikiimlerine uygun olarak, Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin aciklanmasina yonelik ilk iki yillik raporlama doénemi Kapsam 3 sera gazlari

hesaplamalari dahil edilmeyecektir.
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Bununla birlikte, TSRS’nin sera gazi emisyonlari metriklerine iliskin ylUkimlalikler dogrultusunda,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari BVS ye ait tim istirakler dahil edilerek 6l¢llmis ve

raporlanmistir.

1.5 Raporlama ilkeleri ve Olciim Yaklasimi

iklimle ilgili metriklerin 6lgiimiinde, GHG Protokolii esas alinmis; emisyon hesaplamalari, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi, DEFRA 2024 do6nisiim faktorleri ve IPCC AR6 Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP)

katsayilari kullanilarak yapilmistir.
Enerji tiketimi gigajoule (GJ) cinsinden; emisyonlar ise ton CO, esdegeri (tCO,e) biriminde sunulmustur.

Senaryolar icin bilimsel temelli SASB, EIA ve TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir

parcasi olan “Cilt 50’ den yararlaniimistir.

2. Kurumsal Profil
Biilbiloglu Ving San. ve Tic. A.S. (BVS) Hakkinda

Billbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (BVS), 1985 yilinda Ankara’da kurulan ve sektérin 6ncllerinden
biri haline gelerek Tirk sanayisindeki giicli konumunu saglamlastirmis bir sirkettir. Kiiclik bir atélyede
baslayan tretim yolculugu, bugiin 300’den fazla calisani, yaklasik 100.000 metrekare kapali alana sahip
toplam 3 Uretim tesisi; 2’si Biilblloglu Ving’e, 1'i istirak firmasi Biilblloglu Celik Sanayi’ye (BCES) ait ve

yaygin satis ve servis agl ile Turk ving sektoriiniin en bliylik oyuncularindan biri konumundadir.

Sirket, Endustriyel Ving Sektérinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye genelinde yaygin olarak
kullanilan vinglerinin yani sira, diinyanin 6 kitasindaki 90°’dan fazla Ulkeye yaptigl ihracatla da
uluslararasi basarilarini pekistirmektedir. Endustriyel ving sektoriinde ve gesitli milli projelerde birgok
ilki hayata gegiren Bulbuloglu Ving, lirin gaminda; 6zel tasarim kaldirma gruplari, ving kitleri, tek ve gift
kirisli koprulli vingler, pergel ve portal vingler, proses vingleri, RTG, RMG, STS, konteyner vingleri, liman
vingleri, gemi yukleyicileri, mobil gemi ylkleyicileri, mobil bunkerler, transfer arabalari, teknolojik gelik
imalatlari ve kanca alt1 ving ekipmanlari gibi genis bir {irlin yelpazesi sunmaktadir. Bu gesitlilik sayesinde
demir-gelik, enerji santralleri, otomotiv, madencilik, genel imalat sanayi, tersaneler ve limanlar basta

olmak tzere birgok sektére hizmet vermektedir.
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2.1 Ortaklik ve Sermaye Yapisi

Sirketimizin ortaklik ve sermaye yapisi 2024 yili itibariyla asagidaki gibidir:

Tablo1: Ortaklik ve Sermaye Yapisi

Ortak Oran (%) Nominal Hisse Degeri (TL)
BULBULOGLU HOLDING % 45,48 17.100.000,00

ANONIM SiRKETI

ONDER BULBULOGLU % 30,58 11.500.000,00

DIGER % 23,94 9.000.000,00

TOPLAM SERMAYE %100 37.600.000,00

2.2 Bagli Ortakliklar ve istirakler

Bilbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (BVS), faaliyetlerini desteklemek Uizere bir istirakiyle

birlikte konsolide bir yapida hareket etmektedir:

Biilbiloglu Celik Endstrisi San. ve Tic. A.S. (BCES): 2001 yilinda kurulan BCES, BVS’nin bir istiraki olup,

sirketin sahip oldugu toplam 3 (iretim tesisinden birine sahiptir. Holiday Inn BCES istirakidir.

Raporun hazirlanma konsolidasyon kapsami, Biilblloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (BVS) esas alinmistir.

Hesaplamalarda operasyonel kontrol benimsenmistir. Tim istirakler de sera gazi emisyon hesabina

katilmistir.

BVS

cranes




3. YONETISIM

3.1 Yonetim Kurulu Dlizeyinde G6zetim ve Sorumluluk

Billbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (BVS), kurumsal yonetim yaklasimini seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkeleri izerine insa etmistir. Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli siirdirilebilirlik
vizyonunu belirleme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik planlamaya entegrasyonunu saglama ve ilgili
politikalarin uygulanmasini gézetme sorumlulugunu tstlenmektedir. [TSRS 2, 6(a)(iv)] Yonetim Kurulu,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda Ust gdzetim gorevini, kendisine bagh ¢alisan Strdirilebilirlik

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Strateji Komitesi araciligiyla yerine getirir. [TSRS 2, 6(a)]

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iyeler dahil olmak tizere gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri temel alinmakta
olup, bes yonetim kurulu Uyesinden biri kadindir, bu da kadin Gye oraninin %20 oldugu anlamina
gelmektedir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Sirket Liderligi (Genel Miidlir) gorevleri ayri kisiler tarafindan

yuratulmektedir. [TSRS 2, 6(a)]

3.2 Yonetim Organlarinin Yetkinlik ve Yeterlilikleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu Yénetim Kurulu ve Komite iyeleri, Sirketin faaliyet
alanindaki teknik uzmanliklari ve i¢ gérev tanimlarinin gerektirdigi deneyim sayesinde ilgili risk ve
firsatlara karsilik vermek tzere uygun bilgi birikimine sahiptirler. [TSRS 2, 6(a)(ii)] Yonetim Kurulu,
surdirdlebilirlik alaninda yetkinligini artirmak amaciyla, gerekli durumlarda i¢c ve dis danismanlik
hizmetlerinden faydalanarak bilgi akisini ve uzman destegini saglamaktadir. [TSRS 2, 6(a)(ii)] Uyelerin
bu konulardaki uzmanlk seviyelerini sirekli kilmak ve vyikseltmek icin, iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik temali egitim ve farkindalik programlarinin planlanmasi ve bu programlara katihm

tesvik edilmektedir, gerekli gérilen durumlarda egitimler diizenlenmektedir. [TSRS 2, 6(a)(ii)]

3.3 Komite Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

¢ Siirdiirtlebilirlik Komitesi: BVS'nin sirdurulebilirlik stratejisini, ¢evresel ve sosyal
performansini takip eder. [TSRS 2, 6(b)] Komite, iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarin belirlenmesi,
sera gazl azaltim hedeflerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi gibi konularda
yonetime rehberlik eder. [TSRS 2, 6(b)] Komite yilda en az bir kez toplanir ve sonuglari, kararlari ve

Onerileri Yonetim Kurulu’na sunar. [TSRS 2, 6(a)(iii)]

¢ Raporlama ve Bilgi Akisi: Tim komiteler, ilgili alanlardaki gelismeleri ve performans

sonuglarini diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlar. [TSRS 2, 6(a)(iii)]
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3.4 Surdurdlebilirlik Politikamiz Hakkinda

Bu politika, BVS'nin tiim faaliyet alanlarini, (iretim tesislerini, calisanlarini, tedarikgilerini ve is ortaklarini
kapsamakta olup, yurt ici ve yurt disi tim operasyonlar siirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda

degerlendirilmektedir. Politika, Yonetim Kurulu onayi ile 10.02.2024 tarihinde yayimlanmistir.
Politikanin Dért Temel ilkesi

Sirket, stirdirilebilir kalkinmanin temel bilesenlerini sirket kiiltirinin merkezine yerlestirmektedir. Bu

dogrultuda, Surdurulebilirlik Politikamiz dért ana ilkeye odaklanmaktadir:
1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Bu ilke, operasyonel siireglerin ¢evresel etkilerini minimize etmeyi amaglamaktadir. BVS, cevresel

etkileri azaltmaya yonelik olarak su konulari taahhit eder:

¢ Enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak. (Bu dogrultuda GES

yatirimlari stratejik bir odak noktasidir).

¢ Atiklarin azaltilmasi ve geri dontsimiin tesvik edilmesi.

e Karbon ayak izinin 6l¢lilmesi ve azaltilmasina yonelik projelerin yiritilmesi.

e Cevre dostu ve sirddrdlebilir Grin tasarimlarinin tesvik edilmesi.

2. Sosyal Sorumluluk ve Kapsayicilik

Politika, insani merkeze alan bir yaklasimla kurumsal dayanismayi ve toplumsal faydayi 6nceliklendirir:

e Calisanlarin is saghigi ve giivenliginin (ISG) saglanmasi. (Bu alandaki taahhiitler ISO 45001 Entegre

Yonetim Sistemi ¢cercevesinde yuratalir).

e Kadin istthdaminin artirilmasi ve ¢esitliligin desteklenmesi.

e Egitim, burs ve staj programlari ile genglerin desteklenmesi.

¢ Yerel toplumlara sosyal fayda saglayan projelerin hayata gecirilmesi.

3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon

BVS, teknolojik yetkinliklerini stirdlrilebilir ¢oziimler gelistirmek icin kullanmaktadir:

* Ar-Ge yatinnmlarinin artirilmasi ve sirdirilebilir ¢oziimlerin gelistirilmesi. (Bu yatirimlar rejeneratif
suriculer, yiksek verimli motorlar, l1oT tabanli izleme sistemleri gibi dusik karbon teknolojilerine

odaklanmistir).

10

BVS

cranes



¢ Global kalite standartlarina uygun, uzun 6mirli Grinlerin Gretilmesi.

e Dijitallesme, veri analitigi ve Endistri 4.0 teknolojileriyle verimliligin artiriimasi.
o Etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinin benimsenmesi.

4. Siirdlrilebilir Tedarik Zinciri ve Etik Yonetisim

BVS, deger zincirindeki riskleri yonetirken etik ve seffaflik ilkelerini esas alir:

¢ Sorumlu kaynak kullanimi ve ¢evreye duyarl tedarik uygulamalari. (Bu kapsamda, **“Sirdurdlebilir

Tedarikgi Satin Alma Kilavuzu” nun hayata gegirilmesi planlanmaktadir).
¢ Tedarikgilerin etik, sosyal ve ¢evresel standartlara uygunluklarinin gézetilmesi.

e insan haklarina, is etigine ve yasal mevzuatlara tam uyum. (Sirket, yolsuzluk ve riisvetle miicadele

konularina 6nem verir).
Taahhiit

BVS, surdirdlebilirlik ilkelerini tim karar alma ve uygulama siireclerine entegre etmeyi taahhit
etmektedir. Bu taahhit, stirdirilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamayi, paydaslarla agik ve glivene
dayali iliskiler kurmayi, performansi izlemeyi, raporlamay! ve stirekli iyilestirmeyi icerir. Sirket, gelecek

nesiller i¢in yasanabilir bir diinya birakmayi kendisine gérev edinmistir. [TSRS 2, 6(a)(i)]

3.5. iklim Risklerinin Stratejik Kararlara Entegrasyonu ve Odiinlesimler
Yonetim Kurulu, stratejiyi, blylk capli islemlere iliskin kararlarini ve risk yonetim sireglerini
denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari sistematik olarak dikkate alir. [TSRS 2, 6(a)(iv)] Yonetim Kurulu

stratejik kararlar alirken iklimle ilgili hususlardaki 6dinlesimleri degerlendirir. [TSRS 2, 6(a)(iv)]

3.6 iklim Direncliligi Gozetiminde Senaryo Analizi Kullanimi:

Sirketimiz, iklimle ilgili sera gazi emisyonlarini ilk defa 2024 raporlama dénemi icin hesaplamistir ve
senaryo analizleri (STEPS, NZE, APS) nitel dizeyde ylratilmektedir. [TSRS 2, 22(b)] Bu nedenle, uzun
vadeli senaryo analizlerinden cikan nicel sonuglarin ve belirsizliklerin yliksek olmasi, Yonetim
Kurulu'nun kisa ve orta vadeli stratejik gozetim odagini somut ve 6l¢iilebilir alanlara yonlendirmesine

neden olmustur. [TSRS 2, 22(a)(ii)]

3.7 Yonetimin Roll ve Uygulama Mekanizmalari
Ust yoénetim, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen siirdiriilebilirlik ve iklim hedeflerinin
uygulanmasindan sorumludur. [TSRS 2, 6(b)] Strdrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi,

yonetilmesi ve denetlenmesi sorumlulugu, (st yonetim seviyesindeki Komiteler (Surdirilebilirlik
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Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi) ile Kurumsal Risk Yonetimi birimine devredilmis olup, bu
birimler Yonetim Kurulu'na dizenli olarak raporlama yapmak suretiyle gbzetim altinda tutulmaktadir.

[TSRS 2, 6(b)(i)]

3.8. i¢ Kontrollerin ve Prosediirlerin Biitiinlesmesi
Yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla tasarlanan kontrolleri ve

prosediirleri, sirketin diger i¢ fonksiyonlariyla batiincil bir yapida kullanmaktadir. [TSRS 2, 6(b)(ii)]

¢ Risk Entegrasyonu: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan belirlenen iklim riskleri
(SKDM/ETS maliyetleri, tedarik zinciri kirilmalari) Strateji Komitesi’nin planlama sireclerine entegre

edilir. [TSRS 2, 6(b)(ii)] Bu riskler, Kurumsal Risk Yonetimi tarafindan yil boyunca izlenir. [TSRS 2, 25(a)(v)]

¢ Finansal Kontroller ve Kaynak Tahsisi: Finans birimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
iklimle ilgili buydk yatinmlarin (6rnegin GES projeleri) sermaye harcamasi onay siireclerine dahil
edilmesini saglar. Bu yatirimlar, kisa vadeli maliyet artisi ile uzun vadeli enerji maliyetinde azalma

arasindaki odiinlesimler dikkate alinarak bitcelenir ve izlenir. [TSRS 2, 6(a)(iv)]

¢ Tedarik Zinciri Kontrolleri: Karbon yogun ham madde (demir-gelik) maliyet artislari gibi gecis
risklerine karsilik vermek amaciyla, Satin Alma departmani, Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi [TSRS 2,

6(b)(ii)] uygulamalarini devreye sokmaktadir.

* Ar-Ge ve inovasyon Kontrolleri: Ar-Ge Merkezi tarafindan yiritilen enerji verimli motorlar,
yeni nesil mekanik tasarimlar ve modiler sistem ¢ozlimlerinin gelistirilmesi gibi cevresel etkileri
azaltmaya yonelik projeler, Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi Prosediri
cercevesinde izlenerek, kaynak tahsisinin iklim stratejisiyle uyumlu oldugundan emin olunur. [TSRS 2,
6(b)(ii), TSRS 2, 14(a)(i)] Bu projeler, Sirket’in Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltma hedefine dogrudan

hizmet eden prosediirel kontrolleri olusturur. [TSRS 2, 6(b)(ii)]

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili performans, Sirket’in uzun vadeli stratejisinin ayrilmaz bir

parcasi olarak gorilmektedir. [TSRS 2, 6(b)]

e Entegrasyon: Cevresel ve iklim odakli performans ve sera gazi azaltim yatirnmlari ( GES ve AR-
Ge yatirimlari, yoneticilerin genel performans degerlendirmeleri icerisinde dikkate alinmaktadir. [TSRS

2, 6(a)(v), TSRS 2, 29(g)(i)]

o Ucret iliskisi: BVS'de sirdirilebilirlik gdstergeleri, ydneticilerin genel performans
degerlendirmelerinin bir pargasi olmasina karsin, Yonetim Kurulu ve Ust Yéneticiler icin Ucret
Politikasina gore dogrudan licretlendirme sistemine bagl degildir. BVS’ de Ucretlendirme sistemi

bltancdl bir yaklasimla yapilandiriimis olup, bireysel performans notlarina yansiyan sirdirilebilirlik
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¢abalarinin parasal karsiligi ayri bir maliyet kalemi olarak belirlenememekte ve ayristirllamamaktadir.
Ayrica, toplu olarak finansal tablolara yansiyan Ust diizey yonetici licretleri icerisinde, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ve gizlilik sebebiyle iklime 6zel bir ayrim yapmak mimkin degildir. Bu
nedenle cari donemde, iklimle ilgili hedeflerle baglantil olarak finansal tablolara alinan Ust dizey

yonetici Ucretlerinin nicel ylzdesi agiklanmamustir. [TSRS 2, 29(g)]

Buna karsin, strdirilebilirlik cabalari ve iklim hedeflerine yonelik ilerleme dizenli olarak takip

edilmekte, degerlendirilmekte ve nihai performans notlarina yansitilmaktadir. [TSRS 2, 6(a)(v)]
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4. STRATEJI

4.1 Stratejik Yaklasim

Billbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikliginin Gretim siregleri, tedarik zinciri ve ihracat
faaliyetleri Gzerindeki etkilerini biitlincll bir yaklasimla ele almaktadir. [TSRS 2, 9(b)] Sirket, kurumsal
risk yonetimi ve stratejik planlama sireclerini entegre ederek, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
ve gecis risklerini kisa, orta ve uzun vadeli senaryolar dogrultusunda degerlendirmektedir. [TSRS 2,

14(a), TSRS 2, 10(d)]

Fiziksel riskler arasinda artan sicaklik degerleri, enerji arz glivenligi ve asiri hava olaylarinin liretim
Gzerindeki potansiyel etkileri yer alirken, gecis riskleri kapsaminda karbon diizenlemeleri (CBAM, ETS)

ve demir-gelik tedarik maliyetlerindeki artislar 6ne ¢ikmaktadir. [TSRS 2, 10(b)]

Yenilenebilir enerji yatirimlari (¢cati GES), enerji verimli ving sistemleri ve dijital izleme teknolojileri,
sirketin operasyonel dayanikliligini ve maliyet verimliligini artiran stratejik firsatlar arasinda yer

almaktadir. [TSRS 2, 9(a)]
Enerji ve emisyon verileri icin bkz. Béliim 6 — Metrikler ve Hedefler.

4.2 iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikliginin potansiyel etkileri, farkli zaman ufuklarinda degisen dinamiklere sahiptir. BVS, risk
ve firsat degerlendirmelerinde kisa, orta ve uzun vadeli dénemleri esas alarak hem operasyonel hem
stratejik diizeyde etkileri, tecriibeli ydonetim kadrosu ve gerektiginde alinan danismanlik hizmetleri ile

degerlendirmektedir. [TSRS 2, 10(d)]

Kisa vadede 6ne cikan riskler cogunlukla tedarik zinciri ve maliyet odakl iken; orta vadede dizenleyici
degisiklikler ve karbon fiyatlamasina gecis gibi faktorler belirleyici olmaktadir. [TSRS 2, 10(c)] Uzun
vadede ise teknoloji donlislim, enerji gegisi ve fiziksel iklim etkilerinin artacagi 6ngoriilmektedir. [TSRS

2, 10(c)]

BVS risk ve firsatlari belirlerken kendi icerisindeki yetismis tecriibeli insan kaynaklarindan, bilimsel
temelli yaklasimlardan (STEPS, IPCC, NZE, APS) ve gerektiginde danismanlik hizmetinden yararlanmistir.
[TSRS 2, 25(a)(i)]

BVS ayrica, firsatlari da benzer zaman olceklerinde ele alarak yenilenebilir enerji yatirimlari, verimlilik

artislari ve distk karbonlu Giriin gelistirme alanlarinda stratejik adimlar planlamaktadir. [TSRS 2, 9(a)]

Bilbuloglu Ving'in iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi, Sirket’in genel risk yonetimi cergevesinin ayrilmaz
[TSRS 2, 25(c)] bir parcasidir. Asagida belirtilen unsurlar, Risk Yonetimi dokiimanimizin dayandig

proseddrleri agiklamaktadir:
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4.3 Risk Degerlendirme Metodolojisi ve Onceliklendirme
Risk Yonetimi Tablosu’nda sunulan riskler, BVS'nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

gozetiminde, degerlendirmeye tabi tutulmustur. [TSRS 2, 25(a)]

e Etki Kriterleri: Risklerin potansiyel etkileri degerlendirilirken, sadece finansal blyuklik
(maliyet artisi veya gelir kaybi) degil, ayni zamanda operasyonel streklilik, yasal uyum, itibar ve ¢cevresel

etki gibi cok boyutlu kriterler dikkate alinir. [TSRS 2, 25(a)(iii)]

* Onceliklendirme: Olasilik ve etki degerlendirmesi sonucunda belirlenen yiiksek ve ¢ok yiiksek

kategorideki riskler dncelikli olarak ele alinir. [TSRS 2, 25(a)(iv)]

Bu analiz kapsaminda, iklim degisikliginden kaynaklanan iklim krizi ve enerji yonetimi, Sirket’in en
ylksek 6ncelige sahip konulari olarak belirlenmistir. Bu 6nceliklendirme, Yonetim Kurulu’nun stratejik

kaynak tahsisi kararlarina temel teskil etmektedir. [TSRS 2, 14(a)]

* Firsat Degerlendirmesi: Firsatlar (6rnegin GES ve Ar-Ge ile yeni pazarlara erisim) da risklerle
ayni sistematik cercevede degerlendirilmis olup etki ve olasilik diizeyleri gelir artisi, maliyet azalmasi ve

pazar pay! kazanimi potansiyellerine gore belirlenmistir. [TSRS 2, 25(b)]

4.4 Senaryo Analizi Entegrasyonu
TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi slirecine senaryo analizi sonuglari girdi olarak

entegre edilmistir: [TSRS 2, 25(a)(ii)]

¢ Girdi Olarak Kullanim: Risk Yonetimi birimi, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemek icin
kiiresel iklim senaryolarina dayali analizlerden (6rnegin; IEA'nin Net Sifir Emisyon (NZE) ve Belirtilen

Politikalar (STEPS) senaryolari vb.) faydalanmaktadir. [TSRS 2, 22(b)]

Bu senaryolar, gelisen regiilasyonlarin (6rnegin, SKDM ve ETS) ve pazar degisimlerinin potansiyel
etkilerini proaktif olarak analiz etmek amaciyla risk belirleme sirecinin bir girdisi olarak

kullanilmaktadir. [TSRS 2, 25(a)(i)]

¢ Yonetim Kurulu Gozetimi ile Baglanti: BVS'nin sera gazi emisyonlarini ilk defa 2024 raporlama
dénemi icin hesaplamasi ve senaryo analizlerinden gikan nicel sonuglarin belirsizliginin yiiksek olmasi

nedeniyle, [TSRS 2, 22(a)(ii)]

Yonetim Kurulu stratejik gbzetim odagini, tespit edilen en blyik risk olan Kapsam 2 emisyonlarini
azaltacak (GES yatirimlar gibi) projelere yonlendirmistir. [TSRS 2, 14(a), TSRS 2, 22(a)(i)] Bu, senaryo
analizinden gelen 6ngorilerin (ETS/Karbon Fiyatlandirmasi) belirsizlige ragmen yénetim kararlarina

nasil somut bir sekilde yansidigini gdéstermektedir.
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4.5 izleme Mekanizmasi ve i¢ Kontrol

Sirket’in risk yonetimi sliregleri, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu m. 378 ve Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) uyarinca yiritilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ¢alismalariyla bitinlesiktir.
Komite, her iki ayda bir toplanarak risklerin tespiti ve Yonetim Kurulu’na raporlamasini saglamaktadir

[BVS.PRS.92 madde 4-5].

2024 yih, Sirket’in TSRS 2 kapsaminda ilk raporlama yili oldugundan; risk yonetimi, i¢ kontrol ve

iklim iliskili risk izleme mekanizmalari heniiz erken uygulama asamasindadir. Bu kapsamda:

Risklerin Entegrasyonu: iklim riskleri ve emisyon azaltimina iliskin hedeflerin Stratejik Planlama
ve Kurumsal Performans Yonetimi Prosediirleri ile iliskilendirilmesi 2025 yilinda tamamlanacaktir. [TSRS

2, 25(a)(v)]

Kurumsal Koordinasyon: GES projeleri ve operasyonel verimlilik aksiyonlarinin Stirdarilebilirlik
Birimi liderliginde, Satin Alma, Uretim ve Finans direktorliiklerinin katiimiyla capraz fonksiyonel olarak
ele alinmasi planlanmaktadir. Bu sirecte, iklimle ilgili risklerin finansal 6nemlilik esasina gore (gelir,
maliyet, sermaye harcamasi ve varlik degeri Uzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak)

degerlendirilmesi hedeflenmektedir. [TSRS 2, 21(b), 14(a)]

izleme ve Raporlama Sikligi: 2025 yilindan itibaren RESK raporlari ile olusturulacak performans
gostergeleri (enerji tiiketimi, emisyon, vb.) birlestirilerek Yonetim Kurulu'na en az yilda bir sunulacakdir.

[TSRS 2, 25(a)(v)]

Surekli lyilestirme: i¢ kontrol ve risk ydnetim prosediirlerinin TSRS 2’nin izleme ve geribildirim

gereklerini karsilayacak sekilde revize edilmesi 2025 yili kurumsal hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu yaklagsimla, mevcut prosedirlerin kapsami genisletilerek iklimle ilgili risklerin daha

sistematik bir bicimde tanimlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

RESK tarafindan ydlritilen risk analizlerinin kapsami genisletilerek finansal 6nemlilik
degerlendirmesi metodolojisi olusturulacak; boylece iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in finansal
performans, nakit akisi ve varlik degerleri Uzerindeki etkileri diizenli olarak izlenecektir. [TSRS 2,

25(a)(v)]

4.6 iklimle ilgili Gegis Plani
BVS, TSRS 2'nin gerektirdigi kapsamh ve uzun vadeli bir gecis planinin olusturulmasi sirecini;
blinyesindeki yetismis tecribeli insan kaynaklarindan, bilimsel temelli yaklasimlardan faydalanarak

(STEPS, NZE, APS) ve gerektiginde dis danismanlik hizmetlerinden destek alarak ylritmektedir. Bu plan
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sektordeki belirsizlikler netlestikce daha anlamli bir hal alacaktir. Gegis plani dnlimiizdeki yil ve yillarda

daha ayrintili sekilde olusturulacaktr.

Biilbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (BVS), iklim degisikligini sadece bir risk olarak degil, ayni zamanda
operasyonel mikemmellik ve rin portfoyl yeniligi icin bir firsat olarak gorerek, distk karbonlu
ekonomiye gecise yonelik stratejik eylemlerini bir araya getiren bir gecis plani ylritecektir. [TSRS 2,
14(a), TSRS 2, 14(a)(iv)] Bu plan, TSRS 2'nin gerektirdigi sekilde, isletmenin sera gazi emisyonlarini
azaltmak gibi eylemler de dahil olmak lizere, daha diisik karbonlu ekonomiye gecisine yonelik

hedeflerini, eylemlerini ve kaynaklarini ortaya koymaktadir. [TSRS 2, 14(a)(iv)]

4.6.1 Gegis Planin Kapsami ve Stratejik Yol Haritasi
BVS'nin olusturacagi gecis plani, kisa ve orta vadede Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltilmasina ve

adaptasyona odaklanmistir. [TSRS 2, 10(d)]

Kapsam 3 emisyonlari ve uzun vadeli (Net Sifir) yol haritasi icin ise planlama sireci, pazar ve mevzuat
belirsizlikleri nedeniyle henliz nihai asamada degildir (Asagidaki Kilit Varsayimlar ve Bagimhliklar

bolimine bakiniz).

Kisa Vade: (0-5 yil) Sirket’in yillik operasyonel hedefleri ve kurumsal performans izleme prosedirleri
dogrultusunda belirlenen bir periyodu kapsar. Kisa olgekli bu degerlendirmeler; yillik bitce dongileri
ve sermaye harcamasi onay slireclerinin, kurumsal risk yonetimi birimi tarafindan yiratilen anlik risk
izleme faaliyetlerinin ve piyasa kosullari veya diizenleyici cercevedeki degisimlere karsi proaktif ve hizli

yanitlarin gelistirilmesi

Orta Vade: (5-10 Yil) Bu zaman dilimi, genellikle 5 ila 10 yillik bir streyi kapsar ve BVS'nin stratejik

yatirim kararlarini ve distik karbonlu ekonomiye gecis planlamalarini merkeze alan kritik bir araliktir.

Bu dénemdeki stratejik odak noktasi, tedarik zincirinin donlisim ve riin portféylinin yenilenmesidir.
Ozellikle, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi yeni
yasal dizenlemelerden kaynaklanan gecis risklerine uyum saglayarak pazar rekabetciligini koruma

hedeflenir.

Uzun Vade : ( 10+) Bu planlama dénemi, 10 yil ve lizerindeki bir zaman araligini ifade etmektedir. Uzun
vadeli analizler, Sirket’in ulasmayl hedefledigi karbon notr Uretim hedefini ve enerji gecisini
tamamlamayi esas almaktadir. Bu perspektif, teknolojik ve eneriji gecisinin kurumun is yapis bicimlerine

doénisim niteliginde slirdirtlebilirlik stratejileri olarak entegre edilmesini saglamaktadir.
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Bu uzun zaman diliminde, uzun vadeli yatirim planlarinin (6rnegin GES yatirimlari ve Ar-Ge harcamalari)
belirlenmesi ve mevzuatlara uyumun (6rnegin 2050 yili i¢in varsayillan yilksek karbon fiyat

projeksiyonlari) sekillendirilmesi miimkin kilinmaktadir.

Uzun vadede ayrica, fiziksel iklim etkilerinin artacagi dngorilmektedir. Bu durum, iklim direngliliginin
ve operasyonel sirekliligin saglanmasi acisindan 6zel bir 5nem tasir. Sirket’in kritik varliklarinin tasarim
Omri ve operasyonel siresi dikkate alindiginda, 6zellikle boyahane operasyonlari gibi kritik stireclerde
ortaya cikabilecek asiri sicaklik risklerinin yonetimine yonelik planlarin uzun vadeli stratejiye entegre

edilmesi temel bir gerekliliktir.

BVS, uzun vadeli stratejisini belirlerken, Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosu gibi uluslararasi bilimsel
temelli senaryo varsayimlarini girdi olarak kullanmistir. Bu analizler, Sirket'in Ar-Ge ve GES gibi uzun

vadeli stratejik tepkilerinin finansal olarak ne denli kritik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 2: Gecgis Planin Kapsami ve Stratejik Yol Haritasi
Stratejik Odak

Vade Ana Hedefler
Noktasi
Kisa Vade Enerji ve Elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarinda en az %50 azaltim
(0-5 yil) Operasyonel saglamak. [TSRS 2, 14(a), TSRS 2, 33(b)]
Verimlilik

Orta Vade | Tedarik Zinciri ve Yeni regiilasyonlara (CBAM, ETS) uyum saglayarak rekabet
(5-10 yil) Uriin Déniistimi gliciinl korumak. Enerji verimli/elektrikli ving teknolojilerine

gecis. [TSRS 2, 14(a)]

Uzun Vade | Teknolojik ve Karbon notr tretim hedefine ulasmak ve enerji gegisini

(10+ yil) Enerji Gegisi tamamlamak.

4.6.2 Gegis Planinin Temel Eylemleri ve Kaynak Tahsisi
BVS, nitelikli ve tecriibeli yonetim ve personel yapisi ile gegis risklerine yanit vermek ve iklimle ilgili

firsatlardan yararlanmak amaciyla somut yatirnmlar ve kaynak tahsisleri yapmaktadir:
1. Emisyon Azaltimi ve Adaptasyon Cabalari (Kapsam 1 ve 2):

o Yenilenebilir Enerji Yatinmi (Dogrudan Azaltim): BVS, Sincan OSB yerleskesinde devreye
alinan gat1 GES yatirimi ile elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarinda en az %50 azaltim hedeflemektedir.
Bu yatirim Baskent OSB ve BCES (istirak) tesislerinde de kurulum calismalariyla slirdlrilmektedir. [TSRS

2, 14(a)]
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o Operasyonel Verimlilik ve Adaptasyon: Fiziksel risklere uyum kapsaminda (asiri sicaklik),
boyahane sicakliginin 35°C lizerine ¢iktigl glinlerde gece mesaisi yapilarak boya kalitesinin etkilenmesi

riski giderilecektir. [TSRS 2, 14(a)]

o Sistematik Yonetim: Cevresel etkiler, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve siiregleri ile strekli
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. [TSRS 2, 14(a)] Ayrica ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi'nin
olusturulmasi da planlanmaktadir. [TSRS 2, 14(a)]

2. Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlan (Kaynak Tahsisi):

o BVS, diisiik karbonlu teknolojilere gegis: Diisiik karbonlu teknolojilere gecisi desteklemek
amaclyla Ar-Ge merkezinde kaynak tahsisine oncelik vermektedir. 2024 yilinda Ar-Ge harcamasi
56.851.344 TL olarak gerceklesmis olup, 2025 hedefi 125.000.000 TL'dir (Ar-Ge harcamasinin ciroya
orani hedefi: %5.0).

o Teknolojik Odak: Bu Ar-Ge calismalari; rejeneratif suricller, yiksek verimli motorlar, loT
tabanli izleme sistemleri ve otonom kontrol ¢oziimleri gelistiriimesine odaklanmaktadir. Bu, elektrikli

ving ve verimli motor teknolojilerine gegis firsatindan yararlanmayi amaglamaktadir.
3. Tedarik Zinciri Eylemleri (Dolayli Azaltim ve Adaptasyon):

o Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri: 2026 yili itibariyla “Surdurulebilir Tedarik¢i Satin Alma

Kilavuzu” nun hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

o Kapsam 3 Azaltim Cabalari: Gegis risklerinin etkilerini azaltmak amaciyla; diistk karbonlu
celik tedarikgileriyle is birligi, proses optimizasyonu ve lojistikte karbon azaltimi (daha kisa tedarik

zincirleri, yerli kaynak kullanimi) gibi 6nlemler gelistirilmektedir.

4.6.3 Kilit Varsayimlar ve Planin Bagimliliklari
BVS'nin uzun vadeli hedeflere ulasma planinin gelistiriimesinde kullanilan kilit varsayimlar ve planin

dayanagi olan bagimhliklar (belirsizlik alanlari) asagidadir. [TSRS 2, 22(a)(ii)]

A. Belirsizlikler ve Bagimliliklar BVS'nin uzun vadeli iklim Gegis Plani, ETS ve SKDM gibi politika
mekanizmalarindaki yliksek belirsizlik nedeniyle heniiz nihai bir Net Sifir Yol Haritasi seklinde
sunulamamaktadir. [TSRS 2, 22(a)(ii)] Planin tam olarak uygulanmasi ve hizinin belirlenmesi, asagidaki

dissal faktorlere ve bagimliliklara baglidir:

1. Regiilasyon Belirsizligi: Tlrkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) kapsami, zamanlamasi
ve karbon fiyatlarinin netlesmesi. [TSRS 2, 22(a)(ii)] Bu belirsizlik, BVS' nin gelecekteki maliyet yikin

(6zellikle demir-gelik tedarikinden kaynaklanan) tam olarak 6ngérmeyi engellemektedir.

19

BVS

cranes



2. Pazar ve Teknoloji Bagimlihgi: Disiik karbonlu gelik ve aliminyum gibi kritik ham maddelerin

maliyeti, bulunabilirligi ve teknik uygunlugu. [TSRS 2, 22(a)(ii)]

B. Kilit Varsayimlar ve Senaryo Girdileri

Bu belirsizlik ortamina

ramen BVS, stratejik kararlarini

desteklemek ve iklim direngliligini

degerlendirmek amaciyla uluslararasi senaryolara dayal kilit varsayimlari kullanmistir (IEA NZE

Senaryosu). [TSRS 2, 22(b)(ii))] Bu varsayimlar, gecis risklerinin potansiyel finansal etkilerini

modellemeye olanak tanir.

Asagidaki senaryolarda; gelir, maliyet, yatirim, deger zinciri ve operasyonel performans Ulzerindeki

etkiler nitel olarak degerlendirilmistir. [TSRS 2, 21]

Tablo 3: Bilimsel Temelli Senaryolar ve Karsilastirmalar

Senaryo

Kaynak / Referans

Varsayim

Kurulusumuz Uzerinde Olasi

Etkiler

STEPS (Mevcut

Politikalar)

IEA — Stated Policies

Scenario

3 °C'ye kadar
Isinma, mevcut

politikalarin siirmesi

Enerji maliyetlerinde artis, celik
tedarikinde dalgalanma, karbon

maliyet baskisi, rekabet gliciinde

azalma
APS (Agiklanan | IEA — Announced 2 °C hedefli ulusal Yenilenebilir yatirimlarin
Taahhiitler) Pledges Scenario taahhitlerin kismen | hizlanmasi, karbon fiyatlarinin

uygulanmasi

dengelenmesi, AB satislarinda

pozitif etki

NZE (Net Zero by
2050)

IEA — Net Zero

Emissions Scenario

1,5 °C senaryosu,
hizli eneriji

doénisimi

Elektrikli ving teknolojileri ve GES
yatirimi rekabet avantaji saglar,

karbon maliyetleri diser

SSP2-4.5 (Orta

IPCC AR6 / IIASA SSP

Ihmh emisyon artigi

Enerji ve hammadde fiyatlarinda

1.9
(Stirdairalebilir

Senaryolar)

Senaryo) Database orta dizey artis, teknoloji gegisi
kademeli
SSP1-2.6 / SSP1- | IPCC AR6 / SSP Surdurulebilir En disik emisyon ve enerji

kalkinma, agresif
karbon azaltimi, 1,5

°C hedefi

maliyeti ortami; disiik karbonlu

Urlnlerde rekabet avantaji artar
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BVS, 6nlimdizdeki raporlama dénemlerinde senaryo bazl nicel finansal etki analizlerini gelistirmeyi

planlamaktadir. [ TSRS 2, 21]

Yapilan Ar-Ge c¢alismalari ile iklimle ilgili risk ve firsatlar konusunda kurulusumuz yararina projeler

gelistirmekteyiz. [ TSRS 2, 9(a)]

Ar-Ge Merkezi rejeneratif stirticliler, yiksek verimli motorlar, loT tabanl izleme ve robotik otomasyon
¢Ozumleri Gizerine ¢alismakta; bu yatirimlar emisyon azaltimina dogrudan katki saglamaktadir. .[TSRS 2,
14(a)(i)] Ar-Ge harcamalarinin yillara gore ciroya orani Tablo 9’ da, Bolim 6. Metrikler ve Hedefler

boliminde bulunmaktadir.

Karbon fiyatlandirma varsayimlari, demir-gelik girdisinin (Demir celik sektori,toplam malzeme aliminin
%23’l) gelecekteki maliyet artisini modellemek icin kullaniimistir. [ TSRS 2, 15(b)] ilgili tablo béliim 6.

Metrikler ve Hedefler béliminde Tablo 10 da gosterilmistir.

4.6.4 ilerleme ve Gézden Gegirme

BVS, TSRS 2'nin Metrikler ve Hedefler bélimiinde tanimlanan hedeflere ulasma konusundaki
ilerlemeyi, Strateji Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’'na dizenli olarak raporlanan performans

gostergeleri (enerji, emisyon ve Ar-Ge) araciligiyla izlemektedir. [TSRS 2, 34(c)]

Mevzuat ve pazar kosullari netlestikce, bu varsayimlar ve gecis plani diizenli olarak gézden gecirilecektir.
[TSRS 2, 34(b)] Asagidaki tablo, bu li¢ zaman ufku ¢ergevesinde tanimlanan baslica iklimle baglantili risk
ve firsatlari 6zetlemektedir. [TSRS 2, 10(a)]

Tablo 4: Kisa-Orta-Uzun Vadede Risk ve Firsatlar

Risk/Firsat
Dénem Tanim Potansiyel Etki
Turi
Kisa Vadeli Demir-celik tedarikinde maliyet artisi Satin alma maliyetlerinde
Pazar Riski
(0-5 yil) [TSRS 2, 10(a), TSRS 2, 10(c)] artig
Orta Vadeli CBAM ve ETS uygulamalari kapsaminda

AB satislarinda rekabet
(5—10yil) | Yasal Risk karbon maliyetleri [TSRS 2, 10(a), TSRS
glicli azalmasi

2, 10(c)]
Uzun Vadeli Elektrikli ving ve verimli motor
Teknolojik Enerji maliyetlerinde ve
(10+ yil) teknolojilerine gecis [TSRS 2, 9(a), TSRS
Firsat emisyonlarda azalma
2, 10(c)]
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4.7 Senaryo Analizi
BVS, iklimle baglantili risk ve firsatlarini Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), IPCC, AR6 SSP ,STEPS, NZE, APS
senaryolari ile karsilastirmal olarak degerlendirmistir. Bkz. Tablo 3 Bilimsel Temelli Senaryolar ve

Karsilastirmalar [TSRS 2, 22(b)(i)(1)]

Bu analiz, farkli kiresel 1sinma seviyelerinin (yaklasik 1,5 °C — 3 °C) Uretim maliyetleri, hammadde
tedariki, enerji kullanimi ve rekabet glicli Gizerindeki etkilerini nitel bicimde ortaya koymaktadir. [TSRS

2,22(a), TSRS 2, 22(b), TSRS 2, 21]

4.7.1 Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile iliskili Risk
Bullbuloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S.nin mevcut Uriin portfoyi, 2024 yili itibariyla AB Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda herhangi bir raporlama veya sertifika yukimluligiine

tabi degildir; zira ilgili dizenlemeler heniiz ylrirlige girmemistir. [TSRS 2, 15(b), TSRS 2, 22(a)(ii)]
AB satislarimiz toplam satislarimizin %12,68’ini olusturmaktadir. [TSRS 2, 13(a), TSRS 2, 13(b)]

Yakin gelecekte, SKDM, ETS benzeri yeni iklim mevzuatlarinin ylrirlige girmesi beklenmekte olup, bu
diizenlemelerin kapsami, zamanlamasi ve karbon fiyatlari hakkindaki belirsizlikler stirmektedir. [TSRS 2,

22(a)(ii)]

Bu nedenle, raporlama tarihi itibariyla bu gecis riskinin kisa, orta ve uzun vadede finansal etkisini nicel

olarak tahmin etmek mimkin olmamistir. [TSRS 2, 21]

Gelisen emisyon regitilasyonlari, operasyonlarimiz ve tedarik zincirimiz Gzerinde maliyet artislar ve
uyum zorluklari gibi etkiler yaratabilir. [TSRS 2, 15(b)] Bilbuloglu Ving, bu gelismeleri yakindan
izlemekte; iklim stratejisi dogrultusunda ham madde, Uriin ve Gretim kaynakli emisyonlari azaltma

¢alismalari ylritmeye devam etmektedir.

4.7.2 Kilit Nicel Senaryo Varsayimlari: Tedarik Zinciri Gegis Riski

Bilbiloglu Ving Sanayi A.S., iklimle ilgili gegis risklerine karsi stratejik direngliligini degerlendirmek
amaciyla ylrittiga senaryo analizlerinde (6zellikle Net Sifir Emisyon/NZE senaryosu; Net sifir emisyon
taahhldi bulunan gelismekte olan dlkeler), faaliyetlerinin ve tedarik zincirinin maruz kaldigi potansiyel
karbon maliyetlerini modellemek igin kilit nicel varsayimlari kullanmistir. [TSRS 2, 22(b), TSRS 2,
22(b)(ii)]

Sirketimizin en 6nemli gecis risklerinden biri olan hammadde maliyet artisi potansiyeli (2024 yili
itibariyla toplam malzeme aliminin %23’ln0 olusturan demir-gelik girdisine dayali olarak), Uluslararasi

Enerji Ajansi’nin (IEA) NZE senaryosundan tiretilen tahmini karbon fiyatlariyla iliskilendirilmistir.

[ TSRS 2, 10(b), TSRS 2, 15(b)]
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Bu dogrultuda, karbon yogun sektorlerdeki potansiyel maliyet artisini modellemek igin kullanilan kilit

varsayimlar sunlardir: [TSRS 2, 22(b)(ii)]

e Orta Vade (2030): Net sifir emisyon taahhiidi bulunan gelismekte olan ekonomiler igin ton
CO; esdegeri basina tahmini 90 ABD Dolari karbon fiyati. [TSRS 2, 22(b)(ii)] Bu fiyat, CBAM benzeri
diizenlemelerin ve Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin ilk etapta dolayh olarak demir-celik tedarik

maliyetleri (izerindeki yaratacagi baslangi¢ baskisini test etmektedir. [TSRS 2, 10(b)]

¢ Uzun Vade (2050): Ayni senaryo kapsaminda ton CO, esdegeri basina tahmini 200 ABD Dolari
karbon fiyati. [TSRS 2, 22(b)(ii)] Bu yiksek fiyat, iklim hedeflerine ulasmak icin gereken radikal ve hizli
donltsimiin nihai maliyetini temsil etmekte ve BVS'nin Ar-Ge ile GES yatirimlari gibi uzun vadeli stratejik

tepkilerinin (Teknolojik Firsat) finansal olarak ne kadar kritik oldugunu gostermektedir. [TSRS 2, 14(b)]

4.7.3 Gegis Riskinin Finansal Etkisi — Karbon Fiyatlarindaki Artig

Risk Tanimu:

IEA senaryolari ve kiresel karbon fiyat projeksiyonlari dogrultusunda, karbon fiyatlamasinin
ontmuzdeki donemde kademeli olarak artis gostermesi beklenmektedir. [TSRS 2, 10(a), TSRS 2, 10(b)]
Bu gelisme, 6zellikle demir-celik gibi karbon yogun girdilerde maliyet artislarina yol acabilecek dnemli
bir gecis riski unsurudur. [TSRS 2, 15(b)] Karbon fiyatlamasi ving Ureticisi BVS 6zelinde yapilmis olup yine

girdilerinin biiyiik bélimii demir-celik olan istiraki BCES icinde gecerliligi bulunmaktadir.

Varsayimlar ve Etki Analizi: 2024 yil itibariyla sirketimizin demir-gelik alimlari 204.243.109 TL
diizeyindedir. Demir Celik sektoriindeki karbon fiyatlarindaki artisa bagh olarak bu kalemin bitceye
etkisi en az %23 olacagl 6ngorilmektedir. [TSRS 2, 15(b)] Bu artisin, Urlin satis fiyatlarina yansima
olasihg yiiksek olmakla birlikte, rekabet glici (zerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli

bulunmaktadir.

Etkilenecek Finansal Kalemler: Bu riskin finansal tablolara yansiyabilecek baslica kalemleri;

Faaliyet giderleri, Uretim maliyetleri, Karsiliklar, Stoklar olarak belirlenmistir. [TSRS 2, 15(a)]
4.7.4 Yonetim Yaklasimi ve Glincelleme Mekanizmasi

Karbon fiyatlamasi ve ilgili mevzuat dizenlemeleri gelistikce, sirket bu varsayimlari ve finansal etkileri
dizenli olarak gozden gecirecek ve senaryolari glincelleyecektir. [TSRS 2, 34(b)] Boylece, gegis risklerinin

stratejik karar alma slireglerine entegrasyonu siirdiiriilecektir.

4.7.5 is Modeli ve Deger Zinciri Kurumsal Yapi ve Tesisler:
Sirketin is modeli, ving iretimi, miihendislik tasarimi, ¢elik konstriiksiyon imalati ve satis sonrasi teknik
hizmetleri kapsayan entegre bir yapiya sahiptir. [TSRS 2, 13(a)]
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Faaliyetler agirlikh olarak Ankara’daki (g liretim tesisinde yiritilmektedir:

1. ve 2. Tesisler: Bllbuloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S.ye aittir. Bu tesislerde endistriyel ving tretimi,

komponent montajl, test ve kalite kontrol siirecleri gerceklestirilir.

3. Tesis: istirak sirketi BCES Biilbiiloglu Celik Sanayi A.S.ye aittir ve gelik konstriiksiyon, agir imalat ve

Ozel projelere yonelik kaynak, kesim ve ylizey hazirligi faaliyetleri ylritilmektedir.

Bu yapi, grubun dikey entegre deger zinciri olusturmasini saglar; yani celik isleme, mekanik tretim,

montaj ve test siiregleri ayni ekosistem icinde tamamlanir. [TSRS 2, 13(a)]

Deger Zinciri ve Maruziyet Alanlari: Sirketin deger zinciri, hammadde tedarikinden Grin

teslimine kadar asagidaki temel asamalardan olusmaktadir:
* Hammadde ve celik tedariki (6zellikle demir-gelik sektériine bagimhlik), [TSRS 2, 13(a)]
e Tasarim, miihendislik ve Gretim sirecleri, [TSRS 2, 13(a)]
¢ Montaj, test ve kalite kontrol, [TSRS 2, 13(a)]
e Satis, lojistik ve satis sonrasi hizmetler. [TSRS 2, 13(a)]

iklimle iliskili gegis risklerine en yiiksek maruziyet, celik tedarik zincirinde (karbon yogun lretim
nedeniyle) ve enerji tiketiminin yogun oldugu lretim asamalarinda gortlmektedir. [TSRS 2, 13(b)]
Fiziksel riskler ise 6zellikle Ankara bolgesinde olasi sicaklik artisi, enerji kesintisi ve su stresi riskleriyle

iliskilidir. [TSRS 2, 10(b)]

Burada boyahanenin sicakhiginin 35 C derece ve (izerinde oldugu giinler boya kalitesinin etkilendigi ve

bu glinlerde gece mesaisi yapilarak sicaklik etkisinin giderilmesi planlanmaktadir. [ TSRS 2, 14(a)]
Sirket, bu risklerin etkilerini azaltmak amaciyla;

o Diisiik karbonlu celik tedarikgileriyle is birligi, [ TSRS 2, 14(a)]

¢ Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari, [ TSRS 2, 14(a)]

® Proses optimizasyonu, [ TSRS 2, 14(a)]

* Lojistikte karbon azaltimi (daha kisa tedarik zincirleri, yerli kaynak kullanimi) gibi 6nlemler gelistirmeyi

planlamaktadir. [ TSRS 2, 14(a)]

Bu senaryolarda gelir, maliyet, yatirim, deger zinciri ve operasyonel performans Uzerindeki etkiler nitel

olarak degerlendirilmistir. [TSRS 2, 21]
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Tablo 5: s Modeli ve Deger Zinciri

Deger Zinciri Agamasi

Konum / Tesis

Varhk Tiri

Mevcut & Ongoriilen Etkiler

Etkinin Yogunlastig Yer

Yukari akis (tedarik)

Ankara disl
tedarikgiler (gelik)
[TSRS 2, 13(a)]

Demir-gelik girdileri

Karbon dizenlemeleri ve piyasa
kosullariyla girdi maliyeti 1, tedarik
dalgalanmasi [TSRS 2, 13(b)]

Celik tedarik (yliksek
yogunlasma) [TSRS 2, 13(b)]

Kendi operasyonlarimiz

Ankara — BVS
Tesis-1 & Tesis-2
[TSRS 2, 13(a)]

imalat hatlari,
elektrik & dogalgaz

kullanimi

Enerji maliyeti ve Scope 1-2 emisyonlari;

GES ile dusls firsati [TSRS 2, 13(a)]

BVS tesisleri (enerji/emisyon

yogunlasmasi) [TSRS 2, 13(b)]

Kendi operasyonlarimiz (istirak)

Ankara — BCES

Celik

isleme/komponent

Celik fiyat/karbon maliyeti hassasiyeti;

surec verimliligi

BCES (Demir-gelik odakli

yogunlasma)

Asagi akis (satis/ihracat)

AB pazarlari

Uriin & teslimat

Uyum talepleri/CBAM-benzeri kosullar;

musteri talebi donlisimi

AB satis kanali
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4.8 Ar-Ge ve Iinovasyon Stratejisi
BVS Ar-Ge Merkezi, rejeneratif suriciler, yiksek verimli motorlar, lIoT tabanl izleme sistemleri ve

otonom kontrol ¢éziimleri tizerinde ¢alismaktadir.

Bu yatirimlar, sirketin enerji verimliligi artirma ve karbon azaltim hedeflerine dogrudan katki

saglamaktadir. [TSRS 2, 9(a)]
Ayrintili veriler Bolim 6. Metrikler ve Hedefler bolimindedir. [TSRS 2, 28].

4.9 Stratejik Tepki Plani ve Uygulama
Biilbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S., disiik karbon ekonomisine gecis kapsaminda Sincan OSB
yerleskesinde 2025’te devreye alinacak ¢ati GES yatirimi ile elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarinda

en az %50 azaltim hedeflemektedir [TSRS 2, 14(a), TSRS 2, 33(b)].

( Raporun hazirlanis tarihi itibari ile 6 Mart 2025 tarihinde devreye alinmistir). Ayrintili veriler Bolim 6.

Metrikler ve Hedefler kisminda yer almaktadir.

Bu yatirim, sadece Bilbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S nin Sincan OSB yerleskesi icin degil, Baskent
OSB yerleskesinde ve istirak firma BCES Biilbiloglu Celik Sanayi A.S. icin de yapilmis olup 2024 yilindan
itibaren kurulum calismalarina devam edilmektedir. Bu konu enerji maliyetlerinin duslrilmesi ve

karbon notr Gretim hedefi acisindan stratejik 6neme sahiptir. [TSRS 2, 14(a), TSRS 2, 33(b)].

BVS Ar-Ge Merkezi, rejeneratif siricller, yiksek verimli motorlar, loT tabanli izleme sistemleri ve

otonom kontrol ¢6ziimleri lizerinde ¢alismaktadir.

Bu yatirimlar, sirketin enerji verimliligi artirma ve karbon azaltim hedeflerine dogrudan katki

saglamaktadir. [ TSRS 2, 9(a)]
Ayrintili veriler Bolim 6. Metrikler ve hedefler bolimiindedir. [TSRS 2, 28]

4.10 Uriin Portféyi ve Uretim Yapisi:
BVS, 2024 yili itibariyla toplam 286 adet ving tiretmis olup, bu Grlinlerin toplam tonaji 3.020 ton’dur.

Uriin portféyi, gelir bazinda %47’si 10-50 tonaj lzeri vinclerden olusmaktadir. Bu dagilim, sirket
faaliyetlerinin 6nemli bir bélimunin yiiksek tonajli ve dolayisiyla karbon yogun Grlin gruplarinda yer

aldigini ve demir-gelik sektoriine baghhgini géstermektedir. [TSRS 2, 13(a), TSRS 2, 13(b)]
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4.11 Performans izleme ve Gézden Gegirme
Performans gostergeleri, Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi Prosediirii cercevesinde

izlenmektedir [TSRS 2, 25(a)(v)].

SWOT ve PEST analizleriyle desteklenen degerlendirmeler diizenli araliklarla gézden gegirilir [TSRS 2,
25(a)(vi)]; enerji, emisyon ve Ar-Ge gostergeleri Strateji Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na

raporlanir [TSRS 2, 6(a)(iii), TSRS 2, 34(c)]
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5. RiSK YONETIMI

5.1 Genel Risk Yonetimi Cercevesi ve Entegrasyonu

Biilblloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (BVS), iklimle ilgili risk ve firsatlari, tim finansal ve operasyonel
risklerle birlikte entegre bir yaklasimla yénetmektedir. [TSRS 2, 25(c)] Risk yonetimi sliregleri, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve

Calisma Esaslari Prosediirii cergevesinde yiritilmektedir. [TSRS 2, 25(a)]

Risk Yonetim Organlari ve Sorumluluklar Risk yonetiminin gozetimi ve yonlendirilmesi, dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagl olarak calisan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan saglanir.

[TSRS 2, 25(a)]

¢ Temel Amag: Komitenin baslica gorevi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye
disurebilecek stratejik, finansal, hukuki ve sair her tirli riskin erken teshisi ile uygun risk yonetim

stratejilerinin uygulanmasinda Yonetim Kurulu’na yardim etmektir. [TSRS 2, 25(a)]

« iklim Entegrasyonu: Komite, iklim degisikliginden kaynakli fiziksel ve gegis riskleri de dahil
olmak lizere risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi konusunda Yonetim’e 6nerilerde bulunmakla sorumludur. [TSRS

2, 25(a)]

¢ Bilgi Akisi: Komite, kendi gérev alaniyla ilgili tespitlerini ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na yazil

olarak bildirir. [TSRS 2, 6(a)(iii)] Risk raporlari ayrica Stirdirilebilirlik Komitesi ve Strateji Komitesi ile

paylasihr.

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
BVS, TSRS 2'nin gerektirdigi lGzere, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve

onceliklendirilmesi icin sistematik slrecler kullanmaktadir. [TSRS 2, 25(a), TSRS 2, 25(b)]

5.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenme Sireci

Risk belirleme sireglerinde i¢sel ve dissal faktorler géz 6niinde bulundurulur. [TSRS 2, 25(a)]

¢ Girdiler ve Parametreler: Risk belirleme siirecinde; i¢ ve dis paydaslardan gelen bilgiler,
sektorel trendler, yasal dizenlemeler ve cevresel faktorler dikkate alinarak tanimlanir. [TSRS 2, 25(a)(i)]
Ozellikle, gelisen emisyon regiilasyonlari (SKDM gibi) ve bu regiilasyonlarin ekonomik kayiplara yol

acma potansiyeli slirekli g6z dnilinde bulundurulur.

¢ Senaryo Analizi Entegrasyonu: BVS, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemek icin kiresel
iklim senaryolarina dayali analizlerden (6rnegin; IEA'nin Net Sifir Emisyon (NZE) ve Belirtilen Politikalar

(STEPS) senaryolari vb.) faydalanmaktadir. [TSRS 2, 25(a)(ii)]
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Bu senaryolar, gelisen reglilasyonlarin ve pazar degisimlerinin potansiyel etkilerini proaktif olarak analiz

etmek amaciyla risk belirleme sirecinin bir girdisi olarak kullanilmaktadir. [TSRS 2, 25(a)(i)]
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Tablo 6: Risk Yonetimi Tablosu

Zaman Y6énetim Yaklagimi / Azaltim
Risk Tiirii Tanim Olasi Etki .
Ufku Onlemleri
Fiziksel Risk — Sogutma eneriji ihtiyacinin artmasi; is | Uretim planlamasinda iklim verilerine
Sogutma enerji ihtiyacinin artmasi; is Orta vadeli
Asiri Sicakhk giicti veriminde diists. [TSRS 2, 10(a), | dayali senaryo analizleri; enerji izleme
glicli veriminde disus. (5-10 yil)
TSRS 2, 10(b)] ve yalitim iyilestirmeleri.
Pazar Riski — Distik karbonlu Griinlere yénelen
Elektrikli ve verimli ving
Miisteri Talebi ve | musteri tercihleri nedeniyle Orta vadeli | Pazar payi kaybi ve fiyat baskisi.
teknolojilerine Ar-Ge yatirimi; dijital
Rekabet konvansiyonel ving Urinlerinde (5-10 yil) [TSRS 2, 10(a), TSRS 2, 10(b)]
izleme ve veri odakli hizmetler.
rekabet baskisi.
Yasal Risk — TSRS, SKDM ve uluslararasi emisyon ) Yasal takip mekanizmalari kurulmasi;
Kisa vadeli | Itibar kaybi ve potansiyel idari para
Uyum ve regililasyonlarina uyumsuzluk her yil GHG raporlarinin gézden
(0=5 yil) cezalari. [TSRS 2, 10(a), TSRS 2, 10(b)]
Raporlama durumunda idari ve itibar riskleri. gecirilmesi, bagimsiz dogrulama.
Finansal Risk — Uretim maliyetlerinde %15-25 GES yatirimi ile elektrik
Karbon fiyatlarinin artmasi nedeniyle Uzun vadeli
Karbon araliginda artis potansiyeli. [TSRS 2, emisyonlarinda %50 azaltim; enerji
dogrudan ve dolayli maliyet artislari. (10+ yil)
Fiyatlamasi 10(a), TSRS 2, 10(b)] tasarrufu proje portfoyd.
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¢ Firsat Belirleme: Risk yonetimi gergevesi, potansiyel firsat alanlarini belirlemeyi de amaglar.
Firsatlar, inovasyon (Ar-Ge) ve vyeni is sahalarina yonlendiriimektedir. Firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi siireglerinde de riskler igin kullanilan sistematik ve

matris yontemleri esas alinir. [TSRS 2, 25(b)]
4.2.2 Degerlendirme ve Onceliklendirme

¢ Degerlendirme Yontemi: BVS, riskleri tanimlamak, analiz etmek ve onceliklendirmek
amaciyla etki degerlendirmesini onimizdeki yillardan itibaren kullanacaktir. (olasilik—etki matrisi
yontemi). [TSRS 2, 25(a)] Etki degerlendirmesi yapilirken, kurumsal risk yonetim matrisi cercevesinde
risklerin finansal sonuclari, itibar, insan, cevre, hizmet siirekliligi ve yasal alanlardaki potansiyel
sonuclari dikkate alinacaktir. [TSRS 2, 25(a)(iii)] ilk yil dederlendirmemizde Sera gazi seviyemizi
diisiirmenin ilk 6ncelik olduguna karar verdik. TSRS2 nin sektér bazli rehber Cilt 50-Endiistriyel makine
ve lriinler dokiimaninda da belirtildigi gibi “ Enerji, endiistriyel makine imalatinda kritik bir girdidir.
Sektérdeki enerji harcamalarinda en bliylik payi satin alinan elektrik alirken, bunu satin alinan yakitlar

takip etmektedir.” Yatirim olarak GES kurulumunun temeli bu dokiiman ile desteklenmistir.

e Onceliklendirme: Oniimiizdeki yillardan itibaren riskler, olasilik ve etki diizeylerine gore
puanlanarak siniflandirilacaktir. [TSRS 2, 25(a)(iv)] Yiksek ve c¢ok yiksek kategorideki riskler dncelikli
olarak ele alinacaktr. [TSRS 2, 25(a)(iv)] Onceliklendirme analizi kapsaminda baz yil olarak segilen 2024
te iklim krizi, enerji yonetimi konular, tecriibeye, bilimsel arastirmalara (TSRS 2 nin sektor bazl rehber
Cilt 50-Endistriyel makine ve drinler) sektorel ve kurulus oOzelindeki yetkinlige dayanarak

olusturulmustur.

5.3 izleme, Entegrasyon ve Siire¢ Degisiklikleri

5.3.1Genel Risk Yonetimi Slirecine Entegrasyon
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine

yonelik siiregler; isletmenin genel risk ydnetimi siirecine tamamen entegre edilmistir. [TSRS 2, 25(c)]

¢ Stratejik ve Finansal Planlama: Risk degerlendirme sonuglari; stratejik planlama, yatirm
kararlari ve kaynak tahsis siireclerine dogrudan entegre edilmektedir. [TSRS 2, 14(a)] Surdirilebilirlik
Komitesi iklim risklerinin teknik degerlendirmesini yaparken, REK finansal etkilerin analizinden

sorumludur. [TSRS 2, 6(b)(i)]

e i¢ Kontroller ve Biitiinlesme: iklim risklerinin ydénetimi, Stratejik Planlama ve Kurumsal
Performans Yonetimi Prosediirii ¢ercevesinde yiratilir. [TSRS 2, 6(b)(ii)] Enerji verimliligi ve emisyon

azaltim hedefleri, Ar-Ge ve Uretim birimlerinin ¢alismalari izlenir. [TSRS 2, 6(b)(ii), TSRS 2, 25(a)(v)]
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5.4 izleme ve Raporlama Riskler,
Komite tarafindan olusturulan yillik risk plani ¢ergevesinde izlenir.
¢ Gozden Gegirme: REK, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir ve risklerin

Yonetim Kurulu’nun belirledigi risk alma profiline uygun sekilde yonetilmesini gozetir. [TSRS 2, 25(a)(v)]

* izleme Sikhig: Kritik risklerde giincel veriler aylik olarak degerlendirilir. [TSRS 2, 25(a)(v)] 2024

yiliicin iklim ile alakah kritik risk gérilmemistir.

5.5 Onceki Donemle Karsilastirma ve Siire¢ Degisiklikleri

o Siire¢ Degisiklikleri: BVS, ilk TSRS uyumlu raporunu yayimladigi icin, onceki raporlama
doénemiyle karsilastirildiginda risk yonetim sireclerinde degisiklik olup olmadigina dair bir aciklama
yapilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. [TSRS 2, C3, TSRS 2, 25(a)(vi)] Sirket, bu raporlama dénemi
itibariyla, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi icin TSRS2’

ye uyumlu yeni ve sistematik bir cerceve olusturmustur. [TSRS 2, 25(a)(vi)]
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6. METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. Sera Gazi Emisyonlari
Biilblloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (BVS), TSRS 2 standardinin ilk uygulama dénemi olan 2024 yilina
ait mutlak brit sera gazi emisyonlarini, istiraki Bilbuloglu Celik Sanayi A.S. (BCES) dahil edilerek

konsolide ve operasyonel kontrol yaklasimi ile hesaplamistir [TSRS 2, 29(a)(i),]
Sera gazi hesaplamalari GHG formatina uygun sekilde ytrttilmastir [TSRS 2, 29(a)(ii)].

TSRS'nin ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasina yonelik

zorunluluk muafiyetinden yararlanilmistir [TSRS 2, 29(a)(i)(3), TSRS 2, C4(b)].

Kullanilan metodoloji ve emisyon faktori gibi teknik degerler, Ulusal kaynaklardan (Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanligi), IPCC AR6 ve Defra dan alinmustir [TSRS 2, 29(a)(iii)(1) ]
Ana formiil: Emisyon = Faaliyet verisi x Emisyon faktoridiir. Birimi (tCOe) dir. [TSRS 2, 29(a)(i)]

Tablo 7: Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari [TSRS 2, 29(a)(i)]

BCES Holiday
- Emisyon Turii
Kapsam Pay (%) | BVS (tCO.e) (istirak) Inn
(tCOe) Aciklama
(tCOze)
Dogrudan
Kapsam 1 42 730,195 217,571 202,431
yakit tiketimi
Elektrik
Kapsam 2 58 812,669 399,232 360,544
tiketimi
GHG
TOPLAM
100 1542,864 616,803 562,975 | Formatinda
(tCOzE)
hazirlanmustir.
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Tablo 8: Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari istirak ve kapsam ttirleri [TSRS 2, 29(a)(iv)]
Diger ithal Elektrik

Sabit Hareketli | Proses Kagak
Kapsam dogrudan Kaynakh
yanma | yanma emisyonlari | Emisyonlar
emisyonlar | (dolayh)

BVS (tCO2e) 244,371 | 423,822 | 50,459 11,543 0,00 812,669

BCES (istirak)

108,667 | 77,892 24,714 6,288 0,00 399,232
(tCOze)
Holiday Inn 175,588 | 13,899 0,00 12,944 0,00 360,544
TOPLAM(tCO.e) | 528,636 | 515,613 | 75,174 30,775 0,00 1572,445

6.2. iklimle ilgili Diger Sektorler Arasi Metrikler

6.2.1 iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirilgan isletme Faaliyetlerinin Yiizdesi [TSRS 2, 29(b)]

Ana kirilganlik, karbon yogun demir-celik tedarik zincirinde ve enerji yogun iretim asamalarinda
goriulmektedir [TSRS 2, 10(b), TSRS 2, 13(b)]. Finansal risk analizinde, karbon fiyatlarinin artmasi
durumunda Uretim maliyetlerinde %15-25 araliginda artis potansiyeli oldugu ongorilmektedir [TSRS

2, 15(b), TSRS 2, 22(b)(ii)].

Nicel yilzde belirtilememistir. (SKDM kapsamina giren ({rinimiizin olmamasi, ETS ve ilkim

konularindaki vb. belirsizlikler nedeniyle) [TSRS 2, 30, TSRS 2, 241(a)].

6.2.2 iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan isletme Faaliyetlerinin Yizdesi

TSRS 2, P 29.b-d Uyarinca Nicel Veri Saglanamamasina iliskin Agiklama

"Isletmemiz, TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili risklere karsi kirilgan isletme faaliyetlerinin yiizdesini (P 29.b,
P 29.c) ve firsatlarla uyumlu hale getirilmis isletme faaliyetlerinin yizdesini (P 29.d) nicel olarak

actklama yikimlalGglne sahiptir [ TSRS 2, 29(b), TSRS 2, 29(c), TSRS 2, 29(d)].

Raporlama donemi itibariyla, iklimle ilgili mevzuatlardaki (6zellikle SKDM ve ETS) belirsizliklerin yiksek
olmasi ve kirilgan varliklarin veya faaliyetlerin toplam varliklar icindeki kesin oransal karsiliginin
belirlenmesinde yiksek 6lglim belirsizligi bulunmasi nedeniyle, bu oranlarin dogru ve givenilir bir

sekilde nicel olarak ifade edilmesi asiri maliyet veya ¢aba gerektirmektedir [ TSRS 2, 20]

Bu nedenle, TSRS 2'nin orantililik ilkesi dogrultusunda, Sirketimiz bu nicel yizdeleri sunmamaktadir

[TSRS 2, 20].
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Ancak, kirilganhk alanlari ve firsatlarla uyumlu faaliyetler nitel olarak tanimlanmistir ve potansiyel

finansal etkileri belirtilmistir: [ TSRS 2, 21].

e Gegis Riski Kirilganhgi: Karbon yogun demir-gelik girdisine dayali Gretim siregleri,
maliyetlerde %15-25 araliginda artis potansiyeli tasiyan kisa vadeli kirllganhk yaratmaktadir. [TSRS 2,
10(b), TSRS 2, 15(b)]

¢ Fiziksel Risk Kirilganhgi: Asiri sicakliklara maruz kalan boyahane operasyonlari, operasyonel

sureklilik riski tagimaktadir. (Fazla mesai, gece mesaisi) [TSRS 2, 10(b)]

¢ Firsatlarla Uyum: Kaynak tahsisleri, Kapsam 2 emisyonlarinda en az %50 azaltim saglama

hedefiyle uyumlu GES yatirimlarina yonlendirilmistir. [TSRS 2, 9(a), TSRS 2, 14(a)(i)]

Nicel bilgiye ulasilamayan bu alanlar icin, etkilenmesi muhtemel finansal kalemler (Faaliyet Giderleri,
Uretim Maliyetleri) ve tanimlanan nitel agiklamalar, genel amagli finansal rapor kullanicilarina ihtiyaca

uygun bilgi saglamak lzere sunulmustur. [TSRS 2, 21(b))].

Sirket, ilerleyen raporlama donemlerinde veri kalitesini artirdikca ve belirsizlikler azaldik¢a bu nicel

gostergeleri saglamayi hedefleyecektir. [TSRS 2, 21].

6.2.3 Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis isletme Faaliyetlerinin Yiizdesi
Firsatlar, yenilenebilir enerji yatirimlari (GES) ve enerji verimli ving sistemleri gelistirmeyle uyumludur.

[TSRS 2, 9(a)]

Kisa vadede elektrik kaynakl sera gazi emisyonlarinda en az %50 azaltim saglamak hedefiyle uyumlu
faaliyetler yiurutilmektedir ve bu tasarruf toplam sera gazinda yaklasik %29 luk bir diisise sebep

olacaktir. [TSRS 2, 33(g)]

Maliyetleri distirme konusunda ve sera gazina bagh vergilendirme sisteminde avantaja sahip olsak da
slrecin belirsizligi ayni yukarida 29 (b) i¢in yapilan agiklamada oldugu gibi nicel veri verilmesine engel

teskil etmektedir. [TSRS 2, 20]
Sermaye Dagitim (iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Tahsis Edilen) [TSRS 2, 29(e)]

Sermaye tahsisinde oncelik, Kapsam 2 emisyonlarini azaltacak projelere (GES yatirimlari gibi) ve disiik
karbonlu teknolojilere gegisi desteklemek icin Ar-Ge merkezine kaynak ayirmaya verilmistir. [TSRS 2,

14(a)(i)]
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Tablo 9: Ar-Ge Harcamasi ve Ciro Verileri

Gosterge 2024 2025 (Hedef) Aciklama TSRS 2 Gerekliligi
Ar-Ge 56 851 344 125000000 | Dislk karbon [TSRS 2, 14(a)(i),
Harcamasi (TL) teknolojilerine TSRS 2, 29(e)]
odaklanilmigtir
Yeni Uriin 101 306 707 | — Elektrikli ve enerji [TSRS 2, 29(f)]
Cirosu (TL) verimli ving sistemleri
Ar-Ge Orani (%) | 3,22 5,0 Surdurulebilir inovasyon | [TSRS 2, 14(a)(i),
yatirimi orani TSRS 2, 29(e)]

BVS ye ait 3 adet tesise GES kurulumu yapilmis Sincan OSB yerleskesinde 6 Mart 2025 tarihinde devreye
alinmistir. 2024 yili igin 10.956.598,36 TL'lik 6deme yapilmistir. [TSRS 2, 14(b), TSRS 2, 29(e)]

(Rapor 2024 yilina ait olmakla birlikte rapor hazirlanma siirecinde devreye alindigindan “6 Mart 2025”

bilgi paylasilmistir.) [TSRS 2, 14(b)]

6.3 Karbon Fiyatlamasi

BVS, iklim direngliligini degerlendirmek amaciyla IEA NZE senaryosuna dayal kilit varsayimlari

kullanmustir [TSRS 2, 22(b)(ii)(1)].

Tablo 10: 2030-2050 NZE Karbon Fiyatlandirmasi
Senaryo (NZE, Gelismekte Olan

Varsayim Tipi . Deger TSRS 2 Gerekliligi
Ulkeler)
Orta Vade
Karbon Fiyat Ton CO; esdegeri basina 90 ABD Dolari [TSRS 2, 22(b)(ii)]
(2030)
Uzun Vade

Karbon Fiyat Ton CO; esdegeri basina 200 ABD Dolari [TSRS 2, 22(b)(ii)]

(2050)

Bu, ozellikle demir-celik tedarik girdisinin gelecekteki maliyet artisini modellemek igin kullaniimistir.

[TSRS 2, 22(b)(ii), TSRS 2, 15(b)].
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6.3.1 i¢c Karbon Fiyatlandirmasi:

Turkiye icindeki iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken i¢ karbon fiyatlamasi karar verme sireclerimizde
yer almamistir. 2025 yilindan itibaren sektoriimiize 6zgl golge karbon fiyatlamasini karar verme

slrecine dahil etmeyi planlamaktayiz. [TSRS 2, 29(f)(i), TSRS 2, 29(e)].

6.4 Ucretlendirme
Cevresel ve iklim odakl performans, st yonetim ve ilgili birimler ile yapilan toplantilarda glindeme

gelmekte, degerlendirilmekte ve nihai performans notlarina yansitilmaktadir. [TSRS 2, 29(g)(i)].

Bkz Yonetisim/3.7 / Ucret iliskisi [TSRS 2, 29(g)(i)].

37

BVS

cranes



6.5. Sektor Bazli Metrikler
BVS, Endiistriyel Makine ve Uriinler sektériinde faaliyet gdstermektedir. Bu sektdr icin belirlenen TSRS 2 Rehber Cilt 50 metrikleri degerlendirilmistir [TSRS 2,
32].

Tablo 11: TSRS 2 Sekt6r Bazli Metrikler 3 (Cilt 50) [TSRS 2, 32]

. . OLcO TSRS 2
KONU METRIK KATEGORI T KOD o
BIRIMI GEREKLILIGI
(1) Tiiketilen toplam eneriji: 22076
(1) Gj
(2) Sebeke elektrigi yuzdesi: 58 [TSRS 2, 32,
Enerji yonetimi Nicel (2) % RT-1G-130a.1
. - G : . N TSRS 2, 29(e)]
(3) Yenilenebilir enerji yilizdesi: Sifir (2024 yilinda yenilenebilir eneriji 3)
3)%
kullanimi bulunmamaktadir.)
TSRS 2 IKLIMLE ILGILI ACIKLAMALAR — ARALIK 2023/Cilt 50—Endustriyel
Kullanim . . RT-IG-410a.1
Makine ve Urilinler Sektér Tanimi icerinde “ Uriinler motorlari, hafriyat
Asamasinda Yakit RT-1G-410a.2
ekipmanlarini, kamyonlari, traktorleri, gemileri, endustriyel pompalari, | Nicel [TSRS 2, 32]
Ekonomisi ve ) RT-IG-410a.3
lokomotifleri ve tlrbinleri icerir”” Ifadesi bulunmaktadir. Ving bu
Emisyonlar RT-1G-410a.4
tanimlanan grup icinde olmadigindan hesaplanmamistir.

2024 yilinda toplam eneriji tiiketimi 22076 GJ olup bu tiketimin; %58'si elektrik (12771 Gj),
%41’U dogalgaz (8964 Gj),

%1’i diger yakitlardan (74 Gj), (LPG, dizel vb.) olusmustur. [TSRS 2, 29(e)].
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Tablo 12: TSRS 2 Sektér Bazli Metrikler 2 3 (Cilt 50) [TSRS 2, 32]
FAALIYET METRIGi | KATEGORi | OLCU BiRiMi | KOD

Uriin sayisi 286 SAYI RT-IG-000.A

Calisan sayisi 328 SAYI RT-1G-000.B

Tablo 13: TSRS 2 Sektér Bazli Metrikler 3 (Cilt 50) [TSRS 2, 32]

Metrik Deger Ol¢ii Birimi TSRS 2 Gerekliligi
Uriin sayisi 286 Sayl [ TSRS 2, 32]
Uriin Tonaji 3.020 ton Uretim ¢iktisi [ TSRS 2, 32]

Enerji Yogunlugu | 3,18 GJ/ton Enerji verimliligi gbstergesi | [TSRS 2, 29(e)]

Emisyon Yogunlugu | 0,92 tCO,e/ton | Kapsam 1 + 2 / ton Urlin [TSRS 2, 29(a)]

6.6 iklimle ilgili Hedefler
BVS, iklimle ilgili riskleri azaltmak ve firsatlardan yararlanmak icin belirledigi nicel ve nitel hedefler ile bu hedeflere yonelik ilerlemesini aciklamaktadir. [TSRS 2,

33] Nicel hedeflerin agiklanamadigi durumlar bundan sonraki raporlama dénemlerinde tekrar degerlendirilecektir. [ TSRS 2, 21].
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Tablo 14: Sera Gazi Emisyonu Hedefi ve Adaptasyon Hedefleri [TSRS 2, 33, TSRS 2, 37]

Ozellik

Sera Gazi Emisyonu Hedefi (Nicel)

Fiziksel Riske Adaptasyon Hedefi (Nitel)

Hedefin Amaci

Azaltim [TSRS 2, 33(b)]

Adaptasyon [TSRS 2, 33(b)]

Hedefi Belirlemek igin

Kullanilan Metrik

Kapsam 1 ve 2 Mutlak Briit Emisyonlari (tCO,e) [TSRS
2, 33(a)]

Sicakhga bagl tretim aksamasi glin sayisi (Nitel gbzlem) [TSRS 2, 33(a),
TSRS 2, 37]

Gegerli Oldugu isletme

Boliimii

isletmenin tamami (BVS ve BCES operasyonlari) [TSRS
2, 33(c)]

Boyahane operasyonlari [TSRS 2, 33(c)]

Gegerli Oldugu Donem

Kisa Vade (0-5 yil) [TSRS 2, 33(d)]

Kisa Vade (0-5 yil) [TSRS 2, 33(d)]

ilerlemenin Olgildiigi

Baz Donem

2024 yihindan sonra [TSRS 2, 33(e)]

2024 yilindan sonra [TSRS 2, 33(e)]

Doniim Noktalari ve Ara

Hedefler

Kisa Vade (0-5 yil) igcinde en az %50 azaltim saglanmasi

temel doniim noktasidir. [TSRS 2, 33(f)]

Asirt sicakhk riskine uyum kapsaminda, boyahane sicakhginin 35°C

lzerine ¢ikhig glinlerde gece mesaisi yapilacaktir. [TSRS 2, 33(f)]

Hedefin Tiirii

Mutlak Hedef (Brit sera gazi emisyon hedefi) [TSRS 2,
33(g)]

Nitel Hedef [TSRS 2, 33(g)]

Uluslararasi Anlagmayla

Uyumu

Dislk  karbonlu  ekonomiye gecis ¢abalarini

desteklemektedir. [TSRS 2, 33(h)]

Kurulusa Ozgii [TSRS 2, 33(h)]

BVS
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Tablo 15. Sera Gazi Emisyon Hedefleri Detaylari [TSRS 2, 36]

Ozellik Agiklama

Hedef Kapsamindaki Sera Gazi
CO, esdegeri olarak ifade edilen tiim gazlar (GHG Protokolii uyarinca). [TSRS 2, 36(a)]
Emisyonlari (P 36.a)

Kapsam 1, Kapsam 2 (P 36.b) Kapsam 2 (Elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlar). %50 azaltim [TSRS 2, 36(b)]

Hedefin Tiirii (P 36.c) Briit Sera Gazl Emisyon Hedefi:%29 azaltim [TSRS 2, 36(c)]

Azaltim hedefi, Yonetim Kurulu’nun stratejik gézetiminde olan GES yatirimlari (¢ati GES kurulumlari) ve enerji verimliligi
Karbonsuzlasma Yaklasimi (P 36.d)
projeleri ile gerceklestirilmektedir. [TSRS 2, 36(d)]

Raporlama dénemi ve raporun yayinlandigi tarih itibariyla, sera gazi emisyonlarini denklestirmek amaciyla karbon
Karbon Kredisi Kullanimi (P 36.e)
kredisi kullanimina y6nelik bir planlama veya kullanim mevcut degildir. [TSRS 2, 36(e)]
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Tablo 16: [zleme Mekanizmasi [TSRS 2, 34, TSRS 2, 35]

izleme Mekanizmasi

Agiklama

Hedefin Dogrulanmasi

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve metodolojisi GHG formatina uygun olarak yiritiilmustir. Hedefin veya metodolojinin

Uclincl bir tarafca dogrulanmasina GHG raporlamasinda gerek duyulmamaktadir. [TSRS 2, 34(a)]

Gozden Gegirme

Siiregleri

Cevresel hedeflerin (emisyon azaltimi, enerji verimliligi) gerceklestirilme durumu alti ayda bir analiz edilmekte ve hedefler

Yonetim Kurulu tarafindan gerek gorildiginde revize edilmektedir. [TSRS 2, 34(b)]

ilerlemeyi izlemek igin

Kullanilan Metrikler

Enerji, emisyon ve Ar-Ge performans gostergeleri, Strateji Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na dizenli olarak

raporlanmaktadir. [TSRS 2, 34(c), TSRS 2, 6(a)(iii)]

Hedefteki Degisiklik

ilk TSRS raporu olmasi sebebiyle, &nceki raporlama ddénemlerine ait bir degisiklik mevcut degildir. Mevzuat ve pazar kosullari

netlestikce, gecis plani diizenli olarak gézden gegirilecektir. [TSRS 2, 34(d)]

Performans Analizi

Kapsam 1 Mutlak Brit Emisyonlari (2024): 1150,2 tCO,e. Kapsam 2 Mutlak Briit Emisyonlari (2024): 1572,4 tCO,e. Bu veriler, ilk
raporlama donemini temsil etmektedir ve Kapsam 2 emisyonunda en az %50 azaltim hedefine ulasma yoniindeki ilerleme bu

veriler Gizerinden takip edilecektir. [TSRS 2, 35]

Bu rapor Bilbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Tesla Yonetim ve Danismanlik A.S. ‘ye hazirlatiimistir.
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BULBULOGLU VINC SANAYi VE TICARET A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket" yada"BVS") 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 Siirdiiriilebilivlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler, Tirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 2 Iklimle Ilgili A¢iklamalar
ve "TSRS Uygulama Kapsamma iliskin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak
anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigma iliskin sinirli giivence denetimini
tistlenmis bulunuyoruz.

Smurli giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Y1h Faaliyet Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Faaliyet Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" bashgr altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tim énemli yénleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2024 Yili Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgiler
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir siirli giivence sonucu agiklamamaktayz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Strdirilebilirlik raporunun 1.4 no'lu dipnotunda agiklandig: iizere, Sirket TSRS'leri
uyguladigr ilk yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizea iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamustir.

Stirdriilebilirlik raporunun 1.4 no'lu dipnotunda agiklandig iizere, Sirket 18 Aralik 2024
tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karart Gegici madde 3 uyarinca ilk
iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafivetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki stirdiiriilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan
ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle vapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileriicerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna
iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakh onemli yanhslik
igermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmast,
uygulanmasi ve stirdtrilmesinden;

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan:

- Hataveya hile kaynakli 5nemli yanlishiklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin  hazirlanmastyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden ve

- llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve

uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in  stirdiirtlebilirlik  raporlama  siirecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirh Giivence
Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 5nemli yanhshklar
icerip icermedigi hakkinda sirli bir giivence elde etmek i¢in denetimi planlamak ve
yliriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Sirket’in yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan  Sirdiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle  sorumlu  oldugumuzdan  bagimsizhigimizi  tehlikeye atabileceginden
Stirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasma dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz smirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarna iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu giivence
standartlart kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumbuluklarmiz Béliiminde
ayrmtili bir sekilde agiklanmistir.

Giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz,

Bagimsizhik ve Kalite Ydnetimi

KGK ftarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yoénetim Standardr 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarm Bagimsiz
Denetim veya Smirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmelleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hitkiimlerini uygulamak
vebu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite ydnetim sistemi
stirdirmekle sorumludur,

Smirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanhshklarin ortaya gikma olasihgmm yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiiriilebilirlik
raporuna iligkin sinirli denetimini yiiriitiirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Raporunun elde edilmesi igin uygulamada olan siireleri anlamak ig¢in gdriismeler
yapilmisg;

- Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic
dokiimantasyonu kullanilmis;

- Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir,

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
gevresi konusunda kanaat edinilmistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerintestedilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesinii¢ermemektedir.

- Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.

- Surdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile gorlismeler
yapilmistir.

- Siirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri
uygulanmaistir,
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- Siirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgiler finansal tablolarda karsilik gelen agiklamalarla
karsilastirilmstir.

- Sera gazina ydnelik sayisallastirma ydntemleri ve raporlama politikalarmin segimi
degerlendirilmistir.

- Sirket merkez adresine saha ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ziyaret edilen her sahada,
uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden veya kayitlardan alinan sinirh sayida kalem
test edilmistir.

- Donem boyunca yakilan yakitin 1si1l degerlerine dayali olarak salinmasi beklenen sera
gazlari ve salinan gercek sera gazlartyla karsilagtirilmigtir. Onemli bir farklilik olmadig
gozlemlenmistir,

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama acisindan makul
giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli &lgiide diisiiktiir.

ANY ParW@slz Denetim A.S.
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