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1. GENEL BILGILER

a-) Raporun Ait Oldugu Dénem ; 01.01.2025 -30.09.2025
b-) Sirket Unvamni: Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

c-) Sirket Adres : Ahi Evran Osb Mah. Oguz Cad. No:21 Sincan/ANKARA
¢-) Ticaret Sicil Numarasi: 64682

d-) Web Adresi: http://bvs.com.tr

e-) KEP Adresi: bulbulogluvinc@hs03.kep.tr
f-) Mersis No0:0193000132200013

2-SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Paylar1 06.01.2023 tarihinde BIAS Yildiz Pazarda islem gdrmeye baslamis olan Sirket’in 30.09.2025 tarihi

itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/genel/8acae2c¢5830502¢30185dea8694c5722) .
Nama / Imtiyazlarin Tiirii Bir Paym Pay Tutar1 SRV
Sl Hamiline (Kimin Sahip Oldugu) AL (TL) el
degeri (%)
A Nama Onder Biilbiiloglu(*) 1 9.000.000 23,94
B Hamiline Biilbiiloglu Holding A.S. 1 15.975.000 42,49
B Hamiline Halka Ag¢ik Kisim 1 12.625.000 33,57
TOPLAM 37.600.000 100.00

(*) Onder Biilbiiloglu sahip oldugu BVSAN'in sermayesinin %2,9920'sine karsilik gelen 1.125.000- TL nominal degerli paylarm 1,00-
TL igin 117-TL fiyatla Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda Tera Portfoy Yonetimi A.S.’ne satmstir. S6z
konusu satis sonrasi sermayedeki pay1 %20.94 olmustur.

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapis1 Sirket sermayesinin %5 ve

iizerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortakhik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket’in %42,49 oraninda sahibi olan Biilbiiloglu Holding A.S.’nin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

Nama / Imtiyazlarin Tiirii Bir P?ym Pay Tutan SRV
GiCLL] Hamiline (Kimin Sahip Oldugu) AL (TL) Gl
degeri (%)
- Nama Onder Biilbiiloglu 1 4.250.000 100
TOPLAM 4.250.000 100



http://bvs.com.tr/
mailto:bulbulogluvinc@hs03.kep.tr
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/8acae2c5830502c30185dea8694c5722
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/8acae2c5830502c30185dea8694c5722
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3- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI.
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4- ONEMLI GELISMELER
Tarih Onemli Gelismeler

Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. 20.00 TL' (YirmiTiirkLiras1) kurulus
sermayesi ile Kavaklidere/Ankara’da bulunan tek katli bir ofis binasinda, Onder
BULBULOGLU (Makine Miih. ITU), Biilent BULBULOGLU, Biilbiiloglu insaat ve
Makine San.Ltd.Sti., Kiimsan Kaldirma Uniteleri ve Makine San.Tic.A.S., Kalmaksan
Kaldirma Makinalar1 ve Tic.A.S. tarafindan kurulmus olup, kurulus esas sdzlesmesi
15.04.1987 tarihinde tescil edilmis ve 17.04.1987 tarih ve 1748 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Kuruldugu donem Ankara Ostim Sanayi sitesinde 350
1987 m2’lik atdlye ile liretime baglamistir. Baslangicta Gezer Kopriilii ve Portal vinglerin
¢elik konstriiksiyon kisimlarinin projelendirilmesi, imalati ve montaji ile ise baslamais,
tim mekanik kaldirma ve yiirlitme mekanizmalarini, bayisi ve ortaklik yapisinda
bulunan Kiimsan Kaldirma Makinalar1 San.Tic.A.S.den alinmistir. Oncelikle Ankara
pazari ig¢in ¢alisan Biilbiilloglu Ving San.A.S. ¢ok kisa siirede tiim Tiirkiye’nin Ving
ihtiyacin1 karsilayacak hale gelmistir. Sirket Biilbliloglu markasinin taninmaya
baslamasi ile Ostim San.Sitesinde 2 adet atdlye satin alarak, atdlye sayisim1 3’e
cikartarak hizli bir biiylime siirecine girmistir.

1995 yilinda satin alinan atdlye sayisi 5 olmus ve Ostim Sanayi Sitesinin kendi
1995 alaninda en biiylik liretim yeri haline gelmis, arttirilan insan kaynaginin verimli
calisabilmesi i¢in gerekli ekipmanlar ile caligma ortami yaratilmistir.

1996 yilinda Kiimsan Kaldirma Makinalar1 San.Tic.A.S. ve Kalmaksan Kaldirma
Makinalar1 A.S. firmalarinin hisselerini satin alarak aile sirketi haline gelmis olan
sirketimiz bu tarihten itibaren tamami kendi projesi ve dizayni olan kaldirma, yiiriitme
mekanizmalarini da liretmaya baglamistir. 1996 yilinda ilk yurdisi ihracaat hamlelerine
baglayan firmamiz ayn1 zamanda yurtdiginda kiiresel firmalarla da isbirligine girmeye
baslamis ve 4 adet firmanin Distriibiitorliigiinii almistir. ilk ihracatinin Misir’a
gerceklestiren sirket yillar icerisinde 5 kitada 90’a yakin iilkeye ihracaat yapmaya
baglamistir.

1996

'1 Ocak 2005°te TL/YTL den 6 sifir atildig1 dikkate alinarak ifade edilmektedir.
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1998

Ostim Sanayi Sitesindeki yan yana 5 atdlyeye sigamayan firmamiz, Sincan Organize
Sanayi Bolgesinde 4000 m? fabrika kiralayarak iiretimine yeni fabrika binasinda devam
etmistir.

2001

2001 yilinda Sincan Yenikent/ANKARA adresinde 21.000 m?’lik agik alan iizerine
yapilan 7.000 m? kapali alana sahip yeni bir fabrika binasi insa edilerek yonetim
ofisleri ve imalathanesi ile 15 iilkeye ihracaat gerceklestiren, global ving firmalarina
iiretim yapan ve taninirligi tiim Tirkiye’ye ve yurtdina yayilmis kaliteden 6diin
vermeyen, anahtar teslim imalatlar1 yapan firma haline gelmistir.

2005

2005 yilinda Sincan/Ankara Organize Sanayi Bolgesinde 25.000 m? agik alan satin
alinmis, iizerine 14.000 m? kapali alana sahip yeni bir fabrika insa edilerek yiiksek
tonajl1 ve proses ving iiretimine baglamistir. Yine 2005 yilinda Biilbiiloglu Celik
Endiistrisi San. ve Tic.A.S. kurulmus, ¢elik konstriiksiyon f{retimi ile imalat
sektoriinde BCES markasi ile yerini almistir.

2007

Yenikent fabrikamiza 2007 yilinda 14.000 m? agik alan ilavesi yapilmis es zamanh
olarak kapali alanimizda 24.000 m?’ye ¢ikartilarak tesisimiz Tiirkiye’nin en biiyiik ving
imalat fabrikasi haline gelmistir.

2009

Siirekli yeni teknolojileri takip eden ve uygulayan sirketimiz diinyadaki tiim yeniliklere
ayak uydururken biiylimesini siirdiirmiis, Tirkiye’nin sektordeki en biiyiikk firmasi
olmus, Avrupa’da bilinirligi artmis ve yaptig1 projelerle adindan s6z ettirmeye
baslamistir. Bu gelismeler c¢ercevesinde firmamiza olan ilgi artmis ve yabanci
firmalardan ortaklik ve satin alma teklifleri alinmaya baslamistir. 2008 yilinda ticari
birliktelik goriismelerine basladigimiz Fransiz firmasi1 Fayat Holding ile (Avrupa’nin
biiylik sanayi kuruluslarini biinyesinde barindirmaktadir.) 2009 yilinda ortak
olunmustur.

2012

2012 tarihinde sirketimizin dolayli olarak biiylik hissesine sahip oldugu Ankara
Holiday Inn otelinin devam eden insaati sona ermis ve otel turizm sektoriinde ticari
faaliyetine baslamistir. Otel Biilbiiloglu Kongre Turizmi A.S. aktifine kayitli olup,
Holiday Inn markasi ile Intercontinental Hotels Group (IHG) ile yapilan Franchise
sozlesmesi dogrultusunda igsletmesini devam ettirmektedir.

2016

2016 yilina kadar kesintisiz devam eden Fayat ortakligimiz ile isbirligimiz 2015 yili
ve takip eden siiregte iki ililke arasindaki siyasi ortamin gerilmesi Fayat Holding’in
iilkemizden ayrilmak istemesi nedeniyle hisselerini Biilbiiloglu Holding A.S.’ye
satmasi ile bu siire¢ sonlandirilmigtir.

2017

2017 yilin da o6zellikle yurtdisina yapilan satislar sonrasi servis hizmetlerine olan
ihtiya¢ kendisini gdstermeye baslamistir. Bu noktada Almanya’da BVS Cranes
Technologies GMBH iinvanli sube bu amagla kurulmustur.

2021

Sincan Organize Sanayi Bolgesinde 40.000 M2 arsa alimi ile ilgili talepte bulunulmus
ve 6demeleri yapilmaya baslanmistir.

2022

Baskent Organize Sanayi Bolgesinde 39.253 m3 fabrika arsas1 alinmis olup ve fabrika
insaatina baslanmistir.

2023

Sirketimizin Halka Arz islemleri tamamlanmis olup 06.02.2023 tarihinde Istanbul
Borsa A.S.de islem gormeye baslamistir. Baskent Organize Sanayi Bolgesinde
ingaatina baslanan yeni fabrika tamamlanarak iiretime baglamistir.

2024

Sirketimizin karbon ayak izini azaltarak sirdiiriilebilirlik stratejisine hizmet etmek,
elektrik enerjisi tiilketimini yenilenebilir enerji ile karsilamak, enerji maliyetlerini
distirmek suretiyle maliyetleri de azaltict bir etki yaratmak amaciyla, % 85 istirakimiz
olan Biilbiiloglu Celik Endistrisi Ticaret ve Sanayi A.S ile birlikte Ankara Sincan
OSB, Ankara Baskent OSB ve Ankara Yenikent'te bulunan tesislerimize, Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeliginin 5.1.c maddesi kapsaminda Oztiiketim Cat1 Giines
Enerjisi Santralleri yapilmas1 hususunda Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret
A.S.ile anlagsma saglamis olup sdzlesme asamasina gecilmistir. Anlagsma bedeli
vergiler hari¢ toplam 889.823, -USD'dir (Sekiz yiiz seksen dokuz bin sekiz yiiz yirmi
iic, Amerikan Dolar1) (Giincel baz USD/TL kuru ile anlagsma bedeli vergiler harig
28.785.770, -TL).
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Ankara Sincan OSB ‘de bulunan tesisimizde Oztiiketim Cat1 Giines Enerjisi Santralleri

2025 yapilmasi iglemleri tamamlanarak faaliyete gegirilmistir.

5- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket, yurt ici ve yurt dis1 6zel ve kamu kuruluslar1 i¢in Miihendislik ve projelendirme, anahtar teslim her
tiirli ving imalatlari, her tiirlii ¢elik konstriiksiyon imalati, satis pazarlama, iiretim faaliyetleri, saha, tip ve
0zel test hizmetleri, satig sonras1 hizmetler alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayn1 zamanda biinyesinde
bulunan nitelikli, egitimli, tecriibeli proje ekibi ile teknik ¢aligmaya onem vermekte, yeniliklere, gelisime
acik bir yol izlemektedir. Teknolojinin yeni imkanlarinm siirekli olarak iiretim grubuna yansitmakta olan
Sirket, bilgisayar destekli tasarim yapmakta, bir kisim imalatlarinda da bilgisayar teknolojisinden
yararlanmaktadir. Tasarim konusunda herhangi bir firma ile lisans veya know-how anlagsmasi olmay1p tiim
tasarimlar Sirket’e aittir. Sirket ayni zaman da AR-GE merkezidir.

AR-GE merkezi aktif ¢caligmalart ile tirtinlerini siirekli gelistirmekte ve miisterileri ihtiyaglarini karsilamak
tizere imalat portfoyiine katmaktadir. Sirket her tiirlii ving imalati, montaji, test ve devreye alma hizmetlerini
entegre bir hizmet halinde anahtar teslim olarak sunmaktadir.

Genel itibari ile Tiirkiye/Ankara’da Sincan ilgesinde yer alan 38.936 m?’lik a¢ik alan iizerine kurulu 1 aktif
fabrikadan olusan ve yonetim ofislerinin da yer aldig: Tiirkiye ve Diinyanin dort kitasina (90 {ilkeye) ihracat
faaliyetlerini yiiriiten sanayi kurulusu olarak varlik gostermektedir.

Ihraggr’nin imalat portfoyii ana gruplar itibariyla asagidaki sekilde simiflandirilabilir:

Cift Kiris Gezer Kopriilii Vincler: Standart Cift Kiris Gezer Kopriilii vinglerin kapasitesi 1 ila 80 ton
diizeyindedir. Sirket, daha agir yiik tasimasi durumunda agik tip kaldirma gruplar ile miisterilerine sistem
¢oziimleri saglayabilmektedir. Uriin portfoyiinde, yiikleme kapasitesi icerisinde FEM standartlarina gore
cesitli kaldirma gruplar1 bulunmaktadir. Standart Cift Kiris Gezer Kopriilii Vinglerin kullanim alanlart
endistriyel imalat fabrikalari, atolyeler, hidroelektrik santralleri, barajlar, havaalanlari, metro istasyonlari
vb. sekilde siralanabilir.

* Proses Vingler: Yiiksek kapasitelerde (500 tona kadar) imal edilebilen FEM sinifi yiiksek agir hizmet tipi
vinglerdir. Zorlu ¢alisma ve yogun kullanim sartlarinda hizmet veren bu vingler miisteri odakli 6zel tasarim
seklinde yapilmakta olup, yiliksek miihendislik altyapisi ile projelendirilen ve yiikk atagmanlarinin da
kullanilabildigi vinglerdir. Ihragc1 konusunda Tiirkiye’nin en biiyiik ving firmas1 olmas1 sebebiyle hem
Tiirkiye’de hem de Diinya’nin birgok iilkesinde yapimi tamamlanmis projelere imza atmustir. Uretimi
tamamlanan veya halen imalati devam eden pota vingleri, sarj vingleri, kiitiik vingleri (traversli, magnetli,
sabit veya doner arabali) hurda vingleri (kepgeli, polipli veya magnetli), tandis vingleri uluslararasi biiyiik
kuruluslarda hizmet vermektedir. Proses vinglerin kullanim alanlar1 demir-gelik sektorii, agir sanayi tesisleri,
enerji sektorii vb. olarak siralanabilir.

* Portal Vincler: Acik ve kapali alanlarda yiik tasimak i¢in tercih edilen vinglerdir. Koprii kiriglerinin portal
ayaklar iizerinde ve bu portal ayaklarin da koprii yiiriitme grubu ile zemine sabitlenmis yliriime yolu
izerinde hareket edebildigi sistemlerdir. Cift kiris gezer ve tek kiris gezer kopriilii portal vingler kullanim
amacina gore sag/sol portofo ile yiik istifleme faaliyetleri amaciyla kullanimlarda avantaj saglamaktadir.
Gezer kopriilii portal ving kullanim alanlar1 endiistiiriyel imalat fabrikalari, atdlyeler, hidroelektrik
santralleri, barajlar, mermerciler, stok istif depolari, limanlar vb. sektorler olarak siralanabilir.

* Pergel Vingler: Bina igerisinde dar alanlarda yiikii istenilen yere tagimakta avantaj saglayan vinglerdir.
Bolgesel kullanimlar i¢in uygundur. Kaldirma kapasitesi 1 ton ile 15 ton arasinda degismektedir. Doner tip
olabilmesi sayesinde 360 derecelik ¢aptaki ¢alisma alanimi tarayarak istenilen yerden yiikii istenilen
yiikseklige tasiyabilmektedir. Pergel vingler, konstriiksiyon olarak kolon pergel ving ve aski/duvar tipi
pergel ving olarak ikiye ayrilmaktadir. Bununla birlikte pergel vingler hem manuel dondiirme hem de
motorlu dondiirme islevini yapabilmektedir. [hragginin iiriin portfdyiinde pergel vingler de bulunmaktadir.
+ Kaldirma Gruplari: Thrage1 standart kaldirma gruplarin da yiiksek teknolojiye sahip kompakt govdeli
kaldirma gruplar1 ile ¢aligmaktadir. Kaldirma kapasitesi 1 ton ile 80 ton arasinda degismekte olup, FEM
standartlarina gore cesitli kaldirma gruplar1 bulunmaktadir. Kompakt govdeli kaldirma gruplarinda ¢ift
devirli motor ile hassas hiz ve yiiksek hizda yiik tagimas1 yapabilmektedir. Ayrica ihrage1 kendi rediiktoriinii
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yapabilen Tiirkiye’deki 6ncii firma olup, miisteri talepleri dogrultusunda 6zel kaldirma hizlar1 istendiginde,
acik tip kaldirma gruplar ile miisterisine ¢6ziim sunmaktadir. BVS rediktoriine sahip acik tip kaldirma
gruplart ¢ift motor ya da tek devirli siiriiciilii sistemler olarak hassas iglerde yiik tasima islerinde
kullanilabilir. Proses vinglerde ise, kaldirma gruplarinda uluslararasi alanda ving sektorii i¢in 6zel iiretim
yapilan motor ve rediiktorler kullanilmaktadir.

Agir hizmet kosullan i¢in liretilen bu motor/rediktorler sayesinde 500 tona kadar kaldirma gruplart imal
edilebilmektedir.

* Vin¢ Ekipmanlart: Kepge, (her tiirlii dokme yiik tagima amagli kullanilmaktadir.) polip kepge (komiir,
tag gibi madeni yiik tasimada, hurda yiik tasima amach ve dip taramasi amaci ile kullanilmaktadir) magnet
(celik isleme endiistrisinde metal madenlerin tasinmasinda kullanilmaktadir) kanca (yiik tasirken devrilme,
dagilma, kayma yada yuvarlanma gibi istenmeyen durumlar1 énleme i¢in kullanilmaktadir), yiik traversi
(ytki dengeli bir sekilde talimak i¢in kullanilir), yiik kavrama aparati (yiikii kenarlarindan kavrayarak
dengeli bir sekilkde tasimada kullanilmaktadir) operatér kabini (ving operatoriiniin ¢aligma sahasinda
bulunmasinin kendisi i¢in saglikli olmadig1 durumlarda, ¢alisma sahasini rahatlikla gorebilmesi amaciyla
kullanilan, operatdr paneli ve joystick sistemi sayesinde taginacak yiikii hassas bir sekilde tagimaya yardimet
olan kumanda sistemidir. Demir-gelik, tersane, liman sektorii gibi agir hizmet sanayinde kullanulmakta olan
operator kabinlerinde endiistriyel tip iklimlendirme sistemi ile iceride ¢alisan operatdriin saglikli bir sekilde
calismasi saglanmaktadir), elektrik odasi (proses vinglerde kullanilan tiim elektrik sistemlerinin bulundugu
prefabrik yapilardir), endiistriyel tip klima (demir-gelik sektorii gibi agir hizmet sanayinde kullanilmakta
olup, vinglerin tizerinde bulunan operator kabinlerinde ve elektrik odalarinda kullanilmak {izere endiistriyel
tip iklimlendirme sistemi ile elektrik malzemelerinin yiiksek 1sidan etkilenmeden ¢alismasini saglayan
klimalardir), bogi gruplari (yiiksek tonajli vinglerde ve koprii-aks agikligi uzun olan kopriilii vinglerde bogi
sistemleri ile yiiriitme gruplarinda kullanilmaktadir) ve spreader beamdir (6 metreden 12 metreye kadar yiik
konteyner tasimada kullanilan, 6zel emniyetli, ileri teknoloji ile iiretilmis otomatik calisan bir kanca
ekipmanidir).

+ Ozel imalatlar: Ihragci talep dogrultusunda kopriilii vinglerde tek kiris yada ¢ift kiris gezer kopriilii
vingler, portal vingler, pergel vingler, proses vingler gibi ¢esitli iiriin yelpazesinde en ekonomik ¢oziimler
sunmakta ayrica ving imalatlarinin yani sira gemi yiikleyicisi (shiploader), transfer arabasi, 1zgara temizleme
makinasi, sabit ¢ektirme vingleri gibi 6zel imalatlarin1 miithendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum,
uygulama, test, devreye alma ve egitim hizmetleri ile birlikte vermektedir.

*Gemi Yiikleme Vinci (Shiploader): Tiirkiye’de ilk kez yerli {iretim tasarimi ve imalat1 yapilan 1500T/H
kapasiteli Dokme Yiik Gemi Yiikleme Vinci (Shiploader) imalat1 ve montaj1 Thrage1 tarafindan tamamlanmus
ve iirlin yelpazesine katilmistir.

* Transfer Arabasi: Tasinacak yiikiin yanal diizlemde kolayca taginmasini saglayan sistemdir.

* Izgara Temizleme Makinasi: Su girisini saglayan deliklerin 6niindeki yabanci maddeleri tutmaya yarayan
ve 1zgaralarin rutin temizligi sirasinda kullanilan makinelerdir.

* Sabit Cektirme Vingleri: Tasmacak yiikiin konumuna goére saptirma makarasi ile egimli bir ylizeyden ya
da yanal eksendeki bir yiikiin tasinmasi sirasinda ¢ektirme islemi yaparak yiikii transfer etmeye yarayan
vinglerdir.

* Doner/Yatay Koprii Tasima Sistemleri: Demiryolu tagimaciliinda lokomotif ya da vagon bakim/onarim
stirecinde holler arasinda hizl1 ve giivenli bir sekilde lokodotifi yatay olarak holler arasinda tagimaya yarayan
sistemdir. Ayrica doner kopri {niteleri, lokomotifin yoniiniin degistirilmesi ile lokomotife agisal yon
vermeye yarayan sistem ¢oziimleri sunmaktadir.

» Celik konstriiksiyon: Thrac¢1 1987 yilinda kurmus oldugu ving fabrikasi ve 2005 yilinda kurmus oldugu
bagl ortakligi Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (BCES) markali ¢elik fabrikasini
sektore katarak kisa zamanda yapmis oldugu isler ile basarisini kanitlamis ve diinyadaki biiyiik firmalar
arasinda yerini almistir. BCES her tiirlii ¢elik konstriiksiyon imalatlariin yam sira, bu imalatlarin dizayn ve
montajinda da yer alarak bir ¢ok projeyi tamamlamistir. BCES deneyimli teknik kadrosu, kapasitesi ile basta
gii¢ santralleri ve kopriiler olmak iizere endiistriyel tesisler, kuleler, tanklar, barajlar, aligveris merkezleri,
stadyumlar, konveydr sistemlerini de kapsayan genis bir yelpazede miisterilerine gelik konstriiksiyon imalati
ve montaj1 konusunda hizmet vermektedir. BCES markasi ile kaliteden 6diin vermeyen, zamaninda ve planh
olarak gerceklestirilen imalatlar1 ile, projenin son asamasina kadar ¢dziim ortagi olarak miisterilerinin
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yaninda yer almasi ve kisa siirede Oonce Tiirkiye’nin ardindan Diinyanin en biiyiik taahhiit firmalarim
portfoyiine ekleyerek 100’den fazla basarili projesi ile 14 farkl iilkeye ihracat yapar hale gelmistir.

Thragg1 Ankara, Istanbul ve Izmir Bolge Miidiirliikleri, Cukurova Servis Bolge Miidiirliigii, Almanya Satis
ve Servis Mudiirliigii, Yurtici ve yurtdisindaki bayileri, yaygin satis sonrasi servis agi ve ilgili diinya
markalari ile yaptig1 isbirligi sayesinde Tiirk ving sektoriiniin en 6nde gelen kurumlarindan biri olarak hizmet
vermektedir. Thraggi’nin maliki oldugu 38.936 m? sahip iiretim tesisi 12 holden olusmakta olup, iiretim
hollerinde; kaynakli imalat, talagli imalat, elektrik otomasyon, kesim holii, depo, kalite kontrol bdliimleri
bulunmaktadir.

Uretim tesisinde CNC isleme merkezi, CNC ve plazma kesim tezgahlari, torna tezgahlari, freze, borvek
tezgahlari, otomatik bant kumlama makinalari, ex-proof boya kabinleriyle gelisen teknolojilere paralel
imalatlar yapilmaktadir.

Sirket esas sézlesmesinin 3.maddesi uyarinca Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (BVS
CRANEYS) ¢elik konstriiksiyon ve celik konstriiksiyona dayali gezer kopriilii ve her nevi ving imalati, her
tiirli kaldirma ve tagima makinalar1 ve portal vinglerin imalati, ithalati, ihracati, alim1 satimi, kiralanmasi,
bakimi ve onarimu ile istigal etmektedir.

Sirket, Makine sektoriiniin altinda kaldirma ve tagima makinalari sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kaldirma
ve Tasima Makinalar1 Sektort, her tiirlii kaldirma, nakil, ylikleme ve istifleme makine ve teghizatini igeren ve
makina imalat sanayi i¢inde bir alt sektor olan tiretimleri kapsamaktadir.

6. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGI
Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret A.S.(‘BCES’)

2006 yilinda Yenikent / ANKARA lokasyonunda kurulmustur.

23.000 m2 kapali alana, 2.500 m2 iklim kontrollii boyahaneye ve toplamda 37.000 m2 alana sahiptir. Proje
tipine gore yilda 22.000 ton iiretim kapasitesi ile basta giic santralleri ve kopriiler olmak iizere endiistriyel
tesisleri, baraj daimi teghizatlarini, kuleleri, tanklari, alisveris merkezlerini, hizmet yapilarini, konveyor
sistemlerini de kapsayan genis bir yelpazede ¢elik konstriiksiyon imalati ve montaj1 hizmet vermektedir. Ana
ortaklik Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S., 31.12.2020 tarihinde Sirket hisselerinin %85’ini satin
almistir.

Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik insaat i¢ ve Dis Ticaret AS.(‘BKON’)

Intercontinental Hotels Group (IHG)'un Ankara'da Holiday Inn markasi ve franchise sdzlesmesi ile Holiday
Inn markasi altinda 15.11.2012 tarihinde Tunus Caddesi No:7 Cankaya/Ankara adresinde Holiday Inn Ankara
Otelini agarak hizmete baglamis ve isletmesini devam ettirmektedir.

Bagli ortakliklardan Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret A.S., 31.12.2020 tarihinde Sirket hisselerinin
%88’ini satin almistir. Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklar birlikte “Grup”
veya “Sirket” olarak anilacaktir.

7- SERMAYE YAPISI

Halka Ac¢ilma Sonrasi Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama / Bir Payin Nominal Pay Tutan Sermaye Oram
Hamiline degeri (TL) (%)
A Nama 1 4.500.000 11.97
B Hamiline 1 33.100.000 88.03
TOPLAM 37.600.000 100.00
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8- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Esas Sozlesme’nin 7.maddesi uyarinca; “A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyaz
hakki vardir. Yonetim Kurulunun 5 iiyeden olusmast durumunda 2 yonetim kurulu iiyesi; 6 veya 7 tiyeden
olusmasi halinde 3 yonetim kurulu iiyesi; 8 veya en fazla 9 iiyeden olusmast halinde ise 4 yonetim kurulu tiyesi
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger
yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir.” Bunun yaninda Sirket esas
sozlesmesinin 9.maddesi uyarinca; “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay icin 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu
vardwr.” Tirk Ticaret Kanunu madde 479/3. maddesi geregince oy’da imtiyaz; Esas sozlesme degisikligi ve
ibra ve sorumluluk davasi a¢ilmasina iliskin kararlarda kullanilamamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas s6zlesmesini “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca; “Sirket’in sermayesi, gerektiginde Sermaye
Piyasast Mevzuati hiikiimleri artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarirken, yonetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar karsiligi A Grubu, B Grubu paylar karsiligi B Grubu paylar ihrag
edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kasitlanmast durumunda B Grubu paylar ¢ikartilacaktir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayitl
sermaye tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarim kisitlamast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya tekilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz.”

9- YONETIM KURULU UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL HAKKINDA BiLGi

Son 5 yilda
ihraccida
Ustlendigi
Yonetim Kurulu Gorevi Gorevler
Onder BULBULOGLU Yo6netim Kurulu Bagkani Genel Midiir
Berker BULBULOGLU Yonetim Kurulu Uyesi -
Simge Beril BULBULOGLU Yonetim Kurulu Uyesi -
Nevzat SAYGILIOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi -
Yusuf Bora ENHOS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 26.06.2024 tarihli genel kurul toplantisinda iki y1l gérev yapmak iizere
atanmistir.

Sirket yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya bagkas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Aldig1 Gorevler

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Aldig: Sirket
Onder Biilbiiloglu Yon.kurulu Bsk Biilbiiloglu Kongre Turizm Otelcilik A.S.
Onder Biilbiiloglu Yon.kurulu Bsk Biilbiiloglu Ingaat Mak.San.Tic.A.S.
Onder Biilbiiloglu Yon.Kur.Bsk. Biilbiilooglu Celik End.San.ve Tic.A.S.
Onder Biilbiiloglu Yon.Kur.Bsk Biilbiiloglu Holding A.S.
Onder Biilbiiloglu Yon.Kur.Bsk Biilbiiloglu Ving San.ve Tic A.S.
Simge Beril Biilbiiloglu 2{{?(? Kur.Bsk. Biilbiiloglu Ving San.ve Tic A.S.
Simge Beril Biilbiiloglu Jon KurBsk- | Biilbiilooglu Celik End.San.ve Tic.A.S.
Berker Biilbiiloglu Yon. Kur.Uyesi Biilbiiloglu Kongre Turizm Otelcilik A.S.
Berker Biilbiiloglu Yén. Kur.Uyesi | Biilbiiloglu insaat Mak.San.Tic.A.S.
Berker Biilbiiloglu Yén. Kur.Uyesi Biilbiilooglu Celik End.San.ve Tic.A.S.
Berker Biilbiiloglu Yon. Kur.Bsk. Biilbiiloglu Restoran isl.A.S.

_ Bﬁlbﬁloglu Ving San.Tic.A.S. Giilsan Holding Yénetim
Nevzat Saygilioglu Yon. Kur.Uyesi | Kurulu Uyesi Mali Isler Grup Baskani /Atilim Universitesi
Ogretim Uyesi

Yusuf Bora Enhos Y&n.Kur. Uyesi Biilbiiloglu Ving San.Tic.A.S.
Ust Diizey Yonetici Gorevi
Kemalettin KOK Genel Miid.Yrd.Teknik
Aylin SELVI Genel Miid.Yrd.Teknik
Nural Oztiirk OZEL Genel Miid.Yrd.Mali
Personel Dagilimi 30.09.2025
Yonetim Kurulu Kisi Sayisi 11
Ust Diizey Yonetici Sayist 11
Toplam Personel Sayisi 561

10- YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”nin olusturulup
gorev tanimlarinin belirlenmesine; ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi’nin ve “Ucret Komitesi’nin
olusturulmay1p, bu komitelerin gérevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmesine Y 6netim
Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Denetim komitesi olusturulmustur.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sermayedeki Pa
Adi Soyadi Gorevi y L

TL %
Nevzat SAYGILIOGLU Komite Baskam - -
Yusuf Bora ENHOS Komite Uyesi - -

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Girevi Sermayedeki Pay:
TL %

Yusuf Bora ENHOS Komite Baskam | - -

Nevzat SAYGILIOGLU Komite Uyesi - -

Simge Beril BULBULOGLU | Komite Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirime iligkileri
boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sermayedeki Pay1
TL %
Komite Baskan - -

Ad1 Soyadi Gorevi

Nevzat SAYGILIOGLU
Yusuf Bora ENHOS
Simge Beril BULBULOGLU

Komite Uyesi

Komite Uyesi

11- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (SPK) 2.Ekim.2020 Tarih ve 31262
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz 2024 yilina iligkin olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve KGK diizenlemelerine uygun olarak siirdiiriilebilirlilik raporunu hazirlanmas1 konusunda
gereken c¢aligmalar tamamlanarak 2024 yili  Siirdiirilebilirlik Raporunu Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu agiklamalar1 geregince 31 Ekim 2025 tarihinde KAP’da yayinlanmis ayrica
Sirketin resmi web sitesinde paylasiimistir.
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12. FINANSAL DURUM
ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

[liskili taraflardan diger borglar iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar 30.Eyl.25 31.Ara.24
BVS Crane Technology AG 94.814.918 -
Biilbiiloglu Restoran Isletmeciligi A.S. 7.136.419 5.294
Biilbiiloglu Global Seyahat Turizm Organizasyon A.S. 1.351.092 -
Biilbiiloglu Reklam Yazilim Org.A.S 614.163 -
Biilbiiloglu Ins ve Mak San. Tic. A.S. 31.528 -
Onder Biilbiiloglu Egitim Vakfi 15.600 -
BVS Crane Technology GMBH - 214.755
Toplam 103.963.720 220.049
[liskili taraflardan diger alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir;
Diger Alacaklar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ortaklardan Alacaklar 10.254.292 12.379.997
Berker Biilbiiloglu 1.897.402 -
BVS Cranes Ag For Capital - 10.643.269
Onder Biilbiiloglu Egitim Vakfi - 6.020
Toplam 12.151.694 23.029.286
[liskili taraflara ticari borglara iliskin detaylar asagidaki gibidir;
Ticari Borglar 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Biilbiiloglu Reklam Yazilim Org.A.S - 131.701
Biilbiiloglu Global Seyahat ve Tur. Org. A.S. - 141.124
Biilbiiloglu Organizasyon ve Rest. Isl. A.S. - 36.971
Toplam - 309.796

[liskili taraflara kisa vadeli diger borglara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Diger Borclar

30 Eyliil 2025

31 Arahk 2024

Ortaklara Borglar

Kisa Vadeli 24.352.516 -
Uzun Vadeli - 36.859.487
Toplam 24.352.516 36.859.487
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[liskili taraflara uzun vadeli diger borglara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Verilen Avanslar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Biilbiiloglu Global Seyahat ve Tur. Org. A.S. 279.982 281.896
BVS Crane Technology GMBH - 71.297.436
Biilbiiloglu Reklam Yazilim Org.A.S - 159.120
Toplam 279.982 71.738.452
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Sirketimizin 30 Eyliil 2025 tarihli Finansal Tablolar1 asagida sunulmaktadir.

Cari donem Cari donem

Simnirh Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varliklar 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Doénen varhklar 2.393.019.101 1.850.071.160
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.649.667 169.635.717
Finansal Yatirimlar 29.528.136 118.785.660
Ticari Alacaklar 550.936.142 647.803.647
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 103.963.720 220.049

- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 446.972.422 647.583.598
Diger Alacaklar 49.648.318 40.307.495
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 12.151.694 23.029.286

- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 37.496.624 17.278.209
So6zlesme Varliklart 176.256.066 -
Stoklar 1.191.553.340 654.701.113
Canli Varliklar - -
Pesin Odenmis Giderler 259.717.406 160.299.991
- 1liskili Taraflardan Pesin Odenen Giderler 279.982 71.738.452
- 1liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenen Giderler 259.437.424 88.561.539
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varhklar 6.332.814 4.807.668
Diger Donen Varliklar 106.397.212 53.729.869
Duran Varhklar 2.407.657.320 2.321.029.896

Maddi Duran Varliklar

1.995.753.324

1.903.694.263

Kullanim Hakk: Varliklar - 998.086
Maddi Olmayan Duran Varliklar 225.128.807 97.167.348
Pesin Odenmis Giderler 176.343.304 136.073.327
Ertelenmis Vergi Varligi - 183.096.872
Diger Duran Varliklar 10.431.885 -
Toplam Varhklar 4.800.676.421 4.171.101.056
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Cari donem Cari donem
Smirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Aralik
Kaynaklar 30 Eyliil 2025 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.119.347.518 1.544.069.789
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 743.232.306 321.324.415
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 452.038 14.849.211
Diger Finansal Yukiimliilikler 47.648.018 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - 537.025
Ticari Borglar 466.432.134 409.954.503
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar - 309.796
- 1liskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 466.432.134 409.644.707
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 59.376.804 49.556.494
Diger Borglar 36.503.560 3.173.043
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 24.352.516 -
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12.151.044 3.173.043
Sozlesme Yiikiimliiliikleri - 132.881.286
Ertelenmis Gelirler 716.902.008 556.960.388
Donem Kari Vergi Yikiimlilagi - 5.098.793
Kisa Vadeli Kargiliklar 26.021.179 18.069.195
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.779.471 31.665.436
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 194.643.787 121.832.937
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 112.439 120.617
Diger Borglar - 36.859.487
Ertelenmis Gelirler 7.246.982 7.832.599
Uzun Vadeli Karsiliklar 87.140.779 77.020.234
Ertelenmis Vergi Yiktimliligi 100.143.587 -

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

2.384.958.130

2.322.890.154

Odenmis Sermaye 37.600.000 37.600.000
Sermaye Diizeltme Farklari 304.297.573 304.297.573
Paylara iliskin Primler/(iskontolar) 594.303.228 594.303.227
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 242.339.386 259.020.058
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 52.407.235 50.550.192
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 993.854.953 600.498.373
Net Donem Kari/Zarari 160.155.755 476.620.731
Kontrol giicii olmayan paylar 101.726.986 182.308.176
Toplam kaynaklar 4.800.676.421 4.171.101.056
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Cari déonem Cari donem Cari donem Cari donem
Simirh Sinirh Sinirh Simirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmiy gecmis gecmis gecmisy
01 Ocak 2025 01 Ocak 2024 1 Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Kar veya zarar kism
Hasilat 1.558.195.296 2.558.116.940 711.939.176 1.711.414.624
Satiglarin maliyeti (-) (1.094.518.596)  (2.107.788.482) (520.075.881)  (1.416.131.026)
Briit kar / (zarar) 463.676.700 450.328.458 191.863.295 295.283.598

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)

(39.732.148)

(40.131.832)

(11.594.546)

(21.251.575)

Genel yonetim giderleri (-) (169.582.741) (169.763.330) (26.081.294) (92.062.240)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 188.450.698 120.735.446 17.058.718 70.610.480
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (120.589.770) (207.277.963) (32.637.805) (113.965.597)
Esas faaliyet kar1 / (zararr) 322.222.739 153.890.779 138.608.368 138.614.666
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.816.579 75.927.145 6.839.278 27.688.250
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (766.487) (659.887) (713.739) (631.226)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1/ (zarar) 329.272.831 229.158.037 144.733.907 165.671.690
Finansman gelirleri 31.943.777 43.780.142 9.889.633 22.882.768
Finansman giderleri (-) (163.321.172) (124.301.552) (64.873.938) (39.168.734)
Parasal kazang / (kay1p) 212.652.970 (57.690.727) 321.132.574 (43.386.415)
Vergi oncesi kar / (zarar) 410.548.406 90.945.900 410.882.176 105.999.309
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri - (24.117.541) - (18.630.732)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (287.410.627) 133.191.804 (423.795.842) 24.318.540
Net dénem kar1 / (zararr) 123.137.779 200.020.163 (12.913.666) 111.687.117
Dénem karmin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (37.017.976) 7.956.270 (40.444.782) 3.784.343
Ana ortaklik paylari 160.155.755 192.063.893 27.531.116 107.902.774
Hisse basina kazang
Diger kapsamh gelir/(gider) (12.510.504) 75.462.541 711.079 (190.244.728)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari,
vergi dncesi (21.023.245) 70.270.521 1.924.704 (223.077.518)
- Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplart)/
kazanglari
, vergi dncesi 4342573 30.346.200 (976.599) (30.582.119)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelir iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi giderleri 4.170.168 (25.154.180) (237.026) 63.414.909
Toplam kapsamh gelir 110.627.275 275.482.704 (12.202.587) (78.557.611)
Toplam kapsamh gelirin dagihim
Kontrol giicii olmayan paylar (33.257.038) (82.816.274) 3.668.371 23.616.178
Ana ortaklik paylari 143.884.313 358.298.978 (15.870.958) (102.173.789)
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BVS

cranes

Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler

1 Ocak 2024 tarihi itibariyle bakiye

Transferler

Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan Islemler
Toplam Kapsamli gelir (gider)

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle bakiye

01 Ocak 2025 tarihi itibariyle bakiye

Transferler
Diger Diizeltmeler

Toplam kapsaml1 gelir

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle bakiye

Kontrol

Calisanlara giicii

Paylara Saglanan Kardan Ana olmayan

. Sermaye liskin liskin Ayrilan ortakliga ait paylara

Odenmis Diizeltme . Primler Aktiieryal Deger Artis Kisitlanmis Gecmis toplam _ iliskin
Sermaye Farklar1 /Iskontolar Kayip/Kazan¢ Fonu Yedekler Yillar Kar1  Donem Kar1  6zkaynaklar ~ Ozkaynak Toplam
37.600.000 304.297.573 594.303.227 (16.559.956) 277.283.381  50.550.192 191.636.919  446.277.690 1.885.389.025 - 1.885.389.025
- - - - - 8.933.350 437.344.340 (446.277.690) - - -
- - - - - - - - - 8.825.750 8.825.750
- - - 6.482.929 - - - 192.063.893  198.546.822 - 198.546.822
37.600.000 304.297.573 594.303.227 (10.077.027) 277.283.381  59.483.542 628.981.259  192.063.893 2.083.935.848 8.825.750 2.092.761.597
37.600.000 304.297.572 594.303.227 (11.545.852) 270.565.910 50.550.192 600.498.373  476.620.731 2.322.890.153 182.308.176 2.505.198.329
- - - - - 1.857.043  474.763.688 (476.620.731) - - -
- - - - - - (81.407.106) - (81.407.106) - (81.407.106)
- - - 4.342.573  (21.023.245) - - 160.155.755  143.475.083 (80.581.190) 62.893.893
37.600.000 304.297.572 594.303.227 (7.203.279) 249.542.665 52.407.235 993.854.955  160.155.755 2.384.958.130 101.726.986 2.486.685.116
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Temel rasyolar asagidaki gibidir;

Isletme Sermayesi

Donen Varliklar

30.09.2025

2.393.019.101

1

A
B| Kisa Vadeli Borglar

-B

A-B | Isletme Sermaye Sermayesi

2.119.347.518

273.671.583

Cari Oran

Donen Varliklar

(> |~

30.09.2025

Kisa Vadeli Borglar

2.393.019.101

A/B Cari Oran

2.119.347.518

1,129

Finansal Kaldira¢c Orani

Toplam Borglar

30.09.2025

oo P> [«

Toplam Varliklar

2.313.991.305

A/B Finansal Kaldira¢ Oram

4.800.676.421

0,482

Ozkaynak Oram

30.09.2025

4
A Ozkaynak Toplami
B Toplam Varliklar

2.384.958.130

A/B Ozkaynak Oram

4.800.676.421

0,497

Ozkaynak Karhhg

5
A Donem Net Kari
B

30.09.2025

Ozkaynaklar

160.155.755

A/B [ Ozkaynak Karhlig

2.384.958.130

0,067

Briit Kar Marji

Briit Satig Kari

30.09.2025

W ||

Net Satiglar

463.676.700

A/B Briit Kar Marji

1.558.195.296

0,298
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri;

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.384.958.130 2.322.890.154
Odenmis Sermaye 37.600.000 37.600.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 304.297.573  304.297.573
Paylara iliskin Primler/(iskontolar) 594.303.228  594.303.227
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 242.339.386  259.020.058
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 52.407.235 50.550.192
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 993.854.953  600.498.373
Net Donem Kari/Zarar1 160.155.755  476.620.731
Kontrol giicii olmayan paylar 101.726.986 182.308.176
Toplam kaynaklar 4.800.676.421 4.171.101.056

Gorildiigi gibi sermaye + kanuni yedek akge toplami 6zvarligin altinda olup, karsiliksiz kalmasi s6z
konusu degildir. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376/3 maddesine gore borca batik degildir.

13- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler;
Sirketin faaliyetlerinde olagan ticari riskler disinda herhangi bir risk s6z konusu degildir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler (378 Md.);

Ilgili komiteler 01.01.2025-30.09.2025 dénemine iliskin raporlamalar yapilarak Sirket yonetimine
sunulmustur.

14. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlara iliskin bilgiler

Yoktur.

b) Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2025-30.09.2025 donemine iliskin arastirma ve gelistirme caligmalart i¢in 159.585.101,62 TL
harcama yapilmstir.

d) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden go6zden

gecirilmektedir. Bagimsiz denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlar agisindan tam tasdik hizmeti
alinmaktadir.
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e) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri

Sirket’in istiraki ve bagh ortaklig1 asagidaki gibidir;
Grup tarafindan sahip olunan

Ortakhgin Unvanm dogrudan ve dolayh pay (%)

31.09.2025
Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret A.S. 85,00
Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik Insaat i¢ ve Dis Ticaret A.S. 88,00

f) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

g) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
Sirketimiz bagimsiz denetim tabidir. Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-30.09.2025
donemlerine iligkin bagimsiz denetimi “Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S” tarafindan
yapilmustir.

Sirketimiz tam tasdik denetimi “TESLA YMM A.S.” tarafindan yapilmaktadir.

h) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin aleyhine 01.01.2025-30.09.2025 déneminde toplam 25 adet dava agilmis olup, davalarin toplam
tutar1 3.723.049 TL’dur.

1) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari vneya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
i) Yonetim Kurulu Toplant1 Sayis1

Yonetim Kurulumuz 1 Ocak — 3 Eyliil 2025 dénemi igerisinde toplam 14 defa toplanmigtir. Ydnetim
kurulu tiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim orani %100’ diir.

j) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse

Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket bu donemde gecmis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamis olup belirlenen
hedeflerine ulagmistir.

k) Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketin donem itibari ile yatirim harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir:
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MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklarin ayrintisi
asagida agiklanmigtir;

Tesis Diger Yapilmakt
Arazi ve Binalar Makine ve Tasitlar Demirbaslar Maddi a Toplam
Arsalar Cihazlar Duran Olan
Varhklar Yatirnmlar
]g'glii'yzgszis libariyla Agihs 700 935268 929.995.516 297.104.276  178.081.156 147.071.415  1.677.246 15.661.300 2.278.526.177
flaveler . 1.592.544  6.669.222  7.402.801 4.445.732 - 27.306.324 47.416.623
Cikislar (-) - (165.855)  (2.847.013)  (5.513.243) - - - (8.526.111)
Transferler - 42.678.996 - - - (42'678'969) -
31.09.2025 Itibartyla 708.935.268 974.101.202  300.926.485 179.970.713 151.517.146  1.677.246  288.628 2.317.416.689
Kapanis Bakiyesi
Birikmis Amortismanlar
30.09.2025 Itibariyla - (7.409.455) 186.010.509  35.346.622 107.817.115  (101.426) - 321.663.365
Kapanis Bakiyesi
30.09.2025 Itibariyla Net 00 935 268 066.691.747 486.936.994 215317335 259.334.261 1.575.820  288.628 1.995.753.324
Defter Degeri
. Diger
. Tesis . Yapilmakta
Arazi ve Binalar Makine ve Tagsitlar Demirbaslar Maddi Olan Toplam
Arsalar . Duran
Cihazlar Yatirnmlar
Varhklar
1.01.2024
itibariyla Agiths ~ 708.935.268  891.027.553  269.203.019  167.993.023  125.841.634 - 93.656 2.163.094.153
Bakiyesi
flaveler - - 18.300.886  36.753.548  21.360.110 1.677.246  54.535.607  132.627.396
Cikislar (-) - - (7.076.832) (26.665.415) (130.329) - - (33.872.575)
Transferler - 38967963  16.677.203 - . - (38.967.963) 16.677.203
31.12.2024
{E‘abpa;l‘z;a 708.935.268 929.995.516 297.104.276 178.081.156 147.071.415 1.677.246  15.661.300 2.278.526.177
Bakiyesi
Birikmis
Amortismanlar
31.12.2024
Itibariyla - 20.668.880 195.093.005  46.885.280 112.018.963  165.786 - 374.831.914
Kapanis
Bakiyesi
31.12.2024
itibariyla Net 708.935.268  950.664.396 492.197.281 224.966.436  259.090.378  1.843.032  15.661.300 1.903.694.263

Defter Degeri
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1) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula Iliskin Bilgiler ve Sirkette Meydan Gelen Onemli Olaylar

17.04.2025 tarihinde 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantist yapilmistir.

m) Sirketin Y1l i¢cinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket 01.01.2025-30.09.2025 déneminde 44.350,30 TL bagis ve yardim yapilmaistir.

n) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler

Y oktur

o) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (J) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig
veya Onlemin Alindig1 Veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal Ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi Ve Alinan
veya Allnmasindan Kac¢milan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Y oktur.

0) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

p) Sirketin Yatirom Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar

Bulunmamaktadir

r) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yénlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Yapti$1 Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Ka¢imilan Tiim Diger Onlemler

Bulunmamaktadir.

s) Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz y1l igerisinde planladig: faaliyet ve yatirimlar belirledigi 6lgeklerde yerine getirmistir.

§) Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi Ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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t) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu 6nemli bir yatirim veya faaliyetlerini etkileyen énemli
bir gelisme yoktur.

u) Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler
Bulunmamaktadir.

U) 01.01.2025-30.09.2025 Donemine Iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan
Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olugmakta olup, 01.01.2025-30.09.2025 hesap ddénemi itibariyle
ihraggmin yonetim kurulu iiyelerine 6denen iicret bulunmamakta olup, yonetim kurulu iiyelerine huzur
hakki 6denmektedir. 01.01.2025-30.09.2025 doéneminde yonetim kurulu ve iist diizey yoOneticilere
Odenen Ticretler ve saglanan menfaatlerin toplami 25.745.067 TL’ dir. (2024 yilinin ayn1 déneminde
32.085.460 TL)

16- DIGER HUSUSLAR

01.01.2025- 30.09.2025 faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarmi etkileyebilecek nitelikte 6zel Onem tasiyan olaylar is bu raporda
bilgilerinize sunulmaktadir;

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden
raporun hazirlandig1 zamana kadar gecen siire i¢inde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir olay gerceklesmemistir.

ONDER BULBULOGLU Simge Beril BULBULOGLU

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

imza imza



