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1. GENEL BILGILER

Rapor Donemi

Ticaret Unvam

Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis No

Kayith Sermaye Tavan

Cikarilmis Sermaye

Merkez Adres

Merkez Telefon

Balikesir Fabrika Adres

Balikesir Fabrika Telefon

Mersin Fabrika Adres

E-posta adresi

internet Sitesi

01.01.2025-31.03.2025

Cem Zeytin Anonim Sirketi

6039

Torbah Vergi Dairesi

6390436734

0639043673400027

500.000.000 TL

402.000.000 TL

Caybas1 Mahallesi Aydin Caddesi No:51 Torbal/iZMIiR

+90 232 520 09 71

Edremit - Balikesir Asfalti 4.km  Havran/Balikesir

+90 266 432 35 00

Mut Organize Sanayi Bolgesi Palantepe Mahallesi 4. Cadde 290. sokak no: 2

Mut/MERSIN

info@cemzeytin.com.tr

www.cemzeytin.com.tr




2. HAKKIMIZDA

Cem Zeytin A.S. (“Sirket”) 1994 yilinda Ankara’da Okullu Gida Maddeleri Sanayi Limited Sirketi adiyla

kurulmustur. 14 Temmuz 2016 tarihinde nevi degisikligi yaparak anonim sirket olmustur.

Sirket Kasim 2020 tarihine kadar konut projeleri yapmus, bu tarihte kismi boliinme yoluyla ingaat faaliyetlerini
yeni kurulmus olan Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’ne (Eski Unvani: Okullu Insaat Anonim

Sirketi) devretmistir. Adra GYO A.S. Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.
Sirket 16 Eyliil 2021 tarihinde unvan degisikligi yaparak Cem Zeytin A.S. adin1 almustir.

Cem Zeytin A.S. Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarinca Sirket; sofralik yesil zeytin
ve siyah zeytin iiretimi kapsaminda; hasat, nakliye, kalibrasyon, se¢me, yikama, fermantasyon, havalandirma,
ayirma, temizleme; ambalajlama ve pazara sevk islemlerini yapmaktadir.

Sirket sofralik siyah ve yesil zeytin iiretim faaliyetlerini Edremit Asfalt1 3.km, 10560 Havran/Balikesir adresinde
bulunan, 18.000 m?’si kapali olmak iizere toplam 53.000 m? alana kurulu olan Edremit Tesisi aracilifiyla
gerceklestirmektedir.

Yapimi tamamlanan Mersin Mut tesisi 2024 yil1, Haziran ayinda iiretime baglamis ve faaliyete gegmistir.

Sirket sofralik zeytin {iretim faaliyetlerinde kullandig1 yesil ve siyah zeytinleri tamamen yurt icinden Balikesir
(Edremit), Manisa (Akhisar) ve Mersin (Mut) tesislerinden tedarik etmektedir.. Sirket yetistiricilik yapmamakta
ve tamami yurt iginde olmak tizere bu isin tedarigini yapan tiiccarlardan almaktadir. Sirket, sofralik yesil ve siyah
zeytinlerin tiretimini hem kendisine ait olan “Cem Zeytin” ve “Cem” markalar1 ad1 altinda hem de fason olarak
gerceklestirmektedir. Sirket’in {irettigi iriinler kurumsal miisterilere siparis bazli satilmakta ve bu sayede
Tiirkiye’de i¢ pazara ulagsmaktadir.

Tiim iiretim siireglerinde stirdiiriilebilir tarim ve tiretim politikalarii benimseyen Cem Zeytin, ¢evreci yaklagimini
tarladan sofraya kadar tiim {irlin yolculugu siiresince istikrarli bir sekilde uyguluyor. Sahip oldugu ¢evre bilincini
yaymay1 bir sosyal sorumluluk olarak géren Cem Zeytin, bu tutumu sadece ¢alisanlarinda degil is birligi igerisinde
oldugu tim kisi ve kuruluslardan da hassasiyetle talep ediyor.
Yurt i¢inde ve yurt disinda genis bir pazar payina sahip olan Cem Zeytin, sahip oldugu zengin iiriin gama ile satis
agini her gecen giin arttirmaya devam ediyor. Araliksiz yliriittiigii Ar-ge calismalari ile yeni lezzetler kesfetmeye

devam eden Cem Zeytin, miisteri memnuniyeti ekseninde ¢alisma ve iiretimlerini araliksiz siirdiiriiyor.
o Kalite Belgeleri

Sirket FSSC 22000 ve ISO 9001 sertifikalarina sahiptir. Kalite yonetim sistemleri i¢in 2 yilda toplamda 2 kez ara
denetim olmakta ve 3. y1l sonunda belgelendirmeler yenilenmektedir.
Sirket’in iiretim tesisi, uluslararasi kalite standartlarina uygun bir kalite yonetim sistemi kurduguna dair NiS YB4

464-02 sertifika no.lu, TSE-ISO 9001-2015 ve NIS YB3 463-03 sertifika no.lu FFSC 2200 Gida Giivenligi
Yonetim Sistem Belgelendirmesi ’ne sahiptir.




3. KURUMSAL YONETIM
> Sirket Esas Sozlesmesi Kar Dagitim Politikasi

ESAS SOZLESME MADDE 13 KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarmin
diisiillmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yilizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payu:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kér pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

> Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak {izere Sirket
bilinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagh olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla siirekli
bilgilendirilmektedir.




Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis
oldugu tesvik belgesi basvurusu sonucunda, 30 Mart 2022 tarihinde, Edremit Fabrikasina Zeytin Isleme ve
Paketleme Tesis Yatirimi konularinda yatirim tegvik belgesini almistir.

Tesvige konu yatirim tutar1 yapilan revizeler sonrasinda rapor tarihi itibariyla, 65.814.999 TL’ye ulasmis olup,

» Devlet Tesvik ve Yardimlari

yatirimin yararlandigi tesvik unsurlar asagidaki gibidir;

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis
oldugu tesvik belgesi bagvurusu sonucunda, 30 Mart 2022 tarihinde, Mersin Mut Fabrika Uretim Tesisleri

KDV Istisnast,

Faiz Destegi,

Sigorta Primi Isveren Hissesi (5 Yil)

Kurumlar Vergisi indirimi (Vergi Indirimi Oram %60, Yatirrma Katki Oran1 %25)

Yatirimi konularinda yatirim tesvik belgesi almustir.

Tesvige konu yatirim tutari yapilan revizeler sonrasinda rapor tarihi itibariyla, 521.242.493 TL’ye ulagmis olup,

yatirimin yararlandigi tesvik unsurlari asagidaki gibidir;

Sirket Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmakta olup, Yonetim Kurulu liyeleri ve gorev dagilimi asagida yer

KDV Istisnast,

Faiz Destegi (Halkbankas1 Kredisi-10 y1llik)

Sigorta Primi Igveren Hissesi (7 Yil),

Kurumlar Vergisi Indirimi (Vergi indirimi Oran1 %80, Yatirima Katki Oran1 %40)

Guimriik Vergisi Muafiyeti

4., YONETIM KURULU

verilmistir.

Adi ve Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi Bitis Tarihi

Cem OKULLU Yo6netim Kurulu Baskani 14/03/2028
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 14/03/2028
Volkan OKULLU Yénetim Kurulu Uyesi 14/03/2028
Serdar Muharrem I%aglr.nsmYbnetim Kurulu | 14/03/2026
BAYRAKTUTAN Uyest

Giil Sagir AYDIN Bagimsiz  Yonetim  Kurulu | 14/03/2026

Uyesi




» Sirket Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu calisma esaslar
cercevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde,

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Gorevi
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Gl Sagir AYDIN Denetimden Sorumlu Komite Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi
Gl Sagir AYDIN Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Kurumsal Yénetim Komitesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskan

Gl Sagir AYDIN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye
kurulmustur.

> Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu ve {ist diizey yoneticilere saglanan menfaat tutar1 130.000 TL dir (31
Mart 2024: Bulunmamaktadir). 01 Ocak-31 Mart 2025 tarihleri arasinda Okullu ailesine iicret 6demesi 605.443
TL’dir (01 Ocak-31 Mart 2024: 562.232 TL). arasinda Okullu ailesine iicret 6demesi tutar1 2.192.385 TL (01
Ocak-31 Aralik 2023: 1.610.560TL)dir.




5. MENFAAT SAHIiPLERI iLE iLGIiLi BILGILER

» Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Yatirimcilar, Sirket c¢alisanlari, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslart ve kamu
kurumlarindan olugsan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal raporlarda yer alan
bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tagiyan hususlar hari¢ olmak {izere talep edilmesi halinde yazili veya sozli
bilgi cesitli iletisim araglariyla verilmektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili
Sirketin info@cemzeytin.com.tr mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda ek bir ydontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilar ve karsilikli
goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve karsiliklt sdzlesmelerle
korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda

degerlendirilmektedir.

» Cahisan Personel Sayisi
Sirket’in cari donemde ¢aligan personel sayis1 298’dir (31 Aralik 2024:237 kisi).

> 2025 yih Egitim Plan1 uygulamasi ¢ercevesinde, 01.01.2025-31.03.2025 doneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilar: asagida belirtilmistir.

EGIiTIiM KONUSU

Hijyen Egitimi

Ik Yardim

Temizlik Uygulamalar1 Egitimi

Cam Sert Plastikler , Karton Tahta Kullanimi

Terazi Kalibrasyon

Pest Kontrol

Kimyasal ve Fiziksek Risk Etmenleri Kissel Koruyucu Donanim
Kullanimi Is Sagligi ve Giivenligi genel Kurallari Meslek hastaliklarin Sebepleri Hastaliklardan

Korunma Prensibleri

KKN Kontrolii

Plansiz Duruslardaki Aksiyon Plani Egitimi

FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi



mailto:info@cemzeytin.com.tr

6. SERMAYE DAGILIMI VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in yasal kayitlarina gére sermaye dagilimi asagida belirtilmistir;

31.12.2024 31.12.2023
Odenmis Sermaye Tutar Pay Oram Tutar Pay Oram
Cem OKULLU 151.000.000 %37,56  151.000.000 %350
Cengiz OKULLU 151.000.000 %37,56  151.000.000 %50
Halka Agik Hisseler*® 100.000.000 %24,88 - -
Toplam 402.000.000 %100  302.000.000 %100
(*) Halka acik hisselerin dagilimi asagidaki gibidir;

Pay Oram Tutar
Halka Agik (Diger) %78 77.750.000
Cem Zeytin A.S. (Geri Alinan Paylar) %22 22.250.000
Toplam %100  100.000.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1 Tiirk Lirasi degerinde 60.400.000 adet nama yazili (A) Grubu, beheri 1
Tiirk Lirast degerinde 341.600.000 adet hamiline yazili (B) Grubu paya ayrilmig toplam 402.000.000 TL
degerindedir (31.12.2023: Sermaye tutar1 302.000.000, her biri 1 TL 302.000.000 adet).

7. IMTIYAZLI PAYLAR

Sirket’in esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca, A Grubu nama yazili

paylarmin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve Sirket’in esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10.

maddesi uyarinca A Grubu nama yazili paylarin Genel Kurul’da 5 oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu hamiline

yazili paylarin higbir imtiyaz1 bulunmamaktadir.

» Sirketin bagh ortakhig ve istiraki bulunmamaktadir.

8. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISIiKLiGi

Sirketimiz 01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde Esas S6zlesmesinde degisiklik yapmamustir.




SIRKET PAY GERIi ALIM PROGRAMI

» Sirket 2 Ocak 2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda hisse senedinde fiyat hareketlerinin sirketin

finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunu desteklemek amaciyla ilk olagan genel kurul toplantisina kadar tamamlanmak iizere
20.000.000. TL nominal degerli pay geri alim programi baslatma karar1 almistir. S6z konusu pay geri
alim programi neticesinde 02.01.2025 — 07.01.2025 tarihleri arasinda ortalama 14,11 TL hisse fiyatindan
2.250.000 TL nominal degerli hisse alim islemi gergeklestirilmistir. S6z konusu pay geri alim
programinin tamamlanmadan sonlandirilmasina karar verilmis ve 14 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gliindeminin 11b maddesinde konuya iliskin Genel Kurula bilgi
verilmistir. Sirketin 31.12.2024 tarihinde biten pay geri alim programi gergevesinde almis oldugu
20.000.000 TL nominal degerli paylar ve 02.01.2025 tarihinde baslatilan pay geri alim programu ile sahip
oldugu 2.250.000 TL nominal degerli pay ile birlikte toplamda sahip oldugu paylar 22.250.000 TL
nominal degere ve %5.53483 paya ulasmustir.

Sirket, 17 Subat 2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; ilk Olagan Genel Kurul’a kadar tamamlanmak
sartiyla 30.000.000 TL nominal degerli 500.000.000 TL tutarinda, s6z konusu tutarin sirketin
aktiflerinden karsilanacagi bir pay geri alim programi olusturulmasi karari almis ve 14 Mart 2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi glindeminin 11c maddesinde séz konusu
islemler i¢cin Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesi hususu genel Kurul onayina sunularak kabul
edilmistir..

10. ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI

Sirket’in iligkili taraflar1 ve Sirket ile olan iliskisi agagidaki gibidir;

iligkili Taraf Unvam

Sirket ile Tliskisi

Adra Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. (Eski Unvani:
Okullu insaat A.S.)

Sirket, Adra Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile 2020 yilindaki
boliinme sirasinda gergeklesen islemlerden dolayi is ve islem yapmustir.
Boliinme islemlerinin bitmesiyle sirketle arasinda ticari bir faaliyet
kalmamustir.

Anadolu Gayrimenkul Yatirim
A.S. (Eski Unvani: Ege Proje
Gayrimenkul A.S.)

Sirket, Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. ile biinyesinde bulundurdugu
Soma OSB’nin tahsis sdzlesmesinin devri islemi yapmistir. Bununla
beraber Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. blinyesindeki zeytin
stoklarindan mal alim iglemi yapmaktadir. Anadolu Gayrimenkul Yatirim
A.S. mevcutta ingaat isleri ve depolama faaliyetleri yapmaktadir.

Batiege insaat A.S.

Cem Okullu’nun %100 pay sahibi olup faaliyet konusu ikamet amagh
binalarin ingaatidir.

Bilen Bilen insaat A.S.

Cem Okullu’nun %100 pay sahibi olup faaliyet konusu ikamet amagh
binalarin ingaatidir.

Yahya Gida A.S.

Cem Okullu’nun %100 pay sahibi olup faaliyet konusu sebze meyve
konservesi imalatidir.




ot s .| S ORI 50 o Ol 50 by,
Adra Holding A.S. 1((35:111 sllizgli 1;1;1‘;/:;0 f\a;:l(ijyilzlg;rzi (grlfullu’nun %40 pay sahibi olup, faaliyet
Cem Okullu Sirket’in ana pay sahibidir.
Cengiz Okullu Sirket’in ana pay sahibidir.
Okullu Ailesi Ucret 6demesi gergeklestirilmektedir.
a) Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
31.03.2025 31.12.2024
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 67.079.771 7.422.833
Tukas Dis Ticaret A.S. - 1.548.131
Toplam 67.079.771 8.970.964
b) Iliskili Taraflara Ticari Borclar
31.03.2025 31.12.2024
Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. 177.534 -
Toplam 177.534 -




11. MALi TABLOLAR

> Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmemis Gecmis
No 31.03.2025 31.12.2024

Donen Varliklar

3.002.876.901

3.507.960.291

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 469.755.851 575.067.431
Ticari Alacaklar 600.566.784 484.213.798
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 67.079.771 8.970.964
- [ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 533.487.013 475.242.834
Diger Alacaklar 26.282.950 10.027.474
Stoklar 6 1.831.781.106  2.330.567.917
Pesin Odenmis Giderler 16.099.260 32.915.076
Diger Donen Varliklar 58.390.950 75.168.595
Duran Varliklar 1.425.367.777 1.438.374.380
Maddi Duran Varliklar 8 1.392.521.533 1.397.954.006
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128.120 142.013
Pesin Odenmis Giderler 32.718.124 40.278.361
Toplam Varliklar 4.428.244.678 4.946.334.671




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gegmis
KAYNAKLAR No 31.03.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 772.749.879 1.012.907.298
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 530.115.253 717.597.769
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 62.388.195 62.347.499
Ticari Borclar 146.222.867 197.402.673
- liskili Taraflara Ticari Borglar 3 177.534 -
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 146.045.333 197.402.673
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.381.106 11.896.450
Diger Borglar 2.853.607 14.724.621
Ertelenmis Gelirler 8.291.876 3.111.921
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 15 3.507.818 1.630.495
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.472.098 1.634.969
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.100.266 294.748
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.371.832 1.340.221
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 3.517.059 2.560.901
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 183.797.317 211.994.758
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 110.294.118 121.392.758
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.838.609 13.041.784
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14.838.609 13.041.784
Ertelenmis Vergi Yikimliliigii 15 58.664.590 77.560.216




Ozkaynaklar
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3.471.697.482

3.721.432.615

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar

Paylara iliskin Primler/(iskontolar) (+/-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislar

- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanclari/(Kayiplarr)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari)

Net Donem Kari/(Zarart)

402.000.000

1.064.506.802

(277.240.165)

1.642.209.037

25.260.477

34.728.822

(9.468.345)

323.013.541

508.043.452

(216.095.662)

402.000.000

1.064.506.802

(243.973.291)

1.642.209.037

25.633.074

34.728.822

(9.095.748)

282.922.313

447.883.293

100.251.387

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

4.428.244.678

4.946.334.671




> Kar Zarar Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024

KAR VEYA ZARAR TABLOSU No 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 11 709.012.317 909.757.274
Satiglarin Maliyeti (-) 11 (508.659.111) (660.073.766)
Briit Kar/(Zarar) 200.353.206 249.683.508
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.322.965) (7.459.682)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.755.952) (19.094.408)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.068.809 6.379.944
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.865.091) (9.572.373)
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) 185.478.007 219.936.989
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 12 (57.595.352) -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 127.882.655 219.936.989
Finansman Gelirleri 13 8.474.134 5.940.677
Finansman Giderleri (-) 13 (85.981.195) (121.458.236)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplart) 14 (274.631.895) 44.690.524
Vergi Oncesi Kari/(Zararr) (224.256.301) 149.109.954




Vergi Gelir/(Gideri) 15 8.160.639 (86.827.152)

Donemin Vergi Gideri (-) (3.519.649) (4.987.265)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 11.680.288 (81.839.887)
Donem Net Kari/(Zarar1) (216.095.662) 62.282.802
Pay Basina Kazang (TL) 16 (0,54) 0,21

01.01.2025 01.01.2024
DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU 31.03.2025 31.03.2024
Dénem Net Kari/(Zarari) (216.095.662) 62.282.802
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (372.597) (943.123)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/(Azalislart) - -

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplart) (496.796) (1.257.497)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/(Gideri) 124.199 314.374

Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) (372.597) (943.123)

Toplam Kapsamli Gelir (216.468.259) 61.339.679




> Oz Kaynak Degisim Tablosu

Kar veya Zararda

Yeniden
Siniflandirilmayacak L
Birikmis Diger Birikmis Karlar
Kapsamli Gelirler ve
Giderler
MDV
Yenide Tanimla
nmis
Dlj | Fayda Kardan
Odenmi  Sermaye Geri cget Planlari  Ayrilan Gegmis Net
S Diizeltm Paylhra¢  Alinmis f(i)nllenve Yeniden Kisitlan Yillar Donem Toblam
Sermay e Primleri  Paylar (- K gum Olciim mis Kar/(Zara Kari/(Zar P
S Farklar1 ) az/ang Kazang/ Yedekle rlarr) ari)
r
(Kayip (Kar31/)1p13
larn)
302.000 1.047.54 34.728. (9.368.3 4.700.0 19.198.2 706.907. 2.105.70
01 Ocak 2024 .000 3.110 - - 822 46) 01 78 327 9.192

Transferler

706.907. (706.907
327 327)




(943.12 62.282.8 61.339.6

Toplam Kapsamli Gelir - - - - - 3) - - 02 79
302.000 1.047.54 34.728. (10.311.  4.700.0  726.105. 62.282.8 2.167.04

31 Mart 2024 .000 3.110 - - 822 469) 01 605 02 8.871
402.000 1.064.50 1.642.20 (243.973 34.728. (9.095.7 282.922  447.883. 100.251. 3.721.43

01 Ocak 2025 .000 6.802 9.037 291) 822 48) 313 293 387 2.615

6.824.3  93.427.0 (100.251

Transferler - - - - - - 54 33 .387) -
Paylarin Geri Alim Islemleri Dolayisiyla (33.266. 33.266. (33.266.8 (33.266.8
Meydana Gelen Artig/(Azalis) - - - 874) - - 874 74) - 74)
(372.59 (216.095 (216.468.

Toplam Kapsamli Gelir - - - - - 7) - - .662) 259)
402.000 1.064.50 1.642.20 (277.240 34.728. (9.468.3 323.013  508.043. (216.095 3.471.69

31 Mart 2025 .000 6.802 9.037 .165) 822 45) 541 452 .662) 7.482




» Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 157.049.352 (159.692.247)

Doénem Kary/(Zarar) (216.095.662) 62.282.802

Dénem Net Kari/(Zarar1) Mutabakat ile Tlgili Diizeltmeler; 22.259.090 23.076.042

Amortisman ve Itfa Gideri ile {lgili Diizeltmeler 14.333.195 5.555.717

Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler - (700)

Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 3.975.812 3.282.249

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 119.028.097 166.272.836

Vergi (Geliri)/Gideri ile Tlgili Diizeltmeler (8.160.639) 86.827.152
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanclar) ile

fgili Diizeltmeler - 4.758.546

Parasal (Kayip)/Kazang ile Ilgili Diizeltmeler (106.917.375) (243.619.758)

Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 353.011.314 (244.936.133)

Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (115.243.669) 57.076.560

Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (16.255.476) (44.318.075)

Stoklardaki Azalislar/(Artislar) fle Ilgili Diizeltmeler 498.786.811 167.361.376




Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/(Artis)
Ticari Borglardaki Artis/(Azals) ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/(Azalis)

Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artig/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler

24.376.053

(51.179.806)

1.498.876

(11.871.014)

(83.206.526)

(181.619.301)

1.807.753

(163.046.510)

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalig) 4.871.860 (49.988.126)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 18.027.679 50.996.716
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 159.174.742 (159.577.289)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan

Odemeler (506.726) (89.841)
Vergi ladeleri/(Odemeleri) (1.618.664) (25.117)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (7.987.754) (34.407.071)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit

Girisleri - 15.050.885
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit

Cikislart (8.886.829) (50.929.251)
Alinan Faiz 899.075 1.471.295
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (254.373.178) 188.978.621
Isletmenin Kendi Paylarim ve Diger Ozkayaga Dayali Araglarini Almasiyla

Ilgili Nakit Cikislar: (33.266.874) -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 795.699.388
Bor¢ Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari (164.302.472) (488.779.962)
Odenen Faiz (56.979.476) (117.798.218)
Diger Nakit Girisleri/(Cikislarr) 175.644 (142.587)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) (105.311.580) (5.120.697)




D. Yabanci Para Cevrim Farklariin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki

Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (105.311.580) (5.120.697)
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 575.067.431 40.308.428

F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 469.755.851 35.187.731




> Sirketin Uretim ve Satis Miktarlar

Cem Zeytin A.S. Uretim Miktari & Kapasite Kullanim Orani

Uriin Grubu Kapasite 03-2024 KKO* 03-2025 KKO*
Sofralik Yesil Zeytin ( Batin,Kirma,Cizik) 4.200.000 1.525.585 36,3% 1.865.322 44,4%
Sofralik Yesil Zeytin ( Dolgulu) 660.000 254,781 38,6% 253.787 38,5%
Sofralik Yesil Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 240.000 167.552 69,8% 120.461 50,2%
Sofralik Siyah Zeytin ( Butlin Salamura veya Sele) 6.000.000 2.918.943 48,6% 2.559.882 42,7%
Sofralik Siyah Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 827.000 355.616 43,0% 185.572 22,4%
Genel Toplam (kg.) 11.927.000 5.222.477 43,8% 4.985.022 41,8%
*KKO:Kapasite Kullanim Oram
Cem Zeytin A.S. Satis Miktari 03-2023 03-2024 03-2025
Uriin Grubu Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
Sofralik Yesil Zeytin ( Bitiin,Kirma,Cizik) 1.444.122 5.088 1.449.210 2.109.928 307 2.110.235
Sofralik Yesil Zeytin ( Dolgulu) 353.343 1.296 354.639 288.861 - 288.861
Sofralik Yesil Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 141.196 21.082 162.278 66.041 - 66.041
Sofralik Siyah Zeytin ( Butlin Salamura veya Sele) 2.851.234 230.182 3.081.416 3.038.974 - 3.038.974
Sofralik Siyah Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 388.519 346 388.864 221.161 - 221.161
Yarimamul 491.040 - 491.040 -- - -
Genel Toplam (kg.) 5.669.455 257.993 5.927.448 5.724.965 307 5.725.272




» Sirketin Maddi Duran Varhklarn

Des
Maddi Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikislar Artlsl/(Az:l?;; Transferler 31.03.2025
Arazi ve Arsalar 310.401.516 - - - - 310.401.516
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 2.917.918 - - - - 2.917.918
Binalar 796.220.089 - - - 984.737 797.204.826
Tesis, Makine ve Cihazlar 439.070.356 3.285.617 - - - 442.355.973
Tasitlar 51.458.607 4.547.688 - - - 56.006.295
Demirbaglar 7.474.030 129.912 - - - 7.603.942
Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.339.395 923.612 - - (984.737) 6.278.270
Toplam 1.613.881.911 8.886.829 - - - 1.622.768.740
Deger
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2025 Amortisman Gideri Cikislar Artisi/(Azalhisi) Transferler 31.03.2025
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri (114.543) (63.547) - - - (178.090)




Binalar (18.061.261) (4.939.544) - - - (23.000.805)
Tesis, Makine ve Cihazlar (177.967.489) (7.942.524) - - - (185.910.013)
Tagitlar (16.319.925) (1.233.219) - - - (17.553.144)
Demirbaglar (3.464.687) (140.468) - - - (3.605.155)
Toplam (215.927.905) (14.319.302) - - - (230.247.207)
Net Deger 1.397.954.006 1.392.521.533
Deger
Maddi Duran Varhklar 01.01.2024 Girisler Cikislar Artisi/(Azalist) Transferler 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 310.401.516 - - - - 310.401.516
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri - 2917918 - - - 2917918
Binalar 677.532.928 6.742.070 - - 111.945.091 796.220.089
Tesis, Makine ve Cihazlar 408.861.058 30.209.298 - - - 439.070.356
Tasitlar 61.876.111 19.395.493 (29.812.997) - - 51.458.607
Demirbaglar 6.251.540 1.222.490 - - - 7.474.030




Yapilmakta Olan Yatirimlar (*) - 118.284.486 - - (111.945.091) 6.339.395
Toplam 1.464.923.153 178.771.755 (29.812.997) - - 1.613.881.911
Deger
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2024 Amortisman Gideri Cikislar Artisi/(Azalist) Transferler 31.12.2024
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri - (114.543) - - - (114.543)
Binalar - (18.061.261) - - - (18.061.261)
Tesis, Makine ve Cihazlar (147.421.260) (30.546.229) - - - (177.967.489)
Tagitlar (22.857.944) (3.820.610) 10.358.629 - - (16.319.925)
Demirbaglar (2.905.938) (558.749) - - - (3.464.687)
Toplam (173.185.142) (53.101.392) 10.358.629 - - (215.927.905)
Net Deger 1.291.738.011 1.397.954.006

(*) Sirket’in, donem igerisinde yapilmakta olan yatirimlardan binalara transfer ettigi 111.945.091 TL Mersin Mut Fabrikas1 ile ilgili olup,

donem sonu itibariyla kalan 6.339.395 TL tutarli yatirim ise Edremit’te yer alan fabrika kapsaminda yapilan ek bina harcama tutarlarindan

olusmaktadir.




» Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiliiglinli yerine getirememesi sonucu diger tarafin

finansal ag¢idan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldig1 kredi risk faktorleri asagida yillar itibariyla belirtilmistir.

Alacaklar
31.03.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Diger
Mevduat

L Iliskili Olmayan Iliskili  Tliskili Olmayan

Niskili Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalnan azami kredi 67.079.771 533.487.013 - 26.282.950 9.669.459  460.086.392
riski (E=A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 67.079.771 533.487.013 - 26.282.950 9.669.459 460.086.392

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger diisiikliigiine ugramig sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri




- Teminat, vs. ile giivence altina alimis kismi1 - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 11.023.978 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (11.023.978) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

Alacaklar
31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Diger
Mevduat

o iliskili Olmayan iliskili  Tiligkili Olmayan

Hiskili Taraf Taraf Taraf Taraf
R 1 tarihi iti 1 kal i kredi

aporlama tarihi itibariyla maruz kalman azami kredi 8.970.964 475.242.834 - 10.027.474 1.723.889  573.343.542

riski (E=A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.970.964 475.242.834 - 10.027.474 1.723.889 573.343.542

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger disiikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -




C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramanmuis
varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 12.133.295 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (12.133.295) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte
zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak
suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere ve s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun

olarak gerceklestirmektedir. Sirketin tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.




31.03.2025

Sozlesme Uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler ]lzzgeerl; Na?{:ﬁ;ﬁilar :;(?s};d (2;;1 ASI-‘:lSzl I(AI}IX) A:il‘((llil) 5 Yildan Uzun (IV) | Vadesiz (V)
(VISIHIHIIHIV+V)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 702.554.428 1.046.303.588 | 648.543.460 | 43.885.327| 266.097.984 87.776.817 -

Kredi Kart1 Borglari 243.138 243.138 243.138 - - - -

Bekl Naki

Beklenen vadeler ]l;:;e; Clle(lsleali'e"lll"opiliantn i(i};d(iy :1-'211:1 ‘(AI}IX) Atl'il‘({llil) 5 Yildan Uzun (IV) | Vadesiz (V)
(VIEIHIHIIHIV+Y)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 146.222.867 146.222.867 | 128.586.942 | 17.635.925 - - -

Diger Borglar 2.853.607 2.853.607 - 2.853.607 - - -

Diger Karsiliklar 1.371.832 1.371.832 - - - - 1.371.832

Diger Yikiimliilikler 3.517.059 3.517.059 3.517.059 - - - -

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 13.381.106 13.381.106 | 13.381.106 - - - -




Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Karsiliklar 15.938.875 15.938.875 - 1.100.266 - -| 14.838.609
31.12.2024
S6zlesme Uyarinca
S6zlesme uyarinca vadeler Defter | Nakit Cikislar Toplami 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yil
Degeri (VI=IHIHIIHIV+V) Kisa (I) Arasi (II) Arasi (III) | 5 Yildan Uzun (IV) | Vadesiz (V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler
Banka Kredileri 901.270.532 1.237.942.315| 322.360.515| 651.972.968 | 154.279.421 109.329.411 -
Kredi Kart1 Borglari 67.494 67.494 67.494 - - - -
Beklenen Nakit
Beklenen vadeler Defter Cikislar Toplamu 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Y1l
Degeri (VI=IHIHIIHIVA+V) Kisa (I) Arasi (IT) Aras1 (III) | 5 Yildan Uzun (IV) | Vadesiz (V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler
Ticari Borglar 197.402.673 197.402.673 | 182.266.968 | 15.135.705 - - -
Diger Borglar 14.724.621 161.534.592 -| 161.534.592 - - -
Diger Karsiliklar 1.340.221 1.340.221 - - - - 1.340.221
Diger Yiikiimlilikler 2.560.901 2.560.901 2.560.901 - - - -




Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 11.896.450 11.896.450 | 11.896.450 - - - -

Calisanlara Saglanan Faydalara liskin

Karsiliklar 13.336.532 13.336.532 294.748 - 13.041.784

Yabanci Para Riski

Sirket, yabanc1 para bazindaki varlik ve ylikiimliiliiklerinde yabanci para riskinden korunmak i¢in tiirev finansal araglardan veya vadeli islem

anlasmalarindan faydalanmamaktadir.

TL Karsihgi
Doviz Pozisyonu Tablosu- 31.03.2025 (Fonksiyonel ABD

Para Birimi) Dolan Avro
1. Ticari Alacaklar 41.153.286 2.730 1.008.557
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka Hesaplar1 Dahil) 3.890.832 64 95.534
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 2.135.411 13.797 39.663
4. Donen Varhklar (1+2+3) 47.179.529 16.591 1.143.754
5. Ticari Alacaklar - - -




6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8) 47.179.529 16.591 1.143.754
10. Ticari Borglar 3.270.360 59.432 25.060
11. Finansal Yiikimliilikler 287.465.866 - 7.050.000
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 290.736.226 59.432 7.075.060

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiukumlulikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)




18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

290.736.226

59.432

7.075.060

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (9-
18+19)

(243.556.697)

(42.841)

(5.931.306)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(245.692.108)

(56.638)

(5.970.969)

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araclarin
Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliikklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

25. ihracat

26. ithalat

Doviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2024

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
Para Birimi

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
Para Birimi)

ABD
Dolan

Avro




Endeksli

Degerleri)
1. Ticari Alacaklar 71.739.504 65.180.539 5.895| 1.768.625
2D2.hli’grasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka Hesaplar1 185.345 168.399 ) 4.584
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 71.924.849 65.348.938 5.895| 1.773.209
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varlklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 71.924.849 65.348.938 5.895| 1.773.209
10. Ticari Borglar 2.989.169 2.715.877| 76.980 -
11. Finansal Yiikimliilikler 285.637.100 | 259.522.006 -| 7.050.000

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler




12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

288.626.269

262.237.883

76.980

7.050.000

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiukumlulikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

288.626.269

262.237.883

76.980

7.050.000

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliilik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar:

20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu
(9-18+19)

(216.701.420)

(196.888.945)

(71.085)

(5.276.791)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

(216.701.420)

(196.888.945)

(71.085)

(5.276.791)




22. Doviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araglarin
Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - -

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutan

25, fhracat - - - -

26. ithalat - - - -

12. FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Bulunmamaktadir.




7. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI OZGECMIS VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

OZGECMIS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyads : Giil SAGIR AYDIN

Giil Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun
olduktan sonra 2003 yilinda egitimine ingiltere’de Business and Industrial Administration
egitim programinda devam etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American
Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG
firmas1 Teekanne’de pazarlama yoneticisi olarak kariyerine devam etmistir. Markanin yeni
iirlin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci
Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda c¢aligmak iizere transfer
olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon alaninda 6zel
projelerde yer almigtir. 2007-2016 yillar1 arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
yonetimi, dijital doniisiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda c¢esitli
pozisyonlarda yoneticilik gorevlerini yiiriitmiis, Turkcell tarafindan 6zel yetenek havuzunda
yer alarak Kog¢ Universitesinde Pazarlama ve yonetim alaninda TEMBA programini bitirmistir.
Tim Turkcell ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak
yaratmis ve yonetmistir. 2017-2018 yillar1 arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende
Direktorii olarak ¢alisan Aydin, firmanin kurumsallagsma siireclerine katki saglamigtir. 2018-
2020 yillarinda Kigili’da Pazarlama Direktorii ve icra kurulu Uyesi olarak gérev yapmis ve
gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve aksiyonlar ile Tiirkiye’ nin en iyi pazarlama liderleri
arasina ismini yazdirmigtir. 2020 Ocak -2021Temmuz arasinda kisisel bakim sektorii lideri
Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktdr ve Icra Kurulu Uyesi olarak ¢alismistir.
Son olarak Boyner Holdinge bagli Hopi sirketinde Genel Miidiir Yardimcist olarak tim
tilkketiciye dokunan Pazarlama, e ticaret, iiriin yonetimi, CRM, bliylik veri ve miisteri deneyimi
siireglerini yonetmektedir. Ileri derecede Ingilizce bilmektedir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret
A.S’de, Adra GYO A.S.’de ve Cem Zeytin A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Cem Zeytin A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Y&netim Kurulu Uyesi
olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,




h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

14.02.2025

Giil SAGIR AYDIN




OZGECMIS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyad : Serdar MUHARREM BAYRAKTUTAN

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN, 1990 yilinda Konya Selguk Universitesi Jeoloji
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1995 yilinda Toprakbank’ta géreve basladi 8 y1l gorev
yaptiktan sonra Tekstilbank’ta gorev yapti. Eyliil, 2007 yilinda Tiirk Ekonomi Bankasinda
goreve bagladi ve 7 yil boyunca Bireysel Satis Yoneticiligi yapti. Cok sayida satis ve kisisel
gelisim egitimleri aldi. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisanst disinda Segem ve Bes
belgeleri mevcuttur. Ingilizce bilmektedir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S’de ve Cem Zeytin
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Cem Zeytin A.§ ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirketin dnemli Ol¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tliyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/caligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,




e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigima,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

14.02.2025

Serdar MUHARREM BAYRAKTUTAN
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