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Deneyim

Bagimsiz Donetin ve Dansmenik A.S,

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

CEM ZEYTIN A.S.
Genel Kurulu'na
Girig
Cem Zeytin A.S.’nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin
sinurlt denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket
yOnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 11 Agustos 2025 tarihli simirh

denetim raporuna konu olan ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt Denetimin Kapsami

Smirli denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimim Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi" uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl: olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin smurli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli Slgtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin
sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Sonuc

Smirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim Snemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamstr.

11 Agustos 2025, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.

Member of Nexia International

Harun AKTAS
Sorumlu Denet¢i, YMM
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GENEL BILGILER

HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

MENFAAAT SAHIPLERI iLE iLGILI BILGILER
SERMAYE DAGILIMI VE ORTAKLIK YAPISI
IMTIYAZLI PAYLAR

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGI
SIRKET PAY GERI ALIM PROGRAMI

. ILISKILi TARAF ISLEMLERI

. MALI TABLOLAR

. FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER
. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI OZGECMIS VE BAGIMSIZLIK

BEYANLARI




1. GENEL BiLGIiLER

Rapor Donemi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis No

Kayith Sermaye Tavam
Cikarilmis Sermaye

Merkez Adres

Merkez Telefon
Balikesir Fabrika Adres
Balikesir Fabrika Telefon

Mersin Fabrika Adres

E-posta adresi
Internet Sitesi

Islem Gordiigii Borsa
Halka Arz Tarihi

Islem Sembolii

01.01.2025-30.06.2025

Cem Zeytin Anonim Sirketi
6039

Torbal Vergi Dairesi
6390436734
0639043673400027
500.000.000 TL

402.000.000 TL

Caybasi Mahallesi Aydin Caddesi No:51 Torbali/iZMIiR

+90 23252009 71
Edremit - Balikesir Asfaltit 4.km  Havran/Balikesir
+90 266 432 35 00

Mut OSB Palantepe Mahallesi 4. Cadde 290. sokak no: 2
Mut/MERSIN

info@cemzeytin.com.tr
www.cemzeytin.com.tr
Borsa Istanbul

Eylll 2024

CEMZY




Cem Zeytin A.S. (“Sirket”) 1994 yilinda Ankara’da Okullu Gida Maddeleri Sanayi Limited Sirketi

adiyla kurulmustur. 14 Temmuz 2016 tarihinde nevi degisikligi yaparak anonim sirket olmustur.

Sirket Kasim 2020 tarihine kadar konut projeleri yapmis, bu tarihte kismi bdlinme yoluyla insaat
faaliyetlerini yeni kurulmus olan Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt Anonim Sirketi’ne (Eski
Unvani: Okullu Insaat Anonim Sirketi) devretmistir. Adra GYO A.S. Borsa Istanbul A.S.’de islem

gormektedir.
Sirket 16 Eyliil 2021 tarihinde unvan degisikligi yaparak Cem Zeytin A.S. adin1 almistir.

Cem Zeytin A.S. Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket; sofralik
yesil zeytin ve siyah zeytin iiretimi kapsaminda; hasat, nakliye, kalibrasyon, se¢me, yikama,
fermantasyon, havalandirma, ayirma, temizleme; ambalajlama ve pazara sevk islemlerini yapmaktadir.

Sirket sofralik siyah ve yesil zeytin iiretim faaliyetlerini Edremit Asfalt1 3.km, 10560 Havran/Balikesir
adresinde bulunan, 18.000 m?’si kapal1 olmak iizere toplam 53.000 m? alana kurulu olan Edremit Tesisi
aracilifiyla gerceklestirmektedir.

Yapimi tamamlanan Mersin Mut tesisi 2024 yili Haziran ayinda faaliyete gegmistir.

Sirket sofralik zeytin iiretim faaliyetlerinde kullandigi yesil ve siyah zeytinleri tamamen yurt iginden
Balikesir (Edremit), Manisa (Akhisar) ve Mersin (Mut) tesislerinden tedarik etmektedir. Sirket
yetistiricilik yapmamaktadir ve tamami yurt i¢inde olmak iizere bu isin tedarigini yapan tiiccarlardan
almaktadir. Sirket, sofralik yesil ve siyah zeytinlerin {iretimini hem kendisine ait olan “Cem Zeytin”
ve “Cem” markalar1 adi altinda hem de fason olarak gerceklestirmektedir. Sirket’in tirettigi {irtinler
kurumsal musterilere siparis bazli satilmakta ve bu sayede Tiirkiye’de i¢ pazara ulasmaktadir.

Tiim tiretim siireglerinde siirdiiriilebilir tarim ve liretim politikalarin1 benimseyen Cem Zeytin, ¢cevreci
yaklagimini tarladan sofraya kadar tiim iiriin yolculugu siiresince istikrarl1 bir sekilde uygulanmaktadir.
Sahip oldugu ¢evre bilincini yaymay1 bir sosyal sorumluluk olarak géren Cem Zeytin, bu tutumu
sadece caligsanlarinda degil is birligi igerisinde oldugu tiim kisi ve kuruluslardan da hassasiyetle talep
etmektedir.

Yurt iginde ve yurt diginda genis bir pazar payima sahip olan Cem Zeytin, sahip oldugu zengin iiriin
gami ile satig agini her gecen giin arttirmaya devam etmektedir. Araliksiz yiiriittiigii Ar-ge ¢alismalari
ile yeni lezzetler kesfetmeye devam eden Cem Zeytin, miisteri memnuniyeti ekseninde c¢alisma ve
tretimlerini araliksiz siirdiirmektedir.

Sirket FSSC 22000 ve ISO 9001 sertifikalarina sahiptir. Kalite yonetim sistemleri i¢in 2 y1lda toplamda
2 kez ara denetim olmaktadir ve 3. yil sonunda belgelendirmeler yenilenmektedir.
Sirket’in {iretim tesisi, uluslararasi kalite standartlarina uygun bir kalite yonetim sistemi kurduguna

dair NIS YB4 464-02 sertifika no.lu, TSE-ISO 9001-2015 ve NIS YB3 463-03 sertifika no.lu FFSC
2200 Gida Giivenligi Yonetim Sistem Belgelendirmesi 'ne sahiptir




ESAS SOZLESME MADDE 13 KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen
donem kar1, varsa ge¢mis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu {iyelerine,
ortaklik caligsanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kir payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payir nakden
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.




SIRKETIN RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlagtirmak {izere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu, goérev alanlarina bagli olarak komiteler
tarafindan verilen raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Y YV V. V V VY Y
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Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirligii'ne yapmis oldugu tesvik belgesi basvurusu sonucunda, 11 Mart 2020 tarihinde,
Edremit Fabrikasina Zeytin Isleme ve Paketleme Tesis Yatirmmi konularinda yatirim tesvik
belgesini almistir.

Tesvige konu yatirim tutar1 yapilan revizeler sonrasinda rapor tarihi itibariyla, 65.814.999
TL’ye ulagmis olup, yatirimin yararlandigi tesvik unsurlar1 asagidaki gibidir;

KDV Istisnast,

Faiz Destegi,

Sigorta Primi Isveren Hissesi (5 Yil),

Kurumlar Vergisi Indirimi (Vergi indirimi Oram %60, Yatirrma Katki Oran1 %25),

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirliigii'ne yapmis oldugu tesvik belgesi basvurusu sonucunda, 30 Mart 2022 tarihinde,
Mersin Mut Fabrika Uretim Tesisleri Yatirimi konularinda yatirim tesvik belgesi almustir.
Tesvige konu yatirim tutar1 yapilan revizeler sonrasinda rapor tarihi itibariyla, 521.242.493
TL’ye ulasmis olup, yatirimin yararlandigi tesvik unsurlar1 agagidaki gibidir;

KDV Istisnast,

Faiz Destegi (Halkbankas1 Kredisi-10 y1llik),

Sigorta Primi Isveren Hissesi (7 Yil),

Kurumlar Vergisi Indirimi (Vergi indirimi Oram %80, Yatirrma Katki Orani %40),

Gumrik Vergisi Muafiyeti




4. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu 5 kisiden olugsmakta olup, Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev dagilimi agagida
yer verilmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi Bitis Tarihi
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Baskani 14/03/2028
Cengiz OKULLU Yé')n_e‘Fim Kurulu Bagkan 14/03/2028
Vekili
Volkan OKULLU Yonetim Kurulu Uyesi 14/03/2028
Serdar Muharrem ]?aglr.nSlZ Yonetim Kurulu 14/03/2026
BAYRAKTUTAN Uyesi
Giil Sagir AYDIN Eaglr.nSlZ Yonetim Kurulu 14/03/2026
yesi

SIRKET YONETIM KURULU KOMITELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Y&netim Kurulu calisma
esaslari gergevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde,

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Giil Sagir AYDIN Denetimden Sorumlu Komite Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Giil Sagir AYDIN Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Kurumsal Yonetim Komitesi Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Giil Sagir AYDIN Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uye
kurulmustur.

YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR

» 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu ve {st diizey yOneticilere saglanan menfaat
tutart 280.000 TL’dir (30 Haziran 2024: Bulunmamaktadir). 01 Ocak-30 Haziran 2025
tarihleri arasinda Okullu ailesine ticret 6demesi 1.189.543 TL’dir (01 Ocak-30 Haziran 2024:
1.212.405 TL).




5. MENFAAT SAHIPLERI iLE iLGIiLi BILGILER

MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI VE YONETIME KATILIMI

Yatirimcilar, Sirket ¢alisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak tizere talep edilmesi
halinde yazili veya sozlii bilgi cesitli iletisim araglartyla verilmektedir. Menfaat sahipleri komitelere
iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@cemzeytin.com.tr ve
yatirimciiliskileri@cemzeytin.com.tr mail adresleri ile diger iletisim kanallarim kullanabilirler.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlart
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri
etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

CALISAN PERSONEL SAYISI

Sirket’in cari donemde ¢alisan personel sayis1 199°dur (31 Aralik 2024: 237 kisi).

2025 YILI EGITIM PLANI UYGULAMASI CERCEVESINDE, 01.01.2025-31.06.2025
DONEMINDE PERSONELIMIZE VERILEN EGITIMLERDEN BAZILARI ASAGIDA

BELIRTILMISTIR.

EGITiM KONUSU

Hijyen Egitimi

Ik Yardim

Temizlik Uygulamalar1 Egitimi

Cam Sert Plastikler , Karton Tahta Kullanimi

Terazi Kalibrasyon

Pest Kontrol

Kimyasal ve Fiziksek Risk Etmenleri Kissel Koruyucu Donanim
Kullamm Is Saghig ve Giivenligi genel Kurallari Meslek hastaliklarinin  Sebepleri

Hastaliklardan Korunma Prensibleri

KKN Kontroli



mailto:info@cemzeytin.com.tr

Plansiz Duruglardaki Aksiyon Plan1 Egitimi

FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

6. SERMAYE DAGILIMI VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in yasal kayitlarina gore sermaye dagilimi asagida belirtilmistir;

30.06.2025 31.12.2024
Odenmis Sermaye Tutar Pay Oram Tutar Pay Oram
Cem OKULLU 151.000.000 %37,56 151.000.000 %37,56
Cengiz OKULLU 151.000.000 %37,56 151.000.000 %37,56
Halka Agik Hisseler* 100.000.000 %24,88 100.000.000 %24,88
Toplam 402.000.000 %100 402.000.000 %0100
(*) Halka ac1k hisselerin dagilimi asagidaki gibidir;

Pay Oram Tutar
Halka Acik (Diger) %77  76.600.000
Cem Zeytin A.S. (Geri Alinan Paylar) %23  23.400.000
Toplam %100 100.000.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 60.400.000 adet nama yazili (A) Grubu,
beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 341.600.000 adet hamiline yazili (B) Grubu paya ayrilmis toplam
402.000.000 TL degerindedir (31.12.2024: Sermaye tutar1 402.000.000, her biri 1 TL 402.000.000
adet).

7. IMTIYAZLI PAYLAR

Sirket’in esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, A Grubu
nama yazili paylarinin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve Sirket’in esas sdzlesmesinin “Genel
Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca A Grubu nama yazili paylarin Genel Kurul’da 5 oy imtiyazi

bulunmaktadir. B Grubu hamiline yazili paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.




» Sirketin bagh ortakhg ve istiraki bulunmamaktadir.

Sirketimiz 01.01.2025-30.06.2025 dénemi icerisinde Esas Sozlesmesinde degisiklik yapmamustir.

30.06.2025 31.12.2024

Geri Alinmis Paylar (-) (313.162.480) (258.628.087)

Toplam (313.162.480) (258.628.087)

Sirket 2 Ocak 2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda hisse senedinde fiyat hareketlerinin sirketin
finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda
saglikli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla ilk olagan genel kurul toplantisina kadar
tamamlanmak {izere 20.000.000 TL nominal degerli pay geri alim programi baglatma karar1 almistir.
S6z konusu pay geri alim programi neticesinde 2 Ocak 2025 — 7 Ocak 2025 tarihleri arasinda ortalama
14,11 TL hisse fiyatindan 2.250.000 TL nominal degerli hisse alim islemi gergeklestirilmistir. S6z
konusu pay geri alim programinin tamamlanmadan sonlandirilmasina karar verilmis ve 14 Mart 2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindeminin 11b maddesinde konuya
iliskin Genel Kurula bilgi verilmistir. Sirket’in 31.12.2024 tarihinde biten pay geri alim programi
cercevesinde almis oldugu 20.000.000 TL nominal degerli paylar ve 2 Ocak 2025 tarihinde baslatilan
pay geri alim programi ile sahip oldugu 2.250.000 TL nominal degerli pay ile birlikte toplamda sahip
oldugu paylar 22.250.000 TL nominal degere ve %5.53483 paya ulagmistir.

Sirket, 17 Subat 2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; ilk Olagan Genel Kurul’a kadar
tamamlanmak sartiyla 30.000.000 TL nominal degerli 500.000.000 TL tutarinda, s6z konusu tutarin
sirketin aktiflerinden karsilanacagi bir pay geri alim programi olusturulmasi karar1 almis ve 14 Mart
2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminin 11c¢ maddesinde s6z
konusu iglemler i¢in Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesi hususu genel Kurul onayina sunularak
kabul edilmistir. S6z konusu pay geri alim programi neticesinde 9 Mayis 2025-29 Mayis 2025
tarihleri arasinda ortalama 16,57 TL hisse fiyatina 1.150.000 TL nominal degerli hisse alim islemi
gerceklestirilmigtir. Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla pay geri alim programi ¢ergevesinde

sahip oldugu paylar 23.400.000 TL nominal degere ulagsmistir.




Sirket’in iligkili taraflar ve Sirket ile olan iligkisi agagidaki gibidir;

Mligkili Taraf Unvam

Sirket ile Iliskisi

Tukas Gida ve Sanayi Ticaret
AS

Sirket Tukas Gida ve Sanayi Ticaret A.S ile mal ve hizmet alim satim
iliskisi i¢cindedir.

Adra Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. (Eski Unvani:
Okullu insaat A.S.)

Sirket, Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile 2020 yilindaki
boliinme sirasinda gergeklesen islemlerden dolayr is ve islem
yapmustir. Boliinme islemlerinin bitmesiyle sirketle arasinda ticari
bir faaliyet kalmamistir.

Anadolu Gayrimenkul
Yatirim A.S. (Eski Unvan:
Ege Proje Gayrimenkul A.S.)

Sirket, Anadolu Gayrimenkul Yatinm A.S. ile biinyesinde
bulundurdugu Soma OSB’nin tahsis sézlesmesinin devri iglemi
yapmistir. Bununla beraber Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S.
biinyesindeki zeytin stoklarindan mal alim islemi yapmaktadir.
Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. mevcutta ingaat isleri ve
depolama faaliyetleri yapmaktadir.

Cem Okullu’nun %100 pay sahibi olup faaliyet konusu ikamet

Batiege Ingaat A.5. amacl binalarin insaatidir.

. o Cem Okullu’nun %100 pay sahibi olup faaliyet konusu ikamet
Bilen Bilen Insaat A.$. amacl binalarin insaatidir.
Yahya Gida A.S Cem Okullu’nun %2100 pay sahibi olup faaliyet konusu sebze meyve

4 e konservesi imalatidir.
Natiirel Frozen Gida A.S Cem Okullu’nun %50 ve Cengiz Okullu’nun %50 pay sahibi olup,
e faaliyet konusu sebze meyve konservesi imalatidir.
. Cem Okullu’nun %60 ve Cengiz Okullu’nun %40 pay sahibi olup,

Adra Holding A.3. faaliyet konusu idare merkezi faaliyetleridir.
Cem Okullu Sirket’in ana pay sahibidir.
Cengiz Okullu Sirket’in ana pay sahibidir.
Okullu Ailesi Ucret 6demesi gerceklestirilmektedir.




ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER

a. Mal ve Hizmet Satislar

01.01.2025-30.06.2025

Diger  Yardima Nakliye Kur Farki
Mamul Satislar Malzeme Satislar1  Gelirleri Geliri Toplam
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. 331.002.256 2.632.686 206.036 - 333.840.978
Tukas Dis Ticaret A.S. - - 29.492 29.492
Toplam 331.002.256 2.632.686 206.036 29.492 333.870.470
b. Mal ve Hizmet Alimlari
Diger
Ham Diger
Yardimci . L L Kur Farki .
Madde Kira Gideri Faiz Gideri o Hizmet Toplam
Malzeme Gideri ) )
Alislar: Giderleri
Alislan
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - (2.907.916) (1.197.001) (405.312) (924.881) - (5.435.110)
Cem Okullu - - - - - (71.019) (71.019)
Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. - - - (160.690) - - (160.690)
Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - - - (1.132.715) - - (1.132.715)
Toplam - (2.907.916) (1.197.001) (1.698.717) (924.881) (71.019) (6.799.534)




11. MALi TABLOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU

Smirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Geg¢mis

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar 2.638.105.488 3.718.673.704
Nakit ve Nakit Benzerleri 466.867.112 609.610.131
Ticari Alacaklar 552.020.262 513.299.172
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 9.509.825
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 552.020.262 503.789.347
Diger Alacaklar 29.473.695 10.629.803
Stoklar 1.523.428.240 2.470.558.642
Pesin Odenmis Giderler 9.382.367 34.892.193
Diger Donen Varliklar 56.933.812 79.683.763
Duran Varhklar 1.493.814.837 1.524.773.522
Maddi Duran Varliklar 1.493.671.420 1.481.925.209
Maddi Olmayan Duran Varliklar 120.924 150.543
Pesin Odenmis Giderler 22.493 42.697.770

Toplam Varliklar

4.131.920.325

5.243.447.226




Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Geg¢mis
KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 422.614.019 1.073.749.817
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 283.097.491 760.701.868
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 33.695.807 66.092.539
Ticari Borglar 83.654.955 209.260.102
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.026.393 12.611.036
Diger Borglar 6.099.266 15.609.088
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.462.351 -
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 4.636.915 15.609.088
Ertelenmis Gelirler 1.150.545 3.298.846
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 588.647 1.728.434
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.097.370 1.733.177
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 725.538 312.453
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.371.832 1.420.724
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.203.545 2.714.727
Uzun Vadeli Yakamlultkler 162.828.890 224.728.693
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 102.941.177 128.684.483
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.204.135 13.825.168
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15.204.135 13.825.168
Ertelenmis Vergi Yikiimlaligi 44.683.578 82.219.042




Ozkaynaklar

3.546.477.416

3.944.968.716

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar1

402.000.000

1.152.595.780

402.000.000

1.152.595.780

Geri Alinmig Paylar (313.162.480) (258.628.087)
Paylara iliskin Primler/(iskontolar) (+/-) 1.740.851.961 1.740.851.961
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 27.427.423 27.172.781
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglart 36.814.887 36.814.887
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim
Kazanglar/(Kayplar) (9.387.464) (9.642.106)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 361.864.062 299.916.668
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 519.112.219 474.786.402
Net Dénem Kari/(Zarar) (344.211.549) 106.273.211
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 4.131.920.325 5.243.447.226




Smirh Simirh Simirh Simirh
Denetimden Denetimden  Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmemis Gecmemis
01.01.2025 01.01.2024 01.04.2025 01.04.2024
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 1.274.051.518  1.442.612.738  522.450.806  478.208.878
Satiglarin Maliyeti (-) (977.944.404) (1.033.759.042) (438.731.557) (334.036.483)
Brut K&r/(Zarar) 296.107.114 408.853.696 83.719.249  144.172.395
Genel Ydénetim Giderleri (-) (14.225.622) (14.769.719) (6.462.787) (6.861.955)
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-) (14.567.085) (32.670.815) (7.405.322)  (12.429.459)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19.515.744 13.123.339 10.975.538 1.843.462
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
) (7.370.465) (12.146.483) (5.153.778) (4.141.819)
Esas Faaliyet Kir1/(Zarar) 279.459.686 362.390.018 75.672.900  122.582.624
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.428.561 1.920.025 7.566.633 433.273
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
) (57.707.933) (6.236.396) 3.347.011 (1.192.017)
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar1/(Zarar) 230.180.314 358.073.647 86.586.544  121.823.880
Finansman Gelirleri 1.284.390 977.572 570.363 683.515
Finansman Giderleri (-) (172.540.628) (283.686.050)  (81.634.348) (157.833.840)
Net Parasal Pozisyon
Kazanglari/(Kayiplart) (426.777.208) 1.573.013 (135.648.940) (45.801.946)
Vergi Oncesi Kar1/(Zararr) (367.853.132) 76.938.182 (130.126.381)  (81.128.391)
Vergi Gelir/(Gideri) 23.641.583 (40.810.412) 14.990.758 51.232.205
Doénemin Vergi Gideri (-) (2.228.796) (4.113.041) 1.502.269 1.173.795
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2.501.643 (41.791.296) (9.880.247) 44.964.485
Tesvik Belgesi Dahilinde
Ertelenmis Vergi Geliri 23.368.736 5.093.925 23.368.736 5.093.925
Donem Net Kary/(Zararr) (344.211.549) 36.127.770 (115.135.623)  (29.896.186)
Pay Basina Kazang (TL) (0,86) 0,09 (0,29) (0,07)




01.01.2025 01.01.2024 01.04.2025  01.04.2024
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025  30.06.2024
Doénem Net Kiri/(Zarari) (344.211.549) 36.127.770  (115.135.623) (29.896.186)
Kar veya Zararda Yeniden
Smmiflandirilmayacaklar 254.642 (330.407) 649.620 669.366
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Oloiim Kazanclary(Kayplar) 339.522 (440.561) 866.159 892.470
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir (84.880) 110.154 (216.539) (223.104)
Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/(Gideri)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) 254.642 (330.407) 649.620 669.366
Toplam Kapsamh Gelir (343.956.907) 35.797.363  (114.486.003) (29.226.820)




Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve

Birikmis Karlar

Giderler
F -
- ayda rlanlari A
Odenmis S?rmaye Pay Thrag Geri Almmusg Degerleme ve Yer}1] iden Olciim Kardan Aynilan Gegmis Yillar Net Donem
Sermaye Diizeltme Primleri Paylar (-) Olgim : Kisitlanmig Kér/(Zararlar1) Kéri/(Zarar1) Toplam
Farklar Kazang/ Kazan/ Yedekler
(Kayiplarr) (Kayiplarr)
01 Ocak 2024 302.000.000 1.128.606.406 - - 36.814.887 (9.931.076) 4.982.321 20.351.466 749.369.283 2.232.193.287
Transferler - - - - - - 36.306.260 713.063.023 (749.369.283) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (330.407) - - 36.127.770 35.797.363
30 Haziran 2024 302.000.000 1.128.606.406 - - 36.814.887 (10.261.483)  41.288.581  733.414.489 36.127.770  2.267.990.650
01 Ocak 2025 402.000.000 1.152.595.780 1.740.851.961 (258.628.087) 36.814.887 (9.642.106) 299.916.668  474.786.402 106.273.211 3.944.968.716
Transferler - - - - - - 7.413.001 98.860.210 (106.273.211) -
Paylarm Geri Alim
Islemleri Dolayistyla i i i i i i
Meydana Gelen (54.534.393) 54.534.393 (54.534.393) (54.534.393)
Artig/(Azalis)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - 254.642 - - (344.211.549) (343.956.907)
30 Haziran 2025 402.000.000 1.152.595.780 1.740.851.961 (313.162.480)  36.814.887 (9.387.464)  361.864.062 519.112.219 (344.211.549) 3.546.477.416




Simirh

Smirh

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

01.01.2025 01.01.2024

30.06.2025 30.06.2024

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 435.128.698 66.718.269

Dénem Kary/(Zarari) (344.211.549) 36.127.770

Dénem Net Kari/(Zarar1) Mutabakat ile flgili Diizeltmeler; (58.756.780) 19.034.976

Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 30.674.696 26.927.755

Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler - 653.544

Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler 3.966.611 3.682.069

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 169.886.583 275.761.269

Vergi (Geliri)/Gideri ile Tlgili Diizeltmeler (23.641.583) 40.810.412
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar)

ile Tlgili Diizeltmeler (928.183) 6.236.396

Parasal (Kayip)/Kazang ile lgili Diizeltmeler (238.714.904) (335.036.469)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 838.097.027 11.555.523

Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (36.882.960) 120.633.859

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalhg/(Artis) ile ilgili Diizeltmeler (18.843.892) (24.646.498)

Stoklardaki Azalislar/(Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler 947.130.402 516.856.333




Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/(Artis)

Ticari Borglardaki Artis/(Azals) ile Tlgili Diizeltmeler

68.185.103

(125.605.147)

(130.856.528)

(216.193.711)

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/(Azalis) (2.553.809) (3.043.624)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/(Azalis) ile flgili Diizeltmeler (9.509.822) (224.616.544)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) (2.841.580) (44.697.436)
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan

Odemeler (600.022) (819.017)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 22.901.214 35.545.061
Vergi ladeleri/(Odemeleri) (3.282.460) (16.606.372)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 435.128.698 66.718.269
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit AKislar: (33.962.727) (47.202.770)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit

Girisleri 1.708.333 15.954.950
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimidan Kaynaklanan Nakit

Cikislart (43.171.438) (65.077.745)
Alinan Faiz 7.500.378 1.920.025
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (631.028.683) 8.133.227
Isletmenin Kendi Paylarin1 ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarmi Almasiyla

Tlgili Nakit Cikislari (54.534.393) -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 1.466.830.483

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
Odenen Faiz

Alinan Faiz

(481.133.866)

(95.574.428)

227.480

(1.192.503.134)

(266.364.275)

352.466




Diger Nakit Girigleri/(Cikiglarr) (13.476) (182.313)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (229.862.712) 27.648.726
D. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri

Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (229.862.712) 27.648.726
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 609.610.131 42.729.643
Nakit ve Nakit Benzerlerine liskin Enflasyon Etkisi 87.119.693 (17.363.637)
F. D6nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 466.867.112 53.014.732




DIiGER FINANSAL GOSTERGELER

SIRKETIN URETIM VE SATIS MIKTARLARI

2025 2025-3 2025-6
Uriin Grubu(Kg) Uretim Satis Uretim Satis
Sofralik Yesil Zeytin ( Biitiin,Kirma,Cizik) 1.865.322 2.110.235 3.490.686 3.436.785
Sofralik Yesil Zeytin ( Dolgulu) 253.787 288.861 702.116 714.502
Sofralik Yesil Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 120.461 66.041 257.266 252.032
Sofralik Siyah Zeytin ( Biitiin Salamura veya Sele) 2.550.882 3.038.974 3.854.049 4.483.129
Sofralik Siyah Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 185.572 221.161  459.005 509.666
Yar1 Mamul 804.090 1.167.863
Genel Toplam (Kg) 4,985.022 5.725.272 8.763.122 10.563.976
2024 2024-3 2024-6
Uriin Grubu(Kg) Uretim Satis Uretim Satis
Sofralik Yesil Zeytin ( Biitiin,Kirma,Cizik) 1.525.585 1.449.210 2.753.637 2.404.572
Sofralik Yesil Zeytin ( Dolgulu) 254.781 354.639 733.801 761.366
Sofralik Yesil Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 167.552 162.278 223.000 234.100
Sofralik Siyah Zeytin ( Biitiin Salamura veya Sele) 2.918.943 3.081.416 4.470.378 4.269.704
Sofralik Siyah Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 355.616 388.864  539.297 490.007
Yart Mamul 491.040 804.090
Genel Toplam (Kg) 5.222.477 5.927.448 8.720.113 8.963.839




Maddi Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikislar Transferler 30.06.2025
>

Arazi ve Arsalar 329.046.471 - - - 329.046.471
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 3.093.189 - - - 3.093.189
Binalar 844.046.812 33.462.939 - 3.673.998 881.183.749
Tesis, Makine ve Cihazlar 465.444.089 4.680.829 - - 470.124.918
Tasitlar 54.549.582 4.889.953 (4.589.451) - 54.850.084
Demirbaglar 7.922.974 137.716 - - 8.060.690
Yapilmakta Olan Yatirimlar (*) 6.720.185 - - (3.673.998) 3.046.187
Toplam 1.710.823.302 43.171.437 (4.589.451) - 1.749.405.288
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2025 Amortisman Gideri Cikislar Transferler 30.06.2025
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri (121.424) (135.476) - - (256.900)
Binalar (19.146.151) (10.672.587) - - (29.818.738)
Tesis, Makine ve Cihazlar (188.657.501) (16.921.396) - - (205.578.897)
Tasitlar (17.300.215) (2.613.954) 3.809.302 - (16.104.867)
Demirbaglar (3.672.802) (301.664) - - (3.974.466)
Toplam (228.898.093) (30.645.077) 3.809.302 - (255.733.868)
Net Deger 1.481.925.209 1.493.671.420

(*) Sirket’in, donem igerisinde yapilmakta olan yatirimlardan binalara transfer ettigi 3.673.998 TL Mersin Mut Fabrikasi ile ilgili olup donem sonu itibariyla kalan 3.046.187 TL

tutarli yatirim ise Edremit’te yer alan fabrika kapsaminda yapilan ek bina harcama tutarlarindan olugmaktadi




HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)

Sirket’in net satiglarinin ve satislarin maliyetlerinin yillara gore detay: asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

30.06.2025 30.06.2024
Zeytin Satiglart 1.321.817.095 1.485.126.041
Malzeme ve Hizmet Satislari 9.937.089 11.372.030
Satis Indirimleri (-) (57.702.666) (53.885.333)
Net Satiglar 1.274.051.518 1.442.612.738
Zeytin Maliyetleri (-) (970.436.130)  (1.026.402.723)
Malzeme ve Hizmet Maliyetleri (-) (7.508.274) (7.356.319)
Satiglarin Maliyeti (-) (977.944.404)  (1.033.759.042)

Brut Kar 296.107.114 408.853.696




ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (-)

01.01.2025 01.01.2024
30.06.2025 30.06.2024

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Konusu Kalmayan Karsiliklar - 18.252
- Siipheli Ticari Alacak Gideri - 18.252
Ticari Faaliyetlerden Kambiyo Karlar 12.768.216 5.076.081
Hurda Satis Gelirleri 742.533 2.770.167
Diger Gelirler 6.004.995 5.258.839
Toplam 19.515.744 13.123.339
01.01.2025 01.01.2024

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-)
30.06.2025 30.06.2024
Karsilik Giderleri (154.144) (671.795)
- Dava Karsilik Gideri (154.144) -
- Stipheli Ticari Alacak Gideri - (671.795)
Ticari Faaliyetlerden Kambiyo Zararlari (1.309.573) (2.932.645)
Imalat Fire ve Imha Giderleri (2.474.502) (6.842.383)
Bagis ve Yardimlar (2.750) -
Diger Giderler (3.429.496) (1.699.660)

Toplam (7.370.465) (12.146.483)




YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (-)

01.01.2025 01.01.2024
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 30.06.2025 30.06.2024
Fon Faiz Gelirleri 7.500.378 1.920.025
Duran Varlik Satis Karlar 928.183 -
Toplam 8.428.561 1.920.025

01.01.2025 01.01.2024
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) 30.06.2025 30.06.2024
Hisse Senedi Deger Degisimi Zararlari (57.707.933) -
Duran Varlik Satis Zararlar1 - (6.236.396)
Toplam (57.707.933) (6.236.396)




FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (-)

Sirket’in finansman gelir ve giderlerine iligskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Finansman Gelirleri 30.06.2025 30.06.2024
Kur Farki Gelirleri 1.056.910 625.106
Faiz Gelirleri 227.480 352.466
Toplam 1.284.390 977.572
01.01.2025 01.01.2024
Finansman Giderleri (-) 30.06.2025 30.06.2024
Kur Farki Giderleri (69.697.146) (4.899.251)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (102.843.482) (278.786.799)
Toplam (172.540.628) (283.686.050)




Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri; ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak

amaciyla en uygun sermaye yapisini

saglayabilmektir.

siirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini

Sirket sermayeyi borg¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye

boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yiikiimliililk tutarindan

diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

30.06.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 585.442.909 1.298.478.510
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (466.867.112) (609.610.131)
Net Borg 118.575.797 688.868.379
30.06.2025 31.12.2024
Net Borg 118.575.797 688.868.379
Toplam Ozkaynaklar 3.546.477.416 3.944.968.716
Toplam Sermaye 3.665.053.213 4.633.837.095
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,03 0,15
30.06.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 2.638.105.488 3.718.673.704
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 422.614.019 1.073.749.817
Cari Oran 6,24 3,46
30.06.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 2.638.105.488 3.718.673.704
Stoklar (-) (1.523.428.240) (2.470.558.642)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 422.614.019 1.073.749.817
Asit-Test Oran 2,64 1,16
30.06.2025 31.12.2024
Finansal Borglar 419.734.475 955.478.890
Toplam Aktif 4.131.920.325 5.243.447.226
Finansal Borg¢lar/Toplam Aktif 0,10 0,18




12. FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI

GELiSMELER

Sirket’in 17 Subat 2025 tarihli yénetim kurulu kararinca baglatmig oldugu geri alim programi
cergevesinde 9 Mayis 2025-1 Agustos 2025 tarihleri arasinda ortalama 14,78 TL hisse fiyatindan
7.550.000 TL nominal degerli hisse alim islemi gerceklestirmistir. Sirket’in 1 Agustos 2025
tarihi itibariyla pay geri alim programi ¢ergevesinde sahip oldugu paylar 29.800.000 TL nominal

degere ulagsmistir.




OZGECMIS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadr : Giil SAGIR AYDIN

Giil Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun olduktan sonra
2003 yilinda egitimine Ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programinda devam
etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi
olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmasi Teekanne’de pazarlama yoneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. Markanin yeni iirlin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda ise Sabancit Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda
caligmak tlizere transfer olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon
alaninda 6zel projelerde yer almistir. 2007-2016 yillar1 arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
yOnetimi, dijital doniisiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda ¢esitli pozisyonlarda
yoneticilik gorevlerini yiiritmiis, Turkcell tarafindan 6zel yeteneck havuzunda yer alarak Kog
Universitesinde Pazarlama ve yonetim alaninda TEMBA programini bitirmistir. Tiim Turkcell
ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak yaratmis ve yonetmistir.
2017-2018 yillan arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende Direktorii olarak calisan Aydin,
firmanin kurumsallasma siireglerine katki saglamistir. 2018-2020 yillarinda Kigili’da Pazarlama
Direktorii ve Icra kurulu Uyesi olarak gérev yapmus ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve
aksiyonlar1 ile Tiirkiye’nin en iyi pazarlama liderleri arasina ismini yazdumistir. 2020 Ocak -
2021Temmuz arasinda kisisel bakim sektorii lideri Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu
Direktdr ve fcra Kurulu Uyesi olarak ¢alismistir. Son olarak Boyner Holdinge bagli Hopi sirketinde
Genel Miidiir Yardimecis: olarak tiim tlketiciye dokunan Pazarlama, e ticaret, Urlin yonetimi, CRM,
biiyiik veri ve miisteri deneyimi siireglerini yonetmektedir. ileri derecede Ingilizce bilmektedir. Tukas
Gida Sanayi ve Ticaret A.S’de, Adra GYO A.S.’de ve Cem Zeytin A.S.’de Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Cem Zeytin A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kurumsal Yo6netim Tebligi (IT-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari
iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde Sirketin
onemli dlglide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigt
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Y&netim Kurulu Uyesi olmadigim,

C) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/¢galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢lide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Q) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,
8) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim

Giil SAGIR AYDIN




OZGECMIS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Serdar MUHARREM BAYRAKTUTAN

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN, 1990 yilinda Konya Selguk Universitesi Jeoloji Miihendisligi
boéliminden mezun oldu. 1995 yilinda Toprakbank’ta goreve basladi 8 yil gorev yaptiktan sonra
Tekstilbank’ta gorev yapti. Eylil, 2007 yilinda Tirk Ekonomi Bankasinda goreve basladi ve 7 yil
boyunca Bireysel Satig Yoneticiligi yapti. Cok sayida satig ve kisisel gelisim egitimleri aldi. Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 2 Lisans1 disinda Segem ve Bes belgeleri mevcuttur. ingilizce bilmektedir.
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S’de ve Cem Zeytin A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Cem Zeytin A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (IT-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin
%>5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
onemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Y&netim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistleneceg§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gl¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,




f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

9) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Serdar MUHARREM BAYRAKTUTAN
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