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1.GENEL BILGILER

Raporun Donemi 01.01.2025 —30.09.2025

Ticaret Unvani Cosmos Yatirim Holding A.S.
Orucreis  Mahallesi  Tekstilkent

Merkez Adresi Caddesi A Blok No: 12/B I¢ Kapi
No: 154 Esenler/Istanbul

Ticaret Sicili . _ o

Memurlugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi 330414

Kurulus Tarihi 17.05.1995

Vergi Dairesi Atisalan1 Vergi Dairesi Miidurligi

Vergi Numarasi 1900046059

Mersis Numarasi 0190-0046-0590-0015

Telefon (0212) 438 39 62

Internet Sitesi www.cosmosholding.com

Kurumsal e-posta info@cosmosholding.com

Kayith Sermaye 30.000.000 TL

Odenmis Sermaye 6.494.694 TL

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul

Islem Sembolii COSMO

Islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Faaliyet Konusu Mali Kuruluglar / Holdingler ve
Yatirim Sirketleri



http://www.cosmosholding.com/
mailto:info@cosmosholding.com

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.1.Cosmos Yatirnm Holding A.S. Hakkinda

Cosmos Yatirnm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) sermaye piyasasi araglarini satin almak,
bu araglardan portfdy olusturmak, bu portfoyii isletmek amaciyla 1995 yilinda Bumerang
Yatirim Ortaklign A.S. olarak Istanbul’da kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
20 Aralik 2013 tarih ve 1150 sayili izni ile amacin1 ve faaliyet konusu degistirerek, menkul
kiymet yatirim ortakligi statiistinden ¢ikarilmis ve unvan1 Cosmos Yatirim Holding Anonim
Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirket’in amaci, sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen hizmetleri ve faaliyeti, yatirim
ortaklig1 ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye
icerisinde degerlendirmek ve boylece sirketlerin saghikli sekilde ve ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, Tiirkiye i¢cinde ve disinda bulunan her tiirlii taginir
ve taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal
yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

1.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavam : 30.000.000 TL
Odenmis Sermaye :6.494.694 TL

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari
(5 y1l) i¢in gecerlidir.

10.11.2025 tarihi itibariyle Cosmos Yatirirm Holding A.S.’nin sermaye ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

10.11.2025
Ortak Ad/Unvani Pay Tutar1 | Pay Oram
(TL) (%)
Omer UNSALAN 2.080.600 32,04
Ozgiir KAYA 520.000 8,01
Halka Ag¢ik Kisim 3.894.094 59,95
Toplam 6.494.694 100

1.3. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin A¢iklamalar:
Imtiyazh Pay Miktar1 : 600 TL

(A) Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiye se¢ciminde aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B)
grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yo6netim Kurulunun ¢ (3) iiyesi; (A)
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir.
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Cosmos Yatirim Holding A.S’ nin imtiyazl hisselerinin (A grubu hisseler) 19.08.2025 tarihi
itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar (TL)
Omer UNSALAN A Nama 600 600
Toplam 600 600
Ozet piyasa bilgileri

Odenmis sermaye (TL) 6.494.694 TL

Islem gordiigii piyasa Alt Pazar

Fiili dolasimdaki pay tutar: (10.11.2025) 4.407.762,68

30.09.2025 Kapams Fiyati1 (TL) 190,00 TL

Piyasa degeri TL (30.09.2025 tarihi itibariyle) 1.233.991.860,00 TL

1.4. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Doénem icinde Yonetim Kurulu’'nda gorev alan baskan ve iiyelerin ad ve soyadlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleri):

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siirelerinin Baslangic
ve Bitis Tarihi
Omer UNSALAN Yo6netim Kurulu Bagkani 17.07.2025 tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisinda 3 yil goérevde
bulunmak tizere se¢ilmistir.

Ozgiir KAYA Yo6netim Kurulu Bagkan 17.07.2025 tarihli Olagan Genel
Vekili Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

Selahattin KARTAL | Yonetim Kurulu Uyesi 17.07.2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

Halit Unsalan Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak tizere secilmistir.

Cafer 5 Bagimsiz Yonetim Kurulu | 17.07.2025 tarihli Olagan Genel

MEMDUHOGLU Uyesi Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

Hiiseyin TASAN Bagimsiz Yonetim Kurulu | 17.07.2025 tarihli Olagan Genel

Uyesi Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde

bulunmak iizere se¢ilmistir.

Grup bilinyesinde donem ig¢inde istihdam edilen personel sayisi ortalama 38 kisidir (1 Ocak - 31
Aralik 2024: 112).
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Omer UNSALAN
Yonetim Kurulu Baskam

1981 Malatya dogumlu Omer Unsalan egitimini Istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007 yillar
arasinda aile sirketleri olan Un Yap: firmasinda satis departmaninda goreve baslamustir.
Edindigi tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gecerek
yoneticilik kariyerine adim atmustir.

2008 yilinda ideallerini gerceklestirmek iizere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
A.S.’nin temellerini atarak ofis ve pano imalat atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur.
Hali hazirda bu sirketin %28,42 payina sahip olup, sirkette disiplinler arasi koordinasyon ve
sirketin i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur, ERP sisteminin sirkete entegrasyonunda
onciiliik etmistir. Biitge planlamasi, biitge denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek
yillarin projeksiyonlarin ¢ikarilmasi, denetlenmesini saglamaktadir.

2022 yili Agustos aymda Cosmos Yatirim Holding A.S.’nin %32,04’liik paymi edinerek
Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. Ayni zamanda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.” de Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevinde bulunmaktadir.

Ozgiir KAYA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Av. Ozgiir Kaya, ortadgrenimini Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nde ve Izmir 60. Y11 Anadolu
Lisesinde tamamlayarak, 1999 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Hukuk lisans
egitimine baslamistir. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra
sirastyla, Istanbul Ticaret Universitesinde, Uluslararast Ticaret Hukuku ve Avrupa Birligi
yiiksek lisans programlarimi ardindan Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesinde, Ozel Hukuk
alaninda Ingilizce doktora programini tamamlamustir.

Istanbul Barosu iiyesi Av. Ozgiir Kaya, 2004 yilinda istanbul’da Kaya Hukuk Biirosu’nu
kurmustur.

Av. Ozgiir Kaya, Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai Emirligi’nin en biiyiik Devlet Projesi olan
Dubai South, DWC ve Expo 2020’nin temsilciligini yapmistir. Bununla birlikte Kaya halen;
ingaat, sanayi, ulasim ve yatirim alanlarinda sektorlerinin onde gelen yerli ve yabanci
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevlerini yiirtitmektedir.

2005 yilindan bu yana marka ve patent vekilligi yapmakta olan Av. Ozgiir Kaya, Ingilizce
diline hakimiyeti sayesinde WIPO ve USPTO nezdinde marka basvuru siireglerinde de
miivekkillerine hukuki danigsmanlik hizmetleri saglamaktadir.

“Rekabet Hukuku Uygulamalar1” ve “Motorlu Tasitlar Sektoriinde Grup Muafiyeti Teblig”
isimli kitaplar1 yaymlanmis olan Kaya, Rekabet Hukuku ve Fikri haklar Hukuku tizerine ¢ok
sayida seminere konusmaci olarak da katilim saglamistir. Av. Ozgiir KAYA, ayn1 zamanda
Fenerbahce Spor Kuliibii kongre iiyesi ve Istanbul Rotary Kuliibii iiyesidir.
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Selahattin KARTAL
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu Selahattin Kartal, 2004 yilinda Marmara Universitesi Elektronik Haberlesme
boliimiinde mezun olmustur. 2004-2008 yurtdist miihendislik firmasinda proje yoneticisi
olarak caligmistir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji AS’ nin kurucu ortaklarindan
olup 2018 yilinda ortaklik ayrilarak kendi firmasinda halen is hayatina devam etmektedir.
Ayrica Selahattin Kartal, bagli ortaklarimizdan Cosmos Miihendislik AS’ nin %20 kurucu
ortagi, Mekatronik Yap1 AS’ nin %9 kurucu ortagidir.

Halit UNSALAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu Halit Unsalan, is hayatina 1987 yilinda is hayatina metal sanayi sektdriinde
lqaslamlstlr. 2010 yilinda ingaat miitaahhitlik sektoriinde faaliyetlerine devam eden Halit
Unsalan ¢alisma hayatia devam etmektedir.

Cafer MEMDUHOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 dogumlu Cafer Memduhoglu,1999 yilinda Memduhoglu bilgisayar firmasi1 olarak,
bilgisayar teknolojileri alanlarinda ticari hayatina baslamistir.

Sirastyla saglik, gida, agik hava reklamcilik sektorlerinde de faaliyetlerde bulunmustur.

Su anda aktif olarak insaat ve miiteahhitlik, otomotiv ithalat: ve Istanbul Kapalicarsi da kiymetli
madenler alanin da ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Hiiseyin TASAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Kastamonu dogumlu Hiseyin Tagan Istanbul Universitesi Bilgisayarli Muhasebe ve
Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden 2009 yilinda Lisans derecesiyle mezun olmustur.

2003 yilinda Kiiresel Glimriik Miisavirligi Limited Sirketinde is hayatina baslayip, Sunny
Elektronik Paz. A.S., Multinet Kurumsal Hizmetler A.S., Karadeniz Orme Teks. Ins. Turizm
A.S. ve ZY Elektrikli Traktor A.S. firmalarinda mali isler boliimlerinde muhasebe uzmani,
kidemli uzman ve muhasebe yoneticisi olarak calismistir.

2019 yilimda SMMM belgesini almis olup o6zel bir sirkette muhasebe miidiirii olarak
caligmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Cafer MEMDUHOGLU Bagimsizlik Beyam
Cosmos Yatirim Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Cosmos Yatirim Holding A.S. ve Cosmos Yatirim Holding A.S.’nin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte
ticari iligskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yi1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 17.06.2025

Cafer MEMDUHOGLU
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Hiiseyin TASAN Bagimsizlik Beyani
Cosmos Yatirim Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Cosmos Yatirim Holding A.S. ve Cosmos Yatirim Holding A.S.’nin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte
ticari iligskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 17.06.2025

Hiiseyin Tasan
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1.5. Sirket Genel Kurulunca Verilen 'izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirlilkte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2025 yil
9 aylik donemi itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlar::

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
ilgili hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla odeme sekli ve tutar1 Genel Kurulca

kararlastirilacak iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan 6deme yapilabilir.

01.01-30.09.2025 doneminde Grup’un Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan iicret, huzur hakki vb.
faydalar 2.306.177 TL (01.01-30.09.2024: 1.789.855 TL)’dir.

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler:

Yoktur.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket yeni maliyet olusturmadan, mevcut personel ve yonetim ile arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu amacgla ekonomik gelismeler izlenmekte ve bu dogrultuda kararlar
verilmektedir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER
4.1. Grup’un Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara fliskin Bilgiler:

01.01.2025-30.09.2025 hesap doneminde 12.116.466 TL yatirim yapilmistir.

4.2. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimiz bilinyesinde tiim islemler Yonetim Kurulu’nun kontroliinde gergeklestirilmektedir.
Tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.
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4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirketin son durum itibariyle dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Dogrudan
Ortakhk
Pay1 (%)
Panel Smart Her tiirlii elektrikli ve elektronik otomasyonlu
Elektromekanik panolarin, dagitim panolarinin, orta gerilim ve
ve Otomasyon zaylf akim panolarmin imalatini, alim-satimini, 85
Sistemleri Sanayi ithalatini, ithracatini ve ticaretini yapmak.
Ticaret A.S.
Her tirli mekanik, elektrik ve insaat projeleri
cizmek veya cizdirmek, bu konu ile ilgili agilmis
olan ihalelere istirak etmek. Her tiirlii insaat
taahhiit isleri; konut, isyeri, ticarethane
insaatlarin1 yapmak, satmak, kendi hesabina arazi
Cosmos ve arsalar almak bunlar iizerinde veya baskalarina
Miihendislik A.S. ait arsa ve araziler lizerinde kat karsilig1 binalar 60
yapmak. Yurt i¢i ve yurt dis1 her tiirlii mithendislik
ve mimarlik hizmetlerini vermek ve almak, fenni
mesuliyeti tistlenmek hak edis diizenlemek, gegici
ve kesin kabulleri yapmak ve yaptirmak, yurt i¢i
ve yurt disinda mihendislik ve mimarlik
calismalarin1 yapmak ve yaptirmak tizere ofis ve
biirolar agmak
Sirket, hastane odasi, ameliyathane, laboratuvar,
. temiz oda, iklimlendirme sistemleri kurulumu
Mekatronik Yap: _
Taahhiit San. yapmakta, metro, stadyum, hastane gibi yerlerde 51
izleme ve kontrol odalar1 kurmakta, kurulan
A.S. . :
sistemlerin bakim ve onarimini1 yapmaktadir.
Hamburger ve hamburger yan {irlinleri ile
AT e B urer malzemel.erinin toptgn ve perakende alimi, satimi,
Gida A.S dagitimi, ithalat ve ihracatim1 yapildig: diikkanlar 33
o agmak, actirmak, devir almak, devretmek,
isletmek, islettirmek ve franchising vermek

Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.: 14.06.2013
tarihinde kurulmus olup, 10.000.000 TL sermayeye sahiptir. Her tiirlii elektrikli ve elektronik
otomasyonlu panolarin, dagitim panolarinin, orta gerilim ve zayif akim panolarinin imalatini,
alim-satimini, ithalatini, ihracatini ve ticaretini yapmaktadir. Sirketimiz 10.10.2022 tarihi
itibariyle Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Sistemleri Sanayi Ticaret A.S. nin %85
hissesini sermaye artirim yoluyla edinmistir. Sirket 2025 yilinda sermaye artirimina girmis ve
yeni sermayesi 25.000.000 TL olmustur.

Cosmos Miihendislik A.S.: 10.000.000 TL sermayeli, % 60 bagli ortaklik olarak 12.09.2022
tarihinde kurulusu tamamlanmistir. Her tiirlii mekanik, elektrik ve ingaat projeleri ¢izmek veya
cizdirmek, bu konu ile ilgili agilmis olan ihalelere istirak etmek, her tiirlii ingaat taahhiit isleri,
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konut, isyeri, ticarethane ingaatlarin1 yapmak, satmak, kendi hesabina arazi ve arsalar almak
bunlar iizerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler lizerinde kat karsilig1 binalar yapmak, yurt
ici ve yurt dis1 her tiirli miithendislik ve mimarlik hizmetlerini vermek ve almak, fenni
mesuliyeti iistlenmek hak edis diizenlemek, gegici ve kesin kabulleri yapmak ve yaptirmak,
yurt i¢i ve yurt disinda miithendislik ve mimarlik ¢aligmalarin1 yapmak ve yaptirmak iizere ofis
ve biirolar agma faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. 24 Ocak 2025 tarihinde
Sirket’in sermayesi 110.000.000 TL ye ¢ikarilmistir.

Mekatronik Yapi1 Taahhiit San. A.S.: 26.02.2015 tarihinde kurulmus olup, 5.000.000 TL
sermayeye sahiptir. Sirket, hastane odasi, ameliyathane, laboratuvar, temiz oda, iklimlendirme
sistemleri kurulumu yapmakta, metro, stadyum, hastane gibi yerlerde izleme ve kontrol odalar1
kurmakta, kurulan sistemlerin bakim ve onarimin1 yapmaktadir. Sirketimiz, 27.09.2022 tarihi
itibariyle %51 hissesini 2.550.000 TL bedelle satin almstir.

Harvey Burger Gida A.S.: 10.000.000 TL sermayeli, % 33 istirakli olarak 15.09.2022
tarihinde kurulusu tamamlanmistir. Hamburger ve hamburger yan iiriinleri ile malzemelerinin
toptan ve perakende alimi, satimi, dagitimi, ithalat ve ihracatin1 yapildig: diikkanlar agmak,
actirmak, devir almak, devretmek, isletmek, islettirmek ve franchising vermek amaciyla
kurulmustur.

is Ortakhiklarindaki Pavlar

Is ortakliklar, Sirket ve bagl ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan
miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin {istlenilmesi i¢in bir sozlesme dahilinde
olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da
dolayl1 olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. Miisterek yonetime tabi
ortakliklar 6zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Is ortakliklar1 ve dogrudan / dolayl: istirak oranlar1 asagidaki gibidir.

Dogrudan/Dolayh Faaliyet
Istirak Oram (%) Konusu
Mekatronik Yapi Taah. San. A.S. ve
Tekno Elektromekanik Miih.San. ve 26,01 Insaat, taahhiit isleri
Tic.A.S. Is Ortakhg

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

Cosmos Yatirrm Holding A.S’ nin 30.09.2025 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar:

Sirket, halka agik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
dis denetime tabidir.
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4.6. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

30 Eylul 2025 tarihi itibariyle Grup’un aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

4.9. Y1l Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Y1l icerisinde olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamaistir.

4.10. Sirketin Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Grup’un 01.01.2025-30.09.2025 hesap doneminde yaptig1 bagis ve yardim bulunmamaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri ¢er¢cevesinde yapilan harcamalar yoktur.

4.11. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptign Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yiinda Hikim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacimlan Tiim Diger Onlemler:

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

4.12. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Paragrafta Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildigi veya Onlemin Alndigi veyahut Almmasindan Kacimldigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Kars1 Edim
Saglanip Saglanmadigr ve Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Onlemin Sirketi Zarara

Ugratip Ugratmadigy, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirket, sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

11
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5.FINANSAL DURUM
Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin konsolide finansal durum tablosu tarihindeki satin
alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem konsolide finansal tablolar da sunulan karsilastirmali
bilgiler, raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmisgtir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. Konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve
diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Diizeltme
Tarih Endeks Katsayisi
30 Eylal 2025 3367,22 1,00
31 Aralik 2024 2684,55 1,25
30 Eylul 2024 2526,16 1,33

12
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Konsolide Finansal Tablo Verileri ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Simrh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gegmemis
Ref. 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 524.769.346 436.394.889
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 23.636.356 7.874.614
Finansal Yatirmlar 102.041.833 3.905.879
Ticari Alacaklar 122.678.427 276.398.686
-Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 53.973.168 68.781.560
-Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 68.705.259 207.617.126
Diger Alacaklar 5.051.840 15.140.664
-Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 356.506 5050412
-fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.695.334 10.090.252
Stoklar g 157.848.909 54.346.839
Pegin Odenmis Giderler 65.435.668 42.919.268
Diger Dénen Varliklar 48.076.313 35.808.939
Duran Varliklar 37.435.116 43.273.047
Diger Alacaklar 43.387
-fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 43.387
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 7 4.030.765 2.852.396
Yatirim Amach Gayrimenkuller 12 9.922.510 10.017.643
Maddi Duran Varliklar 10 19.838.036 27.544.952
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 164.507 194.496
Pesin Odenmis Giderler 9.551 247.785
Ertelenmis Vergi Varlif 19 3.469.747 2.372.388
TOPLAM VARLIKLAR 562.204.462 479.667.936
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Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmemis
Ref, 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 432.038.209 361.520.281
Kisa Vadeli Borclanmalar 8 29.747.054 3.727.348
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 8 1.382.003 8.280.780
Diger Finansal Yitktimliilikler 6.320.479 7.209.311
Ticari Borglar 282.951.723 240.012.232
-Mliskili Taraflara Ticari Borglar 5 138.189.212 5.996.208
-fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 144.762.511 234.016.024
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.582.466 9.309.235
Diger Borglar 82.050.304 23.684.567
-Tliskili Taraflara Diger Borclar 5 80.331.553 17.095.963
-Mliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.718.751 6.585.604
Ertelenmis Gelirler 20.853.132 67.089.064
Dénem Kari Vergi Yitkiimliiligi 2.328.136 1320659
Kisa Vadeli Karsiliklar ‘ 661.577 852.796
-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 661577 852 796

Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 161.335 34.289
Uzun Vadeli Yukumlalukler 2.139.603 3.260.608
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 165.870 921956
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.973.733 2.338.652
K;IE;I;;EE iam Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli 1973733 2338652
0ZKAYNAKLAR 128.026.650 114.887.047
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 71.481.232 67.370.994
Odenmis Sermaye 14 6.494.694 6.494.694
Sermaye Diizeltmesi Farklari 14 160.460.899 160.460.899
Paylara Iliskin Primler / [skontolar 14 26.934.406 26.934.406
Birikmis Diger Kapsamh Gelir (377.426) (710.752)
-Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacaklar 14 (377.426) (710.752)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14 3.803.681 3.803.681
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlari) (129.611.934) (136.029.211)
Dénem Net Kar / (Zarar) 3776912 6.417.277
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 56.545.418 47.516.053
TOPLAM KAYNAKLAR 562.204.462 479.667.936
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Smrh Swnirh Swnirh Smurh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimdan
Germemis Germemis Germemis Germemis
Dipnot 10cak. 10calk- 1 Temmuz - 1 Temmuz .
KAR VEYA ZARAR KISMI Raf. 30 Eylul 2025 30 Evlil 2024 30 Evlil 2025 30 Evlil 2024
Haszlat 15 387.172.342 495,491,092 167.916.830 272,422,605
Satislann Maliyeti (-) 15 (335.262.830) (401.047.297) (145.498.328) (201.933.707)
BRUT KAR / (ZARAR) 50.909.512 94.443.795 22.418.504 70.488.898
Genel Yanetim Giderleri [-) [27.176.494) (22.176.418) (10.976.924) (6.990.327)
Pazarlama, Sats ve Dagihm Giderleri (-] (4.572.012) (241.728) (3.996.681) (257.849)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16 35.147.112 14,533,599 3,344,637 (+.707.594)
Esas Faalivetlerden Diger Giderler [-) 16 (20.085.803) (9.404.179) 2.701.981 22,469,141
ESAS FAALIYET KARI / [ZARARI) 34.235.315 76.655.009 13.491.507 81.002.269
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17 5.838.882 3614591 - 3732
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-] 17 (3.553.659) (1.017.940) - (332.129)
fzkaynak Yontemiyle Degerlenen Yanrimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 7 1.178.369 (523.024) 491513 734395
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI / (ZARARI) 37.698.907 78.728.636 13.983.420 81.408.267
Finansman Gelirleri 18 12.471.635 10.147.8456 2.922.428 6.661.110
Finansman Giderleri [-] 18 [9.425.744) (7.051.441) (4.033.662) (2.054.351)
Net Parazal Pozisyon Kazanglan (Kayiplary) (35.298.808) (28.292.475) (11.599.949) (13.110.715)
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 5.445.990 53.532.566 1.272.237 72.904.301
Vergi (Gideri) | Geliri (5.640.835) (13.733.228) (5.081.582) (13.151.002] |
- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri (6.213.771) (3.586.285) (5.187.287) -
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 1272336 (10.146.341) 105.705 (13.151.002)
DONEM NET KARI / (ZARARI) (194.845) 39.799.340 {3.809.345) 59.753.299
Donem Karmn / (Zararmim] Daglinm
Kontrol Giel Olmayan Paylar (3.971.757) 19,445,627 2,260,634 24.077.933
Ana Ortakhk Paylan 3.776.912 20,353.713 (6.069.979] 35.675.366
Fay Basina Kazang/ [Kawnp) 0,58 3,13 (0,93] 5,49
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Sumflandirnlmayacaklae
T_amm]annj 15 Fayda Planlan Yeniden Olpim 27,389 167,969 289.121 167,969
Kazang/ (Kayiplan)
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR 527.989 167.969 289.121 167.969
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 333.144 39.967.309 (3.520.224) 5£9.921.268
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Gici Olmayan Paylar (3.777.094) 19,500,073 2.272.376 36,978,244
Ana Ortakhik Pavlan 4,110,238 20.467.236 (5.792.600] 22.943.024
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5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

30.09.2025 tarihi itibariyle Cosmos Yatirim Holding A.S. nin bilangosunda 3.776.912 TL net
donem kar1t mevcuttur.

30.09.2025 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplam1 562.204.462 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketimiz kaynaklari, 432.038.209 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan,
2.139.603 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 128.026.650 TL tutarinda Oz
Kaynaklardan olusmaktadir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdiirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak
yapilan yoOnetim toplantilarinda Sirket’in durumu goézden gecirilmekte, degisen kosullara
uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.2. Ge¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonug¢lar:

Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler :

Hasilat; 01.01.2025-30.09.2025 hesap doneminde 387.172.342 TL ve 01.01.2024-30.09.2024
hesap doneminde ise 495.491.092 TL olarak gerceklesmistir.

(TL) 30.09.2025 31.12.2024
Odenmis Sermaye 6.494.694 6.494.694
Sermaye Diizeltmesi Farklari 160.460.899 160.460.899
Ozkaynaklar 128.026.650 114.887.047
Aktif Biyiikliik 562.204.462 479.667.936
01.01-
(TL) 30.09.2025| 01.01-30.09.2024
Vergi Oncesi Donem Kari/Zarari 5.445.990 53.532.566
Donem Vergi (Gideri)/Geliri (6.913.771) (3.586.285)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 1.272.936 (10.146.941)
Rasyolar 30.09.2025 31.12.2024
Likidite Oranlari
Cari Oran 1,21 1,21
Asit-Test Orani 0,85 1,06
Nakit Oran 0,05 0,02
Finansal Yap1 Oranlan
fclzZZZ;;;f/Ozkaynaklalf)aldlmg (foptam 439 18
Toplam Yiikiimliiliikler/ Ozkaynaklar 3,39 3,18
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,77 0,75
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,00 0,01
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5.3. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin 30.09.2025 finansal tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu
yoktur.

5.4. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Ahnmas: Diisiiniilen Onlemler:

Sirket’in ana s6zlesmesine gore faaliyet alani yeni sirketler kurabilme, satin alabilme ya da
ortakligina katilabilme konularin1 kapsamaktadir. Bu kapsamda yeni sirket alimi, ortakligina
katilabilme firsatlarini degerlendirmek amacli ¢alismalar yiiriitilmeye devam edilmektedir.
5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinm Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

09.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan “Kar
Dagitim Politikas1” kamuya aciklanmis olup, ayrica Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, istirak ve
bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu, dikkate alinarak, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir
ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

Kar pay1 dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakit ve/veya bedelsiz olarak dagitilmasi ve
O0deme zamani Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanarak Genel Kurul’un onayina sunulur.
Genel Kurul’un onayini1 takiben tespit edilen tarihte ortaklara dagitilir. Kar pay1, dagitimina karar
verilen Genel Kurul Toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle
Odenebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, kar paylart mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, c¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar
pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam
kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan yonetim
kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki
yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine
ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
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Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere yil i¢inde yapilan
bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi igerisinde
yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Esas Sozlesme’nin “’Kar Dagitim1’” bashikli 23. maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer
vermektedir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Pay1 Dagitimina Iliskin Teklif

Sirket’in 17.07.2025 tarihinde yapilan 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
geregince:

Sirketimiz 2024 yili karindan pay sahiplerine temettii dagitilmamasi ve sirket gecmis yillar
hesabindan mahsuplastirilmasi kararlastirilmistir.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iligkin
Bilgiler:

Ongoriilebilen ve dngdriilmeyen riskler igin senaryolar olusturulmasi ve bu senaryolara kars1
onleyici ve koruyucu stratejiler gelistirilmesi yoniinde, Yonetim Kurulu tarafindan koordineli
bir sekilde galismalar yapilmaktadir. Ozellikle tahsilat, kaynak yonetimi, biitge dengesi, nakit
akisi, kur riski vb. risklere karsi 6nlemler gelistirilmektedir.

Ote yandan, Sirket’te I¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmasi, projelerin biit¢e kontrolleri,
harcamalarin kontrolii ve denetlenmesi, kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta
olmak {izere birgok konuda faaliyette bulunmaktadir.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
Iliskin Bilgiler:

Risk  Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
onlem ve izlenecek stratejilerin kararlagtirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagl
kalinacak usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler
Sirket finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip

ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin
seviyesini ve bliyiikliigiinii gozlemlemekte ve yonetmektedir.
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6.3. Satislar, Veriml.ilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini
tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasilmamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, boyle bir riskin iiretim miktar1 ve kar iizerinde
bir etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirket varligimi tehdit edecek nitelikte bir risk
belirlenmemistir.

7.DiGER HUSUSLAR

Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhilarin ve Diger Tlgili Kisi ve Kuruluslarin
Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

Sirketimiz faaliyetlerini dnemli dl¢iide etkileyecek hususlara iliskin Sirketimiz tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.gov.tr/ ve
Sirketimizin kurumsal web sitesi www.cosmosholding.com adresinden ulasilabilir.

Ilave Bilgiler:

Dénem ic¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Mevcut degildir.

Denetgilerin Yetki ve Sinir1

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun denetcilere iliskin 400. maddesinde “Denetci, bagimsiz denetim
yapmak iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayil1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Kanununa goére ruhsat almis yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci
mali miisavir unvanin1 tagiyyan ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi
olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 17.07.2025 tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. 2025 faaliyet
yilt icin denet¢i olarak secilmistir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarma iliskin Genel
Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve Bunlarda Y1l icinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik
Oranlar1 ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Anonim Sirket seklinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina
iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konular ile istigal etmek iizere kurulmus fakat yatirim
alanlarin1 genisletmek suretiyle likiditesini farkli alanlarda kullanabilmesine imkan saglayarak
karlilik ve biiylime rasyolarini arttirmak, sermaye piyasalarina ve ortaklarina katma deger
olusturmak amaciyla menkul kiymet yatirim ortaklig: statiisiinden ¢ikilmistir. Sirket mevcut
likiditesini kisaca reel sektor olarak tanimlayabilecegimiz sektorlerde degerlendirmeyi,
biliyiime potansiyeli tasiyan alanlarda yeni sirketler kurmayi, mevcut sirketlere istirak etmeyi
planlamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde bu sekilde degisikliklere gidilmis ve yatirim holding
faaliyetlerine uygun hale getirilmistir.
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Yatinnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne

Olciide Gergeklestirildigi:

Grup, 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siire i¢cinde vermesi,
SGK’ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle malulliik, yashilik ve 6liim sigortalar1 primlerinden, isveren hissesinin %35 puanlik
kismina isabet eden kism1 Hazinece karsilanmaktadir.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis Doénem

Rakamlariyla Karsilastirmalarim iceren A¢iklamalar:

Sirketin tiretim birimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Uyarinca lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi

Zorunlu Bilgiler:

5. ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI

30 Eyliil 2025 Alacaklar Borg¢lar
Kisa
Kisavadeli  vadeli Kisa vadeli

_ Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari olmayan
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. - - 138.189.212 -
Kontrolmatik Elektrik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 22.250.503 - - -
Harvey Burger A.S. 42.040 - - -
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. 16.589.574 - - -
Refline Yapi Ve Mithendislik Anonim Sirketi - 250.000 - -
Serhat Esen - 106.506 - -
Omer Unsalan - - - 78.297.028
Ozgiir Kaya - - - 45.150
Bilal Akgiil - - - 600.000
Ismail Cihan Altag - - - 600.000
Beta Motor Tasit Pazarlama San. ve Tic. A.S. 213.232 - - -
Plan § Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 14.877.819 - - -
Selahattin Kartal - - - 789.375
Toplam 53.973.168 356.506 138.189.212  80.331.553
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31 Arahk 2024 Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Pesin

Ticari odenmis Ticari Ertelenmis
iliskili taraflarla olan bakiveler Ticari Olmayan _ giderler Ticari olmayan gelirler
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mithendislik AS. 43 479.986 . - 2.661.991 - 21272506
Plan 5 Uydu ve Uzay Teknolojileri
AS. 7.525.775 . - -

Mekatronik Yap1 Taahhiit San. A5,

ve Tekno Elktromekanik

Miih.San.ve Tic. AS. s Ort. . . - -
Kontrolmatik Elektrik Sanayi

Ticaret Ltd. 5ti. 3.743.535 - - 3.334.217

Harvey Burger A5, 35277 . - -

Pomega Enerji Depolama

Teknolojileri A5 13.575.207 - - -

Refline Yap ve Mihendislik

Anonim Sirketi . . 313574 - -

Selahattin Kartal - b.05041Z2 - - 439.004

Tekno Elektro Mekanik Milh.San

ve Ticaret Anonim Sirketi 261.030 - - - -

Serhat Esen . . - - 4.022.741

Omer Unsalan . . - - 11702579

Bilal Akgiil - - - - 439.004

ismail Cihan Altas . . - - 439.004

Ozkiir Kaya . . - - 56.631

Beta Motor Tasit Pazarlama

Sanayi ve Ticaret AS. 160.750 - - - - -

Toplam 68.781.560 5.050.412 313.574 5.996.208 17.098.963 21.272.506

01 Ocak - 30 Eyliil 2025
Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Iliskili taraflarla olan islemler Alislan Satislan
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A. § 14.930.585 -
Kontrolmatik Elektrik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 10.504.860 11.671.551
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. - 1.650.444
Toplam 25.435.445 13.321.995
01 Ocak - 30 Eyliil 2024

] Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Iliskili taraflarla olan islemler Alislan Satislar
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A. § 1.767.390 102.550.490
Kontrolmatik Elektrik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 1.635.062 2.466.548
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. 2.277.016 84.986.015
Beta Motor Tasit Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. - 170.710
Harvey Burger Gida A.S. - 88.389
Kontrolmatik Technologies Orta Asya - 3.753.502
Elektromekanik Mh.San.veTic.A.S. is Ortakhg - 5.182.461

Toplam 5.679.468 199.198.115
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sirketimiz Kurumsal YOnetim’in ana prensipleri olan; “Adillik”, “Seffaflik”, “Sorumluluk™ ve
“Hesap Verebilirlik” ilkelerini benimsemektedir.

Bu c¢ercevede, Sirket yonetimimiz pay ve menfaat sahiplerine esit davranmay1 ve olasi ¢ikar
catigmalarinin 6niine gegmeyi, ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamais bilgiler
hari¢ olmak iizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyurulmasini; Yonetim Kurulu iiyelerinin esas itibariyle anonim sirket tiizel kisiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan hesap verme zorunlulugu tasidigini ve sirket adina
yapilan tiim faaliyetlerin mevzuata, Esas Sozlesme’ ye ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun
oldugunu ve denetlendigini beyan ve taahhiit eder.

Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayilit Resmi Gazetede yayimlanarak
yurtirliige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
yiikiimliiliiklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli
caligmalar1 ve planlamalar1 yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamuistir.

Sirketimizin 2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin Kar Dagitim
Politikas1, Bilgilendirme Politikas;, Bagis ve Yardim Politikas;, Ucret Politikas1 pay
sahiplerinin bilgisine / onayina sunularak kabul edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile (II-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Y 6netim Uyum Raporlamalart KAP Platformu
iizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalarina asagidaki eklerde sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1.1.Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde
ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1” na
sahip olan Can Oztiirk gorevlendirilmistir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri:
Can Oztiirk

Yatirime Iliskileri Miidiirii

E-posta : can.ozturk@cosmosholding.com
Telefon : (0212) 438 39 62
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Yatirimer Iliskileri Departmani faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasas1 mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan Yatirmci iliskileri Departmani’nin Sirketimizdeki
baslica gorev ve sorumluluklar1 agagidaki gibidir;

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek,

Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

Sirket’i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank gibi kurumlar
nezdinde temsil etmek ve bu kurumlarla irtibat1 saglamak,

Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) ve diger ilgili
diizenlemeler geregince gerekli 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) na gondermek,

Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tiim siireglerini takip
etmek,

Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatini takip etmek,

Sirket’in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak yonetimi bilgilendirmek,
Sirket’in 3’er aylik donemlerde ve yil sonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢alismalar yapmak.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in finansal tablolar1 ve raporlart mevzuat g¢ercevesinde pay sahiplerine zamaninda
duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesini teminen ve bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirlii bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciliftyla duyurulmakta ve elektronik ortamda www.cosmosholding.com adresinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

01.01.2025-30.09.2025 donemi igerisinde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca
toplam 51 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasina iligkin uygulanan herhangi bir yaptirim olmamastir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 15.maddesinde Sirket Genel Kuruluna iligkin bilgi paylasilmis
olup, dénem igerisinde pay sahipleri 6zel denet¢i tayini talebinde bulunmamastir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkim1 kaldiran veya smirlayan herhangi bir
hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.
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1.3. Genel Kurul Toplantilar1

Sirketimiz 2025 ilk 9 aylik donemi igerisinde 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapmamistir. Bu toplantida Yonetim Kurulu yeniden olusturulmus, 2025 yil1 bagimsiz denetgisi

belirlenmis ve 2024 yil1 karin sirket biinyesinde birakilmasi kararlastirilmistir.
1.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan

Sirket’in degisen Esas S6zlesmesinin 7’inci maddesine gore, ortakligin ¢ikarilmis sermayesi
(A) grubu ve (B) grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir.

Esas Sozlesmesinin 8’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu se¢iminde (A) grubu paylarin
aday gostermede imtiyazi olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. (A)
grubu paylar Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde oy hakki imtiyazina sahip oldugundan
Borsa Istanbul’da islem gdrmeyecektir. (A) grubu paylar hari¢ diger tiim paylar Borsa Istanbul
A.S.” de islem gormektedir.

Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.
Sirket Esas Sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemi bulunmamaktadir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini1 zorlastirict her tiirlii uygulamadan
kacinilmakta ve ilgili yasal mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarin1 bizzat kullanabilecekleri gibi,
Sirket’te pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmasi gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.cosmosholding.com ), KAP’ta, MKK’nin e-GKS portalinda ve
Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilir.

1.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar payina katilim hususunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in giincellenmis “Kar Dagitim Politikas1” 2022 yilina ait genel kurul toplantisinda
onaylanmistir. Kamuyu aydinlatma platformunda ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmustir.

1.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamakla birlikte hisse

senetleri Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde serbestce
devredilebilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.cosmosholding.com ’dur. S6z konusu
internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler siirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya eksik
bilgi icermez.

Gelismelere gore gincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan ongoriilen asgari hususlari da
igeren bir ““Yatirimci Iliskileri” boliimii bulunmaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (1I-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligine gore SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde ve 28.08.2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y@&netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Faaliyet raporlari, KAP’ta ve internet sitemiz (www.cosmosholding.com) ‘de Yatirimci
Mliskileri, “Faaliyet Raporlar1” baslig1 altinda yayimlanir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIiPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati ¢ergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim 6zel
durumlari, tiger aylik donemler itibariyle finansal tablo ve raporlart Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi
araciligryla da bilgilendirmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Basta Sirket c¢alisanlari olmak {izere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiliminm
destekleyici mekanizma ve modeller sirketin i¢ diizenlemelerinde ve Esas Sozlesmesinde yer
alir. Yonetim Kurulu toplantilarina iiyeler disinda, giindemle ilgili olan orta ve iist diizey
yoneticiler davet edilerek bilgilendirilmeleri amaciyla gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

3.3. Insan Kaynaklar Politikasi
Sirketin az sayida ¢alisana sahip olmasi nedeniyle, ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere

temsilci atanmamistir. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilik esas alinir. Caligsanlar i¢in glivenli bir calisma ortami1 ve kosullar1 saglanmais olup 1k,
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din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmaksizin insan haklarina saygili bir politika benimsenmistir.
Sirket calisanlarindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamustir.

3.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkete uygulanan ilgili mevzuat, yasa ve diizenlemeler uyarinca hazirlanan Etik Kurallar
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket sosyal sorumluluklarina kars1 duyarlidir. Bulundugu ¢evreye ve kamu sagligina iliskin
diizenlemelere ve etik kurallara uyar.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Yonetim Kurulumuz 2’si bagimsiz
olmak tizere toplam 6 liyeden olusmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ligte biri
bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Sermaye Piyasast Kurulunca yaymmlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
cergevesinde yapilandirilir.

Y o6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas S6zlesme uyarinca
Genel Kurulun yetkisinde birakilmig bulunanlar digsinda, Sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'na 2°den az olmamak iizere, Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kuruluna iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ucretlendirme esaslari
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak belirlenir.

Y onetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ y1l i¢in secilebilirler. Se¢im siiresi sona eren Y 6netim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde, Y&netim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan sartlara haiz bir
kimseyi gegici olarak bu yere liye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurulca
onaylanirsa se¢ilen iiye, eski iiyenin siiresini tamamlar.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Y 6netim Kurulu, Sirket isleri liizum gosterdikce toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Y6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi {izerine, Baskan Yonetim Kurulu’nu
toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak kaydi ile, uygun goriilecek
bir baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iliye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmas1 halinde, o hususa iliskin karar alinmas1 gelecek
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toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek
suretiyle oy kullanamazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri 30.09.2025 tarihi itibariyle 18 toplanti yapmustir %100 katilim
saglanmistir.

4.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite baskanlar1 ve Denetim
Komitesi’nin tamami bagimsiz iiyelerden olugmaktadir. Komiteler en az iki iiyeden
olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya duyurulur.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalart Denetim
Komitesi’nin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararas1t muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim
kurulusunun goriisiinii de alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, en az ii¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti1 sonuglarini Ydnetim
Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.
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Komitenin amag¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, gorev ve
sorumluluklan, yiiriirligii ve yiiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin
(www.cosmosholding.com) kurumsal sekmesi altindan ulasilabilir.

Adi Soyadi Gorevi
Hiiseyin Tasan Baskan (Bagimsiz Y dnetim Kurulu Uyesi)
Cafer Memduhoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini tespit eder ve YoOnetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Yonetim Kurulu’nun yapist geregi Kurumsal Yénetim Ilkelerinde dngériilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan {istlenilmistir. Komite, Y6netim Kurulu’nun iki iiyesi ve Yatirimci Iligkileri Boliimii
Y Oneticisi olmak tizere en az 3 iiyeden olusur.

Komitenin ama¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapist ve toplantilari, goérev ve
sorumluluklar, yiiriirligii ve yiiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin
(www.cosmosholding.com) kurumsal sekmesi altindan ulasilabilir.

Ad ve Soyadi Gorevi

Cafer Memduhoglu Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Tasan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can Oztiirk Uye (Yatirimet lliskileri Boliim Y dneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki {iyesinden olusur.
Komite’nin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Icra
bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komite, yilda alti kez toplanir ve toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar
Y 6netim Kuruluna sunulur.

Komitenin amag¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, gorev ve
sorumluluklar, yiiriirligii ve yiiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin
(www.cosmosholding.com ) kurumsal sekmesi altindan ulasilabilir.
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Ad1 Soyadi Gorevi
Cafer Memduhoglu Baskan (Bagimsiz Y dnetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Tagan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

4.4. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket unvanimmi Yatinm holding olarak degistirdikten sonra, faaliyet alanini genisletmek
maksadiyla yeni sirketler kurabilme, satin alabilme ya da ortakligina katilabilme konularim
degerlendirmek maksadiyla ¢alismalar yapmis ve 06.05.2014 tarihinde Enerji Ofisi Akaryakit
Pazarlama ve Dagitim Anonim Sirketi’ne %60 oraninda ortak olmustur. Ardindan 01.08.2022
tarihinde yasanan ortaklik hisse devirleriyle beraber Enerji Ofisi Akaryakit Pazarlama ve
Dagitim Anonim Sirketi’ndeki %60°1ik pay1 satilmis, yeni sirket kuruluslar1 ve satin almalar
ile faaliyet alan1 daha da gelismistir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdirmeye devam
etmekte olup, biiyiimeyi hedeflemekte ve tiim pay sahiplerine azami fayda saglama gayreti
icerisindedir.

4.5. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis olup, 2022 yil1 Genel Kurul’da ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani tanmmistir. Bu amagla
hazirlanan {icret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin bagimsizliklarim1 koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESIi DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”, halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”)
caligmalarini yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” de aciklanan bilgiler cergevesinde Kurul
tarafindan ilan edilen Siirdiiriilebilirlik Ilkelerinin uygulanmasi géniilliiliik esasma dayali olup,
bu ilkelere uyum kapsami Sirketimiz tarafindan dntimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.
Sirketimiz, stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba gostermektedir.
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