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Vizyonumuz

Miisterisi ve ¢alisaniyla birlikte en yiiksek katma degeri yaratan saygin, giivenilir bir faktoring kurulusu
olmaktir.

Misyonumuz

Gerek yurtici gerek ihracat faktoring miisterilerinin ihtiyaclarini en hizli ve en verimli sekilde karsilayarak
azami miisteri memnuniyeti saglamak; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz, hissedarlarimiz ve diger biitiin
menfaat sahipleri igin siirekli deger yaratarak Tiirkiye'de faktoring isleminin uygulanmasina yenilik¢i bir
anlayisla 6nciiliik etmek ve Tirkiye’nin ilk ii¢ faktoring kurulusu arasinda yer almaktir.



. GIRIS

Creditwest Faktoring A.S. (“Sirket”) yurtici ve uluslararas1 muameleye yonelik olarak faktoring faaliyetleri
yiiriitmektedir. 1994 yilinda kurulan Sirket’in hisse senetleri 1997 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad. No:108 Enka Binas1 Kat:2-3 Esentepe/istanbul
31.03.2015 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagli Ortaklig1 bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 03.09.2014 tarihli toplantisinda, Ukrayna'da kurulu bagh ortakligimiz WEST FINANCE
AND CREDIT BANK da sahip olunan %50 oranindaki hissenin Altinbas Holding A.S.'ye satilmasi i¢in Sirket Yonetim
Kurulu'nun daha o6nce aldigi karar g¢ercevesinde; hisse satis bedelinin Ukrayna'da lisansli bir degerleme sirketi
tarafindan yeniden belirlenmesine , degerleme raporuna miiteakip satis bedeli konusunun yeniden goriigiilmesine karar
verilmisti.

Bu ¢ercevede, Ernst & Young tarafindan hazirlanan 05.01.2015 tarihli degerleme raporuna gore;

Bagli ortakligimiz West Finance And Credit Bank'in degeri 148.717.000 UAH ( 25.420.000 TL) olarak belirlenmistir.
Bu durumda sirketimizin bankadaki %50 oranindaki paymin degeri 12.710.000-TL olarak tespit edilmis olup, bagl
ortakligin defter degeri 12.407.194,44-TL dir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 14.01.2015 tarihli toplantisinda,

* Sirketimizin bankadaki %350 oranindaki payma ait 44.022.600 adet hissesinin 0,289624 TL beher hisse bedeli ile
toplam 12.750.000-TL'ye satilmasina,

* Satisa iliskin hukuki prosediiriin tamamlanmasina takiben en ge¢ bir ay igerisinde satig bedeli defaten tahsil
edilmesine,

* Defter degeri 12.407.194,44-TL olan finansal duran varligin (West Finance And Credit Bank'in) 12.750.000-TL ye
satig1 sonrasinda olusacak olan 342.805,56-TL satis karmin %75'nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5.1/¢ maddesine

istinaden vergiden istisna edilerek Ozel Fonlar Hesabina aktarilmasina,

karar vermistir.

S6z konusu finansal varligin satig1 24.03.2015 tarihi itibariyle tamamlanmis olup, bu gergevede sirketimizin 31.03.2015
tarihli mali tablolar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda solo olarak yaymlanmaktadir.



1. Raporun Dénemi: 01.01.2015-31.03.2015
2. Sirket Hakkinda:

Sirket Bilgileri

Sirket Unvam CREDITWEST FAKTORING A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 314444
Genel Miidiirliik Adres | Biiyiikdere Cad. No:108 Enka Binas1 Kat:2-3 Esentepe-Sisli / ISTANBUL

Genel Miidiirliik Telefon | 515 556 19 10 0212 356 19 11

ve Faks No
Ankara Subesi Ad Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Devlet Yolu 9.Km Tepe Prime Is Ve
niara Subest AQres | yasam Merkezi 6.Kat 266 C Blok No:78 06800 Cankaya / ANKARA

Ankara Subesi Telefon
ve Faks No (0312) 287 01 27 — (0312) 287 01 29

ikitelli Subesi Adres

ikitelli Subesi Telefon ve
Faks No

Web Adresi www.creditwest.com.tr

Organize Sanayi Bolgesi Dolapdere Kiiciik Sanayi Sitesi Dolapdere s
Merkezi No:4 Basaksehir/iISTANBUL

(0212) 212 671 20 64 — (0212) 212 671 20 65

Sirketin Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi

Creditwest Faktoring A.S. 09.05.1994 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus ve Mart 1995 igerisinde faaliyetlerine baglamistir.
Altinbas Holding A.S., Sirket’in %83 oraninda hissesini Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan satin alarak Grub’un ana
ortagi olmustur. Toprak Factoring A.S.’nin ticari {invan1 10.06.2004 tarihinde tescil edilerek Factoturk Faktoring
Hizmetleri A.S., 19.06.2007 tarihinde tescil edilerek Creditwest Faktoring Hizmetleri A.S. ve 11.07.2012 tarihinde
tescil edilerek Creditwest Faktoring A.S. olarak degistirilmistir. Sirket, yurti¢i ve uluslararasi ticari muameleye yonelik
faktoring hizmetleri vermektedir.

Sirketimiz, 04.10.2006 tarihinde Ukrayna’da kurulan West Finance and Credit Bank’a kurucu ortak olarak %50
oraninda istirak etmistir. Sirket Yo6netim Kurulu’ nun 03.09.2014 ve 14.01.2015 tarihli kararlar1 ile sirketimizin
bankadaki %50 oranindaki Altinbas Holding A.S.’ye satilmasina karar verilmis olup, satig 24.03.2015 tarihi itibariyle
tamamlanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.11.2012/30 tarih ve sayili karar1 ile Ankara ilinde sube agilmasina karar verilmis olup,
Ankara Subesi 2013 Mart ayi itibariyle faaliyetlerine baglamistir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun 17.09.2014 tarihli karar1 ile Istanbul ili ikiltelli Sube’sinin agilmasina karar verilmis olup,
Ikitelli Subesi 2014 Aralik ay1 itibariyle faaliyetlerine baslamstir.

Sirket Yénetim Kurulu® nun 11.02.2015 tarihli karari ile Kocaeli ilinde izmit Subesi’ nin acilmasina karar vermis olup,
s0z konusu talep icin BDDK’ dan gerekli izinler alinmistir. Sube agilisi tescil agamasindadir.

Sirketimiz, kredi derecelendirme notunu JCR Eurasia Rating firmasindan giincellemis olup, s6zkonusu giincelleme 12
Haziran 2014 tarihinde yaymlanmistir. JCR ortakligimizi, ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategorisinde
degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu ‘AA (Trk)’, Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu ‘A-1+ (Trk)’, s6z konusu notlara
iligkin goriiniimleri ise ‘Stabil’ olarak teyit etmistir. Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para ve Uzun
Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Notlar1 ‘BBB-’ olarak degerlendirilmis olup diger notlarla birlikte detaylar1 asagida
gosterilmistir:

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para . | BBB-/ (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu | : | BBB-/(Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu : | AA (Trk) / (Stabil Goriiniim)
Kisa Vadeli Uluslararas: Yabanci Para : | A-3/(Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu | : | A-3/ (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu . | A-1+ (Trk) / (Stabil Goriiniim)
Desteklenme Notu 112

Ortaklardan Bagimsizlik Notu A



http://www.creditwest.com.tr/

JCR tarafindan yapilan agiklamanin detaylar1 asagida belirtilmistir:

“Finansal hizmetlerin ¢esitlenmesi, gelismesi ve derinlesmesi yolunda onem tasiyan bankacilik digi finansal
sektorlerin son yasal diizenlemelerle temsil kabiliyeti ve giicii artmig, etkin gozetim ve denetimi igin gerekli yasal
altyap1 olusmus olup, bankacilik dis1 finansal kesimin oncii sektorlerinden bir olan ve agirlikli KOBI finansmanini
hedefleyen Faktoring Sektorii’niin bu gelismelere paralel olarak biiylime hizi ivmelenmis, iilke ekonomisinin artan
volatilitesi ve azalan biiyiime oranlarinin olas1 negatif etkilerine ragmen diisiik penetrasyon seviyesi ve KOBI
agirlikli tilke ticari faaliyet yapisi da dikkate alindiginda dniimiizdeki dénemler i¢in pozitif bir goriiniim yaratmuistir.

Creditwest Faktoring A.S., 1995 yilinda faaliyetlerine baslamg olup, Tiirkiye’deki faktoring sektdriiniin banka ve
bankalara ait kuruluslar tarafindan domine edilmis yapisi icerisinde, hisseleri halka acik olan iki faktoring
sirketinden biri olarak, faaliyetlerini artan organizasyon yapisiyla yerel bazda Istanbul’daki genel miidiirliigii ve
Ankara’da konumlanmis olan bir subesi aracihigi ile siirdiirmektedir. Ulke ekonomisinde yasanan biiyiime
yavaglamasi ve devam etmekte olan segim siireclerine bagl olarak yiikselen yurtici politik riskler neticesinde faiz
oranlarinda ve kurda yasanan volatilite sektor genelinde karliligi baskilayarak NPL rasyolari tizerinde yukar1 yonli
bir hareket potansiyeli olusturmus olsa da, iyi yapilandirilmis i¢sel kontrol sistemleri ve risk yonetim uygulamalari,
tam koruma saglayan teminat seviyesi ve varlik yonetim sirketine devrolan takipteki alacaklari ile Sirket NPL
rasyosunda dnemli bir iyilesme yakalayarak aktif kalitesine olumlu etki yaratmistir.

Sirket, sektor geneline hakim faiz marjlarindaki daralmayla baskilanan karlilik rasyolarini ortalamalarin oldukga
iizerinde tutabilmis, sektdriin iizerinde siiregelen 6z kaynak seviyesini hizli biiylimenin olusturdugu baskiya ragmen
yiiksek igsel kaynak yaratma kapasitesi ile koruyabilmis, siiregelen tahvil ihraglart ve farklilasan borglanma yapisi
ile gelecek donemlere iligkin bilylime potansiyelini korumustur.

Ortaklik yapisinda kontrolii elinde tutan Altinbas Holding’in ihtiya¢ duyulmasi halinde Creditwest Faktoring A.S‘ye
finansal giiclerinin yeterliligine bagh olarak uzun vadeli likidite ve 6z kaynak temin edebilecek yeterli arzuya ve
etkili operasyonel destek sunma deneyimine sahip olduklar1 kanaatiyle Sirketin Desteklenme Notu JCR Eurasia
Rating notasyonu igerisinde (2) olarak teyit edilmistir.

Ote yandan, JCR Eurasia Rating olarak, ortaklarindan herhangi bir destek saglanip saglanamayacagina
bakilmaksizin, Sirketin aktif biiyiikligii ve kalitesi, 6zkaynak seviyesi, siiregelen tahvil ihraglari, uzun vadeli
borglanma yapisi, Holding’ten bagimsizlasan fonlanma siiregleri ile kurumsal ve risk yonetim uygulamalari1 dikkate
alindiginda, piyasadaki etkinligini siirdiirmesi kaydiyla iistlendigi ylkiimliiliikleri yonetebilecek yeterli deneyim ve
altyapiya sahip oldugu kanaatine ulasilmistir. Bu kapsamda, JCR Eurasia Rating notasyonu igerisinde, Creditwest
Faktoring A.S’nin Ortaklardan Bagimsiz Notu (A) olarak teyit edilmistir.”

Ayrica JCR tarafindan 17 Haziran 2014 tarihinde yayinlanan raporunda CREDITWEST FAKTORING A.S.’nin SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu (7.88), gériiniimii ise (Pozitif) olarak revize etmistir. Sirket’in dort ana
boliimden aldig1 uyum notlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. ilk siitunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun (Kurul)
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan karar dogrultusunda degistirilen ve yenilenen metodolojiye gore

hesaplanan notlar, ikinci siitunda ise revize notlar gériillmektedir.

Sirket’in dort ana boliimden aldig1 uyum notlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ana Boliimler 03.03.2014 17.06.2014
Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk 8.04 8.04
Menfaat Sahipleri 7.24 7.24

Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 7.73 7.90
Genel Uyum Notu | 7.79 ] 7.88




3. Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

31.03.2015 tarihi itibari ile sirketin sermayesi 80 Milyon TL’dir. Sermayenin tamami 6denmistir. Sirketin ortaklik yapisi
asagida gosterildigi gibidir;

Pay Sahibi Sermaye Tutar1 (TL) Grubu Pay1 (%)
ALTINBAS HOLDING A.S. 40.800.000 A 51
ALTINBAS HOLDING A.S. 27.200.000 B 34
HALKA ARZ 12.000.000 B 15
TOPLAM 80.000.000 100.0

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilmesi
disinda baska imtiyaz bulunmamaktadir.

Altinbas Holding

Temelleri 1950'li yillarda Mehmet Altinbas tarafindan Gaziantep'te atilan Altinbas Holding, bugiin dogrudan ve dolayli
olarak toplam 4000 kisiye ulasan istihdamiyla Tiirkiye'nin 6nde gelen holdinglerinden biri olarak faaliyet gdsteriyor.
Tiirkiye'nin lider kurumlarindan Altinbas Holding, 2013 yilin1 finans sektorii dahil toplam 7 milyar TL’lik ciro ile
tamamladi.

60 y1l1 agkin basart yolculuguna Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen holdingi unvaniyla devam eden Altinbag Holding;
bugiin enerji, finans, miicevherat, lojistik ve egitim alanlarindaki markalariyla birbirinden Snemli basarilara imza
atmaya devam ediyor. Altinbag Holding, kuyumculukta; Altinbas, Assos, Pera, Onsa Rafineri, Onsa Istanbul ve alStone,
finansta; Creditwestbank Kibris, Creditwestbank Ukrayna, Creditwest Factoring, enerjide; Alpet, Atak, Akdeniz
Akaryakit (Alpet Altinbag Petrol, Opet Petrolciiliik ve Akpet Akaryakit Dagitim’in esit ortaklig: ile kurulmustur),
lojistikte ise Transal Denizcilik ve Galata Denizcilik ile faaliyet gdsteriyor. Altinbas Holding, Tiirkiye, Kuzey Kibris ve
Ukrayna'daki 21 sirketiyle biiyiimeye devam ediyor. Tiirkiye'nin en koklii ve saygin kuruluslarindan biri olan Altinbag
Holding, Kemerburgaz Universitesi'yle de egitim alaninda fark yaratan projelere imza atryor.

4. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin ~ 31.03.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. Yonetim kurulu {iyeleri
30.04.2014 tarihinde yapilan 2013 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda segilmislerdir.

icrada Gorev
Adi1-Soyadi Unvan Bagimsizhik | Gorevli/Degil Siiresi
Sn. Nusret ALTINBAS Yonetim Kurulu Baskant fi‘;‘giclla gorevi 3 Y1l
Sn Cemal Ufuk KARAKAYA | Yonetim Kurulu Baskan Ierada gorevli 31l
Vekili degil
Sn. Raif BAKOVA ]?aglr.rmZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Icrva.da gorevli 3Vl
Uyesi degil
Sn. Fatma BALI ]?aglr.rmZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Icrva.da gorevli 3Vl
Uyesi degil
. Yonetim Kurulu Uyesi ve - s
Sn. Dilber BICAKCI Genel Miidiir Icrada gorevli




2015 yilinin ilk ii¢ ayinda Genel Miidiir disinda kalan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine dénem i¢inde toplam brut
33.000-TL iicret ddenmistir.

Yetki Sinirlar:
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hiikiimleri ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis olan
yetkiler diginda kalan tiim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler’in Sirket Disindaki Gorevleri
Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket digindaki goérevleri asagida belirtilmis olup yoneticilerin sirket disinda gorevleri
bulunmamaktadir.

NUSRET ALTINBAS

TUZEL KiSIiLiK

GOREVI

ALTINBAS HOLDING AS.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

ONSA MUCEVHERAT IMALATI VE DIS TICARET AS

Yonetim Kurulu Baskani

ASOS KUYUMCULUK PAZARLAMA A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

ASSOS PERAKENDE MAGAZACILIK HIZMETLERI A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

MEHMET ALTINBAS EGITIM VE KULTUR VAKFI

Yénetim Kurulu Uyesi

ISTANBUL KEMERBURGAZ UNIVERSITESI

Yénetim Kurulu Uyesi

CEMAL UFUK KARAKAYA

TUZEL KiSILIK GOREVI

ALTINBAS HOLDING AS Denetim Grup Bagkani
WEST FINANCE AND CREDITBANK Yonetim Kurulu Uyesi
CREDITWEST BANK LTD Yénetim Kurulu Uyesi
RAIF BAKOVA

TUZEL KiSILIK GOREVI
IST.KULTUR UNiIVERSITESI [iBF Ogretim Gorevlisi
FATMA BALI

TUZEL KiSILIK GOREVI

TURKIYE HEMOFILI DERNEGI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri 29.03.2015 tarihinde bagimsizlik beyanlarini yazili olarak Yonetim Kurulumuza
sunmuslardir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Calisma Esaslari

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 20.12.2012 tarih ve 33 sayili karari ile Yonetim Kurulu’nun ¢aligma esaslarini belirleyerek
kabul etmistir. Buna gore, 25.07.2012 tarih ve 15 sayli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerin galisma
esaslar1 da belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 14.05.2014/15 tarih ve sayili toplantsinda Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: II-17.1say1l1
KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’ ne gore; Yénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢cin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iiyelerinin asagidaki sekilde revize edilmesine, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olusturulmamasina, bu
komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yiiriitiillmesine karar verilmistir.

S6z konusu komitelerin iiyeleri agagidaki sekilde belirlenmistir:
Denetimden Sorumlu Komite;

Komite Baskan1 : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Raif BAKOVA




Kurumsal Yonetim Komitesi;

Komite Bagskan1 : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Cemal Ufuk KARAKAYA
Komite Uyesi  : Selin DURMAZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Komite Baskan1 : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Cemal Ufuk KARAKAYA

Sn.Raif Bakova ve Sn.Fatma Bali bagimsiz iyelerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Yapisi, Gorev Alanlari Ve Calisma Esaslari agagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

A

N =

Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite biri bagkan olmak {izere en az iki iyeden olusur.

Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak iizere toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulagtig1 tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Gorev Alanlari

Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri belirleyerek
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

=

Calisma Esaslari

Kurumsal Yo6netim Komitesi biri bagskan olmak tizere en az iki tiyeden olusur.
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin bagkan1 Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari
Sirketin Kurumsal Y®6netiminden ve Sermaye Piyasas1 Kurumunun belirledigi Kurumsal Ynetim ilkelerine

uyum faaliyetlerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Aday Gosterme Komitesi

A

N

Calisma Esaslari

Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.

Aday Gosterme Komitesi’nin bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga baglayarak rapor halinde
Yonetim Kurulu’na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak belirledigi
adaylar1 ve kriterlerini Yoénetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.



Gorev Alanlari

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,
Bagimsiz iiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tagiyip tasimadigini dikkate alarak
degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yo6netim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz Y 6netim Kurulu
Uye aday1, mevzuat, Ana Sdzlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz
olduguna iligkin yazili bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

Bagimsiz iiyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya goérevini yerine getirmesine engel olan bir
durum ortaya ¢iktig1 takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmast i¢in, bagimsiz
olmayan iiyelerden birinin gérevini yerine getirmesine engel olacak bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde ise,
Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasi igin; yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev
yapmak iizere liye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildirir,

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalara iliskin tavsiyelerini Y6netim Kurulu’na sunar,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

A

w

Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi en az iki iiyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari

Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amactyla ¢aligmalar yapar,

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir

Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Ucret Komitesi

Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi biri baskan olmak iizere en az iki iyeden olusur.
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasimi denetler ve Kurumsal
Yonetim ¢ergevesinde bu politikalart gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yaparak bu konuda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey ydneticilerin iicret dnerilerini olusturur ve Yénetim Kurulu’nun
onayina sunar.

2015 yilinmn ilk ii¢ ayinda Yonetim Kurulumuz 12 defa toplanmistir. Toplantilar sirket merkezinde, Yonetim Kurulu
iiyelerinin toplanti tarihi ve giindemi konusunda Onceden yazili ya da sozlii olarak bilgilendirilmeleri suretiyle
yapilmigtir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan konularda Yonetim Kurulu iiyelerimiz 2015 yilinm ilk iig
ayinda yapilan toplantilara fiilen katilmislardir. Biitiin kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar;

Sirketimiz, Genel Miidiir ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disinda Yénetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret
6dememektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine aylik 5.500-TL briit {icret 6denmistir. Genel Miidiir
sirketteki gorevi karsiliginda iicret almaktadir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri iicret talep etmediklerini beyan
etmislerdir. Sirketimiz ile yonetim kurulu tiyelerimiz arasinda dolayli ya da dogrudan herhangi bir borg/alacak iliskisi
ya da kredi iliskisi bulunmamaktadir.



5. Yonetim Kadrosu

31.03.2015 tarihi itibariyle icrada gorevli olan sirket {ist yOnetim yapisi asagidaki unvan, gorev ve Kkisilerden
olugmaktadir.

SiRKETTVE
} CALISTIGI TOPLAM 5
ADI SOYADI GOREVI SURE TECRUBE MESLEGI
Dilber Bigakci Genel Miidiir 8.5 Yil 19 Yil Finans-Bankacilik
Aysegiil Dingel Krediler Grup Miidiirii 7,0 Y1l 15yl Finans-Bankacilik
Ismail Erciiment Uz  I¢ Kontrol Grup Miidiirii 1,0 Yil 18 Yil Finans-Bankacilik
Ozgiir Dogan Mali Isler Grup Miidiirii 10.5 Y1l 15 Y1l Finans-Bankacilik

Yonetim kadrosuna 2015 yilinin ilk {i¢ 6denen ticret ve benzeri menfaatler toplanmi 277.650-TL dir.

6. Cahsanlar

31.03.2015 itibariyle Toplam
Danigsman 1
Is Saghig Ve Giivenligi Uzmani 1
Avukat 1
Yetkili Yardimcisi 25
Yetkili 16
Yo6netmen 8
Miidiir Yrd.

Miidiir 18
Ust kademe yonetici 4
Toplam 79

Sirketimiz ¢aliganlart herhangi bir sendikaya bagli degillerdir. Caliganlarimizin sosyal haklart mevcut mevzuat
cercevesinde kendilerine taninmistir. Benimsemis oldugumuz misyon, vizyon ve degerlere ulasmanin egitilmis, yetismis
isgiicii ile olacagimin bilincinde olan sirketimiz bizleri gelecege tasiyacak olan ¢alisanlarinin egitime gereken 6zen ve
destegi sunmaktadir. Basar1 kriterine bagli olarak sirket calisanlarinin yiiksek lisans egitimleri sirket tarafindan
desteklenmektedir.

Personele Saglanan Yan Haklar:

Creditwest Faktoring A.S.” nin tiim personeline 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, yemek karti ve yol yardimi
saglanmaktadir. Bununla birlikte sirketin yoneticilerine ve gorevi geregi ihtiya¢ duyulan personele sirket faaliyetlerinde
kullanmak {izere sirket arac1 ve limit dahilinde cep telefonu saglanmaktadir.

Personelin Egitim Durumu:

Sirket ¢aliganlarinin %25’s1 Yiiksek Lisans, %40 Lisans, %12’u On Lisans mezunudur.
7. Donem icinde Gerceklesen Sermaye Artislart

Sirketin 6denmis sermayesi 80.000.000-TL’dir.

Sirketin donem iginde yapilan sermaye artis1 bulunmamaktadir.



8. Ihrac Edilen Menkul Kiymetler

Sirket Yonetim Kurulunun 02.04.2012 tarihli karar1 ile 50.000.000.-TL nominal degerli, 36 ay vadeli, ayda bir kupon
ddemeli, degisken faizli tahvil halka arzina ve halka arz iglemi igin Is Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine karar verilmis olup, s6z konusu tahvil 07-08 Haziran 2012 tarihlerinde halka arz edilmistir. 1., 2. ve
3. Kupon Odemesine iliskin Aylik Faiz Oran1 %1,00 olarak belirlenmis olup, Ik kupon ddemesi 13.07.2012 tarihinde,
2. Kupon 6demesi, 13.08.2012 tarihinde, 3. Kupon Odemesi ise 13.09.2012 tarihinde, 4. Kupon Odemesi 15.10.2012
tarihinde, 5. Kupon Odemesi ise 14.11.2012 tarihinde, 6. Kupon Odemesi 17.12.2012 tarihinde, 7.Kupon Odemesi
15.01.2013 tarihinde, 8.Kupon Odemesi 15.02.2013 tarihinde, 9.Kupon Odemesi 18.03.2013 tarihinde, 10. Kupon
Odemesi 18.04.2013 tarihinde, 11. Kupon Odemesi 20.05.2013 tarihinde, 12. Kupon Odemesi 19.06.2013 tarihinde, 13.
Kupon o6demesini 22.07.2013 tarihinde, 14.kupon 6demesi 20.08.2013 tarihinde, 15.kupon d6demesi 20.09.2013
tarihinde, 16.kupon 6demesi 21.10.2013 tarihinde, 17. Kupon 6demesi 21.11.2013 tarihinde, 18.kupon 6demesi
23.12.2013 tarihinde, 19. Kupon ddemesi 22.01.2014 tarihinde, 20. Kupon 6demesi 24.02.2014 tarihinde, 21. Kupon
o0demesi 25.03.2014 tarihinde, 22.kupon 6demesi 25.04.2014 tarihinde, 23. Kupon 6demesi 26.05.2014 tarihinde, 24.
Kupon ddemesi 26.06.2014 tarihinde, 25. Kupon 6demesi 31.07.2014 tarihinde, 26. Kupon 6demesi 27.08.2014
tarihinde, 27. Kupon ddemesi 29.09.2014 tarihinde, 28. Kupon 6demesi 28.10.2014 tarihinde, 29. Kupon 6demesi
28.11.2014 tarihinde, 30. Kupon 6demesi 29.12.2014 tarihinde, 31. Kupon 6demesi 29.01.2015 tarihinde, 32. Kupon
6demesi 02.03.2015 tarihinde yapilmis olup, sonraki {i¢ aylik donem igin faiz oranlar sirasiyla aylik % 1,02, %0,90 ve
9%0,96 olarak belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 12.09.2012 tarihli karari ile toplam 100.000.000.-TL nominal degerli tahvil ihraglarina, s6z
konusu tahvillerin 1 yil iginde 50.000.000-TL’lik seriler halinde ihra¢ edilmesine ve tutarli halka arz islemi icin s
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin yetkilendirilmesine karar verilmistir.

1.seri 50.000.000-TL tahvil 1 y1l vadeli 3ayda bir kupon 6demeli olarak 22-23 Kasim tarihinde halka arz yontemiyle
ihrac edilmistir. {1k kupon 6demesi 26.02.2013 tarihinde, 2. Kupon Odemesi 28.05.2013 tarihinde, 3 kupon ddemesi
27.08.2013 tarihinde , 4.kupon 6demesi 29.11.2013 tarihinde anapara itfasi ile beraber ger¢eklesmistir.

2.seri 50.000.000-TL tahvil 2 yil vadeli ve ayda bir kupon 6demeli olarak 22-23 Kasim tarihinde halka arz yontemiyle
ihrag edilmis olup, ilk 3 aylik kupon faizi sirastyla %0,77. %0,74, %0,79 olarak belirlenmistir. ilk kupon ddemesi
27.12.2012 tarihinde, 2. Kupon 6demesi, 25.01.2013 tarihinde, 3. Kupon Odemesi ise 25.02.2013 tarihinde, 4. Kupon
Odemesi 27.03.2013 tarihinde,5 .Kupon Odemesi 26.04.2013 tarihinde, 6.Kupon Odemesi 27.05.2013 tarihinde,
7.Kupon Odemesi 26.06.2013 tarihinde, 8 kupon ddemesi 26.07.2013 tarihinde, 9.kupon 6demesi 26.08.2013 tarihinde,
10.kupon o6demesi 25.09.2013 tarihinde, 11.kupon 6demesi 25.10.2013 tarihinde, 12.kupon &demesi 25.11.2013
tarihinde, 13.kupon O6demesi 25.12.2013 tarihinde, 14.kupon Odemesi 24.01.2014 tarihinde, 15.kupon 6demesi
24.02.2014 tarihinde, 16.kupon 6demesi 26.03.2014 tarihinde yapilmis olup, 17. kupon ddemesi 25.04.2014 tarihinde,
18. Kupon ddemesi 26.05.2014 tarihinde, 19. Kupon ddemesi 25.06.2014 tarihinde, 20. Kupon 6demesi 25.07.2014
tarihinde, 21. Kupon 6demesi 25.08.2014 tarihinde, 22. Kupon 6demesi 24.09.2014 tarihinde, 23. Kupon 6demesi
24.10.2014 tarihinde, 24. Kupon 6demesi 24.11.2014 tarihinde anapara itfasi ile beraber gergeklesmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 13.02.2013 tarihli toplantisinda, 2013 yili igerisinde en ¢ok 36 ay vadeli olmak iizere
toplam 200.000.000.-TL (ikiyiiz milyon TL) nominal degerli tahvil ihraglarina, s6z konusu tahvillerin 1 yil icinde 50 ila
100 milyon TL araliginda seriler halinde ihra¢ edilmesine, kupon 6demelerine baz teskil edecek “Gosterge Yillik
Bilesik Faiz” oraninin piyasa kosullarina gore genel esaslar gergevesinde hesaplanmasina karar vermistir.

Bu kapsamda, birinci dilim 50.000.000-TL tutarindaki ihrag SPK’ nun 08.05.2013 tarihli onay1 dogrultusunda
17.05.2013 tarihinde Finans Yatirim A.S. araciligiyla gergeklestirilmistir. Tahvil 2 y1l vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli
olacak olup yurt i¢inde Nitelikli Yatirimcilara satilmistir. 1.kupon 6demesi 16.08.2013 tarihinde, 2.kupon ddemesi
15.11.2013 tarihinde, 3.kupon 6demesi 14.02.2014 tarihinde, 4.kupon 6demesi 16.05.2014 tarihinde, 5.kupon 6demesi
15.08.2014 tarihinde, 6.kupon 6demesi 14.11.2014 tarihinde, 7. Kupon 6demesi 13.02.2015 tarihinde yapilmis olup, 8.
kupon déneminine iligkin faiz oran1 %2,69 olarak belirlenmistir.

Ikinci dilim 50.000.000-TL tutarindaki tahvil 23.08.2013 tarihinde Is Yatrim Menkul Degerler A.S ile
gerceklestirilmistir. Tahvil 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon &demeli olacak olup yurt i¢inde Nitelikli Yatirimcilara
satilmistir. 1.kupon ddemesi 25.11.2013 tarihinde, 2.kupon ddemesi 24.02.2014 tarihinde, 3.kupon 6demesi 26.05.2014
tarihinde, 4.kupon 6demesi 22.08.2014 tarihinde, 5.kupon 6demesi 21.11.2014 tarihinde, 6. Kupon 6demesi 20.02.2015
yapilmis olup, 7.kupon faiz orani1 %2,70 olarak belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 27.11.2013 tarihli toplantisinda 150.000.000.-TL nominal degerine kadar bor¢lanma
aracinin Borsa Istanbul A.S. kot dig1 pazarda islem gorecek sekilde nitelikli yatirimeilara satis yontemiyle ihracina,
ihrag edilecek bor¢lanma araglarinin tiirii, vadesi, gosterge faiz orani, ek getiri orani, faiz 6deme siklig1, araci kurum vb.
hususlarin piyasa kosullarina gore belirlenmesi konusunda sirket Genel Miidiirliigii’ne yetki verilmesine karar vermistir.



Bu cercevede Creditwest Faktoring A.S 30.000.000-TL nominal degerli 90 giin vadeli nitelikli yatirimcilara satis
yontemiyle 14.03.2014 tarihinde bono satis1 gergeklestirmis olup, bonolarin vade baglangi¢ tarihi 18 Mart 2014, itfa
tarihi 16 Haziran 2014'tiir. Bonolarin faizi Iskontolu olup, yillik Bilesik Faiz Oran1 %13,42 (Basit: %12,79) dir. Soz
konusu bononun 16 Haziran 2014 tarihinde itfas1 gerceklesmistir.

Alinan ayni karar ger¢evesinde, 30.000.000-TL nominal degerli 90 giin vadeli nitelikli yatirimcilara satig yontemiyle
17.06.2014 tarihinde ikinci bono satigi gergeklestirmis olup, bonolarin vade baslangi¢ tarihi 18 Haziran 2014 dir.
Bonolarm faizi Iskontolu olup, yillik Bilesik Faiz Oran1 %10,62 (Basit: %10,22) olup, s6z konusu bononun 16 Eyliil
2014 tarihinde itfas1 gergeklesmistir.

Alinan karar c¢ergevesinde, 50.000.000-TL nominal degerli 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, nitelikli yatirimcilara
satig yontemiyle 16.09.2014 tarihinde tahvil satis1 gerceklestirmis olup, tahvilin vade baslangi¢ tarihi 17.09.2014, itfa
tarihi 16.09.2016 dir. 1. Kupon ddemesi 17.12.2014 tarihinde, 2. Kupon 6demesi 18.03.2015 tarihinde yapilmis olup,
3. kupon faizi %2,91 olarak belirlenmistir.

Alinan karar g¢ergevesinde, 40.000.000-TL nominal degerli 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli, nitelikli yatirimcilara
satig yontemiyle 22.10.2014 tarihinde tahvil satis1 gerceklestirmis olup, tahvilin vade baslangig tarihi 23.10.2014, itfa
tarthi 19.10.2016 dir. 1. Kupon &demesi 22.01.2015 tarihinde yapilmis olup, 2. kupon faizi %2,52 olarak
belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 20.11.2014 tarihli toplantisinda 200.000.000.-TL nominal degerine kadar borglanma
aracimin Borsa Istanbul A.S. kot dis1 pazarda islem gérecek sekilde nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle ihracina,
ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarinin tiirii, vadesi, gosterge faiz orani, ek getiri orani, faiz ddeme siklig1, araci kurum vb.
hususlarin piyasa kosullarina gore belirlenmesi konusunda sirket Genel Miidiirliigii‘ne yetki verilmesine karar vermistir.

Alinan karar g¢ergevesinde, 25.000.000-TL nominal degerli 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli, nitelikli yatirimcilara
satig yontemiyle 02.04.2015 tarihinde tahvil satis1 gerceklestirmis olup, tahvilin vade baslangig tarihi 06.04.2015, itfa
tarihi 31.03.2017 dir. 1. Kupon faizi %2,86 olarak belirlenmistir.

Alinan ayn1 karar ¢ergevesinde, 25.000.000-TL nominal degerli 179 giin vadeli nitelikli yatirimeilara satig yontemiyle
02.04.2015 tarihinde bono satig1 ger¢eklestirmis olup, bonolarin vade baglangig tarihi 06.04.2015, itfa tarihi 02.10.2015
dir. Bonolarin faizi Iskontolu olup, yillik Bilesik Faiz Oran1 %11,01 (Basit: %10,72) olarak belirlenmistir.

9. Dénem i¢inde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirket Yénetim Kurulu, anasézlesmesinin “Sirketin Yonetimi, Temsili Ve Ilzami” baslikli 12. maddesinin TTK’ nun
367. ve 371. maddeleri dogrultusunda ekteki sekilde degistirilmesine karar vermistir. {lgili degisiklikler i¢in Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ ndan gerekli izinler
alinmus olup, s6z konusu degisiklik 17.04.2015 tarihli Genel Kurul’da onaylanmisgtir.

ESKI SEKLI :
SIRKETIN YONETIMI,TEMSILi VE iLZAMI :
MADDE-12

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sair mevzuati ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri basiretle ifa
eder.

Sirketin yonetimi ve disartya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin girketin {invan1 altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili

kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir. Kimlerin sirketi temsil ve ilzama yetkili olacagi yonetim kurulunca tespit edilir.



YENI SEKLI :
SIRKETIN YONETIMIi,TEMSILI VE iLZAMI :
MADDE-12

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sair mevzuati ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri basiretle ifa
eder. Sirketin yonetimi ve digartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 375. Maddesindeki devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla
diizenleyecegi i¢ yonergeye gore yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu liyesine veya iigiincii
kisilere devredebilir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir.
En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Yonetim Kurulu TTK 371 ve 367 maddeleri ¢ercevesinde diizenleyecegi i¢ yonerge ile temsile yetkili olmayan yonetim
kurulu iiyelerini belirlemeye veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari, sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir

yardimcilar1 olarak atamaya, temsil yetkisini tigiincii kisilere devretmeye yetkilidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve

ilan edilmedikge temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin iinvam
altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerin imzasin tasimasi gereklidir. Kimlerin sirketi temsil ve ilzama

yetkili olacag1 yonetim kurulunca tespit edilir.

1. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

2015 yili bagladiginda diinya ekonomisini sekillendiren birka¢ 6nemli konu bulunmaktadir. Bunlarin birincisi petrol
fiyatlarindaki zayif talep ve yiiksek arzdan kaynaklanan beklenmedik hizda ve diizeydeki gerilemedir. Bu durum petrol
tiketen ilkelerdeki tiiketici alim giiciinii arttirmis, gelismis {ilkelerdeki enflasyonu baskilamis, dolarin degerini
yiikseltmis, petrol lireten bazi iilkeleri zayiflatmistir.

Ikinci konu gegtigimiz y1l ABD para politikasindaki degisim ve bu yilin ilerleyen zamanlarinda ger¢eklesmesi beklenen
kisa vadeli faiz oranlarindaki yiikselmenin diinyadaki, 6zellikle de gelismekte olan {ilkelerdeki kurlar {izerindeki
etkileridir. Kurlardaki ciddi deger kaybinin dnlenmesi i¢in faiz oranlarinin yiiksek tutulmasi ihtiyaci gelismekte olan
iilkelerde biiyiime hizinin ¢ok daha diisiik gerceklesmesine neden olmaktadir.

Ucgiincii konu ise ABD ekonomisindeki yiikselisin yaratacag1 global olumlu etkinin Euro bdlgesi, Japonya ve Cin’deki
zayif biiyiime ve diislik enflasyon nedeniyle ortadan kalkmasidir. Avrupa, Japonya ve Cin’de biiyiimeyi canlandirmak
icin hiikiimetler tarafindan kullanilan yontem saldirgan bir para politikasi olacak gibi goriinmektedir. Ancak bu li¢ bolge
de siirdiiriilebilir biiylimenin saglanabilmesi i¢in ¢ok daha biiylik yapisal reformlara ihtiya¢ duyuldugu konusunda
hemfikirdir.

ABD ekonomisi bu donemde de gelismis ekonomiler i¢inde performans olarak dne ¢ikmakta, bilylime performansinin
yaninda istihdam, enflasyon gibi baslica gostergeler de olumlu seyretmektedir. ABD, 2008-09 krizini tamamen atlatmig
olmasa da, 2015’te yilizde 3,1'lik biiyiime beklentisi ile iyi bir performans gdostermeye aday konumdadir. Bunun sonucu
olarak varlik alim programinda sona gelinmis bulunulmaktadir. Enflasyon baskisini azaltmak amaciyla FED’in ilk faiz
artisn1 2015 ortasinda gergeklestirmesi muhtemeldir. Ozel sektér de oldukga giiclii ve giivenli gdriinmektedir.
Biiyiimenin zayif kalmasinin beklendigi alanlar ise ihracat ve hiikiimet harcamalaridir. Diger iilkelerin biiyiime
hizlarindaki zayiflik ve giiclii dolar, ABD'in ihracat artisini sinirlandiracaktir. Ayrica 2008 yilinda Amerika'da konut
kredisi veren kuruluslarin bir gecede batmasiyla patlak veren konut kaynakli kriz hala atlatilabilmis degildir. 2008
yilindaki 6denemeyen konut kredileri sonucu bankalarin eline gecen konut sayisi, iilkedeki tiim konut sayisinin yiizde
4-5'ine ulagmis durumdadir. Bu da 130 milyon konutun bulundugu ABD'de 5,2 milyon ile 6,5 milyon adet konutun



O0denemeyen borglar yiiziinden kredinin kullanildigi bankalarin eline gectigi anlamina gelmektedir. Bu sorun bir
bulmaca gibi ¢oziilmeyi beklemektedir.

ABD’nin yani sira Ingiltere ekonomisi de toparlanma siirecine girmis gériinmektedir. ingiltere’de ekonominin 2015
yilinda imalat ve hizmetler sektdrii onciiliigiinde ylizde 2,7 bilyiiyebilecegi, issizligin de ylizde 6,5 oraninda olacagi
ongoriilmektedir. Gelismis tllkeler arasinda en iyi performansi gosteren iilke olmakla beraber maaslardaki diigiik artis,
Euro alanindaki sorunlar ve konut sektdriinde yavasglama olacagina dair isaretler bu performansi gélgelemektedir
Avrupa yedi yildan uzun siire 6nce baglayan finansal krizden beri her yeni yila giiclii bir toparlanma yoniindeki
umutlarla baglamig ancak bu umutlar higbir zaman gergege donememistir. Yetersiz yatirnm Avrupa ekonomisinin en
biiyiik sorunu olmaya devam etmektedir. Yatirimlardaki yetersizlik kisa vadede biiylimeyi sinirlandirmakla kalmayip
uzun dénemde ekonominin iyilesme potansiyelini de zayiflatmaktadir. Merkez Bankasi’nin tahminlerine gére Avrupa
ekonomisini pesinden siiriikleyen Alman ekonomisi 2015 yilinda ancak yiizde bir oraninda biiyiiyebilecektir.

Euro Alani’nda aciklanan veriler ekonomik goriiniime iligskin endigeleri artirmaktadir. Sanayi tiretimi ve PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) verileri ekonomik aktivitedeki zayif seyri yansitirken, Euro Alani’nda tiiketici fiyatlari
enflasyonu eksi seviyelerde gercekleserek 2009 yilindan bu yana ilk defa deflasyona igaret etmistir.

Basta Cin olmak {iizere gelismekte olan ekonomilerde biiylimenin yavasladigt evre devam etmektedir. Diinya
ekonomisinin lokomotifi durumundaki gelismekte olan {ilkelerin biliyiime hizindaki yavaslama, basta ylikselen
piyasalardaki ve gelismekte olan iilkelerdeki emtia ihracatcisi iilkeler olmak iizere, diger ekonomileri de olumsuz
etkileyecektir. Cin bir yanda biiylime hizimi arttirmaya calisirken diger yandan da finansal dengesizliklere meydan
vermemeye ¢alismakta, reform yolunda kiigiik ancak etkili ve kalic1 adimlar atmaktadir.

2014 yilinda yapilan biiyiik vergi artigi sonrasinda resesyona giren Japonya’da bu durumun 2015 yilinda da siirdiirmesi
beklenmektedir. Bu ger¢evede biiylimenin binde 8, enflasyonun yilizde 1-2, issizligin yiizde 3-4 civarinda gerg¢eklesmesi
ongoriilmektedir.

Rus ekonomisi petrol fiyatlarindaki diisiis, ruble iizerindeki agagi yonli baski, yiiksek enflasyon, sermaye ¢ikisindaki
hizlanma, yiliksek faiz oranlari gibi sorunlarin etkisi altindadir. Tiim bunlar ekonomik biiyiime ve mali dengeler
iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.

Diinya Bankasi, 13 Ocak’ta yayimladigi “Kiiresel Ekonomik Beklentiler” baglikli raporunda, kiiresel ekonomiye dair
risklere dikkat ¢ekerek 2015 ile 2016 yillari igin biiylime tahminlerini indirmistir. Raporda kiiresel ekonomiye iliskin
biliylime tahmini 2015 yili i¢in %3,4’ten %3’e, 2016 igin ise %3,5’ten %3,3’e revize edilmistir. 2015°te %2,9 oraninda
daralmasi beklenen Rusya ekonomisinde 2016’da %0,1 ile ilimli bir toparlanma gozlenecegi, kayda deger biiylime
oranlarmin ise ancak 2017’den sonra yakalanabilecegi Ongoriilmiistiir. Ayrica, Euro Alani, Japonya ve Rusya
ekonomilerindeki zayif ekonomik aktivitenin yan1 sira gelismekte olan ekonomilerdeki yavaglamanin kiiresel ekonomik
goriiniimii olumsuz etkiledigi belirtilmistir.

Ozetle, ABD’de iktisadi faaliyetin seyrine yonelik agiklanan olumlu veriler ile Euro Alam ve Japonya’da ekonomiyi
destekleyici yondeki para politikast uygulamalarinin siirmesi, kiiresel ekonomiye iliskin iyimser beklentiler yaratmakla
beraber ABD’de Fed’in faiz artiriminin zamanlamasina yonelik beklentilerin hizli bir sekilde yon degistirdigi gbz oniine
alindiginda, finansal piyasalardaki yiiksek volatilitenin 2015 yilinda da devam edecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

2014 yilinda yapilan Cumhurbaskani se¢imi ve mahalli se¢cimlerden sonra 2015 yilinda da genel segimlere hazirlanan
Tiirkiye’yi zorlu bir y1l beklemektedir. 2015 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yasanacak gelismeler {lizerinde belirleyiciligi
en yiiksek olacak degiskenin yine sicak para olmasi beklenmektedir. Tiirkiye’ye yabanci fon girisinde artis, cari agigin
diistisii, enflasyonun diisiisii, dis finansmana erigimin kolaylasmasi gibi olumlu gelismeler TL’nin degerlenmesine yol
acabilecektir. Dolayisiyla enflasyonda diisiis miimkiin olacaktir. Bu ortamda TCMB de politika faizini diisiirebilecektir.
Imalat sanayi PMI endeksi, Ocak ayinda bir onceki aya gore 1,6 puan diiserek 49,8 seviyesinde gerceklesmistir.
Boylece, PMI verisi bes aymn ardindan 50 esik diizeyinin altina gerileyerek 2015 yil1 basinda imalat sanayinde {iretim
faaliyetlerinin durgunlasti§ina isaret etmistir.

Ocak-Aralik 2014 doneminde Irak ve Rusya gibi énemli ihra¢ pazarlarimizdaki sorunlara ragmen ABD’nin yani sira
basta Almanya ve Ingiltere olmak iizere Avrupa Birligi (AB) iilkelerine yonelik ihracat hacmi artmistir. Bu dénemde,
yurt i¢i talep kosullarinin zayif seyri ve yilin ikinci yarisinda petrol fiyatlarinda kaydedilen hizli diisiis ise ithalat
hacminin azalmasina olanak vermistir. Boylece, Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 2014 yilinda %15,4 oraninda daralarak
84,5 milyar USD olmustur. Ancak 2015’in Mart ayinda ihracat dnceki yilin ayn1 aymna gore yiizde 13.4 azalisla 11.23
milyar dolara inmis bulunmaktadir. Euro bolgesinde yasanan sikintilara karsin ihracatimizda ilk sirada Almanya yer
almaya devam etmekte, ikinci sirada Irak, li¢lincii sirada Birlesik Krallik gelmektedir.



2015 yil1 i¢in ihracatimiza umut veren bir gelisme, Rusya pazarinin AB ve ABD’ye getirilen sinirlamalar nedeniyle
Tiirkiye’ye agilabilecek olmasidir. Suriye pazarinin neredeyse kaybedilmis olmasi ve Irak pazarindaki daralma olumsuz
gelismeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2014 yilinda petrol fiyatlarindaki diisiisiin dis ticaret dengesi iizerindeki olumlu etkisinin oniiniizdeki déonemde de dis
ticaret performansina olumlu katki vermesi beklenmektedir. Petrol fiyatlarindaki diistisiin 6zellikle cari agik ve
enflasyon iizerinde olumlu etkide bulunmasi paralelinde 2015’in makroekonomik kirilganliklarin hafifledigi bir yil
olabilecegi diisiinilmektedir. Avrupa Merkez Bankasi’nin bolge ekonomisini desteklemek amaciyla parasal genisleme
yoniinde attig1 adimlar da olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ancak, s6z konusu kararlarin kisa vadede
ekonomik aktivite tizerindeki etkilerinin sinirlt kalmasi beklenmektedir. Bu g¢er¢evede, baslica ihrag pazarlarimizda
ekonomik aktivitenin zayif bir seyir izlemesi, 2015 yilinda Tiirkiye’nin ihracatinin gegtigimiz yila kiyasla daha disiik
bir performans sergilemesine neden olabilecektir.

Tirkiye nin biitce agiginin diisiik seyretmesi, kamu borg¢ yiikiiniin diigmeye devam etmesi ve cari agikta baglayan
gerileme ekonominin giiglii yanlarini olusturmaktadir. Ancak bir takim olumsuzluklar da géz 6niinde bulundurulmalidir.
FED’in faiz artirim siirecinin baslayacak olmasi, yakin cografyamizdaki sorunlarin sona erecegine dair bir isaret
bulunmamasi, son ii¢ yildir biiyiime hizinin potansiyel biiylime olarak kabul edilen yiizde 5°lik oranin altinda
seyretmesi, igsizlik oraninin yiikselmesi, enflasyonda yasanan artis (2015 Mart aymda yillik enflasyon tiiketici
fiyatlarinda ylizde 7,61, yurt igi iretici fiyatlarinda yiizde 3,41 olarak gerceklesmistir.) Tiirkiye ekonomisindeki en
belirgin sorunlar arasinda yer almistir. Bu gergevede Tiirkiye’de i¢ talebin bir miktar ivme kazanarak biiylimeye
katkisin1 artirdigi, net ihracatin sagladigi destegin ise azaldigi bir bilylime goriniimiinin hakim olacagi
ongoriilmektedir.

Diinya ekonomisinin 2015 yilinda kars1 karsiya kalabilecegi olasi riskler ve senaryolardan Tiirkiye'ye olasi yansimalari
hem avantajlari, hem dezavantajlar1 barindirmaktadir. Dolayisiyla, 2015 yilinda hem kiiresel, hem de ulusal boyutta
potansiyel ekonomik ve siyasi gelismelere bagli olarak basta reel sektdr olmak {izere tim ekonomik birimlerin dalgali
ve zorlu bir ekonomik ortama hazirlikli olmasi gerekmektedir.

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Faktoring Sektorii
Diinyada Faktoring Sektorii

2013 yil sonu itibariyle diinyada faktoring hacmi toplam 2012 yilina gore %10 net bilylime ile 3.079 milyar USD
seviyesine ulagmistir.

Son 5 yilin Diinya Geneli gelisim tablosu asagidaki gibidir. 2013 yilinda uluslarasi faktoring hacmindeki artig dikkat
¢ekmektedir. Yurtici faktoring hacmi yaklasik %?7.5 artar iken, uluslararasi faktoring hacmi ise yaklasik %20 artmustir.
Tiirkiye 6zelinde ise yurtigi faktoring hacminin artisinin diinya geneli izerinde yaklasik %12.4 arttig1, buna karsilik
uluslararasi faktoring hacmindeki artigin yaklasik %6.3 ile sinirlt kaldigi gériilmektedir.

Faktoring Sektorii Ciro Gelisimi:

MioO .. .. .
USD DUNYA TURKIYE

Yurtici Uluslararas1 [ Toplam Yurtici | Uluslararas1 | Toplam
2009 159,882 23,606 183,488 27,110 3,260 30,370
2010 1,860,385 326,023 | 2,186,408 46,919 4,675 51,594
2011 2,268,640 342,204 | 2,610,844 36,350 7,348 43,698
2012 2,346,646 464,699 | 2,811,345 36,330 7,957 44,287
2013 2,522,820 556,180 | 3,079,000 40,839 8,461 49,300

2013 yil1 i¢in Faktoring Sektorii kita bazinda ciro dagilimi ise agagidaki gibi olup, dagilimda 2012 yilina oranla énemli
bir degisiklik olmadig1, halen Avrupa kitasinin faktoring is hacminin yaklasik %61 ile cogunu kapsadig1 goriilmektedir.



Faktoring Sektorii Ciro Dagilimi:

% AVRUPA | AMERIKA | AFRIKA | ASYA | AVUSTRALYA TOPLAM
2012 60.88 8.82 1.12 26.83 2.35 100.00
2013 60.75 8.62 1.04 26.80 2.79 100.00

(*) Kaynak: FCI

Tiirkive’de Faktoring Sektorii

2013 yilinda dort sirket kapanmus, Fortis Faktoring TEB Faktoring ile birlestirilmis, bu bes ¢ikisa mukabil ii¢ sirket
faaliyet izni alip sektore katilmis, sonugta sirket sayisi 78’den 76’ya inmistir. 2013 yilinda faktoring sektoriinde
faaliyette bulunan 76 sirketin toplam aktifleri %20 biiytime gdstererek 21,8 milyar TL’ye ulagmustir.

2014 yilinda ise faktoring sirketleri sayis1 77’ye yiikselmistir. Ve 2014 3. ceyrek itibariyle 77 sirketin toplam aktifleri
24.9 milyar TL’sina yiikselmistir. Faktoring alacaklar1 ise 23,3 milyar TL’sina ulagmistir. Bu sirketler arasinda 40
sirketin pazar pay1 %1 in altinda, 14 sirketin pazar pay1 %2 nin iizerindedir.

2013 yilinda sadece 250 milyon TL ilave sermaye girisi olmus ve toplam &zkaynaklar 4,0 milyar TL ye ulagmigtir.
Yillar itibariyle o6zkaynaklarin toplam aktifler icindeki payr azalmig, 2008 yilinda %30,6 olan oran 2013
yilinda %18,4’e dismiistiir (2012°de %21,2). Diger taraftan kredi kullanimlarinin toplam aktiflere oran1 2012 ve 2013
yillarinda %71°de kalirken, tahvil ihraglarmin toplam aktiflere oram1 %5,1’ten %8,0’e yiikselmistir. 2012 ve 2013
yillarinda 28 faktoring sirketi tahvil/bono ihraci gergeklestirmistir

2014 3. geyrek itibariyle sektoriin 6zkaynak toplami 4.4 Milyar TL’sina ulagmustir.

2012 yilinda 185 temsilcilik ve 62 sube olan sektorde, bir¢ok temsilciligin kapatilmasi veya subeye doniigmesi ve yeni
subelerin agilmasi ile sube say1s1 319’a yiikselmisgtir.

Yillar itibariyle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirketlerin alacak ve aktif bazinda geligimi ekteki tablodadir:
Buna gore;

(MilyonTL) | Faktoring Alacaklar1 | Aktif Biiyiikliigii
30.09.2008 7.760 9.176
31.12.2008 5.610 7.794
31.12.2009 8.396 10.459
31.12.2010 12.400 14.530
31.12.2011 14.223 15.644
31.12.2012 16.330 18.148
31.12.2013 20.108 21.802
31.12.2014 24.830 26.525

10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikimleri geregi Faktoring sirketlerinin s6z
konusu yonetmelik hiikiimlerine intibak etmeleri gerekmistir. BDDK intibak siirecini tamamlayan sirketlerin
Faaliyet izin Belgesi’ni yenilemektedir. Sirketimiz intibak kapsaminda BDDK diizenlemelerine uyum
saglayarak Faaliyet izin Belgesi’ni Subat 2008 itibariyle almis ve sektdrde s6z konusu belgeyi en erken alan
firmalardan biri olmustur.

BDDK diizenlemeleri ile birlikte sektor daha seffaf bir yapiya kavusmustur. 13.12.2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ve 24
Nisan 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile birlikte sektérimiiz kanuni bir cergeveye sahip
olmustur. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile getirilen 6nemli yeniliklerden bir
digeri, thzel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi’nin kurulmasi ve sirketlere s6z konusu Birlige Gye olma zorunlulugunun getirilmesidir.



Bu Birlik, 25 Temmuz 2013 tarihinde yayinlanan Stati ¢ercevesinde kurulmus ve faaliyete baslamistir.

Kanunla getirilen 6nemli yeniliklerden bir digeri ise; faktoring islemlerinde, merkezi fatura kayit sisteminin hayata
gecirilmesi ile mal veya hizmet satisina dayanan alacaklarin sirketler tarafindan mikerrer alacak devrinin ve
finanse edilmesinin engellenmesidir. Kanunda; “Faktoring sirketleri ile bankalar, fatura bilgileri de dahil olmak
Uzere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri Risk Merkezi nezdinde veya Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi'nin uygun gorecegi bir sekilde toplulastiracaklardir.” seklinde ifade edilmistir ve bu
gorev Birlik tarafindan Ustlenilmistir.

Merkezi Fatura Kayit Sistemi icin Temmuz 2014’te baslayan test stireci 01/01/2015 itibariyle sonuglanmis olup,
sektordeki tim firmalar aktif olarak sisteme dahil olmustur.

31.12.2014 ve 31.12.2013 Sektor ve Creditwest Karsilastirmasi (milyon TL)

2014 /12 2013 /12
Sektor CWF Sektor CWF
Toplam Aktifler (mn TL) 26.540 740 21.802 590
Donem Kari1 (mn TL) 630,9 25,1 4977 23,8
Donem Kar1/Ortalama Aktif %2,6 %3,8 % 2,5 %4,3
Donem Kari/Donem Basi (")zkaynak %15,7 %18,0 %12,9 %18,4
Alacak/ Toplam Aktifler %93,5 %93,8 % 92.2 %92,7
Ozkaynaklar/ Toplam Pasifler %16,8 %20,3 %18,4 %23,6

Kaynaklar:
*BDDK sektor istatistikleri

3. Stratejik Hedefler ve Gelismeler

Goreve geldigimiz son 10 yil igerisinde miisterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesi ve ¢esitliligi miisterilerimizin
ihtiyaglart dogrultusunda ve mevzuat ¢ergevesinde kalinmak suretiyle devamli olarak gelistirilmistir. Sirket olarak temel
felsefemiz yalnizca miisterilerimizin ihtiyaglarin1 karsilamak degil ayni zamanda faaliyetlerine art1 deger katmak ve
kargilikli fayda iiretmektir. Sirketimiz miisterilerine yalnizca finansal destek saglamamakta ayni zamanda danigsmanlik
hizmeti de sunmaktadir. Creditwest, Tiirkiye’de faktoring denilince akla gelen ilk sirket olmak amaciyla yola ¢ikmugtir.
Misyonu, ‘gerek yurti¢i gerek ihracat faktoring miisterilerinin ihtiyaglarini en hizli ve en verimli sekilde karsilayarak
azami miisteri memnuniyeti saglamak; miisterilerimiz, ¢aliganlarimiz, hissedarlarimiz ve diger biitiin menfaat sahipleri
icin siirekli deger yaratarak Tiirkiye'de faktoring isleminin uygulanmasina yenilik¢i bir anlayisla onciilik etmek ve
Tirkiye’nin ilk ti¢ faktoring kurulusu arasinda yer almak’ olan sirketimiz, bugiine kadar seckin miisterilerine rekabetgi
fiyat avantajiyla servis vermeyi ilke edinmis, gii¢lii 6zsermayesi ile Creditwest imzasini gelecegin projelerine tagimay1
hedeflemistir.

Yonetime geldigimiz 2004 yilindan 31.03.2015 tarihi sonuna kadar sirketimizin Faktoring Alacaklar1 agagidaki gibidir;

(Milyon TL) | Faktoring Alacaklari
31.12.2003 3.6
30.09.2008 195.4
31.12.2008 923
31.12.2009 184.0
31.12.2010 319.1
31.12.2011 461.0
31.12.2012 469.4
31.12.2013 547.0
31.12.2014 694,0
31.03.2015 686.2

31.03.2015 itibari ile ana bilango kalemlerinin 31.12.2014 tarihli bilangco degerleri ile karsilastirmasi ile
secilmig baglica finansal rasyolar asagidaki tablolarda yer almaktadir;



(TL) 31.03.2015 31.12.2014
Faktoring Alacaklar: 686,198,621 694,038,684
Toplam Aktifler 720,284,113 740,045,918
Finansal Borglar (*) 542,360,951 579,624,212
Ozkaynaklar 157,425,780 150,390,666
Net Donem Kari 7,050,323 25,133,741

(*) Finansal Borglar; banka kredileri ve tahvil olugsmaktadir.

Mali tablolara gore hazirlanan baglica finansal rasyolar asagida yer almaktadir;

31.03.2015 31.12.2014
Faktoring Alacaklary/Aktif %95,27 %93.8
Briit Siipheli Alacaklar/Aktif %3,56 % 3,64
Net Siipheli Alacaklar/Aktif %0.81 %0,92
Ozkaynak/Pasif %21.86 %20,3
Donem Kar1/Ortalama Aktif %3.,9 %3,8
Donem Kari/Donem Basi (")zkaynak %18,75 %18,0

4. Arastirma ve Gelistirme

Finans sektoriinde yer alan ve faktoring faaliyetinde bulunan sirketimiz mevzuat gergevesinde kalinmak suretiyle her
gegen gilin piyasanin ve miisterilerinin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda yeni iriinler gelistirmekte ve bu iriinleri
miisterilerine sunmaktadir. Sirketimiz bu yoniiyle rakiplerinden ayrigmaktadir. 2015 yili icerisinde sirketimiz sektor
genelinden farkli olarak miisterilerinin kamudan olan alacaklarinin finansmanina devam etmistir. Sirketimiz,
miisterilerine Garantili Faktoring hizmeti de sunmaktadir.

5. i¢c Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, denetimden Sorumlu Komiteye bagl olarak gérev yapan I¢ Denetim Birimi tarafindan devamli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu ortaya cikan tespitler ilgili birimlerle, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve
ist yonetimiyle paylagilmaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem planlart ve taahhiitleri i¢ denetim birimi
tarafindan ayrica takip edilmektedir. ic Denetim Birimi sirket ve siire¢ seviyesindeki risklere odakl1 olarak i¢ denetim
faaliyetlerini siirdirmektedir. Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosediirleri, ¢aliganlarimizin
yetki ve sorumluluklart Yénetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte ve periyodik olarak
yapilan i¢ denetim ¢alismalari ¢ercevesinde denetlenmektedir.

6. Risk Yonetimi

Sirketin maruz kalabilecegi riskler arasinda en onemli riskler kredi riski, piyasa riski ve likidite riskidir. Bunlara
ilaveten Sirket’in farkli faiz oranlarindan bor¢lanmasindan kaynaklabilecek riskler faiz orami riskini, farkli doviz
kurlarindan olusabilecek riskler kur riskini, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek zararlar karsisinda yeterli sermaye
yapisinin korunamamasi sermaye riskini, sektdrde yasanan yogun rekabetin neden olabilecegi olumsuz sonuglar rekabet
riskini, mevzuatta olabilecek degisikliklerin dogurabilecegi olumsuz kosullar mevzuat riskini, global piyasalardan
kaynaklanabilecek riskler ise global kredi piyasalari riskini olusturmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu sézkonusu risklerin varliginin farkindadir ve risklerin etkin bir bi¢imde yonetimi konusunda
gerekli caligmalar1 yapmaktadir. Donem igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, liye se¢imi
yapilmig ve ¢alisma esaslari belirlenmisgtir.

7. Bagis ve Yardimlar

Bagis Politikasi

Yonetim Kurulu’muz tarafindan Sosyal sorumluluk ve bagis politikasi olusturulmus, KAP ve sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Buna gore; “Sirketimiz basta Yonetim Kurulu’muz olmak tizere biitiin ¢alisanlari ile
birlikte sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincindedir. Cevreye saygili, iginde bulundugu toplumun gelismesi ve
ilerlemesi i¢in egitimin dneminin farkinda bir sirket olarak Creditwest, yasal diizenlemelere uygun ve etik degerlere



bagli, siirdiiriilebilir bir sosyal sorumluluk politikas1 belirlemistir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’muz 14.01.2011 tarih ve 2 sayili karari ile bir dnceki yila iliskin net donem karinin %5
ini agmamak sartiyla egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kullanilmak iizere Sirketimizce bagis yapilmasina karar vermis
ve sozkonusu karar 27.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
onaylanmustir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan bagis politikast sosyal sorumluluk
politikasinin bir pargasi olup sirketimizin uzun vadeli politikalarinin en 6nemli unsurlarindan biridir.”

Sirketimiz donem igerisinde olumsuz sonu¢ doguran toplumsal ve c¢evresel faaliyetlerde bulunmamistir.
Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarina detayl: bilgi verilir.

Yapilan Yardim ve Bagislar

2015 yilmin ilk ti¢ ayinda yapilan bagis ve yardimlar agagida yer almaktadir.

Egitim 5.058-TL
Diger 0
Toplam 5.058-TL

8. Hisse Senedi Fiyatlarinin Gosterdigi Gelisme

31.03.2015 tarihindeki 1,92 kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 153.600.000-TL dir.

Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle dagitilan temettiiler ve 6denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

YIL TUTAR NAKIT/BEDELSIZ | TEMETTU ORANI (%)
2006 5,995,910.00 NAKIT 46.19
2007 3,894,462.00 NAKIT 30.00
2008 10,000,000.00 BEDELSIZ 50.00
2009 10,000,000.00 BEDELSIZ 28.26
2011 6,085,465.00 NAKIT 15.21
2012 7,292,120.00 NAKIT 18.23
2013 13.600.000,00 NAKIT 34,00
2014 14.130.000,00 NAKIT 17,66
2015 29.523.910,42 NAKIT 36,90

9. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

CREDITWEST FAKTORING A.S.
KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Karn tespiti ve dagitimi sirket ana sézlesmesinin 20. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, yillik bilangoda goriilen
net donem karindan, varsa gegmis y1l zarariin diigiillmesinden sonra sirasi ile:

1- Once birinci ayrim olarak,

a) Tiirk Ticaret Kanunu geregince Safi (net) kar iizerinden % 5 oraninda Kanuni Yedek Akge ayrilir.



b)

2-

Bakiye kardan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci ayrim olarak, safi kardan yukaridaki tutarlar indirildikten sonra kalan karin fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasi veya ikinci kar pay1 olarak dagitilmast ve dagitilacaksa dagitim zamani ile sekli yonetim kurulunun teklifi
iizerine sirket genel kurulunca kararlastirilir.

Sirketimiz, kiiglik yatirimcilart korumak amaci ile her yil net dagitilabilir donem karmin en az %20 si oraninda kar pay1
dagitimi yapacaktir.

Kar Pay1 hesap donemi sonu itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Kar Paymnin nakden veya hisse senedi biciminde dagitilmasina Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulunun teklifi iizerine sirket Genel Kurulu karar verir.

Nakit Kar payr dagitimi, Genel Kurul Toplantisin1 takiben Mayis ay1 sonuna kadar tek seferde yapilir. Kaydi pay
dagitimi seklindeki kar payr dagitimu ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket ana sdzlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu iiyelerine
ve calisanlara kar payr verilmesi uygulamasi ile kar payr avansi dagitilmasini Ongéren o6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Kar dagitim teklifi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunulur. Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini
belirlerken sirketin mevcut karlilik durumunu, ortaklarin olasi beklentileri ile sirketin dngoriilen biiyiime stratejileri
arasindaki hassas dengeleri dikkate alir. Kar dagitim uygulamasi sektdrel ve genel ekonomik kogullar dikkate alinarak
her y1l gbzden gegirilir.

Kar dagitim teklifi belirlenirken, dagitilacak olan Kar Payr miktarinin toplam kara orani konusundaki Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun mevcut diizenlemeleri, gegerli olan yasal diizenlemeler ve sirket esas sozlesmesindeki hiikiimler

gercevesinde hareket edilir.

Kar dagitim1 yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi kamuya agiklanir.

I11. FINANSAL YAPIYA ILISKiN BILGILER

Mali tablolara gore hazirlanan baslica finansal rasyolar asagida yer almaktadir.

31.03.2015 31.12.2014
Faktoring Alacaklar/AKktif %95,27 %93,8
Briit Siipheli Alacaklar/Aktif %3,56 %3,64
Net Siipheli Alacaklar/Aktif %0.81 %10,92
Ozkaynak/Pasif %21.86 %20,3
Donem Kari/Ortalama Aktif %3,9 %3,8
Donem Kar1/Ortalama (")zkaynak %18,21 %17,51

Ozet Yorum

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki belirsizliklerin arttig1 ve donemsel ekonomik durgunlugunda oldugu bu dénemde
rakiplerinden finansal {irlinleri, kaynak temin cesitliligi ve insan kaynag1 etkisiyle pozitif yonde ayrisan sirketimiz bu
donemi karlilik oranlarim1 ve saglikli aktif yapisini koruyarak gegirmistir. Creditwest Faktoring, BDDK tarafindan
aciklanan (www.bddk.org.tr) sektor verilerine gore sirketimiz aktif biliylikliigiine gére %2,8 pazar payina sahip olup en
biiyiik ilk 10 firma arasindadir.

Fonlama

Sirketimiz 2008 yilindan itibaren tahvil ihraci yoluyla sermaye piyasalarindan da borglanmaya baslamistir. Faktoring
sektoriiniin agirlikli olarak bankacilik sektoriinden borg¢landigi gbz oniine alindiginda gerek vade yapisi gerekse diger
kosullar sebebiyle banka kredilerine alternatif olusturmak sirketin kaynak yapisini giiclendirmis ve ona rekabet avantaji
yaratmistir. Faktoring sektoriiniin toplam pasiflerinin agirligt = banka kredilerinden olusurken sirketimiz i¢in bu
oran %41,6’dir. Dolayistyla, kaynak yapisini iirlin, vade ve kaynak temin edilen piyasalar bazinda gesitlendiren sirket
giiclii pasif yapisiyla sektdrde etkin bir oyuncu olmaya devam etmistir. Sirketimiz, tahvilden saglanan fonlari


http://www.bddk.org.tr/

miisterilerinin kamudan olan alacaklarinin finansmaninda kullanmaktadir.

Fonlama Maliyeti ve Briit Karhlik
Bir 6nceki yilin ayni1 donemi ile kiyaslandiginda  faktoring gelirlerimiz %23.16 artmistir. Ayni donemde ise
kullanilan kredilere verilen faizler % 41.27 , ihrag edilen menkul kiymetlere ddenen faizler ise % 10.97 artmis

olup, yiikselen finansman maliyetinin etkisi pasif yapimizdaki tahvil/bono ¢esitlemesi ile azaltilmustir.

Bilango Dengeleri

Onemli finansal rasyolarin yer aldig1 tabloda da gériilecegi iizere gegen yilin ayn1 donemine  gore ortalama aktif ve
ozkaynak karliliginda onemli bir degisiklik yasanmamistir. Faktoring alacaklart grubun bilangosunun ana kalemi
olmaya devam etmektedir. Sirket, fonlama kaynaklarinin cesitlendirmeyi siirdiirerek giiglii pasif pozisyonunu
korumustur.

IV. KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulumuz, 2014 yilinda olusan net kar’ in ana sézlesmemizin 20.maddesi uyarinca 20.04.2015 tarihinden
itibaren nakden dagitilmasina, dagitilacak 29.523.910.42-TL’ temettiiniin 21.323.910,42-TL si 2014 yili donem
karindan, 8.200.000-TL si ise Olaganiistii Yedekler hesabindan kargilanmasina; buna goére, 1 TL’lik nominal degerli
hisse i¢in briit 0.3690-TL (net 0.3137-TL) nakit temettii 6demesine karar vermistir. So6z konusu kar payr dagitimi
17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan karar sonucunda 20.04.2015 tarihi
itibariyle baglamis ve 22.04.2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

V. DiGER HUSUSLAR

1. Karsiikh istirak iliskisi
Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2. Damsmanlik ve Derecelendirme Sirketleri ile Iliskiler
Doénem iginde sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
¢ikar ¢atigmalart olmamustir.

3. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar

Devam eden dava/icra takipleri :

Adet Tutar

Agilan Davalar 8 7.183.053-TL
114 33.959.250-TL

Toplam 122 41.142.303-TL
Aleyhe Acilan Davalar 11 1.115.952-TL

Sirket aleyhine agilan davalar, sirket tarafindan yiiriitiilen icra takiplerinde bor¢lu olunmadig iddiasiyla hakkinda icra
takibi yiiriitiilen sirketlerce/sahislarca agilan davalari1 tanimlamaktadir.

4. Mevzuat Degisiklikleri

6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” 13.12.2012 tarihli Resmi gazetede ;
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ise 24
Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bdylece, factoring sektdrii kanuni bir gergeve
kazanmis olup s6zkonusu kanunun sektoriin gelisimini olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir.



5. Adli ve idari Yaptirimlar
Doénem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirimlar olmamustir.
6. lligkili Taraflarla iliskiler

Creditwest Faktoring A.S., ana hissedar1 Altinbas Holding A.S.’ye aldig1 hizmetler karsiliginda 456,712-TL+KDV
6deme yapmigtir.

7. dligkili Taraflarla Yapilan islemler:

Doénem igerisinde Hakim sirket Altinbas Holding A.S.’ne ve diger bagh sirketlere yapilan KDV hari¢ 6demeler
toplamina asagida yer verilmistir.

01.01.-31.03.2015

Altinbas Holding A.S.

Alinan Hizmet Gideri 396.277
Diger 60,435
Toplam 456.712

Alpet Altinbas Petrol ve Ticaret A.S.

Kefalet komisyonu --
Cesitli giderler 3.307
Toplam 3.307

Avalar Petrol
Cesitli giderler 2.426
Toplam 2.426

Onsa Miicevherat imalati ve Dis Ticaret A.S.
Kira Bedeli 5.278
Toplam 5.278

Donem igerisinde iliskili sirketlerden elde edilen gelirler agagidaki gibidir.

01.01.-31.03.2015

Siimer Faktoring A.S.
Faktoring Geliri 165,747

Toplam 165,747

8. Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

8.1. 03.04.2015 tarihinde 25.000.000-TL nominal degerli 179 giin vadeli bono ve 25.000.000-TL nominal degerli
725 gilin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvil nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle ihrag
edilmistir.



8.2. Sirketimizin Factors Chain International (FCI) iiyeligi TR03700 iiyelik numarasiyla 14 Nisan 2015 tarihinde

onaylanmustir.

8.3. Sirketin 2014 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve 2014 Yili imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Genel Kurul
Toplantist 17.04.2015 tarihinde yapilmistir.

8.4. 2014 yili kar payr dagitimi 17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan
karar sonucunda 20.04.2015 tarihi itibariyle baslamig ve 22.04.2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

9. Genel Kurul

2014 y1l1 olagan Genel Kurul toplantisi 17.04.2015 tarihinde gergeklesmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda karar nisabt T.T.K’nin hiikiimlerine
tabidir. Genel kurul toplantis1 dncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, yonetim kurulunun genel kurula sunacagi kar
dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen bagimsiz denetim sgirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.
Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde genel kuruldan dnce ortaklarin bilgisine a¢ik bulundurulur. Genel Kurullar,
tim pay sahiplerinin katilimin1 kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinin bulundugu uygun bir adreste ve uygun
saatlerde gerceklestirilir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir ve saglikli bir tartigma ortami yaratilir. Genel Kurul’a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde
ve Sirketin internet sitesinde siirekli olarak pay sahiplerine agik tutulur. Sirket e-GKS’ne {iye olmus olup, 17.04.2015
tarihinde gergeklesen 2014 yili1 Olagan Genel Kurul e-GKS sisteminde gergeklestirilmistir.

2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1® n1 miiteakiben 2014 Yili Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Genel Kurul Toplantisi
da gergeklestirilmistir.

VI. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

01.01.2015-31.03.2015 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan prensiplere genel olarak uyulmus olup uygulanmayan hususlara, gerekcelere ve bundan
kaynaklanan ¢ikar ¢atigmalarina ilgili boliimlerde yer verilmistir. Donem igerisinde Sirket ana s6zlesmesi, prosediir ve
uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gozden gegirilerek uyumun tam olmadig: alanlar tespit edilmis ve bu alanlara
yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Sirket anasézlegsmesi ilkelerin zorunlu maddelerine uyum saglamak amaciyla
tadil edilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.09.2012/19 tarih ve sayili toplantisinda sirketimizin SPK kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendirmesi yapilmasina ve derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile
sozlesme imzalanmasina karar vermistir. S6z konusu rapor ilk olarak 24 Haziran 2013 tarihinde JCR tarafindan
kamuoyuna duyurulmus, 03.03.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulunun derecelendirme metodolojisinde yaptig:
degisiklik sonrasinda revize edilmis ve son olarak da 17.06.2014 tarihinde yeni rapor yayinlanmustir.

Ana Boliimler 03.03.2014 17.06.2014
Pay Sahipleri 7.96 8.08
Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik 8.04 8.04
Menfaat Sahipleri 7.24 7.24
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 7.73 7.90

Genel Uyum Notu 7.79 7.88




BOLUM I - YATIRIMCI iLiSKiLERi
2. Yatirimei ile iliskiler Birimi
Sirket yonetim kurulunun 14.05.2014/15 tarih ve sayili karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi geregince, Pay Sahipleri Ile Iliskiler Biriminin adimin Yatinmer Iligkileri Bolimii olarak revize
edilmesine; Sn. Selin DURMAZ ‘in bdliim ydneticisi olarak, Sn. Nazli Deniz SEVUK SEKMEN” in Yatirimer Iligkiler

Boliimii personeli olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin Yatirimer iliskiler Béliimii iletisim Bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirima lliskiler Béliimii Yoéneticisi: Selin DURMAZ (Belge No:114500)
Yatirime Iliskiler Boliimii Personeli: Nazli Deniz SEVUK SEKMEN

iletisim Bilgileri :

Tel :0/212/356 19 10

Fax :0/212/356 19 11

e-mail : yatirimciiliskileri@creditwest.com.tr

Sirketimizde 01.01.2015-31.03.2015 tarihi i¢inde Sermaye Piyasas1 ve BIST tebligleri geregi 22 adet Ozel Durum
aciklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarimi BIST yoluyla ve
kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda paysahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda
yapilmis olup SPK veya BIST tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimer iliskileri kapsaminda yapilan faaliyetler ana hatlari
ile agsagidaki gibidir;

. Yazili ve gorsel basin agiklamalari
. Yatirimei ve analistler ile yapilan toplanti ve goriismeler
. Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirimeilardan, gerekse aract kurumlardan tarafimiza yoneltilmis sorular SPK’nin
SPK’nin II-15.1 say1li Ozel Durumlar Tebligi ¢ergevesinde degerlendirilerek cevaplandirilmistr.

Donem igerisinde Sirketle ilgili olarak elektronik posta ve/veya telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki
basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin performansi ve faaliyetleri

b. Sirketin gelecege yonelik beklentileri
c. Genel kurul ve kar dagitimi

d. Potansiyel Sermaye artirimi

e. Yurtdist istirakimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirrmer iligkileri birimine donem igerisinde yoneltilen bilgi talepleri éncelikle SPK’nin 1I-
15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi cergevesinde degerlendirilmekte ve pay sahiplerine gerekli bilgiler mevzuat
cercevesinde kalinmak suretiyle verilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasadir.
2015 yili igerisinde pay sahiplerinin sirketimize aktarmis olduklar1 yazili veya sozli tiim bilgi alma talepleri, ticari sir
veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin ,6zel
durum agiklamalar1 vasitasiyla yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmigtir. TTK ve SPK diizenlemelerinin gerekli
kildig1 pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek gelismeler, 6zel durum acgiklamalari, sirket mali tablolari,
bagimisiz denetim raporlari, faaliyet raporlart www.creditwest.com.tr web sitemiz vasitasi ile duyurulmaktadir.

Dénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.creditwest.com.tr) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullanilmistir. Sirket internet sitesi, Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas1”
cercevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili
kurumsal bilgilere ulagimi internet sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkini, her pay sahibi igin bireysel olarak diizenleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Dénem igerisinde Sirket’e bdyle bir talep ulasmamustir.
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4. Genel Kurul Toplantilar:
2014 y1l1 olagan Genel Kurul toplantist 17.04.2015 tarihinde gerceklesmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda karar nisabi T.T.K’nin hiikiimlerine
tabidir. Genel kurul toplantis1 dncesi toplant1 yeri, tarihi ve giindemi, yonetim kurulunun genel kurula sunacagi kar
dagitim teklifi, yonetim kurulunca se¢ilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.
Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde genel kuruldan 6nce ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel Kurullar,
tim pay sahiplerinin katilimint kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinin bulundugu uygun bir adreste ve uygun
saatlerde gerceklestirilir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir ve saglikli bir tartigma ortami yaratilir. Genel Kurul’a iligkin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde
ve Sirketin internet sitesinde siirekli olarak pay sahiplerine agik tutulur. Sirket e-GKS’ne liye olmus olup, 17.04.2015
tarihinde gergeklesen 2014 yili Olagan Genel Kurul e-GKS sisteminde ger¢eklestirilmistir.

2014 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi® m miiteakiben 2014 Yili imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Genel Kurul Toplantist
da gergeklestirilmistir.

Genel Kurul giindeminde bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgilendirme yapilmustir.
Sosyal sorumluluk ve bagis politikasi internet sitesinde yayinlanmistir ve bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirket anas6zlesmesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilmesi disinda oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu pay sahipleri bu haklarim
kullanmislardir.  Sirketle hakimiyet iligkisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak iginde olunan  sirketler
bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kamuya agiklanmig bir kar dagitim politikas1 bulunmaktadir. Kar dagitim politikamiz internet sitemizde de
yer almaktadir. Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki genel politikas1
ekonomik ortam ve sirketin finansal pozisyonunun elverdigi Slglide kar dagitimini en yiiksek tutarlara c¢ikarmak
yoniindedir. Kar pay1 avansina iligkin olarak Sirketin ana s6zlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine iligkin
yetkinin kullanimi yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam gergevesinde degerlendirilir. Kar
dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve Sirket ana sdzlesmesinde
yeralan hiikiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikasi paralelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu
tarafindan konuya iligkin karara varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.
Yonetim kurulunun kar dagitim tutarina iliskin karart genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan temettii tutariin pay
sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK’nin ilgili Tebligi ¢cergevesinde, belirlenen siire igerisinde yapilir.

Yonetim Kurulumuz, 2014 yilinda olusan net kar’ in ana sdzlesmemizin 20.maddesi uyarinca 20.04.2015 tarihinden
itibaren nakden dagitilmasina, dagitilacak 29.523.910.42-TL’ temettiiniin 21.323.910,42-TL si 2014 yil1 donem
karindan, 8.200.000-TL si ise Olaganiistii Yedekler hesabindan karsilanmasina; buna goére, 1 TL’lik nominal degerli
hisse igin briit 0.3690-TL (net 0.3137-TL) nakit temettii 6demesine karar vermistir. S6z konusu kar pay1 dagitim
17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yil1 olagan genel kurul toplantisinda alinan karar sonucunda 20.04.2015 tarihi
itibariyle baglamig ve 22.04.2015 tarihi itibariyle tamamlanmigtir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamakta olup; paylarin devri, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun ilgili maddelerine gore yapilmak zorundadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtildigi sekilde sirket bilgilendirme politikasi
olusturulmus, sirket internet sitesinde ve KAP’ta yaymlanmistir. Ayrica tiim pay sahipleri ve menfaat sahipleri,

SPK’nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme siireci, Selin DURMAZ
ve N.Deniz Sevik SEKMEN tarafindan koordineli olarak agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar



verebilmelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle esit
olarak kolay erisilebilir bir bicimde yiiriitilmektedir. Sirket’in 3’er aylik donemlerde hazirlanan mali tablolar1 ve
tamamlayic1 dipnotlar SPK’nun diizenlemeleri uyarinca (zorunlu donemlerde bagimsiz denetimden gectikten sonra)
kamuoyuna duyurulur. Duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesi www.creditwest.com.tr ‘da yayinlanir. Gelecege
yonelik bilgiler konusunda bir agiklama yapilmamustr.

9. Sirketin Internet Sitesi ve i¢erigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.creditwest.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Internet sitesinde
sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin dngordiigii icerikte bilgiler bulunmaktadir. Internet
sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve y1l sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak da ulagilmast miimkiindiir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasisidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak
elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullanilmakta, daha dar kapsamli geligsmelerle ilgili olarak ilgili menfaat
sahibi grubu ile toplantilar gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan iletebilmesi igin
2013 yili igerisinde internet sitesinde gerekli iletisim hatt1 olusturulmustur. Menfaat sahipleri bdylece Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan ulasabilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlarimiz sirket yonetimine dogrudan etki etmektedirler. Genel miidiir yardimcisi, grup
miidiirii ve miidiirlerden olusan Yiriitme Kurulu ve miidiir alt1 invana sahip personelin bir bdliimiinden olusan Sirket
Meclisi diizenli araliklarla toplanarak sirket faaliyetlerine iligkin Onerilerini iist yonetime iletirler. Uygun bulunan
oneriler uygulamaya gegirilir. Bu bakimdan sirketimiz katilimei bir yonetim politikas1 izlemektedir.

Sirketimiz miisterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini basta etik degerler olmak iizere miisteri ve tedarik¢i
memnuniyetini esas alarak yiriitmektedir. Misteri odaklilik, sirketimizin kurumsal degerlerinden biri olarak
tanimlanmustir. i¢ ve dis miisterilere sunulan iiriinlerin ve hizmetin kalitesi diizenli olarak iyilestirilmektedir. Sirkette
misteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi i¢in tiim ¢alisanlar, Yonetim Kurulu dahil, tizerlerine diisen her tiirlii
gorevi tistlenme prensibini benimsemisglerdir.

Sirketimizde de miisteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tiim fonksiyonel birimler siirekli
olarak yeni fikirler gelistirir ve ilgili kurullara iletir. Tiim kurumsal paydaglarla oldugu gibi tedarikgilerle ¢aligmada da
uzun siireli, kalic1 ve giivenilir iliskilerin kurulmas1 amaglanmaktadir. Iliskileri siirekli kilmak igin karsilikli etkilesimin
onemi bilinir ve birer ig ortagi olarak goriilen tedarik¢ilerin de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalar1 arzu
edilir. Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda Sirkette olusturulmus siirekli bir model
bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Politikasinin ana hatlarimi bilgiye, deneyime, etik kurallara baglihga, profesyonellige,
sirket stratejisinin, vizyonunun ve misyonunun benimsenmesine verilen Onem olusturmaktadir. Sirketimiz
caliganlarimizin kisisel gelisimlerini ve egitimlerini had sathada Oonemsemektedir. Biitlin ¢alisanlarimiz kendilerini
gliclii bir takimin tiyeleri olarak gdrmektedirler. Sirket tarafindan kapsamli bir Personel Yonetmeligi hazirlanmstir.
Yonetmelik, sirketin insan kaynagina yonelik degerlerini ve ilkelerini belirlemistir. Ayrica personelin yasal ve idari
biitiin haklar1, ddev ve sorumluluklari belirlenmistir. Insan Kaynagi ile ilgili konularda faaliyet gostermek iizere insan
Kaynaklar1 Birimi olusturulmustur. Birim, insan kaynaklari hususunda ihtiyaglar1 belirlemek ve gidermekle
yiikiimlidiir. Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, iicret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri yiiriitmek Insan Kaynaklari Birimi’nin sorumluluklar1 arasindadir. Sirket calisanlarmin
performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir. Calisanlarimizdan 6zellikle ayrimeilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.


http://www.factoturk.com/
http://www.creditwest.com.tr/

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmuistir.
Doénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yo6netim Kurulu tiyeleri ve dagilimi agagidaki gibidir.

fcrada Gorev
Adi-Soyadi Unvan Bagimsizlik | Gorevli/Degil Siiresi
Sn. Nusret ALTINBAS Yonetim Kurulu Bagkan zlcergai(lla gorevli 3Yl
Sn Cemal Ufuk KARAKAY A Yon_et_lm Kurulu Bagkan Icrygda gorevli 3v1l
Vekili degil
Sn. Raif BAKOVA Bagimsiz Yonetim Kurulu 1 o, | lorada gorevli 3vil
Uyesi degil
Sn. Fatma BALI ]?aglr'nsm Yonetim Kurulu Bagimsiz Icrwa.da gorevli 3vil
Uyesi degil
. Yénetim Kurulu Uyesi ve : ..
Sn. Dilber BICAKCI Genel Miidiir Icrada gorevli

Sirketimizin 30.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda;

e Yonetim Kurulu iiye adedinin 5 (bes), Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev siirelerinin 3 (Ug) y1l olarak tespitine,

e Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeliklerine Fatma BALI’nin ve Raif BAKOVA’nin ii¢ yilligina secilmelerine,

e Diger Yonetim Kurulu iiyeliklerine ise Nusret ALTINBAS’ in, Cemal Ufuk KARAKAYA’ nin ve Dilber
BICAKCTI’ nin segilmelerine,

karar verilmistir.

Sirketin yonetim kurulu iiye segiminde aranan asgari nitelikler TTK nda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde ve 6361
sayili Finansan Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri kanununun ilgili maddelerinde belirtilen niteliklerle
uyusmaktadir.

Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da
siirlandirmalar bulunmamaktadir. Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir farkli kisilerdir. Donem iginde bagimsiz

yonetim kurulu liyelerimizin faaliyet donemi i¢inde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu tiyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gergeklesmemistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmisleri agagidaki gibidir.

Nusret ALTINBAS- Yonetim Kurulu Baskam

11.07.1970, Araban dogumlu olan Sn. Nusret ALTINBAS, lise egitimini Kibris Tiirk Lisesi’ nde tamamlanmis olup,
temeli 1950 yillarinda Gaziantep’te atilan ve 1990 yilinda kurulan Altinbas Kuyumculuk’ un kurucu ortaklarindandir.
Halen Altinbas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Onsa Miicevherat Imalat: Ve Dis Ticaret As, Asos
Kuyumculuk Pazarlama A.S., Assos Perakende Magazacilik Hizmetleri A.S. Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkant,
Mehmet Altinbag Egitim Ve Kiiltiir Vakfi Ve Istanbul Kemerburgaz Universitesi’ nde Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.



Cemal Ufuk KARAKAYA - Yoénetim Kurulu Baskan VeKili

1975 yilinda dogan Cemal Ufuk Karakaya, Tokat Anadolu Lisesi’nin ardindan, Gazi Universitesi I.1.B.F. Kamu
Yonetimi Bolimii'nden mezun oldu. 1998 yilinda Hazine Miistesarlii Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu’nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak goreve baslayan Karakaya, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun kurulmasi ile gorevine bu kurumda devam etti. 2002 yilinda Bankalar Yeminli
Murakipligi’na ve 2009 yilinda Bankalar Yeminli Bagmurakipligi’na atandi. Agustos 2013 tarihinden itibaren
Altinbas Holding A.S.’de Denetim Grup Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. The George Washington
University’den finans alaninda master derecesi alan Karakaya, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Raif BAKOVA — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

26.12.1943-Ordu dogumlu olan Sn. Raif BAKOVA, ilk, orta ve lise egitimini Ordu’da tamamlamis olup, lisans
egitimini 1966 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ nde tamamlamstir. Is yasamma 1967 yilinda
Maliye Bakanlig1’ nda baglayan Sn. BAKOVA, 1967-1983 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hazine ve Kambiyo
Kontrolorii; 1983-1987 yillart arasinda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’ nda Hazine Bag Kontroldrii; 1987-1995
yillar1 arasinda Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’ nda Marmara Bolge Midiirii; 1995-1998 yillar
arasinda Basbakanlik Hazine Miistesarligi’nda Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirii; 1998-2005 yillari
arasinda Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nda Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Miisaviri; 2002-2003 yillar1 arasinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi bagli kurulusu ETITAS Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmis olup, 2006
yilindan itibaren Istanbul Kiiltiir Universitesi IIBF Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmaktadir.

Fatma BALI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13.07.1965-Ardesen-Rize dogumlu olan Sn. Fatma BALI, ilkokul egitimini Ardesende, ortaokul ve lise egitimini
Istanbul’ da tamamlanus olup, lisans egitimini 1986 yilinda Marmara Universitesi’ nde 1iBF Isletme Fakiiltesi’ nde
tamamlanmustir. s yasamma 1985 yilinda Erdoganlar Mali Miisavirlik’ te baslayan Sn. BALI, 1985-1987 yillari
arasinda Erdoganlar Mali Miisavirlik firmasinda muhasebe elemani; 1987-1989 yillart arasinda T.C. Denizcilik Bankasi
‘nda Krediler Memuru; 1989-1993 yillar arasinda T. Halk Bankasi’ nda Mali Tahlil Uzmani; 1993-1998 yillar1 arasinda
Titiincliler Bankast A.S.” de 1I. Midiir; 1998-1999 yillart arasinda Yasarbank A.S.” de Yonetmen; 1999-2001 yillar
arasinda Oyakbank A.S.” de Yo6netmen-Miidiir Vekili olarak gérev yapmistir.

Dilber BICAKCI — Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

24.12.1972 Trabzon dogumlu olan Sn. Dilber BICAKC]I, lisans egitimini 1993 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce Iktisat boliimiinde tamamlamis olup, halen Istanbul Kemerburgaz Universitesi’ nde
Yiiksek Lisans egitimine (MBA) devam etmektedir. {5 yasamina 1993 yilinda Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.” de baslayan
Sn. BICAKCI, burada 1993- 1995 yillar1 arasinda Dig Islemler Uzmani, 1995-1997 yillar1 arasinda Pazarlama Yetkilisi
olarak; 1997-1998 yillar1 arasinda Demirbank A.S.’de Pazarlama Yetkilisi olarak; 1998-2005 yillart arasinda da Tekstil
Bank A.S.” de Pazarlama Yonetmeni olarak gorev yapmustir. 2005 yilinda ¢aligmaya basladigi Creditwest Faktoring
A.S.’de ¢esitli gorevlerde bulunmus, 2013 yilinda Genel Miidiir Yardimcist ve Genel Miudiir Vekili olarak goérev
yapmuistir. Sn. BICAKCI 01.01.2014 tarihinden beri sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev
yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi toplantidan 6nce sirketin ihtiyaglari dogrultusunda ya da yonetim kurulu
iiyelerinin talepleri dogrultusunda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu her ay toplanmaktadir. Yonetim Kurulumuz gerekli
durumlarda ayda bir defadan fazla da toplanabilmektedir. 2014 yilinda Yo6netim Kurulumuz 32 defa toplanmustir.
Toplantilar sirket merkezinde, Yonetim Kurulu tiyelerinin toplant: tarihi ve giindemi konusunda 6nceden yazili ya da
sozlii olarak bilgilendirilmeleri suretiyle yapilmaktadir. Yonetim Kurulunun sekreterya islemleri Mali Isler Béliimii
tarafindan yurttiilmektedir. 2014 yilinda biitiin kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmis olup {iyelerden farkli goriisler
gelmemistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan konularda Yénetim Kurulu iiyelerimiz 2014 yili igerisinde yapilan
toplantilara fiilen katilmislardir. Dénem i¢inde yapilan toplantilarda karar zaptina gecirilmesini gerektirecek ve herhangi
bir yonetim kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen soru olmamistir. Bu dénemde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
onayina sunulmasi gereken iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte iglemler olmamistir. Yonetim kurulu {iyelerine
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.



17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 14.05.2014/15 tarih ve sayili toplantsinda Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: II-17.1sayili
KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’ ne gére; Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarin saglikli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢cin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iiyelerinin asagidaki sekilde revise edilmesine, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olusturulmamasina, bu
komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmesine karar verilmistir.

S6z konusu komitelerin iiyeleri agagidaki sekilde belirlenmistir:
Denetimden Sorumlu Komite;

Komite Baskan1 : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Raif BAKOVA

Kurumsal Yoénetim Komitesi;

Komite Bagkan1 : Raif BAKOVA

Komite Uyesi  : Cemal Ufuk KARAKAYA
Komite Uyesi  : Selin DURMAZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Komite Baskan1 : Fatma BALI

Komite Uyesi  : Raif BAKOVA

Komite Uyesi  : Cemal Ufuk KARAKAYA

Sn.Raif Bakova ve Sn.Fatma Bali bagimsiz tiyelerdir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Yapisi, Gorev Alanlari Ve Calisma Esaslari asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

A. Calisma Esaslari

=

Denetimden Sorumlu Komite biri bagkan olmak {izere en az iki iyeden olusur.

Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3. Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumlulugu, Yoénetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak iizere toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga

baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili

olarak ulagtig1 tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

N

B. Gorev Alanlari

1. Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

2. Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri belirleyerek
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3. Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4. Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

A. Calisma Esaslari

1. Kurumsal Yonetim Komitesi biri bagskan olmak tiizere en az iki iyeden olusur.
2. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagkan1 Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.



Gorev Alanlari

Sirketin Kurumsal Yénetiminden ve Sermaye Piyasast Kurumunun belirledigi Kurumsal Y énetim Ilkelerine
uyum faaliyetlerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Aday Gosterme Komitesi

A

N =

Calisma Esaslari

Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.

Aday Gésterme Komitesi’nin bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglayarak rapor halinde
Yonetim Kurulu’na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak belirledigi
adaylar1 ve kriterlerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Gorev Alanlari

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,
Bagimsiz iiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adaym bagimsizlik 6lgiitlerini tagiyip tasimadigini dikkate alarak
degerlendirir ve degerlendirmesine iligkin raporunu Yo6netim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uye aday1, mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
olduguna iligkin yazili bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

Bagimsiz iiyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel olan bir
durum ortaya ¢iktig1 takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in, bagimsiz
olmayan iiyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde ise,
Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmast i¢in; yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev
yapmak iizere {iye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildirir,

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y6netim
Kurulu’na sunar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

A

=

Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi en az iki iiyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari

Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar,

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir

Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Ucret Komitesi

=

Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi biri bagkan olmak {izere en az iki {iyeden olusur.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve Kurumsal

Yonetim cercevesinde bu politikalari gelistirmeye yonelik ¢caligmalar yaparak bu konuda Yo6netim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur.



2. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicret 6nerilerini olusturur ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmast olugturmustur. Sirketin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi fonksiyonlar1 dogrudan Riskin Erken Saptanmasi komitesine raporlama yapmak f{izere olusturulmustur.
Sirketin fonksiyonel boliimleri kendi faaliyet alanlarma gore risk ydnetimi politikalarini uygulamaktadirlar. Sirket
biinyesinde yer alan bu birimler siire¢ dahilinde koordineli bir ¢alisma yiiriitmektedirler.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin misyonunu/vizyonunu ve degerlerini belirlemis olup bunlar internet sitemiz
aracilifiyla kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen misyon/vizyonumuz asagida
belirtilmektedir.

Vizyon

Miisterisi ve ¢alisaniyla birlikte en yiiksek katma degeri yaratan saygin, giivenilir bir faktoring kurulusu olmaktir.

Misyon

Gerek yurti¢i gerek ihracat faktoring miisterilerinin ihtiyaclarini en hizli ve en verimli sekilde karsilayarak azami
miisteri memnuniyeti saglamak; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz, hissedarlarimiz ve diger biitlin menfaat sahipleri i¢in
stirekli deger yaratarak Tiirkiye'de faktoring igleminin uygulanmasina yenilik¢i bir anlayisla Onciiliik etmek ve
Tiirkiye nin ilk {i¢ faktoring kurulusu arasinda yer almaktir.

Yonetim Kurulu sirket performansimi aylik toplantilarda degerlendirerek sirketin hedefine ulagsma derecesini,
faaliyetlerini ve performansini gézden gegirmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimizde, Genel Miidiir ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disinda Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret
o0dememektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin her birine 2015 yilinin ilk 3 aymda 5.500-TL briit iicret
O0denmistir.. Bagimsiz YK {iyelerine ddenen iicret bagimsizligi zedeleyici bir seviyede olup olmamasi kriterine gore
belirlenmektedir. Genel Miidiir sirketteki gorevi karsiliginda {icret almaktadir. Diger Yonetim Kurulu tiyeleri ticret talep
etmediklerini beyan etmislerdir. Is yogunlugu en yiiksek olan 3 adet YK iiyesine soforsiiz arac tahsisi yapilmustir.
Sirketimizin ticretlendirme politikasi internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Sirketimiz ile yonetim kurulu
iyelerimiz arasinda dolayli ya da dogrudan herhangi bir borg/alacak iligkisi ya da kredi iligkisi bulunmamaktadir.



