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2- Gelir Seviyesindeki Arti§

Restoran pazarimin biiyiimesi kisi bagina diigen GSYIH ile dogrudan iligkilidir. Gelismekte olan
tilkcler arasinda yer alan Tiirkiye’de kigi bagina digen GSYIH’nin artigina devam etmesi
beklenmektedir. Kisi bagina diisen reel GSYIIL, toplam titketimin temel tetikleyicilerinden biri
olarak kabul edilmekte olup titketim ve kigi bagina diigen reel GSYIH arasinda genellikle pozitif
bir korelasyon bulunmaktadir. Tilketim harcamalarmin nemli tetikleyicilerinden biri olan
Tiirkiye kisi bagina diigen reel GSYIH seviyesinin 2021-2026 arasinda %3,1 YBBO ile bityiimesi
beklenmektedir.

Kisi Basina Diisen Reel GSYIH (2010 fiyatlariyla USD)*Bin,
2010-2016
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(*) Reel GSYIH, sabit piyasa fiyatlaninda gayri safi yurtigi hasiladir, 2010 sabit fiyatlarma dayamir ve 2010 yihinda L.CU % doviz kuru kullamiarak
ABD Dolarna gevrilir. Kigt bagma digen reel GSYIH, nnfusa boliinmis reel GSYIH dir.

Ote yandan, reel kigisel harcanabilir gelir, niifusun genel refahim gosteren snemli bir gosterge olup
yemek hizmeti harcamalariyla giiglii bir sekilde iliskilidir, Gelecek bes y1l boyunca, reel kigisel
harcanabilir gelirin %4,5°lik bir YBBO ile artacag: ve toplamda yaklagik 1,1 milyar ABD dolan
olacag tahmin edilmektedir.

3- Artan Kentsel Yagam Tarzi

Kentsel yasam tarzi, digaridaki yemek harcamalarinin artigindaki en 8nemli tetikleyici faktorlerden

birisidir, Kadinlarin egitim seviyesinin ve sosyal ve is hayatina katilimunin artis) bu kapsamda

kritik bir rol oynamakta, kadin egitim diizeyinin artmasi, ortalama aile biiyiikl{igiiniin kiigiilmesi

gibi kentsel yasam dinamiklerinin benimsenmesinin bir sonucu olarak toplam yemek hizmetj ’Wj ;

pazar1 6nemli Slglide bliylimektedir.
P

Kadinlarin egitim oram ve ¢aligan kadin istihdam oramndalgf*éfﬁlga""gégljfg\ larak digarda y
m artig gostermektedir. Pandemi siirecinde kadin istgidamorant waahieosterse derRO2VaTiim
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Kentsel Yagam Dinamikleri, 2016-2021
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Ote yandan, ortalama hane halki biyiikliigindeki diisiis, pandemi Gncesinde yemek hizmetleri
harcamalarinin toplam tiiketim igindeki payina artig olarak yansirken, pandemi ile beraber yemek
hizmetleri harcamalari hizli sekilde azalmigtir, Pandemi sonrasi toparlanma ile beraber eski trende
déntis beklenmektedir.

2y

Aile Biiyiikliigii ve Yemek Hizmetleri Harcamalarin
Toplam Tiiketimdeki Payi

3,6 3,6% 3,5% 4,0%
3,4% 3.9% g 3
3,5
3,0%
3,4 2,4%
1, 8%
33 2,0%
3,2
H 1’0%
31
3 0,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
i Aile boyikiGE0 . Yemek hizmetleri harcamalarimin taplam tiiketimdeki pay) (%)
4- Perakende ve Zincir Markalar I¢in Olumlu Scktér Dinamikleri

Alisveris merkezlerinin yayilmas: ve kentlesme ile birlikte perakende satiglarin daha organize ve
ulasilabilir hale gelmesi, zincir full servis restoranlarn pazar payimin artigina olanak
saflamaktadir. Ahgveris merkezleri, migterilerin sadece aligveris yapmakla kalmayip aynt
zamanda sosyalleserek yemek yedikleri sehir hayatinin 6nemli bir pargas: halinesge] 016
— 2021 arasinda Tiirkiye’de AVM sayis1 artigim siirdiirmiis ve toplam kir i
YBBO ile artarak 13,9 milyar metrekareye ulagmagtr.
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Tiirkiye'de AVM Sayis1 ve Toplam Kiralanabilir Alan (TKA), 2016-2021, [#, mn
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5- Artan Sube Erigilebilirligi

Full servis zincir restoranlarin cografi yayginhiginin artmasi ve perakende satisin yayilmindaki
artis ulagtlabilirligi artirarak talep iizerinde pozitif etki yaratmaktadir. Zincir full servis restoran
markalari gelismekte olan lokasyonlarda yeni subeler agmakta, zincir full servis restoranlar daha
erisilebilir ve goriintr hale geldikge, zihinlerdeki ve ciizdanlardaki paylar artmaktadur.

Full servis zincir restoranlarin 2022 yili itibariyla sube sayilari ve lokasyonlari agagida verilmigtir.

Markalarin Cograli Ayak izi ve Toplam Kiralanabilir Alanfar (TKA)
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YEMEK HIZMETLERI PAZARI VE FULL SERVIS RESTORAN SEGMENTINE
iLISKiN GERCEKLESMELER VE BEKLENTILER

A)  YEMEK HIZMETLERI PAZARI

Daha énce de ifade edildigi iizere, 2021 itibariyla Tiirkiye yemek hizmeti pazar bilyikligi
yaklasik 144 milyar TL olarak hesaplanmig olup, 2022-2026 déneminde yilhk %39,9 bilesik
oranda biiyiimesi beklenmektedir. Yemek hizmeti pazar biiyiikliigii, GSYIH biiyiimesi ve sosyo-
ekonomik gostergelerle giiglii bir sekilde iligkilidir. Yemek yeme harcamalar esas olarak niifus
artigr, gelir artis, kentlesmis yagam tarzi ve aligveris merkezi penetrasyonundan
kaynaklanmaktadir.

2021 yili itibanyla Tiirkiye igin %2,4 olan yillik kigi bagina digarida yemek harcamasinin yilhk
kisi bagina toplam harcamaya orani AB ortalamasinda %5,3 olarak gergeklesmistir. Avrupa Birligi
ortalamas) ve gesitli Avrupa lilkeleri ile kargilagtirildiginda Turkiye’de yillik kigi bagina digarda
yemek harcamasinin kisi bagi toplam harcamaya orantn diisitk oldugu gézlemlenmektedir. Bu fark,
Tiirkiye disarida yemek pazarimin hala gelisim asamasinda olduguna isaret etmektedir.

Yilik Kisi Basina Disarida Yemek Harcamasimm Yillik Kigi
Basina Toplam Harcamaya Orani (%)
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2022-2026 yillan arasinda ise yemek hizmeti pazarinin tinn lilkelerde bityiimesi beklenmektedir.

Yemek Hizmet Pazari Yillik Biiyiime Oram
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Yukarida yer alan grafikteki tilkelerden 2022-2026 yillari arasinda en izl biiyiiyecek iilkenin
Irlanda (%14,8 YBBO) oldugu gozlenirken en yavag biiyiiyecek iilkenin ise 2023 yilinda da yemek
hizmeti pazarinin kiigitlmesi beklenen Yunanistan olmasi beklenmektedir (%6,2 YBBO).
Tiirkiye'nin ise yiiksek enflasyon beklentisinin de etkisiyle referans iilkelerin hepsinden daha hizli
bilylimesi éngoriilmektedir (%39,9 YBBO).

COVID-19 salgim 2020°de birgok subenin kapanmastna ve satiglarin dilgmesine neden olmasina
ragmen, pazar 2016-2021 déneminde %16,3 biiyiime gostermigtir. 2021 yilinda ise sube bag:
islemlerin 2020'ye kiyasla daha yiiksek oldugu kismi bir toparlanma yili olmugtur. Pazar
bilylimesi, yemek harcamalarimin gelirdeki payinin gelismis pazarlarda beklendigi gibi istikrarl
duruma ulagmamas: sebebiyle GSYIH bilyiime seviyelerinin iizerinde kalmaya devam edecegi
diistiniiimektedir.

Yemek Hizmeti Pazar Biiyiikliigii, 2016-2026, [TRY milyar]
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Asagida yer alan grafikten de anlagilacag iizere, $irket’in de iginde bulundugu full servis
restoranlarin bilyiime beklentisinin diger alt segmentlere kiyasla daha diigiik olmasina ragmen FSR
segmentinin 2026 yilinda da pazari domine etmeye devam edecegi, full servis restoranlar igin
2022-2026 dénemimde en biiyiik tehlikenin fast food /eve servis oldugu, dngoriilmektedir. Fast
food restoranlarinin devam eden genislemesi, ucuz yemek alternatifleri i¢in artan tiiketici talebi ve
geng niifus, fast food/eve servis restoranlarin ve biife ve kiosklarin perfop Qilumlu yénde
etkilemektedir. 7
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Yemek Hizmeti Pazarindaki Paylar, 2016-2026, [%o]
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B) FULL SERVIS RESTORAN SEGMENTI

Full servis restoran pazar bilyiikliigti 2021 yili igin yaklagik 60 milyar TL olarak hesaplanms olup,
tahmin doneminde %39 YBBO ile biiylimesi beklenmektedir.

FSR Pazar Biiyiikliigii, 2016-2026,
[TRY milyar] .
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Yemek hizmeti pazan igin gegmigle gergeklesen ve gelecekte gerceklesmesi beklenen YBBO
seviyeleri agapidaki tabloda verilmigtir.

Tiir YBBO(16-21) YBBO(21-26)
Full Servis Restoranlar %15,6 %39,0
Kafeler ve Barlar %9,8 %34,8
Fast Food / Eve Servis %25,5 %46,6
Biife ve Kiosklar %25,3 %34,2
Self Servis Kafeteryalar %I11,0

Toplam %16,3
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FSR igin firsatlar ve zorluklar agagida yer almaktadir;
Firsatlar

e« Full servis restoran pazari makroekonomik geligmelere paralel olarak genislemektedir.
Niifus biiytidiikge ve gelir seviyeleri yiikseldikge FSR pazan biiytimektedir.

e Daha yiiksek gelir diizeyine sahip miisteriler, FSR segmentine daha fazla para
harcamaktadir. Ust gelir segmentlerinin niifusu ve geliri, ortalamadan daha hizh
bilytiyerek, pazar paymi daha ucuz alternatiflere kaptirmanin olumsuz etkisini
dengelemektedir.

e TSR pazari, 2020 yilinda COVID-19 kasitlamalart nedeniyle diisily yagasa da 2021 yili
itibariyla pandemi 6ncesi seviyelere geri doniis saglamigtir. Pandemi sonras) sosyallesme
istepinin pazar bilyiimesine &niimiizdeki yillarda da olumlu etki gdstermesi
beklenmekiedir,

Zorluldar

e Tiiketici fiyatlar ve FSR biiylimesi arasinda negatif iliski bulunmaktadir. Artan maliyetler
nedeniyle tiiketici fiyatlar yiikseldikge tiiketiciler daha ucuz alternatiflere yonelmektedir,

e FSR segmentindeki oyuncular genis alan ihtiyaci ve yilksek hizmet maliyetleri nedeniyle
is modellerini ucuz alternatiflere adapte edememektedir.

Ote yandan, full servis restoran pazarinin %80’den fazlasini bagimsiz isletmeler olusturmaktadir.
Bagims1z full servis restoranlar, 2020 yilinda COVID-19'un neden oldugu talep diigiigtinden, zincir
full servis restoranlara kiyasla daha fazla negatif etkilenmigtir, Zincir restoranlar daha kiigiik kar
marjlartyla galismaya devam edebilirken, bagimsiz oyuncular operasyonlarim gegici veya temelli
durdurmak zorunda kalmustir.

Zincir full servis restoranlardaki bilyiime ve yildan yila agilan sube sayisiin artmast, kanaldaki
genel biiylimeyi tegvik etmeye devam etmektedir. Zincir kanaldaki biiytimenin, 2022-2026 dénemi
igin FSR biiylime oraninin iizerinde olmas1 beklenmektedir.

FSR pazarindaki pay, 2016-2026, [%]
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REKABET DURUMU VE SIRKETIN FSR SEGMENTINDEKI YERI
Sube Sayist Bakimmndan

DRT Kurumsal Finans Damsmanhk Hizmetler A.S$. tarafindan hazirlanan Subat 2023 tarihli
“Tiurkiye Yemek Hizmeti Pazari-Full Servis Restoranlar” raporunda Sirket’in de iginde bulundugu
full servis giindelik restoran kategorisinde faaliyet gésteren 10 zincir oyuncu; sube sayilari,
fiyatlandirma stratejileri ve marka konumlari bazinda analiz edilmis olup, Sirket yurtigi ve yurtdis
sube sayisi agisindan kendi kategorisinde lider konumda olup, siirdiiriilebilir bir sekilde biiytiduigi
diigtiniilmektedir.

Pazar Konumlandirmast Bakinundan

Soz konusu rapora gore full servis giindelik restoran kategorisinde faaliyet gésleren oyuncunun
giindelik yasam tarzi benimsedigi goriiliirken, Sirket sundugu giindelik/ lilks deneyim ile fark
yaratmaktadir. Ote yandan, full servis giindelik restoran kategorisinde oyuncular yasam tarzi,
mutfak ve format bakimindan birbirinden ayrigmakta olup, Sirket’e iliskin temel konumlandirma
bilgileri agagida yer almaktadur,
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CHEFS Ozel Bir Deneyim Denevi Yerel Lezzet  Dekorasyonu
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Lokasyon Bakinundan

Ote yandan, Istanbul diginda bir talep potansiyeli olmasma ragmen, cografi geniglemenin
gerektirdigi operasyonel kompleksite sebebi ile full servis glindelik restoran kategorisinde faaliyet
gosteren hala bilyitk oranda Istanbul’a odaklanmakta olup, Istanbul’daki BigChefs ve NumNum
sube sayisi toplam sube sayisinin %47’sine tekabiil etmektedir.

Diger taraftan sektirdeki oyuncular, ilk olarak cadde {izerindeki subeler ile pazara girmis ve
ahigveris merkezleri araciliiyla ig modellerini adapte ederek geniglemekte olup, aligveris merkezi
dinamikleri nedeniyle yiiksek siklikla ve kisa siireli ziyaret goren AVM subelerini miigterilerin
degisen ihtiyaglarini yansitacak sekilde yénetme gereksinimi ortaya ¢ikmugtir. 2022 yilsonu
itibariyle BigChefs subelerinin yaklagik %601 AVM’lerdeyken kalan kisimlar cadde iizerindedir.

Fiyaf Bakinmundan

Sekisrde faaliyet gdsteren markalar arasi fiyat degerlendirmesi, porsiyonlann yada meniideki
b scceneklerin degisiklik géstermesi nedeniyle tiiketiciler igin her zaman miimkiin olmayip fiyat
algisinin ySnetilmesi, fiyatlandirma stratejilerinde daha kritik hale gelmektedir.

Genis fiyat araliklart, markalarin farkhi motivasyonlara sahip farkli segmentlerden miigterileri
¢ekmesine yardimecr olmakta olup, BigChefs menilerini daha genis fiyat araliklarinda
yapilandirmigtir. Aym zamanda BigChefs fiyat endeksinde 1a,l§tp1'éu2e-- dre kendini ytiksekte
konumlandirmigtir.
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Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlar:

o Ziyaretcilerin Farkh Tercihlerini Karsilama Becerisi ve Tiim Giin Hizmet Verebilme
Potansiyeli

Sirket biinyesinde barindirdigi BigChefs, Numnum ve Buselik markalan ile gerek kendi gerekse
Bayiler’inin islettigi 31.12.2022 tarihi itibanyla toplam 100 restoramiyla kendi mutfak
yonetiminde tasarladifi regeteler {izerinden yemek iiretmekte, biitiin giin hizmet vererek
meniisiinde kahvalti, 63le yemegi, aksam yemegi ve ara saatlerde tiiketilecek iiritnlerin yan sira
icecek iirfinleri bulundurmakta, tirtinlerini nihai tiiketiciler ile bulusturabilmek igin Tiirkiye’nin
her yerinden yerel iireticileri destekleyerek ticari alim yapmakta, ambiyansi ve hizmet kalitesini
harmanlayarak restoranlari aracihifii ile bu iiriinlerin satigint gergeklestirmektedir.

Grubun lider markasi BigChefs olmakla birlikte, Big Chefs’e kiyasla daha geng bir tiiketici
kitlesine hitap eden, tam zamanh bir restoran zinciti olan Numnum markasina ve Tiirk mezeleri
agirlikli meniisiiyle eski restoran kiiltiiriinii yagaimaya ¢aligan Buselik markalariyla her yastan ve
farkl: tercihleri olan, disarida yemek yemekten keyif alan, ailesiyle ve arkadaglariyla konforlu ve
keyifli zaman gegirmek isteyen miigteri kitlelerinin beklentilerini karsilayabilecek zarif bir ev
dekorasyonuna sahip restoranlarina gelen ziyaretgilerine kendilerini 6z¢l ve rahat hissettirebilecek
kabiliyette oldugu diigiiniilmektedir.

o Giiclii Marka Bilinirlifi ve Pazardaki Konum

Marka olarak 2007 yilinda Gamze Haticc Cizreli tarafindan kurulan Big Chefs, biitiin giin hizmet
veren restoran zincirlerinden biridir. Big Chefs son 10 yillik dénemde Tiirkiye biitiin giin hizmet
veren restoran pazarina dnciilitk etmig ve Snemli bir marka degeri elde ctmigtir. Big Chefs A ve B
miisteri segmentlerinde yer alan her yastan tiiketiciye hitap etinektedir.

Deloiite Sektor Raporu dikkate alindiginda ve pazarda faaliyet gésteren diger restoran zincirleri
degerlendirildiginde, dzelikle BigChefs markasinin pozisyonu $irket’in en nemli degetlerinden
biri olarak gozilkmektedir. Ote yandan, kadin bir girisimei olan Gamze Hatice Cizreli tarafindan
Turkiye’de gelistitilen bir konseptle yola gikmasi ve farkli konseptlere sahip markalara sahip
olmasi, Sirket’i rakiplerinden aynigtiran en énemli noktalardandir.

e Saghkl/Kisisellestirilmis Uriinler ile Yeniliklere Acilkk Yapi

Tiiketicilerin saglikli beslenme noktasindaki artan bilinci, digiik kalorili gida segeneklerinin
arlinlmas: ve vejetaryen/vegan ya da alerjen tilketime uygun meniilerin olusturulmas: gibi
konularda pazarda faaliyet gdsteren restoranlarin hizmetlerini gesitlendirmesine yol agmaktadir.

Saplik bilincindeki artig, geleneksel fast-food restoranlarina olan talebi, giindelik restoranlarin
Jehine dogru azaltmaktadir. Bu gergevede Sirket sahip oldugu farkli markalarla, vzun vadeli
stratejilerinin geregi olarak geleneksel olmayan tiiketicileri gekmek adina alternatif et tiirevlerine
ve farkl: diyet gesitlerine (vegan segenekler gibi) yatirim yapmaya devam etmekle, ziyaretgilerine
kisisellestirilmis meniiler sunarak pazardaki konumunu saglamiagtirmaya galigmaktadir.

Ote yandan, Covid-19 pandemisinin ctkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi 2020 ve 2021
yillaninda Sirket, daha énce gergeklestirmedigi paket servis deneyimini tecriibe etmis ve dijital
kanal is ortaklart ile paket servis operasyonunu ger¢eklestirmisgtir.

o Restoran Sayisinda Liderlik ve Restoran Lokasyonlari
Sirket 31.12.2022 tarihi itibaryla bunyesmdc barindirdif Blg Chefs Numnum ve Buselik E H

markalan ile Tiirkiye’nin 19 ilinde 51’i Bayi olmak {izere top|apr52~vs h urt diginda 6 iilkede 7’si
Bayi toplam 8 restoran olmak iizere genel toplamda 100 péstor arﬁﬂg frglyet gostermekte olup,
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full servis restoran kategorisindeki zincir oyuncular sube sayis: bakimindan degerlendirildiginde
en yakin rakibinin neredeyse 2 kati sube sayist ile lider konumdadur.

Yurti¢inde bulunan restoranlar biiyiik oranda Istanbul, Ankara ve Izmir gibi niifus yogunlugunun
ve gelir diizeyinin gorece yilksek oldugu biiyiik gehirlerde yopunlagmis olsa da Sirket’in ig
modelinin Tirkiye’nin hemen hemen her gehrinde karli olarak galisabilecek bir halde olmast
Sirketin yerel pazardaki bilytime hedefleriyle ortiismektedir.

Ote yandan Sirket’in mevcut restoranlarimin bulunduklan sehirlerin genel olarak en popiiler
konumlarinda olmasi bu restoranlann verimli bir sekilde isletilebilmesini saglamakta, sahip
oldugu marka bilinirligi ve pazardaki konumu nedeniyle mal sahiplerinin ve AVM yénetimlerinin
tercih ettigi kiract konumunda olunmasim saglamaktadir. Bu durum devam eden ya da yeni
yaptlacak kiralamalarda Sirket’e ve Bayiler’ine onemli bir avantaj saglamaktadir.

« Etkin Cahgma

Sirket’in restoranlari; Sirket’in pazardaki giiglii marka algisi, maliyet yapisi, 6lgeklenebilir tedarik
kapasitesi ve talep géren firlinleri sayesinde etkin bir gekilde galigmaktadir. Restoranlarin finansal
performansi diizenli olarak takip edilen metriklerle analiz edilmekte olup, performans: olumsuz
etkileyebilecek gelismelere karst proaktif bir yénetim sergilenmektedir. Restoranlarin performansi
temel olarak giinliik ortalama ziyaretgi sayisi, ziyaretgi bagina ortalama harcama tutari, personel
basina ortalama giinlik ziyaretgi sayis1 ve dort-duvar karlilift marji metrikleri ile analiz
edilmektedir.

o Bavilik ile Biiviime Stratejisi

Sirket biiyiime stratejisinde bayilik modelini de uygulayarak, markalarnnn Tirkiye ¢apinda bilinen
markalar olmasin saglamis, lezzet ve ambiyansini Anadolu’nun gesitli sehitlerine ulagmasim
amag edinmistir. Bu cergevede, Bayi restoranlarin toplam restoran sayisina orant 2018 yilinda %53
iken, bu oran 2022 yilinda %58’¢ ulagmigtir. Bu gergevede, 2022 yil sonu itibariyle, faaliyet
gosteren 100 restoranin 58’1 Bayiler tarafindan igletilmektedir.

Sirket herhangi yeni bir bayi ile bayilik sézlesmesi imzalamadan &nce bayilik istenen gehrin niifus,
sehir yapisi, rakiplerin durumu, diigiiniilen lokasyonun trafigi ve markaya uygunlugu, kisi bas:
gelir vb, 6n analiz siiregleri tamamlamakta, 6n analiz siirecinin olumlu olmasi durumunda bayi
sahibi gergek ve tiize! kigiler aragtirilarak, Sirket yapisina uygunlugu teyit edilmekte, biitiin bu
siireclerin olumlu ilerlemesi durumunda bayilik sézlesmesinin mutabakati agamasina gegilmekte,
Bayi restoranlar faaliyete gegtikten sonra ise gerekli kalite kontroller yapilmaktadir.

o Merkez Mutfak Faaliyetleri

Sirket mevcut durumda Istanbul, Ankara ve fzmir sehirlerinde merkezi iiretim yapan merkez
mutfaklari ile kendi ve bagl ortaklifimin iglettigi restoranlarinin yaninda bayi restoranlarina da
M@\ bitmis {iriinler tedarik ederek ozellikle pastacilik driinlerinin kalitesinde standardizasyon
i saglamaktadir.

Merkez mutfaklarda, iiretilen pasta ve tatlilar her sabah saguk hava deposu bulunan 6zel araglarla
restoranlara ulastirllmakta ve misafirlerin begenisine taze olarak sunulmaktadir. Merkez
mutfaklarin temel operasyonu pastacilik faaliyeti olmakla beraber, yemeklerde kullanilan
yesilliklerin yikanmasi ve bazi yemekler igin kullanilan soslarin da hazirlanmasi merkez mutfaklar
tarafindan yapilmaktadir.
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olduklar nitelik ve scktdrde edindikleri deneyimler dogrultusunda, rekabetin olduk¢a yogun
oldugu restorancilik sektériinde Sirket’in bagarisina ekstra katki saglamaktadirlar.

¢ Teknoloji Kullammnda Oneliiliik

Sirket sektore uygun olan biitiin teknolojik altyapry: gerek Ttirkiye’de gerekse de yurtdisinda takip
ederek kendi restoranlarina uygulamaktadir. Sirket son olarak Tiirkiye’de ve yurtdisi
restoranlarinda uygulamaya koydugu robotik sistem ile heniiz bazi restoranlarda kullamilan ve
verilen sipatislerin mutfak alanindan misafirlerin masasina servis yapan robotlara &nemli
yaturimlar yapmistit,

o linsan Kaynaginda Big Chefs Akademinin Rolii

Sirket’in faaliyet gosterdigi sekiorde zellikle servis personeli olmak fizere degigim oram yiiksek
olup, bu alanda stabilite yaratarak galiganlann Sirket’e olan baglihgim artirmak onem arz
elmektedir. Bu cercevede, Sirket 2022 yilinda aldir stratejik bir karar ile Sirket’in Genel
Merkezi’nin bulundugu binada kiraladigi ilave alamin bir kismina, yillavca edindigi tecriibeleri ile
ve tamamen kendi ig giiciinii kullanarak, 6zel bir egitim sistemini igerecek “Akademi” kurmayt,
2023 y1linin ilk geyreginden itibaren mutfak ve servis operasyonu alaninda gerek Sirket’e baglilig
yitksek galisanlar gerekse de sektore fayda saglayacak istihdam yaratmay: amaglamaktadur.

e Giiclii ve Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Sirket, restoranlarinda tiretilip misafirlerinin begenisine sunulan iirtinlerin tedarigini 200’e yakin
tedarikgisi ve yaklastk 1.250 iiriin igin gergeklestirmektedir. Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara
dayali bir is birligi icerisinde ¢aligmaktadir. Merkez mutfaklarda Uretilen triinlerin diginda
restoranlarda iretilen iiriinler i¢in tedarik edilen iiriinler kalite standartlarini Gist dilzeyde tutmak
amaci ile tedarikgiler tarafindan direkt olarak Sirket’in restoranlarina sevkedilerek misafirlerin
begenisine taze olarak sunulmakta, kullamilmayan triinler ise her restoranda bulunan depolarda ve
sopuk hava dolaplarinda muhafaza edilmektedir. Sirket restoranlarina taze meyve-sebze, tavuk,
balik ve kirmizt et tiriinlerini her giin, diger triinleri ise haftada 3 giin olacak sekilde tedarik
ettirmekde, gelen tiriinlerin kontrolii ve denetimi yapildiktan sonra restoranlarina kabul etmektedir.
Sirket “Topragin Kadinlar® projesi kapsaminda Anadolu’daki kadin iireticilerden aldigs firlinleri
de soguk hava zincirine sahip firmalar ile tedarik etmektedir.

Tedarikgilerden direkt olarak restoranlara sevkedilen @riinlerin diginda dayamkh tiketim
malzemeleri maliyet verimliligi kapsaminda Sirket’in Merkez Ofis’inin igerisinde bulunan
deposunda da bulunmakta, her giin merkez mutfakta tiretilen tiriinlerin restoranlara sevki sirasinda
bu riinlerin de sevkiyati gergeklestirilmektedir.

¢ Yurtdisinda Biiyiime Potansiyeli

Sirket Big Chefs markasi ile yillar itibariyle siirdiirdtgt yurtigi btiytimesine ek olarak ilk defa
2014 yilinda Birlesik Arap Emitlikleri'nde yer alan Dubai’ye bayilik vererek yurtdigina agilmigtur.
Big Chefs markasi Dubai’nin yam sira baska iilkelerde de bayilik modeli ile bilylimiis ve
tamnirhigaini artiemug,  sonrasinda kendisine ait ilk restoranim 2019 yilimn Eyliil ayinda
Almanya’nin Frankfurt sehrinde agarak Avrupa’da biiylime hedefi ile ilk adimini atmigtir. isbu
iile 2’nci resloranint agmig
storanlarin ingaatlar
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» Satin alma giiciindeki degisiklikley ve fivatlamalar

Sirket’in faaliyet gosterdigi full servis restoran pazarinda artan maliyetler nedeniyle menti fiyatlan
yiikseldikge tiiketiciler fast-food daha ucuz alternatiflere yonelebilmektedir. Ote yandan, bu
pazarda faaliyet gosteren oyuncular genis alan ihtiyact ve yiiksek hizmet maliyetleri nedeniyle ig
modellerini ucuz alternatiflere adapte edememektedirler.

Ote yandan, Big Chefs markasinin sadece fiyat konumlandirmasi ile degil, aym zamanda format,
servis ve menii yapisi ile de Giindelik&Liiks yagam tarzinda iist seviyede konumlanmig olmasi,
ozellikie satin alma giiciiniin diistiigii dnemlerde Sirket faaliyetleri i¢in olumsuzluk yaratabilir.

o Asgari iicret artisi

Sirket’in ¢ahisanlarinin neredeyse yarisi asgari iicret veya asgari licrete gok yakin maaglar ile
¢alismaktadir. Yikksek enflasyon oranlarimn devam etmesi durumunda Sirket, asgari licret
artisindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetlerini artirarak kar marjlan tizerinde olumsuz
etki olugturabilir.

¢ Lojistik operasyonlardaki bagmmhhk

Sirket’in tedarik zincirindeki lojistik operasyonu iiglineii kigiler tarafindan yuriitiilmekiedir.
Ugiincii kisilerce yiiriitiilen kritik operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek problemler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Diviz kurunda meydana gelebilecek oynalkhklar

Sirket, gelirlerinin yurtdigi Bayiler’inden olan kismini déviz olarak tahsil etmekte; yurtdigi Bayi
gelirlerinin digindaki biitiin gelirleri ise TL cinsinden elde etmektedir. Sirket’in Tirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar diginda kalan sinirh sayida restoran kiralamasi doviz
cinsinden olsa da satin alma, faaliyet ve finansman giderlerinin bilyitk kismu TL cinsindendir.
Ancak, Sirket’in tedarik ettigi hammadde ve yar1 mamullerin bir kismi déviz cinsindendir. Déviz
kurlarindaki oynaklhigin yiiksek oldugu dénemlerde Sirket karlihgmin olumsuz etkilenmemesi
amaciyla menii fiyatlarinin diizenli bir gekilde revize edilmesi gerekimektedir.

o Eneriji fivatlar

Sirket’in 6nemli gider kalemlerinden bir tanesini iglettigi restoranlarin eneiji giderleri (9zellikle
mutfaklarda kullamlan makine ve techizatin tiikettifi enetji) olusturmaktadir. Enerji tedariki
konusunda Diinya’da yaganan darbogazin devam etmesi durumunda restoranlarin enetji
ihtiyacinin daha ytiksek maliyetlerle kargilanmasi sz konusu olabilir ve kar marjlatinin korunmasi
icin menii fiyatlarinin diizenli bir gekilde revize edilmesi gerekebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net satig

tutarinin faaliyct alamina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihmi hakkinda bilgi:
Net Satislar Pay Pay Pay
31.12.2022 31.12. 31.12.202
(TL) 20z (%) | o )
Hizmetler
il 782.969.490 87,5 243.771.522 87,8 133.459.617 84,5
Gelirleri a B
Bayilik
{Franchise) 104.307.015 1,7 24.559.927 8,8 18.118.432 11,5
Gelirleri
Diger N .
. 7.441.543 0,8 9.340.982 B 6.329.565 4,0 i
Gelirler A e T ) )
_ 894.718.048 100 277.672.431 5. . 7% 187.907.614 100 ]
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Cografi
Kirihm
Yurt igi
Satislar
Yurt digi
Satiglar
Toplam

848.556.228 94,8 258.479.289 93,1 142.434.020 50,2

46.161.820
894.718.048

15.473.594
157.907.614

5,2
100

19.193.142
277.672.431

6,9
100

9,8
100

Sirket hasilatimn en 6nemli kismint kendi islettigi restoranlardan elde ettigi gelirler
olusturmaktadir. 31.12,2022 tarihi itibariyle toplam hasilatin %87,5%i Sirket'in kendi iglettigi
Restoranlarin gelirlerinden olugmakta olup, stz konusu oran 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihlerinde sirasiyla %87,8 ve %84,5 olarak gergeklesmigtir, Bayi Gelirleri Sirket’in 6nemli ikinci
hasilat kalemi olup, bu gelirler Sisteme Girig ve Royalty Bedellerinden olusmaktadir. 31.12.2022
tarihi itibariyle toplam hasilatin %1 1,7’si Bayi Gelirlerinden olusmakta olup, s6z konusu oran
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %8,8 ve %I11,5 olarak gergeklesmistir. Sirket
hastlatinin kalan kismi ise diger gelirlerden olugmakta olup, bu gelirlerin 31.12.2022, 31.12.2021
ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle net satiglara orani sirasiyla %0,8, %3,4 ve %4 olmugtur.

Ote yandan, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle Sirket’in net satiglarinin
sirastyla %94,8, %93,1 ve %90,2 oranindaki kismu yurtiginden, kalan kisimlar ise yuridigindan
elde edilmekiedir.

Asapidaki tabloda Sirket tarafindan saglanan bilgiler ger¢evesinde yapilan satiglanin yurt ici (il
bazinda) ve yurt dig1 (iilke bazinda) kinlimt detayl olarak verilmektedir.

Satig Karithm Pay Pay Pay
(TL) | 31.12.2022 %) 31.12.2021 (%) 31.12.2020 %)
Yurt i¢i Satiglar 848.556.228 100 258.479.289 100 | 142.434.020 100
istanbul(*) 633.346479 | 74,6 | 195851.765| 75,8 111.153.563 78,0
| Ankara 77.400.292 9,1 28.039.289 10,8 13.621.619 9,6
Izmir 109.496.595 12,9 30.817.449 11,9 17.658.838 12,4
Diger 28.312.862 3,3 3.770.786 L5 | - -]
Yurt dig1 Satiglar  46.161.820 100 19.193.142 100 15.473.594 100
:Alrnanya 46.161.820 100 19.193.142 100 15.473.594 100

(*) Bayilik (Franchise) Gelirleri ile Diger Gelirler Sirket merkezinin bulundugu Istanbul ili icerisinde gosterilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklanda bilgi:

Risk Faktorleri baglikli 5. boliimde ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Thraggi’nin iginde

bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl olarak agtklanmugtir. Tlgili bsliimde yer alan risk
faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan etkilenmesine

sebep olacak bir unsurun meveut olmadig1 diistiniilmektedir.

7.4, Thragginn ticari faaliyetleri ve karliigi agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin zet bilgi:

Sirket ve Bagh Ortakliklar restoran faaliyetlerini “Big Chefs”, “Numnum” ve “Buselik™ markalari

altinda siirdiirmekiedir. Sirket ve Baglk Ortakliklar’sn markalapmn Sirket'in faaliyetleri ve .
oABagli contaiklar marka haklarini [)\
brak kontrol ve takip
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BUYUK SEFLER

Mark-alar
Yurt Ici

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglari agisindan 8nem arz etmektedir. Sirket’in Turkiye’de
Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK?™) nezdinde tescil edilmis ve isbu Izahname tarihi
itibarryla koruma siiresi devam eden 34 (otuz dért) adet markasi bulunmaktadir. Bu markalardan
T/03073 bagvuru numaral “Big Chefs” markasi TPMK nezdinde 99’uncu nice sinifinda “taninnmug
marka” olarak tescil edilmigtir.

Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilen markalara iligkin detayli bilgi asagidaki gibidir:

Marha Girseli

Marka Adh

bigchefs

Basviiru
R YTHIRIEY

BOVUN SEFLER

Rasvura
Inrthi

lesil
Farihi

Iaruma
Iarihi

Nice Sl

L A e
i

Tor0k59 214 7305
Begazisl Kurumiar V.D 183039 4377\,

gerote maiavossa [ VBNE | 5009086308 | 15062022 | 14.12:2022 | 15.06.2022 | 15.06.2032 09,41, 43
bgchefs | 2002/43871 | 11052012 | 05.062014 | 11.052022 | 11.05.2032 | 03,16,25,29,30,31,32,3541,43,44
01, 02, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10,
. 12,14, 15, 17, (8, 19, 20, 22, 23,
bigchefs | 2017/55287 | 15062017 | 26072018 | 15062017 | 15062027 | 3 5’3700’ 34" 3¢ 37 35, 30,
40, 42, 44, 45
big chefs
B o | 2021026637 | 1802021 | 13092021 | 18022021 | 18022031 | 0929.30,31,32,35.3841.43
big fest | 201279203 | 18.092012 | 01112013 | 18.09.2022 | 18.09.2032 32333543
SN big MNirt by
big 2011726284 | 30.032011 | 23.08.2012 | 30.03.2021 | 30.03.2031 13
Ziil chefstgekil
Big Sepet bigsepet | 202036100 | 26.03:2020 | 21.12.2020 | 26.03.2020 | 26.03.2030 09,29,30,31,32,38.41,43
W.Q,m bigcatering | 2018/119829 | 27.12.2018 | 31.10.2019 | 27.12.2018 | 27.122028 29,30,31,32,33,34,35,43
SN
.
i ‘;:ﬁz'r‘:]g 2018/71159 | 31.07.2018 | 21.01.2019 29.30,31,32,33,34,35.43
\q‘”(‘l‘\‘\“‘.‘ (
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Marka Garsehi

Miarha Adi

Basyuru
ITOHEAR

BUVUK SEFLER

Bissura
Lirihi

Eeseil
Farihi

Ionanga
Tarihi

Gegerlilik
I'avihi

Mive Stlant

we) bischels | 20221030940 | 04.03:2022 | 09.11.2022 | 04032022 | 04.03.2032 3543
b‘sﬁf:;gs 2012/110544 | 20.12.2002 | 26052014 | 20.122022 | 29.12.2032 29,30,43
B Bl bigchefs | 2017/105528 | 20.11.2007 | 18.122018 | 21112007 | 21.11.2027 29.30,32,33,35,43 !
big table bigtable | 2022/020000 | 14.02.2022 | 11.08.2022 | 14.02.2022 | 14.02.2032 | 09,29,30,31,32,33,34,35,38.41,43
BUSELIK buselik 2008/119848 | 27.12.2018 | 23.01.2020 | 27.12.2018 | 27.12.2028 29,30,31,33,34,35.43
]*) "~
buselik “t":;;'a'l',‘c 2018119801 | 27.12.2018 | 24.01.2020 | 27.12.2018 | 27.12.2028 43
BUSELIKTEYIZ busclikteyiz | 2019/42267 | 26.04.2019 | 24.10.2019 | 26.04.2019 | 26.04.2029 43
y
|
BOYUK SEFLER bOyok sefler | 2012/43708 | 11.05.2012 | 23.082013 | 11.05.2022 | 11.05.2032 20,30,35,43
|
GURURLA BIZOEN %‘i';:;;': 2019137049 | 31.12.2019 | 17.10.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2029 09,16,29,30,31,38.41,43
] il l
o h :f]ae'y"l‘]':ﬁlc‘" 2018/61380 | 28.06.2018 | 06.12.2018 | 28.06.2018 | 28.06.2028 a3
uselik -
el modano || 20187119812 | 27.12.2018 | 17.06.2019 | 27.122018 | 27.12.2028 43
. c% )
|
PROVDLY FURKISH 'l""‘:i‘:f's’lf | 2019137035 | 31.12:2019 | 30.10.2020 09,16,29,30,31,38.41,43
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BUY L SEFLER
Bassuen IBassurn el [INTRITTH] Guegerlilih

MR Ctfrdl MEREEATE Nuial s lariti Larihi Larihi Tarvihi I ST
topragmn I
toorsgaasatimnamsarsiare | kaginlarmdan | 2018/43634 | 02.05.2018 | 10.10.2018 | 02052018 | 02052028 29,30,31,32,33,34,35,43
sofralara
topragm |
kadmlarmdan | 2019/101158 | 18.10.2009 | 01,09.2020 | 18.10.2019 | 18.10.2029 29,30,31,32,33,34,35.43 !
sofralara |
“UYALIKAHVEST | yahi kahvesi | 2016/44017 | 16.05.2016 | 09.11.2017 | 16.05.2016 | 16.05.2026 43
9 .
circlesix circhesix 2016/08824 | 02.02.2016 | 27.07.2016 | 02.02.2016 | 02.02.2026 43
HOTEL MNDEN
= liotel monden | 2016/04287 19.01.2016 | 12.07.2016 | 19.01.2016 | 19.01.2026 41
Bigohels higchefs 2013/60878 | 11072013 | 27.05.2014 | 11.072013 | 11.07.2023 18, 42
big wine fest | 2012/79197 | 18.09.2012 | 01.11.2013 | 18.09.2022 | 18.09.2032 33,135,43
BIGTOUCH == ';:g';:;!s‘ 200923714 | 11.05.2009 | 19.04.2010 | 11.052019 | 11.05.2029 1
|
NIGLOVE =i hlglOVC
. 2009/23722 | 11.05.2009 | 19.04.2010 | 11.052019 | 11.05.2029 1
1gchefs
BIGHISS =T hl::;'l‘l':f.s 200923711 | 11.05.2009 | 19.64.2010 | 11.052019 | 11.05.2029 13
big chefs 2008/28976 | 15.05.2008 | 22.06.2009 | 15.05.2018 | 15.05.2028 1
bigchefs N il
bakery&juice | 2007/12545 | 13.03.2007 | 04.032008 2027 25,30, 32,35, 41,43 :
sekil b L
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Yurt Digi

Sirket’in Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (“WIPO”) nezdinde tescil edilmis ve igbu izahname tarihi
itibartyla koruma siiresi devam eden 2 adet markasi ve farkli yabanci iilkelerin ulusal yetkili
kurumlari nezdinde tescil edilmig 17 adet markasi bulunmaktadir, Sirket adina WIPO nezdinde
tescil edilen markalara iligkin detayl bilgi asagidaki gibidir:

BUNTIK SEFTER

Ulluslararisi
LA Y L1
Basvien Sinh - Doram
NUBIrs .

Marla
Ceairsell

88 Blfes Avrupa Bitligi, Fransa 1433802 | 08052028 | 43 | Tescili

Avusturya, Avusiralya, Azerbaycan, Beneliks Fikri Mulkiyet Ofisi,
{svigre, Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Estonya, Misir, Ispanya, Fransa,
Birlc$ikIKral|||k, Giircistan, Yunanistan, [Tirvatistan, Macaristan,

trlanda, fran (Istam Cumburiyeti), lalya, Krgizistan, Kazakistan,

Litvanya, Letonya, Fas, Moldova (Cumburiyeti), Norveg, Unman, Uleze sl Lzt .
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, lsveg, Singapur,
Slovenya, Slovakys, Tarkmenistan, Tunus, Ukrayna, Amerika Birlesik
Devletleri, Vietnam

Tescilli

Sirket adina yabanc iilkelerin ulusal yetkili kurumlari nezdinde tescil edilen markalara iliskin
detayl bilgi agagidaki gibidir:

BUN UK SEFLER

Tescil

sy urnd Basvuru Gocerhlih

Rl I.l-(lllllh:l Marki Nunniaras Larihi g L Lavili Sl

Kuzey

oLt 11165 . 22.08 2019 27.03.2036 16

Kuzey

P 11166 22.08.2019 27.03.2036 29

L7 L1167 -1 22082019 27.03.2036 30

Kibns
— —1 S

Lo 1168 . 22,08.2019 27.03.20%6 2

Kibnis

]
57 1169 ; 22.08.2019 27.03.2036 EY)
Kibnis |
lran 412203 23.01.2017 27.07.2022 24.01.2027 35,39,40,43 \F
1
Balweyn 110733 13.07.2015 Y )3.07.2025 43 \i)
Johoy WEES | AU A LZYATI A
v MENKUL KiVIETLEDR A5,

= Bliyukdee Cad, o, jd
LREiepe 315394 Syl - s
D290 107620 :r.'%w' 1]
www =iy TCon

Merils Not 02 -0150.7950.0013



Fesaal
Marka Ceiieseli idilen
Ul

Rasyurn!

Ml Nuoniis

BUYIUIK SEFLLR

LHESSTTRT]
Furihi

Coegerlilile

Lesetl Tariht e
Farib

Sl

Ma'?
Dt

Endonezya 1DMO00688417 03.03.2016 03.03.2016 03.03.2026 41
Ordon 146997 10.02.2016 07.02.2017 10.02.2026 43
Tunus TN/E2013/2038 30.12.2013 09.09.2014 30.12.2023 43

Litbnan 140761 00.02.2012 06.02.2027 43
Kuveyl 146773 30.12.2013 30.12.2023 43
Katar 93042 16.11.2014 03.05.2016 - 42
Irak 72502 04.07.2016 13.62.2018 04.07.2026 42 (A-B-D}
'K"’"g 304338991 . 17.01.2017 17.11.2027 43
ong
Suudi
. 1437020087 08.06.2016 01.11.2016 26.02,2026 30

Arabistan

Sundi
. 1437020087 08.06.2016 0i.11.2016 26.02.2026 »n
Arabistan

o .
939047

L
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NUMNUM
Markalar
Yurt Igi

Sirket’in Bagli Ortakliklar’indan Numnum’in Tirkiye’de TPMK nezdinde tescil edilmis ve isbu
[zahname tarthi itibariyla koruma siiresi devam eden 13 adet markasi bulunmaktadir. Numnum
adina TPMK nezdinde tescil edilen markalara iligkin detayli bilgi asagidaki gibidir:

NUNNUN

Bussyurn Biasvuru Fesyil heruma Coeyerlihlc

Tie =3 e e Nive Suntlar
NIras Turihi Farihi Parihi Varihi i pamiad

Marha Givseli Marka Adi

nam nam good | 500120787 | 24.05.2007 | 15.08.2009 | 24052017 | 24.052027 09,14,16,18,25,28 41 43
food fasl sekil

nam nam 20017/19352 | 04.03.2017 [ 23.11.2018 | 04.03.2017 | 04.03.2027 35

futm num 2016/38089 | 26.04.2016 | 24.10.2016 | 26.04.2016 | 26.04.2026 03,10
cafe& restourant

n num num gekil 2003/37901 31.12.2003 | 23.03.2005 | 300122013 | 31.12,2023 05,16,18,21,25

num num cafe &

2012778123 13.09.2012 | 13.082013 | 13.09.2022 | 13.09.2032 43
restavrant

num num good
food fast sekil 2005/58812 | 30.12.2005 | 26.02.2007 | 30.12.2015 | 30.12.2025 | 05,16,21,29,30,32,41,43

Nunmumfranchise

numnumfranchise | 2015/29096 | 06.04.2015 | 23.12.2015 | 06.04.2015 | 06.04.2025 | 29.30,32,33,3541,43

R 201598557 | 01.12.2015 | 09062016 | 01.122015 | 01.12.2025 ’6'29'30'%33’35’ 4,
i
0 ' numowmsekil | 200337903 | 31.122003 | 23.03.2005 | 31122013 | 31122023 | 09,14,2128.34.43
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NUMINGY
Bassurn Hasvuru Tusil R Gegerditil

Marla Garsel Mk . = - b
B 26 Bz AL NUQAris Luribi Earihi Ianihi farihi

vice =il

nuntum good | 50439000 | 31,12,2003 | 03.03.2005 | 31.12.2013 | 31.122023 05,29,30,31
food fasl sekil
[t I ] =
]
. Ny
nu T 2022156618 | 19.10.2022 | 16022023 | 19.10.2022 | 19.10.2032 29'30’3"5;2-33'35’ |
- - — - - .I

' D | good food grem 2002/156604 | 19.102022 | 23.022023 | 19102022 | 19.102032 | 2%30:31,32,33,35,
A'!' mood 43
b - 1 - -
rumaum mlavecsn fummum 2022/086404 | 15.06.2022 | 08.11 2022 | 15.06.2022 | 15.06.2032 09,4143
metaverse |
| l

DOROMCO
Markalar
Yurt Ici

Sirket’in Bagh Ortaklhiklar’indan Doromeo’nun Tiirkiye’de TPMK nezdinde tescil edilmig ve igbu
izahname tarihi itibariyla koruma siiresi devam eden 4 adet markasi bulunmaktadir. Doromeco
adina TPMK nezdinde tescil edilen markalara iliskin detayli bilgi agagidaki gibidir:

DOHRONMOD

Thai sy aune Bass uru A INoruma Goegerlilils
5 P Pesed 1ariln ) .
LR TEY Vil Larilin Lavibi

Marka Gorselt diarka A Nicv Sinstlin

V207 | 172027 | 2999323335,

0 BIGAGram bigdiriin | 2017/1042¢1 17.11.2017 24.04.2018 | e
I

03, 16,25, 29, 30,

DURUM.CO il co 2014/95728 24.11.2004 13.10.2015 31,32,33.35. 43

24,15 2014 24.11.2024

03,16, 25,29, 30,

DOROMCO 31,32,33,35,43

doramee 2014495718 24.11.2004 18.08.2015 24112014 24.11.2024

03, 16, 25, 29, 30,

BOBREMCO | dorow.co 31,32,33, 35,43

2014/95711 24.11.2014 18.082015 | 24112 el 24.11.2024
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Alan Adlan
Sirket’e tahsis edilen ve aktif sekilde kullanilan alan adlari agafida listelendigi gibidir:

Lsim ve Uzanu Almdig Larih Siivesi Son Yenileme

1. bigchefsmarkel.com 22.04.2022 22.04.2023 23.04.2023
2. bigchefsmarket.xyz 22.04.2022 22.04.2023 23.04.2023
3. bigtable.com.tr 26.04.2022 25.04.2023 25.04.2023
4, bigchefsmarket.com.ir 27.04.2022 26.04.2023 26.04.2023
5. bigchefscatering.com 28.05.2018 28.05.2023 29.05.2023
6. bigchefskazakhstan.com 10.06.2019 10.06.2023 11.06.2023
7. busclikteyiz.com 28.06.2019 28.06.2023 29.06.2023
8. busclikimeyhane.com.ir 3.07.2019 2072023 2.07.2023
9. buselik.com.ir 4.07.2019 3.07.2023 3.07.2023
10. bigchefslibya.com 1.11.2022 1.11.2023 2.11.2023
1. bigchefsuzbekistan.com 1.11.2022 1.51.2023 2.11.2023
12. buselikmeyhane.com 13.11.2018 13.14.2023 14.14.2023
13. bigchefskibris.com 7.12.2021 7.12.2023 8.12.2023
14. buyuksefler.net 18.12.2017 18.12.2023 19.12.2023
15. gamzecizreli.com 30.12.2014 30.12.2023 31.12.2023
16. saruhantan.com 30.12.2014 30.12.2023 31122023 1
17, gururlabizden.com.tr 9.01.2020 8.012024 8012024 |
18. proudlyturkish.com.tr 9.01.2020 8.01.2024 8.01.2024
19. BUMNU.COR.T 27.02.2004 26.02.2024 26.02.2024
20. bigchefsmalaysia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
21 bigchefsindia.com 2,05.2017 2.05.2024 3.05.2024
22. bigchefsusa.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
23. bigchefsoman.com 2,05.2017 2.05.2024 3.05.2024
24. bigchefsslovenia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
25. bigchiefscyprus.com 20520017 2.05.2024 3.05.2024
26. bigchefsitaly.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
27 bigchefsswitzerland.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
28, bigchefssweden.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
29. bigchefsspain.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
30. bigchefsiran.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
31 bigchefsfrance.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
32, bigchefschina.com 2.05.2017 2,05.2024 3.05.2024
33 higchelsuae.com 2.05.2017 2,05.2024 3.05.2024
34. bigchefsbahrain.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
35. bigchefsausiria.com 2052017 2.05.2024 3,05.2024
36. bigchclsaustralia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
3% bigchefsukraine.com 2.05.2017 2.05.2024 3.052024
38 bigchefstunusia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
39. bigchefslebanon.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
40. bigehefskuwait.com 2.05.2017 2.05.200dmmrriny,, 3.05.2024

bigchefsqatar.com 2.05.2017 %ﬁl%ﬁ'}"a L‘?;}‘\ 3.05.2024
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istm ve Uaanin shindhits Tarth Siresd Son Yenileme

43. bigchefsnctherlands.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
44. bigchefsazerbagani.com 2.05.2017 2.05.2024 B 3.05.2024
45. bigchefsgermany.com 2.05.20L7 2.05.202; 7 1 3.05.2024
46. bigchefsromania.com 4 05 20I7 T 4.05.2024 5.05.2024
47, bigehefsjordan.com i 4052017 4.05.2024 5.05.2024
48. bigchefsegypl.com { 4.05.2¢17 4.05.2024 5.05.2024
49, bigchefsrussia.com | 4.05.2017 4.05.2024 5.05.2024
50. bigchefscafe.en 1.11.2018 1.11.2029 31.10.2024
s | bigehefs.com.tr 31.03.2007 30.03.2025 30.03.2025
; 1 bipwinefest.com 20.12.2018 20.12.2026 21.12.2026

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarm dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalar bagimsiz aragtirma kurulusu
Deloitte’un hazirladii rapora dayanmaktadir. Deloitie raporunun tamam, igbu Izahname’nin
ekinde yer almakta olup, KAP’ta ilan edilmesiyle birlikte $irket’in bigchefs.com.tr adresli internet
sitesinde de yayimlanacaktir,

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, ihrageimin dahil oldu@u grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragqiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Grup, Sirket ile Sirket’in dogrudan ve dolayli Bagl Ortakliklar't olan sermayelerinin tamamina
sahip oldugu Numnum, Doromco, Mekassa ve Big Chefs International Holdings B.V. ve Big
Chefs Germany GmbH’dan olugmaktadir, Numnum ve Doromco, Sitket gibi restoran igletmeciligi
faaliyetinde bulunurken, Mekassa yurtdigt operasyonlarin yénetildigi bir holding girket
hiiviyetindedir.

Sirket’in yurtdigi operasyonlar igin Mekassa altinda yer alan Hollanda’da kurulmug ve holding
hiiviyetinde olan Big Chefs International Holdings B.V. ve Sirket’in Frankfurt’ta bulunan
restoranina iliskin operasyonlan yiiriiten Almanya’da kurulu Big Chefs Germany GmbH unvan
ile iki adet dolayli bagli ortakliida bulunmaktadir, Hollanda’da kurulu Big Chefs International
Holdings B.V. nin paylarinin tamamu Sirket’in dogrudan bagh ortakligi Mekassa Yénetim Yatirim
)\ ve Ticaret A.§.’nin, Almanyada kurulu Big Chefs Germany GmbH’nin paylarinin tamamu ise Big
WY Chefs International Holdings B.V.’nin miilkiyetindedir.

¥ Grubun konsolide hasilaimin %90’ indan fazlasimin Big Chefs markasindan gelmesi nedeniyle
Sirket grubun amiral gemisi rokiinii iistlenmektedir.

8.2. Thraccimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmin dékiimii:

ihraggr’min konsolide finansal tablolarinda yer alan ve %100’tine (sahip oldugu bagli ortakliklar :

(i) Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.$., (ii) Mekassa Yonetim Yatiim ve Ticaret A.S. ve | V'L‘

(iii) Doromco Ghda Yatinmlart A.$. sirketleridir, Q%

Sirket’in, yurtdisinda kurulu ve paylarimin dolayl: olarak %l QTS Qip oldugu dolayl bagh

or takliklars Hollanda’da kurulu (i) Big Chefs International [# -, Almanya’da kuru .
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B.V. nin paylarinin tamami Sirket’in dogrudan bagh ortaklifi Mekassa Yénetim Yatirim ve
Ticaret A.S.’nin, Almanyada kurulu Big Chefs Germany GmbH’nin paylarinin tamam ise Big
Chefs International Holdings B.V.’nin miilkiyetindedir.

istirak
Payi ve
Ticaret K::;: Ld‘:leg" Faaliyet Sahip ;‘; ?'lr)rllzme Sermaye Yedekleri Net Dinem
Unvani Konusu Oldugu y Taahhildii Kar/Zarar
mevzuat Oy {TL)
Halcki
Numnum
Restoran e .
igletmeciligi CJ:l']t:?{eeﬁ | :i‘:ig;‘:‘ﬂ | %100 | 37.500.000 - - 1.240.241
Ticaret A.S. y 3 g
{Numnum)
Mekassa
Yonetim " )
Yatirim ve CJ:L';‘[?{:H | I'fo;g'c?;: .| 100 | 15.000.000 ; - (244.836)
Ticaret A.$. y ? g
(Mekassa}
Doromco
Gida ,
R UGS S %100 | 5.500.000 - - 13.700.564
AS Cumhuriyeti Uretimi
{Doromca)
istirak
. Kuruldugu . Payi ve Toplam | Sermaye Net Dénem
E:f:;:: iilke ve f(?nl;}:: Sahip Sermay | Taahhid Yed?kler Kar/Zarar
mevzuat Oldugu Oy | e (Avro) i 1
Hakla
. Yurtdisi
hﬁﬁ:ﬁltliﬁfa Operasyonlarm %100
. Hollanda n Yirlittilmesi (Tek Pay
o e Krrallig Amaciyla Sahibi 500.000 . ) (476.319)
B.V. ul Mek
(Dolayl) Kl.}lll nug ekassa)
Holding, Sirketi
%100
(Tek Pay
Big Chefs Almanya Sahibi Big
Germany Federal Restoran Chefs
GmbH Cumhuriyet | Isletmeciligi | Internationa =Y ) . Gedlee2))
{Dolayl) i I Holdings
B.V.
)

Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.S.

Numnum’m amaci ve faaliyet konular, 6zetle; her tiirlii gida ve katki maddesinin tiretimi, imalati,
alimi, satimi, ithalats, ticareti ve komisyonculugu ile servis hizmetlerini yapmak, bagkalarina
yaptirmak, gida ve eglence hizmeti veren, restoran, lokanta, kahve, ¢ayevi, biife, cafe, bar, pastane,
diskotek, gece kuliibii, gazino ve benzeri eglence yerlerinin gida Uriinlerini temin etmek ve ilgili
diger faaliyetleri yapmaktir,

Subat 2020 yilinda Sirket tarafindan Numnum Restoran Isletmecrllgl Ticaret A.$.’nin satin
almma31yla Grup biinyesine déhil olan Numnum markasi, Big i
tiiketici kitlesine hitap eden, tam zamanli bir restoran I
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Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.8.

Mekassa’nin amaci ve faaliyet konulari, 6zetle; bagta her tiirlii ticaret, igletme, tiretim, ve yatirrm
faaliyetinde bulunmak, yiyecek, alkollii ve alkolsiiz igecekler, diger her tiirli gida, tarim ve
organik mamullerin ticareti ithalati ve imalati, her alanda ve her sektrde yeni veya mevcut
isletmelere ortak olmak, tiizel veya gergek kigiler ile ortakliklar kurmak, her alanda gesitli

miisavirlik ve danigmanlik hizmeti vermekdir.

2009 yilinda Kanyon Aligveris Merkezi’nde “Obika” isimli restoram igletmek amaciyla kurulan
Mekassa 2012 yilinda Sitket tarafindan satin alinarak Grup sirketlerine dahil edilmigtir. Satin alim
islemi sonrasinda “Obika” isimli restoran “Big Chefs” olarak degistirilerek Sirket biinyesinc
katilmig olup, Mekassa Sirket’in yurt diginda agtlacak kendi restoran operasyonlarimn yirlitiilmesi

icin faal halde tutulmaktadir.
Doromco Grda Yatirimlart A.S.

Doromco’nun amac: ve faaliyet konulari, dzetle; her tiirlii hazir gida maddelerinin ilretimi, toptan
ve perakende alumi, satimi, dagitimy, ithalat, ihracatini ve satigini yapmak, istigal konusu ile ilgili
olarak gerektifinde fabrika, imalathane, atdlye, depo, magaza veya diger igyeri ve benzeri tesisler
insa etmek, kurmak, satm almak, kiralamak ve agmak ve amag ve konuya iligkin sair faaliyetleri

yapmaktir.

Doromco 2015 yihnda Sirket’in hizli yemek sektoriine girme karari sonrasinda %65°1 Sirket’e
%35°i Noktalt Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait olmak iizere kurulmusg, Kasum 2017 itibariyle Noktals
Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait olan %35 hissede satin alinarak Doromco’nun %100’ine sahip

olunmusgtur.

Mayis 2019 tarihi itibariyle Sirket hizli yemek sektériindeki faaliyetlerini sonlandirmaya karar
vermis, agnmis oldugu hizli yemek restoranlarim kapatmis olup, hilihazirda Doromco ¢atisi altinda

faaliyet gosteren 3 Big Chefs restorani bulunmaktadur.

Big Chefs International Holdings B.V.

Hollanda’da kurulu Big Chefs International Holdings B.V. bir holding sirket hiiviyetinde olup
paylanmn tamamina Mekassa sahiptir. Big Chefs International Holdings B.V. Grubun yurtdis
operasyonlart i¢in kurulmug olup meveut durumunda dogrudan gelir getirici herhangi bir faaliyeti

bulunmamaktadir.
Big Chefs Germany GmbH

Big Chefs Germany GmbH Almanya’da kurulu olup, Sirket’in Frankfurt’ta bulunan subesine
iliskin operasyonlar: yiiriitmektedir. S8z konusu girketin paylarin tamamina Big Chefs

International Holdings B.V. sahiptir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
lcarar1 uyarmnca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara

iligkin bilgi:
Sirket’in 6nemli maddi duran varliklar;; makine ve cihazlan,

maliyetleridir. Sirket, tagitlar haricindeki 6nemli maddi duran
kyllanmaktadir.

1, demirbaglarl ve 6zel k%ﬁdﬂ‘
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Sirket'in faaliyetlerine tahsis edilen biittin bina ve restoranlar kira sozlesmelerine dayali olarak
kullanilmakta olup, Sirket aktifine kayitli herhangi bir gayrimenkul bulunmamaktadir. 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in kiralamalarina iligskin finansal
fablolarinda yer alan “Kullanim hakki varliklart” alt kisimdaki tabloda sunulmugtur.

finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
iira Klrz;“l::ll:::j:rem Yillik Kira K;;"?';'m !(imden
Cinsi - Tutar 280 Kullanim Amaa Kiralandif
Dénemi | Kiralananin (TL) Varligi
- Kime Ait Olacap (TL)
Finansal 22.341.7342 | 69.872.610 | Restoran AVM ve
Kiralama Milkivet kiralamasidor. caddelerdeki
(Restoran | 2020 degisn{emektedir. Urlin satigt Restoran
kiralama) amagl sahiplerinden
kullanmmaktadir, | kiralanmaktadir. |
Finansal 652.542 | 1.023.813 | Sivket _
it 3 Arag kiralama
L 2020 Milkiyet personcline -
(f.\l'aG degismemekledir. tahsis cdilen rilralanmaktadu'
kiralama) araglard. | ralanma .
Finansal
Kiralama 1.074.020 2.237.542 1 Genel Mudiirtiik D .
; ve D Motorlu
(Merkez | 2020 Millkiyet ve Merkez Depo Araclar A.S.(Mal
bina degismemektedir. olarak A
| Sahibi Sirket)
kiralama) | I | kullanilmaktadur.
Finansal 29.675.483 | 84.857.130 | Restoran AVM ve
Kiralama . Kiralamasidir. caddelerdeki
(Restoran | 2021 Mu!klyet i Uriln satis1
degismemektedir.
kiralama) amagl o)
i | | kullaninmaktadigZ] kira
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lF‘inansa] ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kira Klrasl::::::“Si:resl Yiullik Kira Kll_lllal::::lm !{imden
Cinsi . Tutari Kullanim Amaci Kiralandi
Dénemj | Kiralananin (TL) Varh
Kime Ait Olacag {TL)

Finansal 1.033.806 1.292.257 !
Kiralama Miilkivet ?:ﬁilrgfg;uﬁ D ve D Motorlu
(Merkez | 2021 Y : PO | Araglar A.S.(Mal
bina degismemektedir. olarak Sahibi Sirket)

. kullaniimaktad.
kiralama)

Finansal 776.896 1.722.356 | Sirket i
Kiralama Milkiyet personeline . § I

2021 . : o T sirketlerinden
(Arag degismemektedir. tahsis edilen . ’

. ) kiralanmaktadur.
kiralama) araclardir.

Finansal Restoran AVM ve

. . Kiralamasidir. caddelerdeki
Kiralama Miilkiyet - )

) 2022 . .| 34.403.829 | 122.105.133 | Urlin satis) Restoran
(Restoran degismemektedir. I hiplerind
R amagli sahiplerinden
kullamnmaktadir. | kiralanmaktadi.

Finansal
Kiralama Millkivet ?:ﬁ;.it?u[):ut D ve D Motorlu
(Merkez | 2022 <y . 2.865.003 | 26.740.028 ) P Araglar A.S. (Mal

. degismemektedir. olarak bty
bina Sahibi Sirket)

o kullamlmaktadir,
kiralama)
Finansal Sirket .

. . i . Arag kiralama
Kiralama | 555, | Molkiyet | Grc 044 | 5.922.83) | Personeline sirketlerinden
(Arag degismemektedin. tahsis edilen Kiralanmakiadr
kivalama} araclardur. )

Sirket’in Istanbul’daki merkezi 02.05.2017 tarihinden itibaren kiralanan binada yer almaktadur.
Sirket’in; aym binada yer alan ve ayni zamanda kiralanan yaklagik 1.000 metrekarelik alana sahip
merkez mutfak alani ve deposu bulunmaktadir. 2022 sonu itibariyle ayni binada yer alan ilave 2
kat, meveut durumda kullamilan ofis, lojistik depo ve merkez mutfak alanlarmin genisletilmesi
amactyla kiralanmms olup, halihazirda yapilan tefrisatin tamamlanmasim miiteakip 2023 yilinda
kullaniimaya baglanilacakiir.

m—rma

,.a

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran va:llklalmm dokﬂmu net d@_ﬁq
degeri olarak yer almaktadir. Ty
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Y1l | m? | Mevkii | Net Deflter Kullanim Kiraya Kira Yihk
Dejeri (TL) Amaci Verildi ise . Kira
: Danemi
Kiralayan Tutar
Kisi/Kuru (TL)
m
2018 - 2022 | - - 163.385 Sirket - - -
Tasitlar yillar1  arasi faaliyeti
mubhtelif
zamanlarda
Demirbaglar | 2015-2022 - - 76.580.783 Restoran - - -
yillar1  arasi yatirimlari
muhtelif
zamanlarda
Ozel 2015-2022 - - 63.721.494 Restoran
Maliyetler yillan  arasi yatinmlart
muhtelif
zamanlarda
Yapilmakta | 2022 - - 473.434 Resloran - - -
olan yatinimlart
vatirimlar

9.1.2. Thraggimin maddi duran varhklarmm kullanomm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar haklunda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadifindan Sirket’in faaliyetlerine iligkin herhangi bir CED
Raporu hazirlanmamistir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda havaya, suya ve/veya topraga kirletici etkisi olan
ve cevresel etkilerine gére Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin ekindeki Ek-1 ve [Fk-2
listelerinde simiflandirilots  isletmelerin ilgili Cevre, Sehrcilik ve Iklim Degisikligi I
Miidiirligii’nden ¢evre izni veya ¢evre izin ve lisans belgesi almast gerckmektedir, Ancak
Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaninda Ek-1 ve Ek-2 listelerinde smiflandiriimisg
isletmelerden olmamasi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerine iligkin herhangi bir ¢evre izni veya gevre
izin ve lisans belgesi alinmamigtr.

Sifir Atik Yonetmeligi uyarinca 400 m*den fazla alana sahip Kafeterya ve Restoranlar ile 50
(elliy’den fazla galisant bulunan tiizel kisilie sahip kuruluglarin 21.12.2021 tarihi itibariyla sifir
atik ydnetim sistemini kurarak uygulamaya gegmeleri zorunludur. Sifiv atik ydnetim sistemini
kurmakla yiikiimtii yerler, Sifir Atk Yonetmeligi’nin 17°nci maddesinde tanimlanan siireg
W dogrultusunda temel seviyede sifir atik belgesi almak zorundadir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan
W gerekli bagvurular yapilmig olup stireg takip edilmektedir.

Bitkisel Atik Yaplarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca bitkisel atik yag treticisi, faaliyetleri

sonucu bitkisel atik yag olusumuna neden olan konut, igletme, resmi veya &zel kurum veya .

kuruluglar ile yemek hizmeti konusunda anlagma yapilmas halinde anlagmali olan isletmeyi ifade \&\I\
3

etmektedir. Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolt Yonetmeligi’ne gore bitkisel atik yag reticileri;

bitkisel atik yaglarin toplanmasi igin gevre lisansh geri kazanim tesisleriyle veya bitkisel atik yag

ara depolama tesisleri ile yillik sézlesme yapmakla yiikiimludir. Biiyiik Sefler Bitkisel Atik
anmasi i¢in DEHA Bitkisel &

aif™A.S. (“DEHA”) ile 15

olup Bitkigalefttyrisiira
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Yaglarin  Kontrolii
saglamaktadir,

Y 6netmeligi

kapsamindaki

yiiktimliiliiklerin

yerine

getirilmesini

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandigy deger tespit raporu hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkmnda bilgiler:

9.2.1. ihraggr bilgi dokiimamnda yer almas:t gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmda bilgi:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi clmayan duran varliklarinin net defter degerine

gore dagilimi asagidaki gibidir.

31 Arahk
Net defter degerleri, TL 2022 2021 2020
Halklar 157.241 86.662 170.030
Lisans ve yazilimlar B 2204553 | 676.596 816,950
Markalar 9.015.927 10.789.552 12.563.178
Toplam 11.377.720 ﬁ 11.552.810 | 13.550.158

Sitket’in maddi olmayan duran varliklan iginde yer alan haklar kalemi, yénetim raporlama
sistemine, bordro ve &zliik hesaplama sistemine, stok yGnetim ve restoran otomasyon sistemine
iliskin alinan yazihmlardan olugmaktadir.

Lisans ve yazilimlar kalemi, kullanilan bilgisayar yazilimlarinin miilkiyet ve kutlanim haklarindan

kaynaklanmaktadir.

Markalar kalemi temel olarak, Sirket’in 21 Subat 2020 tarihinde Numnum Restoran Isletmeciligi
Ticaret A.S.’nin 100% hissesini satin almasindan kaynakli marka degerinden olugmaktadir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

9,2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage: bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan geligtirme harcamalarimm detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olinayan duran varhklarm kullanumim veya s

diger kisitlayier hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrag¢i bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkunda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 donemlerine ait konsolide
finansal durum tablosunu igermektedir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Degﬁf{;ﬁ:ﬁ'gzgﬁs
VARLIKLAR ) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 94.535.175 66.429.809 8674216
Ticari Alacaklar 83.255.160 26.939.819 23.776.822
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 30.887 o -
- ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 83.224.273 26.939.819 23.764.769
Diger Alacaklar 4.398.499 3.389.803 2.807.562
- itiskili taraflardan diger alacaklar - . - -
- {liskili olmayan tarafardan diger alacaklar 4.398.499 3.389.803 2.807.562
Kiralamalardan alacaklar 2.245.674 1.483.431 1.953.808
Stoklar 34.320.410 i6.177.181 6.040.782
Pesin Odenmis Giderler 13.684.851 5.712.469 2.986.086
Diger Dénen Varhklar 5.270.838 12.188.999 5.016.144
| Toplam Dénen Varhklar 237.710.607 132.321.511 51.255.420
Duran Varliklar e e
Diger Alacaklar B - 644.088 -
- ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar : 644088 -
Maddi Duran Varliklar 141.443.169 B 93.713.088 69.862.598
Maddi Olmayan Duran Varliklar B 11.377.720 11.552.810 13.550.158
I(iralauuarclan alacaldar B 6.345.165 6.050.603 11.859.063
Kullanim haleka varhldars 154.767.992 87.871.743 73.133.965
Pesin Odenmis Giderler 483.076 200.677 130.123
W [ Toplam Du-ran Varhklar 314.417.122 200.042.009 168,535.907
MW TOPLAM VARLIKLAR 552.127.729 332.363.520 219.791.327
[KAYNAKLAR ; | anam 31122021 31122020
Kisa Vadeli Yiikiimldltlder |
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.150.063 | 10.815.870 9.985.010
mi Borglanmatarn K'“‘_V_"d“" 18.196.641 31.457.751 26.886.195
Jlr(i;:‘a:ll::“a";i‘l;::lerln(len kaynaldanan "40‘732.“2_7 27.059.451
128.870.5 26705395
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I " Ozel Bagimsiz
Finansal Durum.Tablosu (TL) = YT aE T
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 128.870.587 69.194.386 26.705.995
([,;allsanlar a Saglanan Faydalar Kapsammda 18.391.729 7.991.506 932,478
or¢lar
| Digier Borglar 964.897 24.999.965 -
- fligkili taraflara diger borglar - 24.999.965 -
-_I]?sl_(ili olmayan taraflara dier borclfar_ 964.897 L =
Ertelenmis Gelirler 4,025.566 20.243.830 8.917.318
Kisa Vadeli Karsthldar o 17.290.053 16.957.339 | 14.259.966
- Cahiganlara saglanan faydalara l|l$klll kargiliklar 8.038.972 4.618.914;' 3.031.203
- Diger kisa vadeli karsiliklar : 0.251.081 i2.338.425£ 11.228763
Danem Kar1 Vergi Yilkiimliiligi i 15.862.612 2.481.203 111.698
| Digger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.934.655 3.619.376 522.357
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimliilikler = z 258.419.230) 210.025.305 115.380.468
Uzun Vadeli YiikiimHtililkier
Uzun Vadeli Borglanmalar 33.256.396 19.697.158 39301425
K‘irallam"a islemlerinden kaynaklanan 130.209.371 70.788.522 69.487.930
ylildimliiliikler
| Ertelenmig gelirler -l 1. 116.666 1.116.661 |
Uzun Vadeli Karghklar N l9.245.30q_ 7.124.838 7.051.391
Callsanldra saglanan faydalara iligkin wzun 10.245.300 7 124 838 7051391
 vadeli kargihiklar . . -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 2.843.401 2.812.528 1.956.556
| Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 185.554.468 110.539.712 118.913.963
Ozlaynaldar _ | Sl
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar _ _
Odenmig Sermaye* - 21.400.000 § 1.015.850 1.000.000
Kardan Ayrilan IGsitkanms Yedekler 495.606 492,436 492.436
Paylara iligkin primler 12.319 5,000,000 -
Kar veya Zararda Yeniden - |
Simflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsaml (8.481.523) (955.947) {2.318.398)
Gelirler {Giderler) -
- Tamimlanmig fayda planiar yeniden ﬁk;(lm (8.481.523) (955.947) (2.318.398)
kayiplart ) | : | g
Kar veya Zararda Yeniden
Simuflandinlacak Birilkmis Dier Kapsamh 1.064.985 1.968.293 | 1.363.743
Gelirler (Giderler) :

- Yabanci para gevrim farklan 1.064.985 1.968.293 1.363.743
lGecmis Yillar Karlari veya Zararlar e (11.121,768) (15.040.885) 12.630.942 |
Net Dénem Kavi/ (Zarari} 104.784.412 19.318.756 (27.671.827)

T
Toplam (;}zlg_ynaklar 108.154.031 11.798.503 (14.503.104)
TOPLAM KAYNAKLAR 552.127.729 219.791.327 |
** 40,03,2023 tariki itibariyle ¢tkarimg sermaye i¢ kaynaklardan 100,000,000 41"
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3!‘5“““" LAk, 31122022  Pay% 31.12.2021 Pay % 31122020  Pay %
Toplam Varhkiar 552.127.729 100 332.363.520 100 219.791,327 100
Dénen Varhklar 237.710.607 43,05 132.321.511 19,81 $1.255.420 23,32
Duran Varliklar 314.417.122 56,95 200.042.009 60,19 168.535.907 76,68
Toplam Kaynaklar 552.127.729 100 332.363.520 100 219,791,327 100
Kisa Vadeli Kaynaklar 258.419.230 46,30 210.025.305 63,19 115.380.468 52,50
Uzun Vadeli Kaynaklar 185.554.468 33,61 110.539.712 33,26 118.913.963 54,10
Ozkaynaklar 108.154.031 19,59 [1.798.503 3,55 (14.503.104) -6,60

Dénen varliklar, 2020-2021-2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla §1.255.420 TL,
132.321.511 TL ve 237.710.607 TL tutarindadir. 2020 yilsonu itibariyla dénen varliklarin toplam
varliklar igindeki agirhgi %23,32 iken, 2021 yilsonu itibariyla iligkili taraflardan alinan diger
borglar dolayisiyla s6z konusu oran %39,81 gergeklesmistir. 2022 yilsonunda Sirket’in artan
gelirlerine bagli olarak donen varliklarin toplam varliklardaki agirligi %43,05 seviyesinde
gerceklesmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difier alacaklar, kiralamalardan
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.,

Nakit ve nakif benzerleri

??J“" ve nakit benzerler, 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 |
Kasa 1.013.328 | 336.144 46.441
Bankalar 92.735.141 65.277.730 8.623.915
- Vadesiz meveuat 17.947.339 19.409.464 3.107.643
- Vadeli mevduat 74.787.801 45.868.266 | 3.516.272
| Diger hazir degerler 786.707 815.935 3.860
Toplam B 94.535.175 66.429.809 8.674.216
| Dénen varhklara oram %39,8 %50,2 %16,9

Nakit ve nakit benzerleri; agirlikli olarak bankalardaki nakit tutardan ve kredi karti alacaklarindan
(POS alacaklari) olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 8,7 milyon TL, 66,4 milyon TL ve 94,5 milyon TL tutarindadir. 31.12.2021 tarihi
itibartyla, bir 6nceki mali dSnem sonuna gére %665,8 oranindaki artig; Sirket’in 2021 yilinda
Covid-19 pandemisi dolayisiyla Sirket igerisinde olugabilecek potansiyel nakit ihtiyacim
kargilayabilmek ve aym =zamanda karsilagilabilecek potansiyel yatinm firsatlaring
degerlendirebilmek i¢in ortagt olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmig oldugu 25 milyon TL
tutarindaki kredi ve bir nceki mali déneme gore gelirlerindeki %75,8 artigtan kaynaklanmaktadir.
31.12.2022 itibariyle bir dnceki mali doneme gére %42,3 oranindaki artis ise gelirlerinin bir dnceki
mali déneme gére %222,2 oraninda artimasindan kaynaklanmaktadir. Sirket 2021 yilinda ortag
olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmig oldugu yaklagik 25 mllyon TL tutanindaki krediyi 2022

yilinda faizi ile birlikte geri édemistir. Sirket 2022 yilinda vageli- agyduatinda degerlendirdigi \}J’\
tutart agirhkli olarak Kur Korumali Mevduat (KKM)’da deg/ endlmfg"%& Py uygulanan etkin falz&
pERIT VAT

oran1 %13,75dir.
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Ticari alacaklar

| Ticari alacaklar, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020

_Ticari alacaklar 83.224.273 | 26.939.819 23.764.769
1ligkili taraflardan ticari 30.887 - 12.053

alacaklar

| Sopheli ticari alacaklar 1.567.114 1.567.114 753.210
Stipheli ticari alacaklar (1.567.114) (1.567.114) (753.210)
karsihigi (-)
Toplam 83.255.160 26.939.819 23.776.822
g]l::slia&i?lzlacak tahsilat | 31 giln 32 giin f“iﬁ"
Hasilata oram %9,3 %9,7 | %15,1
Déinen varhklara oram %35,0 %20,4 %464

2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 23,8 milyon TL, 26,9 milyon
TL ve 83,3 milyon TL tutarindadir. Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal dénemlerde bityiik
Ol¢lide, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan olugmakiadir. Kisa vadeli ticari
alacaklar temel olarak Sirket’in bayilerine kesmis oldugu royalty faturalar ile sisteme yeni katilan
bayilere kesilen sisteme giris bedelleri ve tedarikgiler ile yapilan anlagmalar kapsaminda kesilen
ciro primi faturalarindan kaynaklanmaktadir. 2020 ve 2021 mali dénem sonlarinda 23-27 milyon
TL bandindaki seviyesini koruyan ticari alacaklarda, 2022 yisonu itibariyla pandeminin etkisinin
azalmasi, %222,2 oraninda artan satiglara istinaden tedarikgilere kesilen ciro primlerinin artmasi
ve yeni sézlesmesi imzalanan 11 yeni bayilik sézlesmesinin Sisteme Giris Bedeli faturalarindan

kaynakli olarak onceki yila gore %209 artis gergeklesmistir

Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans gostergelerinden olan isletme sermayesinin
unsurlarindan biridir. 2022 yilinda ortalama alacak tahsilat sitresi 31 giin seviyesinde gergeklesmis
olup (2021 y1l sonu 32 gtin, 2020 y1l sonu 50 giin), ticari alacaklarin toplam satiglar igindeki pay1
yaklagik %9,3 seviyesinde gergeklesmistir. Bir 6nccki mali dénem olan 2021 sonu itibariyle ticari
alacaklarm satiglardaki payr %9,7, 31.12.2020 tarihi itibariyle ise %15, scviyesindedir. Sirket
ticari alacaklarnini diizenli takip ve tahsil etmekte, 31.12.2022 ve 6énceki mali dénemlerde énemli

seviyede siipheli ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadir.

Diger alacaklar

2020, 2021 ve 2022 y1l sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 2,8 milyon TL, 3,4 milyon TL
ve 4,4 milyon TL tutarindadir. Genel olarak belediye ve diger kurumlara enetji (elektrik, su ve
gaz) igin ve sube kiralarina istinaden vermis oldugu depozito ve teminatiardan kaynaklanmaktadir,
Bir 6nceki mali doneme gore artig Jirket’in 2022 yilinda agmig oldugu subelere istinaden vermis

oldugu depozito ve teminatlardan kaynaklanmaktadir,

Kiralamalardan alacaklar

Sirket, 3 Bayi restorant igin mal sahipleri ile kiralama sozlegmeleri yapmis olup, Bayiler’ine bu
stizlesmeleri ve yiikiimliliiklerini alt kiralama sézlesmesi ile devir etmistir. Kiralamalardan
alacaklar hesabi temelde Sirket’in 3 adet alt kiralama yaptig: Bayi’den kaynak!i kiralarin kullanim
hakk: varhklars kapsaminda aktiflegtirilmesinden olugmaktadir. Sz konusu 3 restoran Bayiler’in

islettigi restoranlar olmasindan dolay: Tiirkiye Finansal Rapot gtandartlarn kapsaminda

Kullamm Hakk: Varliklar hesabi yerine Kiralamalardan Al léL;h‘é&M‘. g takip edilmektedir.
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Stoklar

Stoklar, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ik madde ve malzeme 30.382.506 15.204.968 4.761.763
Ticari mallar 3.937.904 972.213 1.279.019
Toplam 34.320.410 16.177.181 0.040.782
Ddnen varliklara orani % 14,4 %12,2 %11,8

Stoklar, 31.12.2022 itibarntyla toplam dénen varliklarin %14,4'tinii ve toplam varliklarin %6,2’sini
olugturmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 6 milyon TL, 16,2 milyon TL ve 34,3 milyon TL tutarindadir. Sirket restoranlar
31.12.2020 mali donem kapanis: sirasinda Covid-19 pandemisi sebebiyle kapali oldugundan
yapmig oldugu planlama ile stoklarindaki dayamiksiz iiriinleri eriterek asgari stok seviyesine
indirmigtir. 31.12.2022 tarihi itibariyle %112,2 oranindaki artig Sirket restoran sayist ve
satiglarindaki biiyliimeden kaynaklanmaktadir.

Cari dénem stok seviyesinin satiglarin maliyeti ile oranlanmasi ile hesaplanan stok devir giin
sayilar 31.12,2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022 itibanyla sirasiyla 17 giin, 25 giin ve 17 giin olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in  6zellikle yiyeceklerde stok seviyeleri gok diisitk iken, igecek
tirtinlerindeki yiiksek son kullanim tarihleri dolayisiyla ortalama stok devir giin sayilart 25 ile 30
giin arasinda de@igmekte iken 31.12,2020 tarihindeki diigiik stok devir giin sayist Covid-19

pandemisi sebebiyle Sirket

restoranlarinin  kapali

olmasindan kaynakl

olarak disiik

gerceklesmistir. 31.12.2022 itibanyla stok devir giin sayisindaki azalig, Sirket’in almis oldugu
karar ile verimli kapasite kullanimi amaciyla stok maliyetlerini azaltma ¢alismalarinin bir sonucu

olarak gerceklesmistir.

Sirket ayn zamanda subelerinde tek tip goriintliyli saglayabilmek ve tedarik¢i anlagsmasini toplu
tiriin siparigi ile Bayiler’ine gore daha uygun alabilmek amaci ile personel kiyafeti, menu,
yiyeceklerin altinda servis yapilan tahta dGriinler gibi tiriinleri tedarikgilerinden direkt olarak alarak
Bayiler’ine satmaktadir. Stoklar igerisinde yer alan ticari mallar bu iiriinterden olugmaktadir.

Pegin ddenmis giderier

31.12,2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3 milyon TL,
5,7 milyon TL ve 13,7 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemiler itibartyla pesin 8denmis

giderler kalemi temelde, Sirket'in verilen siparig avanslarindan olugmaktadir.

Sirket almis oldugu stratejik karar ile 2022 yilinda yaganan yiiksek enflasyon nedeniyle bazi
tedarik¢ileri ile sabit fiyat anlagmalart yapmis ve hammadde fiyatlanim 2022 yili baginda
sabitlemis, yapilan anlagmaya gore tdemelerin bilyik bir béliimiinii pesin édenmis ve ihtiyag
dahilinde tedarikgilerden anlagmaya konu triinleri tedarik etmistir., Artisin sebebi tedarikgilerie
yapilan sabit fiyat anlagmalarindan kaynaklanmaktadir.

Diger dionen varliklar

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirastyla 5 milyon TL, 12,2 milyon TL
ve 5,3 milyon TL tutarinda olup, gelir tahakkuklari, devreden KDV, verilen is avanslari ve
personel avanslari bu kalem altinda yer almaktadir. 2021 yilsonu itibariyla diger donen varliklarin
yitksek olmasinin en temel sebebi Sirket restoranlarnmn 2021

sebebiyle 5 ay kadar kapali olmasi scbebiyle dcwede__.-’ DWn

kaynaklanmaktadir.
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Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kiralamalardan alacaklar, kullanim hakki varlhiklari ve pesin denmis giderlerden olugmaktadir.

Maddi duran variiklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tariblerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 69,9 milyon
TL, 93,7 milyon TL ve 141,4 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyta maddi duran
varliklar kalemi Sirket'in; makine ve cihazlari, tagitlan, demirbaglar ve 6zel maliyetlerinden
olugmaktadir,

Tagitlar, Sirket’in yonetim ve diger merkez ckiplerine tahsis edilmek iizere satin aldigy binek
araglardan olugmaktadir.

Demirbaglar, Sirket’in genel merkezinde ve restoranlarinda kullanilmak iizere alinan cihazlar ve
mobilyalardan olugmakiadr.

Ozel maliyetler agirlikli olarak, Sirket’in kiraladigi restoranlarda faaliyete baslamadan énce
katlandigi imekanik, elekirik, dekorasyon gibi iglemlere iliskin katlandigi maliyetlerden
olusmaktadir.

Demirbaglar ve o6zel maliyetlerin, dénemler itibariyla artis gostermesi, Sirket’in restoran
aciliglarindan kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varlikliar

Maddi olmayan duran varliklar temelde haklar hesabinda takip edilen yonetim raporlama
sistemine, bordro ve 6zliik hesaplama sistemine, stok yonetim ve restoran otomasyon sistemine
iliskin alinan yazilimlar ite kullanilan bilgisayar yazilimlarinin, kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) sisteminin miilkiyet ve kullanim haklar1, Sirket’in sahip oldugu marka tescil maliyetleri ve
alan adlarinin maliyetlerinden olugmaktadir, Sirket izahname’de verilen tarihler itibariyle ilave bir
yazihm ihtiyact duymadigi igin yillar itibariyle donemler arasinda 6Gnemli degigimler
bulunmamaktadir.

Kiralamalardan alacakiar

Sirket, 3 Bayi restorani i¢in mal sahipleri ile kiralama stzlesmeleri yapmis olup, Bayiler’ine bu
sozlesmeleri ve yiikiimliiliiklerini alt kiralama sozlesmesi ile devir etmigtir. Kiralamalardan
alacaklar hesabi temelde Sirket’in 3 adet alt kiralama yaptii Bayisi’nden kaynakh kiralarin
kullanim hakki varliklar kapsaminda aktiflegtirilmesinden olugmaktadir. S6z konusu 3 restoran
Bayiler’in iglettigi restoranlar olmasindan dolayi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
kapsaminda Kullamim Hakk: Varliklan hesab yerine Kiralamalardan Alacaklar hesabinda takip
edilmektedir.

Kullanim hakk varliklar:

Sirket, 1 Ocak 2019°dan itibaren uygulamaya alinan TFRS16 gergevesinde, restoran ve arag kira
stzlesmelerinden dogan kullanim haklarini aktiflerinde sunmaya baglarmgtir. Aktiflestirilen tutar,
her bir kira stzlesmesinin silresi igerisinde ddenecek kira tutarlarinin iskonto edilerek bugiine
indirgenmesi ile belirlenmektedir. Sirket 31 Aralik 2020 itibariyla; 33 restoran, merkez bina ve 32
arag kira sozlegmesini; 31 Aralhik 2021 itibaryla; 36 restoran, merkez bina ve 28 arag kira
sozlegsmesini; 31 Aralik 2022 itibanyla ise; 42 restoran, merkez bina ve 44 arag kira s6zlesmesini
bu kapsamda aktiflegtirmigtir.
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milyon TL’dir, Dénemler itibariyla artis temelde yiiksek enflasyon sebebi ile artan kira tutarlar
ve yeni restoran agiliglarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikder

Sirket’in kisa vadeli yukiimloliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler, ticari borglar, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar, diger bor¢lar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar,
d6nem kari vergi yitktimltiligii ve diger kisa vadeli yilkiimliiliikier kalemlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢glanmalarin tamami kisa vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. Kisa vadeli
banka kredileri 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
10 milyon TL, 10,8 milyon TI. ve 11,2 milyon TL tutarindadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa
vadeli banka kredileri; kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %4,3’(inti, toplam yiiktiimliliiklerin %2,5’ini
olusturmakta olup toplam varliklara oran1 %2’dir.

31.12.2022 tarihi itibartyla kisa vadeli banka kredilerinin timii TL cinsinden olup etkin faiz
oranlart %15-%24 aralifinda degismektedir. 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli banka
kredilerinin tutari, bir 6nceki mali dénem sonuna gore %3,1 oraninda artarak 11,2 milyon TL’ye
ulagmigtir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistnilar:

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibaryla finansal tablolarda sirasiyla 26,9 milyon TL, 31,5 milyon
TL ve 18,2 milyon TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar hesabi, uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir. Uzun vadeli krediler
TL cinsinden olup, uzun vadeli krediler igin faiz orant %15-%19 arasindadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikier

TEFRS 16'ya gore Sirket'in kiralama sézlesmelerinden dogan haklar ve yiikiimliiliikler, varlik ve
yikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan yiiktimliliikieri sirasiyla 27,1 milyon
TI., 22,3 milyon TL ve 40,7 milyon TL’dir, 31.12.2022 tarihi itibariyla bir &nceki déneme gore
art1g, enflasyon sebebiyle kira tutarlarindaki artig ve yeni agilan restoranlardan kaynaklanmaktadtr.

Ticari borglar
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 26,7 milyon
TL, 69,2 milyon TL ve 128,9 milyon TL tutarindadir. Izahname tarihlert itibariyla, Ticari borglar

hesabi tamamen iligkili olmayan taraflara olan ticari borglardan kaynaklanmakta olup, Sirket’in
iliskili taraflara herhangi bir ticari borcu bulunmamaktadir.

Cari dénem ticari borglarin; satiglarin maliyeti, genel yénelim giderleri ve pazarlama, satig ve
dagitim giderlerinin toplamina oranlanmasi ile hesaplanan ticari bor¢ 6deme giin say:lan
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibanyla 58 giin, 94 giin ve 59 giin olarak gergeklesmistir.
Sirket, 2021 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ihtiyathlik geregi tedarikgileri ile goriigerek
vade siirelerini uzatmuis, 2022 yihinda ise, yiiksek enflasyondan kaynakli olarak yil igerisindeki
malzeme ve bitmis driin alimlarinda vadeleri kisaltarak maliyet artiglarini kontrol altinda tutmayi

amaglamigti

Calisanlara saglanan faydalar kapsanunda borclar WJ/\
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona gféfi 1 Jw;jt}rx 'da sirastyla 932 bin TL, 8

milyon TL ve 18,4 mllyon TL tutarindadir. S6z konyga donem‘l‘el it la galiganlaprdaFlanantit
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ilk bes giinii iginde 8denen personel maaslar ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerine iligkin tahakkuk
kayitlarindan olugmaktadir.

31.12.2020 itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borg tutarinin digiikligi Covid-
19 pandemisi dolayisiyla Sirket restoranlarinin ilgili tarihte kapali olmasi ve saha ¢alisanlan ile
merkez ¢ahganlarinin biiyiik bir kismimin Kisa Caligma Odenegi (KCO) nden faydalanmasindan
kaynaklanmaktadir. 2020 Aralik déneminde Sirket, toplam personel maliyeti i¢in yaklasik 12
Milyon TL tutarinda KCO’den faydalanmgtur.

31.12.2022 itibariyla bir 6nceki doneme gére %130,1 oranindaki artig, yiiksek enflasyon sebebiyle
personel maaglarina yapilan artig ile restoran sayisi artist ve merkez kadronun biiylimesi ile
personel sayisindaki artistan ve Aralik 2022 déneminde restoran cirolarinin hedeflerin tzerinde
gergeklesmesi sebebiyle saha personeline yapilan prim &demelerinin  yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pandemi siirecinde Sirket, restoranlarinin kapali oldugu déncmlerde Devlet’in saglamig oldugu
Kisa Caligma Odenegi’nden (KCO) faydalanmis olup 2020 yihinda yaklasik 12 Milyon TL. 2021
yilinda ise 8,8 milyon TL tutarinda personel giderine katlanmanustir,

Diger borglar

31.12.2021 ve 31.12.2022 1arihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 25 milyon TL ve 964 bin
TL. tutanndadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla diger borg¢lar kapsaminda bir yiikiimliliik
bulunmamaktadir. 31.12.2021 itbariyla mali tablolarda yer alan 25 milyon TI. tutarindaki diger
borglar hesabi SirkeCin ortag: olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmis oldugu 25 milyon TL
tutarindaki krediden kaynaklanmaktadur. Ilgili tutar 19.08.2022 tarihinde faizi ile birlikte 36,7
milyon TL olarak geri ddenmigtir. 31.12.2022 tarihi itibariyla mali tablolarda gériilen 964 bin IL
tutarindaki diger borg ise Sirket’in yurtdigi bayilik sézlesmesi kapsanunda almig oldugu nakdi
teminat tutarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy gelirier

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla ertelenmig
elitler detay: agsagidaki gibidir; )
Ertelenmis gelirler, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Alinan siparig avanslar 3.534.009 13.072.263 5.523.578
Gelecek aylara ait gelirler 491.557 7.171.567 3.393.740
Toplam 4.025.566 20.243.830 8.917.318
Kisa vadeli yliktimlilliiklere %1,6 %9,6 %7,7
oram J

31.12.2022 tarihi itibariyla ertelenmig gelirlerin toplami 4 milyon TL tutarindadir. Ertelenmis
gelirler kisa vadeli yiikiimliliiklerin %1,6s1m olugturmaktadir. Buoran 31.12.2021 ve 31.12.2020
yillarinda sirasiyla %9,6 ve %7,7°dir.

tutan ve gelecek dénemlere ait tedarikgi ciro primi gelirlerinden olugmaktadir. Bayiler’den alinan

avanslar, Bayiler ile bayilik sozlegmesi imzalanmas: somaSI_tJ.dd;-leﬂ_aukq;llel ile imzalanan cuoc
/ pnml anlasmalau da 1lgll| ununlel satildikga gelir ola 'Tcay‘deﬂlh;q tedir. 31.12.2022 tarihi
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pandemisi sebebiyle 2022 yilinda s6zlesmeye déniigmils olmasi ve 2021 yilinda yenilenen dnemli
tedarikgi anlasmalarinin 2022 yilindaki satig artigi ile gelir tablosuna gelir olarak yansimasindan

kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla kisa vadeli
karsiliklarin detay asagidaki gibidir;

Kisa vadeli kargihklar, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kulanihmamisg izin karsiliklan 8.038.972 4618914 3.031.203
Dava kargihiklan 9.251.081 12.338.425 11.228.763
Toplam 17.290.053 16.957.339 14.259.966
Kisa vadeli yiilcitmliiliiklere oram %66,7 %8,1 %I12,4

31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli karsiliklar 17,3 milyon TL tutarinda olup, kisa vadeli

yukiimliiliiklerin - %6,7’sini,
varliklara orani ise %3,1 dir.

Danem harr vergi yiikiimliiliigii

toplam ylkimliliklerin  %3,9’unu  olugturmaktadir.

Toplam

Dava karsiliklarinin  diigmesine kargin  kullanilmamis izin
kargihiklarinin artmas: personel sayisindaki artigtan ve maas zamlarindan kaynaklanmaktadur.

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 112 bin TL, 2,5 milyon TL. ve
15,9 milyon TL tutarindadir ve cari dénem vergi giderlerinden olugmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla diger kisa vadeli
yiikiimliiliikkler detay: agagiidaki gibidir,

Toplam

Diger lasa vadeli yiikiimliiliikler, TL 3:1.]2.2022 31.12.2021 31.12,2020

_ Odenecek vergi ve fonlar - 2.934.655 2.345.878 1 _67.407-
Diger gider tahakkuklari . - 1.273.498 454.950
2.934.655 3.619.376 522.357
Kisa vadeli ylikiimliiliiklere orant %1,1 %17 %0,5

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 2,9 milyon TI., 3,6 milyon TL
ve 522 bin TL wutarindadir ve bityiik élglide 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uvzun vadeli borglanmalar,

kiralama islemlerinden

kaynaklanan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, gahsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliik kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda s

33,3 milyon TL tutarindacir. Uzun vadeli borgl
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krediler kalemierinden olugmakta olup, kredilerin tamami TL ve 31.12.2022 itibariyla faiz oram
%15-%19 arasindadur. 2022 yilinda bir 6nceki mali déneme gore %68,8’lik artis 2021 yilsonu
itibariyla uzun vadeli olan kredi tutarinin kisa vadeliye diismesinden ve vadesinde geri tdenen
krediler yerine 2022 yilinda uzun vadeli ve uygun faizli yeni krediler alinmasindan
kaynaklanmaktadir,

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

Sirket’in; TFRS [6'ya gére 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ilibanyla kiralama
iglemlerinden kaynaktanan uzun vadeli yiikiimliiliikleri sirastyla 69,5 milyon TL, 79,8 milyon TL
ve 130,2 milyon TL'dir. 31.12,2022 tarihi itibartyla bir dnceki déneme gére artis, enflasyon
sebebiyle kira tutarlarindaki artig ve yeni agilan restoraniardan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli karsilikiar

Sirket’in uzun vadeli kargiliklar; 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirastyla 7,1 milyon TL, 7,1 milyon TL ve 19,2 milyon TL tutarindadir. Uzun vadeli
karsiliklar Sirket’in kidem tazminati karsiliklari olup artis, personel sayisindaki artistan ve maag
zamlarindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denimig sermaye, kardan aynilmig kisitlanmis yedekler, paylara iliskin
primler, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler,
kar veya zararda yeniden siniflandimlacak birikmis diger kapsaml gelirler/giderler, gegmis yillar
karlar1 veya zararlar1 ve dénem net kari kalemlerinden olusmaktadr.

Sirket’in sermayesi 2020 yilsonu itibartyla 1.000.000 TL olup, 31 Mart 2021 tarihinde tescil edilen

emisyon primli sermaye artigt ile 31.12.2021 itibariyla 6denmis sermayesi 1.015.850 TL’ye
¢ikarilmig, 5.000,000 TL’si payiara iligkin primlere aktarilmistir.

19.12.2022 tarihinde Sirket’in sermayesi 1.015.850 TL’den 21.400.000 TL’ye g¢ikarilmigtir.
Artinlan 20.384.150 TL’nin 4.987.680,81 TL’si emisyon priminden 15.396.469,19 TL’si ise
geemis yil karlarindan karsilanmigtar.

Kar veya zararda yeniden sumflandinfmayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderter hesabi
tantmianmig fayda planlar yeniden &lglim kayiplari kaleminden olusmakta olup, 31.12.2022
itibariyla (8.481.523) TL dir ve tamamu aktiieryal kayip hesaplamasindan olugmaktadir.

Izahname tarihi itbariyle Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL dir.

10.2. Faaliyet sonuglari;

10.2.1. Ihragemnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonug¢larina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ddnemlerine ait
i, konsolide kar/zarar tablosunu igermektedir,

f[KARZZARARTABLOSU 31 Aralik itibariyla sona eren mali yil

(TL) _ 2022 2021 2020
‘Haslat 894.718.048 277.672.431 157.907.614

Satiglarin maliyeti (616.891.845) (199.389.846) (109.387.703)
Briit kar o 277.826.203 78.282.585 48.519.911
| Genel ybnetim giderleri (89.437.555) (37.542.872) (35.784.983)
Pazarlama, satig ve dafitim giderleri " (20.764.052) {8.419.587) {7.862.509) \
Esas faalivetlerden difier gelirler 5.969.825 refrrom 4.024.612 e \J‘
Esas faaliyetlerden difier piderler G86) | 1 (§2.054.042) ~

| Esg&¥aaliyet kary/ (zarary)
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KAR/ZARAR TABLOSU 31 Aralild itibariyla sona eren mali yil

(TL) 2022 2021 2020
Finansman Geliri / (Gideri} tncesi Faaliyet Kan 172.045.535 18.153.775 (1.658.011)
! (Zarary)

Finansman gelirleri 20.119.912 13.190.721 1.313.929
Finansman giderleri {54.799.016) (19.725.474) (28.754.362)
;2:;l:flrillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/ 137.366.431 21.619.022 (29.098.444)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ Gideri '

Dé8nem vergi gideri (31.692.284) (1.759.997) {152.006)
Ertelenmis Vergi Geliri/ Gideri (889.735) (540.269) 1.578.623
Net dénem kary/ zaran 104.784.412 19.318.756 (27.671.827)
Pay basina kazang 525 0,90 (27)

Asagida Sirket’in 31 Arabik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
donemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek gosterilmistir.
Tablolar ayni zamanda, soz konusu her bir kalemin, bir énceki yila gore degisimini ve ilgili
dénemdeki gelire oranini da postermektedir.

31 Arahlc itibariyla sona eren mali yil
2022 ile 2021 2021 ile 2020
2022 2021 karsilagtirmasi 2020 kargilastirmasy
Gelire Gelire Gelire
oran oram Degisililik oram Defiisililik
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%)

Easilat 894.718.048 100 | 277.672.431 100 617.045.617 2222 | 157907614 100 119.76:.817 5.8

glann Maliyeti {616.891.845) | (68,9} | (199.389.846) | (11,8) [ (417.501.99%} 2094 | (109.382.703) | (69,7) | (90.002.143) 823
Byiit Kar 271,826,203 31,1 78.282.585 28,2 199.543.618 254,9 48.519.91§ 30,3 | 29.762.674 61,3
Genel Yonelim Giderleri (89.432.555) [ (10,0} | (37.542.8723| (13.5)] (51.894.683) 138,2 | (35.784.983}| (22,7)| (1.757.889) 41,9
Pazarlama, Satig ve
Dagitin Giderleri (20.764.052) | (2,3)] (8.419.587)| (3,0)| (12.344.465) 1466 | (7.862.509) | (5.00] (557.078) 7,1
Esas Faaliyellerden Diger
Gelirter 5.969.825 0,7 1.242.992 04 4.726.833 3803 4.0H4.612 2,5 (2.781.620) (69.1)
Esas Faaliyetierden Diger
Giderler (1.548.886) |  (0,2)| {54d0454)| (2.0) 3.891.568 (71.5)] (12.054.042)| (7.6} ©6.613.588 (549
Esas Faaliyet Knry/
(Larar) 172.045.535 | 19,2| 28122664 | 10,1 143.922.871 SIL,8)  (3.157.001) ) (2,5)| 3L279.675 (990,8)
Yatinm Faaliyellerinden
Gelirler s 0,0 30111 0,0 @1 0,0 1,499,000 09| (1.467.889) 97.9)
Finansmnan Gelivi
(Glderi) Oncesi Faaliyet
Kavd (Zarar) 172,045,535 19,2| 28.153.775 10,1 | 143.891.760 SiI, 0| (L.658.011) | (1,5 29.811.786 (1798,0)
Fi Gelirlen 70.119.912 22 13.190.72] [K] 6.929.191 528 1.313.929 0.8 11.876.792 503,9
Fil Gidecleri (54.799.016) | {61} (19.725474)| (7.1} (35.073.542) 177.8| (28.754.362) | (17.7)| 9.028.888 (31.4)
Stirdilritlen Faaliyetler
Vergi Oncesi Karv/
Zarvan 137.366.431 154 21.619.022 7.8 115.747.409 5354 | (29.098.4d4) | (184) | 50.717.466 (174,3)
Sirdiirilen Faaliyeller
Vergi Geliti/ Gideri
- {30nem Vergi Gideni (31.692284) | (3,5 ] (1.759997)| (06)] (29.932287) 1700,7 {152.006) | (0,1)| (1.607.991) 10518
- Entelenniy Vergi Geliri/
Gideni (889.735)| (0.1) (540269) |  (0.2) {349.466) 64,7 1.578.623 1,0/ (2.118.892) (134,2)
Net Dinem Knrd Zaran 104.784.412 1,7 19.318.756 7,0  85.465.656 24| (27.671.827} | (17,5) 1 46,990,583 (169,8)

yilinda 28,1 milyon TL, pandemi etkilerinin asgari seviyeye diistiigii 2022 yilinda ise 172 milyon
TL esas faaliyet kari elde etmigtir, Esas faaliyet karinin 2021 ve 2022 yilinda yiikselise gegmesinin
temel sebebi satiglarin 2021 yilinda 2020 yilina gore %75,8 oraninda, 2022 yilinda ise 2021 yilina
gbre %2222 oramnda artmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Her ne kadar 2022 yilinda

%/J iilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon sebebiyle iirlin maliyetlerinde 6ngorillemeyen

Sirket, 2020 yilinda Covid-19 pandemisi scbebiyle 3,2 milyon TL esas faaliyet zarar elde
etmigken, 2021’in ikinci yarisinda iilkemizde ve diinyada yaganan normallegme stireci ile 2021

e

artiglar yagansa da, Sirket pandemi déneminde yagamig oldugu. e 1ubele1 ile g g,ldenleumn Gnemli

hullanarak cdgngeltemeyi
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Sirket, pandeminin etkisinin yogun bir gekilde hissedildigi ve restoranlarin yaklagik 5 ay faaliyet
gosteremedigi 2020 mali ydinda 27,7 milyon TL net zarar etmisken, 2021 yilimin ilk yarisinda da
yaklagtk olarak 4,5 ay faaliyet gdsterememesine ragmen 2021 yilim 19,3 milyon TL net dénem
kart, kisitlamalarin olmadigs 2022 mali yilinda ise 104,8 milyon TL net dénem kan elde etmistir,

Haslat

Sirket'in hasilati; restoran satiglarinin yani sira Bayiler’inden elde ettii Sisteme Girig Bedeli ile
Bayi restoranlarimn aylik net satiglan iizerinden hesaplanan Royalty Gelirleri ile Bayilerine
yapmig oldugu iirlin satiglarindan elde edilen diger gelirler tutarin ifade eder. Elde edilen satig
bedelinden gergege uygun dederinden miigteri iadeleri ve iskontolarin disiilmesi ile hasilat tutan
bulunur.

Sirket’in toplam hasilati 2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla sirasiyla 157,9 milyon TL, 277,7
milyon TL ve 894,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili

donemlerdeki yurt i¢i ve yurt dig1 satiglar kargilagtirmali olarak belirterek gésteritmigtir.
Hasilat 2022 (TL) % 2021 (TL) % 2020 (TL) %
Restoran Gelirleri 782.969.490 87,5 243.771.522 87,8 133.459.617 84,5
- Yurtigi restoran 736.807.670 824 224,578.380 80,9 117.986.023 74,7
gelirleri
- Yurtdigl restoran 46.161.820 572 19.193.142 6,9 15.473.594 9.8
gelirleri
Bayi Gelirleri 104.307.015 11,7 24.559.927 8,8 18.118.432 11,5
- Royalty Gelirleri 74.544.515 83 19.596.410 1,1 14.271.593 9,0
- Sisteme Girig 29.762.500 33 4.963.517 1,8 3.846.839 2,4
Bedelleri
| Diger gelirler 7.441.543 0,8 9.340.982 34 6.329.565 4,0
Toplam 894.718.048 100 277.672.431 100 157.907.614 100

Yurtigi restoran gelirleri; Sirket’in biinyesinde barindirdigi Big Chefs, Numnum ve Buselik
markalart ile kendi iglettifi yurtigi restoranlart Uzerinden yaptipl perakende satiglarim ifade
etmektedir. Restoran gelirleri satig yapildigi anda gelir olarak kaydedilmekte, satiglarla ilgili vergi,
iade ve iskontolar diigtitkten sonra net olarak kaydedilmektedir.

Sirket’in ilgili mali dénemler itibariyla marka bazinda restoran gelirleri asagidaki tabloda
gsterilmisgtir.

Marka bazinda hasilat - 2022 (TL) Y 2021 (TL) Yo 2020 (TL) Yo
Big Chefs 716.918.175 91,6 225.025.294 92,3 122.526.957 91,8
Numnuin 45.428.043 | 5.8 11.520.117 4,7 6.850.933 5,1
Buselik 20.623.272 2,6 7.226.111 3,0 4.081.727 3,1
Toplam 782.969.490 100 243,771,522 100 133.459.617 100

Big Chefs mankasn Snket in kendi yonettlgl yurtigi restoranlarin lq:eusmde %91 oranla en yiiksek
: dnceki mall yll olan 2021’¢
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Big Chefs markasindan sonra Sirket’in en fazla satig yapan markasi %35,8 orania Numnum
markasidir. $irket Numnum markasint Subat 2020 tarihinde blinyesine katimis olup, markanin satin
alinmasindan gok kisa bir zaman sonra iilkemizde goriillen Covid-19 pandemi vakalan dolayisiyla
biiylimesini 2022 ve sonrasina birakmak zorunda kalmistir. Numnum markas: 2022 mali yilinda
bir dnceki doénem olan 2021 mali yilina gére %294,3 hasilat biiylimesi gdstermigtir, Numnum
markasinin yurtiginde kendisine ait 4 adet subesi bulunmaktadir.

Buselik markasi mevcut Big Chefs restoranlaninin igerisinde atil durumda kalan alanlarin
degerlendirilmesi diigiincesiyle 2018 yilinda hayata gegmis olup, ilk restoramim Tiinel Big
Chefs’in faaliyet gosterdigi lokasyonun teras alaninda agmustir. Toplam hasilatin %2,8’ine sahip
olan Buselik, 2022 yilinda bir énceki mali donem olan 2021°e gore %185,4 oraninda bilyiime
gostermisgtir.

Yurtdigt restoran gelirleri; Sirtket’in markalarindan Big Chefs’in yurtdiginda sahip oldugu
Irankfurt restoraninin gelirlerinden olugsmaktadir. Frankfurt subesi 05.09.2019 tarihinde agilmisg
olup, agildiktan kisa bir siirc sonra Covid-19 pandemisi dolayisiyla 5 ay kapali kaldig1 2020 mali
yilinda hedeflenen cirolara ulagamamigtir. 2021 yilinda iilkemizden farkli olarak Almanya’da
restoranlar ilk 6 ay stiresince kapal kalmig, ikinci 6 aylik siirede bir nceki mali yil olan 2020°ye
gore %24’lik biiylime gostermistir. Kisitlamalarin kaldinldigy 2022 yilinda Frankfurt restorani
%140,5 oraninda bilyiiyerek 2022 mali yihm 46,2 milyon TI., hasilat ile kapatmstir.

Bayi gelirleri; Sirket’in Bayiler’i tarafindan isletilen ve Sisteme Giris Bedeli ile aylik olarak
yapmig olduklar hasilat iizerinden belli bir oranda alinan bayi Royalty Gelirlerinden olugmaktadir.
Sisteme Girig Bedeli, herhangi bir bayi adayinin Sirket biinyesinde bulunan markalari ile restoran
agmak istemesi, lokasyon ve bayi adayimin Sirket Yonetim Kuwrulu tarafindan onaylanmast
durumunda kesilen Sisteme Girig Bedeli faturalarindan olugmaktadir. Royalty Gelirleri ise
Sirket’in Bayiler’inden her ay yapms olduklari net satig tizerinden belli oranlarda kestigi Royalty
Geliri faturalarindan olugmaktadur.

Diger gelirler; Sirket’in merkez mutfaklarda iiretip talep eden Bayiler’ine yapmig oldugu pastacilik
tirtinleri ile soslarin yaninda biitiin subelerinde tek tip gériintiiyli saglayabilmek ve tedarikgi
anlagmasini toplu iiriin siparigi ilc Bayiler’ine gore daha uygun alabilmek amaci ile personel
kiyafeti, menu, yiyeceklerin altinda servis yapilan (ahta iirfinler gibi tirtinlerin Bayiler’e fatura
edilmesi ile olugmaktadir.

Sanglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket kendi iglettigi restoranlacina ait biitiin operasyon giderlerini satiglarin maliyeti altinda takip
etmektedir. Asafida yer alan tablolar, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
dénemlerine ait satiglarin maliyeti ve briit kar tablosunu igermektedir. Tablo aym zamanda, s6z
konusu her bir kalemin, ilgili ddnemdeki hasilata oranini da gostermektedir.

Hasilata Hasilata Hasilata
Sabiglarin maliyeti 2022 (TL) oram 2021 (TL) oranl 2020 (TL) oram
(%) (%) (%)
Gida giderleri 257.412.048 28,8 59.008.281 21,3 24.601.804 15,6
Personel giderleri 175.453.126 19,6 59.959.389 21,6 38.682.008 24,5
TR IO 59.295.706 6,6 47.522.293 17,1 34.037.270 21,6
giderleri
Elektrik giderleri 44.671.307 5,0 [1.488.311 4,1 6.060.556 3,8
CENGS YATIRERA
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Hasilata Hasilata Hasilata
Satiglarin maliyeti 2022 (TL) orani 2021 (TL) orant 2020 (TL) orani
(%) (%) (%)
Onanim giderleri 5.985.702 0,7 2.420.236 0,9 1.624.382 1,0
Isitma giderleri 7.016.768 0.8 1.487.557 0,5 282.926 0,2
Komisyon giderleri 3.824.729 0,4 1.255.536 0,5 687.656 0.4
Temizlik giderleri 3.702.920 0.4 1.099.616 04 782.401 0,5
Diger 40.232.765 4.5 11.571.066 4.2 151.171 0,1
Toplam 616.891.845 68,9 199.389.846 71,8 109.387.703 69,3
Hasilat 894.718.048 100 277.672.431 100 157.907.614 100
Briit kar 277.826.203 31,1 78.282.585 28,2 48.519.911 30,7

Sirket’in briit kart 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 48,5 milyon TL, 78,3 milyon TL ve 277,8 milyon TL tutarindadir. Sirket’in briit kar marj
(Briit karin hasilata orani) bahsi gegen donemlerde sirasiyla %30,7, %28,2 ve %31,1 olarak
gerceklesmistir,

Sirket’in hasilatt 2020 ve 2021 mali dénemlerindeki Covid-19 pandemisi dolayisiyla faaliyetlerin
belli bir siire gergeklestirememesi sebebiyle sinirh kalmugtir. Buna karsilik ilgili yillarda kisa
calisma ddeneginden faydalamlmis, bunun yaminda diger gider kalemleri ile ilgili yapilan
tasarruflar ile pandemideki kayip smurh tutulabilmigtir. 2022 mali doneminde kisitlamalarm
kaldirildift ve normallesmenin yagancigi bir sene olmus, Sirket hasilatim %222 oraninda
arirmuistir.  Pandemi etkisi ve diinyada yaganan makrockonomik sorunlar sebebiyle artan
enflasyon, 2022 mali yilinda Sirket’in gida, elektrik ve 1sitma giderlerini ciddi oranda artirmus ve
alinan tasarruflara ragmen ilgili giderler toplam maliyetler igerisinde onemli bir paya sahip
olmustur. Yalmzca gida, elektrik ve 1sitma maliyetlerinin toplamt 2020 yilinda toplam hasilatin
%19,6°s1 iken bu oran 2021 yilinda %25,9, 2022 yilinda ise %34,6 olarak gergeklesmigtir. Sirket
2022 yilinda aldif stratejik kararlar ile personel ve diger giderlerini etkin bir sekilde yoneterek
enflasyonun yaratigi maliyet artiglarini dengelemeyi basarmig ve briit kar marjini enflasyon
sebebiyle artan maliyetlerine ragmen énceki mali yillara gore artirmayi bagarmustir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona ercn mali dénemlerde amortisman giderlerindeki artig,
yeni restoran agiliglar sebebiyle katlanilan yatinm maliyetlerindeki artig ve TFRS16 kapsaminda
uzun donemli kira sozlesmelerine iliskin aktiflestirilen kullanim hakki varliklarindaki artigtan
kaynaklanmaktadr.

Kiratama giderleri temelde, kira sézlesmelerinde belirtilen ve TFRS16 kapsamina alinan baz kira
tutarlarmin disinda kalan, (i) sadece ciro kiras1 8demesi yapilan, (ii) baz kira anlagmas clmasina
ragmen sozlesme geregi belirli hasilat rakamlanna ulagilmasi durumunda ddenen ciro kira
giderlerinden olugmaktadir. Sirket Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020 yihinda hasilatinm
diisiikliigiinden kaynakl olarak TFRS16 kapsami disinda kalan herhangi bir ciro kirast 6demesi
yapmamis olup, 2021 yilinda ise 670 Bin TL tutarinda TFRS16 kapsam diginda kalan ciro kira
tdemesi gergeklestirmistir.

Ortak alan giderleri Sirket’in iglettigi restoranlarin igerisinde bulundugu ve biitiin restoranlar ile

paylasilan ortak alanlarin igletilmesi, giivenligi, bakimi ve korunmasi igin katlanilan giderlerin
miilk sahipleri tarafindan kiracilara metrekare usuliine goip,yraﬁslﬁmnt.{utallall ifade etmektedir, C

Yiiksek enflasyon sebebiyle miilk sahiplerinin ilgili gider

1 de artis gostermektedir.
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Temizlik giderleri Sirket’in iglettigi restoranlarin salon ve mutfak temizlik giderlerinden
olusmaktadir. Ozellikle Covid-19 pandemisi sonrasinda temizlik ve hijyen kapsaminin
geniglemesi sebebiyle temizlik giderlerinde de artig goriilmektedir. 2022°de 6nceki mali
dénemlere gore artisin sebebi pandemi dolayisiyla restoranlarin dnceki mali dénemlerde belli
stirelerle hizmet verememis olmasindan kaynaklanmaktadir,

Genel Yonetim Giderleri

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla genel yOnetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla
%22,7 %13,5 ve %10 olarak gergeklesmigtir. Ilgili mali donemlerde, gencl y6netim giderlerinin
detaylari alt kisimdaki tabloda sunulmugtur.

Hasilata Hasilata Hasilata
Genel ydnetim giderleri 2022 (TL) orant 2021 (TL) oram 2020 (TL} oran
. {%) (%) | k)
Personel giderleri 53.063.839 5,9 14.847.999 53| 18183219 1,5
Amortisman ve itfa 12.464.077 14 8.719.962 3,0 9.814.222 62
giderleri
Damgmanlik giderleri 5.542.690 0,6 3.052.212 LI 3.167.976 2,0
| Agwlama gidetleri 4.038.797 0,5 1.299.009 0,5 314.284 0,2
Yakit gideri 1.802.737 0,2 321491 0,1 211.409 0,1
Noter, digcr vergl ve 358.107 0,0 502.271 0.2 35291 0,0
ilcret ) - i
iletigim giderteri 440.104 0,1 245.866 0,1 | 232009 02
LRI 876.871 0,1 477.835 0.2 226.632 0,2
giderleri i
Diger | 10850333 1,2 8.076.227 2,9 3.599.941 23
| Toplam 89.437.555 10,0 37.542.872 13,5 35.784.983 22,7
| Hasilat 894.718.048 100 277.672.431 100 157.907.614 100

Genel yénetim giderleri merkez ofis personeline saglanan iicret ve faydalari, danigmanhk
giderferini, amortisman vc itfa paylar ile satis ve operasyona destek olmak igin katlamlan diger
merkez ofis giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yénetim giderleri 31.12.2020°de, 31.12.2021°de ve 31.12.2022"de sona eren yillar
i¢in sirastyla 35,8 milyon T1., 37,6 milyon TL ve 89,4 milyon TL, hasilat igerisindeki pay1 sirasiyla
%22,7, %13,5 ve %10,0 olarak gercekiegmigtir.

Sirket hasilatim artrabilinek ve pandemi etkilerini asgari seviyelere diiglirebilmek igin genel
yonetim giderlerini artirmig, merkez yapilanmasin yeniden organize ederek gerek kendi iglettifi
restoranlarda gerekse de bayilik modeli ile isletilen restoranlarda verimliligi artirabilmek igin
merkez kadrolarint bolgelere ayirmis ve her bolge igin kalifiye personeller alarak hasilat
biiyiimesini gergeklegtirmigtir. Her ne kadar genel yonetim giderteri 2022 yilinda bir dnceki mali
dénem olan 2021 yihna gére %138,2 oraninda artmes olsa da hasilat igindeki pay1 %13,5’den
%10,0’a indirmeyi bagarmigtir,

Sirket merkez ofis personel kadrolarmda her bfjliim i(;in gerekli personel artigint gergeklestirmis,
ifh a bu sayl 114 pclsonele
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Damigmanhk giderleri Sirket’in digaridan almig oldugu hukuk, denetim, yénetim ve buna benzer
damigmanlik hizmetlerinden olugmaktadir. Sirket 6zellikle Numnum markasini satin aldiktan sonra
markanin ve restoranlarimin  yeniden organizasyonu igin &nemli yénetim organizasyon
danigmanlikiart almig ve bu durum danmigmanlik giderlerinin artmasina sebep olmustur.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satig ve dagim giderleri merkez ofis tarafindan Sirket’in kendi iglettigi restoran veya
bayilik modeli ile igletilen restoranlarin ayrimi yapilmadan gergeklestirilen pazarlama ve iletigim
faaliyetlerini ifade etmektedir. Sirket’in pazarlama giderleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibanyla
sirastyla 7,9 milyon TL, 8,4 mityon TL ve 20,8 milyon TL olarak ger¢eklegmis olup hasilata oram
sirasiyla %35,0, %3,0 ve %2 .3 diir.

K:;ﬁ::ﬁ‘:&:f:ﬁ l" € 2022 (T'L) % 2021 (TL) % 2026 (TL) %

Reklam Giderleri 20.227.679 2,2 8.243.635 3,0 7.862.509 50
ihracat Giderleri 536.373 0,1 175.952 0,1 s s
Toplam 20.764.052 2,2 8.419.587 3,0 7.862.509 5,0

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, temel olarak markanin pazarda ve tiiketiciler nezdinde
bilinirligini arirmak ve satig artinict kampanyalar dizenlemek igin katlanilan giderleri
gostermektedir. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderlerini olusturan en temel giderler, $irket’in
hatkla iliskiler, satis artnici yaratici kampanyalar, sosyal medya yonetimi, reklam yénetim gibi
alanlar igin ¢ahgilan ajanslara yapilan 6demeler ile agik hava reklam giderleri, iiriin tamtimlarina
iliskin fotograf ve video ¢ekim giderleri, menii basim giderleridir.

ihracat giderleri Sirket’in yurtdisi operasyonlarn igin yapmus oldugu ihracatlar dolayisiyla
katlanmig oldugu giderlerinden olugmaktadsr.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri; ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri, Turquality
gelirleri, konusu kalmayan kargiliklar ve diger gelirlerden olugmaktadir.

Esas faalivetlerden diger gelirler; 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla 4 milyon TL, 1,2 milyon TL ve 6 milyon TL olarak gerceklesmistir,

Esas faalivetlerden diger gelirler, TL 2022 2421 2020

Ticari Faaliyetlerden Kur Farki 1.829.202 473.621 3.518.223

Turquality gelirleri 938.530 379.697 -

Konusu kalmayan karsilhiklar 3.087.344 254.577 70.083

Diger gelirler 114.749 135.097 436.306
‘ | Toplam 5.969.825 1.242.992 4.024.612

Ticari faaliyetlerden kur farki geliri temel olarak Sirket’in yurtdist bayilerine kesmis oldugu
yabanci para cinsinden {aturalarin kur farklarindan olugmaktadir, Turquality gelirleri 2015/9 say:h
Doviz Kazandirict Hizmet Sektérleri Markalagma Destekleri Hakkinda Karar'n  11°nci
maddesinde yer alan Marka Destek Programi kapsaminda elde edilen marka destek tegviklerinden
olugmaktadir. Konusu kalmayan karsihiklar énceki déncmlerde karsilik aynlan dava giderlerini

sonuglanmas: sonucu karsilig1 kalmayan giderlerden olu$1/ HS;[-;-__'{\.,_\
B PN,
00 5 Ve . i . ik * £y
ler itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlérdeki, artis Y ¢, konusirikalnyidh
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillar icin sirasiyla 12,1 milyon TL, 5,4 milyon TL ve 1,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas faalivetlerden diger giderler, TL 2022 2021 2020

Ticari kwr fark: giderleri 1.459.962 3.106.926 1.810.529
Reeskont giderleri 88.924 236.760 363.791i
Karsilik giderleri - 1.364.239 9.879.722
Diper giderter - 732.529 -
Taplam 1.548.886 5.440.454 12.054.042

Ticari faaliyetlerden kur fark: giderleri temel olarak Sirket’in yabanci para cinsinden kira édedigi
2 restorani i¢in fatura tarihi ile ddeme tarihi arasinda olugan kur dalgalanmast ile yabanci
bayilerine kesilen Royalty Geliri faturalarindaki kur dalgalanmalari sonucu olusan giderlerden
olugmaktadir.

Dénemler itibartyla esas faaliyetlerden diger giderlerdeki azalma temel olarak karsilik giderlerinin
konusu kalmayarak kapanmasindan ve ilave bir kargihk ayrilmasina gerek olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri
Finansman Gelirleri

Sirket’in finansal gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla sirastyla 1,3 milyon TL, 13,2
milyon TL ve 20,1 milyon TL olarak gergeklesmistit. 31 Arahk 2022 donemi itibaryla
bakildiginda finansman gelirleri kalemi cironun %2,2’si oraninda gerceklesmistir.

Finansman gelirleri, TL 2022 2021 2020

Faiz gelirleri 12.311.680 7.239.826 1.313.929
Kur farki geliri 7.808.232 5.950.895 -
Toplam 20.119.912 13,190,721 1.313.929

Faiz gelirleri temel olarak Sirket’in vadeli mevduatlarindan kaynakli faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Sirket 2022 yilinda bir dnceki mali dénem olan 2021°e gore hasilatim %222
oraninda artirmig ve elde ettigi nakdi vadeli mevduat olarak degerlendirmistir.

Sirket yurtdigi Bayiler’inden tahsilatlarini yabanct para cinsinden tahsil etmek(edir. Kur fark: geliri
tahsil edilen tutarlarin mevduat hesaplarinda kur dalgalanmalan sonucu elde edilen kur fark:
gelirlerinden olugmaktadir.

Finansman Giderleri

‘inansman giderleri; 31.12.2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar igin
sirastyla 28 milyon TL, 17,2 milyon TL ve 47,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman giderleri, TL 2022 2021 2020
i Kredilerin faiz gideri o 19.786.805 4.342.283 9.943.589
| Kiralama iglemleri ile ilgili faiz gideri 24.475.368 11.819.412 14.875.520 y

Kredi karti komisyon giderleri

7.703.197

2.502.862
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Finansman giderleri, TL 2022 2021 2020
Diger 1.200.912 148.593 4318
Toplam 54.799.016 19.725.474 28.754.362

Kredilerin faiz giderleri Sirket’in kullanmis oldugu kredilerin faiz giderlerinden olugmaktadir.
2022 yihi itibariyla bir énceki mali dénem olan 2021°e gére artis Sirket’in ortaklarindan Luxchefs
S.A.R.L’den kullanmis oldugu kredinin 2022 yilinda kapatilmas: sirasinda olusan faiz giderinden
kaynaklanmaktadir.

Kira iglemleri ile ilgili faiz giderleri, 01.01.2019 itibariyla uygulamaya alinan TFRS16 kapsaminda
restoran kira sézlesmelerinden dogan faiz giderlerini temsil etmektedir. 2022 yili itibariyla nceki
mali dénemlere gére artig restoranlarin kesintisiz gekilde faaliyetlerini sfirdtirmeleri ve artan
enflasyona paralel olarak artan kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Kredi Karti Komisyonlari, Sirket’in kredi karti ile yaptifii perakende satiglarina iligkin bankalardan
tahsilatlar1 valér tarihini beklemeden yapmasindan dogan finansman giderlerini temsil etmektedir.
Kredi karti komisyon giderleri, 2020 yilinda 748 bin 1L (satig hasilatinin %0,5°1), 2021 yilinda
2,5 milyon TL (satig hasilatinin %0,9°u) ve 2022 yilinda 7,7 milyon TL (satig hasilatinin %0,9’u)
olarak gergeklesmisgtir.

Kur farkt giderleri yabanci para cinsinden elde tutulan varhiklarn kur dalgalanmalart sonucu kur
fark: gideri olugturmalarindan kaynaklanan giderlerdir,

Yukarida agiklanan sebepler sonucunda Sirket’in dénem kary/ zaran, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 27,7 milyon TL zarar, 19,3 milyon TL kar ve 104,8 milyon
kar olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in ilgili mali yillar igerisinde hasilat ve faaliyet karindaki artigi destekleyen 6nemli etkenler
soyle stralanabilir:

e Yeni agilan restoranlar

o Yurtigi bire bir restoranlardaki ciro ve ¢ek sayisi biiyiimesi

+ Etkin restoran ydnetimi
Yeni acilan restoranlar

Sirkel, yeni restoran yatirimlarina devam ctmektedir. Covid-19 pandemi dénemi olan 2020 ve
2021 yillarinda dahi restoran yatinmlarina devam eden Sirket’in toplam restoran sayisi 2020
_ yilsonunda 79 iken 2021 yil sonunda 87, 2022 y1l sonunda ise 100’e yiikselmistir.

Sirlcet restoran bityiimesi 2022 2021 2020 YBBO
Sirket tarafindan isletilen restoranlar 42 | 36 33 %12,8

Bayi taraflindan igletilen restoranlar 58 51 46 %123

Toplam _ 100 | 87| 19 %12,5

$i:‘l(et restoran gclirlcri biiyiimesi - 2022 2021 2020 YBBO

782.969.490 /gwgz: 133.459.617 142,2% (; I/\
104.307.015 |/ 24.599.927¢ ¥ Yg.118.432 139,9% | -
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Sirket kendi iglettigi restoranlardan elde ettigi hasilat ve Bayi restoranlarindan eide ettigi gelirler
olarak bakildiginda 2020 mali yilindan 2022 mali yilina %142,2 yillik bilesik biiylime orani ile
bilyiime gostermistir. Her ne kadar restoranlar 2020 ve 2021 mali yillarinda Covid-19 pandemisi
sebebiyle belli bir stire faaliyet gdsterememis olsa da gerek Sirket gerekse de Sirket’in Bayi
yatirimeilar: Sirket’in bityiimesine inanarak pandemi dénemi olan 2020 ve 2021 yillarinda yeni
restoran yatirimlart yaparak biyiimeye katkida bulunmustur,

Yurtici bire bir restoranlardaki hastat ve ¢ek sayisi biiyiimesi

Sirket’in ilgili mali yillar ierisinde siirekli yeni restoran agarak biiyiimesi scbebiyle bire bir
restoran analizi yapilarak hasilat ve gek(adisyon) sayisindaki organik biiyiime asagidaki tabloda
gosterilmigtir. Bire bir restoran analizinde takip eden mali yillar igin ayni restoranlar alinarak
biiyiimeleri analiz edilmistir. Ornek olarak 2021 yiliu tam olarak tamamlamig 64 restoranin

erformansi 2022 yilinda analiz edilmis ve asagidaki tabloya bu sekilde yansitilmigtir.
31 Aralk itibariyla sona eren mali yil

Bire bir restoranlar 2022 2021 2020
Restoran Sayis) 64 55 41
Hasilat bilylimesi (%) %181,1 %064,3 (%637,3)
Covid-19 etkisi armdmilmig 0 o o
hasilat biiytimesi (%) (*) %l19,5 LIS —
Cek sayisi bilyitimesi (%) %065,0 %23,0 (%435,7)
Covid-19 etkisi armdiriimis %18,3 %34,7 (%13,9)

¢ek sayist bilytimesi (%) (*)
(*) Sirkel restorantart Covid- 19 sebebiyle 2020 ve 2021 yillarinin bazi aylarinda faaliyete kapah oldugundan, bire bir
ciro ve gek sayisi analizinde kapal aylar biitiin yillardan armdinlarak analiz edilmigtir.

Sirket 2022 yilinda bire bir restoran lanimina uygun olan 64 restoraninin ciro bliylimesi 2021°e
gore %181,1 olarak gergeklegmis, Covid-19 etkisinden arindirildiginda bu oran %119,5 olarak
gergeklesmigtir. Bu bilylimenin %65°i gek sayisindaki artigtan gelirken, Covid-19 etkisinin
arindirtldig aylara bakildiginda ise Sirket gck sayisi olarak 2022 bire bir restoranlarinda %18,3
oramnda bilyiime géstermigtir.

Sirket’in 2021 yitindaki bire bir restoranlarina bakildiginda 55 restoran ile 2020 yilina gére
%64,3’liik hasilat biiylimesinin yaninda %23’liik ¢ek sayisi biiylimesi gdstermis, Covid-19
etkisinden armdirilarak bakildiginda ise hasilat biiyiimesi %72,4 ve gek sayisi biyiimesi %34,7
olarak gergeklesmistir.

2020 mali yili ile 2019 mali yilindaki bire bir restoranlar karsilagtiriidifinda covid-19 etkisiyle 41
bire bir restoranda %37,3 hasilat kaybr yasanmigken, g¢ek sayist kaybi ise %45,7 olarak
gergeklesmistiv. Covid-19 sebebiyle faaliyet disi olan aylar hesaplama diginda birakip pandemi
etkisinden armndirildiginda ise salgina ragmen hasilat kaybi yaganmadifi, ¢ek sayisinda ise
%13,9’luk sinich bir kayip yagsandig goriilmektedir.

Etkin restoran yonetini

Sirket Covid-19 pandemisi sonrasinda aldig1 stratejik bir karar ile merkez operasyonlarini
gitglendirerck gerek kendi iglettii restoranlarinda gerekse de bayilik modeli ile isletilen
restoranlarda etkin bir kontrol mekanizmasi ile hem miigleri memnuniyetini en st seviyeye 4
cikarmay! hem de hasilat biyiimesi ite karliliklar artirmayr hedeflemistir. Alinan bu karar ile \M
Sirket merkez personel sayisi, 2021°de ortalama 75 iken 31.12.2022 tarihi itibariyla 114’e ulagmug g
ve yapllamnasml yeniden organize etmistir. Bu organizasyon ile Sirket bolgelere aynilarak, her °
bolge igin operasyon miidiirii ve operasyon direktorii atamg, Sirket’in kendl islettigi restoranlart L
\/\/ ve bayilik modeli ile igletilen restoranlarin hasilat ve karlilik bijgéfiie[en kindan takip etmigtir.
! Bu karar ile Sirket’in kendi iglettigi restoranlarinda %221,2 mnd‘& . ‘aﬁm( odeli ile eldc edilen
% Llcldc ise %324,7 oraninda bir artiy gergeklegmi tn ,. Vi VATIRIEA
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10.2.3. ihracomm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derccede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldigi 6nemli finansal riskler asagida belirtilmistir:
¢ Makro-ekonomik geligmeler
¢ Déviz kuru riski
o Kredi riski

Makro-ekonomik gelismeler

Sirket gelirlerinin 6nemli bir kismum Tirkiye’deki faaliyetlerinden elde etmektedir. Bunun
yaninda ilerleyen yillarda yurt diginda da 6ncmli gelisim planlanmakta ve 6nemli bir gelir
beklenmektedir. Sirket’in gerek yurt igi gerekse de yurt digindaki faaliyet sonuglans, Tiirkiye’deki
ve diinyadaki makro-ekonomik gelistmeler, bu gelismelerin tiiketicilerin ahm giicii, talep ve
maliyetler tizerindeki etkisinden etkilenmektedir,

Sirket gelirlerini kendi restoranlarina gelen ziyaretgilere yaptigs satiglar ve bayilik modeli ile
igletilen restoranlarin ziyaretgilerine yaptii satiglar iizerinden elde etmektedir. Bu sebeple
Sirket’in hasilat1 ziyaretgilerin alim giictine baghdir. Sz konusu ziyaretgi sayisi ile satin alma
giicii ekonomik bilyiime ile artig gostermektedir. Makro-ekonomik gelismeler sebebiyle
tikketicilerin ev dis1 yeme igme aligkanliklarinda azaimalar olabilir.

Makro-ekonomik gelismeler ayni zamanda Sirket’in tedarikgilerini ve personellerini de
ctkilemektedir. Enflasyondan etkilenen iirlin maliyetleri ve enerji maliyetleri ile asgari Gcret
zamlart dolayisiyla personel maliyetleri, Sirket’in faaliyetleri igerisinde &nemli maliyet
kalemlerindendir. Sitket etkin satin alma uygulamalari ile ve belirli iirtinlerde gerekli fiyat
artiglariyla  enflasyondan etkilenen maliyetlerindeki degisiklikleri kismen dengelemeyi
amaglamaktadir.

Déviz kuru riski

Sirket’in faaliyeticrinin agirhkl olarak yurliginde olmasi sebebiyle nakit girigleri temelde TL
cinsindendir. Sirket’in operasyonel giderlerinin tamamina yakini TL cinsinden ve stok tedarikinin
tamamina yakini da TI., cinsindendir, Fakat yurt i¢i tedarik¢ilerinin girdilerindeki kur etkisinden
dolayl olarak kur riskine maruz kalmaktadir. $irket verdigi avanslarla ve fiyat sabitleme stratcjisi
ile yurtigi tedarikgilerinin maruz kaldigi kur etkisini yansitmasim simrh seviyelerde tutmay:
hedeflemektedir.

Bununla birlikte Sirket’in restoran kiralamalan igin yapligi déviz tizerinden kira sozlesmeleri
bulunmaktadir. Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’a iligkin 2008-32/34
sayili tebligde yer alan Tirkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri; konusu yurt
icinde yer alan gayrimenkul kiralama sozlesmelerinde sézlesme bedelini ve bu sizlegmelerden
kaynaklanan diger ddeme ytkiumliliklerini dbviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlagtirma yasag kaldirilirsa, kira giderlerinin déviz cinsinden tekrar belirlenmesi s6z konusu
olabilir ve bu durum kira giderlerini artirabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski t}\

Kredi riski, finansal araglarin gergege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit W
akiginin faiz oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir. Sirket’in finansal borglarmn tamamn(}_,D
sabit ve degigken faizli kredilerden olugmaktadir. Sirket’in}f.ﬁ-'}ﬁ'?._ 23, ali dénem itibariyla ¢ s
banka kredilerinin %5,7’si dedisken, %94,3°{i sabit faizli{ﬁu”‘edi_la"den ‘Q]il aktadir. 9&@?‘?&?}&; -
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Her ne kadar Sirket’in 6nemli miktarda degisken faizli kredisi bulunmasa da Sirket bazi
durumlarda banka finansmamndan faydalanmaktadir. Faiz oranlarinda yaganabilecek hizli
degisiklikler, Sirket’in bagvurmasi halinde alinacak yeni kredileri daha maliyetli hale getirebilir.

10.3. thragginin borgluluk durumu
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle borgluluk durumu alttaki tabloda gésteritmigtir,

Borgluluk Durumu 31122022
. Tutar {TL)
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 258.419.230
Garantili - B 8.352.261
Teminath . _ 40.732.427
Garantisiz/Teminalsiz_ 209.334.542
]llJaz:ti:]vadeli yiilkiimliilitkler (wzun vadeli bo-rclarm kisa vadeli kisimlar 185.554.468
Garantili -
Teminath i 130.209.371
| Garantisiz/Teminatsiz ) — 55.345.097
| Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitliikler Toplanu 443.973.698
| Ozkaynaklar _
 Odenmig sermaye 21.400.000
| Kardan aynimig kisitlammig yedekler L 495.606
| Paytara iliskin yedekler . 12.319
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilimayacak Bivikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler (8.481.523)
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak birikmig diger kapsamli gelirler 1.064.985
Gegmis yillar kar/ zararlar (11.121.768)
Net donem kari/ zarar 104.784.412
TOPLAM KAYNAKLAR 552.127.729
\ Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
\-Q A. Nakit 93.748.469
13. Nakit Benzerleri 786.706
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar - \M
D. Likidite (A+B+C) 94.535.175 .%
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 11.150.063
G. Uzun Vadeli Banka Krediletinin Kisa Vadeli Kismi ,’#” f:?\ 18.196.641
er Kisa Vadeli Finansal Borglar B , ,{z’” - LR a2 i
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I. Kisa Vadeli Finansa) Borglar (F+G+H) 70.079.131
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) {24.456.044)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 33.256.396
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 130.209.371
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 163.465.707
Q. Net Finansal Borglitluk (J*+N} 139.009.723

Son durum itibari ile ihragginin borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynagim kendi islettii restoranlardan elde ettigi gelirler
olugturmaktadir, Ote yandan, Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa stireli
olarak finansc ctmek ya da Sirket yonetimince belirlenen strateji ve is planlar dogrultusunda
belirlenen yatirim harcamalarini finanse etinek igin zaman zaman dig kaynak finansmanina da
ihtiya¢ duyabilmektedir.

11.1. Ihragginm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite gereksinimleri esas itibariyla stok (gida) alimlar, restoranlar igin
yapilan kira 6demeleri, personel ve elektrik giderleri ile diger faaliyet giderleri gibi operasyonel
giderlerden kaynaklanmaktadir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in likidite
gereksinimleri agirhkh olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ve ile bankalardan saglanan kisa ve
uzun vadeli krediler ile kargtlanmistir.

(TL) Oram Oram Oram
3122022 | (%) | 31122021 | (%) | 31.12.2020 | (%) |
Kisa Vadeli Yilktimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 11.150.063 2,02| 10.815.870 3,251 9985010 4,54
Eiﬁ:lzzd“" LA L 18.196641| 3301 31457.751]  946| 26886.195| ),
?&L‘:}'ﬂfu’mr'“"'""e" LG 4072421|  7138| 22264079]  670| 27.059451| |, 5|
Ticari borglar 128.870.587| 2334| 69.194.386| 20,82| 26.705.995| 12,15
E:;'Sﬁz],f"'jassf:ﬁ" Faydalar 18391729|  333| 7991506 240(  932478|
Diger borglar 964.897 0,17] 24.999.965 7,52
Ertelenmis gelirler 4025566 0,73 20243.830| 6,09 8917318 406
Kisa vadeli Kargiliklar 17.290.053]  3,13] 16957.339]  5,10| 14.259.966] .49
Dénem kart vergi yikilmitlugi 15.862.612 2,87 2.481.203 0,75 111.698| 0,05
Diger kisa vadeli yokomlolukler 2934655 053] 3619376 1,09] 522357| 024

Toplam Kisa Vadeli Y étkéimlilliikler 258.419.230 46,80 | 210.025.305 63,19 [ 115.380.468 | 52 50

Uzun Vadel Yiikiimlitliikler

Uzun vadeli borglanmalar 33.256.396 6,02 19.697.158 593 39.301.425{ 17,88
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
aksmlillikler - 130.209.371 23,58 79.788.522 24,01 69.487.930 31,62
| Erte]eumls gelitler _ - 0,00 | Q34| 1.116.661] 0,51
Uzun vadeli kargihklar 19.245.300

lenmis vergi yﬂkﬁmlulﬂgﬁ

2.843.401
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