11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ibrageinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Fon Kaynakiar 31.12.2022 Pay (%) 130.06.2023 Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 401.656.326 33% 628.173.237 60%
Kisa vadeli borglanmalar 115.579.516 15% 226.362.388 22%
Ticari borglar 205.336.288  27% 316.733.414 30%
bcc‘;‘rlgzr“lm salanan faydalar kapsaminda 2612903 0% | 4.120411 0%
Diger borglar 30.279.618 4% 16.478.489 2%
-liskiti taraflara diger bor¢lar 0 0% 0 0%
-lligkili olmayan taraflara diger borclar 30.279.618 4% 16.478.489 2%
Ertelenmig gelirler 32.366.536 4% 45.405.134 4%
Dénem kar vergi yitkiimliiliigii 7.296.448 1% 9.610.709 1%
Kisa vadeli kargiliklar 8.185.017 1% 9.462.692 1%
-Calsanlara saglanan faydalara iliskin 2131.533 0% 2.070.313 0%
karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsihikiar 6.053.484 1% 7.392.379 1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 90.996.867 12% 110.931.221 11%
Uzun vadeli bor¢lanmalar 79.111.404 10% 99.205.728 9%
Uzun vadeli karsiliklar 2.235.070 0% 1.417.329 0%
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin vzun - 2.235.070 0% 1.417.329 0%
vadeli karsiliklar
Ertelenmig vergi yiiklimliiliigii 9.650.393 1% 10.308.164 [%
Ozkaynakiar | 260.819.219  35%  310.348.062  30%
TOPLAM KAYNAKLAR 753.472.412  100%  1.049.452.520 160%

Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli yikimltlikler ile ozkaynaklardan olusmaktadlr
30.06.2023 itibariyla Sirket’in kaynaklarmin %60’st kisa vadeli yukumluhiklerden %I11°i uzun
vadeli yliktimliiliklerden, %30°u $zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, ticari b(Lrg:lar c;ahsanlara saglanan
faydalar kapsamunda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kart vergi yiikiimliiliigi,
kargihiklar, ertelenmis vergi yiikiimliiligii ve 6zkaynaklardan olusmaktadlr

30.06.2023 donemi itibartyla finansal borglar, bagimsiz denetimden geemis finansal tablolarin 6
numarali dipnotundan, ticari borglara 7 numarali dipnotundan, dlger borq,lara 8 numaral
dipnotundan, ertelemms gelirlere 10 numarali dipnotundan dénem kan vergi yikiimliiligiine ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine 26 numaral dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargililiklara 17
numarali dipnotundan ulasilabilir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla kaynaklarinm yaklasik %91’ini ﬁnLnsal borglar, ticari borglar
ve 6zkaynaklan olugturmaktadur.

Kisa vadeli finansal bor¢lar; banka kredileri, kiralama 1$1emlenndeL borglar ve kredl kartlgrl
borglarindan olugmaktadir. Banka kredileri, 2022 y1l sonu ve 30.06. 2023‘ dénem sonu mbarlyla LS *»\\?
vadeli borglanmalarin sirasiyla %98,5 ve %99,0°unu olusturmustur. 2022 yil sonunda'115; 6 m1lyon %
TL olan kisa vadelihor¢lanmalar, 30.06.2023 dénem sonunda %95,8 artlgla 226 4 rmlyoinL ye, %
yiikselmistir. "W} kisa vadeli borglanmalari, artan is hacmi ve yukselen dovxz kurlarma bagh: N ;,;
olarak artan ifle sermayesi 1ht1yacm1 ve gergeklestlnlen yatmmlarm ﬁnanse edllmcmyle n ,,}
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Gegniis donemler itibartyla kisa vadeli finansal borglar iginde yabarici
kismu olugturmug olmakla birlikte, 30.06.2023 itibaryla kisa vadeli fina
Tiirk Liras1 bor¢lardan olusmaktadir. Déviz kurlarindaki yiikselis kisa
diger 6nemli bir etken olmustur.

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar, banka kredileri ve faaliyet
olugmaktadir. 2022 yil sonunda 79,1 milyon TL olan uzun vadeli borgla

para cinsi borglar, agirhkh
nsal borg bakiyesinin %53’
vadeli bor¢lanmalan artiran

kiralamasindan borglardan
inmalar, 30.06.2023 dénemi

sonunda %25,4 artigla 99,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalar, {iretimi ve

verimliligi artirmak i¢in yapilan yatinmlar ile Trafo Fabrikas: ingastun finansmanim saglamak
amaciyla alman banka kredilerine bagli olarak yiikselmistir, Grup’un u}zun vadeli borglanmalarinin
donemler itibartyla agirlikli bdliimii Avro ve Cezayir Dinar cinsindendir. Bu itibarla, finansal tablo
donemleri itibariyla ytikselen doviz kurlar1 da uzun vadeli borglanmalarin artisindaki diger bir etken

olmustur.
Finansal borglarin para birimi ve ortalama faiz oranlarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir.

» e ’ * Uzun Vadeli TL Kisa Vadeli TL ~ Ortalama Faiz
Para Birimi - 30.06.2023 Karsih | Kafrﬁ i Oram’
TL 10.690.831 1 l7.4$1.397 3% -21%
Avro 83.941.508 92.805.607 2% -5%
Cezayir Dinan - 13.847.644
Toplam 94.632.339 224.114.648

N 'Uzun Vadeli TL Kisa Vadeli TL.  Ortalama Faiz
Para lghr*mt —31.12.2022 Karsilig Karg g "~ Oram
TL 3.701.064 138.782.248 3% -21%
Avro _ 74.287.141 67.221.619 2% -5%
Cezayir Dinan ‘ - 7.809.825
Toplam 77.988.205 113.813.692
30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla banka kredilerinin yillar itibartyla geri 6deme bilgileri
asagidaki gibidir:

| Banka Kredisi Vade 31.12.2022 30.06.2023
1-3 ay igerisinde 6denecekler 49.126.820 34.297.797
4-12 ay icerisinde d6denecekler 64.686.872 189.816.851
1-5 yil icerisinde denecekler 67.281.982 = 83.295.552
5 yildan uzun siirede 6denecekler 10.706.223 11.336.787
Toplam 191.801.897 318.746.987

Ticari borglar, 2022 yil sonunda 205,3 milyon TL’den 30.06.2023 dénem sonu itibariyla ise %54,3
artisla 316,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in ticari borglarindaki artisin temel sebebi artan 1$
hacmine bagh olarak aldigs stok ve hizmet alimlaridir. Ayrica ticari borglardaki artigin dtger on,emh
sebebi ise Jirket tarafindan tiretilen iiriinlerin ham maddelerinin bir kismim ithalat ile témig edrfmesz S
ve yurt i¢inden temin ettigi malzemelerin de fiyatlarin agirlikli olarak yabanci parq;"endekslr ola;ale \
ticari berc,‘lamm artltang '

belirlenmesidir. Dolayisiyla ddviz kurlarindaki yiikselis Sirket’in!
etkenlerden biri lmu§'ur

Ticari borglar altinda takip edilen ve diger ticari borc;lar fkale}m oiarailar
iiratim ile iligkili olmayan hizmet ve mal alimlan takip edlhneﬁtedxr $1xkct in_ @ /,'9
[2(R3 itibartyla ticari borglarina iligkin detay asagidaki gibidir. "‘:&, . 4
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Ticari Bor¢lar 31.12.2022  30.06.2023
Ticari borglar 167.501.556  261.407.047
Borg senetleri - 1.750.000
Diger ticari borglar 39.489.208  56.792.510
Gergeklememis finansman giderleri (-) -1.654.476 -3.216.143
Toplam 205.336.288 316.733.414
iliskili taraflara ticari borclar - 4
Genel Toplam 205.336.288 316.733.414

Sdz konusu bor¢lann etkin faiz orani 30.06.2023 tarihi itibariyla TL cinsinden oram %19,27 Avro
cinsinden 3,17 ve USD cinsinden 4,63 tiir. (31.12.2022: TL %19,27 Avro %3,17 USD % 4,63).

Ozkaynaklar, 2022 yil sonunda 260,8 milyon TL’den 30.06.2023 dénem sonu itibanyla ise 2022
yil sonuna kiyasla %19,0 artigla 310,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar toplam 2022 yil
sonu ve 30.06.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla %34,6 ve %29,6’siu  olusturmustur.
Ozkaynaklar, artan is hacmine bagh olarak yiikselen dénem karindaki artig sebebiyle yiikselig
gostermigtir. Sirket, 2022 yilinda 7326 sayili kanun kapsaminda 10, O milyon TL kar dagitim
gergeklestirmigtir. Ayrica 16.03.2023 tarihli Genel Kurul Karar Lle‘ Sirket’in sermayesi 170,0
milyon TL artilarak 220,0 milyon TL’ye yiikseltilmistir. Artmlan sermayenin 389 TL’si
olaganiistii yedeklerden 753.039 TL’si ozel fonlardan ve 169. 246 572 TL’si gec¢mis yillar
karlarindan transfer edilmigtir. 1

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme: I

Nakit Akasi Ozet Tablo — TL 01.01.2022 - 31.12.2022 | 01.01.2023 - 30.06.2023
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.655.825  -128.327.876
Yatinim Faaliyetlerinden Nakit Akiglan -26.367.247 -13.534.734
EEIZTsman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 1. 8232. 418 125.513.131
Yabanci Para Cevrim Farklar 6.768.150 11.411.849
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 22.567.496 -4.937.630

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akaslari, Sirket’in 2022 yilinda net donem kari (+)106,5 milyon
TL, net donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmelerin tutann (+)11,4 milyon TL ve isletme
sermayesinde meydana gelen degigimler (-)124,3 milyon TL olmustur.| Bu itibarla ilgili dénemde
igletme faaliyetlerinden olugan nakit akigt (-)1,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

[sletme sermayesinde meydana gelen degisimler temel olarak; artan |is hacmiyle beraber ticari
alacak, stok ve pesin ddenmiy giderlerde gériilen artislarin, ticari borg: ve ertelenmis - gelirlere
nazaran daha yiiksek seviyede olmasmdan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte Grup’un ilgili
dénemde yarattig1 106,5 milyon TL seviyesindeki net kar ve nakit olmayLm gider kalemlerine iliskin
11,4 milyon TL’lik diizeltmeler dikkate alindifinda, isletme faahyetlermden 1,7 milyon TL’lik
simirh nakit ¢ikigi gergeklesmistir.

2023Y1 doneminde Sirket’in net dénem kari (+) 36,8 milyon TL, net donem kar mutabakat: ile
ilgili diizeltmelerinin tutari (+)6,6 milyon TL ve isletme sermayesinde rrlleydana gelen degisimler (-
) 174,4 milyon TL dir. Grup’un 2023Y1 déneminde de artmaya devam eden is hacmine ile artan.

et

e

igletme sermayesi ihtiyact nedeniyle ilgili dénemde isletme faahyetlezmlden 1283 nulyonIL
¢ikist gergeklesmistir. :

Yatirim Faali etl%gnden Nakit Akislar, Su‘ket, finansal tablo donemlerl 1t1bar1yla 7Zu'et
tiretimdeki verjmlj 2
ve 2023Y1 dogempinde sirastyla maddi duran varlik alinina bagh ofarak 26,4 mllyon T E Ve 1
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milyon TL tutarlannda nakit gikislant gergeklesmistir. Sirket, 2023Y1 déneminde 0,4 milyon
tutarinda tagit satig1 sebebiyle yatinm faaliyetlerinden nakit girigi elde etmigtir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislarn Sirket, 2022 yili ve 2023Y1 doneminde igletme
sermayesinin ve yatirimlarinin finansman saglamak amaciyla kredi kullanmig, kullamlan kredilere
bagl olarak 2022 yilinda 55,6 milyon TL, 2023Y1 déneminde 1-2?,5 milyon TL nakit girisi
gergeklegmistir. Sirket ayrica 2022 yilinda 7326 sayih kanun kapsaminda 10,0 milyon TL kar
dagitim gerceklestirmistir.

2022 y1h ve 2023Y1 donemlerinde Sirket’in bilyiiyen is hacmi ve artan d6viz kurlarina bagh olarak
igletme sermayesi ihtiyaci yiikselmigtir. Ayrica $irket, maddi | duran varhk yatirimlar
gergeklestirmis ve yeni yatimlara devam etmektedir. Sirket, bahsedilen isletme sermayesi
ihtiyacini ve yatirimlarin: finansal bor¢lanma yoluyla finanse etmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

31.12.2022

Finansal Varhklar - TL 30.06.2023
Nakit ve Nakit benzerleri 34.181.162 29.243.532
Kisa Vadeli Finansal Yaturimlar 249.027 326.632
Toplam Finansal Varhklar 34.430.189 29.570.164
Finansal Bor¢lar — TL |

Kisa vadeli borglanmalar 115.579.516 226.362.388
Uzun vadeli bor¢lanmalar 79.111.404 99.205.728
Toplam Finansal Borglar 194.690.920 | | 325.568.116
Net Finansal Bor¢ 160.260.731 295.997.952
Toplanr Ozkaynaklar . 260.819.219 | | 310.348.062
Net Finansal Borg / Toplam (")zkayndldar %61,4 | %954

Sirket’in 2022 yihinda 160,3 milyon TL olan net finansal borcu; 30.b6.2023_ déneminde 296,0
milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal borglar; artan is hacmiyle beraber yiikselen isletme sermayesi
ihtiyacint finanse etmek ile tiretimi, verimliligi artirmak igin yapilan yatinmlar ve yeni fabrika insasi
(Trafo Fabrikasi) igin ihtiya¢ duyulan finansmana bagh olarak artis gﬁ‘stermi$tir. Sonug itibariyla
Grup’un net finansal borg / 6zkaynaklarin oram 30.06.2023 itibariyla %b5,4 seviyesindedir.

Sirket’in, yiiksek hacimli stok alimlarimn finansmant igin hazir tutmas: gereken fonlar ve biiyiik

dlgekli maddi duran varlik yatinmlar: haricinde énemli bir borglanma ihltiyam bulunmamaktadar,

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varliklar 650.472.051 931.628.013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 401.656.326 628.173.237
Net Isletme Sermayesi 248.815.725 303.454.776

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibanyla net igletme sermayesi 303,5 milyon
sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir.

e tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
et’in net isletme sermayesi yeterlidir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak oGnemli
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullapimma iliskin simirlamalar

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak &nemli
etkileyebilecek fon kaynaklarinm kullanimina iligkin sinirlama yoktur,

pozisyonuna iliskin tablolar1 agagidaki gibidir.

derecede ectkilemis veya
hakkinda bilgi:

derecede etkilemis veya

[zahnameye konu finansal tablo tarihleri itibartyla Sirket’in teminat / rehin / ipotek / kefalet

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotckler 31.12.2020} 31.12.2021| 31.12.2022] 30.06.2023
(TRD) - TL . !
L. Kendi tlize] kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin 124.307.774| 231.009.588 | 361.365.221| 811.105.331
toplam tutar1
2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TR lerin toplam tatart 33.738.825| 50.239.291| 59.478.525| 75.635.894
3. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amac:lyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu 0 0 0 0
TRIlerin toplam tutarn
4. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar: 0 0 0 0
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar 0 0 0 0
- 2.ve 3. Maddeler kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam 0 0 0 0
tutan
- 3. Madde kapsamina girmeyen 3. Kigiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 0 0 0 0
Toplam 158.046.599 | 281.248.879 | 420.843.746| 886.741.225

31.12.2022 ve 30.06.2023, tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplarl ve ipoteklerin tiirleri
itibartyla dagilimu agagida gosterilmistir: !

31.12.2020 31.12.2021 3112 zozz 30.06.2023
Doviz Daviz Doviz Daviz,
Tutar! TL Tutan Tutart TL Tutan Tutar: ’I"L Tutar Tutars TL Tutan
Teminat
mektuplar 5.457.579| $5.457.579| 18.407.744| 18.407.744| 4.585.217| 4.585.217| 55.654.992| 55.654.992
(TL) | |
Teminat !
mektuplari 3.004.921| 3.004.921| 5.096.064| 66.134.175| 7.822.019| 146.245.154] 5.031.041| 129.917.078
(USD) !
Teminat _ }
mektuplart 3.348.655| 3.348.655| 4.828.849| 70.898.610( 6.011.019| 119.508.675| 4.230.285| 119.099.455
(Avro) l
! 57.679.549 155.440.529 270.339.046 304.671.525
| ,
! Teminat mektuplari, agirliklt olarak Grup’un aldig1 faaliyetleri kapsamir
! 31.12.2030 31.12.2021 31.12.202; 2023 N
| Daviz Tutart| DOVI2 qp puan| DOV | lgtan ? bz 7, :’ﬂ;ﬁ?‘%‘nw )
Tutary Tutan Tutan utans J .m} W r‘i;
P oy A
[!%"Lt)ekler 64.000.0p0 /M.&Mooo 64.000.000 |64.000.000| 64.000.000 | 64.000.000 345%:9@0.000 345 00011(}0
. Dy e iy
SN S
SIS A LAY AT T O i '-“;a;m"ﬁ?#
P L & B0 T N (59 |
T h. . I Lo e 5 " LU"-‘)




31.12.2020 31122021 31.12.2022 30.06.2023
E{’J"St‘[’)k)le’ 2.500.000 |18.351.250| 2.500.000 |32.443.750| 2.500.000 |46.741.500| 7.000.000 | 180.761.700
{‘f\ff(‘f)l“ 2.000.000 |18.015.800| 2.000.000 |29.364.600| 2.000.000 |39.763.200] 2.000.000 | 56.308.000
100.367.050 125.808.350 150.504.700 582.069.700

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlikiar igin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 01.11.2023 tarihli ve 2023/33 sayili yonetim kurulu karan ile belirtildigi lizere halka
arzdan elde edilecek gelirlerinin bir kismiyla beraber 6zkaynak ve|dis finansman imkanlarini
kullanarak maddi duran varlik yatirimlan gergeklegtirmeyi planlamaktadir. Bu yatirimlar;
Balikesir’de bulunan mevcut tesislerde kapasite ve verimlilik artigina yonelik yatrmlar, Trafo
Fabrikasi yatimmmnm tamamlanmasi ve ilave tiretim hatt1 yatirimi, enerji depolama ve e-house
(kompakt enerji dagitun merkezleri) tiretim tesisi ve yeni liriin yatirimlari, elektrikli arag sarj
istasyonu hizmeti yatirnmlari, girket kiiresel izdiigiimiiniin artinilarak  ihracat potansiyelinin
yitkseltilmesi amaciyla gergeklestirilecek montaj hatlar ve iiriin depolama tesisleri, pazarlarm
gerektirdigi test ve sertifikasyonlar gibi yatinmlar ile enerji Gretimi ve/veya depolanmasina iliskin
GES, RES veya diger yenilenebilir enerji santral yatinmlaridir. '

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahnamede yer almas: gercken finansal tablo démemleri itibariyle ihragginin arastirma
ve gelistirme politikalar1 ile spomsorluk yaptign aragtirma ve geligtirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil ¢lmak iizere bu etkinlikler icin yapilan Fidemeler haklkanda bilgi:

Inovatif yontemlerle yeni iiriinler, sistemler, yazilm gelistirilmesi, malzémeler cihazlar, eklpman
prosediir ve siireglerin geligtirilmesi ve yeni teknikler ve protoﬂplerluretllmem $1rket in Ar-Ge
faaliyetleri kapsamina girmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi gibi farkli Ar-Ge
destek programlan araciliftyla gesitli projeleri baslatarak faaliyet gostermm, sektoriinde yer alan
baz iiriinleri 6zkaynaklarim kullanarak ve digaridan destek almaksizin gehsnrme yolunda etkin rol
tistlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak Sirket’in gergeklestirmis oldugu Ar-Ge projeleri asagidaki
tabloda sunulmustur: l

Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faaliyet gostermeye baslamustur.
30.09.2021 tarihi itibartyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son verllmlstlr Faaliyetlerinin
durdurulmas: 6ncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsaminda 15 adet Ar-Ge proyam tamamlamuy olup, bu
dénemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu aragtirmaci ve 5
teknisyen statiisiinde kigi istihdam edilmigtir.

No | Proje Ad: Finansman | Tamamlanma

Sekli “Tarihi
36kV, 1250A/16kA, Hava Yaltimli Hiicreler igin SFs | x |
! Gaz1 Yaliimh Ayiricilar Oz%:aynak 31.01.2018
- | 36kV, 2500A Arabali Tip Metal Clad Hiicreler icin | , |
2 Vakum Tiiplii Kesiciler Ozl|<aynak

i o |
3 Hava z,ahgaxin ticreler Igin 630A/16kA, SFs Gaz Ozl’(aynak

Yali eli Yiik Ayincilan Tasanim ve Imalatt
4 | Kuru I#w{al litimhi Hiicre Tasarumi Ozkaynak




. Finansman | Tamamlanma
No | Praje Ad: _ Sekdi Tarihi
5 36k'\_/,' .250_0{\ SFs Gazt Yalitimlt Hiicre Tasarim ve (")z‘kaynak 31.12.2019
Gelistirilmesi |
6 | 24kV, 3200A 31,5kA SF¢ Gaz1 Yalrtumh Hiicreler Ozkaynak | 31.12.2019
7 36kV, .16-kA Hava Yalitimhi Hiicre Tip Cesitlendirmesi ﬁzlkaynak 01.01.2020
ve Geligtirmesi |
- | Ayinict Mekanizmasmin Kontaklarin Titresim ve Harici | g |
8 | Zorlamalardan Etkilenmemesi i¢in Iyilestirme Projesi Oz'kaynak 31.03.2021
Kompakt Hiicrelerde Kullanlan Kendinden Beslemeli | » | ,
2 Réleler igin Self~Supply Bobin Tasarimi Okaaynak 30.04.2021
10 | 36kV, 630A/20kA Yiik Ayirict Tasarim ve Geligtirilmesi (")szaynak 01.06.2021
Yiiksek Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitim Merkezi | 4 |
11 Tas ve Gelistirilmesi Oz|kaynak 30.06.2021
12 | 36 kV 1250 A Arabah Tip Vakum Devre Kesici Tasarimi f)ikaynak 30.06.2021
03 iﬁd kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tiip (..)zﬁkaymk 01.08.2021
Adaptasyonu |
14 | 24 kV Gaz [zoleli Hiicre i¢in Gerilim Trafosu Tasarimi Ozkaynak 01.08.2021
15 24 !('\7',-6305/20kA Hava Yalitimli Hiicre Tasarimu ve Ozkaynak 01.08.2021
Geligtirilmesi
- | IEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR) | 4 |
16 Sekonder Modiiler GIS Hiicre Geligtirilmesi (¥) Ozlaynak 02.08.2022

- (*) Ar-Ge Merkezi bﬁnyésinde gergeklestirilmemistir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibarryla “Inovasyon, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme” boliimii
bulunmakta olup Sirket, Ar-Ge galigmalarmma Balikesir Teknopark biinyesinde devam etmeyi
planlamaktadir. Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devaim edilmesi igin Sirket tarafindan
Balikesir Universitesi Teknokent’e yapilmis olan bagvuru uygun gdriilmiis olup; 11.10.2023
tarihinde Balikesir Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmistir.

Ayni zamanda, akademik ig birligi cercevesinde Bogazigi Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim iiyeleri de katihum saglayarak gesitli projeler gelistirme konusunda Sirket’e destek vermisgtir.

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Ar-Ge g¢aligmalart igin yaptig
harcamalar agagidaki tabloda yer almaktadir; :

Finansal Dinem Tutan (TL)
31.12.2020 1.041.711,59
31.12.2021 . 2.247.946,67
31.12.2022 ' 0,00
30.06.2023 0,00

Sirket’in  biinyesinde gélisﬁrilen iiriinler icin yapilan patent bag
Izahname’nin 7.\Bo\ixmiinde (Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler) yer ali
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen énemli en son egilimler
hakkmada bilgi:

Elektrik Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in yurt igindeki 6nemli
miigterileri olan 6zel sekt6re devredilmis elektrik dagitim sirketlerinin 4. Tarife donemine (2021 —
2025) esas toplam yatrim biitgeleri, donem baginda o zamanki dﬁyiz kuru ¢evrim oranlariyla
yaklagik 10 milyar Amerikan Dolari olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin elektrik altyap: ihtiyacinin
gereksinimleri ve Sirket’in satiglannin en biiylik kismum gergeklestirdigi elektrik dagitim
sirketlerinin yatim yapma zorunluluu, Sirket’in satiglarm pozitif etkilerken satiglari artma
egilimindedir.

Kiiresel istnmanin yol agtig: etkileri azaltmak ve sifir net karbon hedeflerine ulagmak amaciyla hiz
kazanan yenilenebilir enctji gereksinimleri, fosil yakitla ¢alisan biiyiik giiglii enerji santrallerinin
yerine daha kugiik giiclerde galigan, kimi zaman yerel yénetim, mabhalle, site, hatta mesken
temelinde kurulan riizgar ve giines santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi
deger zincirini doniistiirmektedir. Buna bagh olarak yeni elektrik santralleri inga edilmekte, toplam
kurulu elektrik giicii artis gostermekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin payt da toplam {iretim
igerisinde artmaktadir. Elektrik enerjisinin tiretim ve tiiketim noktalari arasindaki fiziksel mesafeleri
kiigtilten bu egilimler, bu santrallerde iiretilen enerjinin iiretilme ve tasinma siirecinde Orta Gerilim
seviyesindeki sebekeye duyulan gereksinimi arttirmaktadir. Bu husus Sirket’in eristigi pazarin
hacminin biiylimesine yol agmakta ve dolayisiyla Sirket’in satislarindaki artig egilimini
desteklemektedir.

Ayn gekilde, birden fazla yenilenebilir enerji kaynakla hibrit santral diizenlemeleri ile birlikte
YEKDEM kapsamimn genisletilmesi (2020), elektrik depolama sisten:ilen'nin mevzuata eklenmesi
(2022) ve elektrikli arag sarj istasyonlar: kurulmas: ve isletilmesine iliskin mevzuat altyapisinin
yirirliige girmesi (2022) gibi gelismelerin hepsi Orta Gerilim sebeké yatirumlarim arttiracak ve
¢esitlendirecek faktorlerdir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin 2022 yilinda yaymladigt Tirkiye Ulusal Enetji Plani’nda
2035 yilna yonelik olarak yer alan hedefler (giines enerjisi kurulu giiciiniin 2022 yilina gore 36 kat
artarak 52.9 GW’a, riizgar enerjisi kurulu giiciiniin ise 2,5 kat artarak 29,6 GW’a, batarya depolana
kapasitesinin 7,5 GW’a yiikselmesi) bu pozitif egilimlerin artan bir ivmeyele devam edecepine
isaret etmektedir.

Uluslararas: 6lgekte; Uluslararas: Enerji Ajansi’nin 2021 yili 'Maylsl ayinda yaymmladigi, 2050
yilinda net sifir karbon emisyonuna erismek igin izlenecek yol haritasini takiben, Avrupa Birligi
Komisyonu yenilenebilir enerjiyle ilgili politikalarim 2021 Haziran a’ymda tiim tiye tlkeler i¢in
yasal olarak baglayici konuma getirmistir. Bu dogrultuda AB Komisyonu’nun 2023 yilinda
gtincellenen direktifine gére, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiiketilen enerjinin toplam tiiketim
igeresindeki paytnin 2030 yilinda %45’e yiikseltilmesi, degilse asgari olarak %42,5 olmasi zorunlu
kilindi. Bu durum Bati Avrupa iilkelerinde siiregelen yenilenebilir enerji yatirimlanmn ivmesini
ciddi dlglide arttumus ve komsu Dogu ve Orta Avrupa iilkelerini def biytiyen bir Pazar haline
getirmistir. AB diginda da diinyamin hemen hemen her {ilkesinde lllﬁkﬁmetler ve diizenleyici
kuruluglar, hem gevresel hem de disa bagl: olduklan fosil yakat gereksinimlerini azaltmak ve/veya
enerji kaynaklarmt cesitlendirmek amaciyla yenilenebilir enerji ya‘tmmlarxmn Oniinii

kararlar almaktadurlar. ﬂ‘%
Karbon nétr olm siirdiiriilebilirlik ihtiya¢ ve hedefleri kapsaminda diinyada enerj}ﬁ‘f;l ofmﬁgé“s %

tige cvrilmekte, elekirigin ulagim, 1sinma ve diger alanlafia diha? aiIa,i \%
Rlektrik alt yapisi ekipmanlarina ihtiyag artmaktadir. Aytica 'yelgxlql)xhlr & ]

kullamimas1 sonlic i ihti - R 4
kaynaklar, yerel I “ rde iretilen enerjinin tiretildigi yerde tiiketilmesi egilixf{\i e dagt .,
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sebekesi teknolojilerinin kapsamim genisletmektedir. Bu durumun Sirket’in verdigi hizmetlere olan
talebi artiraca@1 degerlendirilmektedir.

Bilyiik sehirlerdeki trafo merkezi insast igin yer bulma problemi ve arsa maliyetlerinin artigmdan
dolay1 yeralt1 trafo merkezlerine olan talep artig géstermistir. Sirket, yeralt: trafo merkezleri iiriin
grubunda uluslararas: laboratuvarlardan ig ark sertifikasina sahiptir..2005 yilindan bu yana bircok
merkezi anahtar teslim enerjilendirmigtir. Bu durum Sirket'in satiglarint pozitif etkilemektedir.

Sirket 2021 yilinda Balikesir OSB’nin genigleme alaninda mevecut fabrikasinin bitigigindeki
35.736,42 m” arsay1 kendi kaynaklariyla tahsis etmigtir. Sirket Tahsisli Araziyi 2023 yih sonuna
. kadar altyapisi tamamlanmis sckilde Balikesir OSB’den teslim alrrjlayl beklemektedir. Giincel
durumda OSB arazi tizerinde hafriyat islerine devam etmektedir. Sirketibu arazide mevcut tiriinlerin
liretiminde kapasite ve verimlilik artig1 saglayacaktir. |

Sirket Balikesir Ana Fabrika parselinde Trafo Fabrikast ingaatma hali hazirda devam etmektedir.
Bu tesis 2024 yilnin itk geyregiinde faaliyetlerine baglayacak ve orta ve yitksek gii¢ dagitim ile
yenilenebilir enetji santralleri dzel trafolar: iiretecektir. Sirket ayrica bu tesis igerisinde meveut
durum itibarryla tigtincii kisilerden temin edilen algak gerilim dagitim panolarinin iiretimini de
baglayacaktir. Bu yatinmlarla birlikte Sirket digaridan tedarik ettigi dagitim transformatérlerini ve
gerilim dagitim panolarmi da kendi biinyesinde tireterek miisteri taleplerini tamamen kendi
mithendislik ve iirtinleriyle kargtlama imkén: yaratarak karliligimi ve satig hacmini artiracagim
degerlendirmektedir.

Sirket Paris Iklim Anlasmasmnda temelleri atilan sifir karbon emisyonuna katkida bulunmak iizere
gerek Ar-Ge galigmalarum stirdiirdiigii SFs gazi igermeyen anahtarlama tiriinleri (SFs-fi-ce) igin ilave
hat kurularak 6zellikle Avrupa Pazar'indaki artan talebin karsxlanmas:1 planlanmaktadir. SF¢ gazi
igermeyen anahtarlama triinleri (SFs-free) igin igbu Izahname tarihi itibariyla tasatm ve
prototiplendirme fazlari tamamlanmig olup; projeye iliskin iyilestirme ve sertifikasyon siiregleri
devam etmektedir.

Sirket’in baghica girdileri olan; galvaniz sac ve bakir gibi kalemleri d6viz bazh olarak fiyatlanmakta
ve bu itibarla kur hareketlerinden dogrudan etkilenmektedir. Buna karsihik Sirket, tiim satiglarinm
ddviz bazh olarak gergeklestirmektedir. Ddviz kurlarindaki artis, Sirket’in satiglarina dogrudan
yansirken, maliyetlerde personel giderleri gibi Tiirk Lirast girdilerin 'de olmasina nedeniyle soz
konusu artig, Sirket’in karliligim olumlu yénde etkileyebiimektedir.

- Sirket, satiglarm temel olarak proje bazl gergeklestirirken projenin basinda avans almakta tiretim
ve stoklarini proje 6zelinde planlamaktadir. Sirket, emtia fiyatlarmda ve doviz kurlarindaki oynaklik
sebebiyle stoklarm artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir.

13.2. ihragginin beklentilerini Snemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Tiirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ayt to'plantxsmda %17,5, Agustos
toplantisinda %25 ve Eyliil toplantisinda %30 seviyesine yiikseltilmistir. Ilerleyen donemlerde Para
Politikast Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans
piyasalarinda finansmana erigimi zorlastirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri Snggriisd ™,
belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden d{aralﬁcn para p?ﬁfikalanmn. ?i‘}_%ﬁ
sona erecefi zamana iliskin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine i1i$ki1?j’f Ongdrisiini -, ‘\3
zorlagtiran diger biy nomyli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. i 3 ;1 5 0]
baslayan Rusya Ukrayna Savasi’na iliskin belirsizlik devar% ettfxelctedlrr @ j
Ave emtia fiyatlarini dogrudan etkilemekte|ve Sirket’in maliyetierine” - &
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Sirket, Cezayir ve Katar gibi petrol ve dogalgaz kaynaklar: zengini iilkelerle dogrudan ya da dolaylt
olarak cahigmaktadir. Kiiresel Slgekte yasanan politik ve gevresel getismeler nedeniyle zellikle

2015 yil sonrasi petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yaganan sert degisimle
olumlu veya olumsuz yénde belirsizlik yaratmaktadar.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI .

bu iilkelerdeki is hacminde

14.1. ihrageimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulen ya da takip eden hesap dénemlerine

iligkin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraggmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagmmsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmint veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde

hazirlandifina iligkin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tabhminleri ile bu tahminlerin isbu izah
dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPY, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YO

15.1. ibragemn genel organizasyon semasr:

Yéouetim Kuruhs Bagkam Yduetim Kuvuluz Bagkan Vekili

Geuel MNiidi
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15.2. idari yap::

15.2.1. ibra¢einin yonetim kurulu iiyeleri hakiunda bilgi:

Sirket’in Izahnanie tarihi itibart ile gérevli olan Yénetim Kurulu liyelerine ili$kin bilgiler asagida

pooR

vt

sunulmaktadir.
Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gdorev Silresi / Sermaye Pay:
Ihrageida Kalan Gérev % TL
Ustlendigi Siiresi
Gérevler l
Tarik Can Yénetim | Istasyon Mabhallesi, Satis Grup 13.04.2023 %50 110.000.000
Akbas Kurulu Giiney Yanyol Lideri — Genel | tarihinden itibaren
Bagkam Caddesi, No: 78, Miidiir — 13.04.2026
Gebze, Kocaeli Yonetim Kurulu tarihine kadar
Bagkant yaklagik 2 y1l 6 ay
Tunahan Yonetim | Istasyon Mahallesi, Miihendislik 13.04.2023 %50 110.000.000
Akbag Kurulu Giiney Yanyol Grup Lideri— | tarihinden itibaren
Bagkan Caddesi, No: 78, | Yonetim Kurulu 13.04.2026
Vekili Gebze, Kocaeli Bagkan Vekili tarihine kadar
yaklagik 2 yil 6 ay
Yasin Cakar | Yonetim | Gaziosmanpasaosb Uretim Grup 13.04.2023 Yoktur. Yoktur.
Kurulu Mahallesi, 7. Lideri — Genel | tarihinden itibaren
Uyesi Cadde, Ekosinerji Miidiir 13.04.2026
Blok, No: [7-19A, Yardimcis: — tarihine kadar
I¢ Kap1 No: 1, " Genel Miidiir | yaklagik 2 yil 6 ay
Altieyliil, Balikesir
Tamer Yonetim | Gaziosmanpagaosb | Uriin Geligtirme 31.08.2023 Yoktur. Yoktur.
Ozkahraman Kurulu Mabhallesi, 7. ve Ar-Ge Grup | tarihinden itibaren
Uyesi | Cadde, Ekosineji Lideri 13.4.2026 tarihinc
Blok, No: 17-19A, kadar yaklagik 2
I¢ Kap1 No: 1, yil 6 ay
Altieyliil, Balikesir
Necmi Erdem | Yonetim | Istasyon Mahallesi, | Dis iligkiler ve 31.08.2023 Yoktur. Yoktur.
Kurulu Giiney Yanyol Finans tarihinden itibaren
Uyesi | Caddesi, No: 78, Direktorii | 13.4.2026 tarihine
Gebze, Kocaeli kadar yakla'snk 2
yil 6 a)lz
15.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi:
Adz1 Soyadh Gdrevi Is Adresi Son 5 Yilda Giir'ev{ Siiresi / Sermaye Payt
j_]lmcq.lda Kalan Girev % TL
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
Atalay Tan | Satis  Grup | Istasyon Mahallesi, Giiney Ticari Aksi
Lideri Yanyol Caddesi, No: 78, | Uriinler Satig
Gebze, Kocaeli Sefi, Ticari | kadar %
Satiglar T
Miidiirii,
‘ \ Satis Grup . Ef,
Lideri ¢




Adi Soyad: | Gorevi Is Adresi Son § Yilda Gorelv Siiresi / Sermaye Pay1
Ihracgida Kalan Girev %, TL
Ustlendigi Siiresi
Giirevler ‘
Bilal Miihendislik | Istasyon Mahallesi, Giiney | Miihendislik | Aksi ’ Yoktur. | Yoktur.
Erdogan Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, | Takim Lideri | kararlagtirilincaya
Gebze, Kocaeli kadar
Dilara Pazarlama Istasyon Mahallesi, Giney | Pazarlama | Aksi ‘Yoktur. | Yoktur.
Yetkin Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, | Grup Lideri | kararlagtirilincaya
Gebze, Kocaeli kadar
Erol Yildiz | Idari igler ve | Gaziosmanpasaosb Insan Aksi Yoktur. | Yoktur.
Insan Mahallesi, 7. Cadde, | Kaynaklart [ kararlastirilincaya
Kaynaklan Ekosinerji Blok, No: 17- Miidiirii kadar
Grup Lideri | 19A, It Kapt No: 1,
Altieyliil, Balikesir
Giirdal Mali  Igler | istasyon Mahallesi, Giiney | Muhasebe | Aksi Yoktur. | Yoktur.
Cigek Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, Miidiirii kararlastirilincaya
Gebze, Kocaeli _ kadar r
M. Ahmet | Uretim Grup | Gaziosmanpagaosb Fabrika Aksi Yoktur. | Yoktur.
Anado! Lideri Mahallesi, 7. Cadde, Miidiirt, kararlagtirilincaya
Ekosinerji Blok, No: 17- Uretim kadar
19A, I¢ Kapt No: 1, Miidiirii
Altieyliil, Balikesir
Osman Yurt I¢i Satig | Gaziosmanpagaosb Yurt [¢i Satis | Aksi Yoktur. | Yoktur.
Celen Grup Lideri | Mahallesi, 7. Cadde, Sefi kararlagtirilincaya
Ekosinetji Blok, No: 17- kadar
19A, I¢ Kapt No: 1,
Altieyliil, Balikesir
Mehmet Is Geligtirme | Istasyon Mahallesi, Giiney | s Gelistirme | Aksi Yoktur. | Yoktur.
imeryiiz Direktorii Yanyol Caddesi, No: 78, | Direktdrii | kararlasturilincaya
Gebze, Kocaeli kadar |
15.2.3. fhraggi son 5 yil icerisinde kurulmug ise ihragginm kuruculaL’n haklanda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamustir.,

15.2.4. Thra¢cmmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde s&z sahibi olan personel ile
ihrager son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yénetim kurulu tiyeleri Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbas kardestir, Sirket’in meveut yonetim
kurulu dyeleri ve ydnetimde soz sahibi olan personel arasinda bagkaca bir akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thraggmnm yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri
Tank Can AKBAS — Yénetim Kurulu Baskam
1991 dogumlu olan Tarik Akbas lise 6grenimini Uskiidar Amerikan Lisesi’nde tamamlam1$t1r 201 5

yilinda Bogazigi
biinyesinde Cezayir’de
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tistlenmigtir. 2022 yili itibanyla Sirket’in Genel Miidiirliik gdrevini istlenmis olup; isbu izahname
tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Bagkam gorevini siirdiirmektedir. Elektromekanik Sanayiciler
Dernegi’'nde (EMSAD) Denetim Kurulu Uyesi olan Tarik Akba|$ D1s, Ekonomik Higkiler
Kurulu’nun (DEIK) Banglades Is Konseyi Yonetim Kurulu’nda gﬁt]rev almaktadir. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. |

Tunahan AKBAS — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1993 dogumlu Tunahan Akbas, lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi Makina Muihendisligi Bolimt’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Lisans sonrasi
yurtdisinda Danmarks Tekniske Universitet (DTU) ve Delft University of Technology okullarinda
sirasiyla Makina Mtihendisligi ve Uzay Mithendisligi tizerine yiiksek lisans 6grenimini gordiikten
sonra ig hayatinz Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak devam ettirmektedir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Yasin CAKAR - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1985 Balikesir dogumlu olan Yasin Cakar, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimi’nden lisans derecesiyle mezun olduktan sonra Marmaraﬁ Universitesi Miihendislik
Yénetimi yiksek lisans programimi tamamlamugtir. Lisans egitiminden sonra Best A.S., Tirk
Telekom A.§. ve General Electric (GE) sirketlerinde mithendis ve yonetici olarak gérev almustir.
2017 yihinda Uretim Grup Midiirii olarak katildigy  Sirket’te halen Genel Midiir olarak
¢aligmaktadir. Ingilizce bilmektedir.

Tamer OZKAHRAMAN — Yénetim Kurulu Uyesi ve Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Grup Lideri

1964 yili Burhaniye dogumlu olan Tamer Ozkahraman, 1985 yilinda|Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra 1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Mithendisliginde yiiksek lisansini tamamlamsgtir. 38 yildir elekirik mithendisi olarak gérev
yapan Tamer Ozkahraman, elektrik algak gerilim ve orta gerilim dagrmfm sistemleri, transformator
merkezleri altyapr galigmalarinda, elektrik sistemleri, kumanda ve koruma panolar: (dolaplar)
tasarimy ve liretimi konusunda ve son 23 yildir Sirket’te szellikle orta gerilim anahtarlama
elemanlari (devre kesiciler, ayiricilar, topraklayicilar vs.), anahtarlama diizenleri (hava ve gaz
yalitimlt hiicreler) geligtirilmesi, tasarlanmasi ve tiretilmesi konusunda Ar-Ge merkezi yoneticisi
olarak gorev yapmustir. Halen Sirket’te Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Grup Lideri olarak ¢ahismaktadr.
Ingilizce bilmektedir.

Neemi ERDEM — Yiénetim Kurulu Uyesi ve Dis iligkiler ve Finans Il)irektiiriiv

1950 y1h Haymana Ankara dogumlu olan Necmi Erdem, Hacettepe Universitesi Sosyal ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Fransiz dili ve Edebiyat1 Bsliimiinden 1974 yilinda ltt!lezun olmugstur. Bankacilik
hayatina 1978 yilinda Ziraat Bankas: Istanbul Dig Muameleler Subesi Ihracat Boliimiinde
baglamugtir. Daha sonra Garanti Bankasi Dis Muameleler Subesi ihracat Servisinde goreve baglamas,
gesitli servislerde yonetici ve Sube Miidiirii olarak gorevier yapnustir. 2000 yilinda Garanti
Bankasi’ndan emekli olmugtur. Emekliliginden sonra Anadolu Bank’m Tuzla Serbest Bolgesi
Subesi Yoneticiligini yapmugtir. 2003 Eyliil ayinda Sirket’e Finansman Miidiirii olarak katitlmagtar.

Halen Dis Iliskiler ve Finans Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Ingilizce ve Fransezca

bilmektedir.

Yinetimde Sz Sahibi Olan Personel

Mehmet IMERYUZ — iy Gelistirme Direktorii .
u olan Mehmet Imeryiiz, 1989 yihnda Orta [Dogu Teknik Ui

Elektrik Elekironik Miihendistiginden mezun olup, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Elsiirik °F

Elektronik Mithendisliginfle\yiiksek lisansim tamamlanmugtir. Yiiksek |lisans 6greniuﬁ§f’?sﬁr{esiixmé”




Bogazi¢i Universitesinde Arastirma ve Ogrenim Gorevlisi olarak gérev almustir. 1994 yilinda
Sirket’e Proje Yoneticisi olarak katilmigtir. 2000 — 2022 yillan arasmda:t General Electric firmasinda
Ticari, Satis, Operasyon ve Ulke Yéneticiligi gorevlerini yapmugtir. 2022 yilinda tekrar Sirket’e
katilmig olup Is Geligtirme Direktorii olarak halen gorevine devam etmektedir. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

M. Ahmet ANADOL — Uretim Grup Lideri :

1952 Ankara dogumlu olan M. Ahmet Anadol, Orta ve Lise egitimini Saint J oseph Fransiz Lisesinde
yaptiktan sonra lisans egitimini Istanbul Teknik I"Iniversitesi'Giimijssuyh Makine Fakiiltesi Endistri
Miihendisligi boliimiinde tamamlanmugtir. 1980 — 1990 yillan aras: A‘rgelik Cayirova tesislerinde
Maliyet Analiz, Satin Alma ve Mamul Miihendisligi bdliimlerinde Qﬁrev almustir. 1991 — 1995
yillar1 arasinda Madsan Dig Ticaret sirketinde Teknik Miidiir olarak histiktan sonra 1995-2014
yillan arasinda Etiler Alkent Sitesinde Proje Miidiirii olarak ISS firmasinda calismugtir. 2015 yilinda
EKOS ailesine katilmig Fabrika Miidiirligt ile Uretim Mudiirliigii gorevlerinde bulunmus olup,

halen Uretim Grup Lideri olarak gorev yapmaktadur. Ingilizce ve Fransizea bilmektedir.

Giirdal CICEK — Mali igler Grup Lideri _

1973 yih I:Jskﬁdar dogumlu olan Giirdal Cigek, lise egitimini Kadlk‘“y’de tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesinde Isletme egitimini almugtir, Isik Universitesinde Konsolide Finansal
Tablolar Konusunda yiksek lisansii tamamlamistir, 1996 ylluy‘da Demir Sigorta Genel
Miidiirliigiinde Muhasebe Uzmam olarak is hayatina baslamistir. Halka acik olan Meges Boya
firmasinda Muhasebe Miidiir Yardimesst olarak devam etmistir. 2009 yilinda Sirket’e Muhasebe

Sefi olarak katilmug ve Mali Isler Grup Lideri olarak halen gérevine devam etmektedir.
Erol YILDIZ — Idari Isler ve insan Kaynaklar: Grup Lideri

1978 yili Bandirma dogumlu olan Erol Yildiz, Lise efitimini Bandirma’da tamamladiktan sonra
Eskisehir Anadolu Universitesinde bankacilik ve sigortacilik egitimi almistir. Meslek hayatina
sigortacilik ile baslayan Erol Yildiz, 4 yil bu alanda gérev yapmustir. Ngi alam olan insan yénetimi
konusunda ¢esitli kurumlardan ve Orta Dopu Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezinden
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetim egitimi alarak Bandirma, Ankara ve Balikesir'de olmak iizere
yaklagik 25 yildir Insan Kaynaklar ve Idari Isler meslegini icra etmektedir. Calisma siiresinin
yaklagik 10 yilim uzmanlik, 15 yilm da yOnetici olarak siirdiirmekte olan Erol Yildiz, Kasim
2015°te Insan Kaynaklan Sefi olarak Sirket’e katilmig ve halen Idari Isler ve IK Grup Lideri olarak
gorev yapmaktadir.

Dilara YETKIN — Pazarlama Grup Lideri

1991 yih Istanbul dogumlu olan Dilara Yetkin, 2015 Yilnda Bogazi¢i Universitesi Kimya
Boliimiinden mezun olmugtur. I§ hayatina medikal cihaz sektdriinde Alvimedica ve General Electric
firmalarimin satis ve pazarlama bolimlerinde galigarak baslamus, ilag se‘}cttiriindc ¢esith firmalarda
marka yénetimi pozisyonlarinda devam etmistir. 2023 yilinda Kurumsal lletisim ve Pazarlama Grup

Lideri olarak katildig1 Sirket’te ¢aliymaya devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Atalay TAN — Satig Grup Lideri
1982 yili Sakarya dogumlu olan Atalay Tan, 2008 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik

Mithendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2009 yilinda Satis Mihendisi olafk Sirkerey,
katlmugtir. Sitket’te Ticari Uriinler Satig Sefi, Ticari Satiglar Miidiirii, Satig Grgﬁ'/ Lideri olara\jg;h 2

gorev almus olup
bilmektedir.

halgn Satis Grup Lideri olarak gérevine devam etmektedir. Ingllzzcé \geFf'én“ﬁ\zca

f
S i
P A

168




Osman CELEN - Yurt i¢i Satig Grup Lideri

1986 Balikesir dogumlu olan Osman Celen, Balikesir Universitesi Endiistri Miihendisligi ve
Anadolu Universitesi [sletme Bélimlerinden lisans derecesiyle mezun olduktan sonra Afyon
Kocatepe Universitesi Nanobilim-Nanoteknoloji ABD’de tezli yiksek lisans programint
tamamlamistir. Lisans egitiminden sonra Eti Maden ve Legrand Elektrik sirketlerinde miihendis ve
yonetici olarak gorev almigtir. 2021 yilinda Yurtii Satig Sefi olarak katllldlgl Sirket’te halen Yurtici

Satis Grup Lideri olafak ¢aligmaktadir.
Bilal ERDOGAN — Miihendislik Grup Lideri

1989 Gebze dogumlu olan Bilal Erdogan, Gebze’de lise egitimini tamamladiktan sonra Yildiz
Teknik Universitesinde Elektrik Miihendisligi egitimini almighir. Mezun olduktan sonra Suer
Miihendislik firmasimda Maltepe Nivada projesinde Saha Mithendisi olarak is hayatina baglamugtr.
2015 yilinda Proje Mithendisi olarak Sirket’e katilmmstir. SCADA Uzmanlig: ve Miihendislik Takim
Lideri olarak gérev yapmis olup, halen Miihendislik Grup Lideri blarak gorev yapmaktadir.
Ingilizee bilmektedir.

15.4. Yinetim kurulu dyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son besg yiida, yonetim ve denetim kurullarmda buluélduﬁu veya ortagi eldugu
biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yiénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhinm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tarik Can Akbas / Yinetim Kurulu Baskaillu
c oy , S | Sermaye
Sirket Ul_lvam Girevi Durum Sermaye (TL) Pay1 (%) |
Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif | . Devam
Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve - . 300.000,00 %30
N Ediyor
Ortag:
Arf Teknoloji Anonim Sirketi | ., Yoretim | Devam |, 0 00 00 %35
Kurulu Uyesi | Ediyor T
Tunahan Akbag
. —— o Sermaye
$lrkef Unvam Garevi Durum Sermiaye (TL) Pay (%)
.. NP Yonetim Devam } e
Arf Teknoloji Anonim Sirketi Kuralu Oyesi | Ediyor 3.500.000,9
. PSR P
B
§ fomm 20id P, 0s
1 d] \%1: ‘Q‘; -
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15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden

ahnan, ilgili Kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu

ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen surJler gecmis olsa bile; kasten

islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,

riigvet, hirsizlik, delandineihk, sahtecilik, giveni katiiye kullanm‘a, hileli iflas, ihaleye fesat

karigtirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka veya di Kartlarimin kotiiye

kullamimasi, kagakeilik, vergi kagakeihg veya haksiz mal edinme uclarmdan dolayx alinmig_
cézai kovugturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortaklik isleriilei Il.g'lil olarak taraf olunan dava

konusu hukuki uyugmazlik ve/veya kesmlesmls hiikiim bulunup bulunmadlgma dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin .mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile onetuhde siz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarimca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgiz -

Bulunmamaktadir.

15.7. Son § yilda, ortakllgm mevcut yonetim Kurulu iyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: :

Bulunmaiaktadir.

15.8. Son 5 yllda, ortakhm mevcut yonetim kurulu iiyeleri il yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracqidaki
diger ydnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otorltelen tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtilx bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9. Ygnetim kurulu iyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile lllu'ag:q:l son S yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ihra¢crya kargi gorevleri ile sahsn ¢ikarlan arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ikrage: son S yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ydnetim karulunda veya iist yinetimde gérev almalan icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarlkc;nler veya bagka kigilerle yapilan anlasmalar haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.2. ihragcmn cikardifn ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihragea son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucnlarm sahip  oldugu sermaye piyasas:
araglarinin satig1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.,
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

-16.1. Son yilhik hesap doneml itibariyle ihrageimn yinetim kurulu fiyeleri ile ydnet:mde stz

sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdikleri her! tiirlii hizmetler i icin 50z
konusu kisilere ddenep iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve sz“faqul}‘

benzeri menfaatlex: g,/ as

Sirket’in Yoneti
menfaatlerin briit t El

u'na ve difer yoneticilere cari donem sa
agida yer almaktadir.
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Yillik Yapilan Uecret Odemeleri (TL)

Odeme Agiklamasi 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
Yonetim Kurulu Huzur Hakk: Briit Odemeleri | 204.028.47| 505.736,17| 801.470,97| 1.414.952,50
Yéneticilere (*) Odenen Briit Ucretler 744.494,33 | 2.207.782,94 | 4.529.196,96 | 4.854.000,00
Toplam 948.522,80 | 2.713.519,11 | 5.330.667,93 | 6.268.952,50

(*} Yoneticiler kapsamina Sirket’in Is Gelistirme Direktorii, Dig Illskller ve Finans Direktorii, Sati
Grup Lideri, Yurt Igi Sati Grup Lideri, Mithendislik Grup Lideri, Uretxm Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Igler Grup Lideri, Idari Isler ve Insan Kaynaklar1 Grup Lideri dahil edilmistir.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
ihragemin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:
Tazminat Kargibiklars (TL)
Odeme Agiklamasi 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Yonetim Kurulu Igin Ayrilan Tazminat Karsihg 0 -0 0| 220.124,5
Yéneticiler (*) I¢in Ayrilan Tazminat Karsth 248.533,80| 358.451,40 981.486| 458.541,82
Diger Caliganlar I¢in Ayrilan Tazminat Karsihigi | 677.872,20| 566.981,60| 1.253.584( 73 8.662,68
Toplam 926.406 925.433| 2.235.070| 1.417.329

(*) Yoneticiler kapsaminda Ig Geligtirme Direktorii, Dig Ihskllel ve Fmans Direktorii, Satts Grup
Lideri, Yurt I¢i Satig Grup Lideri, Mithendislik Grup Lideri, Uretim Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Iler Grup Lideri, Idari Isler ve Insan Kaynaklari Grup leen dahil edilmigtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ibrageinmn yénetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
I Son § Yilda [hrageida | Gérev Siiresi / Kalan Gorev
Adr Soyads Gorevi Ustlendigi Gc’irefrﬁer Siiresi
Tarik Can Yénetim Kurulu Satig Grup Lideri — |13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Akbag Bagkam Genel Miidiir — gﬁre;v yapmak lizere secilmigtir.
Yonetim Kurulu  |13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
Bagkant 2 yil 6 ay gorev siiresi kalmigtir.
Tunahan Yonetim Kurulu Mithendislik Grup | 13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Akbag Bagkan Vekili Lideri — Yonetim | gérey yapmak {izere secilmisgtir.
Kurulu Baskan Vekili | 13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yill 6 ay gorev siiresi kalmistir.
Yasin Cakar Yénetim Kurulu Uretim Grup Lideri — [ 13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Uyesi, Genel Miidiir Genel Miidiir gorelv yapmak {izere seg:xlrmgtn‘»
Yardncisi — Genel | 13.04,2026 tanhm,e kadar yakl
Miidiir




YONETIM KURULU

o . Son 5 Yilda Ihragaida | Gaérev Siiresi / Kalan Gérey
Adi Soyadh Giirevi Ustlendigi Gﬁreffier Siiresi
Tamer Yonetim Kurulu | Uriin Gelistirme ve Ar- | 31.08.2023 tarihinde 13.04.2026
(Ozkahraman Uyesi, Uriin Ge Grup Lideri taril:fme kadar gérev yapmak fizere
Gelistirme ve Ar-Ge segilmigtir.
Grup Lideri 13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yil 6 ay gorev siiresi kalmugtir.
Necmi Erdem Yonetim Kurulu Dis Iligkiler ve Finans {31.08.2023 tarihinde 13.04.2026
' Uyesi, Dig Iliskiler ve Direktorii tarihine kadar gorev yapmak tizere
Fipans Direktorii secilmigtir.
13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yil 6 ay gorev siiresi kalmigtir.
- YONETIMDE $OZ SAHIBi PERSONEL
Adx Soyadi Gorevi Son 3 Yilda ihracglda Girev Siiresi / Kalan Girev
. _ Ustlendigi Gorevier Siiresi
Atalay Tan Satig Grup Lideri Ticari Uriinler Satis Sefi, [[16.12.2009 tarihinden itibaren
’ Ticari Satiglar Midiiri, |aksi karar alinincaya dek
Satig:Grup Lideri
Bilal Erdogan | Miihendislik Grup |Mithendislik Takim Lideri [/03.08.2015 tarihinden itibaren
: , Lideri _ | aksi karar alimncaya dek
Dilara Yetkin | Pazarlama Grup Lideri | Pazarlama Grup Lideri [22.06.2023 tarihinden itibaren
aksi karar alimincaya dek
Erol Yildiz Idari Igler ve insan | Insan Kaynaklan Miidiirii |26.11.2015 tarihinden itibaren
Kaynaklan Grup Lideri aksi karar alinincaya dek
Giirdal Cigek | Mali Isler Grup Lideri Muhasebe Miidiirii 27.10.2009 tarihinden itibaren
: : aksi karar alimincaya dek
M. Ahmet Uretim Grup Lideri | Fabrika Miidiirii, Uretim |[10.06.2014 tarihinden itibaren
Anadol Miidiirii aksi karar alimincaya dek
Osman Celen | Yurt I¢i Sattg Grup - Yurt Igi Satis Sefi 10.01.2022 tarihinden itibaren
Lideri aksi karar alinincaya dek
Mehmet Is Geligtirme Direktorii | Is Geligtire Direktsri | 03.08.2022 tarihinden itibaren
Imerytiz aksi karar alimncaya dek

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraclt;l ve bagh ertakhklar
tarafindan, yoénetim kurulu iiyelerine ve ytnetimde stz sahibi ﬂersonele, iy iligkisi sona

veya bulunmadigna dair ifade:

erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin si]zle;meler haklanda bilgi

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkis
tarafindan 6deme yapilmasmi veya fayda saglanmasim ongoren

bulunmamaktadir.

17.3. Thragginin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite i‘nyelerini%a'é;, sﬁqyziaiuj‘g.ﬂ;?)h

sona erdirildiginde Sirket
herhangi bir sizlesme

- (] . r i fv\‘l
bu komitelerin girgv tafimliar: o & &7 4
1 e ook . ine iliskin bilefl vl { ORI
Sirket’in Izahname farihi\itibartyla mevcut yénetim kurulu iyelerine iliskin bllgi! yukanda temin. i
: . LA e P ;
edilmektedir. N o R &4
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Esas Sézleyme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilani” baglikh 11. Maddesine gore “TTK ve sermaye
piyasasi mevzuafi uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak tizere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olugumu, girev ve g:alz;ma esaslart TTK, SPKn,
SPK’min kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mt‘zvzuat hiikimlerine gore
gerceklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve Sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konvlarda komiteler ve alt komiteler olusturur”.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi KomlteSJ ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasy atanmasi
planlanmaktadir. Dolayistyla ilgili komitelerin Sirket paylarnin halka arz.lm takiben SPK’nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Tebhg de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikirda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk gen\el kurul toplantisina kadar

faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. TIhracomm Kurulun Kkurumsal yiinétim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi kakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum bashkh 17. Maddesine gore
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar: ge(;ers'tz olup, Esas Sozlesme’ye
aykart sayilr.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: balumindan énemli nitelilte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her tirli iligkili taraf islemlerinde ve idigincii kigiler lehine|teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul’a bagvuran
ortakliklanin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin hsten‘m ilanina kadar iiglincii

ptakl ortakliklarin yiikimlillitklerine tabi olacag dngoriilmiigtir. Dolay1s1y1a Sirket, Kurulca
yeni listenin ilamina kadar iighincli grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiltiklere Sirket’in paylarimin Borsa’da|islem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu
baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da iglem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum stirecini tamamlamig olacaktrr.

Yonetim Kurulu’nun 22.08.2023 tarih ve 2023/18 sayili karar: ile Sirket tarafindan iicretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikass, kdr dagitim politikas, bagis ve yardim politikast belirlenmigtir.
Yonetim kurulu karar ile belirlenen politikalar 31.08.2023: tanhh‘ olaganiistii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen olup, politikalarin icerikleri agajida
belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiiklimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate ahnarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulu‘gu bulunan yoneticilerin
ticretlendirme esaslarimi diizenleyen iicretlendirme politikas1 uyannca, )J'onetlm kurulu tarafindan
hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazmda 6zelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlululgu bulunan yéneticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretleri y6netim kurulu karart ile, yonetim kurulu {iyelerine 5denecek ucaetler ise genel kurgl KaTat) =,
ile belirlenir. Bagimgiz yphetim kurulu tiyelerine 6denecek iicretin uyemn baglmsmhgmrf(oruyacak 3
diizeyde olmasina pzdn\gosterilir ve Kurumsal Yonetim [lkeleri (;erg:evesmde kar payf‘ M 7
ifkefinperformansina dayali deme planlari kullamlamaz. [ ‘ TN




Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirrmeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagim gyan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanl
paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saflamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasun izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesi (www.ckoselectric.com), dzel durum agiklama formlari, TTSG ve
giinlik gazeteler aracihiiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e'—posta, faks gibi iletigim
araglariyla yapilan iletigim yontemleri ve araglar kullamlarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan énce veya e zamanl olarak KAP/ta da agiklama yapilir ve
ilgili agiklamaya §irket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitrm Politikast

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi kirn dagitim usul ve esaslarim 6ng6rebilme§idir. Sirket, kar dagitmmu
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda de; ge kurulmasi i¢in azami
6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagrtim Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yaptlmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altmdadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, |piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakhiklarnmin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, kirlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir. Kar
pay1, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagtilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiirie, bunlarin ihrag ve iktiéap tarihleri dikkate
almmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay: imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitum politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kr
aktarilmasima ve yonetim kurulu dyelerine, ortakhik ¢aliganlarma ve pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden
ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér dagitimumin genel kurul toplantisiu takiben en geg dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigs hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halindé yonetim kurulu, sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydh ile kir pay: avans: dagtabilir.
Bags ve Yardim Politikast

Bagts ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas’gdzfe::s““
hiikiimleriyle uyum]u olatdk, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.isrtrkevt’ijq, Bagiy
ve Yardim Politikagi’mip Yrlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gﬁncelletxxlfglezg‘ma apilmasi
yonetim kurulunun yetl} vé\sorumlulugu altindadir. N
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Sirket Esas Sézlesmesi’nin 18’inci maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin ist
siun genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK

yapilacak bagis miktarina iist smr getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar,

SPKn’nun 6rtiilii kazang

aktarimu diizenlemelérine ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine aykirilik. téskil edemez, gerekli 6zel

durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler
bilgisine sunulur,

genel kurulda ortaklarin

Sirketin pay sahiplerinin haklannin korunmasi esasindan uzaklasﬂmafma yol agacak bagis ve
yardimlann yapimasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis1 gergevesinde, sermaye

piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarm‘

uygun olmak suretiyle,

Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sitket ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagn‘s ve yardimlar nakdi veya

ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlesmesi’nin 18’inci maddesi gergevesinde yapilacak bagis ve demeler,

SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeléri gercevesinde kamuya

duyurulur. llgili dénem iginde yapilan tiim bagrs ve yardimlarin tutars ve
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddes
Bag1s ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi

yararlanicilar1 ile politika
1 ile ortaklara bilgi verilir.
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihra
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkmda bilgi
Yatirimer Iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

f;g:mm pay sahipleri ile

Yatinmen Iligkileri B6limi, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullamilmasimin kolaylagtiriimasinda etkin rol oynamaktadr. -

Bu kapsamda Yatirimet Iligkileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiirtitiilen baglica faaliyetler agagida

ozetlenmigtir.

*  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,

pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

" Genel kurul toplantilarm yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak.

* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma
gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

ile ilgili her tiirlii hususun

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghkl, giivenli ve giincel olarak tutmak.

»  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve a¢iklamalan giincel
olarak §irket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullaniiina sunmak.

= SPKnileilgili mevzuatta meydané gelen degigiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin

dikkatine sunmak.
* SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel

abnarak gerekli 6zel durum agiklamalarim KAP aracilifiyla MKK’ya bildirel;gk””"féémuy

bilgilendirmek.

naye piyasasi lisanslarina sahip personel
Sirket’in, Kurumsal Y®! N
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islem goérmeye baglamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortakhk olarak, yatinme: iligkileri b&kimii
olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islenl1 gbrmeye baglamasindan
itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarn borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisasiirede mevzuatta yer alan

sartlan saglayan personel atamasint gergeklestirecektir.
18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalgxma olarak veya dénem
sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degigiklikler ile miimkiin ve nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm: haklanda
acitklama:

Sirket’in, 31.12.2020 yil sonu itibanyla 219, 31.12.2021 yil sonu itibartyla 271, 31.12.2022 yil sonu
itibartyla 320 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla 364 ¢aligam vardir. 30.06.2023 itibariyla

Sirket’in, Gebze ofisinde 38, Ana Fabrika’da 274 kisi, Balikesir 2 Fabrif‘(asfnda 42 ve Balikesir 3
Fabrikast’nda 10 kigi gahigmaktadur. Sirket’in yurt diginda kurulu bagh ortakhklarinda ise toplam 37

kisi caligmaktadir.
Sé6z konusu dénemler bakimindan, ortalama ¢alisan say1s: ile lokasyon bazinda dagilimn agagidaki
tablolarda yer almaktadir:
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ortalama Personel Sayisi 296 75 785 345
Lokasyon Bazmda Ortalama Personel 1
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Gebze 32 30 31 38
Ana Fabrika 181 219 240 274
Balikesir 2 Fabrikasi 6 22 37 42
Balikesir 3 Fabrikasi 0 0 12 10
Tiirkiye Toplam 219 271 320 364
Ekos Cezayir 19] 34 34 34
Ekos Senegal 1 1 1 1
Ekos Portekiz 0 0 0 2
Yurtdisi Toplam 20 35 35 37
Toplam 239 306 355 401

30.06.2023 itibaniyla Sirket’in iiretim alaminda ¢alisan personel sayis: 267, mali ve idari personel
say1st 23, diger gesitli alanlarda galigan personel sayis: ise 74tiir. Sirket’in ¢aliganlarinin 66 tanesi

ise Sirket’in miithendis kadrosunu olusturmaktadir. Yurt disinda kurulu

¢aligan ile toplam 401 galisan personeli bulunmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrageimn paylanna yinelik sah

hakkinda bilgi:
Yénetim kurulu iiye
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18.2.2, Yinetimde s6z sahibi olan personelm ihrageinm paylarmma y('inelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin. Sirket’in paylarina yonelik herh igi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri, isbu Izahnamede de yer verilen
satmama taahhiitlerine iligkin siireler sona erdikten sonra, ilgili mevzuat ¢e rgevesmde gerekli olmasi
halinde gerekli tiim izinleri almak ve/veya 6zel durum agiklamalarim yapmak kaydiyla, Sirket’in
degerini artiran ¢alisanlarina, ydnetim kurulu iiyelerine ve/veya yonetlmd sz sahibi personele, pay
edindirme programlan gergevesinde pay opsiyonu saglamayi ya da Sirket ;aylarmm piyasa degerine
bagh olarak ekonomik menfaat saglamay1 planlamaktadir.

" 18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Personelin $irket’e fon saglamasim miimkiin kilan bir anlagma yoktur. -
'19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan degrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle
kisiler yoksa bulunmadlgma dair ifade:

Sitket’in 31.08.2023 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplanhs1 ve son durum itibariyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar dogrudan \’reya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. Su'ket’m dolayh pay
sahibi bulunmamaktadir.

Tablo: ihraggi’nm Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklaruj}a Iigkin Bilgi

‘Ortafin Sermaye Pay1 Oy Hakla

Adi Soyadi| 31.08.2023 tarihli | Isbu Izahname 31.08.2023 tarihli Isbu Izahname
Olaganiistii Genel itibariyla Olaganiistii Genel itibaryla
‘Kurul toplantisa Kurul toplantisi ‘
itibariyla itibarmyla | ,

- __(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi | (%)
Tark Can | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 110.000.000 Sﬁ) 198.000.000 50
Tunahan | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 110.000.000 | 50 198.000.000 | 50

Akbas
TOPLAM | 220.000.000 [ 100 | 220.000.000 | 100 | 220.000.000 100 396.000.00 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas) olzin gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarima iligkin bilgi veya bulunmadigna
dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’nci maddesi uyarmcl, Slrket paylan gruplara
aynlmis olup, toplam 220.000.000 adet paymn 44.000.000 adedi nz‘ima yazlli A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylar | Yonetim Kuruluna aday
‘gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir imtiyazi yoktur.

,$uket Esas Stzlegmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 9’uncu madde51 uyar ; 1ca, her bn' A Grubu pay,




1
!

Akbag, genel kurul toplantifarinda her bir A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu
pay1igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir. :

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: |
Sirket, SPK’nin hiiklimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 09.08.2023
tarih ve 46/946 say1l1 izni ile bu sisteme gegmistir. ‘

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.200.000.000,00 TL olup, her biri| 1,00 TL itibari degerde
1.200.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

Sirket’in gikanlmig sermayesi 220.000.000,00 Tiirk Lirasi degerindedir. \Bu sermaye, her biri 1,00
Tirk Lirasi degerinde 220.000.000 adet paya ayrilmustir. Bu ¢ikanlmis sermayenin tamamm
muvazaadan ari bir sekilde tamamen &denmistir. Bu paylarin 44.000.000 z:idedi nama yazih A Grubu
ve 176.000.000 adedi hamiline yazii B Grubu’dur. A Grubu paylann yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmakiadir. B Grubu paylarmn higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az 5 en
fazla 11 iiyeden olusacagi goz oniinde bulundurularak, Sirket Esas Stzlesmesi’'nin “Yoénetim
Kurulu” basliklhi 11’inci maddesinde gu sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (altr) iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) liyeden
olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort)
liyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (01:1) tiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A Grubu
pay sahiplerinin ¢oguntugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu” baglikli 9’uncu ma’ddesi ilyarmca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

|

Nama/ : Bir Paym: | Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarmn tiiri 2y Toplam yey
Crub | Oldugn  |(Kimin sahip oldugw)| _NOminal (TL) Oram
gu P OICUEW! Degeri (TL) (%)
A Nama Oy hakk: imtiyaz: ve 1,00 44.000.000 %20
yOnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi —
Tarik Can Akbag ve
Tunahan Akbag :
B Hamiline |Imtiyaz yoktur — Tarik 1,00 176.000.000 %80
Can Akbag ve Tunahan|
Akbas
TOPLAM 220.000.000 100

19.4. Ihra¢cinin bilgisi dahilinde degrudan veya dolayh olarélk ihragemn  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggryr kontrol edenlerin ale soyadi, ticaret unvam,
ydnetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasmi engellemek i¢in ahinan
tedbirler:

Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbag’in her biri Sirket’in sermayesinin ve genel kurul toplantisinda
oy haklarinin %50’sine sahiplerdir. Bu nedenle, Sirket sermayesinin veya oy haklarinin tek bagina
yansindan fazlasina sahip olan bir ortak bulunmamaktadir. Tartk Can z}kba.s. ve Tunahan Akbag"
arasinda $irket’in y&hetim\kontroliine iligkin herhangi bir aile anayasas veya hissedarlar sgzlesmesi-
de s6z konusu degilflir. Ru sebeple, Tark Can Akbas ve Tunahan Akbas’tan herhangi biri, Sitket: S
iizerinde dogrudan vey. ayli olarak tek bagina y6netim hakimiyetini haiz degildir. § .,
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Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétitye kullanmasim engellemenin temel dayanag
Kurumsal Yonetim Ilkeleri bagta olmak tizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
hitkiimler olup, Esas Sézlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciiniin
ktiiye kullanilmasin engellemekte katla saglayacag de'gerlendirilmektedir:

* Esas Sozlegme’nin “Sermaye” bashikh 6’nc1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2023-2027
yillar1 arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasas: mevzuati hukumlerme uygun olarak, gerekli
gordigll zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay |ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayenin arttirilmasi ile imtiyazhh pay ¢ikanilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklanin smirlandiriimasi ve nominal degerinin
tizerinde veya altinda pay gikarilmasi konusunda karar almaya yetk1hci1r Yeni pay alma hakkin:
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde{kullanilamaz.

* Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum” baglikly 17°nei maddesi uyarmnca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup, Ana
Sozlesmeye aykin sayilir.

» Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 11°inci maddesi uyarmca, Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’run kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri bagta olmak lizere sermaye piyasas1 mevzuatina gore tesplt edilir.

¢ [Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 10’uncu maddesx uyarinca, Sirkef’in ve
mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK'nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinun ilgili maddeleri uygulanr.

19.5. Thragemm yonetlm haknmxyetmde degisiklife yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
haklanda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedekl veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iligkileri:

Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag kardestir.

20. ILISKILIi TARAFLAR VE TLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili tarafiarla yapilan
islemler haklkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

Sirket’in iligkili taraflarina iligkin bilgiler asagidaki sekildedir;

Arf Teknoloji A.S.: Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tarik Can|Akbag ve Tunahan Akbas
tarafindan 09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tupahan Akbas, 29.08.2023
tarihinde sahibi olduklari hisselerin bir bélimiind, iliskili olmayan iigiincti bir gergek kisiye
devretmiglerdir. Giincel durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°i Tarik Can Akbas’a, %35°i

Tunahan Akbas’a ve geri kalan %30’u da sdz konusu iligkili olmayan iglincii gergek kisiye aittir.

Arf Teknoloji, telekom ve haberlesme sektériine bilgisayar ve elektronik driinler imalaty gelistirmek
amaciyla yeni kurulmusg olan bir firmadur.

Ekosmerjl D1y Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortagl 22.11 2000 tarihinde
Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bslge’de kurulmus bir kollektif slrk ttir. Sirketin %30’u Tank
Can Akbas’a ve %70t Miige Ozsoy Akbay’a aittir. Ekosinerji Dig Tlca{et Kollektif Sirketi“Tiizlam,
Deri ve Endiistr} Serbest Bolgesi’nde elektrik panolan iiretmekte olup tamamim 1h1'awetmekted
Son 2 yildir faal|d degildir.

WO i vf' \

179




|
1,
Il!§klll Taraflardan Klsa Vadeli Ticari Alacaklar '

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Arf Teknoloji A.S. i . - 7499221
Toplam - - - 7.499.221
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ekosinerji Dis Tic. Koll. Sti. ;
Mige Onsay kb Vo Outad 6.858.775 310108 4.731.861 6.683.053
Tunahan Akbas - - ' - 1.866.021
Tarik Can Akbag - - ‘ - 967.900
Veysel Alp Sezer 1.868.279 853.111 1 983.416 -
Miige Ozsoy Akbas 2.890.850 - | - -
Toplam 11.617.904 1.163.219 5.715.277 9.516.974
Iliskili Taraflara Diger Borclar ;
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Tarik Can Akbas 2.766 2.553.057 - -
Tunahan Akbag - 325.054 - -
Miige Ozsoy Akbag - 115.634 - -
Toplam 2.766 2.993.745 - -

Iligkili taraflardan gelir ve giderlerin detay: asagida belirtilmigtir:

Ticari Uriin ve Hizmet Satiglan
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

30.06.2022 30.06.2023

Arf Teknoloji A.S. - - - - 6.110.887
Ekosinerji D1s Tic. Koll. Sti. ) )
Miige Ozsoy Akbas ve Ortag 943.395 136.744 )
Teplam 945.395 136.744 - | - 6.110.887
Uriin ve hizmet alimlarx

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Ekosinerji Dis Tic. Koll. $ti.
Miige Ozsoy Akbas Ve Ortagy

396.841 - -

Toplam 396.841 - -

| - -

Sirket’in iist diizey yoneticileri, yonetim kurulu bagkam, iiyeleri ve genel miidiirden olugmaktadir.
Izahnameye konu finansal tablo dénemlerinde iist yonetime saglanan faydlalar asagidaki gibidir:

Kilit Yoneticilere Saglanan Favdalar

30.06.2022 30.06.2023
2.557.446 8 100.287

] 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ust Yonetime Saglanan 1219.643  3.074.920 6.101.908
Faydalar \

Toplam , 1.219.643  3.074.920 6.101.908

2.557. 446" 8 100287 )




20.2. iligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢gimin net satis hasilati it;indeki pay1 haklanda bilgi:

Itigkili taraflarla yapilan iglemlerin Thraggr’nin net satis hasilat igindeki pay1 2020, 2021 ve 2022
yil sonu ile 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla suas1yla %0,8, %1,3, %1,2 ve
%2,3’tiir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmig sermayesi 220.000.000,00 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tirk Liras: degerinde 220.000.000 paya ayrilmistir. Bu gikarilms sermayenm tamami muvazaadan
ari bir gekilde tamamen &denmigtir. Bu paylanin 44.000.000 adedi nama yazih A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve ISPK’mn 09.08.2023 tarih

ve 46/946 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. $1rket’m kayithh sermaye tavam
1.200.000.000,00 Tiirk Lirast’dir. !

21.3. Dinem basyt ve donem sonundaki fiili delagimdaki pay saylsmm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. $irket’in ayni sermayesi bulunmainaktadlr

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisgelerm sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi: |

Yoktur.

21.5. Ihragq:mm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklar: ihrage paylarmnin adedi, defter dlegen ve nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktar1 ve doniistiirme, deglsnm veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasas: araglar ve sbz konusu opsiyon
hakkmda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla yapilan sermaye
artirnnlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edllen pay gruplari ve pay
sayisinda degigiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tanhlermde sona eren finansal
donemler igerisinde gergeklestirilmis sermaye artirimlarina iliskin bllgllere asagldak) ,tablodz‘i yer,
verilmektedir:
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Artrm Oncesi | Artwmm Sonrasi | Artinm Kaynag (Nakit, |« Ticaret Siciline Teseil /
Sermaye (TL) Sermaye (TL) | alacak mahsubu, ayni vb.) TTSG lan Tarihi

30.000.000 50.000.000 Gegmis Yil Karlanmn | 00 15 5090/ 15 129020
Sermayeye Ilavesi

Olaganiistii Yedekler Ilavesi| -
(389,48 TL) — Ozel
Fonlarin** Ilavesi
(753.039,00 TL) — Gegmig
Y1l Karlar: [lavesi
(169.246.571,52 TL)

50.000.000 220.000.000* 20.03.2023 / 27.03.2023

* Sirket 'in giincel sermaye tutaridir. ‘
** Ozel fonlar Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Hligkin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi uyarinca TUBITAK tarafindan saglanan sermaye destegidir.

Ote yandan, 31.08.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir. Sirket’in
kayith sermaye tavan1 1.200.000.000 TL Tiirk Lirast olup, her biri 1 Ttirk Liras: itibari degerde
1.200.000.000 adet paya ayrilmigtr. |

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2027 y1ls
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamusg olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes)y1h gecmemek iizere yeni -
bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin altnmamasi durumunda yénetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. |

21.9. Ihrag¢emm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satig suretiyle
pay ihracmmn bulunmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn
tutari ve niteliklerine iligkin aciklamalar: |

Yoktur, |

- i
21.10. Ihraggmmmm mevcut durum itibariyla paylarmmm borsada islem goérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi: i

Yoktur. |

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihragg h;ilihaznrda hﬂ};af{:'iﬁﬁm
ortaklik ise ihraggimn paylar: iizerinde iigincii kisiler tarafindan gerceklestirilg};_};’féle g
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkimmda bilgi: g

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

S
'

B
g

G, ¥
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesi uyarinca, Shkéﬁxl:;&ineﬁrﬂliﬂf‘
Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine gore secilecekén
az 5 (beg) en fazla 11 (on bir) {iyeden olusmaktadir. A Grubu paylar yonetim kurulu iyelerinin
segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt) iiyeden
olugan Yénetim Kurulu’Ryn 3 (ii¢) iyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) ityesi,
8 (sekiz) tiyeden ol Onetim Kurulu’nun 4 (dért) iyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dért) fiiyesi,| 10 (on) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 :(bes) tiyesi ve 11 (on bir)
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tiyeden olugan Yonetim Kurulw’'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sabiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasmndan segilir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’min kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi mevq'uatma gore tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gosterecepi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu tiyeliginin stiresi en gok 3 (iic)
yildur. Siiresi biten liyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. |

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yonetim Kurulu, bogalan iiyelik i¢in,

- yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimun onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev

yapmak iizere, bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday

gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi

suretiyle segilen Yonetim Kurulu dyelerinden greve devam edenlerin ¢oguntugunun 6nerdigi aday

Yonetim Kurulu’nun onay1 ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan itye selefinin gorev
t

siiresini tamamlayacaktr.

Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varlig: halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gdrevden alinabilirler.

Bir tilzel kisi Yonetim Kurulu’na itye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tiyesi olan
tiizel kigi, kendi adma tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagumsiz iiyenin
bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzmati ve SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur. :

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklanmn kisitlanmas: ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullaulamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve senmaye piyasast mevzuati hikiimleri gercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢tkarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazih paylann g¢ikanlmig sermaye igindeki oranlart muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
arturimlarmda A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiiginda B Grubu paylar
ihrag, edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisttlanmas;
durumunda B Grubu pay ¢ikarlacaktir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikanlan bedelsiz paylar
artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar:
cergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “$irket’in Temsili ve Yonetimi” baghkl 12. Maddesi uyarinca, $irket’in
yonetimi ve disartya kargi temsili, devredilmedipi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir. Kanuni
hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve: ilgili sair mevzuat ile bu
~ Esas Sézlegme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar lalmaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin yirket unvan altna konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya k;i;ilerin imzasini tagtmast
gereklidir.

Temsile yetkili kigiferi Ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis suret‘_j;tié’éff‘
sicilinde tescil veflilan\edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil }?fé’tklsm
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simrlandinilmas, iyi niyet sahibi tigiincii kigilere kars1 hiikiim ifade etme]z; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iligkin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir ig ybnergeye gére, yonetimi, klsmcfln veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
ybnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tammlar, yerIerih gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem tizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu ig
yonerge bakkinda, yazih olarak bilgilendirir. En az bir y6netim kurulu ityesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan y6netim kurul liyelerini veya §irket’e hizmet akdi ile baglt
olanlan siurh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede actk¢a belirlenir. Bu duruma ig
yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir. !

Sitket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesmesi (Ek 1) ile TTK hiikiimleri uyarinca
hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun I¢ Yonergesi (Ek 2) Izahname ekinde yer almaktadur.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretliy!e ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesi uyarmcz:l, elektrik enerjisi koruma

ve kontrol sistemlerinin projelendirilmesi, imalati, otomasyonu ve pazarlanmas: faaliyetlerde

bulunmak amaciyla kurulmug olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasast

mevzuatina uymak suretiyle faaliyet g&stermekitedir. |

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir: i

1. Her tiirli elektrik ve elektronik malzeme ile elektrikli te\;zi panolart, aydinlatma
malzemeleri, her cins kablo, elektrikli tesisat malzemeleri imalatin yapmak, toptan ticareti
ve perakende ticareti ile bunlarin ithalat ve ihracatrm yapmak,

2. S§irket konusu ile ilgili mallann imalatin yapmak i¢in sanayi'mal;(inalan, takim tezgahlar,
ingaat ve tanm makinalari, elektrikli ev aletleri, motorlu ve moforsuz tasima araglar ve
bunlarin yedek pargalan ile bunlari imal edebilecek mekanik| elektrikli ve elektronik
makinalarin yurt i¢inde alim ve satisin ile ithalat ve ihracatini yap;mak,

3. Bu makine ve aletlerin ham, yar1 mamul ve mamul malzemelerinin yurt iginde alim ve
satigit yapmak, konusu ile ilgili olarak ithalat ve ihracatim yapmak,

4. Her tiirlii elektrikli elektronik ve mekanik 1sitma ve sogutma ve havalandirma malzeme ve
makinalarimn alim satim ithalat ihracat ve montaj islemlerini yapmak,

5. Konusu ile ilgili olarak etiit proje teknik damgmanlik kontrol hizmetleri ve yapilarm elektrik
tesisat hesabim yapmak, konusu ile ilgili bayilikler almak, servis h;Lizmetleri yapmak.

6. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu diizenlemeleri uyarinca gereMi lisanslar1 almak
kaydiyla, elektrik enerjisi tiretimi dagitim1 ve pazarlamasim yapmak, bu alanlarda hizmet
vermek, ‘

7. Sermaye piyasasi mevzuatma uygun olmak ve yatirim hizmet ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye piyasast mevzuatimin Srtiilii kazang aktarimina iliskin,

i mak kosuluyla, elektrik enerjisi tireten dagitan ve pazarlayan mfﬁvg S

k, istirak amaci ile bunlarn hisse senetlerini Mak ve aracﬂﬂg-fé’ipmqmak*
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8. Teknolojik alanlarda yazilim gelistirilmesi, aragtumass, iiretimi, bilgilerin elektronik
ortamda elde edilmesi, yayilmasi, dagitilmasi ve satigint yapmak,

9. Her tiirli teknolojik alanda aragtrma gelistirme yapilmasi, her tiirlii teknolojik iiriiniin
iiretimi, ithalat, ihracat1 Ve satigint yapmak,

10. Her tiirlii teknolojik {iriiniin alim-satumim yapmak. Yurt i¢inde ve yurt diginda miinferiden
yerli ve yabanci sahis ve firmalarla miisterek her tiirlit kuvvetli ve zayif alam elektrik tesisat1
ve her nevi sihhi tesisat kalorifer, klima, havalanditma, su antma, 1sitma, giines enerjisi
tesisati, havagaz, asansor, kapi ve sair ile bilumum sihhi ve mekanik tesisata ait makine,
sayag, techizat, tesisat, malzeme, alet ve edevat imal etmek bunun i¢in tesis kurmak, bunlari
ithal ve ihra¢ etmek alm satimim yapmak ve montaj, tesis, tamir ve bakimlarma ait
faaliyetlerde bulunmak, yukanda yazili elektrik, elektronik sthhi ve mekanik tesisata ait
islerin her tiirlii proje, miihendislik ve kontrolliik hizmetlerini yapmak, bu iglere ait
taahhtitlerde bulunmak yukanda sayilan ve benzeri islerin yurt i¢inde ve yurt disinda imal,
alan, satum, ithal ve ihrac1 ve Sirket konusu ile ilgili her nevi acentelik ve komisyonculuk
yapmak. !

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin 6z’etleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” baghkl 12’nci maddesi uyarinca,
Sirket’in y6netimi ve digartya kars: temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, klsmerlx veya tamamen bir veya

birkag ydnetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilid‘}r. Bu i¢ y6nerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin
kime bagh ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakhlan, bu ig
yonerge haklanda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini hajz
olmast sarttir.

Yénetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri sakhdr. |

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sitket’in tiim is ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK. madde
392’den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz. :

|
Sirket Esas S6zlegmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghikh 11’inci maddesi uyarinca, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil] olmak iizere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve g:ah’ﬁma esaslar1 TTK, SPKn,
SPK’'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatmna uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur. ’

| _
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve surlamalar hakkinda bilgi:

Jirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, AE Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir

imtiyazi yoktur. |

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Sirket yﬁnetilln kurulunun en az 5 (bes)

en fazla 11 (on bir) kisiden olusacag: géz oniinde bulundurularak, $iricet Esas Sézlesmesi’nin

“Yonetim Kurulp” Bashklt 11°nci maddesinde su gekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iiyeden Oluga

Yonetim Kurulufnun\ (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yonetim Kurulu"nun 3 (lig) "ye§§§‘7 (vedi)

iiyeden olugan Yipnefita Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Y6netim Kxfﬁn]u’m/i'nA oY
G
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(dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyési, 10 (on) iiyeden olugan
Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) liyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi
A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu” baghkli 9’uncu méddesi uyarinca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyaziarimmn degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tannan imtiyazlarda deéisiklik yapilmas1 TTK ve
sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hitktimlerine tabidir. |

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfisinin  yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katiim kosullar1 hakkinda bilgi: !

|
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirketin Genel Kuruly” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir: i

a. Davet gekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve senﬁaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hilkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarthinden en az #i¢ hafta énce
yapilir. TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplant1 giinleri harig olmak lizere, toplantt tarihinde'Tn en az {i¢ hafta dnce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilanina cagn
konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidur. :

b. Toplant vakti: Sirketin genel kurulu her yil olagan, gerektiginde olaganiistii toplanir. Olagan
genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa toplantr.
Olaganiistii genel kurul toplantisi sirket islerinin ve islemlerinin |gerf:ktirdigi, TTK’nin ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula
katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini irket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecepi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil e:ttirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sa}ILiplerinin sahip olduklan
oylar: da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kqllanma usul ve esaslanna
TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Sermaye piyasasi
mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlérin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur. _ i

d. Miizakerelerin yapilmasi ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’mn genel
kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriigilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile
SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplant1 yeri: Sirketin Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde
bulundugu sehri

veya Sirket merkezinin

elverisli bir yerinde yapilabilir. i

f. Genel Kuryl To plantisna Elektronik Ortamda Katihm: Sirketiq genel] kurul top}afinsma
A Sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 /Maddesi ¢

katilma h A
uyarinca 7 kirpnii\ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Klﬁrﬁllgimdaw‘ *

Lhcvg -

}

186 e Y e




1
|

Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig; hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hikiimlerinde belirtilen cergevede
kullanabilmesi saglanir.

g Toplantiya Iligkin Usul ve Esaslann Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul
¢alismalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge
genel kurul tarafindan onaylamir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantis;, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat: hiikkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak ytirtitiiliir.

h. Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistit genel m1 toplantilarinda Bakanlik

Temsilcisi bulunmasi ve gorevieri konusunda TTK, sermaye piyasast ve ilgili mevziat
hiiktimleri uygulanir. _

21.18. Thragoimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: ’

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak ﬁasta TTK ve SPKn olmak
lizere Jirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar;

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Paylarinin Devri” baghikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarmn devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gercgeklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir siurlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in, bu paylarn B grubu paya doniigiimii icin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimn ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sézlesme degisikligi yapilmasi ve Esas
Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmast gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarin geri almas1 durumunda sérmaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltibmasina iliskin esas sozleymede dngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmast halinde s6z konusu hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. y
22. ONEMLI SOZLESMELER |

Satis Sozlesmeleri ve [haleler |
Sirket’in miisterilerinin Snemli bir boliimiinii elektrik iletim ve dagitim éirkeﬂeri olugturmaktadir.
Sirket, bu elektrik dagitim firmalarnin gergeklestirdigi mal ve hizmet} altm ihalelere katilarak
tekliflerde bulunmaktadir. : i

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Elektrik ]jagnum Sirketlerinin Satin
Alma ve Satis Islemleri Uygulama Yonetmeligi uyarinca, dagitim sirketleri, dagitim faaliyetleri
kapsaminda ihtiya¢ duyduklan belirli nitelikteki mal ve hizmet alim islerini, yapim islerini ve varlik
satig1 islerini ihale diifenlemek suretiyle gerceklestirmek zorundadir. Dagitim sirketlerinin BT,
ihtiyaglarini ihale yolu\jle temin etmesi zorunlu olmay1p, yalnizea ilgili yépm, mal ve h;zmetalﬁn{ &
ve varlik satig1 iglerinin\{ktisadi ve teknik batiinliigii dikkate alindiginda degeri 1.557/448,49, :I'gr}\g e R
Lirasinin (bu tutgr, 2023 \ulz icin gegerli olan tutar olup, her yil amlan ﬁdnetmeligirfi'lzl. gl@dt?esx i
uyarinca giincelldnmd : r' i lizerinde oldugu durumlarda ihale diizenlenmesi zorlmh\‘@ur. f e B 4
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|
Dagitim  sirketlerinin ihtiyaglarim tigiincii  kisilerden dogrudan { temin etme imkanmnin
siurlandirilmas ile dagitim faaliyetlerinin seffafligin, rekabetin esit muamelenin, giivenilirligin,
gizliligin, denetlenebilirligin ve kaynaklarm verimli kullanimunun| gozetilerek yiiriitiilmesi
amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda her bir dagitim sirketi, ihale siire¢ ve islemlerini de
kapsayacak gekilde bir “Satin Alma, Satma ve fhale Prosediirii” hazirlayarak EPDK’ya sunmali ve
internet sitesinde siiresiz olarak yayimlamalidir.

Anilan y6netmelik uyarinca; dagitim girketleri, ihale zorunluluguna tabi ‘olan ihtiyaglarim yalmzca
asagidaki yontemlerle temin edebilir:

a. Agik Ihale: Jhaleye katilmak isteyen biitiin isteklilerin teklif verebildigi ihale tiiriidiir.
Ihalenin gergeklestirildigi tarihten en az yedi giin dnce ihaleye iliskin gerekli bilgiler ilan
edilir. Biitiin igler i¢in bu yontem kullanilabilir.

b. Davetiye Usulii Ihale: ihale o6ncesinde dagitim $irketirj|1e yapilan bagvurularin
deBerlendirilmesi sonucunda dagitim girketi tarafindan ekon(::)mik, mesleki ve teknik
yeterlilige sahip oldugu kanisina varilan bagvurucularin olusturdugu kisa listede yer alanlara
davet gonderilmesi geklinde yapilan ihale tiriidiir. Bu ihale tiirii yalmzca s6zlesme bedeli
12.459.587,96 Tiirk Lirasma (bu tutar, 2023 yili igin gegerli olanf tutar olup, her yil anilan

yonetmeligin 17. Maddesi uyarinca giincellenmektedir) kadar olan isler i¢in kullamlabilir.

¢. Dogrudan Temin: Ihtiyacin sadece tek bir kisi tarafindan Kkarstlanabileceginin tespit
edildigi, mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyun;llun ve standardizasyonun
saglanmasi igin ihtiyac duyulan yedek parga, malzeme veya hizmetin ilic alim yapilanin
disinda bagka bir kisiden temin edilemedigi ya da amlan yﬁnetilneligin 6’nct maddesinin
4’tincii - fikrasinda sayilan diger hallerinin vath§ halinde dogrudan istekliye teklif
gotiiriilmesi suretiyle ihtiyaglar temin edilebilir.

d. Belli Istekliler Arasinda Ihale Usulii: Acik ihale usuliine uygun olarak yapilan 6n yeterlilik
ihalesi sonucunda yeterli bulunan kisilerin ikinci bir ihaleye kat11n:1a51 seklinde yapilan ihale
tiirtidiir. Bu ihale tiirii yalnizca teknolojik ve siber gitvenlik kapsamindaki alimlar i¢in
kullanilabilir.

e. Kapsam Digt Ahm: Thale zorunluluguna tabi olmayan yapim, mal ve hizmet ahm ve varhik
satig1 iglerinin gergeklestirilmesidir.

Dagitim girketlerinin, ihale dokiimanlarinda belirtmek sartiyla, diizenleyecekleri agik ihaleleri
kazananlar ile bir ¢ergeve sozlesmesi imzalamalari ve bu gergeve sozlesmelerinin yiiriirliikte oldugu
siire boyunca duydugu ihtiyaca gére alim gerceklestirmesi miimkiindiir. Dagitim sirketleri gergeve
sdzlegme imzalanmasina yénelik diizenlenen agik ihale sonucunda verilen teklifleri ekonomik
agidan avantaj kriterine gore bir sira seklinde listeler ve isteklilerle bir glerceve sézlesme imzalar.
Bu stzlesmede stzlesme siiresi boyunca gergeklestirilebilecek alimlarm / satislarin fiyat ve
miimkiin olan hallerde 6ngoriilen miktarlarinin tespitine iligkin sartlar; da yer alir. Daha sonra
gergeve sozlesmeye konu olan ahm/satim gergeklestirilmek istenildiginde, dagitim sirketi,
isteklilerden en avantajl1 teklifi veren ile bir “cerceve anlagma alim / s‘atls s6zlesmesi” imzalar.

Cergeve anlagma alim/satis sézlesmesine esas fiyatlar gerceve sﬁzlesmesilndeki siurlan gecemez.

Gergeklestirilen ihaleler en az 3 kisiden olusan bir ihale komisyonu tarz‘!iﬁndan degerlendirilir ve

sonuca baglanir. Thale sonucunda imzalanacak olan sozlegmeler ile ilgili yonetmelikte sézlesme
degeri ve s6zlegme siiresi ile ilgili iist sintrlar getirilmistir. Buna gore tek bir isin gergeklestirilmesi
amaciyla tek bir sozlesme imzalanacaksa, sozlesmenin bedeli her bir sozlesme yih i¢in tarife
dénemine ait ilk onay yatiim plamunda yer alan yillik yatrim tavaninin %10’unu asamaz. Bu
tutarin 186.893.8 Witk Lirasiun (bu tutar, 2023 yili igin gegerli olan tutar olup, her yil anilan.
yonetmeligin 1 '

186.893.819,33 Tiisk [Litas1 olarak kabul edilir. Sézlesme stiresinin. |
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durumlarda ise tist limit tutars, her sézlegme y1l1 igin uygulanmas1 gerekelrl fist limit tutannin toplamy
olarak uygulanir. S6zlesme siiresi ile ilgili getirilen simrlama uyarinca ise; gayrimenkul kiralama
ve kiraya verme isleri harig olmak tizere, jhale sonucunda imzalanacak olan sozlesme ve gerceve
stzlegmelerin siiresi yapim ve mal alimu igleri igin 2 yil, varlik satigt ve hizmet alinm igleri i¢in 4
yili gecemez. Bu siireler, gerekgeleri dagitim sirketi tarafindan belirtilmek ve sozlesmesinde
belirtilmek kaydiyla en fazla 1 yil daha uzatilabilir.

Yukarida yer alan genel agiklamalar 1s18inda; Sirket, EDAS lara, ﬁretimir‘ﬁ gergeklestirdigi {iriinleri,
Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satig Islemleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmig ihaleler sonucunda, EDAS’lar ile sdzlesmeler imzalayarak temin etmektedir.

Birim fiyat esash mal alim garantili sézlesmeleri:

Sirket’in tedarikgi/yiiklenici olarak akdetmis oldugu birgok birim fiyat e::sash mal alim sézlesmesi
mevcuttur. Bu sézlesmeler uyarinca Sirket, is sahibi firmalara sozlesmelerde belirtilen birim fiyat
teklif cetveli lizerinden hesaplanan bedellerle ve sbzlegmede 6ngoriilen siireler boyunca, s6zlesmeye

konu riinleri saglamay taahhiit eder. Is sahibi firmalar ise belirli bir tutarda tiriin alim yapacagim
garanti eder. ‘

- Sirket s6zlesme bedelinin belirli bir oranim tekabiil eden tutaréla kesin teminat mektubu
vermekle yiikiimliidiir.

- Sirket teslim ettigi iiriinler, malzemeler, igcilik vb. hatalara karis 24 -36 ay gibi siirelerle
garanti vermektedir. Garanti siiresi boyunca ariza ve bakim onanm Sirket’e aittir,

- Sirket 10 yil siireyle sézlesmeye konu malzemelerin ilgili yedek pargalarim bulundurmay:
taahhiit eder.

.. l
- Uriinlerin tesliminde gecikmeler yaganmas: durumunda Sirket’e gecikilen her takvim giinii
|

i¢in gecikme cezasi uygulanmaktadir. |

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla devam eden projelerinin bir listesine igbu [zahname’nin 7.1.
boliimii kapsammnda yer verilmistir., : :

Tedarik Sizlesmeleri

Ozel Gazlar ve T uiplii Gaz Satis ve Tiip Kira Sozlesmesi

Sirket ile Firma A arasinda 01.09.2019 tarihinde “Ozel Gazlar ve 17025 Kapsamindaki Kalibrasyon
Gazlani Tiiplii Gaz Satig ve Tiip Kira Sézlesmesi” akdedilmistir. Bu s6zlesme kapsaminda Firma
A., Sirket’in kullanacag gesitli karisim gazlanm, tiiplii §zel gazlanim ve kullaniminda bulunan diger
tiiplii endisstriyel ve medikal gazlar tedarik etmeyi ve Sirket de bu gazlan miinhasiran Firma A’dan
almay taahhiit eder. Gazlann Kkapasitesi, safligi, kalibrasyonu gibi teknik sartlar sézlegmede
diizenlenmigtir. Stzlesme 3 yil siire ile gegerli olup, bu siirenin bitim tarihinden en az 12 ay 6nce
taraflarca yazili olarak fesih ihbarinda bulunulmadig: takdirde 2 yil siire ile uzamig sayilacaktir.
Sozlesme her héliikkirda 5. Yilda sona erecektir. Taraflardan birinin sozlesmeyi siiresi igerisinde tek
tarafli olarak sona erdirmesi halinde, kars1 tarafa cezai sart olarak en ytiksek 3 aylik alim miktarinin
toplaminin cari fiyatlarla ¢arprimina tekabiil eden tutan 6deyecektir. Sirket’in sozlesmede belirtilen
tiriinleri ve hizmetleri bagka bir firmadan tedarik etmesi durumunda cezai gart 86z konusudur.

|
i

18.10.2018 tarihli Imalat Sozlesmesi f

Sirket Firma B ile 18.10.2018 tarihinde bir imalat sdzlesmesi akdetmisﬁr. Sozlesmeye §tmadgﬁ
Sirket, sdzlesmede bglirlenen plastik ve bakir pargalarin modellemesine, kalp tasarim; Nm;?l ar;:
tadilat ve tretingine/ iligkin hizmet almaktadir. Parca modellemesi ile tasarimina lhsglg Su%cét

tarafindan veril 1 takiben tedarik¢i tarafindan ilgili pargamin éiretimi yapilmakia.;ve. |

numuneler Sirk indan itibaren 70 iy giinil igerisinde teslim edilmektedir. 201§§3ﬁy‘zﬂ1_1:1d@;g,_'e.5‘5 o "‘f‘
akdedilen isbu g ede, sézlesmeye konu tedarik hizmetinin kesin bitig tarihine 111%1@‘2)11‘ 'f’wﬁ”y
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hitkim bulunmamakta olup; tedarikginin, 6 ay énceden Sirket’e bildirimde bulunmak ve 6 aylik
liretim stogunu tiretip tedarik etmek suretiyle ¢ahigmay1 durdurabilecegi diizenlenmistir. Keza Sirket
de tedarikg¢inin elinde bulunan imal edilmiy malzemelerin (s6zlesmede diizenlenen yéntem ile
hesaplanan) bedellerini fatura kesim tarihinden itibaren 60 giin igerisinde 6demek suretiyle tedarikei
ile ¢alismay1 durdurabilmektedir. \

Servis Anlagmas:

Sitket ile Firma C arasinda 30.09.2022 tarihinde bir servis anlagmas) imzalanmigtir. Bu anlagmanin
amaci $irket tarafindan imal edilen, pazarlanmasi ve sats1 yapilan liriinlerin montaj, demontaj, anza
tespiti ve giderimi ile satis sonrast hizmetlerin Firma C tarafindan. saglanmasidir. Uriinlerin
detaylarina s¢zlesmede yer verilmistir. Firma C sorumlu oldugu iller ve bolgelerde hizmet
verebilecektir, bu bélgelerin disinda Sirket’in yazili onayi olmadan hicbir servis hizmeti
saglayamayacaktir. Anlagma uyarinca Sirket tarafindan servis istemi Firma C’ye bildirildikten
sonra, servis siiresi igerisinde servis hizmetlerinin yerine getirilmesi amaciyla Firma C kendi arag
ve personeliyle servise cevap verecektir. Stzlesme 01.10.2022 tarihinde yiiriirliige girmis olup,
30.09.2023 tarihine kadar gegerlidir, Sirket sozlesmeyi her zaman tek tarafl olarak sona erdirebilir.

Lisansh Uretici ve Fason Imalat Sozlesmesi

Sirket ve iligkili tarafi olan Arf Teknoloji A.§. arasinda 21.08.2023 tarihinde “EKOSync 1588 Serisi
Lisansli Uretici ve Fason Imalat Sézlesmesi” akdedilmigtir. S6zlesme kapsaminda Arf Teknoloji
kendi tesislerinde Sirket tarafindan fason olarak istenilen EKOSync 1588 ;Serisi lirtinleri tiretecektir.
Uretim icin gerekli tasartm, ¢izim, teknik dosya vb. Sirket tarafindan saglanacaktir. Arf Teknoloji
stzlesmede belirtilen bedel kargiliginda tirtinleri Sirket'e satacak olup, aym1 zamanda Sirket’in
iznine tabi olarak iiriinleri iigiincti kigilere de satabilecektir. Urtinlerin! Arf Teknoloji tarafindan
liglincii kisilere satilmas1 durumunda, Arf Teknoloji Sirket’e lisans mali}}:eti ddeyecektir. Sézlesme
01.09.2023 tarihinden baglamak iizere 1 yil i¢cin imzalanmugtir. Sozlegme siiresinin sona ermesinden
bir ay énce taraflardan herhangi biri tarafindan feshi {hbar olmadi: taktirde sozlesme 1’er yillik
devrelerde kendiliginden uzayacaktir. |

Pano Tedarik Sozlesmesi 1

Sirket ve Firma D arasinda 01.06.2023 tarihinde imzalanan sozlesme uyar:mca Firma D Sirket’e IEC
standartlarina uygun olarak pano imal ederek Sirket’e tedarik edecektir. Sézlesme uyarinca, Firma
D toplam 45 adet panel tiretimi gergeklestirecek olup, sézlesme bedeli {iriinlerin tamamimin Firma
D tarafindan sevkiyata hazir olundugunun bildirimi ile birlikte kesilecek fatura tarihinden itibaren
90 giin igerisinde Gdenecektir. Sozlesme Sirket tarafindan tek tarafl olarak herhangi bir hakl: nedene
dayanmaksizin sona erdirilirse, Sirket sOzlesme bedelinin imza tarihinden itibaren bir hafta icinde
sona erdirilmesi durumunda %35, bir ay i¢inde sona erdirilmesi durumunda %70’ini ve bir aydan
sonra sona erdirilmesi tamamum cezai sart olarak 6demek zorundadir, |

_ |
GE Cerceve Is Ortakhi Sozlesmesi ‘

|

Sirket ile General Electric arasinda 01.01.2020 tarihli bir Cergeve |Is Ortaklig: Sozlesmesi

| akdedilmigtir. Bu sozlesme ile GE Sirket’i miinhasir olmayan yetkilisi olarak atamaktadwr. Bu
sozlesme gergeve nitelifinde olup, GE §irket'i ek yetkilendirme protokolleri ile
| yetkilendirmektedir. Uriinler, bolge, fiyat vb. detaylarin her biri yapilan ek protokoller ile
diizenlenmistir. Cergeve sozlesmenin kendisi herhangi bir siireye tabi olmayip, son yetkilendirme
protokoliinde belirtilen siirenin sona ermesiyle gergeve sozlesme de sona erecektir. Sézlesme her iki
taraf tarafindan 30, giin 6nceden yazil: bildirimde bulunulmak kaydiyla herhangi bir gerekce
gostermeden feshefflebilmektedir. GE sozlesmenin feshedilmesi veya yenilenmemesi nedeniyle
~=Sitket’in ugrayacapy| kar kaybindan, yaptifs yatirim ve harcamalar nédeMyle olusan zarar ve

y T @gigér{\ednden higbir yekilde sorumlu olmayacaktir. Bu dogrultuda, Ekof bu sézlesme nedeniyle
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katlanmis oldugu masraflar, vermis oldugu taahhiitler nedeniyle olusan zarani GE’den tazmin
edemeyecektir. l

Bayilik Sizlesmeleri i

Lisans Sézlegmesi

Sirket ile Tunus’ta kurulu ve faaliyet gosteren Firma E arasinda 16.12.2013 tarihli bir lisans
sozlesmesi akdedilmigtir. Bu s6zlegme uyarinca Sirket Firma E’ye lisansh dirtinlerini retmek,
kullanmak, satmak ve dagitmak icin miinbasiran lisans vermektedir. Bq;' lisans sadece Tunus i¢in
gegerlidir, Firma E’nin diger iilkelerde satty yapmasi Sirket’in iznine baglidir. Stzlesme higbir
sekilde Firma E’nin Sirket nam ve hesabina hareket etme ve taabhiitte bulunma yetkisi
vermemektedir.

Satg Temsil Sozlesmesi - Ispanya

Sirket ile Ispanya’da kurulu ve faaliyet gosteren Firma F ve Tiirkiye’de bulunan Firma G, birlikte
temsilci, arasinda 04.04.2023 tarihli Satig Temsil Sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme imza
tarihinden itibaren 2 yil igin gegerlidir, taraflardan birinin en az 3 ay énceden yazili olarak fesih
bildiriminde bulunmadig: takdirde sdzlesme kendiliginden 1 yil siirelifine yenilenecektir. Bu
sozlesmenin amaci Ekos’a ait tiriinlerin temsilci tarafindan sézlesmede belirtilen bolgede satis ve
pazarlamasidir. Temsilcinin faaliyet gésterecegi bolge Ispanya ve sozlesmede listelenen ve
Ispanya’da merkezi bulunan uluslararas sirketlerin bulundugu diger iilkelerdir.

Temsilci, szlesme ile birlikte Ekos’un tiriinleri ile rekabet edecek firiinlerin satig ve pazarlamasim
yapmayacagim taahhiit etmektedir. Temsilci komisyon kargiliginda Ekos’un iriinlerinin satig ve
pazarlamasim gergeklestirecektir. Komisyon tutar: esit oranda temsilciler arasinda paylagilacaktir.
Komisyon oranlarinin ve sartlarmin detaylan sozlesmede diizenlenmistir.

Teknik ve Igbirligi Uretim Anlagmasi- Cezayir

Sirket ile Cezayir’de kurulu ve faaliyet gosteren Firma H arasinda 02.05.2023 tarihli Teknik ve
Isbirligi Uretim Anlagmast akdedilmigtir. Bu s6zlesme uyannca Sirket Firma H’ye Ekos firiinlerini
uretmek, kullanmak, satmak ve dagitmak {izere yetki vermistir. Bu szlesme sadece Cezayir i¢in
gegerlidir, Firma H'nin diger iilkelerde satiy yapmas: Sirket’in iznine baghdir. Sozlesme hicbir
sckilde Firma H’nin Sirket nam ve hesabina hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi
vermemektedir,

Satig Temsil Sozlegmesi - Fas ‘

Sirket ile Fas’ta kurulu ve faaliyet gosteren Firma I arasinda 05.12.2022 tarihli Satig Temsil
Sozlesmesi akdedilmigtir. Stzlesme imza tarihinden itibaren yiiriirliige girmis olup, taraflarin
kargilikli mutabakat: iizerine sona erecektir. Bu sézlesmenin amac: Ekos’a ait iiriinlerin Firma I
tarafindan sézlesmede belirtilen bolge olan Fas’ta satis ve pazarlamasxdlr.!

Firma I, s6zlegme ile birlikte Ekos’un iiriinleri ile rekabet edecek iiriinlell'in sati§ ve pazarlamasim
‘ yapmayacaZini taahhiit etmektedir. Firma I komisyon kargiliginda Ekos un iiriinlerinin satis ve
4 pazarlamasin gergeklestirecektir. Komisyon oranlarimin ve gartlarinin detaylan sozlesmede
: diizenlenmigtir. Komisyon haricinde sozlesmenin ilk yii veya sozlesmeden belirtilen tutara
i ulagilana kadar aylik belirli bir servis ticreti Firma I’ye 6denecektir. Bu aylik servis ficretinin amact
| Ekos iiriinlerinin bblgeye girisinin saglanmasidur.

! Satis Temsil Sozlestresi - Benin
; o i i i lu ve faaliyet gosteren Firma J arasinda 23.05.2023 tarihli Satis Temsil

) stir. S6zlegme imza tarihinden itibaren 2 yil igin geq::erlidir, taraflardan birinin
en{az\j 3y Onc (;:jy 1 0l fesih bildiriminde bulunmadig takdirde sézlesme kendiliginden 1
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yil siirelifine yenilenecektir. Bu sozlesmenin amaci Ekos’a ait iiriinlerin Firma J tarafindan
sozlesmede belirtilen bélge olan Benin ve Togo’da satig ve pazarlamasidir,

Firma J, s6zlesme ile birlikte Ekos’un firiinleri ile rekabet edecek iiriinlerin satig ve pazarlamasiu
yapmayacagin taahhiit etmektedir, Firma J komisyon karsihiginda Ekos’un iiriinlerinin satiy ve
pazarlamasim gergeklestirecektir. Komisyon oranlarinmn ve sartlanmin detaylan s6zlesmede
diizenlenmigtir.

Bayilik Sozlegmesi - Vietnam

Sirket ile Vietnam’da kurulu ve faaliyet gosteren Firma K arasinda 01.07.2022 tarihli Bayilik
Sozlesmesi akdedilmistir. Firma K bu s6zlesme ile Ekos tarafindan iiretilen irinlerin Vietnam’da
sati§ ve pazarlamasini gergeklestirecektir. Bu sézlegme sadece Vietnam igin gegerlidir, Firma K’nin
diger iilkelerde satis yapmasi Sirket’in iznine baglidir. Sézlesme hicbir sekilde Firma K’nin Sirket
nam ve hesabina hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi vermemektedir. Sozlesme imza
tarihinden itibaren 2 yil icin gegerlidir.

Ticari Temsilcilik Sozlegmesi - Fildigi

Sirket ile Fildisi Sahili’nde kurulu ve faaliyet gosteren Firma L arasmdal 21.09.2020 tarihli Ticari
Temsilcilik S6zlesmesi akdedilmigtir. Sozlesme tahtinda Firma L Ekos iiriinlerinin sati§, pazarlama
ve teknik servisini gergeklestirecektir. Sozlesme higbir gekilde Firma L’nin Sirket nam ve hesabina
hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi vermemektedir. Bu sozleyme|sadece Fildisi Sahili igin
gegerlidir, Firma L’nin diger iilkelerde satig yapmasi Sirket’in iznine baglidir. Firma L, satig yaptig
her Uriin i¢in belirli bir oranda komisyon iicretine hak kazanacaktr.

Miinhasw Bayilik Sozlegmesi

Sirket ile Firma M arasinda 01.01.2023 tarihli Miinhasir Bayilik Sozlesmesi akdedilmistir.
Sozlesme uyarinca sézlesmeye konu Ekos iiriinlerinin Tiirkiye’deki mii hasir bayisi olarak Firma
M atanmugtir. Firma M bu anlagmanin sartlarina uygun olarak bireyler, isletmeler, devlet kurumlar,
toptan ya da perakende saticilar ve digerleri dahil olmak tizere tiim potanéiyel miigterilerden siparig
alacak ve iiretmesi igin Ekos’a iletecektir. ]

Ekos, sézlesmeye konu iiriinlere iliskin dogrudan kendisine iletilen tu’m talepleri Firma M’ye
iletecektir. Bu durumda Ekos’un miisteri sati§ fiyat ve konuglarim belirleme hakki olacaktir. Ancak,
szlesmede belirtilen istisnai durumlarda Ekos dogrudan veya dolayh ié iliskisine girme hakkin:

sakl1 tutar. Bu istisnalar arasinda sozlesmedeki listede yer alan 6zel mijsteriler, ulusal, bolgesel,
belediye veya diger tiim hiikiimet veya devlet kurumlar: vb. yer almaktadir,

Ekos, sézlesme yiiriirliikte kaldig: siirece Firma M’nin sorumluluguna biraktig1 bolge ve tiriinler
konusunda bagka bir bayilik sdzlesmesi imzalamayacagm kabul eder. F irma M’nin mutabik kalinan
ciro hedeflerini tutturamadig durumlarda, bu taahhiit gozden gegirilebilecektir.

Firma M, s6zlesmeye konu iiriinlerin satis ve pazarlamasim gergeklestirmek igin sézlesmede yer
alan yikimlilikleri, ciro hedefleri ve is planlar: gercevesinde titm g¢abay1 gosterecektir. Firma M
verdigi siparislerin ciro edilen toplam tutan iizerinden sozlesmede yer alan hesaplama uyarinca
yulik ciro primine hak kazanacaktir.

Sozlesme 01.01.2025 tarihine kadar yiiriirliikte kalacak olup, bu tarihten veya takip eden uzatilmis
stirenin sona ermesinden en az 1 ay énce taraflarin mutabakat: ile belirlenecek yeni bir siire ile
uzatilabilecektir.

Sirket ile Banfladgs’te kurulu ve faaliyet gosteren Firma M arasinda 12.04;1».2018 tarihli Is Ortaklig
Sozlegmesi i mr,Bﬁﬂ%g {gim Banglades’te ihalesi kazamlar}l bir proje igin kurulmug

inlsi rdjeyi "‘ﬁiﬁ]éﬂi&jﬁsifgthya iistlenmigtir. Bu proje,amactyla taraflar yasal olarak
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ortak girisimlerini kurmuglardir. Sézlesme bu ortak girisimdeki taraflarin karsilikh hak ve
yikiimliiliklerini diizenlemektedir. Her iki taraf da iistlenilen proje igin is sahibine karg1 miistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Bu sézlesme projenin teslim edilip tim yiikiimliiliikklerin ifa
edilmesinden sonra sona erecektir. '

Gayrimenkul Sézlesmeleri

Kira Sozlegmesi

Sirket, miilkiyesinde bulunan Eski Hendek F abrika’y1 ligiincii bir sirketq“ kiraya vermektedir. Kira
sozlesmesi 1 yil siireli olup kiramin baglangig tarihi 15.05.2023"tiir. Kira s6zlesmesi uyarinca ilk altt
aylik kira bedeli pesin ve nakit olarak en geg 18.05.2023 tarihine kadar 5denecek, kalan kira bedeli
ise ¢ekler ile denecektir. !

Arsa Tahsis Sozlesmesi : |

Sirket ve Balikesir OSB, OSB’nin 05.07.2021 tarihli kararina istinaden “Arsa Tahsis Sozlesmesi”
akdetmigtir. S6zlegme tahtinda Balikesir OSB’de bulunan arazi (Tahsisli Arazi), sanayi tesisi
kurulmak {izere Sitket’e tahsis edilmistir. Arsa tahsis bedeli 7 taksi"f ile 2021 yili igerisinde
6denmistir. 1

Sirket tahsis edilen arazi igin, tahsis tarihinden itibaren 1 yil icerisinde ’ger(;ek]lesecegi yapiya ait
projeleri OSB’ye tasdik ettirerek yapr ruhsatini almaz, yap1 rubsati aldig: tarihten itibaren 2 yil
icinde igyeri agma ve ¢ahigtrma ruhsatini almaz, CED Yonetmeligi’'ne gore “Cevresel Etki
Degerlendirmesi gerekli degildir” veya “Cevresel Etki Degerlendirmesi}olumlu” karar1 almaz ise
Balikesir OSB tahsisi iptal edecektir. Makul sebeplerin varhg halinde,; Sirket’in yazih talebi ile
Balikesir OSB yetki ve siireler gergevesinde bu siireleri uzatabilir. |

Sitket tahsis edilen araziyi higbir sekilde tahsis amaci diginda kullanamaz. Borcun tamamm
Odenmeden ve tesis iiretime gegmeden satamaz, devredemez ve temlik edemez. Sirket ancak
projesine uygun tesisi tamamlay1p, tapusunu aldiktan sonra OSB’nin onayin aldiktan sonra kiraya
verebilir.

Finansman Sézlesmeleri |
Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitlii bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibariyla cesitli genel kredi sozlegmeleri akdedilmistir. !

Anilan genel kredi s6zlesmeleri, ilgili bankalarin standart stzlesmeleri oh‘%p; genel olarak bankalara
kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce iiglincii kigiler
lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sitketlerin malvarhf tizerinde 6nemli &lgiide
tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artirilmasi, izinsiz
kér pay1 dagitimi yapilmas gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi igletme gibi genigy hak ve yetkiler tamimaktadir. S6z konusu genel kredi

ST

sozlesmelerinin cogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina al}nrmsm'. f*«’"’

Sirket, halka arz
bankalardan ilgi.r

saminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki de§i$
afakat yazilarin temin etmistir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. .ihrag:c;mm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlaql uyarmeca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolani ile bunlara iliskin bagmsiz denetim
raporlan: ’

I
TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde

denetime tabi tutulan ve zahnamede yer almas: gereken 31.12.2020, 3:1.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmig! olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek 3’te yer almaktadir. |

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluslarm unvaplar,, bagmsiz  denetim | giriisi ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 3 1.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemler
itibarryla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de !yayunlanan II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiilcimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlan Vizyon
Grup Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap donemleri icin bagimsiz
denetgi goriigii olarak olumlu gortig bildiren rapor diizenlenmistir.

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde baglmsq denetimi gergeklestiren

kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetgi

degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccmm ve/veya grubun finansal

durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degigiklikler (,lygetlm,v atis,

stoklar, siparisler, maliyet ve sati fiyatlart hakkindaki gelismeleri de ic;erlg;iﬁﬂir)gifg’ -§
g <
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23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraggimin esas sbzlegmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almsg oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde so: a eren finansal dénemler
i¢in kar dagitim karari almamugtir, T

Sirket, 16.03.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 50.000.000 TL olan
sermayesini 220.000.000 TL’ye gikarmus ve artinilan 170.000.000 TL! tutarindaki sermayenin
169.246.571,52 TL’si gegmis yil karlarindan kargilanmigtir. Sirket’in 16.08.2023 tarihinde yapilan
2022 yili olagan gefel kurul toplantisinda ise; 2022 y1l1 karinin 16.03.202% tarihli olaganiistii genel
rmayeye ilave edilmis obmasi nedeniyle kér dagitilmamasina karar verilmigtir.

lari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kann Tespiti ve Dagitim” baslikli 15.
istir. Sirket tarafindan Kar Dagitim PolitikaSL’nan belirlenmesine iligkin
0234 8 sayilt yonetim kurulu karar alinmmstir. anetim kurulu karar: ile
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onayma sunulmugs ve kabul edilmistir. Sirket, kir dagitim politikas: uyarmea ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, §irket’in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakhiklarmin sermaye gereksinimleri, yatiim ve finansman
politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimmna karar verilir. Kar pay1, nakit
veya kinn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. '

23.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde snemli
etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadi hakkmda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan vergilendirme sebebiyle agilan iptalf davasi ve Sirket aleyhine
agilan ise ticari sdzlesmelerden kaynaklr alacak davasi bulunmakta olup, Sirket aleyhine karara
baglanmast halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar veya mali durumu tizerinde tek bagina veya
hep birlikte nemli derecede etkisi olmus ve olabilecek herhangi bir idari 'iglem, dava, tahkim veya
sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde, zaman zaman idare, miigteriler ve iscileri ile
mubhtelif davalara taraf olmaktadir,

Bu dogrultuda, Sirket aleyhine agilmig ve Izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan 6 adet
ig¢ilik alacaklarina iligkin is davasy, ticari sozlesmelerden kaynaklt 1 adet ticari alacak davasy, 1 adet
manevi tazminat davasi ve iretilen {iriinlerin serbest bulus oldugunun tespitine (lirliniin isgiye ait
oldugunun tespiti} iliskin 1 adet belirsiz alacak davas1 ve bulunmaktadir. [

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl: bilgi Ek 6’da yer alan Bagimsiz
Hukuk¢u Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baghkh béliimiinde bulunmaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu herhangi bir icra takibi bulunmamakla birlikte, Sirket’in tarafi bulundugu
ve Izahname tarihi itibariyla devam eden davalar asafida yer almaktadir (is¢ilik alacaklarina iliskin
davalar agagidaki tabloda gosterilmemistir). f

belirlenen politikalar 31.08.2023 tarihli olaganiistit genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
|
|
|

l
|

Ihracq: Tarafindan Acihns Davalar

Mahkeme & Dava Dava .
Esas No. Tarihi Davah Konusu Dava Degeri Son Durum
Bakurkoy 1. Ozel Silivri Fatura alacafina ybnelik borca icrada
Asliye Ticaret . - . yapilan itirazin iptaline iligkin isbu dava
Mahkemesi 12.04.2013 | Saghk s}:ixz. Ltd. | Itirazm Iptali | 43.133,25 TL makkeric tarafindan kabul cdilmis olup;

isbhu dava Izahname tarihi itibanyla
2018/305 E. Yargitay incelemesindedir.
Kocaeli 2. Vergi K.V. pgotirl gider iadesine iliskin

Mahkemesi | 16.05.2023 | UMOmar Verel |t navagy | 1245328 T | baglatilan isbu dava Izahname  tarihi
airest itibariyla  ilk  derece = mahkemesi

2023/437E. agamasmdadir.,
Istanbul Anadolu Tirk Ticaret Kanunu’nun Madde 62/1

57. Asliye Ceza Haksi1z hitkmil kapsaminda haksiz rekabet nedeni
|Mahkemesi 07.07.2021 Rt g Rekabet - ile baglatilan igbu ceza davasi fzahname
| tarihi itibanyla ilk derece mahkemesi
2021/647 E. : agamasindadir,
Kocaeli 1. Vergi Davanin kabuliine karar verilmistir, Bolge
Mahkemesi Ulyyunar Vergi | Iptal Davas 79.679.62 TL - | 1d2r¢ Mahkemesi tarafindan davalnm
| airesi T istinaf talebini reddetti, Dosya Damtay
2022/411 E. {% agamasindadur.
Balikesir 2. Sulh . . . Idari para cezasinmn iptali talebi.ile. dava
CezaMah. | 25.10.2023 ‘5%’)‘" o Vergi | [ade talepleri | 133 757 60 7L | agtimis | olup, ik degesE glal;lzé‘f‘;ésg
| 1re tiraz Davasi asamas 1ﬂ dadur. ‘745\;:/ EN ,?5’ i‘%
A TR e .\5‘_;, T IERE
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Thra¢g: Tarafindan Aciimig Davalar

Mahkeme & Dava Dava .
Esas No. Tarihi Davah Konusu Dava Degeri Son Durum
2023/5047
Balikesir 1. Sulh e e
. . . Idari para cezasimn iptali talebi ile dava
Ceza Mah. 25.10.2023 Kurtder_ell Verg Ia.d ¢ talepleri 190.507,57 TL | agilmus olip, ilk derece mahkemesi
Dairesi Itiraz Davas1 amasmdadir
2023/5085 a .
- Ibrage1 Aleyhine Acilmig Davalar
Mahkeme & Dava Dava .
Esas No, Tarihi Davaci Konusu Dava Degeri Son Durum
Gebze 3. Fikri ve
Sinai Haklar Belirsiz Urilnlerin serbest bulus eldugunun tespitine
Hukuk 16.09.2021 - (alacak) iligkin isbu dava ilk derece
. E¥#as K rnck Alacak 300 USD
Mahkemesi mahkemesi nezdinde bilirkisi
Davas1 | :
mceletqesmdedxr
2021/228 E.
Istanbul Anadolu i
18. Asliye Hukuk . Manevi Olitmli/ trafik kazasi kaynakli isbu manevi
Mahkemesi 16.05.2022 3:??3:}?::. Tazminat 210.000 TL | tazminat davasi Izahname tarihi itibariyla
g ! Davasti ilk derece mahkemesi agamasindadir.
2022/310 E.
Gebze Asliye Ticari sozlegmelerden kaynakli alacaklara
Ticaret iligkin baglatilan isbu dava ilk derece
Mahkemesi 10.01.2023 Ugar Metal A.S. glic;l; 50.000 TL mahkerﬁe& tarafindan reddedilmis olup,
' a Izahname tarihi itibariyla istinaf incelemesi
2023/25 E. asamasmdadlr
' 23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuy diger bilgiler: |
|
Yoktur.

24. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada iglem girecek paylarmn ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi: |

Sirket tarafindan sermaye artinmu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iligkin bilgi
agagidaki tabloda sunulmaktadir. Halka arzda ortak satis1 yapllmayacaktu

Grubu | Nama/ | imtiyazlar |Pay Saysi Pay Bir Paymn | Toplam Halka Arz | Halka Arz
Hamiline Sayisinin { Nominal (TL) Oncesi Sonras:
Oldugy Grup Pay | Degeri (TL) Mevcut | Sermayeye
. | Sayisina Cikarlmg Oram
Orani (%) Sermayeye
Oram (%)
(%)
B Hamiline - 60.000.000{ %34,09 1,00 60.000.000] %27,27

| A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy 1mt1ya21 bulunmaktadr.
Grubu paylara (taminmg herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtlyazh paylarin ,s’alnpfoldugﬁ,,
¢ zlesmemn 1lg111 yerlerinde belirtilmigtir. i .;.
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a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirin yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagltllacak paylar ile ilgili

bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’ na
sermaye piyasast mevzuati kapsammda olugturulmustur. -

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylan kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kayd
24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar \{
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, 11g111 mevzuat hiiktimleri uyarinca pay sahlp
saglamaktadr:

Kar Pay1 Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenec
gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan ki
sahiptir,

tabidir. Sirket’in paylan

i olarak tutulmaktadir.

¢ bu haklan kunillanma
lerine asagidaki haklan

ek kar dagitim politikalan
ardan pay alma hakkina

Halka agik anonim ortakliklar, karlarimu genel kurullam tarafindan behrlenecek kar dagitim

politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak da

gntlrlar Kurul halka agitk

ortakliklarin kar dagitim politikalarna iligkin olarak, benzer nitelikteki lortakliklar bazinda farkl:

esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmas: gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
aynimadikea bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasima ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyelerine ve ortaklik galiganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi

gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz|

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag

ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara

dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disi

dagitilmas: igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak )J

ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagg tutarina iist sinir getirme

ynlmasx gereken yedek akgeler 1le esas sostmede veya kar dagth

c:dakl kisilere kardan pay
agisin s halka acik

e yetkilidir.

Ortakliklarn ilgili finansal yil i¢inde yapmg oldugu bagslar, dagltllablLr kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagiimina karar nlen genel kurul toplantisinda karara bagi
farkh tutarli taksitlerle

anmak sartiyla esit veya




ertesi yila kar aktarilmasna ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay
sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kardanIL pay dagitilamaz.

Ihragcinin karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zaman1;
Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihtag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmig
olmas1 halinde ilk kez sona eren finansal y1l karmndan kar pay1 alma hakk: elde ederler.

Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar pay1 hakkinm zamanagsimina ugradip tarih ve kimin lehine sonu¢ dofuracagi: Zaman

agimuna ugrayan kar pay1 ve kir pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulamr. Anilan Kanun’un zamanagimina iliskin hikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal
edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagim bulunmamaktadir.

|
Kar pay: hakkimn kullanimina iliskin simrlamalar ve disanida ;‘. erlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir stnirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediird, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymidur,

Kar pay: orami veya hesaplama yontemi, édemelerin dﬁnemleiri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadip: §irket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate ala’rak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimt yaanaktadLr.

Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri cergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitimasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine | uyulur. Kar pay: avans
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile smirli olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434, maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkunt haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10/(c) hitkmii uyarinca yapilacak

olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin, her bi
bir B Grubu pay i¢in 1 oy hakk1 vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu p
haklann genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriyle orantili olarak

r A Grubu pay i¢in 5, her
aylardir. Pay sahipleri, oy
kullanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ok kisin

in ortak miilkiyetindeyse,

bunlar iglerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi

i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payn tizerinde intifa hakki

fbulunmam bilinde, aksi

kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi,

pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
olmast halinde pay sahibine karst sorumludur,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilm.

dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin v

ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435.

inin ddenmesiyle dogar.
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kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da'hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katllpa ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarin: herhangi bir kurulug nezdinde depo étmesi gartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi meveut
paylannin sermayeye oranina gére, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkim haizdir. Ancak esas
sdzlesmenin ilgili hitktimleri cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye
piyasas1 mevzuat: hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlardzif, kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayenin arttirilmast ile imtiyazly,pay ¢ikarilmasi, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas:
ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay almaya iligkin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklegtirilecektir. SPKn’nun 18.
maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay glsz:mlamaz. Yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakkr: Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 507. maddesi
uyarinca, Sitket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sOzlesmede sona eren Sirket’in mal
varligmin kullamlmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadg: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir, Esas Sézlesme’nin 19’uncu maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagl: islemlerin nasil yapilacag1 hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve [I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 43 7. maddesi uyarinca
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetlenie raporlarl ve yonetim
kurulunun kér dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta énce, Sirket’in merkez
ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil
siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin ygllpllma sekli ve sonuglart
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan &zenli ve gercege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakli: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sa)?h Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleril, [1-30.1 sayil1 Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414., 415.,
419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkat almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri

katilabilir. Bu liste pulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Sézlesme’nin 10. maddg¢si\hyarmnca, genel kurul toplant: ilanlar miimkiin|olan en fazla sayida.pa
sahibine ulagmay: siglajack
Sirket’in internet sil
i ul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta dnce yapihr. §
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Iptal Davass Agma Hakla: Tirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altinci fikras1 ve 20. maddesiniri ikinci fikras: uyarinca, yonetim kurulunun kayitl:
sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin
iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davas agabilirler. ' ’ {
Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi sl¢tide
y6netim kurulu {iyeleri ve hazirladiklart raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolariin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansmin kararlagtinldig1 veya 6dendigi hesap
dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. | ’

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg halinde, pay sahipleri vef yonetim kurulu tyeleri
tarafindan kararmn ilamindan itibaren otuz giin icinde Sirket meykezim'n bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir. |

!
Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve jibu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agnmn usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararimn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme
hitkiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine karar.
tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas acabilirler. 1

Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nunj123. maddesinde belirtilen
dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da ?lumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipler, paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Sermiaye Piyasas1 Kurulu, halka agik ortakligm niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina
konu onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandii tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslarn belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satin almakla yilkiimliidtir. Sermaye Piyasas: Kurulu, aynlmla talebine konu paylarin
ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara énerilmesine
iligkin usul ve esaslani diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen énemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya ofj, kullanmasma haksiz bir
bicimde izin verilmemesi, ¢agrmn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme garti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar: belirlen:ecek esaslara gére satin
almakla ytikiimliidir. Sermaye Piyasas: Kurulu aymima hakkimin kullamlmasina iliskin bu
hususlarda ortakliklarm niteligine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimn
dogmadig1 haller ile bu hakkin kullanimma ve paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim
fiyatimin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar II-23.3 sayih Onemli Nitelikte Islemlere Iligkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakks Tebligi’nde diizenlenmektedir. Iigili | Tebli uyarinca Snemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti tutanagma igleten pay sahipleri amilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin- var
halinde paylarim $irket’g satgrak ayrilma hakkuna sahiptir. P

Cikarma ve Satma Ha RKn’nun 27. maddesi ile II-27.3 say1li Ortak]hktan Cik
Haklan Tebligi’nin ilgili hii ' eri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte! ha‘re‘kﬁéjc_‘
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de déhil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarnnmn Sirket’in oy
haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarm imtiyazli olup
olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin: ortalsttan ¢ikarma hakki, diger
ortaklar agisindan da paylanm hakim ortafa satma hakki dogar. Bu [kigiler, Kurul tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasma ulagmasi durumunda, paya sahip jolan bu kisiler agisindan
azinlikta kalan pay sahiplerini §irket'ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, siire igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylannin iptalini ve bunlar
kargihg gikanlacak yeni paylarm kendilerine satilmasi Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhkta
kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarn Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen
bedel lizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gerg:ek veya tiizel kigiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebxllrler

Azimhk Haklare: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. ve : 559 maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahlplerl yonetim kurulundan yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gaglrmasml veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasm1 isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri ybnetlm kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yed1 i ginii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasima sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylanmin itibari degeri toplamt en az bir milyon TL olan pay sahipleri iig ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Txcaret Mahkemelerinden 6zel denetci
atamasin isteyebilir. : '

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulunduju Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in fr:’:shme karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Snrket in kurulusundan ve
sermaye artirmmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da suth vé ibra ancak: genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin y1rm1di=: birini temsil eden pay

sahipleri sulh ve ibramun onaylanmasmna kars: iseler, sulh ve ibra genel Mulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk:: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarmca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi :?tlma veya inceleme hakki
daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle agikliga kavugturulmasint, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsd, Sirket veya her b1r pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Ashye :

Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir. )v_;,,
Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 sdz konusu deglldlr >, i
Diniistiirme Hakki: Pay. sahiplerinin déniistiirme hakk: s6z konusu degl dir.
24.6. Paylarn ihracna iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Y6netim Kurulu, 31.08.2023 tarihli ve 2023/22 sayili karan ile:

1. Sirket’in 220.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, 1.200.000.000 TL’lik kaylth sermaye
tavanr dahijind 60 000. OOO TL artirilarak 280.000. OOOTL’ye g:lkarllmasma ve sermaye
artirimi kap
1 TL nomin




2. Sermaye artirim kapsaminda ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paya iligkin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamarmnin yeni pay alma haklarinm halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sermaye artmimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli
60.000.000 adet B Grubu hamiline yazih payin, halka arza aracilik eden araci kurum Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin hazirlayacag: fiyat tespit raporljl ile belirlenecek halka arz
fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) H-%.Z sayil1 Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satig1 Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi hitkiimleri basta olmak iizere ilgili
mevzuat kapsaminda “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Topla’ma ve Satig” yontemi ile
Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi igin 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

4. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarinm tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karan ile iptal edilmesine, :

5. Halka arz edilecek paylar i¢in Deniz Yatirtm Menkul Kiymetler A.$.’nin arac1 kurum olar
yetkilendirilmesine, DenizYatiim ve Sirket arasinda “Halka Arza Aracihik Yetkilendirme
Sozlegmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Aracihfr” olarak
belirlenmesine,

6. Sitket ve DenizYatim arasinda Fiyat lIstikrarim Saglayict lIslemler Sozlesmesi’nin
imzalanmasina ve bu sézlesme hitkiimleri gergevesinde fiyat istildlarlm saglayici islemlerde
kullanilmak iizere olugturulacak fonun sermaye artirim ile halka arz edilecek 60.000.000 TL
nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu payin satisindan elde fedilecek fonun %20’sine
tekabiil etmesine ve bu fonun 30 (otuz) giinliik siire ile sinurlt kalmak kaydiyla DenizYatirim

tarafindan fiyat istikran iglemleri igin kullanilmasina,

7. Sermaye artirmm ve halka arz islemlerinin tamamlanmasxm' miiteakip, Sirket esas
sbzlesmesinin nihai sermaye artinm tutanm yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerihin gerceklestirilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviilll'inii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup buh;mmadlgma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 30.03.2023 tarihli
ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, s6z konusu bu flke Karari yiiriirliikte kaldig siirece halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinle_sn:ﬂ;'esini takiben hesaplarma
aktanlan paylan, paylar hesaplarina getigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz,
bagka yatiimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/yeya toptan satig islemine
konu edemezler.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklfrda yqnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmm iktisap edilmesi
halinde séz konusu

olan diger ortaklar : “n satin almak tizere teklif yapilmas: zorunly

olup, halka agik anor
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