kaynaklanabilir.

20. Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlir karsilama noktasmda yeterli olmayabiliy.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde o!u,sabtlecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket varliklar igin gerekh olan sigortalar1 yapturmasina ragmen yeterli sigorta kapsamun elde
edemeyebilir. Bu durim, piyasa kogullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi ge¢misinden

Buna ek olarak, &denecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin Snemli
derécede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki biiyiime beklentllen ve ayrica yatrimcilara
saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol acabilir. .

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarm karg1 taraﬂarma kars1
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmarmg veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklann meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve dnemli dlgiide iiretim kapasitesi kaybma neden olabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

21. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas, yetersiz kalmast Szrket faalzyetlertm olumsuz
etkileyebilir. Sivket faaliyetlerinin biiyiik élgiide teknoloji agzrltkh olmas: sebebiyle bilgi
sistem alfyapisinda  yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamltlzgz acisindanr  risk
olusturabilir.

Sirket’in liretim, ham madde alum, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda
kullandig1 bilgi iglem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligm ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomumkensyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin caligmamasi, dogal afetler, iiglincii kigilerin mudahalcsi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir.. $irket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar g6rmesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol acabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarih bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi  bilgilerin kaybedilmesine veya bu. bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’ 1f|1 faallyetlenm aksatabilir.
Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, musten erin memnuniyetsizligine
neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkﬂeyeblhr Ayrica bilgi
sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etklleyebllecek olup, mali verilerin
islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali verilerinin taklp edilmesinde sorunlara
yol agabilir. ~ '

22. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag &uyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zemainda dahil edilememesi, Sirket’in bigyiimesini,
stirlandirabilir ve fualiyetlerini olumsuz ethileyebilir. i 4

Sirket’in temel faaliyet alani orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektnk sebekele fini
saglayan anahtarlama ve otomasyon eklpman ve s1stemler1mn tasar anmasi, Jnithey
yapilmasi, iiretilme
midiirler ve diger
dayanmaktadur.
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30.06.2023 itibariyla Sirket’in iiretim alaninda caligan personel say1s1 267 mali ve idari personel
say1s1 23, diger gesitli alanlarda galisan personel sayisi ise 74’tiir. Sirket’in ¢alisanlarinin 66 tanesi
ise Sirket’in mithendis kadrosunu olugturmaktadir. Yurt diginda kurullll baglt ortakliklarinda 37
calisan ile toplam 401 ¢alisan personeli bulunmaktadir. Sirket’in yurt disindan ithal ederek sadece
ticari satigini yaptii otomasyon ve onleyici bakim sensorleri diginda, Sirket tarafindan satigt
gerceklestirilen liriinlerin tamam, miihendislik katma degeri igeren tiriinlerdir. Dolayisiyla bu
iirinler, kullamlacaklar1 gebekenin elektriksel degerlerine ve buhkte kullamlacaklan diger
techizatin (trafo, dlgme, koruma ve otomasyon cihazlamn) 6zelliklerine gore mekanik ve elektriksel
uyumlulugunu temin etmek amactyla iiretim asamasinda mithendislik gahsmalanmn yapilmasim
gerektirir.

‘Sirket’in icinde bulundugu sektérlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir orgamzasyonu etkin bir sekilde

yonetebilecek Uist diizey y6neticilerin yani sira, teknik uzmanlia veya|sektor uzmanhgina sahip

nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusuduf
Dolayistyla $irket’in ¢alisanlar arasindaki nitelikli mithendis kadrosu, Sirket’in liretim stiregleri ile

Ar-Ge gahgmalan bakimindan kritik dnemdedir. $irket’in idari merkeznun ve iiretim ve Ar-Ge
merkezlerinin Istanbul diginda olmasy, nitelikli is giiciine erigimin Istanbull merkezli rakiplerine gére
daha zor olmasi sonucunu dogurabilmektedir. Kilit personelin ozelhkle[raklp firmalarca istihdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli q,ahsanlann ise alinamamasi, Sirket merkezinin Istanbul’da
olmamas: sebebiyle, nitelikli ig giiciine erisimin Istanbul merkezli raklplerme gore daha zor olmast,

galisanlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faahyetlerlmn
genisletilmesi icin gereken durumlarda), irket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina
neden olabilir.

Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

23. Sirket, ana pay sahiplerinin bagh ortakltklare ve istirakleri ile iliskili taraf islemleri yaprustir
ve halka arz sonrasinda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir.
SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere | Iuygun olmadgint tespit
etineleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak
iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faalqyet sonuglarinit olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmxstlr ve halka arz sonrasinda
da iligkili taraflar ile ticari nitelikte iglemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tarkk Can Akbas ve Tunahan Akbas tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklart hisselerin bir b&liimiini, iligkili olmayan iigincii bir gercek klslye devretmiglerdir. Giincel
durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°i Tark Can Akbas’a, %35’1 Tunahan Akbag’a ve
geri kalan %30’u da s6z konusu iligkili olmayan iigiincii gergek kisiye aittir. Arf Teknoloji, telekom

ve haberlesme sektbrune elektromk urunlen tiretmek ve yazilim gehstxrmelzk amaclyla yem

olarak 21.08. 2023 tarihinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansh Uretici ve Fason Ima]af So“zlesm 7N
akdedllmxstu' Sozlesmenin konusu, Arf Teknolop tarafindan Arf Teknolo_u nin keindl tesis}ennde 3
Sirket icin fason olarak EKOSync 1588 ser151 urunlerm uret1m1mn yapllmam §1e ﬂg. -
taraflarin  hak ve i § "
sorumlujuklarinin te
belirtilmis olan iiriinl

e fason iiretim esaslarmm bchrlenmes1d1r Sozlesme konusunda b 'M
tf Teknoloji tarafindan yapllacak fason lsqlhgm ficreti V& aXntéa‘Arf
e bi olarak EKOSync 1588 serisi urunlerln satigtm kargihikh anlagitan
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ticari sartlar gegerli olacak sekilde iigiincii kigilere gergeklestirmesi durumunda sdz konusu satig
tutar: iizerinden Sirket’e ddenecek lisans maliyeti belirlenmigtir. S6zlesme taraflar arasinda 1 yil
i¢in imzalanmigtir. Sozlegme siiresinin sona ermesinden bir ay once |taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ihbar olmadigi1 takdirde s6zlegme birer yillik devrelerde kendlhgmden uzayacaktir.
Bu gergevede, Sirket ile Arf Teknoloji arasmda, gelecekte de ticari alacak ve borg iligkisinin olmas:
beklenmektedir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri {izerinde deneti er yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin irket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadlglm tespit etmeleri ve bir ceza
tahakkuk ettimmeleri duruimunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak 111$k111 taraf iglemleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. ‘

24. Sirket’in hissedarlart olan. Tartk Can Akbag ve Tunahan Akbas’ rm menfaatleri, Sirket ve
yatinnmeilarin menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli
karar ve politikalarin, yatirvncilarin menfaatleri ile catisacak ,vekilde etkileyebilir.

Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag, halka arz Sncesinde Sirket’in %50 %50 pay sahipleridir ve
kardeslerdir. Dolayistyla Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbas, birlikté hareket etmeleri halinde
Sirket’in yénetim kontroliine sahip olabileceklerdir. Halka arz sonrasinda da Tank Can Akbag ve
Tunahan Akbag’in, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi
6ngoriilmektedir.

Gelecekte Tark Can Akbas, Tunahan Akbag ile Sirket ve yatmmcﬂarm menfaatleri her zaman
uyumiu olmayabilir. Aynca gelecekte Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas’in (ya da yasal
miras¢ilarinin) arasinda yaganabilecek fikir aynhklan veya uyusmazhklar dolayisiyla, Sirket
yonetiminde kilitlenme gibi durumlar s6z konusu olabilecektir. Boyle bir uyusmazlik veya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma sureg:lerme olumsuz
yanstyabilecektir.

Buna ilaveten, Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag’in Sirket’in gogunluk hissedar: olmaya devam
ettii siirece bu durum, Sirket’in 6nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar satin alanlarin
menfaatleri ile ¢atigacak gekilde etkileyebilir.

5.2. ihragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket, enerji sektorii alttnda yer alan enerji tivetim, iletim ve dagitun sebekesi alt sektoriinde
iiretici olarak faaliyet gostermektedir. Yenilenebilir enerji sektoriinde meydana gelen kiiresel
ve yerel gelismeler, Sirket’in faaliyetleri iizerinde ethi yaratabilmekhtedir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktorler ve mevsimsellik gibi
faktorlere gore degisebilir. Bu durum elektrik iireten girketlerin elektrik satig miktarim ve karliligim
etkileyebilir. Makroekonomik kosullar iizerindeki herhangi bir olumsuz geligme, tiiketicilerin ve
igletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zay:iflamas:,
Tiirkiye’deki enerji tiiketiminde bir azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasim olumsuz yonde
etkileyebilir. Niifus artigindaki durgunluk, genc ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallesmedeki
duraksamalar gibi demografik faktérler de elektrik talebini azaltabilir. Elektrik talebi aync%,eféku
tliketimindeki mevsimsel degigkenlikler nedeniyle de dalgalanma gostermektedm. Etektn
talebmde olan dusus, elektnk arzinda da dusus egllumne sebep olabllu' bu d 2

‘yatirimlarda azalmalara yo} agarak, Sirket’in hasilatin1 olumsuz etkileyebilir.

elektrik arz ve talep faktorlerinden etkilenerek a&agl‘slada 1
iyatlarindaki dalgalanmalar Sirket’in miisterileri konumundmolanﬂ,,,»‘*’f
ya yatinnmlarindan bekledikleri getiri oranlarinin siirdiiriilebilmesini

‘Spot elektrik piyasa
gosterebilmektedir. E i




EPDK, dagitim sirketleri i¢in ditzenlemeye tabi yatirim harcamalar: tavamm belirler ve bu harcama
tavanlan, beger yillik ve “tarife dénemi (tarife uygulama donemi)” ad1 verilen dénemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanir. Isbu [zahnamenin tarihi itibartyla i¢inde bulunulan tarife dénemi,
2021 yilindan baglayarak 2025 yili sonuna kadar devam edecek olan 4. tarife donemi olarak
adlandiriimaktadir. Elektrik Piyasas1 Kanunu gergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in
yurt i¢indeki anahtar miigterileri olan 6zel sektdre devredilmis elektrik dagitim sirketlerinin 4. tarife
dénemine (2021 —2025) esas toplam yatirim biitgeleri, dsnem basinda o zamanki doviz kuru ¢evrim
oranlariyla yaklasik 10 milyar Amerikan Dolart olarak belirlenmigtir. Tiirkiye’nin elektrik altyap:
ihtiyaciun gereksinimleri ve Sirket’in satiglarinin en biiyiik kismim gergeklestirdigi elektrik dagitim
sitketlerinin yatmm yapma zorunlulugunda, gerek mevzuatsal gerekse de ekonomik sebeplerle
meydana gelebilecek diigiigler veya daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi,
YEKDEM gibi hiikiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir, YEKDEM, bir
yenilenebilir enerji santralinin igletmeye alinma taribinden itibaren on yil siireyle (yenilenebilir
enerji kaynagina bagh olarak farklilik gdsteren) sabit bir satig fiyati uygulamastyla yenilenebilir

<enerji santrallerine tegvik saglamaktadir. YEKDEM mekanizmast dahil olmak iizere, yenilenebilir

enerji i¢in saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki

‘ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler de, enerji sektdriiniin gelecekteki yatirim ve bilyiime

planlarim olumsuz etkileyebilir. YEKDEM tesviklerinin son bulmasi, YEKA ihalelerinde birim
elektrik igin daha diigitk alim garantisi sunulmasi ve devletin yenilenebilir enetji desteklerini
YEKA’dan sonra tamamen veya kismen sonlandirmas1 da enerji sektoriinde daralmaya sebep
olabilir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjinin gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve
destek mekanizmalarini benimseémis olmasina karsilik, bu yaklagimin gelecekte degismeyecegi
konusunda higbir garanti bulunmamaktadir.

Ortalama YEKDEM fiyatlarimn, piyasa fiyatlarinin gerisinde kalmas: da yatirimlarin azalmasimna
ve sektorde daralmaya sebebiyet verebilir. YEKA ihalelerinde, ihaleyi alan firmanin yerli mah
kullanma sartinin olmasi Sirket igin bir potansiyel olsa da ihaleyi alan firmalarin ihaleyi ¢ok diisiik
fiyatlarla almasi sektorde daralmaya sebep olabilir. Sektérde yasanan bu tiir daraimalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsiz etkileyebilir,

Bu tiir sebeplerle Sirket’in miigterileri olan ve elektrik iiretimi, iletimi ve dagihimu faaliyetleri
gosteren sirketlerin yeni santral veya altyap: yatirimu taleplerinde daralmalar yaganabilir. Bu durum
Sirket faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Enerji sektorii giiniimiizde, onemli derecede rekabetci bir sektor haline gelmistir. Yerli
iireticilerin faaliyet gosterdigi sektor iiretim teknolojisinde ve ham madde girdisinde yurt
disina bagimhdir. Sektirde faaliyet gosterer cok uluslu ve kiklii firmalar soz konusudur.
Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar ;gym&,
kaybedebilir, fiyat politikastiu siirdiiremeyebilir. fﬁ e

Sirket’in faaliyet gésterdigi sektor igerisinde @irettigi tiriinler, vermis oldugu hxzmetleg’ﬁ(onusunda,\'
cesitli yerli ve yabanc sirketler ile rekabeti s6z konusudur. Rekabet; iiretim, bilgi teknaqujl“n
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeleri, test ve devreye alma hizmetleri basliklarh
siiflandirilabilmektedir.

Sirket dzellikle de Avrupa pazarlarinda, koklii gegmisi olan gok uluslu biiyiik olc;ekll flnnédar*ile de
rekabet halindedir. Ayrnca Sirket’in yurtdig1 satis hasilatinda 6nemli b1r yeri olan Orta Dog‘ﬂ‘
Afrika pazarlarinda da yegel ve gok uluslu rakiplerinin yani sira, Tiirk urgt1c1 ﬁrmalar 11e de rekabet




alabilirler. Bunlar ve yurt disinda faaliyet gosterilmesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileme riski tagimaktadir.

Yurt i¢i veya yurt dig1 pazarlarda, sektére yeni giri yapan sirketler ve aktif sirket sayismin artmas:
rekabeti arttirp pazan kiiciiltebilecektir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki rekabet
gliciinli uzun dénemde olumsuz etkileyebilir.

Sirket yeni fabrika ve hat yatirimlariyla globalde kabul gérmiis en yeni teknoloji iiriinleri iiretmekte
ve piyasada kabul gormiis trend iiriinlerin arzim saglamaktadir. Bununla birlikte, sektére hakim olan
teknoloji gegisleri, Sirket’in de iiretim standartlarinda degisiklikler méydana gelmesine ve yem
makine ve teknoloji yatinm ihtiyaglarmin ortaya gikmasina sebep olabilir. Sirket giincel teknolojiyi
yakalamakta ge¢ kalabilir ve bu sebeple pazar payinda gerileme yasayablhr ya da mevcut pazar
payimu kaybedebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine ihtiyaglarnin ortaya ¢ikmasi durumunda
- Sirket’in faaliyetlerinin devamlilifi agismdan bu makinelerin temini Sirket’e ek maliyetler
dogurabilir; bu tiir durumlar, Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet scl)nuclanm olumsuz yénde.
etkileyebilir.

3. Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in Jaaliyetlerini ve
_performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye’nin ve Sirket’in bagh ortakliklanmin iginde bulundugu cograﬁ konumlarda yasanan
ekonomik-politik geligmelerden, Tiirkiye ekonomisinin nemli slgiide etkilenmesi s6z konusudur,

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yaganan olumsuz gelismeler titketici/firma harcamalarm
6nemli olgiide etkilemektedir.

Sirket, ihracat pazarlarinda korumacilik 6nlemlerinden kaynaklanan irisklere maruz kalabilir.
Aynica, Sirket’in bagl ortakliklarimn faaliyetleri ve yurt dig1 satiglan agnsmdan ozellikle de Orta
Dogu ve Afrika pazarlan bakimindan gelismekte olan iilkelerde zaman zaman yasanabilen
ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli mevzuat korumasmn
olmamasi, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satiglarindan elde etmeyi bekledigi hasilat ve karlilikta
gecikmelere veya azalmalara yol agabilir.

Tiirkiye’de son dsnemde enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50| olan bir hafta vadeli repo
faizi, Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15,0, Temmuz ay:1 toplantisinda %17,5,
ABustos toplantisinda %25 ve Eyliil toplantisinda %30 seviyesine lyiikseltilmigtir. Ilerleyen
donemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalarinda finansmana erisimini zorlagmakta sonug olarak finansman maliyetleri
Ongoriisii  belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’ dF devam daraltici para
politikalarimin ne zaman sona erecegine iligkin belirsizlik, Sirket’in ﬁnansman maliyetlerine iligskin

Ongoriisiinii zorlastiran diger bir 6nemli unsur olarak &ne ¢ikmaktadir. \

Bu gelismeler sonucunda yaganacak igsizlik oranindaki artig, déviz kurlainnda asin dalgalanmalar,

titketici borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artis gibi ciro ve kirlikis T
lizerinde yaratacag) olumsuz etkiler sonucunda sektordeki firmalarin finansal perfdrmanslan Yo Ry
olumsuz, etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olusabilecek daralmalar Slrket’mfv gelulengde )
azalmalara ve dolayistyla 6deme giilitklerine yol agabilir. Ekonomik krizler enerj}& taleple fini :\, ': “,

azalmasina ve buna bagli olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine nede olabik
![.--‘ Lol
5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler: 10 e ‘%{’
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1. Halka Arz Edilen Paylar halka actk bir piyasada islem gireceginden fiyat ﬁe.{gacmz P

o

1 veya bir piyasa olustugu
dilen Paylar ile ilgili aktif
triilebilir olmayabilir. Bu




durumlar yatirimeilann halka arzdan aldiklari paylarn likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir
veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylann islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna baglt finansal sonuclan isbu Izahnamede de belirtilen
risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmecilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyat gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansmndaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik oram simrldir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. Bu sumrlt halka a¢iklik oram (%21,43) paylarn likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diigiik olmastna neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantih olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha
belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diigiigler Halka Arz Edilen Paylar’in alun satim piyasasinda
ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan
Hatka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmeilar yatmmlarmm tamamin veya bir
kismum kaybedebilirler.

4. Ihraccimin paylar ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sdnra, Ihraccoun ana pay
sanipleri Sirket sermayesinin onemli bir biliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirrm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimun onemli kismumn satisi veya boyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paplarin piyasa degeri iizerinde esash
olumsuz etkisi olusturabilir.

Ihrager’nim paylarimn birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahlpleri

olan Tark Can Akbas ve Tunahan Akbag, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecej;;e"_j“‘ 2
durumun, kir pay: dagitimi ve yeni pay gikarilmast gibi pay sahlplermm onaylm gerektlrgﬁ’ 1sleh11
iizerinde etkisi olabilir. ,é,.

durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahlplerlm olumsuz gekilde etklleyeblhr ';\

Ayrica Sirket paylarin 6ne
tarafindan satilmasi hjjlinde Halka Arz Edllen Paylarn piyasa fiyat dlI$ebllll'

Tarik Can Akbas ve Akbag, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladlgl
tarihten itibaren 1 yjl- sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylanmn,
dolagimdaki_pay ny | tmasina yol agacak gekilde Borsa Istanbul da veya Borsa Istanbul
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disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmz‘lyacagl ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda
taahhiitte bulunmugtur. Ilgili siirenin bitiminden sonra Tarik Can Akbasi!ve Tunahan Akbasg, Sirket
paylanmt satma konusunda serbest olacaktir. Tark Can Akbas ve Tunahan Akbag tarafindan
paylann 6nemli bir kismumn satig1 veya satilabilecefi yoniinde bir alg1 Halka Arz Edilen Paylarin
|

piyasa degerinin azalmasina yol agabilir. |

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan 'bé'r pivasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanm geligeceginin veya boyle bir piyasa gelisse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimnmn bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlarin
sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine
ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara lhsklﬂ aktif bir islem piyasas
gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatlrlmcﬂanh halka arz siirecinde satin
aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylarin piyasasiun sl olmasi bu pay sahiplerinin bunlarn istedikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin ﬁyatlarmdaki degiskenligi
arttirabilir. ;

6. Tirk Lirasv’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik kotgionktiérden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden oleicaktlr. Ayrnca, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan $irket’in dagitacagi kar paylan Tiirk Lirast cinsinden 6denecektir. Sirket
mali tablolanm da Tirk Lirast cinsinden diizenlemektedir. Diger pa:ra birimlerine kargi Tiirk
Liras’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini‘ etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kayxtlaklanan riskler olugabilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin
diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan. Sirket’in paylarinin ahm sa:tlmmm durdurulmas: pay
fiyatimi olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya stirdiirlilebilir bir alim satim piyasast

olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline dii,snilesi durumunda Sirket’in

ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar verebiliv ya da gelecekte kir pap
dagitamayabilir. [

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirk{et esas sozlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmalan gerekmektedir. |

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit v%/veya bedelsiégﬁgg
tizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymu sirket biinyesinde blrakabilgj‘iek‘ggdir -

qE

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: ¢
asagidakiler dahil ama bunfarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene bap

e Yeterli seviygde
Dagitilabilir kar




e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri

o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin odedigi temettii
tutarlari

e  Pay sahiplerin kir pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler "veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler ' ‘ .

* Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi s6zlegmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yénetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar icin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal y1l igin genel kurula kér pay1 dagitimi yapilmamas: yéniinde neride bulunabilir.
Bu durumda §irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay: dagitilmamasma karar
verilebilir. Bunlann sonucunda Sirket’in gelecekte kir payi odeme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir. . .

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatirimceilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirmeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapilmasimn faydalarini ve risklerini anlaml1 bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadip;

e Kendi finansal durumu ¢ercevesinde, Halka Arz Edilen Paylax%a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yaturim portfoyiiniin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullanm detayli bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina agina olmadig ve

¢ Yatmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel sena.ryolan (tek basina veya bir
finansal damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig1 hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylanna yapmis oldugu yatirim uyguﬁ bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar; ;

a) Halka Arz Edilen Paylarin degisen kosullarda nasil performans gistereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatmmcmin yatnm portfSyiiniin tamam {izerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimuyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylara yatiim yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin yatiim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve'diizenlemeleri gAE/veya: S,
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmq},;i- artiaiveyd-

uygun diizenleyici ara damgmayan her yatirimei igin s6z konusu yagnmm uygin, <,
olmama riski byt ¥ el
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5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu saghi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, Jaaliyet sonuclarm, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak lizere kamu saglhg ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmigtir. COVID-19 salgim1 nedeniyle 2020 ylllmda hiikiimet tarafindan
salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat
smirlamalari da dahil olmak tizere énemli tedbirlerin alinmasina sebep olmusgtur. Bu gibi
kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantili olarak almabllecek onleyici tedbirlerinin
veya kamu saghgl ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve
hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama ahskanhiklarim
etkilemesi muhtemeldir.

2020 y1l1 bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada imalat
ve tedarik zincirini etkilemistir. Bu gercevede ham maddeye ulasim siireleri eskiye kiyasla
uzamigtir. Covid-19 pandemisi siirecinde global dlgekte yaganan tedarik|zinciri bozulmalannin bir
neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara iiriin tedarik sﬁrelerinde uzamalar s6z konusu
olmus; bu donemde ilgili ham madde ve komponentler, farkh tedankc;ﬂerlden daha yiiksek fiyatlarla
tedarik edilebilmistir. Bu durum, her ne kadar Sirket’in iiretim surec;lermde 6nemli aksamalara yol
agmamigsa da navlun siiresinin ve maliyetinin artmasi Sirket’in stok miktarinin ve tiretim/stok
maliyetlerinin artmasina yol agmigtir.

COVID-19 salgim kapsamundaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saghf
ile ilgili yaygmn endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar
6nemli dl¢tide olumsuz etkilenebilecektir.,

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baglatilan| askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki| iitke arasindaki savagin
devamu Sirket’in faaliyet sonuglar: lizerinde dolayl olarak olumsuz bir ethi dagurabilir

2021 ve 2022 yillani boyunca, Rusya’nin Ukrayna simirnindaki askeri varhgini artirnias, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmgs ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmas1 Orgiitii
(“*NATO”) arasindaki iligkileri negatif etkilemis ve Amerika Blrleslk Devletleri ve Avrupa
Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24| .02.2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna’ya karg1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar Ukrayna’min dogudaki
komsusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur NATO’nun Rusya liderlerini
eylemlerinin sonuclarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymladl g1 aciklamaya ek olarak,
ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu 1$ga1e beraber ve kararli bir sekilde yanit verecegini
agiklamigtir. Bu Izahname tarihi itibaniyla, enerji kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret
akigina yonelik ongoriilen yaptinmlar ve kesintilerin siiresi behrsxzhglm korumakta olup,
Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devam bélgedeki gelismelerin durumuna baghdir. Ukrayna’daki

durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas1 bir genhm artig1 Tiirk ekomm%

onemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir. 7. " \\

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat Gdemesi / [pm trangfen,
gergeklestirmemistir, Bu (kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindali sdz/ konu;ﬁx
gelismelerin, $uket"!1 ticg

olmamakla birlikte, Rusys

Xederasyonu ve Ukrayna arasinda yaganan gelismeler, enéQ1 ﬁyatlaﬁhr:f
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fiyatlarindaki yiikselis $irket’in maliyet ve fiyatlama politikalarinda beli

artiy yoniinde baski yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara sebep‘| olabilmektedir ve enerji
sizlik yaratmaktadir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastahklai gibi qmcbtr sebepler Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek .Strlfet 'in faaliyet sonuclarim

olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, kalye niifusunun biiyiik bir

kismu ve ekonemik kaynaklarimin gogu birinci derece deprem riski bol
Sirket’in fabrikalan, Balikesir ilinde ve tek lokasyondadr. Dolayisiyla,
faaliyet gosterdigi ve iiretim tesislerinin tamamimn bulundugu bélge, bi
bolgedir ve Sirket, depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek bolgede faaliy

Aynica, 6zellikle de Marmara Bolges1 nde gelecekte gergeklesebilec
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olag<
tretim tesislerine zarar verebilir ve bu sebeple fabrikalarn deger k:
faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Ayrica, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganan savas, tersr saldi
catigmalara ydnelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir
azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

gelerinde yer almaktadir.
Sirket’in aktif bir gekilde
rinci derece deprem riskli
et gbstermektedir.

ek siddetli bir deprem,

aniistii olaylar da Sirket’in
aybi yasamasi ve Sirket

rilar1 veya diger tiirden
makro-ekonomik etkileri,
ve Sirket’in gelirlerinde

4. Ozel Bagwnsiz Denetimden Gegmiys Finansal Tablolarda Yer Verdeu Dager Riskler

Kredi riski, likidite riski ve piyasa riski iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetlm raporunun 29 numaral

dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bag}h yukumliilugunu yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasn riski, kredi riski olarak

tanimlarur.

¢ Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumlulukﬂenm yerine getu'meme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn diigtiriilmesi gibi fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunu dofuran olaylann meydana
olugmasina sebebiyet vermektedir.

e Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlaninda meydana gelen

gelmesi likidite riskinin

\degisimler nedeniyle bir

finansal aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit] akislarinda bir isletmeyi

olumsuz etkileyecek dalgalanma olmas: riskidir. Bunlar, yabanci
ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

para riski, faiz oram riski

o Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur rlskmm olugmasina sebebiyet

vermektedir.

o Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki deg1$melerm
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgaﬂanma!ﬁra yol a;masrr
Su'ket in fa1z orant riskiyle ba.sa glkma gerekhllglm dog‘urur Srk i
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. hrage1 hakkinda genel bilgi: :
6.1.1. ihrac,'g:mm ticaret unvam ve igletme ads: |

Sirket’in ticaret unvam “Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Snrketl”dlr Sirket’in isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragomm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosinerji Blok,

Merkez Adresi No: 17-19A, I¢ Kapi No: 1, Altieyliil, Bahikesir
Bagh bulundugu Ticaret - N A e

Sicil Mildiirliigi Balikesir Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numaras: 22642

6.1.3. Ihrageinm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi: E

|
Sirket, “Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanm ile Gebze Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 13.04.2000 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmu:;‘tur

6.1.4. Ihragoimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Ihragemm kuruldugu iilke: | Tiirkiye Cumhuriyeti

Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde Ekosmerjl Blok,
No: 17-19A, I¢ Kap1 No: 1, Alteyliil, Balikesir

Istasyon Mahallesi, Giiney Yanyol Caddesi, No: 78,

Merkez adresi:

Fiili yonetim adresi: Gebze, Kocaeli |
Internet adresi: www.ekoselectric.com

Telefon: +90 266 281 1595

Faks: +90 266 281 1043

ihraggmm Tabi Oldugu Mevzuat ‘
OSB Mevzuat '

OSB Kanunu ve OSB Yénetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapium ve isletilmesine
iligkin esaslant diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yonetmellg1 blrhkte “OSB Mevzuat1”
olarak amlacaktu) OSB Mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolge}en icinde bir igletmenin
kurulmas: icin parsel tahsisi veya satis1 yapilanlar ile maliki bulundugu parselde uretlmde btﬂunarL “‘\
veya bulunmay: taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katihmei olarak t@ﬂam5tu Bwkapsam s
katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlari 6demekie ve OSB Mei;zuatl ndan.
kaynaklanan diger yiikjimliil\;

Sirket’in liretim tesislefi, Ba
tabidir.




OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, katthimeilara tahsis veya satigi yapilan arsalar higbir gekilde
tahsis amaci disinda kullamlamaz. Bu arsalar katilimcilar ve mirasgilan tarafindan borcun tamam
Odenmeden ve tesis iretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya
seth edilir. OSB smurlan igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan ‘tasinmazlarin
tamamunin tapu kaydina “Taginmazin icra yoluyla satisi dihil digiincii kz;zlere devrinde OSB’den

uygunluk gorigii alinmas: zorunludur.” serhi konulur ve bu durumda|eski katilimecinin vermis
oldugu taahhiitler, yeni alic1 tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir.

evre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerg:eklestmlmem planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
dnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek ol¢iide en aza indirilmesi i 19111 alinacak 6nlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendmlmesmde ve projelerin
uygulanmasimmn izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek gahsmalarll ifade edecek sekilde
tammlanmlstu Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esas]!ar 29.07.2022 tarihinde

yuriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yénetmeligi yiiriirliikten kaldlran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yénetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerllendmlmesx bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar venlme51 miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili
on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan’ |degerlendu'rmeler dikkate
alinarak, projenin ¢évre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, 'ahnacak 6nlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir duzeylerde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gorulmed1g1m belirten karardar.
“CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar"l gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar (“CED Gerekhdu""karan), ilgili 6n inceleme
ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin mcelenerek, cevresel etkilerinin daha
detayli incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendxrmes1 raporu hazirlanmasinin
gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki degerlendmne*.l uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, $eh1rc111k ve Iklim Deglslkhgl Bakanhg gr'nin bir projeye iligkin

- “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, amilan pmjeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmas:

gerckmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg1 tarafindan| kurulan ilgili komisyona
sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyam hazirlanarak Cevre,
Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na bagvuru yapilmasi gerekmektedlr Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas $a1'tlann degigmesi halinde, 6n inceleme ve degerlendlrmeye tabi projenin

yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh ’na yeniden bagvuru
yapilabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu’ karan) CED Raporu hakkmda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degeriendirmeler dikkate :almarak, Projepify’. eVI
* lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili. A
bilimsel esasl kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belul'lenmem lizgri
gergeklesmem e eyre agisindan sakinca goriilmedigini bellrten
karan verilen|pgro e\i,m 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksiz
durumunda “CED} O " karan gecersiz sayilr.
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* Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar (“CED Olumsuz”| karari) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate 'alinarak, projenin cevre
iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca gorilldiigiini belirten karardir. “CED Olumsuz” karan \(cﬁlen projeler igcin “CED
Olumsuz” karar1 verilmesine neden olan gartlarda degisiklik Olmas1 durumunda yeniden
bagvuruda bulunulabilir. |

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadik¢a, CED
Yénetmeligi kapsamundaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullamim ruhsat: verilemez;
soz konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya
CED Gerekli Degildir Karar alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karari alinmadik¢a yatinma iligkin durdurma karan
kaldirilmaz. Ayrnca, Cevre Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine gore islem te;sis edilir. Bu dogrultuda,
CED siireci tamamlamadan ingaata baglayan ya da faaliyete gegenlere proje bedelinin yiizde ikisi
oraninda idari para cezas1 verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatinmci faaliyet alanim eski hale
getirmekle yitkiimliidiir. !

|
CED Yénetmeligi uyarinca, (i) amlan yénetmeligin ilgili ekinde listelexi:en yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar: verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam digi olarak
degerlendirilen projelere iliskin kapasite artiimi ve/veya genisletilmesinin planlanmast halinde,
mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglars toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik defer veya fizerinde olan projelere iligkin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim Depisikligi Bakanlip tarafindan yeterlik
- verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yénetmeligi kapsammdajki form ve igerige uygun
olarak hazirlanir. A ]

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarmnca alinmas: gereken gevre izin ve
lisanslan diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isl I tmeleri iki kategoride
siuflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde ol%m isletmeler ve cevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri
uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, gevref:sel gliriilti, abksu desarji -
ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini igeren izinden olusan); 'véya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukanida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bogaltilmasi
i¢in gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: veya
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir, |

Is Saghi ve Givenligine Hiskin Mevzuat |
6331 sayili Iy Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel sek{;ﬁre ait biitiin igyerlerinde
i§ saglig1 ve giivenliginin saglanmas1 ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi icin
igveren ve galisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yikiimliiliiklerini diizenlemektir. [sveren,
¢ahganlarmn igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yikiimlii olup; bu gercevede, mesleki
risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her titrlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin sa@lam'nam, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durymun tyilestirilmesi i¢in
calismalar yapmalidir. :

SEHITTTN ey
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Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimmdan is saglig1 ve gitvenliginin saé}gﬁit;ilinq Y
amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer %ﬂlmektedigf-" Degisik i§ ks
kollarimin hangi telflike Kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 ve Giivenligine iliskin FﬁyeuI‘?léﬂlk -, 3
Simflar1 Tebligi’nin ekinge yer alan listeye gore tespit edilmektedir. ' T :
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lan arasindan is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve on :fe daha-f A ¢ {9,

Isverenin, is yerin : Gahastazia,
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gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hélinde
igveren, bu hizmetin tamamint veya bir kismim, ortak saglik ve glivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getlteblhr Is giivenligi uzmanlanmn gok tehlikeli smifta yer alan igyerlerinde gdrev
alabilmeleri igin (A) smufl, tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev alabllmelen icin-en az (B)
simifi, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az (C) simfi is guvenhgl uzmanlig1 belgesine
sahip olmalar sart: aranur. |

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla cahisam olan 1syer1ermde'her 1.000 ¢aligan igin tam

giin ¢alisacak en az bir i 1$yer1 hekimi, tehlikeli siufta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligam olan
1§yer1ermde her 500 calisan i¢in tam giin ¢aligacak en az bir igyeri heklmx ve ¢ok tehlikeli olarak
smmiflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin bir i is
giivenlifi uzmam tam giin ¢aligacak gekilde gérevlendirilmelidir. Isyen hekimi ve i§ giivenligi
uzmaninin tam siireli gdrevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, i 1$veremn, isyeri saghk ve
giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alti aydan fazla siiren
siirekli iglerin yapildig isyerlerinde igveren, ig saglig1 ve giivenlii ile llglll ¢aligmalarda bulunmak
lizere is sagligr ve giivenligi kurulu olusturmalidir. |

|
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuatr !

Kanunun amaci sosyal sigortalanin ve genel saghk sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, igveren 51fat1yla kanunda isverenler i¢in 6ng6riilen yikimliiliiklere
uymakla yulcumludur Kanun uyarinca igveren, omegi Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali calistirmaya basladngl'ta.nhte Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir. Sirket kuruluguriun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmig say1hr|ve ilgililerce ayrica isyeri
bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin ig giivenligi hakkinda yukumluluklen bulunmaktadir.,

Ig Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Ilg{km Mevzuat !

!
10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan I$yer1 Agma ve Caligma

Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve
caligma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayristhhi isyerlerinin agilmasi ve calistinilmas: miimkiin
degildir. !

Yetkili  idareler, ikinci ve ligiinci  smuf  gayristhhi mhessqlseler icin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgma zarar verilmemesi, ¢cevre klrhllgme yol acilmamasi, yangin,
patlama, genel giivenlik, is glivenligi, isci saghgi, trafik ve karayollari, imar, kat

miilkiyeti ve doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi’nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruhsati, yap1
kullanma izinleri ve i§ yeri agma ve ¢aliyma ruhsat, Imar Kanunu ve 10 08.2005 tarihli ve 25902
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Cahisma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik
uyarinca ilgili OSB’nin y&netim kurulu baskam veya vekili ile birlikte bir yonetim kurulu iiyesi
veya yetkilendirilmig b6lge miidiirii tarafindan imzalanarak verilir.

Sanayi Sicil Mevzuats
6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil

edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalan zorunludur. Sanayi sicil belgelen verilis tarihi 1t1bagy}aﬂk_1__

yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olma faalryet
gostermesi halinde idari para cezas1 uygulanmaktadr. *




almak kosuluyla s6z konusu faaliyeti yiiriitebilmektedit; ancak belirli mlzxaﬁyet hallerinde lisanss1z
olarak da elektrik iiretim faaliyeti yiiriitiilebilir.

Lisanssiz elektrik tiretimi 12.05.2019 tarih ve 30772 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nde diizenlenmistir, Amlan yonetmelik
uyarinca {irettigi enerjinin tamamim iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan, iiretimi ve
tilketimi ayn1 6lglim noktasinda olan, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali tiretim tesisleri ile
bajlanti anlasmasindaki s6zlesme giicii ile simrl olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal tiretim tesisleri lisans almaktan muaftir, Anilan Yonetmelik kapsaminda faaliyet gostermek
isteyen kisiler, baglanti anlagmasindaki s6zlesme giiciinii gegmeyecek gekilde titketim tesisi ile aym
olgtim noktasinda, dagitim tesisi niteliginde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarma
dayali tiretim tesisi kurabilir. Bu sekilde giines enerjisine dayal: iiretim tesisleri ancak gat1 ve cephe
uygulamasi olarak gergeklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsarmindaki tiretim tesisleri ilgili
sebeke igletmecisi olan TEIAS’a baglanti bagvuru talebinde bulunulmalidir. TEIAS, bagvuruyu
uygun gormesi halinde, bagvuruyu teknik degerlendirme igin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg1'na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmasi durumunda
bagvuru sahibine TEIAS tarafindan baglanti anlagmasia ¢agn mektubu génderilir. Akabinde
‘TEIAS ile baglanti s6zlesmesi imzalamr ve kabul iglemlerine gegilir. Kabul ile elektrik iiretim
faaliyetlerine baglanabilir. ,

Stirece iligkin usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile
Aym Olgiim Noktasindan Bagh ve Giines Enerjisine Dayah Uretim Tesisleri I¢in Lisanssiz Uretim
Bagvurulanina ve Ihtiyag Fazlast Enerjinin Degerlendirilmesine iskin Usul ve Esaslar” ile
belirtilmigtir.

Sirket’in 13.04.2015 tarihinden bu yana Ana Fabrika binasinda ¢at1 GES bulunmaktadir. Sirket séz
konusu ¢at1 GES biinyesinde iiretilen elektrik ile ilgili olarak yukarida amlan mevzuata tabidir.
Sarj Hizmeti Yonetmeligi

Elekirikli sarj istasyonu sektorit EPDK tarafindan 02.04.2022 tarih ve 31797 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige giren Sarj Hizmeti Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nin 4. Maddesi uyannca, elektrikli araclarm sarj edilmesi igin halka agik
sarj istasyonu veya &zel sarj istasyonu seklinde 2 farklr tiir sarj istasyonu kurulabilir. Amlan
yonetmelikte halka agik sarj istasyonu tiim kullanicilarn fiziki erigimine agik sarj istasyonu, 6zel
sarj istasyonu ise girigi kisith olan yerlerde tesis edilen ve ticari faaliyet de yiiriitiilebilen garj
istasyonu olarak tamimlanmugtrr. '

Yine Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nin 4, Maddesi tahtinda satj ags, “elektrikli araglara birden gok sarj
istasyonunda sarj hizmeti saglamak i¢in olugturulan ve sarj ag isletmécisi tarafindan yonetilen
sistem™, sarj ag1 isletmecisi ise, “elektrikli ara¢ kullanicilarina, sarj agna erisim agarak sarj hizmeti
saglayan ve sarj aginn igletmesini gergeklestiren lisans sahibi tiizel kigiyi”, ifade etmektedir.
Tantmdan da anlasilacag: lizere sarj a1 isletmeciligi faaliyetinde bulunabilmek i¢cin EPDK’dan sarj
ag1 isletmeci lisans1 alinmas: gerekmektedir. :

Bu dogrultuda, Sirket’in bagh ortaklig olan Ekos Mobilite, EPDK’ya b@h&ak 02.03.2023 tarihli
ve $H/11686-1/00114 numarah “Sarj Ag1 Isletmecisi” lisans: almugtir. S6z konusu lisans 49 PR it
ile gecerlidir. ’. f ¥

urtirliige girdigi tarihten itibaren altt ay :lginde en az ﬁs"*’o adet.safi. »
edekd sarj istasyonundan olusacak sekildeisarj agim olg turinahgl2

D

Yonetmeligi’ne 28.07.2023 tarihinde eklenen Gegiti Madde:

Sarj ag1 igletmecisi, lisalis
iinitesinden ve en az 5 fhrklifi
Bununla birlikte, Sarj Hizpe
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kisiler icin s6z konusu 6 aylik siire, 31.01.2024 tarihine kadar uzatilmistir. Sarj aginda yer alan sarj

tinitelerinin en az %5°i ile Karayollan Genel Miidiirliigii’niin sorumlulugy altinda bulunan otoyollar
ve devlet yollarinda: yer. alan sarj iinitelerinin en az %50’sinin DC (dzrect current - dogru akim) 50
kW (kilovat) ve tizeri giicteki saij iinitesi niteliginde olmasi1 Sarj eti Yonetmeligi geregi
zorunludur.

EPDK, istenen belgelerin verilmemesi veya yanlis, eksik ya da yamltlcl olarak verilmesi, EPDK
karar ve talimatlarma aykiri hareket edilmesi, enerji mevzuatina veya lisans hiikiimlerine aykari
davranilmasi, lisans sahibinin EPDK’nin yaptirmlarina uygun hareket etmemesi, lisans verilmesine
esas olan gartlarin lisansin y{rtirliigii sirasinda ortadan kalkmas: veya lisans kapsam diginda faaliyet
gosterilmesi gibi hallerde, lisans sahiplerine ihtar, idari para cezas veya lllsans iptali gibi yaptirimlar
uygulayabilir. Lisans sahibinin para cezasi gerektiren fiil ve durumlari EPDK tarafindan verilen siire
icerisinde gidermemesi veya iki y1l i¢inde s6z konusu aykirihklar: tekrar|etmesi halinde ise, EPDK.
tarafindan diizenlenmis olan lisans iptal edilebilmektedir.

Elektrik Piyasast Depolama Yonetmeligi

Elektrik Piyasa31 Depolama Yénetmeligi tahtinda elektrik depolama tesisi, elektrik enerjisini bagka
bir enerjl tiiriine gevirerek depolayabilen ve depolanan enerjiyi kullamlmak iizere tekrar elektrik

enerjisine gevirerek sisteme verebilen tesis olarak nitelenmektedir. Aym zamanda, (i) miistakil

elektrik depolama tesisi iiretim veya tiikketim tesisiyle irtibati olmaksmn dogrudan gebekeye bagh
depolama tesisini; (ii) tiiketim tesisine biitiinlesik elektrik depolama tesisi, titketim tesisiyle aym
ok;um noktasma bagh elektrik depolama tesisini ve (iii) iretim tesisine biitiinlesik depolama initesi
ise santral sahas1 simrlari iginde, liretim tesisinde tiretilen veya sistemden ¢ekilen elektrik enerjisini
depolayabilen ve depolanan enerjiyi tekrar kullamlmak iizere sisteme verebilen elektrik depolama
tinitesini ifade etmektedir.

EPKn madde 7/10 uyarinca, elektrik depolama tesisi kurmay; taahhiit eden tiizel klsllere kurmay:
taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu giiciine esit giigte riizgar ve/veya giineg enerjisine dayali
tiretim tesisi kurulmasma iligkin onlisans wverilecegi ve bu tesislein YEKDEM’den
yararlanabilecegi hiikiim altina alinnmgtir,

Sirket’in bagh ortakhfi Ekos Mobilite, Elektrik Piyasas: Depolama Yénetmeligi kapsamuinda
depolamalt elektrik diretim tesisi kurulmasi amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu giiciinde
GES ve Edirne’de 25 MW kurulu giictinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli bataryali enerji
depolama tesisi kurulmas1 amaciyla EPDK ’ya gerekli miiracaatlari yapmugtir.

Depolamal1 elektrik tiretim tesisleri icin yapllacak onlisans bagvurularinda gesitli ilave kriterler
aranmaktadir: (i) riizgar veya giines enerjisine dayali iiretim tesisi kurulu giictiniin depolama
tesisinin kurulu giiciine oranimn azami 1 olmas, (ii) riizgar eneq isine iliskin bagvurular i¢in kurulu
gucun en az 20 MWe ve giines enerjisine iligkin bagvurular i¢in 10 MWe olmas: ve her iki kaynak
i¢in azami olarak 250 MWe olmast, (jii) taahhiit edilen depolama kapasitesinin depolama iinitesi
kurulu giiciine oraninin asgari 1 olmasi ve (iv) taahhiit edilen elektrik depolama finitesinin santral
sahasi icinde olmasi. Aym zamanda, 6nlisans bagvurularnda iiretim tesisleri igin TEIAS tan teknik
kriterlere iligkin uygun goriis, firetim tesislerine biitiinlesik depolama tesisi kurulacak olmast

* halinde, depolama tesisine iligkin de talep edilmektedir.

Elekirik Piyasas: Lisans Yonetmeligi Madde 30/8 uyarmca, depolamali elektrik iiretim tes}sI
igerisinde yer alan {iretim tesisleri, depolama tesisinin isletmeye alinan kurulu giicii kad ax
almabilir ve depolama tifiitesinin tamam igletmeye gegmeden elektriksel kapasite artigf veya hxbﬁt
bagvurusu yapilama EM Yénetmeligi uyarinca, depolamalt elektrik iireting tesis
tiretilerek depolan, aha sonra gebekeye verilen elektrik YEKDEM kapsafuiids. Zaigﬁ
edilecektir. LN
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Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi madde 27/9 uyarinca, EPKn madde 7/10 kapsaminda
kurulmast taahhiit edilen depolama tesis veya tinitelerinin, miicbir sebepler diginda, EPDK karariyla

belirlenen siirede devreye alinmamasi halinde, (depolamaya iligkin) lisans iptal edilecektir.

6.1.5. Thrace: faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Tarikce ve Kurumsal Yapr

(Bu boliimde 01.01.2005 oncesini belirtilen sertaye tutarlart 01.01.2005 tarihi itibaryla
Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hallanda 5083 Sayii Kanun ile yapilan
degisiklik yapiimadan dnceki halleri ile yazilnugtir.)

2000

Sirket, “Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile
13.04.2000 tarihinde 5.000.000.000 TL kurulus sermayesi ile Gebze Ticaret
Sicil Mudiirliigii’'ne tescil edilerek kurulmugstur. Sirket’in 2000 yilindaki
kurucu pay sahiplerinin kendi arasinda ve/veya diger {igtincii kisiler ile gesitli
pay devirleri gergeklesmis olup; Sirket’in giincel pay sahipleri olan Tarik Can
Akbag ve Tunahan Akbas, 2000 y1li itibartyla Sirket’te pay sahibi degildir.

Sirket’in kuruldugu dénemde faaliyet alam temel olarak orta ve yiiksek
gerilim elekirik gebekelerinin denetim ve otomasyonunu temin eden
anahtarlama ekipmanlari, réle ve kumanda cihazlan ile bunlarin prefabrik
kdgk ve panolarda entegrasyonu, imalati ve ilgili taahhiit hizmetleri olarak
belirlenmigtir.

2001

SFe gazli yiik ayimicist ve hava yalitimli hiicre geligtirme projesi kapsammda
Ar-Ge ¢aligmalarina baglanmistir.

Sirket’in ilk monoblok beton kdgk kalibi gelistirilmis ve Sirket Istanbul’da
beton kogk iiretimi ile {iretim faaliyetlerine baslanmistir.

2002

Sirket tarafindan hava yaliimli hiicre {iretimine baglanmig ve -iiretimi
gergeklestirilen ilk hava yalitiml: hiicreler satisa sunulmug; TEDAS Bursa
Miiessese Miidiirliigii’ne temin edilmistir.

Sirket’in Cezayir'deki bagh ortakhfi Ekos Cezayir (Sarl EKOS Energie)
kurulmugtur,

General Electric (GE) otomasyon ve SCADA firiinleri kapsaminda “Katma
Degerli Saticr” anlagmast yapilmus ve GE’den dlstnbutorluk sertifikas1 da
almarak GE ile igbirligine baglanmgtir.

Sirket’in 24.12.2002 tarihli genel kurul toplantisinda, 5.000.000.000 TL olan
sermayesinin 300.000.000.000 TL’ye ¢ikarilmasinin kararlastirilmig; sdz
konusu sermaye artirrmi 26.12.2002 tarihinde tescil edilerek 24.01.2003
tarihli 5725 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmigtir.

2003
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Sirket tarafindan ilk kez hava yaliiml hiicrelerin ihracatt gergeklestirilmis;
bu kapsamda ilk satiglar Cezayir’e yapilmugtur.

2004

Sirket, Cezayir’deki ilk trafo merkezi otomasyonu projesini tamamlamigtur,

Turkiye’deki ilk yerli SF¢ gaz yahitimli RMU hiicre, Osel Elektrik (Sirker,
Osel Elelarik’i bitin aktif ve pasifleriyle birlikte 2009 ytlnda birlesme
suretiyle devralmz;tzr) tarafindan iiretilmistir. S6z konusu husus Elektronik
Sanayiciler Dernegi’nin 09.06.2023 tarih ve 141 sayu yazisi ile de tespit
edilmigtir.

2005

SFs gaz yalittmh RMU hiicreler satiga sunuimug ve TEDAS’m orta gerilim
sehir sebekelerinde kullamlmaya baglamigtir.

2006

Sirket’in ilk yeralt1 beton késk {iretimi gergeklestirilmis ve Akdeniz EDAS
biinyesinde hizmete alinmstir,

PETKIM (PETKIM Petrokimya Holding A.S.) Aliaga tesislerinde iinite
kontrol ve koruma sistemlerinin modemizasyonu projesi tamamlanmgtir,

Cezayir ulusal gebekesinin Adrar sehri merkezli Sahara Colii bélgesinin
enerji yonetim sistemi haberlesme ve otomasyon projesi gergeklegtirilmigtir,

2007

Sirket tarafindan ilk kez Avrupa’ya ihracat gergeklestirilmeye baglanmstir.
Sirket’in 6nce hava yalitmli hiicreleri sonra gaz yalitimli hiicreleri
Cekya’daki bayi kanali iizerinden, Cekya’nin ulusal elektrik sirketi CEZ’in
(Skupina CEZ' Ceské Energetické Zdvody) 36 kV sebekesinde kullanilmaya
baslanmugtir.

Sirket’in sermayesi 16.11.2007 tarihli genel kurul toplantis1 ile 300.000
TL’den 2.000.000 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirum 18.12.2007 tarihinde
tescil edilmis olup, 28.12.2007 tarih ve 6966 sayil: Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2009

Sirket’in sermayesi 13.02.2009 tarihli genel kurul toplantis: ile 2.000.000
TL’den 3.600.000 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirim 18.02.2009 tarihinde
tescil edilmis olup, 26.02.2009 tarih ve 7258 sayih Tiirkiye Tlcaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Birincil (primer) dagitum gebekeleri igin tasarlanan primer gaz yalitimli hiicre
gelistirme faaliyeti bagariyla sonuglanmig ve Tiirkiye’nin ilk yerli tasarim ve
iiretimi primer gaz yalitumh hiicre, 36 kV, 1250 A, 25 kA, 3 saniye modiiler
olarak satiga sunulmug, Cezayir sebekesinde hizmete alinmustir.

Sirket tarafindan Sonelgaz i¢in geligtirilmis ilk dijital kontrollii orta gerilim
mobil trafo merkezi ihracati gergeklestirilmigtir. o

29.12.2009 tarihinde Sirket, 1996 yilinda kurulmus olan Osel Elektrik’ oA bUttin“;

aktif ve pasifleriyle birlikte birlesme suretiyle devralmstir, ﬁu’legme Pt

amr irlesmeye iligkin tescil 07.01.2010 tarih ve 7474 sayllﬂuﬂﬂy

netic; ﬁkgmket’m sermayesi 3.600.000 TL’den 4.300. (}0(} TI:’}"é\
1§
Tical Gazetesi’nde ilan edilmistir. Osel Elektrik ile olan bnlesme
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neticesinde, daha 6nce Osel Elektrik sermayesinde pay: sahibi olan Tartk Can
Akbay, ilk kez Sirket sermayesinde pay sahibi haline gelmigtir.

2010 e Tirkiye'nin Avrupa’yla olan iletim hatti baglantiss ENTSO-E (European
Network of Transmission System Operators for Electricity) igin gereken ozel
koruma ve kontrol sisteminin ana yiikleniciligi gergeklestirilmistir.

e Sirket’in sermayesi 10.06.2010 tarihli genel kurul toplantsi ile 4.300.000
TL’den 5.402.200 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirimi 14.06.2010 tarihinde
tescil edilmis olup, 30.07.2010 tarih ve 7618 sayilr Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. :

2012 * Beton kdgk ve hiicre tiretiminde kapasiteyi arttirmak amaciyla Eski Hendek
Fabrikast faaliyetlerine baglamuistr. Eski Hendek Fabrikast, Sirket’in
Gebze’den somra ancak Balikesir’den once iiretim faaliyetlerini
gergeklestirdigi fabrika olup; giincel durumda burada Sirket’in herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir ve Sirket tarafindan iigiincii kigilere kiralanmagtir.

e Sirket tarafindan ilk defa Tunus ve Senegal’e hava yalitiml: hiicre ve gaz
yalitimh hiicre ihracatlar gergeklegtirilmistir. '

. Birincil (primer) dagitim gebekeleri igin kullanilan primer gaz yalitimh hiicre,
TEIAS sebekesinde devreye alinmustir,

e Jirket’in sermayesi 13.12.2012 tarihli genel kurul toplantist ile 5.402.200
TL’den 8.906.000 TL’ye artinlmugtir. Sermaye artirirm 25.12.2012 tarihinde
tescil edilmis olup, 02.01.2013 tarih ve 8227 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir,

® Sonelgaz tarafindan agilan toplam 10 adet yiiksek gerilim mobil trafo merkezi
liretimi ihalesi kazamlmgtir.

2013 e Sirket tarafindan ilk kez Fildisi Sahili’ne gaz yahtimli hiicre ihracat:
gergeklestirilmigtir.

2014 e Sonelgaz’a toplam 28 adet yiiksek gerilim mobil trafo merkezinin iiretimi ve
ihracat gergeklegmisgtir.

¢ Sonelgaz icin ilk defa anahtar teslim olarak 220/60/30kV 80 MVA ve 400/220
kV 3 x 300 MVA trafo merkezi ihaleleri kazanilmigtir.

* Sirket’in sermayesi 25.06.2014 tarihli genel kurul toplantisi ile 8.906.000
TL’den 17.000.000 TL’ye artirlmugtir. Sermaye artirimi 10.07.2014 tarihinde
tescil edilmig olup, 16.07.2014 tarih ve 8613 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2015 * Artan hiicre ve beton kosk taleplerine karg: iiretim kapasitesini arttippiak;,
amaciyla Sirket, iiretim faaliyetlerini Balikesir OSB’de satin alin i Arta
Fabrika’ya tasmugtr Ty
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2017

Istanbul Havalimani’na enerji saglayan 154 kV gaz yahtiml: trafo merkezinin
otomasyon sistemi devreye almmugtir.

Balikesir 2 Fabrikasi’nda beton ve sac trafo merkezleri|ve konteynir birlesik
¢0zlim lirlinleri Giretimine baglanmgtir.

Tunaban Akbasg, nominal bedel iizerinden belirlenen dew ir bedeline istinaden,
Veysel Alp Sezer’den 510.000 TL nominal bedelli pay devrahms ve ilk kez
Sirket’in pay sahibi haline gelmistir.

2018

Sirket’in sermayesi 22.06.2018 tarihli genel kurul toplantist ile 17.000.000
TL’den 30.000.000 TL ye artirtlmugtir. Sermaye artirimi 28.06.2018 tarihinde
tescil edilmis olup, 04.07.2018 tarih ve 9613 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2019

Baglt ortakhk olarak Ekos Senegal (Sarl EKOS |Africa), Senegal’de
kurulmustur.

Sirket’in Glineydogu Asya iilkelerine ilk ihracati, bayi kanali iizerinden,
ulusal elektrik girketinin 36 kV sebekesinde kullamlmak iizere Filipinler’in
ulusal elektrik sirketi Meralco biinyesinde enerj 1Iendmlm1$tlr

2021

2.000 MW’dan daha fazla lisans giiciiyle Avrupa kltasmn en biiytik kara-iistii
riizgar enerjisi sahasi olan Isveg’teki bir proje igin primer gaz yahtimli orta
gerilim hiicrelerin ve 6zel tasarim beton kdsklerin ihracah gergeklestmhp
yerinde devreye alinmigtir. :

Sirket’in tasarlayip tirettigi 2 adet 154/33kV 50 MVA giiciindeki mobil trafo
merkezi daha TEIAS’a teslim edilmigtir.

2022

Bagl ortaklik Ekos Mobilite, elektrikli ara¢ sarj istasyonu isletmeciligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlanm gergeklestirmek misyohuyla kurulmugtur.

Kapasite artigi amaciyla Balikesir 3 Fabrikasi’nda orta gerilim ve yiiksek
gerilim anahtarlama ve kontrol panolar ve mobil trafo merkezleri iiretimine
baglanmugtir.

Portekiz’de 144 MW giiciindeki bir giines enerjisi santralinde kullanilmak
icin tiretilen gaz yalitimk hiicrelerin ihracati gergeklesmistir.

2023

Baglh ortaklik olarak Ekos Portekiz (Ekos Europe, Unipessoal Lda),
Portekiz’de orta gerilim anahtarlama ekipmanlar ve |kumanda—otomasyon
panolan iiretmek ve Avrupa ve Giiney Amerika’ya satis hizmeti vermek
amaciyla kurulmugtur.

i

Italya’min yenilenebilir enerji alamindaki ulusal $1rke|=t1 olan Enel Gneen: e

Power’1n 40 MW giictindeki 2 elektrik depolama sahasmda kullamlma}{'uzere 3

gaz yahtiml hiicrelerin ihracat: gergeklestirilip yerinde devreye alm?mlsuy e \. Ee
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Ozsoy Akbas ve Veysel Alp Sezer'in pay sahipligi sona ermig ve Tarik Can
Akbag ve Tunahan Akbag, Sirket’in %50-%50 pay sahjbi haline gelmistir.

e Sirket'in 16.03.2023 tarihli genel kurul karar ile “Ekosinerji Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.$." olan unvam “Ekos Teknoloji ve. Elekirik A.§” olarak
degistirilmistir. S5z konusu wivan degisiklipi 20.03.2023 tarihinde tescil ve

edilmiy ve 27.03.2023 tarih ve 10798 sayih Tirkiye Ticaret Sicil

. Gazetesi’nde ilan edilmistir. :

e 20.03.2023 ftarihli yonetim kurulu karan ile Sirket merkezinin Gebze
tesisinden, Balikesir’deki Ana Fabrika’ya taginmasma karar verilmigtir.
Merkez nakli 21.03.2023 tarihinde tescil edilmis V‘;‘|F'8-03-2023 tarih ve

10794 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edi migtir. .

* Sirket’in sermayesi 16.03.2023 tarihli genel kurul toplantis: ile 50.000.000
TL’den 220.000.000 TL’ye artinlmugtir. Sermaye {artinm 20.03.2023
tarihinde tescil edilmig olup, 27.03.2023 tarih ve 10798 say1l Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. "

e Ekos Hollanda (Ekosinerji Holding B.V.), Sirket’in fyurt digindaki bagh

g ortakliklarinin paylanmin tek bir sirket altmda toplanmasi ve Avrupa’daki

satig kanallarmin gelistirilmesi amactyla 21.08.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in
%100 pay sahipliginde Hollanda’da kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkmdaki bilgiler:
Yoktur. .
6.2. Yatirimlar:

© 62.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragemin énemli

yatirumlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varlik Yatirvmlar: ’

| Maddi D“'a“(,‘r';’)"k"‘-' Girigler | 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30.06.2023
" [Arazi ve Arsalar 32.504 "0 0 0
. |Binalar 11.220.000{ 1.746.400] 0 0
" [Tesis Makine ve Cihazlar 1.37L673]_ 2.164.041] 16.203.408] 3.337.236
- [Togtlar ‘ 0| 1.418.649] 2.731.988] 25993
| [Demirbagiar 285.776] _ 430.050] 791379 276242
. | Ozel Maliyetler 4.500 3.500] 0 0

Yapilmakta Olan Yatrmml O] 75.750] 5242.786] 9.465.431

Toplam_ - 12.914.453|__5.838.390] 24.969.561] 13.104.902

] .
Sirket’in, Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla gerqeklestif‘digi 6nemli maddi duran
varhik yatirimlarina iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur. :
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. e Finansal
I o e e e
Izlendigi Hesap
Cezayir Bagh Ortakhk Tesis . Tesis Makine ve
Makine ve Cihazlar: 29.832 2023 100 2023 Ozkaynak Cihazlar
Ozkaynak/ . .
Mevcut Test Laboratuvarlan Tesis Makine ve
o e ‘, 905.372 2023 100 2023 Banka .
lyilegtirme Yatirimlan Kredisi Cihazlar
Ozkaynak/ . .
Beton Kosk Yatrimlar 1.768.581 | 2023 100 2023 Banka | Lesis Makine ve
Kredisi Cihazlar
Sirket Icin Arag Revizyonu 25.993 2023 100 2023 Ozkaynak Tagitlar
Sirket Ofis Igin Alman , )
Mobilya ve Bilgisayarlar 276.242 2023 100 2023 . Ozkaynak Demirbaglar
Sirket I¢in Alinan Program ve _ , '
Lot 96:679 | 2023 100 2023 Ozkaynak Haklar
Ekos Mobilite Bagli Ortaklik
arj A Jsletmec Lisansi 681.302 2023 100 2023 Ozkaynak Haklar
Talagh Imalat Bslimi ' Tesis Makine ve
v lant 6.323.463 2022 100 2022 Ozkaynak Cihazlar
Ozkaynak/ | Tesis Makine ve
Meveut Test Laboratuvarlart [\ 555 05c [ 595, 100 2022 Banka Cihazlar
Iyilestirme Yatirunlart » Kredisi
edisi
Ozkaynak/ | Tesis Makine ve
Trafo Fabrikasi Yatinmlan 6.000.000 2022 100 2022 Banka Cihazlar
Kredisi
Mekanik Fabrika Yatrmlann | 1.195.568 | 2022 100 2022 Ozkaynale | Tk iakine ve
Cezayir Bagli Ortaklik Tesis > Tesis Makine ve
Makine ve Cihazlar: 196.035 2022 100 2022 Ozkaynak Cihazlar
Beton Kosk Yatmmlan 1.163.320 | 2022 100 2022 Ozkaynak Tes‘éi“é’:;'a"re ve
Ozkaynak/
Sirket I¢in Alinan Binek Arag | 1.351.983 | 2022 100 2022 Banka Tagitlar
Kredisi
Fabrika I¢in Alman Forklift 1.380.005 2022 100 2022 Ozkaynak Tasitlar
Sirket Ofis I¢in Ahnan i o
Mobilya ve Bilgisayarlar 791.379 2022 100 2022 Ozkaynak Demirbaglar
Sirket Igin Alinan Program ve ” )
Yazihmlar 1.397.686 2022 100 2022 Ozkaynak Haklar
Sirket icin Gayrimenkul Ahm: | 1.746.400 2021 100 2021 Ozkaynak Binalar
Mevcut Test Laboratuvarlan Tesis Makine ve
iyilestime Yatrmmion 329916 | 2021 100 2021 Ozkaynak Cihagloy
Mekanik Fabrika Yatrnmlan | 1.819.078 | 2021 100 2021 Orkaynak T"'S'éil;f:‘zkl:‘f ve
Cezayir Bagh Ortakhk Tesis Makine ve
Tesis Makine ve Cihazlary 15047 1 2021 100 2021 Ockaynak | ™ iy ar
Sirket I¢in Alman Binek Arac 919.859 2021 100 2021 Ozkaynak Tasitlar
Sirket Icin Alnan Ticari Arag 458.931 2021 100 2021 Ozkaynak Tagitlar
iabr.‘ka Igin Alinan Forklift 39.858 2021 100 2021 Ozkaynak Tagitlar
evizyonu ; _
1$u'ket Ofis I¢in Alipan .
‘Mobiiya ve bilaisayaiar 371.815 | 2021 100 2021 Ozkaynak
Senegal Bagh Ortakhk Ofis
I¢in Alinan Mobilya ve 4Q\l 9 2021 100 2021 (Ozkaynak
{Bilgisayarlar o
Banglades Sube Igin Alman \k\ &
Mobilya ve Bilgisayarlar 2021 100 Ozkaynak
TN 1T R 3 IR = oy
/\»J\\ .




Ya Miktann { Yatirum | Tamamlanma | Tamamlanma Fmansman g‘l:l?ll;f;:
trm . 10 .
(TL) Yih Derecesi (%) Yih Sekli izlendigi Hesap
Sirket Igin Alinan Program ve ‘ 4 |
Yazihmlar 62.824 2021 100 2021 | Ozkaynak Haklar
Gebze Ofis Tadilatt 3.500 2021 100 2021 { Ozkaynak | Ozel Maliyetler
.. . : 1 A Geligtirme
Geligtirme Maliyetleri 2.247.947 2021 100 2021 Ozkaynak Maliyetleri
Uzun Vadeli
Tahsisli Arazi (35.736,27 m?) 8.433.769 2021 100 2021 Ozkaynak | Pegin Odenmig
Giderler
Istanbul Ofis Binast 11.220.000 | 2020 100 2020 Ozkaynak Binalar
Mevcut Test Laboratuvarlan | s Tesis Makine ve
fyilestirme Yatmmlan 294411 2020 100 2020 ; Ozkaynak Cihazlar
Mekanik Fabrika Yatrmlan | 1.068.645 | 2020 100 2020 || Gzkaynake | TSk Hakine ve
Cezayir Bagh Ortaklik | Tesis Makine ve
Tesis Makine ve Cihazlari 8617 | 2020 100 2020 Ozkaynak Cihazlar
Sirket Ofis I¢in Ahnan - i .
Mobilya ve Bilgisayarlar 285.776 2020 100 2020 Ozkaynak Demirbaglar
Sirket I¢in Alinan Program ve s
Yazilmlar 192.602 2020 100 2020 Ozkaynak Haklar
Beton Kogk 164,52 m? ilave ' : | o5 .
parsel alimi 32.504 2020 100 2020 Ozkaynak | Arazi ve Arsalar
Gebze Ofis Tadilat: 4.500 2020 100 2020 | Ozkaynak | Ozel Maliyetler
igti i i | A Geligtirme
Geligtirme Maliyetleri 1.041.712 2020 100 2020 | Ozkaynak Maliyetleri
Maddi Olmmayan Duran Varlik Yatirimlar:
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan maddi olmayan duran varkik
yatirimlarinin detayi asagida verilmistir.

Maddi Olmayan Duran

Varhklar Girisler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 192.602 62.824( 1.397.687 777.893
Gelistirme Maliyetleri 1.041.712 2.247.947 0 0
Toplam 1.234.314 2.310.771 1.397.687 777.893

Sirket, Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini
saglayan ve bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan prOJeler igin yapilan
maliyetlerini aktiflestirmis olup; s6z konusu maliyetler agirhikh olarak ilgili proje igin ¢alisan
personele iligkin maliyetlerdir. Sirket’in s6z konusu maliyetlerine i
Izahname’nin 12. béliimii kapsaminda yer verilmektedir.

6.2.2. Thrag tarafindan yapilmakta olan yatirumlarmm mtellgl,
cografi dagilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

hskm agiklamalara, igbu

tamamlanma derecesi,

Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan maddi duran varlik yatu'lmlarma iliskin detaylar

agagidaki tabloda yer almaktadir.
A Cofrafi |Tamamlanma| Finansman Meveut Fmar;sal’Tnﬁf“ da,
Yatirmmlar N"el'g‘,\ Konum _| Derecesi (%) Sehdi___|Malivet (YL) | inténdigi Hesap' [
Trafo Fabrikas Ingaat Yini iireti . Ozkaynak / Yapﬂ;nakta Olai™| 3
Yatwm ﬁ ganu“ﬂ Balikesir 20 Banka Kredisi || 5:080-934 ¢ et ‘y!
Trafo Fabrikas: Uretim ni iifetim Ozkaynak / T i
Ekipmanlar1 Yatinmi Bahkesn- 20 Banka Kredisi 5-777.198 ks 5

f/\ J\ \

76




' . Cografi | Tamamlanma Finénsman ' Mevent Finansal Tabloda
Yatirimlar Niteligi Konum | Derecesi (%) Sekli _|iMaliyet (TL) | izlendigi Hesap
. N Yeni liretim . R
Yk Gorilim Test gamive | Balikesir 60 Ockaynak/ || 5 175 180 | Kisa Vadeli Pegin
aboratuvart kapasite artis1 Banka Kredisi Odenmis Giderler
Balikesir Ana Fabrika I . . Yapilmakta Olan
Ek idari Bina Yatrm Idari alan artig1 | Balikesir 25 Banka Kredisi 2.380.000 Yatirumlar
Istinye / Istanbul by L . , " Yapilmakta Olan
Yonetim Binas: Tadilatt Idari alan artigt |  Istanbul 95 Ozkaynak 6.196.749 Yatmlar
f{‘;t;lfml'z :;?t(’i‘;‘a ;‘::2::3 Porio 100 Ozkaynak 1.126.284 Ya‘glma?'m

(*) Portekiz Fabrikasi, 2023 yihmmn 3. ¢eyreginde yatim siiregleri tamamlanarak faaliyete
gecmigtir; ancak Izahnameye konu son finansal tablo dénemi olan 30. 06 2023 tarihli finansallar
kapsaminda “Yapilmakta Olan Yatirimlar® hesabinda izlendiginden; ngbu boliim kapsaminda
Portekiz Fabrika yatirimlarma iligkin agiklamalara da yer verilmistir. |

Yukaridaki tabloda yer alan yatirimlara iligkin ilave agiklamalara da asaglda yer verilmektedir.
1.  Trafo Fabrikasi Yatirim

Isbu Izahname tarihi itibaryla, Sirket’in merkez adresinde devam eden b1r Trafo F abrikasx yatirimi
56z konusudur.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Trafo Fabrikas i i¢in ingaatin temelleri at lmls olup; beton ve gelik
prefabrlk konstriikksiyonlarin montaji da Agustos 2023 itibanyla baglamustir. Giincel durumda
iiretim igin gerekli olan makine ve ekipmanlarin siparisleri verilmig olup,' bunlarin fabrika sahasina
sevkiyati baglamistr. '

Trafo Fabrikasi’nin 2024 yihnun ilk geyreginde faaliyete gececesi ongorulmektedir Trafo Fabrikasi
biinyesinde, hali hazirda $irket tarafindan tretilmeyen, orta ve yiiksek gii¢ dagitim trafolar: ile
yenilenebilir enerji santralleri 6zel trafolarimin tiretiminin gercekle$tmlmc.sn planlanmaktadir.

Trafo Fabrikas1 yatirimi kapsaminda, ingaat yatirimi olarak 5.080.934 TL ve liretim ekipmanlan
yatirimi olarak da 5.777.198 TL tutarmnda yatirim harcamast gerq:eklestmllmls olup; Trafo Fabrikasi
yatiriminin toplam maliyetinin 60.000.000 TL tutarinda olacag ongdrulmektedlr

Sirket, Trafo Fabrikas1 yatinminin maliyetini, 6zkaynak ve kredi yoluyla karsilamaktadir, Sirket,
net halka arz gelirinin % 5-10 tutanndaki kismu ile, Trafo Fabnka}sx nm ilk faz yatirmmm
tamamlamayl planlamaktadir. Ayrica bu fon ile yenilenebilir enerji firetim ve depolama santralleri
i¢in 6zel tip transformatdrler ile daha farkl giig, izolasyon ve gerilim sev1|yesmde cesitlilik arz eden
tirtinler tiretmek amaciyla ilave hat (firin, sargi makinast gibi makina, teghizat, cihaz, ekipman alim,
tip testleri) yatinmlan ile planlanan kapasitesini artirmay: ongorme:ktednr|

2.  Yiiksek Gerilim Test Laboratuvar Yatiwrom

Sirket, Trafo Fabrikas: igerisinde yaklagik 3.500 m? kapali alanda rutin| ve dzel testler yapabilen
yuksek gerilim dielektrik yalitim (yalitkanhk), testlerinin, izolasyon yag, Ve gaz analizi yapilacag;

TURKAK akreditasyonuna sahip olacak YG dagitim transformatorii test laboratuvann 2024 yalilk
yarisinda devreye alarak bu iiriinlerde prototiplendirme, sertifikasyon w'/e tncanlesme«ﬁlreelenmy x‘
hizlandirmay hedeflemektedir. Yitksek gerilim test laboratuvart yatirimi kapsammda& 473. 180°TE

tutarinda yatinm harcamasi gergeklegtirilmistir. Giincel durumda laboratuvar 1911"; gefekl(ﬁlan 5
makine ve ekipmanlarin siparigleri verilmis clup laboratuvar alanina gelmeye baslm%ustlr» 57 ‘ ‘?1"‘- ;; };




3.  Idari Merkez Ofis Yatirnm

Sirket’in, giincel durumda Istanbul, Istinye’de yeni idari merkéz ofis tgenel miidiirliik) tadilat:
devam etmekte olup; s6z konusu idari merkez ofis ingaatinn 2023 yiinn 4. ceyregi itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Merkez ofis tadilat yatirimu kapsaminda 6.196.749 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirilmis
olup; toplam yatinmin maliyetinin 9.000.000 TL tutarinda olacag 6ngériilmektedir. Sirket, merkez
ofis yatiriminin tamamim 6zkaynak yoluyla kargilamay: planlamaktadir.

4.  Portekiz Fabrika Yatirmm
Sirket, isbu Izahname tarihi itibartyla Portekiz’in Porto sehrinde 986 m? kapah alanda yer alan

Portekiz Fabrikasi kapsaminda, Sirket’in mevcut iiretim tesislerinde halihazirda tiretimi devam eden -

OG anahtarlama ekipmanlarinin tiretimini yapmaya baglanmigtir. S8z konusu fabrika Ocak 2023te
5 y1l siire ile kiralanmug olup, i¢ tadilatlan Sirket 6zkaynaklarmndan karsilanarak isbu izahname tarihi
itibartyla tamamlamugtir. Portekiz Fabrika yatirimi igin 1.126.284 TL tutarinda yatirim harcamasi
gergeklegtirilmigtir. 2023 yilmn 3. geyregi itibariyla fabrika faaliyete gegmis olup; iiretime
baglamustr. '

6.2.3. Thraggmnm yinetim orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihragery: baglayier olarak abman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi: :

e Tahsisli Arazi yatuwmmn: Sirket 2021 yiinda Balikesir OSB’nin ‘genigleme alamnda Ana
Fabrika'nin bitisigindeki 35.736,42 m? biiyiikliigtindeki arazinin OSB tarafindan kendi adina
tahsis edilmesini saglamigtir. Tahsisli Arazi iizerinde Bahikesir OSB altyap1 galismalarim
devam ettirmekte olup; 2023 y1h sonuna kadar altyapis1 tamamlanmus sekilde Tahsisli Arazinin
Sirket’e teslim edilmesi beklenmektedir. Sirket, Tahsisli Arazi iizerinde, 6zellikle yenilenebilir
enerji projeleri igin tasarlanan elektrik techizat ve entegre ¢oziim iiretim hatlan icin bir fabrika
yatirimm yapmayi planlamaktadir. Sirket, bu fabrikada mevcut mobil trafo merkezleri ve E-
House (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) iretim kapasit;esine ilave olarak, (i)
makina/ekipman ve kalip yatirim, (ii) enerji depolama ¢dziimleri iiretim hatt: (iii) farkl giig,
izolasyon ve gerilim seviyesinde gesitlilik arz eden OG anahtarlama ekipmanlar1 yatirimi
yapmay1 planlamaktadir. -5

i

e Diger Yatirimlar: Sirket, (i) mevcutta faaliyette olan fabrikalarinda 1:1alihaz1tda tiretimi devam
eden iirtinleri i¢in ilave verimlilik ve kapasite artipn amaciyla; makina/ekipman (pres/kalip
sistemleri, robot kaynak hatti, balar/sac isleme makinalari, talash imalat ekipmanlar vb, ) ve
yazilim (kurumsal kaynak planlama, simiilasyon ve modelleme yaziimlart vb.) yatinmlan, (ii)
baglt ortaklign EKOS Mobilite’nin sahibi oldugu Sarj Ag Isletmeci Lisansi kapsaminda
elektrikli arag garj istasyonlan ve yesil sarj istasyontar geligtirilme ve kurulumlar ile istasyon
izleme, kontrol ve 6deme yazilimlan yatinimlari, ve (iii) kendisi ya da yurt i¢i veya yurt dis1

. bagl ortakhklan vasttastyla; siirekli gelir kaynaklan elde etmek, yesil doniigiimii desteklemek
ve siirdilriilebilirlik hedeflerine ulagmak amaciyla yenilenebilir %:nerji alaninda muhtelif
GES/RES ve/veya enetji depolama yatirim projelerine yatirrm yapme;lyl planlamaktadir:

AL

o SF¢ gaz icermeyen anahtarlama iriinleri (SFs-free) icin ilave hatﬁﬁéqt?aﬁig&*

tizere gerek Ar-Ge galismalarini tamamladifi SFs gazf icermeyen;: ané:ﬁl ani
Urlinleri (SFs-free) igin ilave hat kurarak bati pazarlarindaki faftan i

Iklim Anlagmasinda temelleri atilan sifir karbon emisyonuna katkigda bulunmak

O



AG dagtim panosu iiretim hatti: Sirket ugtan uca iiretim entegrasyonu

gergevesinde iigiincii partilerden temin edilen algak gerilim dagiim panolanmn

tiretimi i¢in de yeni bir {iretim hatt1 yatirim: planlanmaktadar.

Enerji depolama modiiler sistemleri iiretim yatirnmi: Enerji depolama sistemleri
yenilenebilir enerji kaynaklannmn tamamlayicis1 olarak kabul edilmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyeli diizensizdir ve elde edilecek enerji miktan
da tam olarak tahmin edilememektedir. Bu durum da, ihtiya¢ duyulan enerji titketimi
ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji arasinda farklara ve
yenilenebilir enerji santrallerinin potansiyelinden tam olarak faydalamlmamasina
neden olmaktadir. Bu potansiyeli en iist seviyede kullanmak i¢in enerji depolama
sistemleri 6nem arz etmektedir. Enerji depolama sistemleri, yenilenebilir enerji
kaynaklarimn daha etkin ve verimli kullanilabilmesi ve elektrik iiretimindeki payimn
artirflabilmesi igin Amerika ve Avrupa’da yogun olarak kullanilmaya baglanmistir.
Sirket de, sebekeye baglanan MW olgekli enerji depolama modiiler sistemleri tiretim
yatiimu planlanmis olup; bu yatirima iligkin prototip ve fizibilite ¢aliymalari devam
etmektedir.

Sarj istasyonu yatrnmlar:: Sirket’in bagh ortakligs Ekos Mobilite’nin sahibi
oldugu sarj ag1 isletmeci lisans1 kapsaminda AC ve DC elekitrikli arag garj istasyonu
hizmeti yatinmlar: yapmayi planlamaktadir.

Depolamalhh GES ve RES yatmamlar: Sirket’'in bagh ortakligi Ekos Mobilite,
Elektrik Piyasasi Depolama Yonetmeligi kapsaminda depolamali elektrik iiretim
tesisi kurulmasi amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu giicinde GES ve
Edirne’de 25 MW kurulu giiciinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli bataryali
enerji depolama tesisi kurulmasi amaciyla EPDK’ya gerekli miiracaatlan yapmgtir.
Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES’ler ile senkronize halde ¢alisacak ve
sebekenin ihtiyact oldugunda sebekeye enerji verecek, ihtiyact olmadiginda da
santralden enerji depolayacak sistemlerdir. EPDK’min bagvurusunu uygun bulmas:
ve lisans vermesi durumunda ilgili mevzuat tahtindaki diger izin siireglerine
baglanmasi ve EPDK mevzuat: uyarinca lisans tarihini takip eden 36 ay igerisinde de
lisansta belirtilen lokasyonlarda, lisansta belirtilen giiglerde GES, RES ve birlesik
depolama iinitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadir.

6.2.4. Thrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar1 hakkmda bilgi:

Isbu Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan agagida sayilan tegvikler
ve desteklerden yararlanmigtir.

Tesvik Tiiri Tegvik Tutarlan (TL)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Pazara Girig Belgesi Destegi - 190.187 655.306 -
Yurtici ve Yurtdis1 Fuar Destegi 166.290 - 33.040 126.842
Yurtdis: Pazar Arastirmasi Destegi _ - 15.829 - -
SGK Tegviki 939.967,01 | 1.646.376,08 Ii3.303.503,81 2. 748,28498’
Ar-Ge Indirimi [\ () 1.041.711,59 | 2.247.946,67| | - // i
Yatinm Tegvik Be eLl.I&! i 333.937,19 866.509,68 1!6.162.588,01
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Pazara Giris Belgesi Destegi: 5973 sayili Cumhurbagkam Karan ile yiiriirliife konulan
Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsamnda pazara giris belges%i ile ruhsatlandirma ve kayt
islemlerine verilen desteklerin uygulanmasina ySnelik stiregler Ticaret Bakanlifi’mn Pazara
Giris Belgesi Destegine iligkin Genelgesinde diizenlenmektedir.| Firmalarin gevre, kalite ve
insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmig
kurum ve/veya kurulugtardan alian yurt dis1 pazara giris belgelerinin belgelendirme islemleri

harcamalarin belirli bir béliimii destek kapsamindadr. ‘

Yurtici ve Yurtdist Fuar Destegi: 5973 sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karaomn 7°nci
maddesi gergevesinde yurt diginda gergeklestirilen fuarlara istirakler Ticaret Bakanlifi
tarafindan desteklenmektedir. Firmalarn yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen fuarlara
katilimlarina yonelik olarak bos alan / yer kirasi, stant, nakliye ve firma temsilcilerinin
ekonomi simfi gidis-déniis ulasim giderleri destek kapsamundadir. Bu kapsamda firmalarin
uluslararas: pazarlara girmeleri, halihazirda ihracat yaptiklan pazarlarda tutunmalar ve
mevout pazarlarmn gegitlendirmeleri yoluyla ihracatlarn arttirilmast hedeflenmektedir.

Yurtdist Pazar Aragtirmasi Destegi: 5973 sayih Cumhurbagkant Karari ile yiiriirlige
konulan Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda yeni ihra¢ pazarlari yaratilmas: ve
geleneksel pazarlarda pazar payimn artirilmasi amactyla firmalarin yurt dis1 pazarlar hakkinda
bilgi saglamast ve potansiyel alicilarla i§ goriigmeleri yapmalan amaciyla yurt diginda
gergeklestirdikleri aragtirma seyahatine verilen desteklerin uygulanmasma yénelik siiregler
Ticaret Bakanhg’nmn Yurtdist Pazar Arastrmasi Destegine Iliskin Genelgesinde
diizenlenmektedir. Firmalann yurt dis1 pazar arastrmalarina yonelik olarak yurt dist is
gezilerine iligkin giderleri destek kapsamundadir. Bu kapsamda firmalarin ihracat
gerceklestirmek istedikleri hedef pazarlara iligkin bilgi ve tecriibelerini artrmalari, potansiyel
miisterileri ile is goriismeleri gergeklestirmeleri hedeflenmektedir.

AR-GE Merkezi Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafiyetler: 2018 yilinda 5746 sayih
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanun
10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Aragtirma, Geligtirme ve
Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesine [liskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi
hiikiimleri ger¢evesinde Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri yiiriitiilmeye baglanmigtir. 2021 Eyliil
ayma kadar Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri yliriitiilmiis olup; isbu [zahname tarihi itibartyla Ar-
Ge merkezi tegvikinden faydalanilmamaktadir. Bununla birlikte, ilgili Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerine Teknokent’te devam edilmesi i¢in Sirket tarafindan Balikesir Universitesi
Teknokent’e yapilmis olan bagvuru uygun gériilmiis olup; 11.10.2023 tarihinde Balikesir
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmistir.

Yatinm Tegvik Belgeleri: 12.03.2020 tarihinde tesvik sistemi kapsaminda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig, sirketlerin belirli kosullar: saglayan bolgesel, biiyiik dlgekli ve stratejik
yatirtmlari igin sosyal giivenlik prim destegi, KDV istisnast ve giimriik vergisi muafiyeti gibi
yatirim tesvikleri saglayabilmektedir. S6z konusu tegvikler kapsaminda Sirket, KDV istisnasi,
giimrik vergisi muafiyeti, sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destegi
tesviklerinden yararlanmaktadir. Sirket’in ve Ekos Mobilite’nin sahibi oldugu yatirim tegvik
belgesi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

P

No| Belge Sapibi | Kapsam Beige ID | Belge No | Bitis Tarilii [
[(' 2. e “

\\ Elektrik Dag e

. gitum ve Kontrol [ 9 [0l ho a3
1 |Sirket [ ot 1013369 | 509990 9091024 N
2 |Ekos Mobjlite || [ |\ Sarj Ag1 Istasyonu 1072622 | 557849 |'28.08:2026| <

&
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Sirket, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari Imalatina iliskin yukandaki tabloda (1) numarada
gosterilen s6z konusu yatirim tegvik belgesi ile 18.309. 181| 00 TL tutarinda yatirim
gerceklestirmis olup; bu yatirimun 2.582.077,59 TL’si ithal makine ekipman, 15.727.103,41
TL’si yerli makine ekipman yatirimlarindan olugmaktadr. Belgemn saglamig oldugu indirim,
istisna ve muafiyetler agagida belirtilmisgtir. |

!
i

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aqiklama
Sigorta Primi Igveren Hissesi Var (6 yil)

Vergi Indirimi Var (%70)

YKO Var (%30)

Giimriik Vergisi Muafiyeti Var

KDV Istisnas Var

Ekos Mobilite ise, Sarj Ag1 Istasyonuna iliskin yukaridaki tabloda (2) numarada gosterilen s6z
konusu yatirim tesvik belgesi ile heniiz bir yatirim gergeklestirmemistir. Belgenin saglayacaf
indirim, istisna ve muafiyetler asagida belirtilmistir. :

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aciklama
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istisnast Var
F. Istihdam ve Sigorta Prim Tegvikleri: Sitket’in bu kapsamda faydalandigs tegvikler
agagidaki gibidir:

e 5510 sayith Kanun'un 4 (a) bendi kapsammdaki sxgortahla.n caligtiran 6zel sektor
isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasimin (a) bendine gore malullik, yaghilik ve
oliim sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin beg puanhk kismina isabet eden tutar
tegviki; :

o 5746 Sayih Arastirma Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda Ar-Ge / tasarim merkezlerinde gergeklestirilen 4447 sayih Kanunun
Gegici 10. Maddesi geregi diizenlenen, ilave istihdam yapan igverenlerin sigorta
primlerinin %35°lik indirimden kalan kismin tamaminin Hazine tarafindan kargilanmasim
Ongdren tesvik; :I

e 7252 Sayili Kanun kapsaminda normallesme tegvik uygulama31 2020/Agustos dénemi
ile baglayip 31.12.2020 tarihini gegmemek iizere kisa ¢aligmanin ve/veya nakdi ticret
desteginin sona erdigi tarihi takip eden aydan itibaren 3 ay sureyle isverene tegvik;

o 4857 Say111 Kanun’un 30. Maddesi kapsaminda, engelli personel caligtiran 6zel sektor
isyerleri i¢in uygulanan tegvik;

e 16322 Sayih Kanun — Bolgesel Tegvik, Biiyiik Tesvik veya Ta$mma Tegviki Belgesi
almus isletmeler igin uygulanan yatirum tegviki; ve

e 5510 Sayilh Kanun — 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yashhk veya emekli aylif1 talebi
nedeniyle sigortalinin isten ayrilig b11d1rgesm1n verilmesi ve sigortalmin 1§ten aynhs
tarihini takip eden 30 giin igerisinde aym is yerinden sosyal giivenlik destek prig
¢aligmaya baglamasi ile uygulanan tegvik. ”

Yerli Mal: Belgesine INskin Tesvikler' , g’f’l
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Kamu ihale Kanunuw’nun 63’iincii maddesi ile Mal Alum Thaleleri Uygulama Yénetmeligi'ni
61’inci maddesi kapsamimda, mal alimi ihalelerinde, yerli mal: teklif edenler lehine %15 oranina
kadar fiyat avantaj saglanabilecegi ve orta ve yiiksek teknolojili sanayi tiriinleri arasindan belirlenen
ve Kamu fhale Kurumu tarafindan ilan edilen listede yer alan mallarin ihalelerinde, yerli mali teklif
edenler lehine %15 oraminda fiyat avantaji saglanmasi mecburiyeti diizenlenmektedir.

Ana Fabrika ile Balikesir 2 Fabrika’nmn, orta ve yiiksek teknolojili sanayi {irfinlerine iligkin
13.06.2024 gegerlilik siireli toplamda 5 adet yerli mali belgesi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket,
asapida listelenen yerli mali tirinlerin ihalelerine katildig ve teklif edilen malin yerli mali oldugunu
yerli mal: belgesi ile belgelendirdigi hallerde %15 oraninda fiyat avantajina sahip olmaktadir.

Gegerlilik Belge Sahibi Driin Adr Uriiniin

Belge No. Tarihi B Teknolojik Diizeyi

Orta Gerilim Hava veya Gaz
20231078114287 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | Izoleli Hiicre (Metal Mahfazal Orta-Yiiksek
Modiiler veya Kompakt)

Orta Gerilim Hava veya Gaz
20231078114285 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | izoleli Hiicre (Metal Mahfazali Orta-Yiiksek
Modiiler veya Kompakt)

20231078114289 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) Metal Clad Hiicreler Orta-Yiiksek

Sabit ve Mobil Kompakt Trafo

20231078114288 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) ) . Orta-Yiiksek
ve Dagitim Merkezi
20231078114281 | 13062024 | Sube(Balikesir2 Beton Kogk Orta-Diisiik
Fabrika)
20231078116112 | 17.04.2025 | Sirket (Ana Fabrika) | H20%F 1e$m§ fﬁg{:r‘:‘a Rontrol | (510 viiksek

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriim/hizmet
Kkategorilerini de icerecek gekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakts:

Sirket’in temel faaliyet alam orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektrik sebekelerinin denetimini
saglayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmast, miihendisliginin
yapilmasy, tiretilmesi ve hizmete alinmasidir.

Sirket’in urettlgx bu triinler ve sagladlgl bu hizmetler, meskenlerden enerji santrallerine kadar
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz giivenliinin temel giivencesi olmasi
bakimindan, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullamim alanina sahiptir.

Sirketin iiretimini gergeklestirdigi iiriinler bakimindan ana miisterileri, yemlenebllu' enerjl
kaynaklart (6zellikle de gunes ve riizgar ile depolamali santraller) bagta olmak lizere engrjf’
santralleri, elektrik enerjisini iletme ve dagitma lisansina sahlp sistem operatorleni( ver efekq;ﬂq_ ‘(\

enerjisini yiiksek ya da orta gerilim seviyesinden alan sanayi tesisleri (demir qel petrokm:qa \\
gimento, cam, kagit, vb.) ile hastane, ticari bina ve toplu konutlardir. ‘ ‘ 3
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Sirket’in merkezi Balkesir OSB’de olup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir. Ana
Fabrika’nin yam sira, Sirket tiretim faaliyetlerini, Bahkesir’de bulunan Balikesir 2 Fabrikast
(Sirket’in Balikesir 2 Subesi biinyesindedir) ve Balikesir 3 Fabrikasi’nda (Sirket’in Bahkesir 3
Subesi biinyesindedir) da gergeklestirmektedir. Sirket’in ySnetim, sati§ ve pazarlama, finans ve
muhasebe boliimleri ise Gebze’de (Sirket’in Gebze Subesi biinyesindedir) bulunmaktadir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla 5 tane subesi bulunmak olup; Gebze Subesi, Balikesir 2
Subesi, Balikesir 3 Subesi ve Balikesir Teknokent Subesi diginda kalan diger sube, Banglades’tedir.
11.05.2020 tarihinde kurulan Banglades subesi, Sirket’in ihale alarak yaptifi iglerin yerel is
béliimiini yapmaktadir. Bu subenin herhangi bir ¢ahisant yoktur. 2022 yilinda bu sube tarafindan
gergeklestirilen toplam satis 25.069.666,28 Banglades Takasidir (yaklagik 5.5 15.326,58 TL).

30.06.2023 itibariyla Sirket’in tiretim alaninda ¢aligan personel say1s1 267, mali ve idari personel
sayis1 23, diger cesitli alanlarda galhigan personel sayisi ise 74'tiir. Sirket’in ¢alisanlarimn 66 tanesi
ise Sirket’in miihendis kadrosunu olusturmaktadir. Yurt diginda kurulu baglh ortakliklarinda 37
calisan ile toplam 401 galigan personeli bulunmaktadir.

Sirket’in tiretimini gergeklegtirdigi soz konusu diriinlerin diinyanin 34 iilkesine satis1 yapilmaktadir.

Sirket iiretimini gergeklestirmis oldugu éirtinlerin yam sira, ayn1 zamanda GE’nin yetkili bayisidir
ve GE’nin Tiirkiye ve Cezayir pazarlarinda migterilerine dogrudan yaptig satislardan komisyon
geliri elde etmektedir. Ayrica Sirket, anahtar teslim hizmetler ile servis hizmetleri de saglamakta,
Ana Fabrika ¢atisinda kurulu gati GES ile elektrik tiretim faaliyetinde bulunmakta ve tedarikgilerine
ham madde satislar1 gergeklestirmektedir. Sirket’in bagli ortakligi Ekos Mobilite de EPDK’dan sarj
istasyonu igletmecisi lisansina sahip olup; bu alanda faaliyet gostermek iizere yatirimlarini
gergeklestinmektedir.

Uretim Fagliyetleri:
Sirket’in yurt digindan ithal ederek sadece ticari satigmi yaptif1 otomasyon ve onleyfa?bajlgn*};‘ f\;\

sensorleri diginda, Sirket farafindan satis1 gergeklestirilen iiriinlerin tamam, mﬁher}gﬁslilg katma
degeri igeren tirtinlepdir.

ve birlikte kullanikgcal
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Uretim Tesisleri:

Sirket’in ‘merkezi Balikesir OSB’de olup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir. Ana
Fabrika’nin yan sira, Sirket tretim faaliyetlerini, Balikesir’de bulunalll Balikesir 2. Fabrikas1 ve
Balikesir 3 Fabrikasi’'nda da gerc;eklestlrmektedu' Sirket’in ayrica 2023 yilinin 3. ¢eyreginde
yatirim siiregleri tamamlanarak faaliyete gegmis olan Portekiz Fabrikas1 Ibulunmaktadnr

Sirket’in, igbu Izahname tarihi itibaryla yatirim stirecleri devam etmekte olan Trafo Fabrikas:

-~ yatmmi da s6z konusu olup; Trafo Fabrikasi’mn 2024 yihmn ilk g:eyregmde firetim faaliyetlerine

gecmesi planlanmaktadir.

Sitket’in igbu Izahname tarihi itibariyla faaliyefte olan tretim teswlenmn detaylarina asagida yer
verilmektedir:

1. Ana Fabrika:

Ana Fabrika _
Adresi : Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosmerji Blok, No: 17-19A,
Ic Kap1 No: 1, Altieyliil, Balikesir |

Biiyiikliigi :126.383 m?
Acik alan 112,019 m?
Kapal alan :114.364 m?
Millkiyet Durumu | : | Fabrika ve arazisi, Sirket’in miilkiyetindedir.

Ana Fabrika, 2015 yilinda faaliyete ge¢mistit. Ana Fabrika’da orta genhm hava yalitimli hitcreler
veya gaz yahtimlt hiicreler (metal mahfazali modiiler veya kompakt), sabit ve mobil kompakt trafo
merkezleri, metal bolmeli (metal clad) hiicreler, orta gerilim gaz yalltlmh yiik aywncilar, algak
gerilim koruma-kontrol-kumanda ve dagitim panolari, orta gerilim kf's1c1ler ve yiksek gerilim
anahtarlama sistemleri iiretilmektedir. ]

Ana Fabrika’nin tiretim kapasitesi igbu Izahname tarihi itibartyla a}:hk olarak 3 sabit ve mobil
kompakt trafo merkezi, 600 adet orta gerilim hava yalitimli hiicre veya gaz yaliimli hiicre (metal
mahfazali modiiler veya kompakt), 2.163 adet orta gerilim gaz yalmm]lxyuk ayirici, 100 adet algak
gerilim koruma-kontrol-kumanda ve dagitim panosu, 191 adet orta gerilim kesici ve 3 adet yiiksek
gerilim anahtarlama sistemi iiretimine miisaittit.

2. Bahkesir 2 Fabrikasi:

Balikesir 2 Fabrikas: i
Adresi : | Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, No:i24/A, Alteyliil, Balikesir
Biiyilkliigii 112234 m?
Actk alan :[11.034 m?
Kapal alan :11.200 m? !
Miilkiyet Durumu : | Fabrika ve arazisi, Sirket’in mﬁlkiyetindedn"

Balikesir 2 Fabrikasi, faaliyetlerine 2017 yilinda baglamigtir. Balikesir 2
trafo merkezleri, konteynr birlesik ¢oztim iriinleri tretilmektedir. Isbu fzahname ﬁanht mlk y’k@ &
aylik 150 beton kégk tirgti i NG




" lirlinlerden olugmaktadr.

3. Bahkesir 3 Fabrikasi:

Balikesir 3 Fabrikas:
Adresi : Gazio_sm‘anpaga,os}a Mabhallesi, 4. Cadde, Sefadil Catering Blok, No: 17,
Altieyliil, Balikesir ‘

Biiyiikliigii :17.297 m? ’

Acik alan :{5.297 m?

Kapal: alan :[2.000 m? l

- T BT T O I BT P°TT T TTIC AT

Miilkiyet Durumu : Ezglrll;? kr;d;aﬁizl ailrrrll(l?t:n in miilkiyetinde l degildir; iliskili olmayan

Balikesir 3 Fabrikast, faaliyetlerine 2022 yilinda baglanugtir. Balikesir 3 Fabrikasi’nda orta gerilim
ve yilksek gerilim anahtarlama ve kontrol panolari ve mobil trafo merkezleri {iretilmektedir. Isbu
Izahname tarihi itibariyla aylik 100 adet orta gerilim /yitksek gerilim anahtarlama ekipmant panosu
iiretme kapasitesine sahiptir. |

4.  Portekiz Fabrikas::
Portekiz Fabrikas
\ Rua Nova da Rainha, no 472, Arcozelo, V ila nova de Gaia, Porto,

Adresi :
Portekiz

Bityiikliigii : 1986 m? (kapal1 alan)

Miilkiyet D u : E‘a!?rlk‘{‘:l ve arazisi, 'Slrket in miilkiyetinde | degildir; iligkili olmayan
{i¢lincii kigiden kiralanmstir.

Portekiz Fabrikasi, faaliyetlerine 2023 yilinn iiglincii ¢eyreginde basla}mlstlr. Portekiz Fabrika’da
orta gerilim (OG) anahtarlama ekipmanlari ve kumanda-otomasyon panolar imal edilmektedir.

Tedarik Siirecleri
Sirket’in {irettigi tirinlerde kullandig1 ana ham madde ve ara iiriinler arasinda, sac, bakir, plastik
aksam, kablo, gesitli dijital firiinler, vakum tiipler, roleler, bara kablol baghklar1 ve motorlar yer
almaktadir. Sirket, ham madde ve ara iiriinleri agrlikli olarak yerli firmalardan tedarik etmekle
birlikte, kablo baghklarm, vakum tiipleri ve bazi elektronik/mekanik ekipmanlan ise gesitli
iilkelerden ithalat ile tedarik etmektedir.

Sirket’in tedarik siirelerine iligkin maliyetlerinin yaklagik %30’luk bir kistm ithal ham madde ve
ara iirlinlerden; geri kalan yaklasik %70’lik kismui ise yurt iginden tedarik edilen ham madde ve ara

S6z konusu ham madde ve ara tir{inler, ¢ogunlukla 30 ila 9¢ giin arasmda degisen vadeler ile yurt
i¢i ve yurt dig1 tedarikgilerden temin edilmektedir.

Sirket, ana tedarikgileri ile genellikle uzun siireli sozlesmeler tizerinden Ig:ahsmayl tercih etmektedir.
Sirket’in tedarik politikasi miimkiin oldugu olgiide yilhik bazda anlagrhalar ile tedarik stireclerini
yonetmeye dayahdlr Buna ek olarak Sirket’in, hizmet alman isin devamhhgma 111$k1n~~ ‘laralg

tedarikinde, il g111 tedarikgileri ile akdedilmis olan sozlesmelennde aksme duzenlemeler/yasaklar ve Y‘%\
miinhasirlik taahh"tlerl bullmmadxkc;a en az iki altematlf tedarlkz;l ile ;,:ahsmaya ozen 13
gostermektedir. Orpik $ ealards i
faaliyet gosteren fark
de, tedarik¢i se¢imlg




Sirket’in Uretimini Gergeklestirdigi Uriinler
Sirket’in tiretimini gergeklestirdigi tirtinler, asagidaki gekilde toplamda 3 ana kategori ve agagida
belirtilen alt kategoriler seklinde siiflandinlabilir:
e Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri
o Metal Mahfazah Gaz Yalitimli Hiicreler
»  Metal Mahfazali Gaz Yahtimh Hiicreler (Primer)
» Metal Mahfazali Gaz Yahtimh Hiicreler (Sekonder)
» Metal Mahfazali Gaz Yahitimli Kompakt Hiicreler (RMU)
o Metal Bolmeli (Metal Clad) Hiicreler
o Metal Mahfazali Hava Yalittmli Modiiler Hiicreler
o Diger Anahtarlama Uriinleri
e Monoblok Transformatir Merkezleri
o Yer iist{ beton koskler
o Yar gomiilii beton késkler
o Yer alt1 beton késkler
o GES invertor kogkleri
e Koruma Kumanda Panolar

A.  Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri:

OG anahtarlama iiriinleri, elektrik enerjisinin bir noktadan digerine aktarilmasim denetleyen ve 36
kV’a kadar gerilim seviyelerinde kullanilan, enerji arz giivenliginde ve kalitesinde 6nemli bir rol
iistlenen ana techizattir.

Bu iiriinler, gebekenin ilgili noktasimdaki elektriksel gereksinimlere gore (6rnegin aktarilacak giiclin
deeri, yonii, sebekedeki olast bir arnza amnda o noktadan gececek kisa devre akimi) tasarlantp
icerisinde kesici, ay1rici, akim trafosu gibi bilesenleri barindirir ve enerji aktarim noktasinda inga
edilen dagitim veya trafo merkezlerinde veya prefabrik beton ve sac kogklerde yer alir.

Gaz veya hava yalituml: hiicreler, 1 ild 52 kV aras1 orta gerilim hiicreleri igin belirlenen IEC 62271-
200 temel standardi ve salt ekipmanlar1 igin diger alt standartlara (IEC 62271-100, IEC 62271-102,
IEC 62271-105 ve diger) uygun olarak iiretilmektedir.

Sirket’in direttigi OG anahtarlama iiriinleri, OG sebekenin hem aktarilan enerji degerlerinin daha
biiyiik oldugu ana omurgasinda (birincil / primer OG (dagitim) sebeke(si) diye adlandirilir) hem de
bu degerlerin daha kiigiik oldugu, nihai tiiketicilere kadar ulagan son trafolarin yer aldig1 dallarinda
(ikincil / sekonder OG (dagiim) sebeke(si) diye adlandirilir) kullanilir.

Buna gore Sirket’in iiriin portfSyii, gaz ve hava ile yahtun teknolojilerini kullanarak hem birincil
hem de ikincil OG sebekelerde kullanim igin tasarlanmig metal mahfazal hiicreleri ve bu hiicrelerde
kullamlan bilesenleri (kesici, yUk ayrricisi, topraklama ayiricist) kapsar ve agagidaki bagliklara gore
simflandirilabilir. :

Sirket, OG anahtarlama tiriinleri Gretimini temel olarak Ana Fabrika’da gergeklestirmektedir.

159

1.  Metal Mahfazalt Gaz Yalitumls Hiicreler: _ f"'ﬂh - \'\\
ry -
Gaz yalitimli hiicrelerde, tiim enerjili boliimler ve anahtarlama elemar’llan, havadan 3-kat-afir ve

delinme dayarumu 3 katlyiiksek olan SFe gaziyla doldurulmus bir tankin igerisiidedif. /B tlrs\a;;ﬁ&e
disaridan kaza ile hfrhangi bir temasimn olamayacag: gibi, kisa devrelere neden olari%iﬁ'é;‘rﬁg\tq“z*ﬁhaé}{}’/?fl,ﬁ ki
ve yabanci maddeleri de’asgart: /¢

dd igeri girmesi engellenmis olur. Béylece bakim gerek‘%ihjiiﬁ.p,
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Ayrica SF gazinim yiiksek delinme dayammu sayesinde boyutlar, hava, yahtimh hiicrelere kiyasla
oldukea kiiciilmektedir. Bu da 6zellikle karar ahcilarm ilgilendigi yatu'u“n maliyetlerinin azalmasim
ve toplam faydanm ariinlmasini temin etmektedir.

Sirket, Tiirkiye’de gaz yaliiumli orta gerilim hiicre {iretimini ilk kez' yapan firmadir ve giincel

durumda 38,5 kV’a kadar primer ve sekonder gaz yahtimh hiicre iiretimi yapma kapasitesine
ulagmugtir.

Elektrik sebekesi biiyiidiikge sebekedeki gii¢ ihtiyact da artmaktadir. Bu sebeple sebekede
kullanilan anahtarlama ekipmanlanmn da bu giigleri kargilayabilecek kapasite ve dayanima sahip
olmasi gerekmektedir. Bu ihtiyaca istinaden $irket tarafindan yapilan Ar-Ge yatirimlari, Sirket’in
3150 A anahtarlama ve 31,5 kA kisa siireli ariza akim seviyelerine erigmesini miimkiin kilmustir.

1.1. Metal Mahfazeh Gaz Yahtvml Modiiler Hiicreler (Primer):

OG sebekenin ana omurgasim olugturan, iletim sirketinin (Tirkiye’de TEIAS) islettigi yiiksek
gerilimi orta gerilime doniigtiiren trafo merkezlerinde ve buradan ¢ikan hatlarn kargt tarafinda yer
alan, dagitim sirketinin veya enerjisini OG seviyesinden alan tiiketicinin (biiyiik sanayi tesisleri gibi)
dagitim merkezinde kullam!mak iizere tasarlanmig modiiler gaz yahtiml hiicrelerdir.

12-24-36 kV anma getilimi, maksimum 3150 A anahtarlama, 3150 A ana bara anma akimi ve 31,5
kA kisa siireli anza akimi degerleri icin iiretilmektedir. :

Tiim anahtarlama elemanlar SFs gazi doldurulmus krom nikel (Cr-Ni)f alagimli paslanmaz sacdan
imal bir tank icerisinde bulunmakta olup, ana bara baglantlart kati yalitml teknoloji ile
saglanmaktadur. f

Sirket kendi miihendislik ve Ar-Ge ¢aligmalariyla bu iiriin gaminda Tiii'kiye’ de yerli olarak iiretim
yapan ilk imalat¢idir.

1.2. Metal Mahfazal Gaz Yalitimly Modiiler Hiicreler (Sekonder):




OG dagitim sebekesinin tiiketici trafolarina kadar olan sekonder tarafi ig:ih tasarlanmug, modiiler gaz
yaliimli hiicreler olup, maksimum 38,5 kV anma gerilimi; 630 A anahtarlama ve 1250 A ana bara
anma akimi, 21 kA kisa siireli anza akimu degerleri icin liretilmektedir. |

Tiim anahtarlama elemanlan SFs gaz1 doldurulmug krom nikel (Cr-Ni) iala.slmh paslanmaz sactan
imal bir tank igerisinde bulunmakta olup, ana bara baflantilan kati yalitmh teknoloji ile
saglanmaktadir.
Enerji iiretim tesisleri, trafo merkezleri, riizgar ve giines enerji santralleri bagta olmak iizere; oteller,
aligveris merkezléri, fabrikalar, is merkezleri, hastaneler, havaalanlan,ﬂ organize sanayi bdlgeleri
gibi ok gesitli kullanim alanlan vardir.
1.3. Metal Mahfazah Gaz Yahtimli Kompakt Hiicreler, RMU (“Ring ‘Main Unit”) — Ana Halka
Unitesi:

Sekonder OG devreleri ¢ofu zaman halka (ring) diye adlandirilan daire%el bir mimaride kurulurlar.
Bu, bir tiiketicinin kullanacag enerjinin birden fazla noktadan aktariimasint saglamak amaciyla arz
siirekliligi bakimindan Snemlidir. I
Halka devrenin uygun noktalarinda, gikislar tiiketim noktalarina baglanefm titketici trafolan (dagutim
trafolart. diye adlandirilir) yer alir ve bu trafolarin enerjisi OG sekonder hticreleri tizerinden

aktarilir.

Bu hiicrelerde en az bir tane trafoyu besleyen devre elemanlartyla hall%[amn devammm saglayan en
az iki tane devre eleman: bulunur. Bu devre elemanlan, yukarida 1.2 baghg altinda tarif edildigi
gibi her biri ayr1 bir metal tankin iginde yer alacagi sekilde modiiler ya da hepsi (en az {i¢ tane) aym
metal tankin i¢inde yer alacak sekilde kompakt mimaride yerlestirilebilirler. Bu ikinci segenekteki
hiicreler RMU — Ana Halka Unitesi diye adlandirlirlar. ;

Kapladiklan yerin daha az olmasi bakimindan ozellikle sehir ici $el;ekeleﬂnde daha ¢ok tercih
edilitler. | S

Sirket, istenilen sayida devre elemaninin yan yana getirilmesiyle RMU’yu olustmab”g{‘ﬁﬂ ekie )
anahtarlama cihazlar, baralar ve baglanti elemanlan1 SFs gaz: ile doldurulmug gﬁslamnazﬁgwacga{l
imal edilmis tek bir tank icerisindedir. Tiim enerjili bolimler havadan izole edildigi 1911{%\621&1111@,
nemlenme gibi dis epki \ 3
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2.  Metal Bolmeli (Metal Clad) Hiicreler:

Metal bolmeli (daha gok Ingilizcedeki kargilig1 olan “metal clad” olarak bilinir), 6zellikle primer
dagitum merkezleri i¢in tasarlanmig olup arabal1 vakum kesici boliimii, bara béliimii, kablo bslimii
ve AG ekipman béliimii olmak lizere 4 bélmeden olugan ve her bir bslmenin topraklanmig metal
plakalarla birbirinden ayrildi1, arabali (gekmeceli) tip kesicili orta genhm hiicreleridir.

Servis siirekliliginin maksimum olmasi istenen kullanimlar igin iiretilmektedir. Yiiksek akim ve kisa
devre akimlarina dayamkh olarak imal edilen bu hiicreler, aym zamanda zorlu gevre kosullarma da
maksimum derecede dayamklidirlar.

12 kV’tan 36 kV’a, 630 A’den 3150 A’e, 16 kA’den 31.5 kA’e kadar uretllmektedlr

Kesme islemi SFs gazli ya da vakum kesiciler ile yap1]maktad1r Aylrma‘ islemi ise arabah kesicinin
disan ¢ikarilmasi ile saglanmaktadu Kesicisinin kolayca degistirilebilmesi sayesinde, herhangi bir

ariza ya da bakim sirasinda, enerji kesintisi en kisa siirede glderﬂebllmektedlr

Metal Clad hiicreler gesitli modiiler tipler ve kolay konfigiire edilebilir yapisl ile miisteri isteklerine
kolay cevap verebilecek gekilde, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir gekilde tiretilmektedir.

3. Metal Mahfazali Hava Yalitemli Modiiler Hiicreler:
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rict ve SF¢ gazl yiik ayiricisi kullamlarak boyutlar kuqultulmﬁstur
-~ 6 gaz1 1zolasyon ve ark soéndlirme a.mag:h olarak kullanilmaktadur.
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Diger pargalar ve ekipmanlar hava yahtimhdir. Hiicreler modiiler, kolayl. konfigiire edilebilir yapist
ile miigteri isteklerine kolay cevap vercbilecek sekilde, ulusal ve uluslararasi standartlara (IEC
60298, IEC 62271-200, BS EN 60298, TS EN 60298) uygun bir sekilde tiretilmektedir.

Modiller yap1 ve tip cesitliligi sayesinde istenen konfigiirasyonlar kolayca saglanabilmektedir.
Hiicreler, ayn1 boyuttaki farkli iglevleri yerine getiren hiicreler ile degistirilebilir. Hiicreler arast
baglantilar, 1s1 biiziismeli makaron ile kismen yalitilmug baralar ile saglamur. Ana baralar 630A yada
1250A olarak miisteri istekleri dogrultusunda iiretilebilmektedir. Ayrica agik sistemlere gore daha
az yer kaplar ve operator giivenligi de daha Ust seviyededir.

4. Diger Anahtarlama Uriinleri:

Sirket, kendi Ekos markasi altinda hem kendi hiicrelerinde kullandigi hem de bagka hiicre
iireticilerine de temin ettigi asagidaki devre elemant bilesenlerin iiretimini de gergeklegtirmektedir:

TS EN 62271-102 standardina uygun SFs gazli ayiricilar ve 3 kutuplu topraklama ayiricilari
TS EN 62271-103 standardina uygun SFs gazh yiik ayirncilar

TS EN 62271-105 standardina uygun SFe gazli yiik ayiricisi — sigorta bilegigi

TS EN 62271-100 standardina uygun SF, gazli kesiciler ve vakum kesiciler

Sirket, bu iiriinler; irettigi hava yalitimli ve metal c/ad hiicrelerde kullanmakta, ayrica cesitli lisans
anlasmalariyla hiicre {ireticisi firmalara da satigin1 gergeklestirmektedir.

B.  Monoblok Transformatir Merkezleri:

Monoblok transformator merkezleri, zorlu gevre kogullarina karsi enerji dagitim transformatdrii ve
anahtarlama iinitelerini korumak, alamn verimli kullanimin saglamak ve operatdr giivenligini en
list seviyeye tagtmak amaciyla tasarlanan iiriinlerdir. Bu trtinlerin tasarimi, operatérlerin potansiyel
i¢ ark arizalarmdan kaynaklanabilecek 1s1l ve mekanik etkilerden korunmasim saglar.

Sirketin Ekos markasiyla sundugu monoblok transformator merkezleri, 36 kV’a kadar olan
sistemler i¢in beton mahfazali, kompakt tipte, TS EN 62271-202 (IEC 62271-202) standardina ve
TEDAS MYD (merkezi yik dafitim) teknik sartnamesine uygun olarak iiretilmektedir. Bu
merkezler; YG anahtarlama iiniteleri, OG dagitim transformatorii ve AG dagitim panosu olmak
iizere ti¢ ana boliimden olusmakta ve tek bolmeli, iki bolmeli ya da tig bolmeli olarak iiretilmektedir.
Her boliim, bagimsiz erisim kapilfarina ve havalandirma panjurlarina sahiptir. Miisteri ihtiyaclarina
gore farkl kapt ve havalandirma panjuru konfigiirasyonlan da iiretilmektedir.

Sirket, sadece klasik yer iistii beton kogklere ek olarak estetik ve alana duyarl yar1 gémiilii ve yer
alt1 beton kosklerin firetimini de gergeklestirmektedir.

Sirket, monoblok transformatér merkezi iiretimini Balikesir 2 Fabrikasi’nda gergeklestirmektedir.

1. Yer Ustii Beton Kogkler: , ——




Yer iistii beton kogkler, agik alanlarda, 36 kV’a kadar sekonder dagitim mstemlermde orta gerilim
hiicreleri ve diger salt ve dafitim ekipmanlarim korumak amacxyla tasarlanmigtir. Igletme
kosullarindaki zorluklar1 gz oniinde bulundurarak uluslararast standa;tlara uygun bir bigimde
tiretilen bu yapilar, betonlarimn su gegirmezligi ve havalandima panellerinin IP23 koruma
smifiyla (IP Koruma Derecesi (Ingress Protecnon), mekanik veya elektrikli cihazlarin suya, toza

veya dig darbelere karsi dayanikiigim Slgmek igin kullanilan dereceler) One gikar.

Uretiminde kullamlan C35 kaliteli beton, TS 500’e uygun olup, Istanbul Teknik Universitesi’nde
gergeklestirilen basing dayamm testlerini bagariyla tamamlamistir. Bu koskler, IEC standartlarina
uygun olarak test edilerek operatdr ve gevre giivenligini en iist diizeye tagimay: amaglamigtr.

Beton kogk iiretimi miisteri istegine gére 2500 mm’den 7300 mm’ye kadar istenilen genislik ile
gerceklestirilebilmektedir. Orta gerilim, algak gerilim ve transformator bélmelerinin yerleri,
boliimlendirme ile kapr ve havalandirma yerleri de benzer §ek11de miigteri istefine gore
belirlenmektedir. Bu esneklik sayesinde, késkiin kullanilacag: yerin durumuna gére en uygun sekil
belirlenerek, istenen ¢oziim saglanmis olur.

P
2, Yar: Gomiilii Beton Koskler: .
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Yar: gomiilii beton kogkler, estetik ve fonksiyonelligin bir araya geld1g1 modern transformatdr
merkezleridir. Bunlar, diinyada siklikla kullanilan ve 6zellikle dar ve (Ilegerh alanlarin bulundugu
yerlerde, estetik endiseleri ve yer tasarrufu ihtiyaclan dogrultusunda tasarlanmus yapulardir. $ehir
merkezleri, siteler, alisveris merkezleri gibi yerlerde, alan optlmmasyonuna olan ihtiya¢ nedeniyle
yogun bir gekilde tercih edilmektedir.

Bu koskler, 4,6 m*lik smich bir alam kaplarken (630 kVA transformator glicli igin) montaj1
yapildiginda ortalama insan boyundan daha kisa (1.665 mm) bir yuksekhge sahip olmasiyla estetik
bozulmasim engeller.

Bunun yam sira, yari gémiilii kogklerde, bélme kapilar havalandirma amac1y1a da kullanildig1 igin
bir duvarinda herhangi bir kap: ya da pencere bulunmamaktadir. Bu, késkiin bir yapiya veya duvara
yaslanarak monte edilebilmesi anlamina gelir. Bu fonksiyonellik, sehlr merkezlegmde’»bu tur
kosklerin popiilerligini artirmaktadur.




3. Yer Altt Beton Kégkler:

Gérsel: Sakarya EDAS, I'zrr?u't yiiriiyiis yolu

Yer alt1 beton kogkler, elektrik dagitim sisteminin hem fonksiyonel hem de estetik gereksinimlerini
karstlamak igin modern bir ¢dziim sunar. 36 kV gerilim seviyesinde vé 1000 kVA’ya kadar olan
transformator giiglerinde gahigabilme kapasitesi ile bu kégkler, geleneksel beton késklerin aksine,
sehrin genel gérimiimiinti bozmadan enerji dagitumim saglar. Bu kogkler iiizellikle parklar, bahgeler,
meydanlar veya yol kenarlari gibi alanlarda, ¢evreye estetik bir juyum igerisinde entegre
edilebilmektedir. 3

Yer alt: beton kosklerin en biiyiik avantaji, yer tasarrufunu maksimize edélrek sehir estetigine katkida
bulunmalaridir. Bunun yaru sira, yiiksek su yahtimi, zorlu gevre kosullarina dayamkhlik ve
uluslararas1 IEC standartlarma uyumluluk gibi teknik avantajlar vardir.

4. GES Invertor Koghleri: ‘

Giines enerjisi santrallerinin elektrik altyapismu, ilgili sahanin cografi, mekanik ve elektriksel
gereksinimlerine gére belli bir topolojiyle gruplandirtlmis giines panelletine ait invertdr trafolarinin
paralel olarak birbirlerine baglandiklar1 bir orta gerilim gebekesi olustl&rur. Bu baglantilar1 temin
etmek igin kullanilan techizat, bir diger deyisle ytikseltici trafolar, sant:'ral tasarimina bagh olarak
copu zaman invertSrler ve gevresel kogullar geregi ideal olarak gaz jyalitmli OG- anahtarlama
hiicreleri, metal kosk veya konteynirlar igerisinde yer alir ve sahadaki baglanti noktalarinda monte

edilir.

Sirket, OG dagitim sebekesindeki birikimini bu alana tagiyarak, bu k6$lf|{leri tasarlar, igerisinde yer
alan teghizati temin eder, baglantilarim yaparak bir arada ¢aligmasin saglar, testlerini gergeklegtirir
ve kullamma hazir bir paket ¢dziim saglayarak glines enerji santrallerinin giivenligine,
emreamadeligine ve kurulum ¢aligmalarmin iiretkenligine katkida bulunur.

C.  Koruma Kumanda ve Otomasyon Panolari:
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Elektrik enerjisini iiretim noktalarindan titketim noktalarmna iletme siirecinde, tiretim kaynaklarmin
emreamadelik durumlarina, talep gereksinimine ve/veya ariza veya bakim sonucu yiik dengeleme
gereksinimlerine gore giiciin akiy yoniinii denetlemek gerekir. By, sebeke operatérlerinin giinliik
temel iglevlerinden birisidir. Bu denetleme kimi zaman otomatik yﬁntefnlcrle kimi zaman da bilgi
ve veri iletisimi teknolojilerini kullanarak uzaktan ya da bu amagla {iretilen buton, anahtar, 151kl
gosterge gibi yardimet elemanlar kullamlarak elle yapilir.

Her durumda denetleme amaciyla kullanilan arayiizler koruma kumanda otomasyon panolandir.

Orta gerilim sebekelerde bu panolar anahtarlama elemanlarinin yer aldigi hiicrelerin bir pargasiyken,
yitksek gerilim gebekelerde ayn bir metal pano olarak tasarlanir, tiretilir ve iiretim santralleriyle
trafo merkezlerinin kumanda odalarinda kurulumlar gergeklestirilir.

Bu cergevede, elektrik sebeke yometiminin beyni olarak adlandinlabilecek bu teghizat, elektrik
iletim ve dagitim sebekesinin en gok katma deger gerektiren teghizatidur.

Diger Faaliyetler: _
A.  Ticari Mal Satislar::

Sirket’in bir diger faaliyet alani, enerji sektoriinde faaliyet gosteren kiiresel firmalardan birisi olan
General Electric firmasimn sebeke otomasyonu ve varlik y6netimi alanindaki yazilim ve donamm
iirtin ve sistemlerinin Tiirkiye ve Cezayir pazarlan i¢in yiiriittiigii distribiitSrlik hizmetleridir.

Sirket bu faaliyeti kapsaminda, yerli milgterileri nezdinde pazarlama ve tanitim etkinliklerini
yiiriitmekte, aldig1 sipariglerin konusu olan iriinleri yurt disindan ithal etmekte ve milgterilerine
teslim etmektedir. Miisterilerin ithalati kendilerinin yapmas: durumundaysa, Tirkiye ve Cezayir
pazarlarinda, General Electric ile olan sdzlesmesinde tammli bir oranda komisyon ticreti tahsil
etmektedir.

Sadece ticari satiga konu bu iiriinler gok istisnai durumlar diginda siparis iizerine ithal edilmekte,
dolayisiyla Sirket iizerinde bir stok maliyeti yaratmamaktadir. |

Bu kapsamdaki iiriin tipleri asagida yer almaktadir:
e Trafo onleyici bakim sensor ve yazilimlar: .
o Tekli veya coklu gaz transformatdr izleme ve teghis iiriin:leri
o Transformat6r busingi izleme sistemleri :
o Coziinmiis gaz analizi (DGA) cihazlar1 (sabit veya taginabilir)
o Cevrimigi transformator yonetim, izleme ve teshis sistem ve yazilumlan
e Otomasyon iiriinleri: E
o Koruma roleleri ve enerji analizorleri
o Ethernet anahtarlar
o Trafo merkezi otomasyonu yazilimlari
o Yardimci roleler ve test kutulan
e Orta Gerilim Kapasitorler
e 220kV’a kadar gaz yalitimli anahtarlama {iriinleri (GIS)
B. Anahtar ]
Sirket’in, anah




e Yiiksek ve/veya Orta Gerilim Trafo Merkezleri: Faaliyet gosterilen iilkelerde (6rnegin Cezayir,
Senegal) ozellikle kendi tiretimi olan {iriinleri kullanabilecegi 6zel projelerde Sirket, 500 kV’a
kadar trafo merkezi yapim iglerine ana ya da alt yiiklenici olarak veya konsorsiyum yapist
igerisinde katilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, asagidaki hizmetlerin tamamim ya da bir
boliimiinii saglamaktadir:

o Fiziki ve elektriksel projelendirme

o Salt sahas1 ve kumanda binasi ingaat igleri
o Primer montaj ve test

o OG ve sekonder imalat, montaj ve test

o Dijital Kumanda — SCADA sistemi, RTU (uzak terminal birimi — remote terminal unit) ve
haberlesme sistemleri

o Trafo merkezi test, devreye alma, gegici ve kesin kabul

o Proje yonetimi

e Mobil Trafo Merkezleri: Mobil transformator merkezleri, yiiksek ya da orta gerilim gebekenin
ana primer omurgasinda, dogal afetlerde, acil durumlarda, insaat islerinin zor ve ¢ok zaman
gerektirdigi zamanlarda, bliyiikk bakimlar stiresince jhtiyag olabilecek acil gii¢ ihtiyacim
kargilamak igin tasarlanan, gerekli ekipmanlari tasiyan bir veya daha fazla rémork tizerine monte
edilmis merkezlerdir. Bu mobil merkezler, miigterilere, hizh kurulum, diisik bakim maliyeti,
kesinti siirelerini diigiirerek servis siirekliliinin saglanmasi, esneklik ve minimum agirhga
karsilik maksimum gii¢ gibi degerler katar. Sirket, 245 kV, 100 MVA’ya kadar YG/OG ya da
0G/0G mobil transformatér merkezi iiretimi yapmaktadir.

2015 ve 2021 yillarinda TEIAS’a teslimati gergeklestirilmig olan téplam 6 adet 154/33kV 50
MVA mobil transformat6r merkezinin 2 adedi, 6 Subat 2023 tarihinde gerceklegen afette zarar
goren zarar goren bolgelerde, igbu Izahname tarihi itibartyla da kulla‘lmlmaya devam etmektedir.
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e Otomasyon Sistemleri: Sirket’in anahtar teslim temelinde projeler yﬁrﬂttﬁgﬁ bir diger uzmanlik
alan otomasyon sistemleridir.

IT tabanli arayiizleri kullanarak elektrik sebekelerinin yonetilmesini saglayan bu sistemlerde,
iiretim kaynaklarindan titketim noktalarina dogru olan gii¢ akigina yén veren, sebeke arizalarim
yalitip kesinti siirelerini en aza indirgeyen, sebeke varliklarmm durumlarm ve bunlara ait
elektriksel degerleri dl¢iip ve izleyip, varhklarn verimliliini temin eden, dolayisiyla igletme
dmiirlerini uzatan, bakim gereksinimlerini iyilestiren ve tiim bu operasyonlarin yerel veya
uzaktaki kumanda merkezlerinden yapilmasmi saglayan donamm, yazihm ve otomatik
algoritmalar kullanlrr.

Sirket bu faaliyetleri kapsaminda; SCADA (Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama), LAN (Yerel
Alan Haberlesme Ag1) ve WAN (Genis Alan Haberlesme Agn) altyapisi, RTU (Uzaktan Terminal
Unitesi) ile ana kumanda merkeziyle veri iletisimi, APM (Varlik Performans Yonetimi), [OT
(Nesnelerin Interneti) ve bulut teknolojileriyle entegrasyon, RDMS (lliskisel Veri Tabam
Yénetimi) ile sirketlerin IT / ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) altyapistyla entegrasyon
saplayacak miihendislik tasarim, imalat, kurulum, test ve devreye alma hizmetlerini sunmaktadir.

_ —— - _ =
Gorsel: [stanbul Caglayan 380kV GIS S§S
C.  Servis Hizmetleri:

Sirket’in imal ettigi ozellikle gaz yalitiml friinler, tiim hareketli ve yiiksek gerilim altindaki
parcalarmin SFs gazi ile yalitilmg bir tank igerisinde temin edilmelerinden dolay: periyodik bir
bakim gerektirmez. Bununla birlikte, isletmeye almma agamasinda mevcut gebeke altyapisiyla
baglantilarimin yapilmast ve saha testlerinin gergeklestirilmesi icin Sirket gerekli miihendislik
hizmetlerini sajglamakta ya da bu hizmetleri saglayabilecek firmalara egitim ve sertifikasyon hizmeti
vermektedir. Bunun yaminda ve dogal olarak, satig sonrasi olasi ariza bakim, onarim ve giincelleme
hizmetlerini saglamak da Sirket’in yetkinlik alanina girmektedir.

D. Cati GES Elektrik Satiglar: ' 7__47‘;;
Sirket 2015 yilinda Ana Fabrika’da 999,68 kWp YEKA kapsamunda!gatt tipi GES Kurulu e W
tamamlayip devreye almugtir. Ilgili santralden iiretilen elektrik enerjisi, Sirket aafindan’Ana, "
Fabrika’nin kendi ihtiyacinda kullamlmakta olup; (olmas: halinde) ihtiyag fazlas: dlan kasmiy jse™j & §
sebekeye YEKA satiy fiyatindan satilmaktadir. Bu santral ile Ana Fabrika’nin kendi “elekmrik’, " =
ihtiyacinin biiyiik bir boliimii kargtlanabilmektedir. ' R e 4
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E.  Zaman Sunucusu 10 o Tt -
PTP (Hassas Zaman Prdtokolii (Precision Time Protocol - PTP), bilgisayar a1 icerisinde bulunan
saatleri e zamanldma ig¥p kullamlan bir protokoldiir) /NTP (Ag Zaman Protokolii (Network Time
Protocol — NTP) pdketjanihtarlamali, degisken gecikmeli veri aglar tizerinden bilgisayar sistemleri
arasinda saat senkngni i¢in bir ag protokoliidiir) Zaman Sunucular1 uydulardan temin ettigi
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zaman bilgisini bagh oldugu sistemdeki cihazlara nano saniye gecikme mertebesinde aktararak
cihazlarin evrensel zamanla (UTC) zaman senkronizasyonunu saglamaktadlr Suket kendi
miihendislik imkanlanyla gelistirdigi ve 2016 yilinda ticarilegtirdigi EKOSynclS88 serisi iirtinlerini
koruma kumanda ve otomasyon panolar1 igerisinde kullanmaktadir. l

Sirket, iligkili tarafi olan Arf Teknoloji ile, zaman sunucusu iiriinlerinin Uretimi ile ilgili olarak
21.08.2023 tarihinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansh Uretici ve Fason [malat Sézlesmesi”
akdetmistir. S6zlesmenin konusu, Arf Teknoloji tarafindan Arf Teknolon nin kendi tesislerinde
Sirket icin fason olarak EKOSync 1588 serisi iriinlerin iiretiminin |ya]pllma81 ile ilgili olarak
taraflarm hak ve yiikiimliliklerinin tespiti, lisansh firetici Arf Teknoloji'nin hak ve
sorumluluklarinin tespiti ve fason Uretim esaslarmn belulenmesmhr Stzlesme konusunda
belirtilmis olan iiriinler i u;m Arf Teknoloji tarafindan yapﬂacak fason 1$9111g1n ticreti ve ayrica Arf
Teknoloji’nin, Sirket’in iznine tabi olarak EKOSync 1588 serisi urunlerm satigim karstlikl anlagilan
ticari sartlar gegerli olacak gekilde iigiincii kisilere gergeklestirmesi durumunda s0z konusu sati§
tutar: iizerinden Sirket’e ddenecek lisans maliyeti belirlenmigtir. Sozlesme taraflar arasinda 1 yil
icin imzalanmistir. Sézlesme siiresinin sona ermesinden bir ay once taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ihbar oimadig takdirde sozlesme birer yillik devrelerde kendiliginden uzayacaktir.

|
F.  Tedarikcilere Yapian Ham madde Satislart :

Sirket fason is¢ilik yapan tedarikgilerine rekabet¢i maliyet yakalanabﬂmem i¢in ham maddeleri
toplu alim fiyatlarindan tedarik ederek tedarikgilerine satigum yapmakta ve tedarik¢ilerin ham
maddeleri son iiriin haline getirmesinden sonra geri almaktadur. {

Sanislar: ‘ "

Sirket, ilke olarak ve ilgili pazarin gereksinimlerine gore, miisteri ile dogrudan kendisi veya yetkili
is ortag1 aracihgiyla s6zlesme imzalayacak gekilde goklu satig kanallarini kullanmaktadir. Sirket
ayrica pazarn gereksinimlerine gore is ortaklariyla, onlara dagitimeiliki ve/veya temsileilik yetkisi
veren s6zlesmeler cercevesinde ¢aligabilmektedir.

Sirket, Tiirkiye’de TEIAS, elektrik dagitim sirketleri, enertji iiretim santralleri, sanayi tesisleri ve
bayilerine satiy yapmaktadir. Yurtdigt pazarlarda ise, bagh ortakhiklarmin ve insan kaynagiun
bulundugu Cezayir, Senegal ve Portekiz’de kurulu miigterileri ile dogrudan caligmaktadir. Malzeme
ve/veya hizmet sagladig diger ¢ogu iilkedeyse baglayic bir sozlesmeyle yetkilendirdigi dagitimcy
ve/veya temsilci niteliginde is ortaklart mevcuttur:

e Dapitimer olan is ortaklar, ilgili tlkedeki miigterilerle is sozlesmelerini kendileri
imzalamakta ve ilgili malzemeleri Sirket’ten stok ya da proje temelinde temin edip yeniden
satmaktadur.

e Temsilci niteligindeki is ortaklarnysa, tlkedeki miisteriyle is | firsatlanim gelistirip nihai
sozlesmenin veya siparis emrinin dogrudan Sirket’le yapilmasiu saglamakta ve bu
hizmetlerinin karsihiginda bir hizmet faturas: karsihginda szlesmeyle belirlenmis komisyon
{icreti almaktadir.

Her iki nitelikteki is ortaklar da kendi iilkelerindeki miisteri iliskilerini yonetmekle, malzeme veya
hizmet satis1 icin gerekli izin ve onaylan almakla ve pazarlama / tamtim faaliyetlerini yurutmekle
sorumludur. ‘ =

Ayrica ¢ofu is ortaginin, gerektifinde satis sonras1 hizmetleri saglamak igin ,egmlmls *ve T\
yetkilendirilmis i insan katnag: bulunur. Daha ¢ok ticari denilebilecek blr temelde g:alg;;ﬂambu KIS o,
, Sirket’in yurt dig1 pazarlarda kullandigs bir dlger is ortakpgl modeixyse; e

imzalanan bir sozlesme cergevesinde i bullgmm geh lrlldlgl y ;:],




yoluyla ana komponentleri ihrag ederek yurt digindaki is oftaklarim yet
iiretir haline getirmektedir. Bu model hem Sirket’in marka degerini ulusl;

de ihracat imkanim arttirmaktadir.

Sirket, yurt i¢i pazarinda satislanim sozlesmeli bir sekilde siparig avans

el pazarlan igin nihai iirtin
graras1 hale getirmekte hem

alarak ve teslimatta pesin

veya gekli sekilde yapmaktadir. Tiirkiye’de dafitim sirketlerine yapilan satiglarin 6demesi ise
sozlesme kosullarina uygun olarak vadeli sekilde yapilmaktadir. Sirket’in ihracat satiglari ise
cogunlukla siparig avansi alarak mal tesliminde pesin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya
acik hesap seklinde (ve agik hesap seklindeki satislarmin tamaminda alacak sigortas1 kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir.

Sirket’in gesitli iiriin kategorileri bazinda gergeklestirdigi satiglarin tutar ve pay dagilim agagida
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sunulmustur.

SatigDaghma (TLy | 2020 | P | 20m  [F| 202 |72V 2e22v1 Pay | o403yt | %Y
(%) () (%) (%) (%)

1 Orta Gerilim (OG)
Anahtarlama 27.692.377! 18,6 120.399.895 | 51,3 | 237.614.524 | 45,5|29.012.289 | 29,9| 175.701.302 49.6
Uriinleri '
Menoblok :
Transformator 14.632.661| 9,8| 28.869.746| 12,3( 117.015.220{ 22,41 10.374.966 | 10,7| 73.419.830|20,7
Merkezleri ‘
I'f:;;‘{f‘;‘(“ma“da 15.180.089| 102| 7.865.070| 34| 60.059.416| 11,5/20.187.978(20,8| 12.130.037| 34
Ticari Mal Satiglar | 9.863.546| 6,6] 25.225.054| 10,7| 58.097.575| 11,1{22.748.739| 23.4| 48.730.710| 138
;\;‘}2}::“5"“‘ 77.031.374| 51,6| 44.795.099| 19,1| 14.138.526| 2.7 9.777.236| 10,1| 32.533.867| 9,2
Diger Faaliyetler 2759.193] 32| 7.551.708] 32| 35.580.769| 6,8| #.935.065] 5,1| 11.622.548| 3,3
TOPLAM 149.159.239| 100| 234.706.572| 100] 522.506.029] 100]97.036.273| 100] 354.138.294] 100

Miisteri Gruplan: ]
: Sirket’in satiglar1 31.12.2020, 31.12.2021, 30.06.2022, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla
‘ sona eren donemler igin miigteri grubu bazinda agagidaki tabloda belirtilmistir.
Miisteri Gruplarn Pay | Pay Pay | . Pay Pay
(TL) 31122020 | o) | 31122021 | o) 3L12.2022 | (o) |30.06.2022 o) | 30.06.2023 | (p)
TEIAS ve TEIAS 11.822| 00| 46:541.111]19,8] 26.150994| 5,0|| 626.015| 06| 12.642.008] 3,6
Yilklenicileri
{;;rell:etrt;:n})agmm 31.848.041 | 21,4 | 107.443.973 | 45,8 | 313.904.815 [ 60,1 | 31.526.972|32,5 | 124.387.986 | 44.7
Bagimsz Enerji 1942601 | 13| 387253| 02| 11.889.645| 2,3|]8.135.470| 84| 11.375.600| 3,2
Ureticileri
Orijinal Uriin *
Uretiileri (OEM) 4782.567| 32| 10.038.062| 4,3| 26.530.763| 5,1||3.650.078| 3,8| 35.169.718] 9.9
Endiistriyel Tesisler 4962.634| 33| 6.109.418] 2.6| 16.455.683] 3,1]12.558.545]12,9( 12312282} 3,5
IElektrik Malzeme
Saticilart ve Elekirik 3.848.516| 2.6| 5.737.367| 24| 12.763.428| 2,4|11.955.876| 2,0| 29.081.054| 82
Miiteahhitleri (EPC) I
Bayiler ve Proje I
Ontniclont 787.070| 05| 2.184.812| 0,9 4.230.168| 0,8[{1.719.586| 1.8 1{@,}934.99_2 4,5
ihracat Pazarlari 98.923.48166,3| 54.717.936{23,3 | 105.850.867{ 20,3 35.898.592| 37,04 834602291,| 19,8
Diger Miisteriler / 14| 1.546.639]| 0,7| 4.729.667| 09|/ 965.140 2ntéf’,'o =9:155:760+. 28
Gelirler [ R NS -~ 1
TOPLAM 234.706.572 | 100]522.506.029 | 100 |97.036.273| 100 1% 100
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1) . Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) ve TEiAS’a Stzlesmeyle is yapan ana yiikleniciler
veya alt yiikleniciler:

TEIAS, Tiirkiye smrlan iginde yiiksek gerilim sevivesindeki enerji nakil hatlarini ve trafo
merkezlerinden olugan ulusal iletim afim kuran ve igleten bir devlet kurumudur.

TEIAS’m her yil yaptigi yatimlar arasinda, ITM (indirici trafo merkezi) yapim ya da genisletme
isleri bulunur. Kamuya a1k ihale y6ntemiyle ana yiiklenicileri belirlenen bu isler kapsaminda, yuhk
yatirim progtam dogrultusunda 170 kV veya 400 kV gerilim seviyesinde trafo merkezleri inga
edilir.

Ozellikle biiyitk sehirlerdeki ya da yer darlig olan ve smnirh bir alana kurulacak olan trafo merkezi
islerinde TEIAS, metal bolmeli muadillerine gore daha kiigiik boyutlarda iiretilen, dolayistyla daha
az yer kaplayan, bakimsiz bir {iriin grubu olan gaz yalitimli hiicreleri tercih etmektedir. Dolayistyla
TEIAS’n gogu zaman ana yiiklenicileri iizerinden temin ettigi ITM’lerde Ekos marka metal
mahfazali gaz yahtimli primer modiiler hiicreler kullanmaktadir.

Bununla birlikte TEIAS, enerji iletim sisteminde ilave ve acil gii¢ ihtiyaglar ortaya giktiginda, dogal
afetler ya da genis kapsamli bakim durumlari gibi ihtiyaglarinda yedek kaynak olarak kullanmak
iizere hizl1 bir gekilde enerji ihtiyacim kargilamak amaciyla belirli donemlerde mobil transformatdr
metkezi alim igin ihaleler yapmaktadir. TEIAS biinyesinde 12 adet mobil transformatdr merkezi
bulunmakta olup, bunlardan 6 adedi 2015 ve 2021 yillarinda Sirket tarafindan {iretilip teslim
edilmistir,. Mobil transformator merkezleri 154/33.6 kV 50 MVA giiciinde indirici tagmabilir
transformatir merkezleridir ve orta Slgekli bir gehrin enerji ihtiyacim ka;sﬂayabilecck niteliktedir.

Ote yandan TEIAS, yiiksek gerilim gebekesi alaninda teknik standart %ve kosullan belirleyen tek
kurum olmast itibartyla, yiiksek gerilim seviyesinden ulusal iletim hattina baglanan kamuya ait
(EUAS) veya dzel scktore ait tiim treticilerin ve sanayi tesislerinin (oruegin TUPRAS, Erdemir,

Kardemir, vb. gig ihtivaglarim yitksek . gerilim seviyesinden saglarlar) trafo merkezlerinde
kullanilacak techizat icin de bir referans niteligindedir. E

2)  Elektrik Dagitim Sirketleri:

i

Elektrik dagitim sirketleri, EPKn hiikiimlerine gore dagitim lisans1 sa:hibi olan; giincel durumda
tamarmu Gzel sektore ait sirketlerdir. Aym kanunla belirlenmis sorumluluklari, igletmecisi olduklari
bolgelerdeki altyap: yatirimlarim yapmak, meveut altyapinin bakimini saglamak, teknik ve teknik
olmayan kayiplar1 en aza indirgemek suretiyle, EPDK’nmn ilgili ytir_'tetmeliklerinde tanimlanan
dlgiitlere gore enerji arzinm siirekliligini ve teknik kalitesini temin jetmektir. Elektrik enerjisi
dagitim bolgeleri, Tiirkiye genelinde toplam 21 bolgeye ayrlmis olup, bu bolgelerden 16 tanesinde
faaliyet gosteren dagitim girketleri, Sirket’in dogrudan ya da elektrik malzeme saticis1 ve elektrik

miiteahhitleri araciligtyla dolayli olarak miigteri portfoyline dahildir.

3) Bagumsiz Enerji Ureticileri:

Bagimiz enerji tireticileri, EPKn hiikiimlerine gdre iiretim lisansi sghibi olan, ozel sektore ait
sirketlerdir. Ozel sektore ait RES ve GES’ler, hem santral i¢i elektrik altyapisinin orta gerilim halka
sebekesi mimarisinde tasarlanmast konusunda hem de bu santrallerin tilketim noktalarina yakinligi

bakimindan elektrik sebekesi ana omurgasinn yiiksek gerilimden orta gerilim seviyesine indirilmesi
- konusunda hizmet almaktadir. :

4)  Orijinal Uriin Ureticileri (OEM): | P

Orijinal trin iiretic eri, herhangi bir sektorde kendi tasarimi vei markastyla :ﬁrun Uretimt
gergeklestiren imlatqﬁrmalardu'. Sirket, bu firmalara General Electric’in yetkili bayisivekating>
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Omegin transformatér izleme ve teshis sistemleri satin alan transformator iireticileri, koruma
réleleri satin alan orta gerilim hiicre iireticileri, yine koruma réleleri veya otomasyon malzemeleri
satin alan koruma kumanda panofar fireticileri, GE marka komponent kullanan algak gerilim
elektrik pano imalati yapan firmalar, bu kategori altinda smlﬂandmlabilzir.

5) Endiistriyel Tesisler:

Demir gelik, petrol, gimento, kagit, maden, cam gibi sektSrlerde faaliyet gosteren biiyiik endstriyel
firmalarin yant sira organize sanayi bolgeleri ile bu bélgelerde bulunan fabrikalar ve isletmeler,
ayrica veri merkezleri bu kategoride degerlendirilmektedir. Bu kategoride simflandirilan
miisterilerin, igletmelerinde veya tesislerinde gergeklestirdikleri fabrika ingaatlari, depo kurulumlar
gibi yatiimlar icin elektrikli techizat ihtiyaglan olmaktadir. Bu elekirikli teghizat alimlari, dogrudan
satin alma ySntemiyle ya da dzel sektor ihaleleri araciliftyla karsllanabi;}lmektedir.

6) Elektrik Malzeme Saticilari ve Elektrik Miiteahhitleri (EPC):E

" Elektrik malzeme saticilari, elektrikle ilgili her tiirlii malzemeyi toptan olarak temin eden ve satan

isletmelerdir. Sirket’in iiriin portfoyii igerisinde szellikle OG hiicreleri, beton kégkleri, ithal ettigi
GE distribiitérlik triinlerini, proje gereksinimlerine gore tedarik ettikleri diger gerekli malzemeler
ile birlikte yiiklenicilere ya da son kullamicilara satmalar1 bakimindan, Sirket’in Onemli miisteri
gruplarindan birini olugtururlar. :

Elektrik miiteahhitleri ise, genellikle biiyiik enerji projelerini bagtan sonél planlayan, malzeme temin
eden ve inga eden sirketlerdir. EPC kelimesi, bu firmalarin {i¢ ana gorevini temsil eder: Mithendislik
(Engineering), Tedarik (Procurement) ve ingaat (Construction). Omegin, bir riizgar enerjisi parki
ya da biiyiik bir fabrikanm elekirik sistemini kurmak gibi projeleri! iistlenirier. Bu girketlerin

milsterileri genellikle biyiik igletmeler, devlet kurumlar veya enerji sektoriinde faaliyet gosteren -

diger firmalardir. Ayrica biiyiik konut projeleri veya aligverig merkezleri gibi insaat projelerinde de
hizmet verebilirler. Sirket’in miisteri portfdyiindeki yine 6nemli bir gruptur.

7)  Bayiler ve Proje Iy Ortaklart: :
|

Sirket’in; Tiirkiye geneli yurti¢i satig dagitim kanali organizasyonu Yurt igi satis bayileri ve yurt i¢i
proje is ortaklan olarak iki ayn yap: altinda devam etmektedir. ;! '

Bayi ve proje is ortaklari satis organizasyonu igerisinde finansal risk pay:lasm, hedef kitle olan tiim
miisteri gruplarina yalin bir organizasyon ile ulagma, stok plan: ile kapasite dengeleme ve tedarik
zincirini giiglendirme ve maliyet kontrolii gibi faydalar s6z konusudur,

Sirket, yurt igi bayilik organizasyonunu 2022 yili itibaryla aktivé etmis olup pazarda OG
anahtarlama, trafo merkezleri ve GE distribiitorliik {iriin gruplarmin sahiginda gesitli firmalar ile ig
ortakhign olugturmugtur ve halibazirda faaliyet gosteren li¢ ayr ﬁrma;lyla da pazarda ticari satig
gergeklestirmektedir. Sirket, partnerlik ve is iliskisi kuracagi firmalarin belirlenmesi konusunda
secici davranmaya gayret etmekte; azami Glglide sekidr deneyimi ve etkinligi yiiksek, marka
deperini koruyabilecek ve teknik alt yapis: giiclii firmalar ile ig ortakllg'!l kurmay1 hedeflemektedir.

Elektrik dagitim ve iletim girketlerinin yatirimlarmm gegitli sebeple;rle ertelenmesi durumunda
bayilik organizasyonu Sirket’in satis kanallari agisindan kritik bir dneme sahip olmakta ve Sirket’e
esneklik ve iiretim stabilitesi saglamast agisindan kayda deger fayda saglamaktadur. Ut

[

" o

Sirket, pazar payin biiyiitme, kapasitesini arttirma ve etkin kullanabilme, 8lgek ekondnirfa};dgg e

H

pazarda rekabet edebilecek diizeye gelmistir. Mevcut triinlerinin yar:u sira isbugﬁiﬂzga;gg:g{igi
itibartyla yatirimi devany eden Trafo Fabrikasi ile tiretimi hedeflenen dagitim vegﬁolag?tfagcglagg’g@

P
[

dikkate alindigindd Sirkd¢’in ana hedefleri arasinda, bayi kanali ic;eris;nde bulunin-is:ortaklarmy
payim adetsel ve cifosd] oferak biiytitmek de yer almaktadur. ] T
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8) Ihracat Pazarlan:

Sirket, diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika kitalarinda bulunan, agagida da bir
listesine yer verilmis olan 34 iilkeye triin satis1 gergeklestirmektedir.

Kita - Ulke

Afrika ‘Benin

Afrika iCezayir ]
‘Afrika  Fildigi Sahilleri
Afrika : Gabon

.Afrika ' Mali

-Afrika M1s1r 7 :
 Afrika ' Senegal . S
Afrika Togo

Afrika  Tunus

Asya Banglades

‘Asya - Birlegik Arap ] Emirlikleri
‘Asya .. . Endonczya

Asya _ Filipinler

Asya  'Hindistan

.Asya 7 (Irak

Asya Katar

Asya MaIezya

Asya | Ozbekistan.

Asya . Sri Lanka

Asya  Tayvan

Asya . Vietnam

"Avrupa : Almanya

Avupa  [Celya

Avrupa ' Hollanda

“Avrupa  Ingiltere / Birlesik Kralhk \
. Avrupa _ »Isveg: S |
Avrupa iltalya

Avwpa  Kibms :
Avrupa Macaristan |
Avrupa ‘Moldova 1_
- Avrupa ‘Portekiz. !
Avrupa ‘Romanya !_

'Guney Amerika Brezilya
Gliney Amerika : Uruguay

Bu iilkelere yapt1g1 ihracatlarda, is ortaklar: tizerinden ya da dogrudan devlete ya da dzel sektore
ait elektrik iletim ve dagitim sirketlerine ve endiistriyel isletmelere ya da bunlara ig yapan ana
yiiklenici EPC ve orijinal ekipman iireticisi OEM’lere iiriin ve hlzmetlcrlm temin etmektedir.

]

.

Satis Sonrast Stirqcler\Xalite Kontrol Stirecleri, Garanti Yii_kiimlz?likleri:

siparig emirleri ve s6zlesmeler, eger satisin ic;f!erigi sadece lirlin teminiyse




verilecek hizmetleri de kapsayan anahtar teslimi temelinde triin ve hizmet teminiyse proje
operasyonlart bliimiine aktarilir. Operasyon bdliimleri bu asamadan| itibaren faturanin kesilip
Sdemenin tahsil edildigi nihai agamaya kadar tiim i siireglerinin ySnetilmesinden, Sirket igi ve dis1
tim paydaslarla esgiidim ve iletisimin yiiriitiilmesinden sorumludurlar. Temel performans
gostergeleri, isi planlanan biitgeyle taahhiit edilen siire igerisinde tamamlamaktir. Odeme tahsil
edildikten sonra, ticari operasyon dongiisii tamamlanmus sayihr ve isin sahipligi, garanti siiresi
igerisindeki olast hizmetleri vermek iizere satig sonrasi hizmet bSliimiine geger. Garanti kapsami
disinda kalan parca ve hizmet teminleri yeni bir ticari operasyon déngiisiiniin konusu olurlar.
)

Sirket, iiriin satiglarnin bir kismin kamu ya da zel sektor ihalelerine dogrudan katilmak suretiyle
miisterilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile gergekleﬂirmekftcdir. S6z konusu ihaleler
kapsaminda sozlesmeye ek olarak; sapmalar listesi, garantili ézellﬂder listesi, gizlilik
taahhiitnamesi, idari ve teknik gartnameler gibi dokiimanlar da Sirket tarafindan imzalanmaktadur.

Sirket’'in sozlesmeye uygun olarak belirlenen tamamlama siiresi i¢inde teslimatlarmn
tamamlanamamasi halinde sdzlesmede belirtilen gecikme cezalarim 6demekle yikiimli olabilir.
Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi tirlinler agisindan girdi kalite kontrol siireci, genel hatlariyla
asagidaki semada gosterildigi sekildedir: ;

Sirket bayilere yapilan yurt igi ve yurt dig1 satiga konu tiim @iriinlere fab
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vika tesliminden itibaren 24

ay siire ile {iretim hatalarina garanti uygulamaktadir. Giincel durumda Sirket’in liretimini sagladigi
iiriinlere iliskin garanti talepleri, toplam satislarnin %1°ine dahi tekabill etmeyecek ol(/il.ﬂqa",’afjgﬁh
bir orandadir. Bununla birlikte, Sirket’in miiteri memnuniyetini saglamak adina, Tﬁrjl;effre -geﬁeﬁn&gf\a.

i . ' "ﬂe}

24 saat operasyonel sekilde calisan, kendi servis ekibi bulunmaktadir. f’:lyrlca Sirket/urtdei ve-yurt, ‘\
disinda hizmet verdigi bélgeler i¢in servis firmalanyla anlagmakta ve sertiﬁkaland@fmalét . x"*;?’\ 53

101




