Sirket’in Tamamlanmus ve Devam Eden Onemli Projeleri:

Tamamlanan Onemli Projeler: :
2023 yilinda tamamianan dnemli projeler: '

e Katar'm ulusal elektrik sirketi Kahramaa’nin Phase-13 projesi kapsammda ana yiiklenici GE
igin imal edilen 127 adet otomasyon ve koruma panolar1 teslim ed11m1§t1r

e Enerjisa biinyesindeki Bagkent, Anadolu Yakast ve Toroslar EDA$ sirketlerinin iglettigi orta
gerilim sebekede kullamlmak iizere toplam 317 adet gaz yalitmh hucrc ve 149 adet beton trafo
kogkil teslim edilmistir.

e Bir tekstil yatimmeisinin Ozbekistan ve Tiirkmenistan’da kuracag1| fabrikalar icin tiretilen 40
adet hava yahtimli hiicre teslim edilmisgtir.

e Ingiltere, Filipinler, Isve¢, Romanya ve Moldova’ya toplam 121 adet hava ve gaz yaliimh
hiicrenin ihracati ger¢eklestirilmistir.

e istanbul’da Atakoy’iin artan gii¢ ihtiyactm karsilamak iizere 'lEIAQ in kurdugu 154/33 kV 2 x
100 MVA Atakdy GIS Trafo Merkezi’nin orta gerilim dagitim hatlatim besleyecek gaz yalitunh
birincil hiicrelerinin iiretimleri tamamlanarak teslim edilmigtir.

e Adapazan Ferizli OSB’nin genisleme projesi kapsaminda 48 adet :hava yalttimli hiicre teslim
edilmigtir. '
o Istanbul’da Sirkeci ve Giingoren, Antalya’da Muratpasa olmak {izere biiyik sehirlerin yojun

noktalar i¢in tasarlanan 4 adet yeralt1 trafo kogkii 2023 yilinda uretllrms ve yerlerinde hizmete
alinmustir. .

e Aydin-Denizli-Mugla, Gediz, Trakya ve Uludag EDAS sirketlerinin islettigi gebeke igin
iiretilen toplam 150 adet hava ve gaz yaliimls hiicre ile 10 adet beton trafo koskiiniin imalatlar
tamamlanmus ve ilgili sahalarina teslim edilmistir. |

e ltalya’mn yenilenebilir enerji alamndaki ulusal sirketi olan Ene] Green Power'in 40 MW
giiciindeki 2 elektrik depolama sabasinda kullanilmak lizere gaz yahumll hiicrelerin ihracat:
gergeklestirilip yerinde devreye alinmigtir.

2022 yilinda tamamlanan onemli projeler:

e Ingiltere’nin yenilenebilir enerji alamindaki bir 6ncil yatirmes slrketm 25 MW giictindeki
Blackpool elektrik depolama tesisi igin iiretilen 27 adet gaz yalmmll hiicre teslim edilmigtir.

e Istanbul Karakdy’de Galata K&priisii’niin ¢ikisinda yer alan tarihi Zuaat Bankasi binasinin yeni
giic ihtiyacini kargilamak igin tasarlanan yeralt: trafo koskii ure’u]:mg ve hizmete alinmigtir.

e Turkcell Ankara ve Gebze’de kurulan veri merkezlerinin gli¢ lhny‘am Sirket’in tasarladig1 gaz
yalitiml1 hiicre ve beton kogklerle saglanmig ve bu kritik tesisler hizmete alinmugtir.

e Fildisi Sahili ve Burundi’de yer alan 400 kV trafo merkezleri yapmrl kapsaminda ana yiiklenici
GE icin tasarlamp imal edilen 91 adet otomasyon ve kumanda panolarinin 1hra 'glar1

-\\,5

yapilmustir.

‘ ' iy
¢ Ayedas, Baskent, Gediz ve Uludag EDAS sirketlerinin 1$1ett1gn orta gerilim sehekelgn ba.sta; b
olmak iizere, iilkenin elektrik dagitim aginda kullamlmak iizere tolplam 984 ad chavﬁ ‘/Ié’ga\Z”gz :
yahtlmh hiicre ile 2{6 adet beton kosk ure’uhms ve ilgili sahalarma teslim ed11m1 -




Portekiz’de 144 MW giiciindeki bir giines enerjisi santralinde kullamimak igin tretilen gaz
yaltiml1 hiicrelerin ihracati gergeklegmistir.

2021 vilmmda tamamlanan dnemli projeler:

Sivas ve Mersin’de kurulu biyokiitle enetji santralleri igin iiretilen 15 adet hava yalitimli hiicre
teslim edilmistir. :

Sonelgaz igin 400/220 kV 3x300 MVA giictindeki trafo merkezi yapimt anahtar teslim olarak
tamamlanmgtir.

Cezayir, Cekya, Fildisi Sahili, Filipinler, Moldova, Senegal ve Tunus’a toplam 414 adet hava
ve gaz yalitimli hiicrenin ihracats gergeklestirilmisgtir.

50 MVA giiciinde 2 adet 154 / 36 kV Mobil Trafo Merkezi’nin tasatim ve imalat1 tamamlanmg
ve TEIAS’a teslim edilmistir.

BOTAS’1n Tuz Golii Yeraltt Dogalgaz Depolama projesi igin iiretilen 8 adet hava yalitimli
hiicre beton késkiiyle birlikte teslim edilmis ve yerinde devreye alinmigtir.

Aydin-Denizli-Mugla, Ayedas, Bagkent, Gediz ve Toroslar EDAS sirketlerinin islettigi orta
gerilim sebekeleri basta olmak iizere, tilkenin elektrik dagitim agmda kullamlmak tizere toplam
688 adet hava ve gaz yahitimli hiicre ile 259 adet beton kosk tiretilmis ve ilgili sahalarna teslim
edilmistir.

2.000 MW’dan daha fazla lisans giiciiyle Avrupa kitasinm en biiyiik kara-iistii riizgar enerjisi
sahas1 olan fsveg’teki bir proje igin primer gaz yalitiml orta gerilim hiicrelerin ve Ozel tasarim
beton kosklerin ihracati gergeklestirilip yerinde devreye alinmugtur.

Devam Eden Onemli Projeler:

Bagkent EDAS, Istanbul Anadolu Yakasi EDAS ve Toroslar EDAS ile 189 adet 36kV Gazlt
Monoblok Trafo Merkezi ve 265 adet 36kV Gaz Yalitimli Metal Mahfazali Hiicre sozlegmeleri
devam etmektedir. 2023 ve 2024 yillan ierisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

iskenderun Demir Celik A.S. tarafindan siparis edilen 50 adet fider koruma rolesinin 2023 yili
ierisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Cézayir'de Sirket’in lisansiyla iiretim yapan pano imalateisi iy ortagt ile 500 set (1500 adet)
gazl yiik ayiric: s6zlesmesi imzalanmigtir.

Cezayir’de 8 farkl yiiksek gerilim trafo merkezinde kullanilmak tizere 119 adet 36kV metal
clad hiicrelerin, 2023 ve 2024 yillari igerisinde Ekos Portekiz iizerinden teslim edilmesi
planlanmaktadir.

ENTEK firmasimn islettigi hidroelektrik santralleri ile imzalanan h‘ansformatﬁr yagi ¢oklu gaz
analiz cihazi kurulum projesi sozlesmeleri kapsaminda toplam 3 adet goklu gaz analiz cihazinn
2023 yili igerisinde teslim edilip devreye alinmasi planlanmaktadir.

TUPRAS ile imzalanan s6zlesme kapsaminda Kirikkale tesisine lp adet fider koruma rolesinin
2023 yili igerisinde teslim edilip; test ve devreye alma hizmetlerinin gergeklegtiriifitesi,
hedeflenmektedir. | PN R
Katar projesi sozlesmesi kapsaminda 132kV trafo merkezinin 20 adet korumgaf'{ ve Jurianda *,
panolarimn 2023 yR; igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr. %{ 2 N
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Enetjisa Enerji Uretim A.S. siparisleri kapsaminda toplam 7 adet trafo diferansiyel koruma
rélesinin 2023 yih igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

Bir gii trafosu iireticisinin Israil’in ulusal elektrik sirketi IEC’ye ihrag edecegi proje
kapsamimda 2 adet transformatdr ve busing izleme sisteminin 2023 yili igerisinde teslim
edilmesi planianmaktadir.

Bir gii¢ trafosu iireticisinin Saudi Electricity Company (SEC) projesi siparisi kapsaminda 30
adet transformatér izleme sisteminin 2023 yil igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

ERDEMIR projesi kapsanunda bir pano iireticisine 12 adet 8 serisi koruma rélesinin 2023 y1li
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadur.

Moldova’da kurulacak bir giines enerjisi projesi kapsaminda 2 adet monoblok trafo merkezinin
2023 y1il1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Ulug Enerji ile imzalanan sdzlesme kapsaminda 112 adet monoblok ve prefabrik trafo
merkezleri ile 798 adet hava yaliimli metal mahfazal modiiler hiicrelerin 2023 ve 2024 yillart
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Bir elektrikli arag sarj istasyonu isletmeci firmasimn siparigine istinaden 101 adet hava yaliimh
ve 23 adet gaz yaliimli monoblok trafo merkezinin 2023 ve 2024 yillart igerisinde teslim
edilmesi planianmaktadir.

GDZ EDAS ile imzalanan sozlesmeler kapsammnda 76 adet 36kV hava yahtimli metal
mahfazali hiicreler ile 26 adet 36kV gaz yalittmli metal mahfazali hiicrelerin 2023 ve 2024
yillart igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Portekiz’in Navarra kentindeki giines enetji santrali projesi kapsaminda 7 adet 24kV gaz
yalitimli metal mahfazal hiicrelerin 2023 yili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadur.

Tunus’taki is ortagindan gelen siparigler kapsaminda 146 adet 36kV gaz yalittmli metal
mahfazali kompakt RMU hiicre kazanlarinin, 37 adet 36kV gaz yalittmli metal mahfazal
modiiler hiicre kazanlarinin ve 389 adet gazh yikk ayiricilann 2023 yili igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye bayilik sozlesmeleri kapsaminda 269 adet 36kV hava yalittmli metal mahfazah
modiiler hiicreler, 12 adet 36kV gaz yaliimli metal mahfazali n[loduler hiicreler ve 92 adet
monoblok beton trafo merkezinin 2023 ve 2024 yillan u;ensmde teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Beda Enerji, TREDAS, DEDAS siparisleri kapsaminda toplam 11 adet 36kV gaz yalittmli
metal mahfazali modiiler hiicreler ile 1 adet hava yaliimli monoblok beton trafo merkezinin
2023 yil1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir. '

Yapum devam eden hibrit santral projeleri kapsamindaki YEKA projeleri i¢in kalan 48 adet:
36kV gaz yaliimh metal mahfazali kompakt RMU hiicrelerin| 2023 yili igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in Filipinler’deki is ortafmn agtifi siparigler kapsaminda 6 adet 36kV gaz” Yalitiml;
metal mahfazali hiicreler ve 4 adet 36kV kaset tipi devre kesicili gii¢ modul,;" tine 2023@1},1\\
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir. F %

HABAS 400 kV
kumanda panofu v
hizmetlerinin 2024}y

z yahtunli trafo merkezi s6zlesmesi kaps
trafo merkezi otomasyon sisteminin teslimi ile test
icerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.




e Ana yiklenici firma ile imzalanan stzlesmeler kapsaminda TEIAS ITM.330 Referansh
154/33kV Piyale GIS TM, TEIAS 1TM.430 Referansh 154/33kV Flknrtepe GIS TM ve TEIAS
ITM.432 Referanshi 154/33kV Akhisar GIS TM projeleri i¢in toplam 139 adet 36kV primer gaz
yalitimhi metal mahfazah modiler hiicrelerin 2024 yihi igerisinde teslim edilmesi
planlanmaktadar.

e Fildisi Sahilleri milli elektrik girketi CIE sebekesinde kullamlmak tizere ana yiiklenici firmadan
alinan siparig kapsaminda toplam 25 adet 24kV ve 36kV gaz yahitimlt metal mahfazali modiiler
hiicrelerin 2023 yili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

o Tirkiye’de bir GES Projesi kapsaminda toplam 20 adet 36kV Jpnmer gaz yaliimli metal
mahfazal: modiiler hiicrelerin 2024 yil igerisinde teslim edilmesi pllalﬂanmaktadlr

e Fildisi Sahilteri milli elektrik sirketi CIE sebekesinde kullamlmak lizere toplam 4 adet 36kV
hafifletilmis donamimlt monoblok trafo merkezi ve 7 adet 36kV gaz yalitiml: metal mahfazali
modiiler hiicrelerin 2023 yil1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadlr

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli mtellkte‘ iirtin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecind‘e gelinen asama haklanda
ticari sirr1 aqifa cilkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:;
Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faal.l_yet gOstermeye baglamstir,
30.09.2021 tarihi itibanyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son |verilmigtir. Faaliyetlerinin
durdurulmas: éncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsaminda 15 adet Ar-Ge projesi tamamlamug olup, bu
donemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu araghirmaci ve 5
teknisyen statiisiinde kigi istihdam edilmigtir.

Sirket, Ar-Ge ¢aligmalarina Balikesir Teknopark biinyesinde devam etmeyi planlamakta olup; Ar-
Ge ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devam edilmesi igin Slrket tarafindan Balikesir
Universitesi Teknokent’e yapilnus olan bagvuru uygun goriilmiis ve 11.10.2023 tarihinde Balikesir
Ticaret Sicil Midiirligi nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmistir. igbu [zahname tarihi
itibartyla Teknokent sézlesme siiregleri devam etmektedi.

Sirket, akademik igbirligi kapsaminda Bogazi¢i Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’nden

ogretim iiyelerinin de katilimiyla gesitli TEYDEB ve TUBITAK prOJelen geligtirmistir.

|
Sirket, Trafo Fabrikast icerisinde yaklagik 3.500 m? kapali alanda rutm ve 6zel testler yapabilen

yiiksek gerilim dielektrik yaltim testlerinin, izolasyon yag ve gaz ar}lalm yapilacagi; TURKAK
akreditasyonuna sahip olacak YG dagitim transformatérii test laboratmi/anm 2024 y1li itk yarisinda
devreye alarak bu iiriinlerde prototiplendirme, sertifikasyon ve ticarilesme siireglerini hizlandirmay:

hedeflemektedir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini yeni Uriin gelistirmenin yan sira mecht ticari iriinlerinin tiretim
kolaylig1, hizi ve kalitesi anlaminda imalat siireglerini iyilestirmek adma da kullanmaktadir.

|

Sirket’in Ar-Ge Merkezi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgma bildirerek ve/veya
kendi biinyesinde tamamladig1 projelere iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir:

|

No Proje Adi Durumu Bitis Tarihi
: 36kV, 1250A/16kA, Hava Yalitimh Hiicreler i¢in SFs Gazi | land o3

* | Yalitimli Aymricilar "J{amam andl
7 36kV, 2500 {&raﬂ\ Tip Metal Clad Hiicreler Igin Vakum ']Lamamlan d

Tiiplii Kesici

3 Hava Yalit lelK]: I¢in 630A/16kA, SFs Gaz1 Yalitimly Tamamland:

__| Siipiirmeli Y1 1/ A 3| Tasarlm ve Imalati

[EERERAIRN TN o .' :
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No Proje Adx Durumu Bitis Tarihi
4 36kV, -2500{& - SF.6 Gazi  Yalitimh Hiicre T land: | 31.12.2019
Tasarimu ve Geligtirilmesi
5. [24kV, 3200A 31,5kA SFs Gaz1 Yalitimh Hiicreler Tamamland1 | 31.12.2019
6. | Kuru Hava Yaliimh Hiicre Tasarimi Tamamland: | 31.12.2019
fic i \ ;
7 36kV, 16kA Hava . Yalitimhi Hiicre Tip Tamamland: | 01.01.2020
Cesitlendirmesi ve Gelistirmesi \
Ayirict Mekanizmasimn  Kontaklanin Titregim  ve Harici |
8 Zorlamalardan Etkilenmemesi icin Iyilegtirme Projesi 'I}‘amamlandl 31.03.2021
Kompakt Hiicrelerde Kullanilan Kendinden Beslemeli L ;
2 Roleler igin Self~Supply Bobin Tasarim1 ’I?amarnlandl 30.04.2021
10. | 36 kV, 630A/20kA Yiik Ayirici Tasarim ve Gelistirilmesi Tamamland1 | 01.06.2021
- s P . ~ . ‘
1. Yiiksek Genlm} (6_OkV)- Mobil Trafo ve Dagitim Merkezi Tamamland: | 30.06.2021
Tasarim ve Gelistirilmesi |
12. | 36 kV 1250 A Arabah Tip Vakum Devre Kesici Tasarimi Tamamlandl 30.06.2021
13. | 36 kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tiip Adaptasyonu Tamamland: | 01.08.2021
14. | 24 kV Gaz Izoleli Hiicre igin Gerilim Trafosu Tasarimi Tamamland1 | 01.08.2021
s ‘
15, 24 .k\_f,_ 630_A/20kA Hava Yalittimhi Hiicre Tasarimt ve Tamamland: | 01.08.2021
Gelistirilmesi |
IEC 62217-200 Uyumiu All-sided Switchgear (AFLR) L
16. Sekonder Modiiler GIS Hiicre Geligtirilmesi Tamamlands | 02.08.2021

Sirket’in halihazirda geligtirmeye devam ettifi ve ticarilesmesini plan
gibidir.

fadigit projeler ise agagidaki

Baslangic
Tarihi

Proje Adi

|
!

Proje Detay: ve Gﬁncel Durum

2020

\
yaygmlasan offshore (agik deniz)

72.5 kV  Yiksek
Gerilim GIS (Gaz
Izoleli Hiicre)
Gelistirilmesi

.
l

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan

seviyelerinde bir gerilimle elektrl
Halihazirda var olan kisa / orta mesafe elektrik iletim hatlarina
eklenen bu talebe de cevap verebilmek i icin 70kV gerilim seviyesi
(GIS) ve bu sistem igerisinde
bi anahtarlama elemanlarimn

i¢in gaz yalitumh anahtarlama diizeni
kullamlacak devre kesici, ayirict gi
tasarimi ve prototiplendirme siireci dlevam etmektedir.

biri olan, giin gectikge
riizgar santralleri, iirettikleri
enerjinin bitytkliigii ve iletim hatlarnin uzunlugu nedeniyle, 70kV
k enerjisini iletmektedirler.

2021

sayesinde enerji ve elektrik

SF¢’s1iz Yesil 36 kV
GIS Hiicre Tasarim
Gelistirmesi ve Imalat1

kuresel isinma  etkisi (GWP) SFy’

sektériinde

,ﬁuhgl
’(Cat bor;

Yesil doniisiim ve Paris Iklim Sozlesmem kapsamlarinda artan
yenilenebilir enerji fonlar dolay1s1yla halihazirda kullamlan
iiriinlerin ve firmalarin karbon ayak izleri onem kazanmaya
baglamistir. SFs, yuksek elektriksel yahtnm ve ark sondiirticii zelligi
uzun  yillardir
kullanilmaktadir; ancak Kyoto sozlesmes1yle beraber bu gaz, blrle$lk
sera gazi olarak simflandirilmaya baslanmistir. SFs g
1sinmaya onemli olciide olumsuz| etkisi bulunmaktédﬂf‘ S
siirdiiriilebilirlik hedefine ulagmak ve Avrupa
tarafindan 2023 yilinda onaylanarlx C-BAM’in o- et
Adjustment Mechanism) kapsam1an genisletilmesi I'lSklﬂe kar51n
ya gore dugik. "Bit- hyahtkan i
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Baslangig

Tarihi

Proje Adr

Proje Détay: ve Giincel Durum

[ kullanlarak gaz yalitkanl (GIS) hiicrelerinin  gelistirilmesi

| etmektedir.

caligmalarina 2021 yilinda baglamis olup; projeyle ilgili tasarim ve
prototiplendirme fazlarnt tamamlanmgtir. Isbu [zahname tarihi
itibartyla projeye iligkin iyilestirme. ve sertifikasyon siirecleri devam

2021

IEC 61851-23 ve [EC
61851-24 Uyumlu AC
ve DC Elektrikli Arag
Sarj [stasyonu
Gelistirilmesi

- Balikesir bolgesinde saha denemelerihe tabii tutulacaktir. Gelistirilen

Tiirkiye’de sarj istasyonlan konusunda firetim yapan ve tiiketici
pazarina iiriin sunan smnirh saytda tiretici bulunmaktadur. Ustel olarak
artan elektrikli arag pazan diigiinildigtinde halihazirda yeterli sayida
olmayan ve yaygiohg: bulunmayan mevcuttaki garj istasyonu
altyapisimin, yurt iginde talebi kargilamakta yeterli olmayacag
diisiiniilmektedir. Bunun yaninda temiz gevre politikast yiiriiten diger
gelismi, ve gelismekte olan filkeler de dikkate alindiginda,
Tiirkiye’nin yam sira bu iilkelerde de talep s6z konusu olabilecektir.
Uluslararast anlagmalar, regiilasyonlar, batarya teknolojileri ve tegvik
mekanizmalar elektrikli araglarin yaygmlasmasim kiiresel anlamda
yiiksek dereceli olarak ivmelendirmistir.

CO, (karbondioksit) saltmmina ydnelik AB ve Cin'de baglatilan
diizenlemelere yénelik gergeklegtirilen clektrifikasyon galigmalart
dikkate alinarak bu alanda teknolojik kazanim elde edilecektir. $u
anda elektrikli arag sarj istasyonlan igin heniiz teknolojinin bagimda
olunmasindan dolay1, bu teknolojinin gelistirilmesi ve tiretilmesi ile
dis iilkelere bagimlihgin da azalacafn ongoriilmektedir. Ayrica bu
sayede katma degerli iirin iretmek ve know-how kazamm
saglanacaktir.

Sistem isterleri ve yeni teknolojik gelismelere yonelik Sirket
tarafindan baglatlan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ilk prototip
hazirlanmus ve ¢esitli arag sarj t:estlerine baglanmigtir. Ar-Ge
calismalarmin ikinci fazinda iiretime hazirflik ve sertifikasyon
stireglerinin baglatilmas: hedeflenmektedir. Uretime hazir prototipler

{irinler bir sonraki nesil sarj istasyonlar olarak nitelendirilmistir.
Kisa siire igerisinde Tiirkiye, Balkanlar ve Dogu Avrupa’da dnemli
Pazar pay! ile yer almasi hedeflenen tasarimlarin hizmete sunulmasi
planlanmaktadir. Sistem tasarimi icerisinde roaming ve sar) agt
yonetimine yonelik yazihmlar da gerceklestirilecektir.

2022

Sebeke
Enerji

Olgeginde
Depolama

Sistemleri Tasarim ve
Gelistirilmesi

Artan yenilenebilir enerji ve daglt‘lk firetim sistemleri projeleri,
elektrikli arag sarj istasyonlar: ve|tesis enerji maliyetleri enerji
depolama ¢oziimlerine yonelimi |arttrmigtir. Enetji depolama
sistemlerindeki enerji, iletim hatlarimn desteklenmesi, tepe (pik) gii¢
destegi, frekans regiilasyonu ve yiedek gli¢ kaynagx«»fgipf”ffarkll
konularda elekirik sistemini desteklemek amaciyla lgillanijmakiadir
Enetji depolama sistemlerinin en Onemli bilésenleri.-batarya
« . o . . | - ¥ D R
modiilleri, batarya yonetim sistemleri, soputma sisteffileri, yangm

koruma sistemleri ve ¢ift tarafh ko}nvert('irlerdir.%Bu Eeknhlejfl,éﬁ;r

LER Ry

Sirket tarafindan_yerlilegtirilmesi ile yiiksek vérimif, reKabetoi®
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Baslangie
Tarihi

Proje Ad1

Proje Detay1 ve Giincel Durum

I

uluslararasi standartlara sahip, yuksek katma degerli ¢6ziimler elde
edilmesi planlanmaktadir. Gergekles'ﬁlrllecek yiiksek verimli dzgiin
tasarmm ile yatrrmin geri déniis siireleri ve sahip olma maliyeti
diigiriilecektir. Proje kapsaminda surdurulebﬂlr, iiretimi kolay ve
rekabetci ¢oziime yonelik Ar-Ge 9a11§malar1 baslauhmstxr Projenin

en 6nemli eiktilarindan biri yapay zekaya dayali enerji ydnetimi olup,

sistem verimliligi ve etkinligi en yiiksek seviyede tutulacaktir.

2022

36 kV, 1250A ve
2500A, 25kA Cift
Barali SF¢ Yalitimli
Aymect  ve Kesicili
Hiicre Tasarim

Elektrik enerjisinin iletimi ve dagitiminda enerjinin stireklilii ve
glivenligi biliyiik onem arz etmektedu Kaynaklarin verimli
kullanilmasi gerekhhgl kurulu te51slerden giivenli ve en verimli

sekilde yararlanmak i¢in esnekligi zorunlu kilmugtir. Tasarlanmug gift

barali, gaz yahtimli (GIS) anahtarlama diizenleri (hiicreler) ile kiigiik
hacimlerde, elektrik enerjisinin, gereksmlm duyulan esneklikte
anahtarlanarak yonlendmlme51 hizl }ve guvemhr bigimde miimkiin
kilinmaktadir. Bu projenin gxktlslyla enerji talebi kaynaklardan
dengeli sekilde kargilanabilecek ve 1ht1ya9 duyuldugunda kaynaklar
arasinda hizlica dagitik olarak paylastmlabllecektlr Giincel
durumda, tasarim ve prototiplendirme fazlari tamamlanmis olup
iyilestirme ve sertifikasyon siiregleri devam etmektedir.

2022

36 ve 24 kV igin
Yandan Gegisli
Modiiler Sekonder
GIS Hiicreleri
Tasarimi

Projeyle birlikte Sirket’in sahip oldugu sekonder GIS hiicrelerinin
dizilim mimarilerinin daha maliyet-etkin bir sekilde kurgulanmam
hedeflenmektedir. Sirket’in halihazirda kullandify “esnek bara”
dizilimi operasyonel anlamda operator ve son kullanicilara esneklik
saglamakta olup, “katr bara” diziliminin Sirket’in iirtin maliyetleri
agisindan rekabet giiciinii arttirmasi| 6ngoriilmektedir. Sirket konu
projeyle ilgili tasarim geligtirme ve prototiplendirme siireglerini
tamamlamus olup sertifikasyon siireci devam etmektedir.

2022

36kV, 31.5kA/2500A
GIS Hiicreler icin
Kesici Tasarim ve
Gelistirilmesi

Giintimiizde, elektrik enerjisine ihtiyag, siirekli artmaktadir. Enerji
ihtiyacindaki bu artig, daha bliyiik, daha giiclii tesisler kurulmasim
gerekli kilmaktadir. Elektrigi ireten ve dagitan tesislerin giiglenmesi,
iletim / dagiim hatlanmn bagindaki anahtarlama diizen ve
sistemlerinin de kuvvetlenmesini zorunlu hale getirmektedir. Sirket
bu ihtiyaca uyum saglayabilmek amactyla irettigi anahtariama
elemanlarim1 ve diizenlerini guqlendxrme projeleri yiiriitmektedir.
Sirket’in halihazirda iirettigi gaz yal'ltlmlx anahtarlama diizenlerine
uyumlu olarak gelistirilen 31,5 kA aklm kesme kapasitesine sahip
kesici elemam, iletim ve dagmm sirketlerinin bahsi gegen
ihtiyaclarina cevap vermek amaglanmustir. Kesicinin tasarimi ve
prototip iiretimleri ve tip testleri talmamlanmm olup sertifikasyon
¢alismalari ve anahtarlama diizenlerine adaptasyon Jg‘ahmalan
devam etmektedir. . ;

2022

Giines
Sistemleri

Cift
Dagltlm

Enerp
umlu
ekopderli

Elektrik enerjisinin yenilenebilir \kaynaklardangx uretxlmem . gin
gegtikge daha fazla Gnem kazanmakta olup giifies ,santrallexi‘ndc
kullanilan 6zellesmis transformatorlerm de oxieml artrnaktadlf
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Baglangi¢
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anahtarlama yapmak suretiyle daha
tiriinler geligtirilmesi hedeflenmektedir. Giincel durumda Tasarim
siireci kapsannda aragtirmalar devam etmektedir.

Tarihi Proje Ada Proje Detayi ve Gi;incel Durum
Transformatir tiriinlerin ihracat: hedeflerine kisa siirede ulagabilmek igin standart
Tasarimi tasarim dagitim transformatdrleri yaﬁl sira ¢ift sekonderli konvertor
tipi dagitim transformatdrii tasarim ve iiretimi de planlanmg olup; bu
projenin tasarim fazinda devam eden aragtirmalar devam etmektedir.
Sirket, bu proje kapsaminda anahtarlama diizenlerinin boyutlarin
gevreye duyarli malzemeler kullanarak kiigiiltmek amactyla epoksi
o recineden dokillen, katt yalitkan malzemelerin  kullanim
24 kV, 6_30A/ 20kA | deperlendirilmektedir. Sirket, bu proje kapsamindaki yeni
2023 Kat1 Epoksi Yalitimli | gnahtarlama elemanlanm, élektrik kontaklar vakum ortaminda olan | -
‘ RMU ~ Huere | gistemlerden olusturulmast gekilde| tasarlanmaktadir. Ihtiyaglara
Geligtirmesi ve Imalatt | yygun gekilde kiigiiltilmily boyutlariyla, vakum ortammda

giivenilir olan, dogaya saygili

Sirketin kurulug ylllarlndan bu yana Tirkiye Teknoloji Gehstlrm\e Vakfi'mn da aralarinda
bulundugu ¢esitli Ar-Ge destek programlan vasitasiyla projeler geh[stlrmesx sektdriindeki bazi
iriinleri ilk yerli sermayeyle, disaridan bir destek olmaksizin geligtirmesinde rol oynamustir. Bu

yoldaki baz1 6nemli kilometre taglar: agagidaki tabloda verilmistir:

Destekleyen
Kurum

Baslangic

Firma |\ ".p ihi

Bitis

Tarihi Praoje Adh

Praje Detay1

TEYDEB —
TUBITAK

Osel

Elektrik | 2003

SCADA-Ready

2005 Recloser ve RTU

Proje  kapsamuinda  haberlesme
ozelliklerini haiz ve ozellikle havai
hatlar i¢in yagmur, riizgar, kus
carpmasi, firtina gibi gegici arizalara
karsl sistemi koruyan ve enerji
devamllhgml saglayan SFe yalitimli
Recloser ve sinyal ve bilgilerini
tasnyacak RTU (uzak terminal
bm’ml — remote terminal unit)
tasarum dogrulanmast .  ve
prototxplenmesx gerceklestirilmigtir.
Aymt proje kapsaminda edinilen
biléiler iiginda  direk tipi  ylik
aymeist (Sectionaliser) firiinii de
Sirket tarafindan gelistirilmistir.

TEYDEB

Sirket

Riizgar Santralleri
I¢in
Simiilasyon lle
Yiiksek Giivenlikli
36kV Kesicili Hiicre
Gelistirilmesi

2012

'san‘trallermde

|

Proje kapsaminda, riizgar
kullamlmak iizere
36kV anma genhmﬁ*"SF . gaz1
yahtimh ygfﬁ 2
genektlrmcyerys (self..

sekonder korpma 3 Yofes1 116\ éah:sa,
vakum kes1d‘i huc[e\ me
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Destekleyen
Kurum

Firma

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

Proje Adr

Proje Detay1

beslemeli réle kullamm ve SFq gaz
yalitimiyla bulundugu ortamin hava
kosullarindan izolasyon saglanmasi
dolayistyla iicra alanlarda
konuglanmaya baglanan  enerji
iiretim santrallerindeki maliyeti
yliksek bakim {icretlerinden feragat
edilmesi avantaji  yakalanmasi
saglanmigtir. Bu projenin sonucu
olarak zaman maliyeti yiiksek enetji
santrallerinde  elektrik  arzinm
givenligini  saflayan iiriinler
ticarilesmistir.

TUBITAK

Sirket

2015

2015

SFs Gazimin
Elektriksel Yahtim
Ozelliginden
Faydalanarak,
Mevcut Sistemlerin
1/4 Hacminde,
2500A Siirekli Akim
Tagtyabilen, 36kV
Anahtarlama Tesisi
(Primer GIS)
Gelistirilmesi

Proje ile artan kiigiik hacimli hiicre
ihtiyac ile elektrik iiretim, iletim ve
dagitum sirketlerinin yiiksek fiyatli
ithal muadil {irlinlere yonelmesinin
Oniine gecilerek ithal kaynaklara
bagimhilifn giderilmesi
hedeflenmisgtir. Konjonktiirdeki
elektrik salt sektoriinlin en temel
teknolojik zorlugu olan 2500A,
25kA akim degerlerinde g¢alisilan,
uzun kullanim dmiirlii, muadillerine
gore maliyet avantajli ve mevcut
sistemierin 1/4’i hacminde hiicre
tasarlanarak, Tirkiye’de elektrik
tiretim santrallerinin taleplerinin ve
Pazar beklentilerinin yerli tireticiler
tarafindan karsilanmasit
basarilmigtir.

7.2. Baslica sektorler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdekl!pazarlardakl yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

A. Diinya Genelinde Sektérel Bilgiler:
Global &lgiide elektrik talebi, gelismekte olan ekonomilerdeki refalun artmasnyla blrL'

‘.nru
"\

e,nemh

ol¢tide geniglemektedir. Bunun yamnda, kiiresel 1sinmanin yol agtig1 etkileri azaltmak amécxyla

kazanan yemleneblln ener_u gereksmlmlen, fosil yakitla g:ahsan buyuk guqluienem@anua{l vnmnz
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(Kaynak: 2023 BP Energy Outlook)
Diinyada Elektrik Altyapisi ihtivaglarl:

Giig iiretimi ihtiyaglan gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda farklilik gosterse de tiim
diinyada elektrik enerjisine olan talep artma egilimindedir. Bu talep artiginin neden oldugu altyapi
gereksinimleri elektrik enerji ihtiyacimi tam olarak kargilayamayan iilkelerin yaninda yenilenebilir
enerji doniisiimiine ihtiya¢ duyulan gelismis iilkelerde de teknolojik dontistimii gerekli kilmaktadir.

02.12.2015’te Paris’te diizenlenen COP21°de kabul edilen Paris Iklim Anlasmasi, iklim
degisikligiyle miicadele igin diinyadaki tiim uluslan bir araya getirerek kiiresel ortalama sicaklik
artigini sanayi éncesi doneme gére 2 C altinda, tercihen 1,5 C ile sinirlandirmay: amaglamaktadir.
Uzun vadeli sicaklik hedefine ulasmak igin ilkelerin miimkiin olan en kisa sirede sera gaz
salmimn azaltilmasi icin gerekli yasal cergeveleri olugturmasi gerekmektedir. Paris Iklim
Anlasmasi’mn uygulanmasi, ekonomik ve sosyal déniigtimii zorunlu kilar. Bu kapsamda iilkeler,
hedeflerine ulagsmak amaciyla sera gazi salimim azaltmak igin Ulusal Katki Beyanlanim (NDC)
BM’ye sunmaktadir. Bu kapsamda diinya ¢apinda enerji donusumu icin yapilan tegvikler luz
kazanmaktadir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook, Exxon Mobil Outlook for Energy Report, 2022).

Paris Iklim Anlasmasina gére 46 iilke, yerli komiirii asamali olarak kaldirma taahhiidiinde
bulunurken, 29 iilke 2022 yilinn sonuna kadar fosil yakitlar i¢in dogrudan kamu destegini sona
erdirme  ve  yesil enerjiye yonelme  taahhiidiinde | bulunmustur. (Kaynak:
htips wane pwe.coniltr/ti/sektorles/enerji-altvapi- madenczlrk/}awnlcn/lm kive-ve-dunvada-gunes-
enerjisi-sektoru html, Evigim tarihi: 07.08.2023) E

Son yilarda, ABD’deki Enflasyon Azaltma Yasasi dahil olmak iizere l})lr(;ok illkede enerji gecisine
yonelik hiikiimet destegi artmigtir. Ancak, dekarbonizasyon siirecinin olqegl diinya ¢apinda diigiik
karbonlu enerji altyapisimt hizlandirmak igin daha fazla destek gerektigini gostermektedlr .gs.a_ynak
2023 BP Energy Outlook) ,w" Tk {f »‘:_J ’i‘:\\

Power Technology Research’e gére, ABD’de her yd 1 milyondan fazla dagltuifx transformataru

satilmaktadir, ancak bunlarin yalmizea figte biri kapasite artiglarina kat klda bulu»urkEn; gilgerqu:te ‘;
ikisi (yaklagik %70’1) ylldan daha eski olan transformatorlerm yemlenmem 1@111 kullanﬂmaktadlr - ,3
Bu nedenle, yenil S
ragmen, ABD’ni




ongorilmektedir. (Kaynak: Power Technology Research, The U.S)’ Disiribution Transformer
Market)

Rusya-Ukrayna savaginin neden oldugu kiiresel enerji arzindaki bozulma ve buna bagh enerji
katliklarinin kiiresel enetji sistemi iizerinde uzun siireli etkilere sahip 01ma51 beklenmektedir. Enerji
giivenligi konusunda artan endigeler, yerli tiretimli yemleneblhr enerji kaynaklan ve diger fosil yakit
olmayan yakitlarin talebini artirarak enerji gegisini hizlandirmaya yard1mc1 olmaktadir (Kaynak:
2023 BP Energy Outlook) 1

Enerji talebinin yapisinin diigiik karbonlu bir diinyaya gegis iizerinden sekillenmesi, arag filolarinda
da elektrik enerjisi kullammnin yayginlagmasina neden olmustur. Bu alanda elektrikli araglarin

altyapt 1ht1ya91ar1mn hala gok yiiksek olmas nedeniyle petroliin dniimiizdeki 15-20 yi1l boyunca

kiiresel enerji sisteminde 6nemli bir rol oynamasi 6ngériilmektedir, ancak Tiirkiye’nin de aralaninda
bulundugu 34 iilke, 41 sehir ve 11 biiyiik otomobil iireticisi, 2040 y111na kadar kiiresel olarak ve en
geg 2035 yilna kadar onde gelen pazarlarda yalmizca sifir emisyonlu araglar satmaya yonelik
calismay1 kabul etmistir. Aym zamanda bu alandaki titketici tercihlerinin pazarda yeni teknolojilere
olan talebi artiran bir etki yaratmas1 ongorilmektediv (Kaynak: 12023 BP Energy Quilook,
htips://www. pwe.coin. n/ti/sektorler/enerji-alivapi-madencilik/vavinlar/turkive-ve-dunyada-gunes-
enerjisi-sekioru.himl, Ervigim tarihi: 07.08.2023). '

Gelismekte olan iilkelerdeki artan endiistrilegyme ile gelen dogalgaz talebme karsilik, gelismis diinya
tarafindan 6nciiliik edilen daha diiglik karbonlu enerji kaynaklarina gegis, dogalgazin gelecegini de
$ekillendirecektir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook). Kiiresel ene'rji sistemi, riizgar ve giines
enerjisi hakimiyetinin artmastyla dekarbonize edilmektedir. Enerji uretlmmdekl biiyiimenin tiimiine
veya ¢oguna katkida bulunan bu degisken enerji kaynaklari, rekabetg:l maliyetleri nedeniyle gii¢ -
sistemlerine entegre edilme konusunda global gapta desteklenmektedir. Riizgar ve giines
enerjilerindeki biiyiime, yeni kapasitenin finansmamt ve altyapr ¢alismalarmun 6nemli 6lgiide
hizlandirilmasim gerektirmektedir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlaok)|

. |
Sektor bazinda kidresel! enerji talebi

Birincil enerji- katrilyon Btu
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Kaynak: hltps.‘//exxonﬁobil. co/3MeTwfo
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Kresel Elektrik Oretimi (TWh 2019-2050)
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Kaynak:  htips.//wvew. pwe.coni.tr/tr/sektorler/enerji-alivapi-madencilik/vavinlar/turkiye-ve-
dunyada-gunes-enerjisi-sektoru. bl (Evigim tarihi: 07.08.2023)

B. Tiirkiye Icin Sektirel Bilgiler: |
Sirket, enerji ve elekirik sektériinde faaliyet gostermektedir. Enerji |sektoril son yillarda diinya
genelinde 6nemli bir doniigiimden gegmekte ve kaynak degisimi, titketimdeki artis ve benzeri
etkenler nedeniyle olugan ve degigen talepler dogrultusunda degigim igerisindedir.
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Sekit 9. Schtortore Gore Llokirik Tivketii
Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi$, Tiirkiye Ulusal Enerji Plan
Tiirkiye’de Elektrik Altyapis1 ihtiyaclari:

Tiirkiye 06.10.2021 tarihi itibariyla Paris Iklim Anlagmasi’m onaylarms ve 2030 yilina kadar

ulagmay1 hedefledigi ulusal katk: beyanini BM’ye sunmustur. Bu kaplsamda, Tirkiye 2030 yilina
kadar karbon salimimi mevcut duruma gore %21 azaltmayi, 2053 yilinda ise sifir net karbona

|
ulagsmayi hedeflemektedir. Kiiresel isinmanin yol agtigi etkileri azaltmak amaciyla hiz kazanan
| yenilenebilir ener}i gergksinimleri; fosil yakitla galisan biiyiik giilit enele santrallerinin yerine daha

‘ imi zaman yerel ydnetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde kurulan

T
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riizgar ve glines santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi deger zincirini
déniigtiiomektedir. i

¢ Daha biiyiik yatirim sermayesi ve finansman gerektiren tes1sle1e gereksinim azalmaktadir.

o Enerjinin tretildigi cografi konum ile tiiketildigi cografi: konum arasindaki mesafe
azalmaktadir. Dolayisiyla yiiksek gerilim enerji nakil hatlari ve tesislerinin yerine orta ve
algak gerilim dagitim hat ve tesislerine olan gereksinim artmak‘tadlr

e Enerji tilkketim talebini kargilamak igin daha az sayida ve buyuk giiclii santraller yerine gok
sayida ve daha ku(;uk gu(;lu santraller kurulmaktadir. Dolayisiyla elektrik sebekesi merkezi
mimariden dagitik mimariye evrilmekte ve daha ¢ok noktanin birbirine bagland1g1 karmastk
bir yapiya déniismektedir.

o Bukarmagik sebekeyi yonetmek igin dijital teknolojilere olan gereksinim artmaktadr.

Diinya’da Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (GW):
Normal ve Yiiksek Artig Senaryolar

kI
S
€00 £ E
ey
¥ \
3 o
# ﬁ i
> (I
3087 2 P
; -
g B
3 . .
E = P
- ' R
000 5o .
z ‘ .
-~ R
o N
0cy S R . X
| [ ; C
- ) :" H ; '
. 3’) E RN '1% 3 ’
- . P it A 1 E]
2000 A S B R
Ty T % i |
2 [ I # ' b )
- oy A : [ H }‘.
CF . ’ : A
- N |
Wwed o ST, . P [ I A '
T L A AT i
: [ , .t ! | o ¢
| Vo » ' H 4
Pl Pyt S L K
2 Sl Lo L Ll [ L TS B T T U S
B DD b e o3 D ] ) & LI L IR =N S N
FSEEEFEFTEF IS S ST SF S EFES ,\."P,@‘ A A G

‘Kaynak: IEA Uluslararasi Enerji Ajanst




Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Kapasitﬁsi (GW):
Normal ve Yiiksek Artis Senaryolar:
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Kaynak: IEA Uluslararas: Enerji Ajanst
Tiirkiye’de Elektrik Kurulu Giicii ve Devreye Alinmasi1 Planlanan Yeni Kapasite:

2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik kurulu giicii 2025 yilinda 189,7 FrW’a yiikselmektedir. 2020
yibnda kurulu gii¢ iginde %52 olan yenilenebilir enetji kaynaklarnmn pay1 2035 yilina kadar

%64,7’ye ulasmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 3\5 1 GW kurulu gii¢ degerine
ulagsmaktadir. Riizgar enerjisi kurulu giicti 29,6 GW’a ulagmakta olup giines enerjisi kurulu giict
52,9 GW’a yikselmektedir. Diger bagh@ altinda gosterilen jeotermal ve biyokiitle enerji
santrallerinin kurulu giicii toplam 5,1 GW’a ulagmaktadir, (Kaynak:

hitps:Awww. pywe. com.tr/ti/sektorler/enerfi-altyapi-madencilikAivavinlar/turkive-ve-dunvada-gunes-

enerjisi-sektoru. himl, Erigim tavihi: 07.08.2023)
Kaynaklara Gore Kurulu Gii¢
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S6z konusu kurulu gii¢ artisinin biiyiik ¢ogunlugu giines ve riizgar enerjisi kaynaklarindan
olusmaktadir ve yillik yeni kapasite gereksinimleri sirasiyla ortalama 3,1 GW ve 1,4 GW’tir

Bu ger¢evede, encrji depolama, yeni baz/esnek kapasite gibi elektrik sistemine ilave esneklik
saglayabilecek unsurlarin onemi artacaktir. (Kayrnak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
Tiirkiye Ulusal Enerji Plant)

Tiirkiye’de Elektrikli Arac Altyams: ihtivaci:

Ulagtirma sektorii Tiirkiye nin toplam nihai enerji talebinin %26’sim olugturmaktadir. Bu haliyle,
taim sektoriiniin Oniinde, sanayi ve binalarin enerji tiiketiminin arkasinda konumlanmaktadir.
Karbondioksit (CO2) emisyonlar1 baglaminda en biiyiik igtirak¢ilerden biri olarak elektrik @iretim ve
sanayi sektdrlerinin emisyonlarin takip etmekte ve Tiirkiye’nin tiim emisyonlarinin begte birinden
fazlasmi olugturmaktadir (bkz. Asagida Sekil 1). Bunun baslica sebebi ise, ulastirma sektériiniin
enerji bilegiminin agirlikl olarak petrol iiriinlerini icermesidir (toplam tiiketim igerisindeki payi
%99’dan fazladir). Elektrik tiketiminin ulagtirma sektérii toplam nihai enerji bilegimindeki pay:
%0.,4, yenilenebilif enerjinin ise %0,5’tir. (Kaynak: Shura Enerji Diéniigiim Merkezi, Tiirkiye
ulastirma sektériniin dondisiimi: Elektrikli araclarin Tiirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu)

$ekil I: Topiom nihef snegi dikstiminin ve enegivie Nliskil €02 emisponicna dagiim,
nA— _l_
Erer D
Car e

Kaynak: Shura Enerji Dontisim Merkezi, Tiirkive ulastirma sektortiniin doniigiimii: Elekirikli

-araglarin Tiirkiye dagitim yebekesine etkileri raporu

Ulagtirma sektoriinden kaynaklanan CO; emisyonlarin azaltmak igin, enerji ve malzeme verimliligi
(daha verimli motor tasarimlari, hafif malzemeler), elektrifikasyon, petrol bazli triinlere alternatif
olabilecek diigiik karbonlu yaktlar gibi gesitli segenekler mevcuttur. Elektrikli araglar, sehirlerde
daha temiz bir ¢evrenin olusmast igin yaptiklar: katky, elektrik yiikii yonetimi ve daha fazla enerji
verimliligi gibi faydalarindan dolay1 pek gok iilkede gittikge artan $eki1de kullanilmaktadir.

Diinya ¢apindaki toplam sayilar, ara¢ piyasasi yaratmaya ve altyapi olu$turmaya yonelik politika
¢abalarimin ve maliyet egilimlerindeki diistislerin etkisiyle 2018 yxh sonu itibariyle 5 milyonu
geemistir. Aym yil, Tiirkiye’deki toplam 12,5 milyon binek aracin igerisinde 1.000 kadar elektrlkh
ara¢ mevcuttur. Bu araglann yillik toplam elektrik talebi 1,5 GWh civarinda old'uf u tahiﬁin
edilmektedir. Bu talebi kargilamak igin toplam 1 MW Kkapasiteli kug:uk Slgekli hrr glinés’ enem si¥s
testsi yeterli olmaktadir. Ulastirma sektorii yalnizca binek arag;larla1 smirh deglldlr t“obuslgr, X‘
minibiisler ve diger karaylu toplu tagima araglari, seyahat halinde bulunan tOplam ;

aragla Tiirkiye’de yplcu teésimaciliginda 6nemli bir yer tutmaktadir
Dernegi verileri, 2419).
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Paris. Iklim Anlagmasina gore iilkelerin net sifir karbon hedefine ulagmast igin elektrikli arag
sayismmin 2050 yilma kadar 1.1 milyarin iizerine ¢ikmasi | gerekmektedir. (Kaynak:
hitps:/www. pwe. com. tre/tr/sekiorler/enerii-altvapi-madencilikvavinlar/turkive-ve-dimyada-gunes-
enerjisi-sektoru.htmi, Erigim tarihi: 07.08.2023).2053 yili net sifir emisyon hedefine ulagilabilmesi
icin elektrikli ara¢ sayisimn agamali olarak artmas: gerekmektedir (Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlhig, Tirkiye Ulusal Enerji Plani).

Elektrikli araglarin entegrasyonundan kaynaklanan gerilim diigiisleri ve maksimum yiiklenme
artiglarim sinurlandirmak igin OG/AG trafolarin ve iletim hatlarinda ihtiya¢ duyulan ek kapasitenin,
elektrikli araglarin yayginlagmasim olmadigi varsayilan referans model sonuglarina kiyasla %1 ila
%10 arasinda olacag1 hesaplanmustir. (Kaynak: Shura Enerji Doniigiim Merkezi, Tirkiye ulastrma
sektoriinin dondistimii: Elekerikli araglarin Tirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu)

Bu baglamda elektrikli araglara olan talebin artmasi halinde sarj altyapisinin olugturulmasi yillar
igerisinde artan bir 6neme sahip olmas: éngériilmektedir. (Kaynak: Shura Enerji Doniigiim Merkezi,
Tiirkiye ulastirma sektoviiniin doniigimii: Elektrikli araglarin Tirkive dagitin sebekesine etkileri
raporu)

2030 Yilinda Tiirkiye’deki Elektrikli Ara¢ Sarj Noktasi Sayisma Dair Varsaylmlar

Yilksek bﬂyﬁme

M_’l:fmeadﬂmm

A1 - e iACLHI l 23 | 7es0. 76.160 | 12393 ;2 193953
Al2 - e iAC2 ) i 37 15257 122372 s ' s52557
2= 2 _ } 2 52106 52108 122302 ! 129,302
H2-kemusslACZP | 2 46,596 z37aL 118572 [ :-3: e
Des-kemusaDCIR | ko | sau | wmen | mew | w0

 Toplam : 364.745 416.580 | 805114 i 1.034.416

!

Kaynak: Shura Enerji Déniigim Merkezi, Tirkiye ulastirma sektorumm dontigtimii: Elektrikli
araglarin Turkiye dagitim sebekesine etkileri raporu ;

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Pazardaki Yeri Hakkinda Bilgiler:

Sirket, 2023 yilin ilk 6 ayinda sati gelirlerinin %70,3iinii kendi ﬂlﬁhendisﬁk lirlinii olan OG
hiicre ve monoblok transformator merkezleri imalatindan elde etmektedir.

Sirket’in yerli ve uluslararast olmak iizere rakipleri bulunmakta olup, yerli rakipler.igin-gizlilik
nedeni ile sirket isimleri isbu [zahname kapsamunda agik¢a beln'tllmem1$t1r leacat‘éﬁ'tlsl" ] }7 k
uluslu rakip firmalar ise agagida belirtilmigtir:

s SIEMENS A.G.

e ABBS.P.A.

e EFACEC

s AL FANAR E[_‘ECTRICAL SYSTEMS LLC
* ORMAZABAL
o SCHNEIDER
e EATON / :

L
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Sirket’in yurt igi pazarlarindaki yeri hakkinda Sirket tarafindan elde edilen verilere dayah olarak
durumu agagida 6zetlenmistir.

Yurt i¢ci Pazarinda Sirket’in Yeri:

a.  Elektrik Dagitim Sirketleri (EDAS):

Sirket, 31.12.2022 yi1l sonu itibariyla toplam satis gelirlerinin %60,1’ini ve 30.06.2023 tarihi
itibartyla toplam satis gelirlerinin %44,7’sini elekirik dagitim sirketleri izerinden gergeklestirmistir.
Bu iiriin gruplari igin EDAS’lar ihale usulii ile alim yapmaktadir. Ihaleler Resmi Gazete ilani ile
yaymlanmakta ve ilgili istekilerce ihalelere katilim saglanmaktadir. Katilim saglanan ihalelerin

sonug bildirimleri katilimci olan ya da olmayan sirketlere kurumsal internet siteleri {izerinden veya
resmi KEP (kayith elektronik posta) adresleri tizerinden teblig edilmektedir.

e 2020 yilinda; 9 farkhi elekirik dagitim sirketi tarafindan 27 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 26°sina katilim saglamugtir, 1 ihale iptal edilmigtir.

« 2021 yilinda; 9 farkli elektrik dagitim sirketi tarafindan 26 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 26’s1na katilim saglamigtir. 4 ihale iptal edilmigtir.

s 2022 yilinda; 9 farkli elektrik dagitim sirketi tarafindan 24 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 24°{ine katilim saglamigtir. 5 ihale iptal edilmigtir.

= 2023 yili ilk 6 ay1 igerisinde; 6 farkli elektrik dagitim sirketi tarafindan 11 adet ihale
gerceklesmis olup, Sirket 11’ine katilim saglamigtir. 6 ihale iptal edilmigtir.

Sonuglanan ihalelere gore Sirket’in rekabetteki yeri asagida 6zetlenmistir.

21 dagitim bolgesinden “Metal Mahfazal Orta Gerilim Gaz Izoleli Hiicre ve Beton Kosk Alim1”
olarak ihalelerden alinan paylar asagidaki gibidir:

Firma Oran Yil

Yerli Rakip 1 %1,00 2023
Ekos %88,87 2023

Yerli Rakip 2 %10,13 2023
Yerli Rakip 1 %25,87 2022
Ekos %25,22 2022
Cok Uluslu Rakip 1 %4,80 2022
Yerli Rakip 2 %41,06 2022
Cok Uluslu Rakip 2 %3,05 2022
Ekos %48,47 . 2021

Yerli Rakip 3 %18,28 2021
Yerli Rakip 2 %10,14 2021
Cok Uluslu Rakip 2 %2391 ! 2021
%15,10 2020
%19.47 2020

%8,88 2020
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Firma Oran Yl

Cok Uluslu Rakip 2 %56,17 2020

Kaynak: EDAS internet siteleri (ADM EDAS, Akdeniz EDAS, AYED4& Bagkent EDAS, Bogazigi
EDAS, GDZ EDAS, KCETAS, Sakarya EDAS, Toroslar EDAS, Erigim Tarihi: Her bir ilgili ihalenin
sonuglandig tarihlerde erisim saglanmgstir.)

Sirket, hava yalitimli hiicre grubunda iiretimini yaptiz1 kisith kapasitedeki tiim iiriinlerin satigi
EDAS’lar ve bayi / proje partnerleri aracilifi1 ile gergeklestirmektedir. Bu iiriin grubunda kapasite
kisiti nedeniyle agilan tiim ihalelere katilim saglamadif i¢in EDAS ihalelerindeki pay1 konusunda
yeterli veri saglanamamaktadir.

b.  Elekerik Iletim Sirketi (TEIAS):

Bu iiriin gruplarndaki ana migteri gruplari miiteahhitlik islerinde ihale usulii ile alim yapmaktadur.
Miiteahhitlerin kazandiklan ihalelerden alman iglerde Sirket’in rekabetteki yeri OG hiicre {iriin

gruplari igin asagida dzetlenmistir.
Sirket, igbu Izahname tarihi itibariyla TEIAS’m zaman zaman agmi§ oldugu “Yiiksek Gerilim
Indirici Trafo Merkezi Yapim Isi” ihalelerinin “orta gerilim tek Jana barali metal mahfazal
anahtarlama kontrol diizenleri” kapsami “gaz izoleli” olan islerdei teknik uyguniuk sartlarimi

saglayan ilk yerli dreticidir ve isbu Izahname tarihine kadar teknik uygunluk sartlarm saglayan

bagka yerli iiretici olmamgtir,
Bu ihalelerde GIS hiicre kullanimi 2016 yilinda baslamigtir. 2016 yilindan bu yana sonuglanmig
olan ihaleler kapsaminda Sirket’in almis oldugu iglerin toplam adedi agagidaki tabloda yer
almaktadir. '

Ihale Yilx OG GIS Tedarik¢i | Proje Adedi| Kazanilan Proje Sayisi

; (%)

2016 Sirket 3 100

2017 Sirket 5 60

2018 Alim yapilmamstir

2019 Alim yapilmamustir

2020 Sirket 3 100

2021 Sirket 3 100

2022 Sirket 1 100
Kaynak: TEIAS
c. Diger:
Tiirkiye’de hiicre ve transformatér tiretim adetleri hakkinda kamuya at;[lk olarak paylagilan bilgiler

asagida 6zetlenmistir. Sirket, Balikesir Sanayi Odast’nin verdigi kapasite raporuna gire aylik olarak
600 adet orta gerilim hava veya gaz yalitimh hiicre (metal mahfazali moditler veya kompakt), 2.163
adet orta gerilim gaz yaltumlt yiik ayirici, 100 adet algak gerilim oruma-kontrol-kumanda ve
dagitim panosu, 191 adet orta gerilim kesici iiretim kapasitesine sahiptir.

. Tiirkiye AG Pano ve OG Hiicre Uretim Adetleri:

Uretim Miktar A
27.12.32.03.00. (E J:ktl'i%i{ Kontrolii Veya Dagitimu Igin Panolar

Dolaplar Ve Benzefil Apatat Kombinasyonlari, Voltaj > 1000 V, Fakat
< 72500 V Icin Olgrlar)

Kaynak: htips://birusi. ful} a glp\bx(me
EEENEEY SN L ™N

das/?kn=210&locale =1




TUIK e gére Tiirkiye’de yillik 387.021 adet AG pane ve OG hiicre iiretilmektedir. Sz konusu veri, .
Turkiye’de tiretimi yapilan tiim firiinlere ait olup, yurt i¢indeki kullamim adetleri konusunda kamuya
actk bir sektér raporu bulunmadig) igin Sirket’in bu alandaki pazar pay: behrtllememlstlr

Bunun haricinde kalan transformattrler, monoblok beton késkler igerisinde ve OG hiicre ve AG
pano ekipmanlar ile birlikte kullanilmaktadir. Her bir transformatér kendine ait koruma
ckipmanlan ile kullanilmaktadsr. Tiirkiye’deki trafolarin igerisinde ortalama 4 adet OG hiicre
bulunmaktadir. Tiirkiye’de TEDAS verilerine gére her yil kullamlan trafo adedi belli oranlarda
artmaktadir. Teknik ekipmanlarin birlikte kullanilmasi dolayisiyla OG hucre AG pano iiretim
adetlerinin de yillar igerisinde artig gosterdigi anlagilmaktadir.

Tiirkiye Dagitim Trafo Kullanim Adetleri

Deggigim Degigim
2021 (2020-2021) 2022 | aga12022)
Dagtun Sirketleri 215.560 %I 221,846 %3
Diger liclincii gahislar ve .
OSBler 304.534 %4 311.740 %2
Tiirkiye Toplams 520.094 %3 533.586 %3

Kaynak: https:/Avww.tedas. gov.ir/ir/1/sektor-raporlari/Page/63c63a /ad 27de36b2219c2f

Sirket’in Sektiérdeki Avantajlari ve Dezavantajlar:
J

Avantajlar:

o Sirket anahtarlama ekipmanlari, transformatér merkezleri ve diger akilli dagitim
ekipmanlarinin tasarim, iiretilmesi, devreye alinmas ve bu gibi projelerin iletim ve dagitim
seviyesinde anahtar teslim sunulabilmesi ile elektnk sebekesmm tamamina ¢oziim
sunmaktadir. ;

e §irket kendi kaynaklan ile tasarladig, tip test ve sertifikasyon shreglenm TSE, IEC ve IEEE
gibi standartlara uygun tamamladif) anahtarlama tiriinleri ve transformatdr merkezleri ile
ugtan uca ¢oziimler sunabilmektedir. Ayrica ham madde igleme tesisleri ile de iiriinlerin yar
mamullerini kendi biinyesinde iiretebilmekte, bu sayede de kalite, maliyet ve teslimat
konularinda avantajlh durumda olup iiretim konusunda dis tedankgllere bagimlilig: diigiik
seviyededir.

e Sirket gaz yaliumh hiicre pazannda ilk yerli tiretici olup Turklye de ve yurt disinda
uluslararas: standartlara uygun binlerce hiicre satist gerc;ekler;'txmustlr Bu tiriinlerle ilgili
uzun tecriibe ve bilgi birikimi sektérde Sirket’in artan ihtiyaca paralel olarak yurt i¢i ve yurt
dist pazarda iiriinlerin satigin: arttirarak Sirket’in satig hacmini gemsletmektedu

e Sirket iletim gebekesinde kullamlan gaz yaltiml primer hiicre | grubunda ilk yerli iiretici
konumundadir. Uzun ylllara dayanan miihendislik, iiretim ve 1$1etme tecriibesi ile bu iiriin
kategorisinde yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda sat1$larm artarak devam etmesi

Ongoriilmektedir. ]

e Kapasite artis1 ve yeni triinler ile ilgili yatirimlarina devam eden Sirket transformatdr,
tiretimi i¢in Trafo Fabrikasi’mn ingasina ve ekipman tedarikine devam etmekte pltip;'ra
Fabrikasi’nin 2024 yllmm ilk ¢eyreginde faaliyete gegmesi planlanmaktadir. g::lket aynca
genigleme\ alam i¢in Tahsisli Arazi {izerinde de yatirimlarim planlamakt%dlr l,)égmm\ B ‘{5%
transformatorleri sektdriinde miisteriler komple ¢dziim satin |almay 1stém_el€ledu‘ Bu!z '
yatimldrly birlikte Sirket, digaridan tedarik ettigi dagitim transformatbrlenm dé: icendls % i{

irejerekl miigteri taleplerini tamamen kendi miihendislik ve urunlerlyle karsi’lama uhkam % /~

1g1m ve satty hacmini arttiracaktir. Tecriibeli ve esnek g:ozumle}“‘*stmabllen,ﬂ
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mithendislik kadrosu ile her tiirlii Ar-Ge faaliyetlerine Balikesir Universitesi Teknokent
biinyesinde devam edecek olup tecriibeli miithendis ve teknik personel kadrosu ile zamanmin
tasanm ve milihendislik ihtiyaglarina uygun ¢éziimler sunabilmektedir. Ayrica SFe’siz
irtinler, yenilebilir sistemleri gibi giincel konulara uygun iiriinler ve projeler de geligtirilip
uygulamaya alinmigtir.

Sirket kurulugundan bu yana iletim ve dagitim elektrik sebekesi kendi iiretimi olan altyap:
ekipmanlart ve SCADA otomasyon ve dijitalizasyon konusunda koklii bir sirket olan
General Electric ile isbirligi igerisinde ¢aligarak ve mithendislik agisindan karmagik projeleri
tamamlayarak tecriibe edinmigtir. Bu birikim ve imalat becerileri sifir karbon hedefleri
dogrultusundaki enerji doniigiimiiniin gerektirdigi karmasik projelerde Sirket’in kendisine
bagvurulan bir konumda olmasin: saglamaktadir.

Tiim yurt i¢i elektrik dagitim, tiretim ve iletim sirketleri ile miigteri bazh ¢ahgiimakta olup
Afrika, Avrupa, Asya, Uzak Dogu ve daha birgok pazarda {iriin ve proleler ihrag
edilmektedir. Ana dili Ingilizce, Fransizca, Arapga ve Rusc;a olan satis ve proje ekipleri ile
mevcut pazarlardaki satis hacmi bulunmaktadir ve yeni pazarlara da satig yapilmaya devam
edilmektedir. Ayrica Enel, Sonelgaz, Senelec, GE, CIE, Meralco gibi uluslararast otoriteler
nezdinde iirtin kabul ve sertifikasyon siire¢leri tamamlanmustir.

Sirket, acil enerji ihtiyaglarinda kullamilan 154kV 50 MVA YG mobil trafo merkezlerinin
miihendislik, proje ve entegrasyon tecriibesine sahiptir. Dolay1styla Sirket yonetimi bu tiriin
grubu i¢in rakiplerine gire avantajh oldugunu degerlendirmektedir. Yurt i¢i ve yurt diginda
bu sistemlere olan ihtiyacin artarak devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Sirket’in, Afrika, Asya gibi gelismekte olan pazarlarda lokal kurulu sirketleriyle varlig: ve
baglantilar bulunmaktadir. Afrika ve Asya pazarlarinda 2002 yilindan beri projeler
geligtirmekte ve iirlinlerini ihra¢ etmektedir. Dolayisiyla elekirik altyapis: geh§mekte olan
bu pazarlarda rakiplerine gore avantajli oldugunu degerlendirmektedir.

Sirket’in Portekiz’de kurulu bir bagh ortakligr ve 2023’iin 3. ¢eyreginde devreye alnan
tretim tesisi (Portekiz Fabrika) bulunmaktadir. Avrupa, Afrika ve Giiney Amerika
pazarlarinda yenilenebilir enerjl doniislimityle birlikte artan altyapi ihtiyacina gerekli
ekipmanlan tedarik etmek igin hem yerli hem de global raklplerme gore avantajli konumda
oldugu degerlendirilmektedir.

Sirket, giines, riizgar, enerji depolama gibi yenilebilir projelerine de ¢6ziim sunarak mevcut
hizmet yelpazesini genisletmekte olup potansiyeli yiiksek oldugu degerlendirilen bu pazarda
yerini almgtir. Bu pazardan elde edilen gelirlerin artacai ve Sirket’in sahip oldugu
tecriibesiyle rakiplerine gore avantajli oldugu degerlendirilmektedir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Ekos Mobilite, elektrikli arag garj hizmet saglayici lisansina sahiptir.
Bu lisans kapsaminda yapilmas1 gercken elektrik alt yap: triinlerini iiretmekte olup; bu
kapsamda rekabetgi konumda oldugunu degerlendirmektedir.

Dezavantajlar:

e Sirket’in {iretimini gerceklegtirdigi iirinler i¢in bazi ham madde gruplannda (v
SFs gazi, paslanmaz sac, silisli sac vb.) yurt digina bagimhiliga bulunmakta ol};ff) beﬂx"

finansman ihtiyaci dogmaktadur. %
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o Sirket, baza pazarlarda uluslararasi iireticilerle rekabet etmektedir. Bu iireticiler, ilgili
pazardaki standartlan belirleyen konumda bulundugundan bu pazarlarda Sirket dezavantajli
durumdadir.

o Sirket’in rekabetin yiiksek oldugu hava yalitimh anahtarlama ekipmanlan iiriin grubunda
tiretim kapasitesinin, baz1 yerli rakiplerine gbre daha digiik seviyede oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durumun Sirket’in ilgili iirin grubunda, séz konusu yerli
rakiplerine gore daha az rekabetgi olmasina yol aghfi ve bu itibarla Sirket’in bu agidan
gorece dezavantajli oldugu degerlendirilmektedir.

o Uriinler ile ilgili farkli pazarlarda farkli tasarim gereksinimleri oldugundan standart
tasarimlarin pazara gore adaptasyonu gerekmektedir.

* Enerji politikalan politik ve sosyal degisimlerden dogrudan etkilenmektedir, bu degigimlere
bagli olarak irket’in projelerinin kabulii ve tahsilat siirelerinde aksamalar
yasanabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin net satis
tutarinm faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisina gire dagilmm hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarinin cografi dagilim agagidaki gibidir:

g‘,‘g’aﬁ Balgeler | 5; 152020 }12?) 31.12.2021 5,‘2; 31.12.2022 5,2’; 30.06.2022 ::,Zy) 30.06.2023 5»2”,
Tiirkiye 33.847.37522,7] 160.504.754| 68,4 | 388.323.278 | 74,3 [ 44.535.633 [ 45,9] 250.209.407 | 70.7
lg;‘:e]y)‘ff‘r‘ii; | 87.176.524 58,4 46.306.673(19,7| 70.364.805|13,5|15.061.862|15,5| 54.380.579|154
Afrika 13.816.106 | 9,3] 12.426.506| 53| 22.353.302| 4,3]13.253.339[13,7| 10.552.964] 3.0
[Avrupa 74.719] 0,1] 2.166.063| 09| 24.123.031| 4,6]21.597.344(22.3| 15.746.599| 4.4
Birlesik Krallik 124913 0,1] 6.426.812[ 2,7| 4351.100] 0,8] 486.876] 0,5 20.156.896| 5.7
Giiney Asya 12.154.417| 8,1 3.455.452| 1,5] 8.389.245] 1,6] 2.101.220] 22| 1.896.766] 0.5
[ Asya Pasifik 681.823| 0,5 2.424.890| 1,0] 3.505.031] 0.7 o] 0,0 o[ 0,0
g“zey Pasifik 328.790| 02| 995.421| 04| 1.096.237] 02 0| 0,0 ol 00
kyanusu
Serbest Bolge 943.026| 0,6 0] 0,0 0| 0,0 0] 0,0  454.834| 0,
Giiney Amerika 01 0,0 01 0,0 0] 0,0 0] 0,0 740.249] 0,2
Dogu Asya 11.547] 0,0 o 0,0 ol 00 . o] 00 ol 00
TOPLAM 149.159.239 | 100]234.706.572| 100 |522.506.029 | 100(97.036.273 | 100354.138.294 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi: ' i

Risk Faktorleri bashkli 5. Bélimde $irket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in icinde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmugtir. ilgili bsliimde yer alan n rigk
faktdrleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan eﬂq;gxﬁﬁ Ssine;

i

sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig diisiiniilmektedir. | FaE

7.4. Ihrageinin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan p:atent, lisansf.,’;;ma"i'-.trc”'
finansal vb. anlagmalar ile ihrageinm faaliyetlerinin ve finansal d}lmmunun ne .
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin ozet bilgi: L

Sirket adina
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Marka Ada

Basvuru

Tescil Tarihi

Koruma

Nice Siniflan

B, B N

e el

Numarasi Bitiy Tarihi
| E
ekos mobil EKOSimob“ 2022208712 | 25.062023 | 29.12.2032 | 07/09/35/37/
ki e
€x08 EKOSImobility | 2022206014 | 24.072023 | 28.12.2032 | 07/09/35/37/
mobility
mf;‘i’ﬁte EKOSImobilite | 2022/206010 | 19.062023 | 28.12.2032 | 07/09135/37/
ekossr 50 | EKOS5¢ 50 | 202075748 | 25.102020 07.07:2030 09/
ekos group | EKQS GROUP | 2018/90288 | 28.01.2019 | 10.10.2028 07/09/35/
ekosinerji | EKOSinerji | 2017716222 | 07.082017 | 23.02.2027 09/
ekosync | EKQS i | 2014/106058 | 08.012016 | 22.12.2024 | 09/07/35/
ekosinetji | EKOSINERJI | 2010/59642 | 14.06.2013 | 20.09.2030 07/08/09/
ecos E C O S 2010/59640 | 01.12.2011 | 20.09.2030 | 07/08/09/21
ekos E KO S 2002/18400 | 19.04.2005 | 23.07.2032 09/
ekos 2022/206008 | 23.08.2023 | 28122032 |  07/09/35/37
renewables e N
ckos 2023/065062 | 03.102023 | 18052033 | 070935537
electric j i T
Bagvurunun . ﬂ‘4'-'-;'-:3: SN
| 02.06.2023 0/ e g,
ekos range 2022/206016 |  tarihinde - /09/35/334,‘ e
tescil Iz
edilmesine
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,

Basvuru X Koruma

Marka Ady Numaras! Tescil Tarihi Bitis Tarihi Nice Siniflan
karar i
verilmigtir. |
Bagvurunun w
H%Mwww_s 14.07.2023 ,,W
_ EKOS 55z tarihinde |
enance the | 2 e 20221206015 | tescil - 07109135137/
?gﬁ_ pelcefeciiamlon 3: - El
- ’ edilmesine |
gelecege Karar
deger kat! verilmigtir.
Bagvurunun
02.06.2023 N
€kos range ! tarihinde m
ev charging m_n%&wwﬁw?:smm 2022/206011 tescil L 07/09/35/37/
solutions edilmesine ]
karar
verilmigtir.
21.09.2023
v tarihinde ilan | |
bevon a. edilmesine ,
oeyor | CevendeuTent 1 2023/116719 karar | - 07/09/35/37/42/
curren| v Gahb.mmﬂmﬂu o .
siire¢ devam
etmektedir. ‘
mWEEp akimin Qm.m_:n_c 2023/116713 - . 07/09/35/37/42/
Otesinde ,
10.10.2023 :
tarihinde ilan _
au-dela d : : edilmesine .
U | au-dela du couran| 2023/116712 karar - 07/09/35/37/42/
courant e e e | ,
verilmigtir, |
siireg devam | |
etmektedir. :
mEno.ﬂ adina kayith olan patentler agagidaki gibidir: _

Koruma
Tipi

Bulus Bashg

Kestamit Flang

Basvuru
Numarasi

2022/000285

Koruma Bitis =

Tescil Tarihi

Marsis i




koruma . Basvurn o ... Koruma Bitis
Bul hg Tescil Tarihi )
Tipi ulus Bashgs Numarasi esert Zarit Tarihi
Bagvuru siireci
Patent Ayirict Mekanizma 2022/000835 - devam
etmektedir.

Bagvuru siireci

Patent Ug pozisyonlu ayirict 2021/022196 | - devam
: etmektedir.
K Bagvuru siireci
Faydah Model | Kendinden beslemeli rle 2022/016894 - devam
. etmektedir.

Sirket adina kayith olan tasarimlar agagidaki gibidir:

Koruma  Locarno

Tasarim Adt Basvuru Numarast  Tescil Taribi | Bitis Tarihi  Smmfi
Elekdtronik Zaman 2014/08672 16122014 | 16.12.2024 | 14-02
Sunucusu

Asagidaki alan adlan Sirket adina kayitlidar: \

www.ekosinerji.coni
www.ekoselectric.com ‘
www.ekoselekirik.com.tr
www.ekoselectric.com.tr ,
www.ekosmobility.com.tr ‘i
www.ekosmobilite:com.tr
www.ekosmobilite.com _ :
www.ekoselekirik.com |
www.ekosmobility.com
www.ekos-solar.com

www.ekosinerji.con.tr 5
www.groupekos.com |
www.oselelektrik.com.tr

7.5. ihragemin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
s 2023 BP Energy Outlook
s Exxon Mobil Outlook for Energy Report, 2022

¢ https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji-altvapi-madencilik/yayinlar/turkiye

dunyada-gunes-enerjisi-sektoru.html (Erigim tarihi: 07.08.2023)i i
¢ Power Technology Research, The U.S.” Distribution Transfonneltr Market g
o https://exxonmobil.co/3MeTwio (Erigim tarihi: 07.08.2023) !
e UNFCCC, Avrupa Komisyonu '

o T.C. Engrji ve {['abii Kaynaklar Bakanhg), Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1
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e Otomotiv Sanayii Dernegi, 2019 Raporu

e Shura Enerji Dontgiim Merkezi, Tirkiye ulagtirma sektoriiniin doniisiimii: Elektrikli
araglann Tiirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu

» EDA§’lar, kamu yararma cahisan &zel sirketlerdir. Yapilan ihale duyurulan ilgili
EDAS’larin kurumsal internet sitelerinde ilan edilmekte olupl, kamuya agiktir. Sirket,
kamuya agik olan bu ihale sonuglarim degerlendirerek rekabet konumuna iliskin analizlerde

bulunmaktadir. Bu hususta Sirket igi bir veri taban1 olusturulmustur.
¢ TEIAS, bir kamu kurulugu olup ihale sonuglarim kamuya agik sekilde ilan etmektedir.
e  hitps://biruni.tuik.gov.ti/medas/?kn=210&locale=tr

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
|
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER ' |

8.1. Thraggmm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup slrketlermm faaliyet konular,
ihraggryla olan iliskileri ve ihra¢cgimn grup igindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in meveut ortaklar: paylarin %SO’sme sahip Tarik Can Akbag
ve %350’sine Tunahan Akbag’tir. Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in ana pay sahipleri olan Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas’ m pay sahibi oldugu baz
sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur. :

Tank Can Akbag
. . . Sermaye | Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev (TL) Pay1 (%)
Her tiirlii elektrik ve elektronik
Ekosinerji D1y | malzeme ile elektrikli tevzii panolar,
Ticaret Kollektif | yiiksek gerilim panolari, aydinlatma
"Sirketi Miige malzemeleri, her cins kablo, elektrikli - . 300.000,00 %30
‘Ozsoy Akbag ve | tesisat malzemeleri imalatim yapmak,
Ortag1 toptan ticareti ve perakende ticareti ile
bunlann alim satimint yapmak
.t Yonetim
Arf Tekn9lop_ Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre bmmlen Kurulu | [3.500.000,00 | 9355w
Anonim Sirketi imalat Uyesi || AR
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Tunahan Akbag

Sermaye | Sermaye

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Giarev i (TL) Pay1 (%)
|
. o o .. . | Yonetim | |
Arf Tekncl)lop_. Bilgisayar ve bll_gxsayar cevre birimleri Kurulu | 13.500.000,00 %35
Anonim Sirketi imalati Uyesi

Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortag1 22.11.2000 tarihinde Istanbul
Endiistri ve Ticaret Serbest Bélge’de kurulmug bir kollektif girkettir. erketm %30’u Tarik Can
Akbag’a ve %70’i Miige Ozsoy Akbas’a aittir. Son 2 yildir faal durumda degildir. Ekosinerji Dis
Ticaret Kollektif Sirketi gegmiste Tuzla Deri ve Endiistri Serbest Bélgesi'nde elektrik panolart
tiretmis olup tamamim ihra¢ etmistir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tartkk Can Akbag ve Tunahan Akbag tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbayg, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklan hisselerin bir béliimiinii, 111$k1h olmayan iigiincii bir gergek klslye devretmislerdir. Giincel
durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°1 Tarik Can Akbas’a, %35°i Tunahan Akbag’a ve
geri kalan %30’u da s6z konusu iligkili olmayan iigiincii gergek kisiye a&ﬁr Arf Teknoloji, telekom
ve haberlesme sektdriine bilgisayar ve elektronik iiriinler imalati gehstlrmek amaciyla yeni
kurulmus olan bir firmadir.

8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakbklarmm dokiimiis

Sirket’in isbu izahname tarihi itibanyla dogrudan istirak ettigi yurt|i¢i ve yurt diginda bagl
ortakliklar bulunmaktadir. Sirket’in bagh ortakliklarma iligkin bilgiler asaglda temin edilmigtir.

1. Ekos Mobilite

Ekos Mobilite, elektrikli arag sarj istasyonlar igletmeciligi ve yenilebilir enerji yatirnmlari amaciyla
09.12.2022 tarihinde kurulmugtur. Ekos Mobilite aracihipi ile dzellikle|elektrikli arag piyasasinda

sarj istasyonu alarunda yatirimlarin yapxILmasx ve biiyliyen elektrikli arag piyasasinda yer alinmasi
hedeflenmektedir.

Ekos Mobilite’nin, Sarj Hizmeti Yonetmeligi uyarinca EPDK tarafindan verilmis olan halka agik
sarj istasyonu igletmek igin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve $H/11686-1/00114 numarah “Sarj
Ag Isletmecisi” lisans1 bulunmaktadir. Sz konusu lisans 49 yil |siire ile gegerlidir. Ekos
Mobilite’nin heniiz aktif bir istasyonu bulunmamakla birlikte yatmmlan planlanmaktadir. Ekos
Mobilite, bir biiyitksehir belediyesinin bagh ortaklig: ile 08.03. 2023 tarihli Sarj Istasyonu
Kurulum ve Igletim Sézlegmesi imzalanustir. Bu sézlesme dogrultusunda Ekos Mobilite 5 y1l siire
ile (ve siire bitiminde 5 y1llik siire uzatim opsiyonu ile) miilkiyeti veya | kullamm hakk: s6z konusu
biiyiiksehir belediyesine veya amlan bagh ortakliga ait olan otoparklarda sarj istasyonlari kurmak
ve isletmek hususunda biiyiik 6l¢iide miinhasirliga sahiptir. Ekos Mobilite’nin $Sarj Ag Istasyonuna
iligkin 28.08.2026 tarihine kadar gegerli yatirm tegvik belgesi bulunmaktadar.

|
Ekos Mobilite’ye iligkin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unvam Ekos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.S.
Kurulug Tarihi 09.12.2022 |

Fiili Faaliyet lﬁon . Elektrikli ara¢ garj istasyonlar 1$leuneiclhgl ve yemége‘?l ferjiy

Sermaye Tutai | \\ | 5.000.000,00 TL

\

eS0T
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Ortakhik Yapisi

Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

Tark Can Akbag — Yonetim Kurulu Baskam

Yénetim Kurulu Oyeleri | Tunahan Akbag — Yonetim Kurulu Uyesi
Giirdal Cigek — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tiecaret Miidiirliigii Balikesir Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 22409

Yedekleri 0,00

Faaliyet Kar/Zararlan -112.911,90 TL (30.06.2023)
Kuruldl'lgu Ulke ve Ttirkiye/Balikesir

Merkezi

Kalan Sermaye Taahhiidii | 3.750.000,00 TL

2. Ekos Senegal

Ekos Senegal, 2019 yilinda Dakar, Senegal’de kurulmus olup Senegal ve Bati Afrika iilkelerine
satis ve mithendislik hizmetleri vermektedir. Uretim birimi bulunmamaktadir. Sirket tarafindan
Tiirkiye’den gonderilen tiriinlerin satigini gergeklestirmektedir. [

Ekos Senegal’e iliskin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir.i

Tiearet Unvam EKOS AFRICA-SARL |
Kurulus Tarihi 11.11.2019 ]

. an - | o . - - -
Fiili Faaliyet Konusu Senegal ve Bat1 Afrika iilkelerine satig ve miihendislik hizmetleri

vermektedir. !

Sermaye Tutan

9.667,09 TL (1 000 000 CFA)

Ortakhik Yapsi Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)
Yonetim Kurula Uyeleri | Yigit Akbag

Ticaret Midiirligi Chambre de Commerce de Dakar ,
Ticaret Sicil Numaras: SN.DKR.2019.B.31423 ’
Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlar 21.147.358 CFA (30.06.2023)
Kuruldugu Ulke ve .

Merkezi Seregal/Dakar

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

3.  Ekos Cezayir

Ekos Cezayir, 2002 yilinda kurulmus olup, yiiksek gerilim (YG) — orta gerilim (OG) trafo merkezi
anahtar teslim projeleri, primer-sekonder miihendislik, montaj ve |devreye alma hizmetleri
vermektedir. Uretim tesislerinde algak gerilim NH tip sigorta imalat: yapmaktadir. Ekos Cezayir

biinyesinde hem tiretim hem de satig gergeklestirilmektedir.

Ekos Cezayir’e iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam

SARL EKOS ENERGIE

Kurulug Tarihi

23.10.2002 -

.

Fiili Faaliyet Kongs

teslim projeleri, primer-sekonder miihendislik, mo‘r;ptaj ve'devreyé .
. . . ) . g'\ \_;Jn.f:__m .
alma hizmetleri vermektedir. W

Yiiksek gerilim (YG) ~ orta gerilim (OG) trafo merkézy ahahtat

ot
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Sermaye Tutan

2,059.352,46 TL

Ortaklik Yapisi Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%99) |
Yanetim Kurulu Uyeleri | - |
Ticaret Miidiirlagii Chambre de Commerce d’Alger *

Ticaret Sicil Numarast

16/00-0021990B02

Yedekleri

0

Faaliyet Kar/Zararlar 17.499.257,00 DZD (30.06.2023) |
Kuruldugu Ulke ve .

Merkezi Cezayir

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

4. Ekos Portekiz

P
L)
'

Ekos Portekiz, 2023 yilmin Ocak ayinda Porto, Portekiz’de kurulmug 6lup; isbu Izahname tarihi
itibaniyla Portekiz Fabrika’da orta gerilim (OG) anahtarlama ekipmanlari ve kumanda-otomasyon
panolar imal etmektedir. Avrupa ve Giliney Amerika’ya satig hizmeti ve‘rmektedir.

Ekos Portekiz’e iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unvam EKOS EUROPE, UNIPESSOAL LDA
Kurulug Tarihi 20.01.2023

Fiili Faaliyet Konusu

Orta Gerilim anahtarlama ekipmanlar
panolan imal edecektir.

ve kumanda-otomasyon

Sermaye Tutari

100.000 EUR

Ortakhk Yapist Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

Yénetim Kuruln Oyeleri Isabel Maria Rodrigues Gongalves , Tunahan Akbas
Ticaret Midiirliigi Conservatoria Registo Comercial do Porto

Ticaret Sicil Numarasa 517192888

Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlan -45.139,19EUR (30.06.2023)
K d‘.lgu Ulke ve Portekiz/ Porto

Merkezi

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

5. Ekos Hollanda

Ekos Hollanda, Sirket’in yurt diginda kurulu bagl ortakliklarinin paylannimn tek bir sirket altinda
toplanmas1 ve Avrupa’daki satis kanallarinin geligtirilmesi amaciyla 21 08.2023 tarihi itibariyla

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu bir bagh ortaklik olarak Hollanda’da. kurulmustur
Ticaret Unvani EKOSINERJI HOLDING B.V.
Kurulug Tarihi 21.08.2023 It S
Yitksek gerilim (YG) — orta ge'rilim (0G) trafor”inerk -

Fiili Faaliyet Konusu anahtar teslim projeleri, primer-sekonder mj(fhendlshkz
. montaj ve devreye alma hizmetleri vermektedir. 5, 3 S\ ;

Sermaye Tutdr 100.000 EUR AN

Ortakhk Yapih Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

HESPATEN
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Tunahan Akbag, Kiltoprak Trust Company N.V.

Yinetim Kurulu Uyeleri

Ticaret Mildirliigii Nederlandse Kamer van Koophandel
Ticaret Sicil Numaras: 81971273

Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlan 0

Ilv{[';:‘li‘:;‘g“ Ulke ve Hollanda

Kalan Sermaye Taahhiidii | 100.000 EUR

9. MADD] VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal table tarihi itibariyle ihra¢einm finamsal
kiralama yolu ile edinilni§ buluranlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu

karari uyarmca jhragei tarafindan edinilmesi planlanan énemli

maddi duran varhklara

iligkin bilgi:
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemlen itibartyla aktifinde yer alan arsalar agagidaki
gibidir.
Kiraya
. . | Edinildigi 3 Net Defter Kullanim verildi ise
Clnsi Yil m Adres Degeri (TL) Amacy Kiralayan
Kisi/ Kurum
: i
Gaziosmanpasaosb |
Mabhallesi, 7. Cadde, L _
Arsa 2020 164,52 Ekosinetji Blok, No: 24, 32.504 Fabl‘lkill Arsasi
Altieyliil, Bahkesir |
Gaziosmanpagaosb ‘
Mabhallesi. 7. Cadde, '
Arsa 2016 7.939,79 | Ekosinerji Blok, No: 17- 714.581 Fabrika Arsasi -
19A i¢ Kap1 No: 1,
Altreyliil, Balikesir :
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla aktlﬁnde yer alan binalara iligkin
detaylar agagidadur. j
Kiraya
. Edinildigi 2 Net Defter Kullanim verildi ise
Clnsi il m Adres Defieri(TL) |  Amac Kiralayan
; Kisi/ Kurvm
Plevne Mahallesi, 8.500 '
. ada 1 parsel Bagimsiz : .
Gayrimenkul 2021 298,82 boliim No:51/55, 1.641.616 Lop]'nan
Altieyliil, Balikesir |
Istinye Mahallesi, 236
Ofis 2020 308,00 ada 3 parsel Saniyer, 10.322400| Ofis Binast -
Istanbul ’
. Gaziosmanpasaosb
2019 ve Mabhallesi, 7. Cadde, ‘
Fabrika ncesi 26.383,92 | Ekosinerji Blok, No: 17- 12.822.220 Fabrika
\ 19A I¢ Kap1 No: 1,
\ Altieylizl, Balikesir
. 20191ve Gaziosmanpagsaosb .
Fabrika 611(1 i . 5\0%,40 Mahallesi, 7. Cadde, 2.203.681 Fabrika
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Cinsi Edinildigi m? Adres Net Defter Kullanm verildi ise
: Yi Defieri (TL) Amac Kiralayan
Kisi/ Kurum

Kifaya

Ekosinerji Blok, No: 24,

Altieylil, Balikesir

Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan yatinm amagh
gayrimenkullere iliskin detaylar agagidadir.

: Kiraya
Cinsi Edinildigi m? Ad ligegeg‘g) Kullamim | verildi ise Kira ‘lf(nuhk
L Yil Adres Amaci Kiralayan Dénemi To t;a
Kigi/ Kurum utan
2019 ve ﬁiﬁl"ggl??ob’agg“sii Yatirim ?:;f'éiilff 15.05.2023- | 6.726.000
Fabrika sncesi 9.989,54 | Sanayi Bolgesi, 1 No’lu 2.158.733 Amaglh ve Ticaret | 15.05.2024 L
Yol, No: 24, Hendek,
AS.
Sakarya
Deliyunus Kéytl, - -
Gayrimenkul | 2012 Y |5 550,00 | Findikdere Mevki, O ada| ~ 289.241| )20rm ;
Yncesi Amagh
1273 parsel
‘ Deliyunus Kdyit, - -
Gayrimenkul | 2212 Y€ |5043.00 | Tarkmen Mevki, 0 ada 343,585 | Yaunm -
dncesi Amagh
1058 parsel
. 2019 ve Kalkan Mahallesi, Astar Yatirim | - -
Gayrimenkul | " cesi | 4928 | Mevki 0 ada 2252 parsel 7022 Amagh | i}

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibanyla aktlﬁndfe yer alan tesis ‘makine ve
cihazlara iliskin detaylar agagidadir.

i
I
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Cinsi Edelllldlg' Adres li)qe‘ge?ie(f';‘%) Kullamm Amacs
Tesis Makine ve 2023 13, Chemin Pouyanne Telemly ‘ 28.340 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir . ) Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpayaosb Mahallesi, 7.
Tesis Makine ve 2023 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 11461.882 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 19a, Ig Kap1 No: 1, Altieyliil, [ Makina Ve Cihazlar
Balikesir
. . Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. YT .
Tesis Makine ve 2023 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 11680.152 | ~abet<@ Uretim Tesis
Altieyliil, Balikesir i
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. i
Tesis Makine ve 2022 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 13[ 275.717 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 193, I¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, T Makina Ve Cihazlan
Balikesir
Tesis Makine ve 2022 13, Chemin Pouyanne Telermly 176.432 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir ) Makina Ve Cihazlan
. . Gaziosmanpasaosb Mahallesi, 7. P
Tesis Makine ve 2022 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 34, 11130921 | Fabrika U@‘ggﬁ AP
T Altzeylul, Balikesir a V€ Cihazlan . %
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ‘?’ o H,I g A \%
Tesis Makirfe ve 2021 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 11470346 Fabnka Uretin/ TeSlS ;-;\} %0
Cihazlaj 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieylill, Riae Makmé Ve Clhazlan g™ ,i,j
Balikesir > 5
7
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110 L 2



i Edinildigi Net Defter
Cinsi Yil Adres Defieri (TL) Kullan:m Amaci
. . Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. | oo . .
Tesis Makine ve 2021 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 248 348 | Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar - . ' Makina Ve Cihazlan
Altieyliil, Balikesir i
Tesis Makine ve 2021 13, Chemin Pouyanne Telemly } 12.038 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar - Cezayir ) Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .
Tesis Makine ve 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 997 506 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 19a, i¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, : Makina Ve Cihazlan
Balikesir |
. : Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. | P s .
Tes'é};’::;‘a';e ve 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, ; 91.762 F] a[b!rsz gfg‘l“h;‘;:ﬁ
Altieyliil, Balikesir
Tesis Makine ve 2020 13, Chemin Pouyanne Telemly | 6.894 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir P Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. !
Tesis Makine ve . | Cadde, Ekosineriji Blok, No: 17- ' Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 2019 ve tncesi 19a, i¢ Kap1 Ne: 1, Altieylil, 7",692'086 Makina Ve Cihazlar
Babkesir |
. - Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ' . . .
Tesis Makine Ve | 2019 ve tncesi | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 404.761 I;Z;‘(ﬁ: g?tcl?}lml;?::
Altieyliil, Balikesir ‘
Tesis Makine ve . | 13, Chemin Pouyanne Telemly ‘ Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 2019 ve tincesi Cezayir 3. |377 330 Makina Ve Cihazlari
|
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibartyla aktifinde yer alan tagitlara iligkin
detaylar asagidadir. ,
J
- R Net Defter
Cinsi Edinildigi Yi Adres Dejieri (TL) Kullanim Amact
Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7.
Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Tagitlar 2022 19a, i¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, ]7 07.660 Hizmetleri
Balikesir
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ‘
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Forklift 2022 19a, I¢ Kap1 No: 1, Alteylil, L ]\027 430 Hizmetleri
Balikesir |
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ‘
Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- | Fabrika
Tagtlar 2021 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieylil, 1.000.288 Hizmetleri
Balikesir
. | Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Fabrika
Tagitlar 2019 ve Sncest | o, jiesi, No:78, Gebze, Kocaeli 318030} Hismetleri
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Tagitlar 2019 ve tncesi | g, f¢ Kap No: 1, Altieylal, 527161 Hizmetleri
Balikesir
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. L . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17-
Forklift 2019 ve tncesi 19a, ¢ Kapi No: 1, Altieyldi, 420.402
N Balikesir
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Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibarnyla aktifinde y

er alan demirbaglara iligkin

detaylar agagidadir.
i Edinildigi Net Defter
Cinsi Yil Adres Deeri (TL) Kullamim Amael
. Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2023 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 13420 Demirbaglan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2023 19a, i¢ Kap1 No: 1, Altieylill, 168.291 Demirbaglari
Balikesir
. Istasyon Mabhallesi, Giineyyanyol Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2022 Caddesi, No:78, Gebze, Kocacli 216335]  Demirbaglan
) Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 5 Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2022 19a, i¢ Kap1 No: 1, Alteyli, 377.199 Demirbaglar
Balikesir
. Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2021 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 110.576 Demirbaglan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- ‘ Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2021 19a, i Kap1 No: 1, Altieyltl, ]?168'285 Demirbaglar
Balikesir
Cite Keur Gorgu Lot 57
Demirbaglar 2021 Residence Moustapha ler Etage 36.614 | Ofis Demirbaglar
Dakar / Senegal ,
41/5 (Gournd Floor), Culvert ;
Demirbaglar 2021 Road Purana Paltan, Gpo, Paltan | 7.063 | Ofis Demirbaglar
Dhaka-1000 j
. Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol » Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2020 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli | 331041 Bemirbaglan
Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7. |
.y Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- ! Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2020 19a, i Kapi No: 1, Alteyliil, 141.536 Demirbaglan
Balikesir ‘
Cite Keur Gorguw Lot 57
Demirbaslar 2019 Residence Moustapha ler Etage 9.501 | Ofis Demirbaglan
Dakar / Senegal
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. |
. .« . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- | Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2019 ve oncesi 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, 69.139 Demirbaglar:
Balikesir
. .. | Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol | Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2019 ve bncesi Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 91.838 Demirbaglar1
Sirket’in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibarryla aktifinde yer alan yapilmakta olan
yatirimlara iligkin detaylar asafidadir.
!
- Edinildifi Net Defter
Cinsi il Adres Degseci (TL)
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
Yapilmakta olan Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17-
yatrml 2023 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieylil, S{142.071
r\ Balikesir
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- Edinildigi Net Defter
Cinsi Yil Adres Degieri (TL) Kullamm Amaei
Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3 oL
yatmmlar 2023 Parse] Sariyer, Istanbul 2.990.070 Ofis
Rua Nova Da Rainha, N° 472
Yapilmakta olan 2023 Distrito: Porto 1.126.284 Portekiz Fabrikasi
yatinmlar Concelho: Vila Nova De Gaia 1 Tadilat Yatirrmi
Freguesia: Arcozelo
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .
Yapilmakta olan Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Bahkesir Trafo
2022 1.681.107| Fabrikas: Insaat
yatmmlar 192, Ig Kap1 No: 1, Altieyliil, Yaturm
Balikesir
Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3 ,
yatirsmlar 2022 Parsel Sartyer, Istanbul 3.761.679 Ofis
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .
Yapilmakta olan 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 30.750 ?;}f;:; mt
yatirrmlar 193, I¢ Kap1 No: 1, Altieylill, ) Yatirmmi
Balikesir
Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3
yatirmlar 2020 Parse] Sanyer, Istanbul 45000 Ofis
' TOPLAM _ 14.783.967
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla aktifinde yer alan 6zel maliyetlere
iligkin detaylar asagidadr.
.. o epens Net Defter
Cinsi Edinildigi Vil Adres Dege ﬁ (TL) Kullapim Amact
. 2019 ve Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol
Ozel Maliyetler oncesi Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 46.232 Ofis

30.06.2023 itibariyla Sirket’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunan maddi duran varlig
yoktur.

9.1.2. fhracaimin maddi duran varbklarmm kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar haklanda bilgi:
Cevrenin korunmasi yiikiimliilikkleri ile bu yiikiimliiliiklere aykirthiklarin sonuglarina ve gevre
konularma iligkin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yonetmeligi ;ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak {izere g¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, g¢evresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED‘ Yonetmeligi k@psammda
diizenlenmekte olup, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin eksiksiz yliriitebilmesi adina g:&vre I;Ievzuatl R
hiikiimlerine uyumluluk énem arz etmektedir. A

Bu dogrultuda, Sirkkt’in faaliyetlerini gergeklestirdigi Ana Fabrika, Bahkesm,Z Fab } asx
Balikesir 3 Fabrikas: Ycin Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Deglslldﬁgwll Mudu:
tarafindan Cevre Lm \GCED goriigleri/kararlan alinmagtir., % "

X




Ana Fabrika

Ana Fabrika i¢in muhtelif tarihlerde Balikesir Valiligi Cevre, Sehirecilik ve iklim Degisikligi il
Miidiirliigtine CED Y6netmeligi kapsaminda gériig bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmigtir. 2016,
2018 ve 2020 yillarinda yapilan bagvurularda, sirasiyla, gaz yalitimli y%j'ksek gerilim anahtarlama
ekipmanlarinn iiretimine, epoksiden malzeme iiretim hatti planlamasma ve elektrik ve elektronik
malzeme iiretimi ile tesiste mevcut boyama iinitesine yeni ekipman ilave edilmesine iligkin bagvuru
yapimugtir. Amlan bagvurulara iligkin olarak ilgili mudiirlitk tarafindan Ana Fabrika’'nn CED
Yonetmeligi kapsaminda kapsam dig1 olduguna iligkin goriigler verilmisgtir.

Devaminda, Ana Fabrika i¢in elektrik ve elektronik malzeme ile eIelctrikhl tevzi panolan, aydinlatma
malzemeleri, elektrik kablosu, elektrik tesisat malzemeleri iiretimi yapflldlgmdan ve 7861,56 m2
alaru biinyesine katarak bu alan igerisinde Ar-Ge ¢aligmalar yﬁriitiildl‘ilgﬁnden bahisle Balikesir
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigiine CED Yonetmeligi kapsaminda goriis
bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmigtir. Ilgili miidiirligiin 26.05.2022 tarihli ve E-92416932-
22.03-3744078 sayih yazsi ile Ana Fabrika’'mn CED Yonetmeligi' kapsamunda kapsam dis1
oldupuna iligkin verilen gériis devam ettirilmis ve amilan faaliyetler i¢in CED Yonetmeligi
hiikiimlerinin uygulanmayacag belirtilmistir.

Ayrica, Ana Fabrika'nin Gretim faaliyetleri ile kapasite artigma iliskin olarak Balikesir Valilizi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirligiine Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gériig bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmgtir. 1lgili miidiirliigiin 13.02.2018 tarihli
ve 92416932-150.99-E.1268 sayili yazsi ile Ana Fabrika’nin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda kapsam dis1 olduguna iliskin degerlendirme bildirilmigtir. ‘

Ilaveten, Ana Fabrika’nin yukarida amlan iiretim faaliyetlerine iligkin olarak Balikesir Valiligi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigiine Atk Yonetimi Yo6netmeligi kapsaminda
gortis bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilms ve igbu bagvuru kapsaminda ilgili tesis igin hazirlanan
attk yonetim plam il midiirliigiine sunulmugtur. [gili miidiirliigiin 103.07.2023 tarihli ve E-
64275756-145.99-6780877 sayih yazis1 ile, Ana Fabrika’mn Cevre Iﬂm ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda kapsam dist olmasi nedeniyle Attk Yéonetimi Yonetmeligi tahtinda hazirlanan atik
yOnetim planimn onaylanmasima gerek bulunmadig: belirtilmigtir. :

Balikesir 2 Fabrikas»

Balikesir 2 Fabrikasi’mn betonarme trafo merkezi iiretim faaliyetlerin!e iligkin Balikesir Valiligi
Cevre, Jehircilik ve Iklim Degisiklizi il Midirligine Cevre izinj ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gériis bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmigtir. Ilgili miidiirliik tarafindan 2016 yilinda
diizenlenen 92416932-220.99 sayili yaz ile Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda Balikesir
2 Fabrikasi’mn izin ve lisanslara tabi olmadigina iliskin degerlendirme belirtilmigtir.

Balikesir 3 Fabrikasi

Balikesir 3 Fabrikasi i¢in role panolari, OG-YG anahtarlama elemanlarinin pano kisimlarimin
montaj/test ve depolama islemlerinin yapilmasinin planlamasindan bahisle Balikesir Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigiine CED Yonetmeligi kapslannnda goriis bildirilmesi
amaciyla bagvuru yapilmigtir. Ilgili miidiirliigiin 21.09.2022 tarih ve E-92416932-220.03-4618135:

nedenle igbu bAsvufuya konu faaliyet igin CED Yénetmeligi hitkiimlerinin uygiilasiiaya
belirtilmistir. L :
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi: :
|
Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamanm/ . e
Maddi Duran . Kimin Lehine . . Verilig
Varlk Cinsi | AY" Haklan Verildigi Nedeni . Tarihi Tutars
* Arsa (Deliyunus i . Kredi 23.02.201 3 y _
Kéyii 0 ada 1058 Ipotek Ziraat Bankas1 Sozlesmesi (1. derece) 4.200.000,00 TL
1 Amavutkéy/ . ' 3.01.
P bty | lpotek Ziraat Bankast SézﬁZf;esi g o i(:g 30.000.000,00 TL
Arsa ve Mesken o . Kredi 28.02.2013
(Deliyunus Koéyii 0 Ipotek Ziraat Bankast Sozlesmesi (1 derece) 800.000,00 TL
ada 1273 parsel ) 1
Amavutksy/ ipotek Ziraat Bankasi | 100 0129221145 000 600,00 11,
jstanbut) 6zlesmesi (%. derece)
Ana Fabrika i _
(Gokksy Mah. 202 | 3o Ziraat Bankasi |, e | 13062023 00 000 000,00 I
ada 13 parsel S6zlesmesi (1. derece)
Altieyliil/Bahkesir) |
‘ - P Kredi 22.12.2010
Ipotek Tiirkiye Ig Banl;asx Sozlesmesi (1. derece) 2.500.000,00 USD
| . e Kredi 22.12.2010 '
E . Ipotek Tmhye Is Bankas1 S6zlesmesi 2. derece) 4.000.000,00 TL
. Eski Hende - : _
. : s _ Kredi 22.12.2010
(UFabnkas1 Ipotek Tiirkiye Is Bankas1 Sozlesmesi (3. derece) 2.000.000,00 EUR
Zuncaorman : e
Kéyii 984 ada 7 Ipotek Tiirkiye Is Bankas: Si Kredi . '0I6'01 2022 15.000.000,00 TL
parsel) 6zlesmesi (é[l-. derece)
: P Kredi 21.07.2023
Ipotek Tirkiye Is Bankasi Sézlesmesi ( 5 derece) 81.000.000,00 TL
- Lol Kredi 31.07.2023
Ipotek Tiirkiye Is Bankasi Sozlesmesi ( 6 derece) 4.500.000,00 USD

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gercegie uygun degerinin bilin!mesi halinde rayi¢c deger

ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin gergege uygun degerlerine iliskin deger tespit rellporu bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran variiklar hakkinda bilgiler:

i 9.2.1. ihrager bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal ta; lo donemleri itibariyla
ihrag¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozis'yonu hakkinda bilgi:

Maddi Otmayan Duran Varlik 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Maliyet (TL) | P
Haklar 924.649 |  987.473 | 12.385.159 | 3483052075
Geligtirme Maliyetleri{) 5.706.549 | 7.954.496 | |7.954.496
Toplam 6.631.198 | 8.941.969 | 10.339.655
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Maddi Olmayan Duran Varhk 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Amortisman (TL) ;
Haklar 665.799 811.984 | |1.004.026 1.288.308
Gelistirme Maliyetleri 1.375.625 2.097.956 [ 12.893.406 3.287.078
Toplam 2.041.424 2.909.940 | | 3.897.432 4.575.386
Maddi Olmayan Duran Varhk 31.12.2020 | 31.12.2021 ;’91.12.2022 30.06.2023
Net Defter Degeri (TL) '
Haklar 258.850 175.489 | | 1.381.133 1.874.744
Geligtirme Maliyetleri 4.330.924 5.856.540 | 15.061.090 4.667.418
Toplam 4.589.774 6.032.029 | 16.442.223 6.542.162

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan haklar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir.

Haklar kalemi Sirket’in iigiincii kigilerden satin aldig bxlglsayar yazilimlar1 ve kullanim
lisanlarindan olugmaktadir. $irket’in bagh ortakligi Ekos Mobilite’nin agik sarj istasyonu igletmek
i¢in gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve SH/11686-1/00114 numarali “Salj Ag Isletmecisi” lisans: da
30.06.2023 tarihi itibariyla haklar igerisinde takip edilmektedir.

Geligtirme maliyetleri ise Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan ve birden fazla miisteriye satilabilir
nitelikte olan projeler igin katlanilan maliyetlerin TMS — 38’e uygun olarak aktiflegtirilmesi sonucu
olusmugtur.

Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faaliyet gostermeye baglamstir.
30.09.2021 tarihi itibartyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son \'rerllmlstu' Faaliyetlerinin
durdurulmas: 6ncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsammnda 15 adet Ar-Ge proles1 tamamlamis olup, bu
dénemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu aragtirmaci ve 5
teknisyen statiisiinde kisi istihdam edilmisgtir.

Sirket i¢i geligtirilmis projeler ve gelistirme maliyetlerinde aktiflestirilmis projeler asagidaki tabloda
yer almaktadir,

. Finansman | Tamamlanma
Neo Praje Ad Sekli Tarihi
36kV, 1250A/16kA, Hava Yalitimli Hiicreler igin SFs | » | :
‘1 Gazi Yahtimh Aymmicilar Ozkaynak 31.01.2018
36kV, 2500A Arabali Tip Metal Clad Hiicreler Igin | =
2 Vakum Tiiplii Kesiciler Ozkaynak 30.04.2018
Hava Yalitimh Hiicreler Igin 630A/16kA, SFs Gazi | |
3 Yalittml: Siiplirmeli Yiik Ayincilan Tasarim ve malati Ozkaynak 31.03.2019
4 | Kuru Hava Yahtimli Hiicre Tasarimi Ozkaynak 31.12.2019
36kV, 2500A SFs Gazi Yaliumli Hilcre Tasarnmi ve | .
5 Gelistirilmesi Ozkaynak 31.12.2019
6 | 24kV, 3200A 31,5kA SF¢ Gaz1 Yalitimh Hiicreler Ozkaynak 31.12.2019
36kV, 16kA Hava Yalitimh Hiicre Tip Cesitlendirmesi | x .| el
7 ve Gelistirmesi Ozkaynak 01.01;02% 1
Ayinc1 Mekanizmasinin Kontaklann Titresim ve Harici | 5 | 4/
8 Zorlamafardan Etkilenmemesi igin Iyilestirme Projesi Ozkaynak 3} 03 202’1 N N
9 Konjpaki\ Hiicrelerde Kullanilan Kendinden Beslemeli Ozk
Ralgler foth Self-Supply Bobin Tasarimi

GG s/ ury \\2\ S EING
A hinE e - [ [
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|
i
. Finansman | Tamamlanma
No Proje Adx Sekll Tarihi
10 | 36kV, 630A/20kA Yiik Ayirici Tasanim ve Geligtirilmesi | Ozkaynak 01.06.2021

Yiiksek Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitim Merkezi | o | ’
11 Tasarim ve Geligtirilmesi Ozkaynak 30.06.2021

12 ] 36 kV 1250 A Arabal Tip Vakum Devre Kesici Tasarim1 | Ozkaynak 30.06.2021

13 36 kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tiip Ozkaynak 01.08.2021
Adaptasyonu ]

14 | 24 kV Gaz Izoleli Hiicre igin Gerilim Trafosu Tasarimt Ozkaynak 01.08.2021

24 kV, 630A/20kA Hava Yahtimli Hiicre Tasarimi ve | x . | '
15 Gelistirilmesi Ozkaynak 01.08.2021

IEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR)
Sekonder Modiiler GIS Hiicre Geligtirilmesi (*)

(*) Ar-Ge Merkezi biinyesinde gergeklestirilmemistir.

16 Ozkaynak | 02.08.2022

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrac¢mm faahyeﬂerl icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Ekos Mobilite’nin “Sarj Agr Isletmecisi” lisans1 diginda diger maddi jolmayan duran varliklar
bakimindan, Sirket ve bagl ortakliklannin faaliyetleri, maddi olmayan duran varliklara bagimh
degildir.

Ekos Mobilite tarafindan gergeklestirilen sarj hizmeti faallyetlen ise,| EPKn’na, Sarj Hizmeti
Ydnetmeligi’ne ve diger ilgili mevzuata tabidir. Ekos Mobilite’nin sarj| hizmeti faaliyetleri igin,
EPDK’dan “Sarj Ag: Isletmecisi” lisansinin meveut olmast gerekmekted Ekos Mobilite’nin sarj
hizmeti tiretim faaliyetlerine kesintisiz surette devam edebilmesi iin, s6z konusu izin ve ruhsatlarin
gegerli gekilde yiiriirlikte olmaya devam etmesi gerekmektedir. “Sarj Af Isletmecisi” lisansi
gegerli gekilde yiiriirliikte olmaksizin Ekos Mobilite tarafindan sarj hlzmetl faaliyetleri yerine
getirilemeyecektir. Ekos Mobilite’nin “Sarj A1 Isletmecisi” lisansina 111$k1n detayl bilgilere isbu
Izahnamenin 6.1.4 bolimiinde yer verilmektedir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmLSI halinde, lhragq:l bilgi
dokiimanmmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i lg:m yapilan
gelistirme harcamalarimn detayi hakkinda bilgi: :

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla gelistirme harcamalar: asagldakl gibidir. Sirket bu

harcamalarin tamamim 6zkaynaklariyla finanse etmis olup; bu harcamalaf, agirlikl olarak personel
maliyetleridir.

Finansal Dénem Tutann (TL) |
31.12.2020 1.041.712
31.12.2021 2.247.947
31.12.2022 0
30.06.2023 0

D T
g ey

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla geligtirmeye devam ettigi ve ti
projelere iligkin dgtaylara, Izahname’nin 7.1.2 numarah béliimiinde yer verilmektedir. /7

9.2.4. Maddi an duran varhklarin rayu;/gerc;ege uygun degerinin bilinmesi hallniie
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satlsml'klsL

diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Ekos Mobilite, EPDK’ya bagvurarak 02.03.2023 tarihli ve SH/ 11686-1/00114 numaral “Sarj A1
Isletmecisi” lisans almigtir. S6z konusu lisans 49 yil siire ile gegerlidir. Sarj Hizmeti Yoénetmeligi

lisans higbir surette devredilemez. Lisans sahibinin lisans ka
alinmaksizin figlincii ahislara devir, temlik ve rehin edilemez.

!
{

tlayan szlesmeler veya

psamindaki haklar1 EPDK’dan izin

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar ierisinde serefiye kaleminin bﬁlunmasn halinde, ihra¢g1
bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yerefiye edinimine

yol agan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIiN DEGER]

10.1. Finansal durum:

i

LENDIRMELER

10.1.1. ibraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diinémleri itibariyle finansal

duramu, finansal durumunda yildan yila meydana

gelen degisiklﬂder ve bu degisikliklerin

nedenleri: ;
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023
VARLIKLAR ?
Dodnen Varliklar 201.598.738 362.517.694 | 650.472.051 931.628.013
Nakit ve nakit benzerleri 19.161.511 11.613.666 34.181.162 29.243.532
Finansal yatirim]lar 0 0 249.027 326.632
Ticari alacaklar 108.711.759 215.408.535 341.982.930 446.179.932
-Hiskili taraftardan ticari alacaklar ' 0 0 0 7.499.221
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 108.711.759 215.408.535 341.982.930 438.680.711
Diger alacaklar 14.911.948 6.452.063 7.981.202 18.193.801
~Hligkili taraflardan diger alacatdar 11.617.904 1.163.219 | 5715277 9.516.974
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.294.044 5.288.844 2.265.925 8.676.827
Stoklar 40.627.523 96.606.193 206.400.711 322.071.887
Pesin 6denmis giderler 6.280.898 17.764.479 36.727.223 68.007.100
Céri donem vergisiyle ilgili varliklar 436.772 322,482 321777 24.896
Diger donen varliklar 11.468.327 14.350276 | 22.622.019  47.580.233
Duran Varhklar 56.990.797 72.802.386 | 103.000.361 117.824.507
Yatirim amagh gayrimenkuller 2.967.080 2.899.681 2.832.283 2.798.583
Maddi duran varliklar 45.495.301 48.632.893 70.914.334 81.682.445
Kullanim hakki varliklan 1.418.662 1.684.676 1.114.760 4.788.288
Maddi olmayan duran varliklar 4.589.774 6.032.029 6.442.223 6.542.162
Pegin 6denmis giderler 33.839 3.828.379 8.922.572 8.873.090
Ertelenmis vergi varlii 2.486.141 9.724.728 12.774.189 13.139.939
TOPLAM VARLIKLAR 258.589.535 435.320.080 1753.472.412 1.049.45%@03 2
AN
Kisa Vadeli Yi{kumlliikler 95.091.480  233.948.861  |401.656.326
Kisa vadeli borglan zh 19.438.882 101.701.335 115.579.516

Tipari bor¢lar

59.052.340

106.668.779

205.336.288

2;26,,36\2383w : ;&
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
TL 31.12.2020 31.12.2021 31122022 30.06.2023
S::gfm saglanan faydalar kapsaminda 254.801 564.604 2612903 4120411
Diger borglar 2.511.259 8.600.440 30.279.618 16.478.489
-fligkili tavaflara diger borglar 2.766 2.993.745 0 0
-lligkili olmayan taraflava diger borglar 2.508.493 5.606.695 30.279.618 16.478.489
Ertelenmig gelirler 6.571.096 8.231.241 32.366.536 45.405.134
Dénem kan vergi yikiimlilitgii 2.791.735 2.591.535 7.296.448 9.610.709
Kisa vadeli kargihklar 4.471.367 5.590.927 8.185.017 9.462.692
kfr‘;f;f,;l"z"" a saglanan faydalara iliskin 666.692 1.057.712 2131533 2.070.313
-Diger kisa vadeli kargiliklar 3.804.675 4.533.215 6.053.484 7.392.379
Uzun Vadeli Yitkiimlilikler 23.335.015 43.966.677 90.996.867 110.931.221
Uzun vadeli borglanmalar 19.403.724 38.902.167 79.111.404 99.205.728
Uzun vadeli karsihiklar 926.406 925.433 2.235.070 1.417.329
J‘fz;’e’,‘f,;‘;’f;’;fkjf’”""”f aydalara iligkin uzun 926.406 925433 | 2.235070  1.417.329
Ertelenmig vergi ylikiimlillitzt 3.004.885 4.139.077 9.650.393 10.308.164
OZKAYNAKLAR 140.163.040 157.404.542 260.819.219  310.348.062
Ana Ortakhga Ait ﬁzkaynaklar 140.113.673 157.345.210 260.673.682  310.035.423
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000  220.000.000
gf‘n;’:éa dﬁg’ﬂ:}iﬁfgﬁﬁ?ﬁ;ﬁgk -578.786 -541708 | -1358988  -863.601
;:Z;’:{::”&g ‘:;’Zz‘;g"’"l"” yeniden olciim -578.786 541708 | 1358988 -863.601
mﬁ dzi;gﬂ:é:‘;%eg:ﬁr“gaggglgfﬁm 1.919.104 2.548.183 | 10174265  22.282.046
-Yabanci para ¢evrim farklar: 1.919.104 2.548.183 10.174.265 22.282.046
Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.044.172 7.730.951 8.866.504 10.846.737
Gegmis yillar kér1 / zarar1 (-) 71.815.638 77.065.570 - 86.472.231 21.011.668
Net dtnem kén / zaran (-) 9.913.545 20.542.214 106.519.670 36.758.573
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 49.367 59.332 145.537 312.639
TOPLAM KAYNAKLAR 258.589.535 435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520
Varhklar
Grup’un 2020 yilsonunda 258,6 milyon TL olan konsolide varliklari; 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna kiyasla %68,3 artisla 435,3 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gore %73,1
artigla 753,5 milyon TL’ye 30.06.2023 itibartyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %39,3 artigla 1.049,5
milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri itibariyla varliklarda gergeklesen artiglarin
temel sebebi donen varliklardaki artiglar olmustur. Donen varliklar, 2020} 2021, 2022 yllsonlan ve
30.06.2023 donem sonu itibariyla tim varliklann sirasiyla %78,0, %83,3, %86,3 ve ‘Z¢;§§ ey
olusturmustur. Grup’un dénen varliklar; artan is hacmine bagl olarak &zellikle; ticari atécaklar;
stoklar, pesin 6denmis giderlere bagl olarak yiikselirken toplam varliklar 1c;ensmdelﬁ payl da o {“\‘\:
artmighir. Dénen varliklarin toplam vatliklar igerisindeki agirhiinin finansal tablm doﬁerﬁ!é’fij‘;*g O
itibartyla yiiksek olmasi ve. dénemler itibariyla yiikselmesinin temel sebebi ise Sn’f(\et 31:4 dﬁran E.
varliklarimi yeni iflen|dd gerlemeye tabi tutmayarak maliyet degeri iizerinden takip etmeéi&nedériiyﬁ ;
enflasyonist dérémde Buran varliklarda goriilen stirh artiglardir. %\:; '
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Dénen Varhklar

Grup’un dénen varhklan 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 déne
201,6 milyon TL, 362,5 milyon TL, 650,5 milyon TL ve 931,6 milyon
2021 yilsonunda bir 6nceki doneme gore %79,8, 2022 yilsonunda 2021
30.06.2023 donem sonu itibartyla 2022 yilsonuna kiyasla %43,2 yiik:
varliklar1 artan i§ hacmine bagh olarak &zellikle ticari alacaklar, stoklar
bagh olarak yiikselirken toplam varliklar igerisindeki orani da artmgtir.

Nakit ve Nakit Benzerl_eri

2020 yilsonunda 19,2 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 y
11,6 milyon TLye gerilemistir. Diigiisteki temel etken; Grup’un artan ig h
stoklar1 ve ticari alacaklan olup buna bagh olarak igletme faaliyetle;
¢ikislardir. 2022 yilsonunda ise nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilina ki
milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yiinda Grup’un artan dénem kari
faaliyetlerinden smurh nakit kit gergeklesmis olup finansman faaliy
girislerine bagl olarak nakit ve nakit benzerlerinde yikselis gergeklesn

sonu itibartyla ise artan ig hacmi sebebiyle Grup’un isletme sermaye

alacaklart ve stoklar1 yiikselmis dolayisiyla isletme faaliyetlerinden nak
Grup’un yatinmlarim ve igletme sermayesini finanse etmek amaciyla kull
saflanan nakit giriglerine bagh olarak nakit ve nakit benzerleri 30.0

m sonu itibariyla sirasiyla

TL’dir. Dénen varliklar;
yilsonuna kiyasla %794,

selmistir. Grup’un dénen

pesin 6denmis giderlere

ilsonunda %39,4 diisiisle
acmiyle beraber yiikselen
rinden gerceklesen nakit
yasla %194,3 artisla 34,2
ina bagh olarak isletme
otlerinden saglanan nakit
nistir. 30.06.2023 dénem
si ihtiyac1 artoms, ticari
it ¢ikigt gergeklesmistir.
andig1 banka kredileriyle
6.2023 doneminde 2022

yilsonuna kiyasla %14,4°lik smirh distsle 29,2 milyon TL’ye gerilemiﬁir. Grup, nakit ve nakit
benzerlerini ticari faaliyetlerinde esneklik saglamasi sebebiyle vadesiz mevduatta tutmay tercih
etmektedir. Bununla birlikte, Cezayir’deki bagls ortaklifi, s6z konusu iilkedeki diizenlemelere ve
ticaretin igleyigine gore sahip oldugu nakit bakiyeyi kasasinda muhafaza |edebilmektedir. Grup’un
30.06:2023 tarihi itibartyla mevduatlar iizerinde bloke bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup’un 2020 yilsonunda 108,7 milyon TL olan ticari alacaklari, 2021 yilsonunda
215,4 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda %58,8 artigla 342,0 milyon TL’y
itibanyla 2022 yilsonuna kiyasla %30,5 artigla 446,2 milyon TL’
donemleri itibariyla ticari alacaklardaki artigin temel sebebi Grup’un iirtin ve hizmetlerine artan
talebe bagh olarak yiikselen satis hacmidir. Aynca Grup, finansal tablo dénemleri itibartyla
satiglanmi  6nemli  bSliimimii  yurt icinde faaliyet gosteren elektrik dagitim sirketlerine
gergeklestirmistir. Elektrik dagitim sirketleri, biitgeleri gergevesinde yilin|ikinci yarisinda harcama
yapma ve siparislerini artirma egilimindedir. Grup bu sirketlere vadeli satis yapmaktadir. Finansal
tablo dénemleri itibariyla elektrik dagitim sirketlerine gerceklestirilen satiglardaki artiy ve bu
sirketlerin, biitce planlamas: ve ¢aligma sartlar ticari alacak bakiyesini artiran diger 6nemli bir unsur
olmustur. Artan is hacmi ve elektrik dagitim sirketlerine gergeklestirilen satiglara ek olarak Grup,
satiglanmin yurt igine yapilan satislar da dahil olmak iizere yaklasik | %95’ini déviz bazinda
gerceklestirmektedir, Bu itibarla, ilgili dénemlerde d6viz kurlaninda me ydana gelen yiikselisler
satislan ve ticari alacaklan artiran 6nemli bir etken olmustur.

Grup’un satislari, 2021 yilinda 2020’ye kiyasla %57,4, 2022 yilinda 202
2023’tin ik yarisinda 2022’ nin ilk yansina kiyasla %265,0 artis géstermi

) %98,1 artigla
e 30.06.2023 dénem sonu
ye yﬁl&selmiﬁr. Finansal tablo

1 yilina kiyasla %122,6,
stir. Grup’un satislarnffiff =,

ticari alacaklarindan huzh artti1 goriilmekte dolayistyla Grup’un ticari ala’?ak vadele@d&ﬁ?ilé?fmé T
s1 proje bazl miiteahhitlik
(PPC) satiglay
gumn artmast, sebebiyle-

Ny

lik (EPC).. .,

&

gozlemlenmektedir. lyilesmenin sebebi, Grup’un yurt di
satiglarimin agirlifinin, azalmasidir, Yurt dis1 proje bazli miiteahhitlik
siireleri ve vadeflstirelgri yurt ici iriin satiglanina kiyasla daha uzun o
donemleri itib.
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ticari alacaklar s
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Grup’un 2020, 2021, 2022 yilsonlar itibariyla iligkili taraflardan ticari alacag bulunmazken
30.06.2023 doneminde ise Arf Teknoloji’ye yapilan satis sebebiyle ollusmustur. Arf Teknoloji,
telekom ve haberlesme sektériine elektronik iiriinleri iiretmek ve yazilim gelistirmek amaciyla yeni
kurulmus olan bir firmadwr. Arf Teknolojiye satilan zaman sunucusu| liriintiniin Ekos’un yeni
yatinmlartyla kuracag iiretim tesisinde iiretilmek igin uygun bir malzeme olmamast sebebiyle Ekos,
ilgili malzemeyi stoklarindan ¢ikarmak amaciyla Arf Teknoloji’ye satmugtir. S6z konusu {iriiniin
fason tretimi Arf Teknoloji tarafindan gereklestirilecek olup, Sirket ile Arf Teknoloji arasinda
21.08.2023 tarihinde akdedilen stzlesme uyarmnca Sirket, bu iiriiniin Arf Teknoloji tarafindan
ticiincii kisilere satilmas: durumunda da bu satiglardan komisyon alacaktr.

Ticari alacaklar, finansal tablo dénemleri itibariyla 2020, 2021, 2022 yilsonlar: ve 30.06.2023
dénem sonu itibariyla toplam varliklarin sirastyla %42,0, %49,5, %454 ve;| %42,5°ini olugturmugtur.
Grup, yurt i¢i pazaninda satiglanm sozlesmeli bir sekilde siparig avansi jclllarak ve teslimatta pesin
veya ¢ekli sekilde yapmaktadir. Tikiye’de dagiim sirketlerine yapilan satiglanin ddemesi ise
sozlesme kogsullarina uygun olarak vadeli sekilde yapilmaktadir. Sirklet’in ihracat satiglar ise
gogunlukla siparis avansi alarak mal tesliminde pesin veya akreditifli olarz:ik banka garantili ve/veya
agik hesap seklinde (ve agik hesap seklindeki satiglarinin tamaminda alacak sigortas1 kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir. Ayrica Grup, hangi miisterisi ile hangi yﬁntem)a bagvurarak caligacagma,
ilgili miigterinin gegmis ddeme performansim ve miisterinin giincel durumdaki finansal durumunu
dikkate alarak karar vermektedir. Grup’un finansal tablo dénemleri itibartyla siipheli ticari
alacaklarinim briit alacaklarina oram %1°den diisiik olup varliklannin 6nemli bir kismim olugturan
ticari alacaklarin tahsil riskinin diistik oldugu Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklari 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirasiyla
14,9 milyon TL, 6,5 milyon TL, 8,0 milyon TL ve 18,2 milyon TLdir. “Grup’un iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklarim verilen depozito teminatlar ile gergeklestirdigi ihracat sebebiyle olusan
KDV iadeleri olugturmaktadir. 30.06.2023 itibaryla Grup’un iligkili taraflarindan 9,5 milyon TL
tutarindaki difer alacaklari; serbest bolgede dis ticaret gergeklestirmek a[hacnyla kurulmus mevcut
durumda pasif halde olan Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortag ile
Tarik Akbag ve Tunahan Akbag’tan olan alacaklardan olugsmaktadir. Bu| alacaklardan 6,7 milyon
TL’lik tutanin 2023 y1h igerisinde tahsil edilmesi planlanmaktadir.

Stoklar

Grup’un 2020 y1lsonunda 40,6 milyon TL olan stoklar1 %137,8 artisla 2021 yilsonunda 96,6 milyon
TL’ye, 2022 yilsonunda %113,7 artigla 206,4 milyon TL’ye, 30.06.2023 donem sonu itibariyla 2022
yilsonuna kiyasla %56,0 yiikselisle 322,1 milyon TL’ye yitkselmigtir. Finansal tablo donemleri
itibariyla Grup’un stoklaninin ortalama %76,7’sini; ilk madde — malz emeler ve yar1i mamuller
olugturmaktadir. Finansal tablo donemleri itibariyla stoklardaki yﬁkselis?u temel sebebi; Grup’un
tiriinlerine artan talep sebebiyle yilkselen ig hacmidir. Stoklardaki artigin difer 6nemli sebebi ise,
Grup tarafindan iiretilen tiriinlerin ham maddelerinin bir kismn: ithalat ile temin edilmesi ve yurt
icinden temin ettigi malzemelerin de fiyatlarmm agilikh olarak yabahcn para endeksli olarak
belirlenmesidir. Dolayistyla doviz kurlarindaki yiikseligler, Grup’un sto larim artiran etkenlerden
biri olmugtur. Aynca 2020 yilinda baglayan pandemi sebebiyle tim diinyada imalat ve tedarik
zincirinde bozulmalar meydana gelmis; deniz yolu ticareti siiregleri yavaslamis ve ;xa”\?fun

fiyatlarinda artiglar s6z konusu olmugtur. Tedarik zincirindeki bozulmalar, emtia ﬁyatl,)gﬁhdé iil'e‘éu ,
déviz kurlarindaki oynaklik sebebiyle Grup, stoklanm artirmaya ve yedek stok bulsfndu{r;jmaﬁ;;«u
4 A
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Sirket, General Electric firmasmin gebeke otomasyonu ve varlik yonetimi alanmdaki yazihm —
donamm {iriin ve sistemlerinin Tiitkiye ve Cezayir pazarlar i¢in |distribiitérlik hizmetleri
yiiriitmektedir. Stoklardaki ticari mallar, bu i§ ortakhg1 cercevesinde olugmaktadir. Finansal tablo
donemleri itibariyla toplam stoklarin ortalama %35,9”unu olusturan ticari mallarin 2022 y1lsonundaki
yiiksek bakiyesinin sebebi 2022 yilimn sonunda dogru yurt digina gergeklestirilen satiglarda kabul
siirelerinin uzamasidir. '

Grup’un stoklarinda 2022 yilsonu ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla 65,2 milyon TL tutarinda
yoldaki mallar olarak smiflanan stoku bulunmaktadir. Yoldaki mallar, Sirket'in Cezayir’de
gergeklestirdigi proje kapsamminda tiretimini tamamladig1 ve mevcut dunfm itibantyla Cezayir’deki
proje sahibi tarafindan kabulii beklenen mallardir. Sirket, bu iiriinlerin 2024 yilsonuna kadar
kabuliiniin ger¢eklesmesini ve satigtmn tamamlanmasim beklemektedir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderleri ham madde tedariki igin verdigi siparig avanslarindan,
makine ekipmanlar igin verdigi avanslar ve sigorta gibi pesin 6denmis giderlerden olugmaktadr.
Pesin 6denmiy giderler; Grup®un artan ticaret hacmi, emtia ve déviz kurlatmdaki oynaklik sebebiyle
finansal tablo dénemiyle tedarikcilerine verdigi artan avanslarina ve| gergeklestirilen makine,
ekipman yatinmlan igin verilen avanslara bagh olarak yikseliy g6stermistir. 2020, 2021, 2022
yilsonlan ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla pesin 6denmis giderler strasiyla 6,3 milyon TL, 17,8
milyon TL, 36,7 milyon TL ve 68,0 milyon TLdir.

Diger Dinen Varhklar

Grup’un diger donen varliklan; 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 donem sonu itibariyla
sirastyla; 11,5 milyon TL, 14,4 milyon TL, 22,6 milyon TL ve 47,6 milyon TL’dir. Diger dénen
varliklardaki artig, temel olarak devreden KDV kalemindeki artiga bagh|olarak gergeklegmis olup
devreden KDV bakiyesi; Grup’un artan stok alimlarma bagh olarak yiikselmistir. Grup’un stoklar,
30.06.2023 dénem sonu itibariyla 2022 yilsonuna kiyasla 115,7 milyon TL, 2022 yilsonunda 2021
yilsonuna kiyasla 109,8 milyon TL yiikselmis ve diger dénen varliklarda 2022 yilsonunda ve
30.06.2023 donem sonunda goriilen sirasiyla; %57,6 ve %110,3 artigin temel sebebi olmustur.

Buran Varhklar

Grup’un duran varliklari; 2020, 2021, 2022 yilsonlar, 30.06.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla
57,0 milyon TL, 72,8 milyon TL, 103,0 milyon TL ve 117,8 milyo| TL’dir. Finansal tablo
dénemleri itibanyla duran varliklar toplam varliklarn sirasiyla %22,0, %16,7 ve %13,7 ve
%11,2’sini olugturmugtur. Duran varliklann toplam varliklar ig:erisindleki oraninin azalmasinin
temel sebebi, dénen varliklarda i§ hacmine bagh olarak goriilen artisa karsin, maddi duran
varliklanin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis olmas: ve maliyet &egerleri lizerinden takip
edilmesi nedeniyle duran varlklarda gériilen smrh bilytimedir. Duran |varliklar, gergeklestirilen

maddi duran varlik yatirumlari ve ertelenmis vergi varligindaki yiikselige bagh olarak artmustr.
Yatirim Amach Gayrimenkuller

Grup yatinm amagh gayrimenkulleri maliyet degeri iizerinden takip etmekte ve amortismana tabi
tutmaktadir. Grup bu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir.

Yatiim amagl gayrimenkullerin degeri, 2020, 2021, 2022 yilsonlari, |30.06.2023 donefii.:

itibariyla sirastyla 3,0 milyon TL, 2,9 milyon TL, 2,8 milyon TL ve 2,8 milyon TL’d(Ifon‘;ansaJ’ AN

tablo donemleyi itibariyla gerceklesen diigiisiin sebebi ayrilan amortismanlardir. iﬁ b N
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milyon TL olan mafdi dyran varliklar, 2021 yilsonu itibariyla %6,9 artigla 48,6 milyon TE%,QQQZ

Grup maddi diirar] viriiklarini maliyet degeri iizerinden takip etmektedir. 2020 yilSonunda 4535
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yilsonunda 2021 yilina gére %45,8 artisla 70,9 milyon TL’ye yiikselmig . 30.06.2023 dénem sonu
itibariyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %15,2 artigla 81,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Maddi duran
varliklarindaki artigin temel sebebi Grup’un tiriinlerine artan talep sebeb

|iyle tiretimi ve verimliligi
artirmak igin gergeklestirdigi tesis, makine ve cihaz yatinmlardur. Sirkg, ayrica Trafo Fabrikasi

Insasina baslamis ve yeni yénetim binasi icin harcamalar gergeklestirmigtir. Yapilan bu harcamalar

maddj duran varhiklardaki artigin diger sebebi olmusgtur.
Kullanim Hakk: Varliklar

Grup’un kullanim hakki varliklar, kiraladig tasit ve binalardan olugmaktadir. Grup’un Ana Fabrika
ve Balikesir 2 Fabrikas diginda diger tiretim tesisleri ve meveut durumdaki yonetim binasi iliskili
olmayan taraflardan kiralanmstir. Kiralama sozlegmeleri kapsaminda, kljralama donemi 3 il4 6 yil
arasindadir. Kullamm hakki varliklar; 2020, 2021, 2022 yilsonlari, 130.06.2023 dénem sonu
itibariyla sirasiyla 1,4 milyon TL, 1,7 milyon TL, 1,1 milyon TL ve 4,8 rr;lilyon TL dir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar 5

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar;; haklar ve geligtirme ma'li;'etlerinden olugmaktadir,
Gelistirme maliyetleri, Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan ve birden fazla miisteriye satilabilir
nitelikte olan projeler i¢in katlanilan maliyetlerin TMS — 38’ uygun olar%lk aktiflestirilmesi sonucu
olusmustur. Sirket gelistirme maliyetlerini 10 yilda itfa etmektedir. Madd) olmayan duran varhklar;
2020, 2021, 2022 yilsonlari, 30.06.2023 dénem sonu itibanyla sirastyla 4,0 milyon TL, 6,0 milyon
TL, 6,4 milyon TL ve 6,5 milyon TL'dir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderleri, sigorta gibi pesin 6denmi
kistmlart ve Balikesir OSB arsa tahsisi (Tahsisli Arazi) i¢in verilen av
Thrage1, Balikesir OSB ile 05.07.2021 tarihinde yapilan sézlegme ile OSB]

s giderlerin bir yili agan
anslardan olusmaktadir.
i¢inde yer alan 35.736,27

m*lik arsanin 8.433.769 TL bedel kargiliginda alim igin anlagmigtir. 2024 yihi icerisinde tapu
devrinin yapilmas: planlanmaktadir. Sadece 2022 yilsonunda bulunan uzun vadeli verilen siparis
avansi bakiyesi ise, Sirket’in bagl ortaklign Ekos Mobilite’nin agik sarj istasyonu igletmek icin

gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve SH/11686-1/00114 numarali “Sarj Ag1 Is

letmecisi” lisansina sahip

olmak igin verdigi ticrettir. 2020 yilsonunda sadece pesin ddenen giderlerden olugan ve 33.839 TL
olan uzun vadeli pegin 6denmis giderler, 2021 yilinda arsa tahsisi i¢in verilen avansla 3,8 milyon

TL’ye, 2022 yilsonunda Balikesir OSB’ye verilen avans ve sarj ag islets
ticretle 8,9 milyon TL’ye yiikselmis, 30.06.2023 itibariyla 8,9 milyon TL

Ertelenmis Vergi Varhi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazrl
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin)

mecisi lisans1 i¢in verilen
ye gerilemigtir.

lanmig finansal tablolarn
ertelenmis vergi varlig

muhasebelegtirmektedir. Stz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer

almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis varhg 2020, 2021, 2022

S'llsonlan ve 30.06.2023

dénem sonu itibaryla swrasiyla 2,5 milyon TL, 9,7 milyon TL, 12,8 milyon TL ve 13,1 milyon

TL’dir.
Yiikiimliiliikler
Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve

itibariyla sirasjyla 95.1 milyon TL, 233,9 milyon TL, 401,7 milyon TL
Kisa vadeli yiikiimliifsi
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er, artan i§ hacmiyle yiikselen ticari borglardaki
sermayesi ihtijjac1 ve prtan yatirimlan finanse etmek amaciyla yiikselen ] )
olarak artmgtiy.cFjnarisal tablo donemleri itibaryla kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam Tin~,
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‘'ve kisa vadeli borglanmalardaki nzli yiikseliglerdir.

kaynaklardaki agirhiginin artmasinin sebebi ise Grup’un artan is hacmine|bagl olarak ticari borglar

Uzun vadeli yiikiimbiiliikler, 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 dénem sonu itibariyla
strastyla 23,3 milyon TL, 44,0 milyon TL, 91,0 milyon TL ve 110,9 milyon TL'di. Grup’un uzun
vadeli yiikiimliiliikleri, yapilan yatinmlarin finansmam amaciyla alinan banka kredilerindeki artigla
artan uzun vadeli bor¢lanmalara bagh olarak yiikselmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam
kaynaklarin sirasiyla %9,0, %10,1, %12,1 ve %10,6’smi olugturmugtur.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un kisa vadeli borglanmalari; banka kredileri, kiralama islemlerinden borglar ve kredi kartlar1
borglarindan olugmaktadir. Banka kredileri, 2020, 2021, 2022 yilsonlar w}: 30.06.2023 dénem sonu
itibariyla kisa vadeli borglanmalarm sirasiyla %97,9, %99 3, %98,5 ve %99,0’unu olusturmustur.

2020 yilsonunda 19,4 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalar, %4232 15la 101,7 milyon TL’ye,

2021 yilsonunda %13,6 artisla 115,6 milyon TLye, 30.06.2023 donem sonunda %95,8 artigla 226.4
milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un kisa vadeli borglanmalar, artan is hacmi ve yiikselen déviz
kurlarina bagli olarak artan isletme sermayesi ihtiyacim ve gergeklestirilen yatirmlar: finanse etme

amactyla yikselmistir. Grup’un Avro ve Cezayir Dinart cinsinden kis:

vadeli finansal borglar

bulunmaktadir. Gegmis donemler itibariyla kisa vadeli finansal borglar iginde yabanc: para cinsi

borglar, agirlikh kismu olugturmug olmakla birlikte, 30.06.2023 itibariyla

kisa vadeli finansal borg

bakiyesinin %534 Tiirk Lirast borglardan olusmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyla déviz

kurlarindaki ylikselis kisa vadeli bor¢lanmalar artiran diger 6nemti bir et
Ticari Borglar

Grup’un 2020 yilsonunda 59,1 milyon TL olan ticari borglar, 2021 y1lsor
milyon TL’ye, 2022 y1lsonunda %92,5 artigla 205,3 milyon TL’ye 30.06.2
ise %54,3 artigla 316,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup’un ticari borglar:

ken olmustur.

wnda %80,6 artigla 106,7
023 donem sonu itibartyla
indaki artigin temel sebebi

artan i§ hacmine bagl olarak aldig1 stok ve hizmet alimlandir. Ayrica ticari borglardaki artigm diger
6nemli sebebi ise Grup tarafindan iiretilen iiriinlerin ham maddelerinin bir kismini ithalat ile temin
edilmesi ve yurt iginden temin ettifi malzemelerin de fiyatlarimin agihkl olarak yabanct para

endeksli olarak belirlenmesidir. Dolayisiyla déviz kurlanndaki yiikselig

Grup’un ticari borglarim

artiran etkenlerden biri olmustur. Ticari borglar altinda takip edilen ve diger ticari borglar kalemi

olarak simflan borglar ise iiretim ile iliskili olmayan hizmet ve mal alimlan takip edilmektedir.
Finansal tablo donemleri itibariyla diger ticari borglar toplam ticari borglarin ortalama %17’sini
olusturmugtur.

Diger Borglar

Grup diger borglan, 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 donem sonu itibartyla sirasiyla 2,5
milyon TL, 8,6 milyon TL, 30 3 milyon TL ve 16,5 mllyon TL’dir. Finansal tablo dénemleri
itibariyla dlger borglarin ortalama %90,7’sini 6denecek vergi ve fonlar oiusturmaktadlr Odenecek
vergi ve fonlar ise; gelir vergisi, damga vergisi gibi vergiler aynca Sirket’in bagl ortakliklannin
faaliyet gosterdigi bolgedeki gelir vergisi gibi borglardir.

Ertelenmis Gelirler ',.“"“"""‘m"""’w

Grup’un ertelenmis gelirleri, 2020, 2021, 2022 yilsonlart ve 30.06.20 3 donem s pu iti
sirastyla 6,6 rrulyon TL, 8,2 milyon TL, 32,4 milyon TL ve 45,4 mﬂyon TL’dir. Grup; sangmL

gerceklestirdigi,iiriinlere iliskin tutarlarin bir bsliimiinii avans olarak siparig sonrasiifahsi] etme ] ;,
ve satiglarinin %95’ini dovizle ya da d6viz bazli olarak gerq:eklestmnektedlr 5]5 rnahsal taJ‘o N
dénemleri itibahyla\artan is hacmi ve yikkselen d6viz kurlarmna bagh olarak aﬁnf savanslaf”
dolayisiyla ert¢lenmis\gelirler yiikselmistir. Sl E ‘ygﬁ’
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Kisa Vadeli Kargiliklar

Grup’un kisa vadeli kargiliklar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan izin kargihig1 ve
diger kisa vadeli kargitiklardan olusmaktadir. Diger kisa vadeli kargiliklar ise igciler tarafindan
agilan is¢ilik alacaklari davalarmna iligkin ayrlan kargihklar ile diger borg }kle gider kargiliklar olarak
suuflanmig garanti gideri kargihklarindan olugmaktadir. Garanti giderl,eri, satis1 gergeklestirilen
mallar igin garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflart, garantii kapsaminda miigteriden
bedel almaksizin yapilan ig¢ilik ve malzeme giderlerini icermektedir. Cari déneme hasilat olarak
kaydedilen iiriinlere iligkin miiteakip yillarda séz konusu olabilecék geri donilis ve tamir
seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminlere dayanarak kalrslhk aynlmaktadir. Kisa
vadeli kargiliklar; 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirasiyla 4,5
milyon TL, 5,6 milyon TL, 8,2 milyon TL ve 9,5 milyon TL’dir. Kisa vadeli kargiliklar artan
satiglara bagh olarak artan garanti kargiliklarina bagh olarak yiikselmistir.

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, banka kredileri ve faaliyet kiralamasimndan borglardan olugmaktadir.
Finansal tablo donemleri itibariyla banka kredileri, uzun vadeli bc’)rc;lanmalarm %95,9’unu
olugturmugtur. 2020 y1lsonunda 19,4 milyon TL olan uzun vadeli borglmmalm, %100,5 artigla 38,9
milyon TL’ye 2021 yilsonunda %103,4 artila 79,1 milyon TL’ye 30.06.2023 dénemi sonunda
%25,4 artisla 99,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli borglanmalar, firetimi ve verimliligi

artirmak i¢in yapilan yatinmlar ile Trafo Fabrikasi ingasinin finansmanim !saglamak amaciyla alinan

banka kredilerine bagh olarak yiikselmigtir. Grup’un uzun vadeli bc;rclmmalmmn donemler
itibariyla agurlikl bliimii Avro ve Cezayir Dinan cinsindendir. Bu itibarla, finansal tablo donemleri

itibaryla yiikselen déviz kurlan da uzun vadeli borglanmalarin artigindaki diger bir etken olmugtur.
Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli kargiliklar kidem tazminati kargiliklan olup 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 30.06.2023
ddnem sonu itibariyla sirastyla 0,9 milyon TL, 0,9 milyon TL, 2,2-milyon TL ve 1,4 milyon TL dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmiis vergi ylikiimluligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablola:d:a farkh doénemlerde yer
almastndan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis yiikiimliliigii 2020, 2021, 2022 ylsonlari ve 30.06.2023
ddnem sonu itibariyla sirastyla 3,0 milyon TL, 4,1 milyon TL, 9,7 milyon TL ve 10,3 milyon TL dir.

Ozkaynaklar

2020 y1ilsonunda 140,2 milyon TL olan Grup’un 6zkaynaklari, 2021 yilsonunda %12,3 artigla 157,4
milyon TL’ye 2021 yilsonunda %65,7 artigla 260,8 milyon TL’ye 30.06.2023 dénem sonu itibartyla
ise 2022 yilsonuna kiyasla %19,0 artigla 310,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar toplam
kaynaklarm 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirasiyla %54,2,
%36,2, %34,6 ve %29,6’s1m olusturmustur. Finansal tablo donemleri itibariyla dzkaynakldt Atan,,
is hacmine baglh olarak yiikselen donem karindaki arti sebebiyle yiikselis gﬁstermis‘g,ip?"Séfg}t, 2020 %
yilinda 0,95 milyon TL, 7326 sayilt kanun kapsaminda olmak tizere; 2021/y:linda 4,;5 milyonTL, ve,
2022 y1ilinda 10,0 milyon TL kar dagitimu gergeklestirmistir. Ayrica 16.03.2023 tatihli Genel Kurulz &
Karan ile §irket’in sermayesi 170,0 milyon TL artuilarak 220,0 milyon TL'ye yiikseltilmistirs? * |:
Artinlan sermayenin 389 TL’si olaganiistii yedeklerden, 753.039 TL’si 6zeﬂik,} fonl

169.246.572 TL'si gegis yillar karlarindan transfer edilmistir. i &
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10.2. Faaliyet sonuglar;

10.2.1. Ihrag:gmm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo do

faaliyet sonuglanina iliskii bilgi:

nemleri itibariyle

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

|TL

01,01 -
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0101 - 0101-  0101:|  0101-  0L01-
31122020 31022031 3i.02.2022| 30062022  30.06.2023 |
Siirdiiriilen Faaliyetier ' " ’
Hasilat 149159239 234702.572 522.506.029 | 97.036.274  354.138.294
Satislarm maliyeti () -119.765.465 -173.022.601 -341.290,523 | -60.241.080 -237.442.735
1'1;';‘" Foaliyeflerden Briit - 59303774 61.683.971 181215506 | 36.795.194  116.695.559
Genel yénetim giderleri () -13.916.603  -19.250.578  -32.864.643 | -14402.192  -34.856.806
Pazarlama, satty ve dagitim 9.739.804  -14.449.506  -21.541.801 | -9.179.387  -23.637.219.
giderleri (-) ' _ ,
Aragtirma ve geligtirme -534.725 -735.430 -805.721 |  -397.725 -393.672
giderleri (-) , | :
| ggﬁilz‘;"hy"'ﬂ““"“ diger 28151988 76286753 89558292 | 53.485.010  112.263.054
Esas faaliyetlerden diger -16.950.163  -41.982.563  -48.657.975 | -26.843.779  -65:326.254
| giderler ()
g;’s Faaliyet Kin/Zarart ;¢ 104 467 61552557  166.903.566 | 39.457.121  104.744.662
:;‘l‘r‘lg:‘ faaliyetlerinden 3.000 543.000 930519 | 427050 970550
Yatirim faaliyetlerinden -67.398 -67.399 67398 | -33.699 -33.700
giderler (-) ,
Fmansman Geliri (Gideri) S ) . :
Oncesi Faaliyet Kén / 16340.069  62.028.158  167.766.687 | 39.850.472  105.681.512
Zaran '
Finansman gelirleri 6546645 9078369 12672814 | 7582383  4.727331
Finansman giderleri (-) -8.260.817 -52.038.887 -62.831.898 | -34.694.821  -64.185.574
Sirdiiriilen Faaliyefler |\ o0, 10000 0 117.607.603 | 12.738.034  46.223.269
Vergi Oncesi Kéin / Zaran . :
Siirditriilen Faaliyetler 4715726 1472898  -11.089561 | -1.625.717  -9.432.270
Vergi Gelir / Gideri (-) v R e e U
| ('_]-))"“em verglgelir/gideri 4650086 4640767 8423386 | -653.499  .9.264.096
éﬁ?fi]‘(’f‘)m's vergi geliri / 663440 6113665 2666175 | 972218  -168.174
Siirdiiriilen Faaliyetler ;
D R el 9910171  20.540.538  106,518.042 | 11.112.317 @0;999
Dénem Karinm / : g
Zararsan Dugia 9910171 20540538 106518042 | 1.112317 7 36 790 999 N
Kontrol giicii olmayan 3374 -1.676 1628 | -4l 368(’/ 41 32 wel2 |
paylar ' o omi e e
Ana ortaklik pa 9.913.545 20542214 106.519.670 | 11.153. 685‘ "o



Hasilat

Sirket’in temel faaliyet alani orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elekirik sebekelerinin denetimini
saglayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, mithendisliginin
yapilmasi, liretilmesi ve hizmete alinmasidir.

Sirket’in tirettigi bu iiriinler ve sagladigs bu hizmetler, meskenlerden enerji santrallerine kadar
elekirik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz giivenliginin Jtemel glivencesi olmasi
bakimindan, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullanim alinma sahiptir. Dolayisiyla
Sirket’in verdigi hizmetlerin, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullanim alanina
sahip olmast ve iilkemizde ve global anlamda gergeklesen elektrik altyapis1 doniisiimii ve
yenilenmesi Grup®un verdii hizmetlere talebi artirmistir. Grup’un verdigi hizmetlere talebi artiran
baghca unsurlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

14.03.2013 tarihinde yiiriirlige giren Elektrik Piyasasi Kanunu’yla rekabet ortaminda 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bir elekirik enerjisi piyasasi kurulmas amaglanmigtir. Bu kanun gercevesinde
dagitim lisansi sahibi olan ve Sirket’in yurt igindeki kilit miigterileri olan 6zel sektére devredilmis
elektrik dagitim sirketlerine biitge belirlenerek yatirim yapma zorunluluéu zorunlugu getirilmistir.
Bu kapsamda elektrik dagitiminin arz giivenligini saglayan Sirket’in katma degerli hizmetlerine
talep artiy gdstermigtir. Cari agig1 ve enerjide diga bagimlip: azaltm%m gayesiyle Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji firetimi i¢in yenilenebilir
enerji santrallerine YEKA ve YEKDEM gibi sisterlerle tesvik saglanmaktadir. Bu durum
iilkemizde yeni santrallerin kurulmas: ve yenilenebilir enerji tretiminin artigim tegvik etmistir. Bu
duruma ek olarak yenilenebilir enerji ve fosil yakit tesisleri dahil olmak iizere Tirkiye’deki toplam
kurulu gii¢ 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %4,1, 2022 yilinda 2021 yihina kiyasla %4,0 artig
gstermis, 2023 Haziran ay1 itibariyla 2022 Haziran ayina kiyasla %3,3 artis gostermigtir. (Kaynak:
Elektrik Piyasast 2022 Yil Piyasa Gelisim Raporu, Elektrik Piyasast Sektor Raporu Haziran 2023)
Yeni tesislerin kurulmasi ve elekirik altyapisindaki déniigiim Sirket’in |verdigi hizmetlere talebi
artiran diger bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir, '

Bu unsurlarla beraber olarak Sirket’in yiikselen talebi sorunsuz ve akstanjadan kargilamasi, projeleri
zamamnda teslim etmesi, garanti hizmeti sunmas ve ihtiyaca gore mobil trafo merkezleri ve yer alt1

beton kégkleri gibi iiriinlerin gelistirme ve iiretme becerisiyle Sirket’in v
atig gostermis Grup’un satis hacmi yiikselmistir, Ayrica Grup, satiglan
gergeklestirmektedir, dolayisiyla déviz kurlarnndaki yiikselis Grup’un sa

erdigi hizmete olan talep
mnm %95’ini d6viz bazh
tislanm artiran bir unsur

olarak dne gikmaktadir. Yukarida bahsedilen sebeplere bagh olarak Grup'un 2020 yilinda 149,2
milyon TL olan satiglar, 2021 yilinda %57,4 artigla 234,7 milyon TL’ye|2022 yilinda 2021 yilma
kiyasla %122,6 artisla 522,5 milyon TL yiikselmistir. 2023Y1 doneminde 2022Y1"de gergeklesen
97,0 milyon TL’ye gére %265,0 artarak 354,1 milyon TL’ye ylkselmigtir. 2022 yilinda
gergeklestirilen satiglann yihin ikinci yansinda yogunlagtigs gozlemlenmektedir. Grup, finansal
tablo donemleri itibanyla satiglani agirlikli olarak yurt igi elektrik dagitim sirketlerine

- gergeklestirmigtir. Elektrik dagitim sirketleri, biitgeleri cergevesinde yilin| ikinci yarisinda harcama

yapma ve sipariglerini yilin ikinci yarisinda artirma egilimindedir. Bu durum 2022 yil1 satiglarinin
yilin ikinci yansinda yogunlagmasimn temel sebebi olmugtur.

2020 yilinda Grup'un yurt i¢i satiglar briit satiglarn %33,5%ini olustururken 2021, 2 )27 ';_'_E" 02
ve 2023Y1 donemlerinde sirasiyla %76,9, %75,7, %63,0 ve %80.4%inii olu§turm}a

satiglarinin toplam satiglardaki payinin artmasinmn temel sebebi yurt iginiieki talebif artfase yurt %
dig1 proje bazh (EPC) satiglarindaki kabul ve vade siirelerinin uzun olmas: sebebiﬁleﬂSf_ Jlg tiin
miisteri grubuga sauy oranlanm azaltmas1 ve pandemiden kaynakl1 sebeplerle odigin yu
kaydirilmasidif] RN




Grup’un diger gelirleri ise tegvik ve prim gelirleridir. 2022 yihnda 22.4/milyon TL’lik diger gelir

- kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS’a gergeklestirilen bir satig icin lnzli yiikselen déviz kurlan

sebebiyle 2022 yilinda kur fark: faturas: kesilmesidir. ‘
Satiglarin Maliyeti

2020 yilinda 119,8 milyon TL olan satiglarn maliyeti, %44,5 artisla 2021 yilinda 173,0 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %97,3 artigla 341,3 milyon TL’ye ylikselmigtir. 2023 Y | doneminde 2022Y1°de
gergeklesen 60,2 milyon TL’ye gore %294,2 artarak 237.4 milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup
satiglarnin maliyeti, i hacmindeki yiikselise bagli olarak artig gést%rmistir. Sirket iiriinlerin
tiretiminde kullandig girdilerin bir kismin ithal etmekte yurt icinden tedarik ettigi malzemeler ise
déviz bazh fiyatlanmaktadir. Dolayisiyla yiikselen déviz kurlari, satlslf('mn maliyetini artiran bir
etken olurken diger bir unsur ise artan personel giderleridir, Artan iiretim ve satiglara cevap vermek
lizere personel sayist ve ticretleri artmis dolayisiyla finansal tablo dénemleri itibartyla personel
giderleri de yiikselmistir.

Briit Kar

Grup’un 2020 y1linda 29,4 milyon TL olan briit kari, 2021 yithnda %109,9 artigla 61,7 milyon TL’ye,
2022 yihinda ise %193,8 artigla 181,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023 Y1 déneminde ise bir énceki
yilin ayni dsnemine kryasla %217,1 yiikselerek 116.7 milyon TL’ye yﬁ‘llcselmistir. Finansal tablo
donemleri itibar1yla briit kar marj: ise 2020, 2021, 2022 yilar1 ve 2022Y1 ve 2023Y1 dénemleri igin
sirastyla %19,7, %26,3, %34,7, %37.9 ve %33,0tiir. 2023Y1°de sona eren son 12 ayhk donemde
ise briit kar marj1 ise %33,4'tiir. Briit kardaki artigin sebebi Grup’un satislarindaki arfis olurken
Grup’un iirtinlerine yiikselen talep ve yiikselen maliyetlerin ﬁyatlara‘{ yansitilabilmesiyle sati

fiyatlan artis géstermis; briit kar marj1 yiikselmigtir. 2022, 2023Y1 ve 2023Y1’da sona eren son12

aylik donem briit kar marjlarinin benzer seviyelerde oldugu gézlemlenmektedir.
Genel Yonetim Giderleri

2020 y1hnda 13,9 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yihinda %38,3 artisla 19,3 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %70,7 artigla 32,9 milyon TL’ye ylikselmigtir. 2023&"1 doneminde ise %142,0
artisla 34,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Genel yonetim giderlerinin en biiyiik kalemi personel
giderleri olup 2020, 2021, 2022 yillart 2022Y1 ve 2023Y1 d('inemlerin:de. toplam genel yonetim
giderlerinin sirastyla %32,9, %47,4, %58,4, %57.,9 ve %51,9’unu olu$tunfl'nu$tur. Personel giderleri
artan is hacmiyle beraber yiikselen personel sayis1 ve licretlerine bag: olarak artig g&stermis, genel
yonetim giderlerindeki arfisin temel etkeni olmustur.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Grup’un 2020 y1linda 9,7 milyon TL olan pazarlama, sati ve dagitim giderleri, 2021 yilinda %48,4
artisla 14,4 milyon TL’ye, 2022 yilinda %49,1 artisla 21,5 milyon le’ye yitkselirken 2023Y1
déneminde 2022Y1 dénemine kiyasla %157,5 artigla 23,6 milyon 'I'L’)"e yiikselmistir. Sirket’in
pazarlama giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla ortalama %75,1’ini nakliye giderleri,

personel giderleri ve teminat mektubu giderleri olusturmustur. Nakliye
artan enerji fiyatlarina bagh olarak artiy gostermigtir. Personel giderleri de
baglt olarak yiikselmistir. Grup’un satty kanallarindan en Gnemlisi diiz

piderleri artan satiglar ve
artan personel licretlerine
zenlenen ihalelerdir. ‘S6z

konusu ibalelere girilmeden 6nce gegici teminat mektuplar: verilmekte, ihale kazamldig: takdirde

ise sbzlesme bedelinin belirli bir oranna tekabiil eden tutarda kesin tellninat mektubu vermekle-....
yiikiimli hale gelinmektedir. Bu itibarla, finansal tablo ddnemleri itibartyla ihale tqtaﬂarind

la birlikte teminat mektubu giderleri de yiikselmistir.
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TL’dir. Arastirma ve gelistirme giderlerinin finansal tablo dénemleri jtibartyla ortalama %99,4'i
maddi olmayan duran varliklarda gelistirme maliyetlerinde takip edilen Sirket i¢i geligtirilen
tamarnlanmus projelere ayrilan amortismanlardan olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2020 y1linda 28,2 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2021 yilinda %171,0
artigla 76,3 milyon TL’ye, 2022 yilinda %17.4 artigla 89,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023Y1
doneminde ise 2022Y1 dénemine kiyasla %109,9 artigla 112,3 milyon TL’ye yiikselmistir, Grup,
satiglarinin %95’ini doviz bazli gergeklestirmektedir; dolayisiyla yiikselen doviz kurlarina bagh
olarak ticari islemlerinden kur farki gelirleri elde etmektedir. Finansal tablo donemleri itibariyla kur
farka gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirlerin ortalama %87,8"ini| olugturmustur. Dolayisiyla
esas faaliyetlerden diger gelirler ticari islemlerden kaynaklanan kur farky gelirlerine bagh olarak
artiy gostermistir. Grup, ayrica tiretimde kullandi1 ham maddelerin artiklarinin hurda olarak satigint
gergeklestirmektedir. Artan hurda satis gelirleri ve tegvik gelirleri esas faaliyetierden diger gelirleri
artiran diger unsurlar olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2020 yilinda 17,0 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, %021 yilinda %147,7 artisla
42,0 milyon TL’ye, 2022 yilinda %15,9 artisla 48,7 milyon TL ye yiikselmistir. 2023Y | déneminde
ise 2022Y1 dénemine kiyasla %143,4 artigla 65,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo
donemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin ortalama %88,4’{inii ticari islemlerden
kaynaklanan kur fark: giderleri olugturmugtur. Grup’un {iretim girdilerinin énemli bir kismu déviz
bazlidir dolayisiyla yiikselen déviz kurlart kur farki giderlerini artirmig, esas faaliyetlerden diger
giderler bu duruma bagh olarak ylikselmistir.

Esas Faaliyet Kari

2020 yilinda 16,4 milyon TL olan esas faaliyet kari, 2021 yilinda %275,2 artigla 61,6 milyon TL’ye,
2022 yihinda %171,2 artisla 166,9 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2023Y1 déneminde ise 2022Y1
dénemine kiyasla %165,5 artigla 104,7 milyon TL’ye ylikselmistir. EJ&.‘. faaliyet karini artiran en
biiyiik etken artan briit kar ve briit kar marj1 olmustur. Bu duruma ek olarak Grup’un faaliyet
giderleri satiglarina kiyasla daha az artig gostermistir. 2020, 2021, 022 yillar1 ve 2022Y1 ve
2023Y1 donemlerinde sirasiyla %11,0, %26,2, %31,9, %40,7 ve %29,6 olmustur. 2023Y 1°da sona

eren son 12 aylik donem igin esas faaliyet kar1 matj1 ise %29,8°dir. Esas faaliyet kari marjindaki -

artigtaki temel etken briit kar marjindaki arts olurken faaliyet giderlerinin 6zellikle en biiyiik kalemi
olan personel giderlerindeki artiglarin ise daha yavas gergeklesmesi diEer 6nemli unsur olmustur.
2022, 2023Y1 ve 2023Y1’da sona eren son 12 aylik dénem esas faaliyet kart marjlarinin benzer
seviyelerde oldugu gézlemlenmektedir. :

Yabtirnm Gelirleri ve Giderleri

Sirket sahip oldugu yatirim amach gayrimenkullerden kira geliri elde ederken maliyetiyle takip
ettigi bu varliklara amortisman ayirmaktadir. Ayrilan amortisman yatirym faaliyetlerinden giderleri
olusturmaktadir. Grup yatirun faaliyetlerinden 2020, 2021, 2022 wvillan1 ve 2022Y1 ve 2023Y1
donemlerinde netlestirilmis olarak sirasiyla 64.398 TL gider, 0,5 mily&n TL gelir, 0,9 milyon TL
gelir, 0,4 milyon TL gelir ve 0,9 milyon TL gelir elde etmistir.

Finansman Gelirleri

Grup’un ﬁnansm gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinde
finansman golirler], dovizlerdeki yiikselis bagh olarak artan kur
yiikselmigtir. ({ rug 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2022Y1 ve 2023Y1 dénemlerind i.s;anxﬂagTG;S,;
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Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri, kur farka giderleri, faiz giderleri ve finansman giderlerinden
olugmaktadir. Finansman giderleri; 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2022Y|l ve 2023Y1 donemlerinde
sirastyla 8,3 milyon TL, 52,0 milyon TL, 62,8 milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
ger¢eklesmistir. Finansman giderlerindeki artigin sebebi Sirket’in artan finansal borcunun yaninda
ddviz cinsinden finansal borglarinin olmasi ve déviz kurlarindaki 'yﬁk.‘selise bagli olarak kur farks

giderleridir.

Vergi Gelir — Giderleri

Sirket’in vergi giderleri; 2020, 2021, 2022, 2021/06 ve 2023Y1’da sona eren dénemler itibariyla;
dénem vergi ve ertelenmis vergi gelir / giderlerinden olugmakta ve ilgili donemler itibaryla
strastyla; 4,7 milyon TL gider, 1,5 milyon TL gelir, 11,1 milyon TL gi'der, 1,6 milyon TL gider ve
9,4 milyon TL gider olarak raporlanmustir.

Net Dénem Kanr

Sirket’in 2020 yilinda 9,9 milyon TL olan net dénem kar1, 2021 yilinda|%107,3 artigla 20,5 milyon

TL’ye, 2022 yilinda %418,6 artisla 106,5 milyon TL’ye ytikselmistir. 2023Y1 doneminde ise

2022Y1 donemine kiyasla %231,1 artigla 36,8 milyon TL’ye yiiksel
artigindaki temel etken artan satig ve yiikselen briit kar marj1 olmust

migtir. Net dénem karinin
ur. Net kar marji ise ilgili

donemler itibariyla sirasiyla %6,6, %8,8, %20,4, %11,5, ve %10,4 olm

ustur. 2023Y1'da sona eren

© gOstermisgtir. !

son 12 aylik dénem net kar marji ise %17.0 seviyesindedir. Net kar matjindaki artigin temel nedeni
artan briit kar marj1 ve esas faaliyet kar marj1 olurken 2022 yilina klyaslaiartan finansman giderlerine
bagh olarak net kar marji 2023Y1 ve 2023Y1’de sona eren son 12 ayhk dénemlerde diigiis

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigikli&der ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama: :

Sirket’in temel faaliyet alam orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektrik sebekelerinin denetimini
saflayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, miihendisliginin
yapilmasy, tiretilmesi ve hizmete alinmas:dir.

Sirket’in iirettii bu lrlinler ve sagladigl bu hizmetler, meskenlerden enetji santrallerine kadar
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz giivenliginin temel giivencesi olmasi
bakimindan, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullamm alanina sahiptir. Dolayisiyla
Sirket’in verdigi hizmetlerin, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullamim alanmina
sahip olmast ve iilkemizde ve global anlamda gerceklesen elektrik altyapisi doniigiimi ve
yenilenmesi Grup’un verdigi hizmetlere talebi artirmigtir. Grup’un verdigi hizmetlere talebi artiran
baslica unsurlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

14.03.2013 tarihinde yuriirliige giren Elektrik Piyasas1 Kanunu’yla rek‘abet ortaminda 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bir elektrik enerjisi piyasasi kurulmas: amaclanmigtir. Bu kanun gergevesinde
dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in yurt igindeki kilit miisterileri olan dzel sektore devredilmis
elektrik dagitim girketlerine biitge belirlenerek yatirim yapma zorunluh;&gu zorunlugu getirilmistir.
Bu kapsamda elekirik dagitimmn arz giivenligini saglayan Sirket’in katma degerli hizmetlerine
talep artig gdstermistir. Cari a¢if1 ve enerjide disa bagimhi azaltr}naSI gayesiyle Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji kaynaklarmm geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi igin yenjy
enerji santrallerine \YEKA ve YEKDEM gibi sistemlerle tesvik saglanmaktadir. Bu du
likkemizde yeni sgntgallerin kurulmas: ve yenilenebilir enerji {iretiminin artigini tegvi 4"etm£i¢$
durumna ek olarak]
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(Elektrik Piyasas: 2022 Yil Piyasa Geligim Raporu, Elektrik Piyasas: Sektér Raprou Haziran 2023)
Yeni tesislerin kurulmasi ve elektrik altyapisindaki doniisiim Sirket’in verdigi hizmetlere talebi

artiran diger bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadur. |
\
Bu unsurlarla beraber olarak Sirket’in yiiksclen talebi sorunsuz ve aksatmadan karsilamasi, projeleri

zamaninda teslim etmesi, garanti hizmeti sunmasi ve ihtiyaca gore mob11 trafo merkezleri ve yer alti
beton koskleri gibi tirtinlerin gelistirme ve iiretme becerisiyle Slrket’m verdigi hizmete olan talep
artig gostermis Grup’un satis hacmi yiikselmistir. Ayrica Grup, satiglarimin %95°ini déviz bazl
gerceklestirmektedir, dolayistyla d6viz kurlarindaki yiikselis Grup’un satiglarini artiran bir unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yukarida bahsedilen sebeplere bagli olarak Grup’un 2020 yilinda 149,2
milyon TL olan satiglari, 2021 yilinda %57,4 artigla 234,7 milyon TL’ye 2022 yilinda 2021 yilina
kiyasla %122,6 artigla 522,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023Yl déneminde 2022Y1°de
gergeklesen 97,0 milyon TL’ye gére %265,0 artarak 354, 1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda
gergeklestirilen satiglarin yilin ikinei yansinda yogunlaghf gozlemlenmektedir. Grup, finansal
tablo dénemleri itibariyla satiglarun agichkli olarak elektrik dagitim girketlerine gergeklestirmigtir.
Elektrik dagitim sirketleri, biitgeleri cergevesinde yilin ikinci yansinda harcama yapma ve
sipariglerini yilin ikinci yarisinda artirma egilimindedir. Bu durum 2022 ylll satiglarinin yihin ikinci
yarisinda yogunlagmasinin temel sebebi olmustur.

2020 yilinda Grup’un yurt igi satiglart briit satiglarinin %33,5’ini olustururken 2021, 2022, 2022Y1
ve 2023Y1 donemlerinde sirasiyla %76,9, %75,7, %63,0 ve %80, 4’unu olusturmus.tur Yurt igi
satlslanmn toplam satiglardaki paymun artmasimn temel sebebi yurt mmdekl talebin artmasi, yurt
dis1 proje bazli (EPC) satislarindaki kabul ve vade siirelerinin uzun olmast sebebiyle Sirket’in bu
miisteri grubuna satig oranlarini azaltmasi ve pandemiden kaynakl se'ebeplerle odagmn yurt igine

kaydiriimasidir. |

l
Grup’un diger gelirleri ise tegvik ve prim gelirleridir. 2022 yllmda 22,4 milyon TL’lik diger gelu
kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS’a gerceklestirilen bir satis i¢in hlle yitkselen déviz kurlan
sebebiyle 2022 yilinda kur farki faturasi kesilmesidir.

|
10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemllu derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal pohhkalar haklonda bilgiler:

14.03.2013 tarihinde ylirtirliige giren Elektrik Piyasasi Kanunu’yla rekabet ortaminda 6zel hukuk
hilkiimlerine tabi bir elektrik enerjisi piyasasi kurulmasi amaglanmis ve o tarihten itibaren,
piyasanin, kiiresel ve ¢evresel gereksinimlerin, arz ve talep tarafindaki dinamiklerin ve geligen
teknolojilerin evrimiyle paralel olarak Elektrik Piyasasi Kanunu’na eklenen ve gilincellenen
yonetmeliklerle, elekirik enerjisi sektorii hacim ve yatinm bakimundan ciddi bir gelisme
gostermistir.

EPDK, dagitim sirketleri icin diizenlemeye tabi yatirim harcamalar tavamm belirler ve bu harcama
tavanlar, beser yillik ve “tarife donemi (tarife uygulama dénemi)” adi verilen dénemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanur. [sbu Izahnamenin tarihi itibariyla iginde bulunulan tarife d6nemi,
2021 yilindan baslayarak 2025 yili sonuna kadar devam edecek olan 4. Tarife dénemi olarak
adlandiriimaktadir. Elektrik Piyasasi Kanunu ¢er¢evesinde dagitim lisaﬁs1 sahibi olan ve Sirket’in
yurt i¢indeki anahtar miisterileri olan 6zel sektore devredilmis elektrik dagmm sirketlerinin 4. Tarife
dénemine (2021 —2025) esas toplam yatirim biitgeleri, donem basinda o zamanki doviz kuru g:evnm
oranlanyla yaklagik 10 mllyar Amerikan Dolar olarak behrlenrmstu‘ 1

ulusal katk: beyamm BM’ye sunmustur. Bu kapslcimda, Turkl)’?c 2 '3

\tn1 mevcut duruma gore %21 azaltmayi, 2053 ylllmda ise 31ﬂ1




yenilenebilir enerji gereksinimleri, fosil yakitla ¢alisan biiyiik giiclii enerji santrallerinin yerine daha
kiiciik giiclerde galisan, kimi zaman yerel yonetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde kurulan
riizgar ve giineg santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi deger zincirini
déniigtiirmektedir. Buna bagli olarak yeni elektrik santralléri insa edilmekte, toplam kurulu elektrik
giicli artiy gdstermekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarmm pay: da toplam iiretim igerisinde
artmaktadir. l

Toplam kurulu gii¢, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %4,1, 2022 ylhnda 2021 yilina kiyasla %4,0
artmugtir. 2023 Haziran ay: itibariyla 2022 y1li Haziran ayina gére %3, 3 yiikselmigtir. 2020 yihinda
yenilenebilir enerji kaynaklarnin toplam kurulu gii¢ igerisinde %53,3 olan pay1 2023 Haziran ay1
itibariyla %54,3’e yitkselmistir. 12.05.2019 tarihinde ytirtrliige giren Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretimi Yonetmeligi’yle 2023 Haziran ay1 itibamyla %92,6’smu1 giines santrallerinin
olusturdugu lisanssiz {iretim tesislerinin toplam giicii 2020 ytlinda toplam giicii 6,8 GW iken 2023
Haziran Ay itibartyla 9,4 GW’a ulasmustir.

Elektrik enerjisinin iiretim ve tiiketim noktalar: arasindaki fiziksel mesafeleri kiigiilten bu egilimler,
bu santrallerde iiretilen enerjinin iiretilme ve taginma siirecinde Orta Genhm seviyesindeki sebekeye
duyulan gereksinimi arttrmaktadir. Bu husus Sirket’in erigtigi pazarm hacminin biiyiimesine yol
agmakta ve dolayisiyla Sirket’in satiglarindaki artis egilimini desteklemiektedir. .

Aymt sekilde, birden fazla yenilenebilir enerji kaynakli hibrit santral diizenlemeleri ile birlikte
YEKDEM kapsaminin gemsletllmem (2020), elektrik depolama ststemieumn mevzuata eklenmesi
(2022) ve elektrikli arag sarj istasyonlari kurulmas: ve isletilmesine 111§k1n mevzuat altyapisinin
ylrirliige girmesi (2022) gibi geligmelerin hepsi Orta Gerilim sebekel- yatirimlarini arttiracak ve
cesitlendirecek faktorlerdir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nm 2022 yilinda yayinladig: Tijrk’iye Ulusal Enerji Plami’nda
2035 y1lina yonelik olarak giines enerjisi kurulu giictiniin 2022 yilina gére 36 kat artarak 52.9 GW’a,
riizgar enerjisi kurulu giiciiniin ise 2,5 kat artarak 29,6 GW’a, batarya, depolana kapasitesinin 7,5
GW’a yiikselmesi olarak belirtilmisgtir. ' .

Buna ek olarak, Paris Iklim Anlasmasina gére iilkelerin net sifir karbon hedefine ulagmas: icin
elektrikli arag sayisinin 2050 yilina kadar 1.1 milyarin tizerine ¢ikmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
ise giiniimtizde 6 bin olan elektrikli arag¢ sayisiun 2030 yilinda 1 milyonun iizerine ¢ikmas:
Ongoriilmektedir. (Kaynak: hitps./hwww.pnve. com. tivtr/sekiorler/enerii-altyapi-
madencilik/vayinlar/turkive-ve-dunvada-gunes-enerjisi-sektoru himl, Erigim tarihi: 07.08.2023)
2053 yilt net sifir emisyon hedefine ulagilabilmesi igin elektrikli aralc,: sayisinin agamali olarak
artmasi gerekmektedir. (Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Balcanhgt Tiirkiye Ulusal Enerji
Plam)

Uluslararas: dlgekte; Uluslararasi Enerji Ajan31 nin 2021 yili Mayis|ayinda yayimladigi, 2050
yilinda net sifir karbon emisyonuna erismek igin izlenecek yol haritasin: takiben, Avrupa erhgl
Komisyonu yenilenebilir enerjiyle ilgili politikalarmm 2021 Haziran aymda tlim iiye Ulkeler igin
yasal olarak baglayici konuma getirmistir. Bu dogrultuda AB Komxsyonu nun 2023 yilinda
giincellenen direktifine gore, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tuketllen enerjinin toplam tiiketim
igeresindeki payinin 2030 yilinda %45’ yiikseltilmesi, degilse asgari ollarak %42,5 olmasi zorunlu
kllll’llnl$tll' 0

ve bu itibarla kur ketlermden dogrudan etkilenmektedir. Buna karslhk Sukei? m satisl
doviz bazh olarak ¥erceklestirmektedir. Doviz kurlarindaki artis, $1rket’m satt;lang}a ogrudaﬁ
yansitken, mdliyeflende personel gnderlcn gibi T urk Llra31 gxrdllerm de olmasma iyle so%




Sirket, satiglarim temel olarak proje bazli gergeklestirirken projenin ba
ve stoklarini proje 6zelinde planlamaktadir. Sirket, emtia fiyatlarinda ve
sebebiyle stoklarim artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir.

10.3. Ihrageumin borgluluk durumu

sinda avans almakta iiretim
doviz kurlarindaki oynaklik

Ozel Bagmsiz Denetimden Geemis — TL;
Borcluluk Durumu 30.06.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliitkler 628.173.237
Garantili 36.625.232
Teminath , 226.362.388
Garantisiz / Teminatsiz 365.185.617
Uzun vadeli yiikiimlilikler (Uzun Vadeli
Borglarn Kisa Vadeli Kisimlan Haric) 110.931.221
Garantili 0
Teminath 99.205.728
Garantisiz/Teminatsiz 11.725.493
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiiliikler Toplami 739.104.458
Ozkaynaklar 310.348.062
Cikanlmig sermaye 220.000.000
Yasal yedekler 10.846.737
Diger 79.501.325
TOPLAM KAYNAKLAR 1.788.556.978
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 14.708.393
| B. Nakit Benzerleri 14.535.139
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar* 326.632
D. Likidite (A+B+C) 29.570.164
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 224.114.648
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0
Kism
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.247.740
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 226.362.388
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 196.792.224
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 94.632.339
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 4.573.389
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 99.205.728 "<
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) '

Izahname tarif)i itiby
degisiklik mgydana
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velmemistir.
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