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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhra¢g bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla
ihragginin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlanndan olusmaktadir. Satin alinan
bilgisayar yazilimlart, satin alimu sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler tizerinden aktiflegtirilir. S8z konusu maliyetler, faydali dmilrlerine gbre (3-15 yil)
itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarim geligtirmek ve stirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Bilgisayar yazilimlarinin net defter degeri 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyla sirastyla 906 bin TL, 740 bin TL,
776 bin TL ve 1.196 bin TL’dir. 31 Aralik 2022 ile kiyaslandifinda 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla
artigin asil sebebi artan personel sayis1 ve aylik glincellemelerin aktiflegtirilmesidir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihra¢cinin faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablo
dénemlerine iligkin “maddi olmayan duran varliklar” kalemi; bilgisayar yazilimlan, ve bilgisayar
programlanna y6nelik lisans harcamalarindan olugmaktadir ve Sirket’in bu programlara bagimlilif
olmadifn gibi, pazarda ¢esitli alternatif yazilim segenekleri bulunmaktadar.

46'Yapim agamasmndaki yatirim amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan RonesansBiz Knigtikyal Ofis ve Okul projesinin
TSKB tarafindan belirlenen degeri 2.540.880 bin TL'dir. Bafimsiz denetgi raporunda 2.610.461 bin TL gorillmesinin
sebebi; gergefie uygun deperi hesaplanirken ditgilen arsa kiralama borglari, TFRS gergevesinde séz konusu kiralama
borglarmmn bilangoda finansal yilkiimlilik olarak gdsteriimesi zorunlulugu nedeniyle 69.581 bin TL (2022; 42.534 bin
TL) olarak ger¢egie uygun degerine eklenmesidir.

7 Yapun agamasindaki yatiim amagh gayrimenkuller icerisinde yer alan Beactown projesinin TSKB tarafindan belirlenen degeri
750.270 bin TL'dir. Bafimsiz denetgi raporunda 790.479 bin TL girillmesinin sebebi; gergege uygun degeri hesaplanirken diighlen
arsa kiralama borglan, TFRS gergevesinde sbz konusu kiralama borglarnin bilangoda finansal ytktimldlik olarak gdsterilmesi
zorunlulugu nedeniyle 40.209 bin TL olarak gergege uygun degerine eklenmesidir,

# Yapim agamasindaki yatinm amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan Kozzy projesinin TSKB tarefindan belirlenen degeri 657.180
bin TL’dir. Bafnmsiz denetgi raporunda 666,686 bin TL goriilmesinin sebebi; gergee uygun defieri hesaplaniken dilgitlen arsa
kiralama borc;lan, TFRS gergevesinde s0z konusu klralama boﬂ;larmm bilangoda finansal ykiml{)l0k olarak g&sterilmesi zorunlulugu
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9.2.3. igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihracq bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dSnemleri itibariyla geligtirme harcamalar1 agagidaki gibidir. Sirket bu
harcamalarin tamamim $zkaynaklariyla finanse etmig olup; bu harcamalar, agirlikli olarak bilgisayar
yazzhmlarim gelistirmek ve stirditrmekle gorevli personel maliyetleridir.

Bin TL 31 Araltk 2020 31 Aralk 2021 31 Aralik 2022 30 Eylnl 2023
Geligtirme
- 722 360 606 882

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda biigi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarin kullanimi veya satisim kisitlayan sbzlegsmeler veya
diger lasitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyla serefiye edimine yol
acan iglemler haklanda bilgi:

Grup aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemierine ait olarak herhangi bir serefiye
hesaplamasina konu olacak bir iglem bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrager’min izahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin

nedenleri:

Sirket'in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihlerinde sona eren
finansal dSnemlerine ait konsolide finansal durum tablolan agagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

(Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Dénen Varhklar 1.082.944 2.146.522 4.382.382 2.152.586
Nakit ve nakit benzerleri 843.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
Ticari alacaklar 105.908 126.274 221.212 380.720
- Niskili  taraflardan ticari

alacaklar 7.685 10.223 26.571 73.819
- Hiskili olmayan  taraflardan 98.223 116,051 194.641 306.901
ticari alacaklar
| Diger alacaklar 670 587 3.266 3.013
- I(igkili taraflardan  diger 411 299 1.327 426
alacakiar

- [lliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 259 288 1.939 2.587
Finansal yatirimlar 2.838 8.585 2.662.481 -
Tirev araclar - 109.716 157.866 228.750
Stoklar 10.229 1.335 - 1.903
Pegin 8denmis giderler 8.672 11.301 71.960 150.248
Cari dbnem vergisiyle ilgili

varhklar 1.034 1.769 1.040 1.445
DiBer ddnen varlikiar 110.077 169.046 178.977 21.037
Satiy amagh elde tutulan duran i 155.708 i )
varliklar

Duran Varhklar 16.989.182 23.261.642 42.143.556 71.036.786
Diger alacaklar 33.235 24.759 3.412 3.320
- Nigkili olmayan taraflardan

diger alacaklar 33.235 24.759 3412 3.320
Finansal yatirnmlar 200.396 633.119 - -
Ozkaynak ysatemiyle deferlenen 2.055.437 2.624.682 5420754  9.066.781
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Ttirev Araglar - ! ! 9.701
Yatirim amagl gayrimenkuller 14.187.841 19.522.712 36.552.262)  61.775.909
Maddi duran varhklar 1.218 6.510 28.885 23412
Maddi olmayan duran varlikiar 906 740 776 1.196
; Diper madd olmayan duron 906 740 776 1.19
Pesin ddenmis giderler 13.854 14711 8.679 8.144
Ertelenmi vergi varliklan 198.262 269.994 125447 136.664
| Digter duran varliklar 208.033 164.415 3341 11.659
Aktif Toplami 18.072.126]  25.408.164 46.525.938| 73189372
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.092.764 748.004 10278.727|  3.551.480
Kisa vadeli finansal borglar 49477 737 : 298.608
bl e s 778.131 448.456 9903.042|  2.666.534
Ticari borglar 62.055 91.554 240.517 215.340
- ligkili taraflara ticari borglar 24.794 38.225 137.932 98.338
; fjg" olmayan taraflara ticari 37.261 53.329 102.585 117.002
Ditter borglar 16.994 24.128 90.425 115.903
- lliskili taraflara diger borglar 2.444 13.486 68.041 43.322
; (f’r’;“j" olmayan taraflara diger 14.550 10.642 22.384 72.581
Torev araglar 164.766 121.472 ! 21.192
Ertelenmis gelirler 1L172 21.713 24.985 174.537
Ddnem kan vergi yitktmHiltigt 26 63 - 14.212
Sﬂﬂ:‘;ﬁ’gm faydalara 4977 5.580 10349 27.489
Kisa vadeli kargihiklar 5.166 6.753 9.409 17.665
f;;‘;’g:"kig“; : a‘;‘gf"kf;; Jaydalara 1.672 2.664 5.131 11.526
Digter Kisa Vadeli Kargthklar 3.494 4.089 4278 6.139
Satig amac':lyla_ elde tutulan duran i 27.548 ) )
varhiklara iligkin yiikiimIiilikler
Uzun Vadeli Yilkiimliliikler 10.259.931 16.160.134 13.496.465|  29.471.806
Uzun vadeli finansal borglar 7.932.964 12.479.146 6478.427|  14.859.970
Ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988
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- Rigkili taraflara ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988
| Diger borglar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460
- Hiskili taraflara diger borglar 1,135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
; aI'l.z:z;?: olmayan taraflara diger 6.918 10.535 I15.015 22.331
Tiirev araclar 28.652 - - -
Ertelenmiy gelirler 222 3.624 1.436 1.298
Uzun vadeli kargiliklar 3.288 4.755 10.481 17.975
gaz’fé“xv;;ffm Jadalara 3.288 4.755 10.481 17.975
Ertelenmis vergi ylikiimltligi 1.123.725 2.022.854 5.186.384 11.961.115
Ozkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717 303.717
Kar veya zarardan yeniden
siniflandinlmayacak  birikmis (1.112) (930) (3.952) (7.553)
| digger kapsamh gelirler/(giderler)
-Tammlanmig  fayda planlar
yeniden  olgiim  kazanglar: (1.112) (930) (3.952) (7.553)
(kaysplary)
Hisse senedi ihrag primleri 630.844 630.844 630.844 630.844
s amen RTINS 65.992 66.231 64.865 64.865
Gegmig yillar karlar1 6.116.862 5.719.751 7.501.530 21.755.272
Ddnem net kari/(zarar1) (396.872) 1.780.413 14.253.742 17.418.941
Pasif Toplam) 18.072.126 25.408.164 46.525.938 73.189.372
Dénen Varhklar

Sirket'in d6nen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar,
tiirev araglar, stoklar, pesin 8denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar, diZer donen
varliklar ve satig amagli elde tutulan duran varlikiar kalemlerinden olugmaktadar.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 30 Evyliil 2023
Nakit meveudu 15 19 54 46
Vadesiz mevduatlar 332.821 1.417.985 658.005 359.851
Vadeli mevduatlar 510.680 144.197 427.401 1.005.400
| Diger nakit benzerleri - - 120 173
Toplam nakit ve nakit
benzerlerl 843.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
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Nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 843.516 bin TL, 1.562.201 bin TL, 1.085.580 bin TL ve 1.365.470 bin
TL twanndadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi nakit meveudu, vadeli ve vadesiz mevduatlar
olugmaktadir. Vadeli mevduatlar ise TL, ABD Dolart ve Avro para birimli mevduatlardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dnemde nakit ve nakit
benzerlerinde .gérillen %85'ik artig, pandemi sonrasi artan gelirlerden kaynaklanmigtir. 31 Aralik
2022'de sona eren finansal donemdeki %31'lik azalig ise Sirket’in finansal borglulugunu azaltma
faaliyetleri gergevesindeki nakit ihtiyacina bagli olarak mevduatlar kalemindeki azalitan
kaynaklanmigtir. 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dbnemdeki %26'lik artig ise genel olarak isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarindaki artigtan kaynaklanmugtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 30 Eylidl 2023
Konsolide nakit ve nakit benzerleri B43.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
Ozkeynak ytntemiyle degerlenen

yatirmlarm nakit ve nakit leri 48.626 105.671 160.037 231.030
Grup’un dizeltilmiy nakit ve nakit

benzerleri 892.142 1.667.872 1.245.617 1.596.500

Diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri, Grup'un nakit ve nakit benzerlerinin toplamim temsil eder.
Diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil
2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 892.142 bin TL, 1.667.872 bin TL, 1.245.617 bin TL ve 1.596.500
bin TL tutarindadur. 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemdeki %28'lik artis genel olarak isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarindaki artigtan kaynaklanmigtur,

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eyhil 2023
1igkili taraflardan ticari alacaklar 7.685 10.223 26.571 73.819
Digkili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 98.223 116051 194.641 306.901
Toplam ticari alacaklar 105.908 126.274 221.212 380.720

Ticari alacaklar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 105.908 bin TL, 126.274 bin TL, 221.212 bin TL ve 380,720 bin TL tutarindadir.
Ticari alacaklar; agirlikl: olarak esas faaliyetler kapsaminda iligkili olmayan taraflara yapilan ticari
gayrimenkul kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan kisa vadeli ticari alacaklardan olugmaktadir.
Ticari alacaklarda iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artisa bagh olarak, 31 Aralik
2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %19'luk, 31 Aralik 2021'¢ kiyasla 31 Arahk 2022'de %75'lik ve
30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemde %72’lik artig gergeklesmistir. fligkili taraflardan ticari
alacaklar agirhkh olarak &zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlara verilen varlik ve tesis yénetim
hizmeti kapsaminda olugan alacaklardir. Sirket'in ciro bazl kira gelirlerinin enflasyonun {isttinde
seyretmesi kira gelirlerinde gozle gdriiliir bir artiga yol agmigtir. Bu artigla birlikte beklenen tahsilat
miktan da artmgtir, ¢linkii daha yliksek kira geliri tahsil edilmesi beklenmektedir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 31 Aralk 2022 30 Eyhil 2023
Higkili taraflardan ticari olmayan 1.327
alacaklar 411 299 426
| Diger alacaklar 259 288 1.939 2.587
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Toplam diger alacaklar 670 587 3.266 3.013

Kisa vadeli diger alacaklar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 670 bin TL, 587 bin TL, 3.266 bin TL ve 3.013 bin TL tutarindadir. Kisa
vadeli diger alacaklar; iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan

kisa vadeli diger alacaklardan olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eylil 2023
Gergege uygun deger farki kar yada )
zarar tablosuna yansitilan yatirumlar 2.838 8.585 2:196:290

Kur korumah vadeli mevduat - - 445.074 -
3 aydan uzun vadeli mevduat - - 21.117 -
Toplam kisa vadeli finansal

yatinmlar 2.838 8.585 2.662.481 -

Kisa vadeli finansal yatinmlar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.838 bin TL, 8.585 bin TL, 2.662.481 bin TL tutarindadir. 30 Eyldl 2023
d6neminde herhangi bir kisa vadeli finansal yatinm bulunmamaktadir, 2020 ve 2021 yilindaki kisa
vadeli finansal yatinmlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan
(Eurobond) olugmaktadir. 2022 yilinda ise, bu kalemin 2.196.290 bin TL’si gergefie uygun deger
farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan (Eurobond), 445.074 bin TL’si kur korumali
vadeli mevduattan ve 21.117 bin TL’si 3 aydan uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir,

Bin TL 31 Arahk 2020] 31 Arahk 2021{ 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Vadeli doviz islemleri - 109.716 48.902 197.100

apraz kur takas iglemleri - - 108.964 -
Faiz orani takas iglemleri - - - 31.650
Toplam tlirev araclar - 109.716 157.866 228,750

Titrev araglara iligkin varliklar i¢in 2020 yilinda bakiye olmamakla birlikte, bu kalem 31 Aralik
2021'de sona eren finansal dnemde 109.716 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu bakiye Sirket’in déviz
kredileri sebebiyle kur riskinden korunma amagh gergeklegtirilen vadeli d8viz islemleri sonucunda
ortaya ¢ikan kisa vadeli varliklardan olugmaktadir. Tiirev araglara iligkin varliklar 31 Aralik 2022'de
sona eren finansal ddnemde 31 Aralik 2021 dénemine gore %44'liik artig ile 157.866 bin TL olarak
gergeklesmig olup, bu tutar ¢apraz kur takas iglemleri ve vadeli déviz iglemleri nedeniyle ortaya ¢ikan
kisa vadeli varliklardan olugmaktadir. Nisan 2023’te Sirket’in 2018 yilinda ihrag etmig oldugu
Eurobond’un itfasiyla beraber gapraz kur takas islemi sona erdigi igin kalan aylar ve sonraki
ddnemlerde finansal tablolarda herhangi etkisi bulunmamaktadir. Tiirev araglar, 30 Eylal 2023'te
sona eren finansal dnemde ise, %45'lik artig ile 228.750 bin TL olarak gergeklemis olup bu artig yine
kur riskinden korunma amagh gergeklestirilen vadeli déviz iglemlerinden kaynaklanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Stoklar 10.229 1.335 - 1.903
Toplam stoklar 10.229 1.335 - 1.903

Stoklar, 31 Aralik 2020 itibartyla 10.229 bin TL ve 31 Aralik 2021 itibartyla 1.335 bin TL olup, 31
Aralik 2022 itibariyla herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 yilinda olugan bu tutarlar,
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Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut projesinde yer alan konut stoklarmdan olugmaktadir. 30 Eylil
2023 tarihli finansal tabloda ise stoklar 1.903 bin TL tutarindadir. Bu tutar sarf malzemelerinden

kaynaklanmaktadir

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Digkili taraflara verilen siparig

avanslan - 2.296 34.836 99.890
Verilen siparis avanslari 2.737 2.378 27.152 48.042
Gelecek aylara ait giderler 5.930 6.625 9.885 2.268
| Diger 5 2 87 48
Toplam kisa vadeli pegin Sdenmiy

 giderler 8.672 11.301 71.960 150.248

Kisa vadeli pesin 6denmiy giderler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 8.672 bin TL, 11.301 bin TL, 71.960 bin TL ve 150.248 bin TL
tutanndadur. Kisa vadeli pegin 8denmig giderler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparig
avanslarindan olugmakta olup bakiye agirlikli olarak Rénesans Holding ¢atis1 altinda yer alan REC
Uluslararas: Ingaat Yatinm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Maltepe Piazza AVM, Ofis
ve Konut (OfficeLink), Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmarag Piazza AVM ve Sanhurfa
Piazza AVM igin verilmig olan ingaat hizmetlerinden kalan nakit avanslarla ilgilidir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 30 Evlil 2023
Indirilecek KDV 110.077 169.046 178.977 21.037
Toplam dier dnen varhklar 110.077 169.046 178.977 21.037

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 110.077 bin TL, 169.046 bin TL, 178.977 bin TL ve 21.037 bin TL olarak
gergeklegmigtir. Bu tutarlar indirilecek KDV tutarlarmdan olugmaktadir,

Bin TL 31 Aralik 2020 | 31 Aralk 2021 | 31 Aralik 2022 30 Eylal 2023
Kavacik Gayrimenkul Yatirm ng, i 127.836 i i
Turz. San. Ve Tic. A.S. i

Pendik Gayrimenkul Yatinm ins. i 27.872 i i
Turz. San. Ve Tic. A.S. )

Toplam satiy amach

smiflandinian duran varhklar B 155.708 ) )

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla satis amagh
siniflandinlan duran varlifi bulunmamaktadir, Satig amagh smrflandirtlan duran varliklar 31.12.2021
tarihinde 155.708 bin TL’dir. Sirket, 5 Ocak 2022 tarihinde Kavacik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz.,
San. ve Tic. A.§. sirketindeki %100 hissesinin satis1 igin hisse alim sézlegmesi imzalamigtir. Satig
bedeli olan 127.836 bin TL’nin 2022 yihinda tahsil edilmesi ile hisse devri tamamlanmigtur. Sirket, 30
Aralik 2021 tarihinde Pendik Gayrimenkul Yatiim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S. sirketindeki %100
hissesinin satig1 i¢in hisse alim s8zlesmesi imzalanmigtir. Satis bedeli olan 27.872 bin TL’nin 2022
yilinda tahsil edilmesi ile hisse devri tamamlanmustir. 31.12.2021 tarihindeki bakiye bu iki satig
igleminden kaynakl 127.836 bin TL ve 27.872 bin TL'lik tutarlardan olugmaktadir.
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Duran Varliklar

Sirketin duran varliklan diger alacaklar, finansal yatirimlar, dzkaynak yOntemiyle degerlenen
yatiimlar, yatinm amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pegin ddenmis
giderler, ertelenen vergi varliklan ve diger duran varhklar kalemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk2021]| 31Arahk2022| 30 Eylor2023
Gergege uygun deger fark: kar yada ) -
zarar tablosung yansitilan yatirimlar 200.396 633.119

Toplam uzun vadeli finansal

yatinmlar 200.396 633.119 - .

Uzun vadeli finansal yatirimlar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
200.396 bin TL ve 633.119 bin TL tutanindadir. 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihli finansal
tablolarda herhangi bir finansal yatinm bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 déneminde gerceklesen
finansal yatmlar gergefe uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan Eurobond
yatirimlanindan olugmaktadar,

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk2021| 31 Aralik2022| 30 Eylm 2023
Esentepe Gayrimenkul §37.930 1.193.731 2.575.992 4.593.336
Ferikoy Gayrimenkul 616.607 925.196 1.684.607 2.540,045
Florya Gayrimenkul 189.577 ] : :
Kandilli Gayrimenkul 94,301 127.212 389.687 597.435
Kurtkdy Gayrimenkul 316.932 378.543 770.468 1.335.965
Egp::l:lnen ;‘::ﬂ’"fn‘l‘:r yontemiyle 2.055.437 2.624.682 5.420.754 9.066.781

Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirmmlar, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30
Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 2.055.437 bin TL, 2.624.682 bin TL, 5.420.754 bin TI.
ve 9.066.781 bin TL tutarindadir. Sirket’in %50 paymnm bulundugu is ortakliklarmin net varliklarinn

Sitket’in payma diigen tutarlan bu kalemi olugturmaktadir.

Proje Ad) Siiflandirmasi 31 Arahk 2020 | 31 Aralk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eylal 2023
oatepe Plaza AVM, | Yaurm en’ku';;::‘f"‘ 2.267.520 3.278.750 6.552.160 10.526.720
imféﬁ_s_ Ellltiown éﬁ ! magh | 2191320 3.149.963 4.844.657 7.271.575
o ko m ! omaglt [ 2010830 2,894,100 6.238.635 12.744.785
e L i&mm’“ ! aglt] 1528790 2.181.495 3.807.065 6.513.970
g‘t‘.:i‘ew Park AVM ve | Yatinm W 1.441.405 2.170.995 4.648.445 7.238.145
Optimum Adana AVM ;‘;‘ﬂ'f: enku‘l‘f'e;"_“ 1.425.580 2.048.035 3.732.367 6.480.453




Kahramanmaray Piezza | Yatrum  amagh
AVM gayrimenkuller 744.245 1.073.875 2.227.320 3.902.975

RonesansBiz Kiighkyah | Yatinm  amagh
Ofis ve Okul imenkuller 722.107 999.663 1.757.794 2,610.461

Sanlmrfa Piazza AVM ::;“““ ] 'l’;:r“?" 544.320 804.940 1.752.995 3.009.920

Yatinm  amagh
Kozzy AVM imenkuller 242,740 287.274 426.756 666.686

Yapim

agamasmdaki
Turan Arsasi yatirim I 340910 - | - -
imenkuller

Yapmm
Beachtown Projesi mm‘i‘:‘;‘wh 234.569 331.517 555.593 790.479
imenkuller

Yapmm
Optimum Antalya agamesmndaki 164.620 230.265 . -

yatinm  amagh
gayrimenkuller

Yapmn

Atagehir Arsas: ;*’ms“‘d*i . . 4,465 8.475 13.740

gayrimenkuller
Yapun

agamasmdaki
Bursa Arsasi yatirm I 130.055 - - -
gayrimenkuller

Yapim

asamasmdaki . . -
Mamsk Arsasi y I 84.390

gayrimenkuller
Yapm
Seyrantepe Arsas: ;’;‘“r::’“"’ﬁmh 45.905 67.375 - E
ayrimeniuller
Yapiun
EjRmART dak 44,545

yatinmm  amagh
gayrimenkuller

Silivri Arsasi

Yapun

. agamasindaki
1zmit Arsasi yatrm I 23.990 - - -

gayrimenkuller
| Toplam yatirim amach gayrimenkuller 14.187.841 19.522.712 36.552.262 61.775.909

Yatinim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanc1 elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile 8lciiltirler.
Baglangig muhasebelegtirmesi sonrasinda yatirim amach gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kosullanim yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amach gayrimenkullerin
gergege uygun deferindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olugtuklar: dénemde
konsolide gelir tablosuna dahil edilirler. Yatinm amagh gayrimenkuller, 31 Arahik 2020, 31 Arahk
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2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 14.187.841 bin TL,
19.522.712 bin TL, 36.552.262 bin TL ve 61.775.909 bin TL tutarndadir. Yatmm amagh
gayrimenkuller ve yapim agamasindaki yatirim amagh gayrimenkuller bakiyelerinden olusmaktadir.
$irket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme
girketi olan TSKB tarafindan belirlenmigtir. Yatiim amagh gayrimenkullerde 31 Aralik 2021, 31
Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla %38 ve %87 ve %69 artiy
gergeklesmistir. izahname dénemleri itibariyla yatirim amagl gayrimenkullerde gerceklegen artiglar
agirhkli olarak yeniden degerleme deger artiglarindan kaynaklanmaktadsr.

Bin TL 31 Aralik 2020] 31 Aralik 2021 ] 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Grup’un konsolide yatrim amagh

| geyrimenicul degeri 14.187.841 19.522.712 36.552.262 61.775.909
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimiarin yaturmm amach 3.398.270 4.666.000 8.405.380 14.236.792
| gayrimenku! degeri

Toplam gayrimenkul deferi 17.586.111 24.188.712 44.957.642 76.012.701

Duzeltilmig yatirim amagh gayrimenkuller, Grup’un toplam yatinm amagh gayrimenkullerini temsil
eder ve 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibariyla
17.586.111 bin TL, 24.188.712 bin TL, 44.957.642 bin TL ve 76.012.701 bin TL tutarindadir.
Diizeltilmis yatirim amagh gayrimenkullerde 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla %37,5 ve %85,9 ve %69,1 artig gergeklesmigtir.

Projelerin degerlemesinde artiga neden olan faktsrler arasinda, ciro bazli kira gelirlerinin enflasyonun
iizerinde artmas:, AVM doluluk oranlarinin yiikselmesi ve maliyetlerin yerine konulmasiyla artan
karlilik, AVM konumunun stratejik 8nemi ve pazar talebi gibi etkenler bulunmaktadar.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 ] 31 Aralk 2022 30 Eyliil 2023
Binalar 917 4.745 4.022 3.292
Motorlu araclar 69 69 69 69
Demirbaglar 232 457 776 972
Ozel maliyetier 0 299 16.636 18.013
Yapilmakta olan yatirmlar 0 940 7.382 1.066
Toplam maddi duran varhklar 1.218 6.510 28.885 23.412

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020°de 1.218 bin TL iken, 31 Aralik 2021'de 6.510 bin TL'ye, 31
Aralik 2022°de 28.885 bin TL'ye artarken 30 Eyltl 2023°te 23.412 bin TL’ye diigmiigtiir. flgili maddi
duran varliklar binalar, motorlu araglar, demirbaglar, dzel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlar
kalemlerinden olugmaktadir. Ozel maliyetler ise agirliklt olarak OfficeLink igin yapilan maliyetlerdir.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023

| Bilgisayar yazilimlari 906 740 776 1.186
Toplam maddi olmayan duran 906 740 776 1.196
varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2020°de 906 bin TL iken, 31 Aralik 2021°de 740 bin TL'ye
ve 31 Aralik 2022°de 776 bin TL'ye ylikselmigtir. 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ise, bu tutar 1.196
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bin TL’dir. ligili maddi olmayan duran varliklar Ronesans Gayrimenkul Yatiim A.S.’nin
sahipliginde olan bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadr.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021| 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Ertelenmis vergi varligy 198.262 269.994 125.447 136.664
Toplam ertelenmiy vergi varh 198.262 269.994 125.447 136.664

Ertelenmis vergi varlii, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 198.262 bin TL, 269.994 bin TL, 125.447 bin TL ve 136.664 bin TL
tutarindadir. Sirket’in gelecekte elde etmesi muhtemel karlarina kargilik vergiden mahsup edebilecedi
ge¢mis yil zararlan bulunmaktadir. Bu zararlara ait ertelenmis vergi varh@ olugmustur.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eylil 2023
Indirilecek KDV 298.033 164.415 3.341 11.659
Toplam difier duran varhiklar 298.033 164.415 3.341 11.659

Diger duran varliklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 298.033 bin TL, 164.415 bin TL, 3.341 bin TL ve 11.659 bin TL
tutarindadir. Diger duran varliklar, indirilecek KDV tutarindan olugmaktadr.

Bin TL 31 Aralk 2020| 31 Arahik 2021 31 Arahik 2022| 30 Eylol 2023
Grup’un toplam varkklan 18.072.126 25.408.164 46.525.938|  73.189372
Is ortakliklarindan elde edilen

fenlatil 4.402.202 6.145.779 10.089.102|  16.704.070
gu‘;jgﬂ‘:f:g‘m eliminasyon  ve (2.521.657) (3.306.872) 6.179273)|  (10.198.819)
Diizeltilmis toplam varliklar 19.952.671 28.247.071 50435767  79.694.622

Diizeltilmig toplam varliklar, Grup*un toplam varhiklarm temsil eder ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibaryla sirasiyla 19.952.671 bin TL, 28.247.071
bin TL, 50.435.767 bin TL ve 79.694.622 bin TL djr.

Yatirim amagh gayrimenkullerin toplam vatliklar igerisindeki pay1 yaklagik %80°dir ve 30 Eylal
2023 tarihi itibaryla toplam varliklarda goriilen %57,3’liik artigin agirlikl sebebidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Sirket’in kisa vadeli yitktimltiliiklerinin detaylar agagidaki tablodaki gibidir:
Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eylil 2023
Kisa vadeli borglanmalar 49.477 737 - 298.608
Uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kism1 778.131 448.456 9.903.042 2.666.534
Ticari borglar 62.055 91.554 240.517 215.340
Caliganlara saglanan  faydalar
kapsammnda borglar 4977 5.580 10.349 27.489
16.994 24.128 90.425 115.903
164.766 21.192
DENIZ YATIRIM
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Ettelenmis gelirler 11.172 21.713 24.985 174.537

Donem kar: vergi yitkimiitliign 26 63 - 14.212

Kisa vadeli kargiliklar 5.166 6.753 9.409 17.665

Satiy amagh smiflandiilen varlik ) 27 548 ) )
plarma iligkin yikfimlilikler -

Toplam kisa yitkfimldliikler 1.092.764 748.004 10.278.727 3.551.480

Sirket'in kisa vadeli ytiktimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kismy, ticari borglar, ¢aliganlara sajlanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, tirev araglar,
ertelenmig gelirler, démem kar1 vergi ytikimluliigh, kisa vadeli kargiliklar ve satig amagh
simflandinlan varhk gruplarina iligkin ytiktimléiltik kalemlerinden olugmaktadr.

Kisa vadeli finansal borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eylil 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 49.477 bin TL, 737 bin TL, 298.608 bin TL tutarindadir. 31 Arahk 2022
déneminde herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. Kisa vadeli borglanmalar vadesi bir yildan kisa
banka kredisi ve finansal kiralamalardan olugmaktadir,

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 778.131 bin TL, 448.456 bin TL, 9.903.042
bin TL ve 2.666.534 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlar: vadesine
bir y1ldan az kalmig uzun vadeli banka kredileri ve ¢ikarilmig tahvillerden olugmaktadar. 31 Arahk
2022 itibariyla bu kalemdeki yiikseligin temel sebebi 26 Nisan 2018’de uluslararas: borglanma
araglar1 piyasasinda ihrag edilen 300.000.000 ABD Dolan nominal bedelli Eurobond’un vadesinin 1
yildan az kalmas: sebebiyle bu uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli yitkiimliltklere gekilmesidir.
30 Eylul 2023°te sona eren finansal dénemdeki azalig ise afirlikli Eurobond’un vadesinde itfa
edilmesinden kaynaklanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 30 Eyhil 2023
Kisa vadeli banka kredileri 49,477 - - 297,769
Uzun vadeli kredilerin kisa

vadeli kismi 736.000 376.421 4.193.237 2.657.571
Toplam 785.477 376.421 4.193.237 2.955.340

Kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism bir yildan daha kisa vadeye
sahip banka bor¢lanmalarii igermektedir.

Bin TL, 31 Arahk2020| 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022| 30 Eylul 2023
Higkili taraflara ticari borglar 24.794 38.225 137.932 98.338
ligkili olmayan taraflara ticari 37.261 53.329 102.585 117.002
borclar

Toplam  kisa  vadeli ticari 62.055 91.554 240.517 215.340

borclar

Kisa vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 62.055 bin TL, 91.554 bin TL, 240.517 bin TL ve 215.340 bin TL
tutanindadur, Higkili taraflara kisa vadeli ticari borglar agirlikls olarak Rénesans Elektrik Enerzji Toptan
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Satig A.$."den projeler igin alnan enerji bedeli ve Rénesans Altyap: Sistemleri A.$.’den alinan ingaat
hizmetlerine iligkin teminat ve depozito tutarlaridur.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | 30 Eylal 2023
Nigkili taraflara diger borglar 2.444 13.486 68.041 43.322
fligkili olmayan taraflara diger
borglar 14.550 10.642 22.384 72.581
Toplam kisa vadeli diger
borglar 16.994 24.128 90.425 115.903

Kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 16.994 bin TL, 24.128 bin TL, 90.425 bin TL ve 115.903 bin TL
tutarindadir. Kisa vadeli diger borglar denecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve teminatlar ve
iligkili taraflara diger borglardan olusmaktadir. Kisa vadeli diger borglarda 31 Aralik 2022’de sona
cren finansal dénemde yasanan artig baghca, ddenecek vergi ve fonlar kalemindeki artigtan
kaynaklanmaktadur. iligkili taraflara diger borglar ise irket’e verilen borglardan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arallk. 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eylill 2023
Vadeli dviz iglemleri 24.614 57.826 - 21.192
Capraz kur takas islemleri 138.872 44.116 - -
Faiz oran1 takas islemleri 1.280 19.530 - -
Toplam lkisa wvadeli tiirev 164,766 121.472 - 21.192
araclar

Kisa vadeli ttirev araglardan kaynaklanan yiikiimliilitkler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil
2023 tarihli finansal tablolarda swrasiyla 164.766 bin TL, 121.472 bin TL ve 21.192 bin TL
tutarindadir. 31 Aralik 2022 tarihinde herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. Tiirev araglara iligkin
kisa vadeli ytiktimliiliikler déviz kredilerdeki kur ve faiz riskinden korunma amagh gergeklestirilen
vadeli dbviz iglemlerinden, ¢apraz kur takas iglemlerinden ve faiz oram takas iglemlerinden

olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022] 30 Eyiill 2023
Alman sipariy avanslan 11.172 21713 24.985 174.537
Toplam kisa vadell ertelenmiy 1.172 21.713 24.985 174.537
gelir

Kisa vadeli ertelenmig gelir, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 11.172 bin TL, 21.713 bin TL, 24.985 bin TL ve 174.537 bin TL
tutarindadir. 2023 yilinda gergeklesen artigin sebebi satilan ofislerin pegin alinan avanslan ve
Kabramanmarag’ta gergeklegen deprem ve Sanlmrfa’da gergeklegen sel felaketlerinden etkilenen
AVM’lerin onarim iglemleri igin alinan sigorta avanslarma iliskindir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 EyHil 2023
Caliganlara saglanan faydalara 1.672 2.664 5.131 11.526
itigkin kisa vadeli kargiliklar
3.494 4.089 4,278 6.036
- - - 103
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Toplam kisa vadeli kargiliklar

5,166

6.753

9.409

17.665

Kisa vadeli kargiliklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 5.166 bin TL, 6.753 bin TL, 9.409 bin TL ve 17.665 bin TL tutarndadr.
Igili tutarlar ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda kullamlmayan izin kargiliklarindan ve dava
kargiliklarindan olugmaktadir. Izahname donemler itibartyla bu kalemde yaganan arti bllytik dlgiide
kullamlmayan izin kargihklarindaki artigtan kaynaklanmigtir,

Uzun Vadeli YiikiimHlilikler

Sirket'in uzun vadeli yitkdimliiliiklerinin detaylar asafidaki tablodaki gibidir:
Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 30 Eyldl 2023
Uzun vadeli borglanmalar 7.932.964 12.479.146 6.478.427 14.859.970
Ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988

| Dier borglar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460
Tiirev araclar 28.652 - - -
Ertelenmis gelirler 222 3.624 1.436 1.298
Uzun vadeli karsiliklar 3.288 4.755 10.481 17.975
Ertelenmis vergi ytikimlilagt 1.123.725 2.022.854 5.186.384 11.961.115
Toplam uzun vadeli 10.259.931 16.160.134 13.496.465 29.471.806

kilmlillikler

Sirket'in uzun vadeli ylikiimliiliikleri uzun vadeli finansal borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
tiirev araclar, ertelenmig gelirler, uzun vadeli kargiiklar ve ertelenen vergi ytikiimliiliigh

kalemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 30 Eyliil 2023
Uzun vadeli banka kredileri 5.538.850 8.263.986 6.216.780 14.565.019
Cikanimig tahviller 2.202.150 3.998.700 - -
Uzun vadeli operasyonel 191.964 214,854 260.350 294713
kiralamalar

Uzun vadeli finansal kiralamalar - 1.606 1.297 238
Toplam uzun vadeli 7.932.964 12.479.146 6.478.427 14.859.970
borglanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan aZirlikli olarak uzun vadeli banka kredilerinden olugmaktadir.
Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 7.932.964 bin TL, 12.479.146 bin TL, 6.478.427 bin TL ve 14.859.970
bin TL tutarindadir. Uzun vadeli bor¢lanma tutarlar, uzun vadeli doviz cinsi banka kredilerindeki ve
gikarilmg tahviller bakiyesinin TL kargihiginda géritlen artig nedenleriyle, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal yilda %57 artrmigtir, Bu kalem 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
ise, bir kisim uzun vadeli banka kredilerinin ve Sirket’in ihrag etmis oldufu Eurobond bakiyesinin
kisa vadeye gekilmesi nedeniyle %48 azalmigtir. 30 Eyliil 2023'e sona eren finansal dénemdeki
%129'luk artig ise kisa vadeli banka kredilerinin uzun vadeli olarak yeniden diizenlenmesinden

kaynaklanmgtir,
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Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arabk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eviil 2023
Grup’un  konsolide  banka 6.324.327 8.640.407 10.410.017 17.520.359
borglanmalan

Ana para ddemeleri 6.265.931 8.602.697 10.347.372 17.194.095
Faiz tahakkuklar: 58.396 37.710 62.645 326.264
Ozkaynak ytntemiyle degerlenen 1.806.501 2.791.992 3.218.863 4.417.308
vatirnmlarm banka borglanmalan

Ana para demeleri 1,799.621 2.781,108 3.193.595 4.375.252
Faiz tahakkuklar: 6.880 10.884 25.268 42.056
Toplam  dlizeltilmis banka 8.130.828 11.432.399 13.628.880 21.937.667
kredilerd

Bin — 30 Eylill 2023 TL Bakiye Orijinal para birimi*

Avro 13.340.696 459.541

ABD Dolan 4.568.212 166.865

TL 4.028.759 4.028.759

Toplam diizeltilmis banka kredileri 21.937.667

Diizeltilmig banka kredileri, Grup’un ve banka kredilerinin toplamim temsil eder.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralk 2022 | 30 Eylil 2023
Grup’un net banka borglulugu 5.480.811 7.078.206 9.324.437 16.154.889
Ozkaynak yOntemiyle

degerlenen yatwrimlarm net 1.757.875 2.686.321 3.058.826 4.186.278
banka borglulugu

Toplam diizeltilmig net banka

borglulugu 7.238.686 9.764.527 12.383.263 20.341.167

Diizeltilmig net banka borglulugu, kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplamimdan nakit ve nakit
benzerleri tutarinin diigtilmesiyle hesaplanmaktadir. Dtizeltilmig net banka borglulugu, Grup'un net
banka borglulugu toplamini temsil eder ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30
Eylil 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 7.238.686 bin TL, 9.764.527 bin TL, 12.383.263 bin TL ve
20.341.167 bin TL’dir. 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemdeki %64,3'liik artis ise kisa vadeli
banka kredilerinin uzun vadeli olarak yeniden dilzenlenmesinden kaynaklanmstir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 | 30 EyIil 2023
Higkili taraflara ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988
Toplam uzun vadeli ticari

borelar 29.130 40.610 35.884 35,988

Uzun vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda strasiyla 29.130 bin TL, 40.610 bin TL, 35.884 bin TL ve 35.988 bin TL

9 Kredilerin para birimi dﬂnﬂsnmu 30 Eyliil 2023 tarihinde Avro igin 29,0305 ve ABD Dolan igin 27,3767 kurundan
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tutarindadir. Bu bakiyeler Ronesans Altyapt Sistemleri A.S.’den alinan ingaat hizmetlerine iligkin
depozito ve teminat tutarlarim igermektedir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eylil 2023
1ligkili taraflara diger borglar 1.135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
Alinan depezito ve teminatlar 6918 10.535 15.015 22.331
Toplam wuzun vadeli diZer

borglar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460

Uzun vadeli diger borglar, 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 1.141.950 bin TL, 1.609.145 bin TL, 1.783.853 bin TL ve 2.595.460 bin
TL tutanndadir. Igili tutarlar agirlikhi olarak is ortakliklar tarafindan Sirket’e verilen borglar ile
ortaklar tarafindan Sirket’e verilen borglardan olugmaktadur. iligkili olmayan taraflara diger borglar
ise alinan depozito ve teminatlardan olugmaktadr.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 | 30 Eyliil 2023
Cahganlara saglanan faydalara

iTisk: vadeli kargihik] 3.288 4,755 10.481 17.975
Toplam uzun vadeli kargiliklar 3.288 4,755 10.481 17.975

Uzun vadeli kargiliklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 3.288 bin TL, 4.755 bin TL, 10.481 bin TL ve 17.975 bin TL tutarindadr.
Dgili tutarlar ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar altinda kidem tazminati
kargiliklarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arakk 2021 31 Aralik 2022 | 30 Eylill 2023
Ertelenmiy vergi ytiktim il 1.123.725 2.022.854 5.186.384 11.961.115
Toplam ertelenmis vergi

aki{imlt1ngn 1.123.725 2,022,854 5.186.384 11.961.115

Ertelenmiy vergi yiikiimliliig, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.123.725 bin TL, 2.022.854 bin TL, 5.186.384 bin TL ve
11.961.115 bin TL tutarindadrr. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlitlikleri, TFRS'ye gére hazirlanmg
mali tablolar ile vergiye iligkin yasal mali tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir,
Sirket yatirim amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degerlerindeki degisimlerden elde edilen kar
lizerinden ertelenmis vergi ytktmliiligii hesaplamaktadir. Izahname dénemieri itibariyla yatim
amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme sonucu deger artiglan neticesinde bu kalemin de bakiyesi
artmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Grup’un ertelenmig vergi

varlklan/ykimInltkleri, net (925.463) (1.752.860) (5.060.937)| (11.824.451)
Ozkaynak ytntemiyle degerlenen

yatirimlarin ertelenmis vergi (513.401) (698.087) (1.409.265) (3.147.761)
varliklan/yilkilmlilikleri, net

Diizeltilmig ertelenmis vergi

varhklaryy ikimitlakleri, net (1.438.864) (2.450.947) (6.470.202)| (14.972.212)

Dilzeltilmis ertelenmis vergi varhiklar/yiikiimliilikleri, net kalemi, Grup'un vergi varh@ ve
KuﬂkuNEms.ql }igil kalemlerinin netinin toplamin: temsil eder. Ertelenmis vergi yiikiiml{iltigit veya varlig,
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varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlan ile yasal vergi matraht
hesabinda dikkate alman tutarlan arasindski gegici farkliliklarin bilango yYntemine gdre vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibariyla sirastyla 1.438.864 bin TL,
2.450.947 bin TL, 6.470.202 bin TL ve 14.972.212 bin TL’dir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022| 30 Eylar 2023
[ Ozkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
Duzeltilmis ertelenmis vergi 1.438.864 2.450.947 6.470.202 14.972.212
varliklan/ytikiimltlakleri, net

Ditzeltilmis tirev araglar, net 193.418 11.756 (157.866) (217.259)
Torev arag varlikian 0 (109.716) (157.866) (238.451)
Threv araglar yoktmlulakleri 193.418 121472 0 21.192
Diizeltilmis EPRA NAD 8.351.713 10.962.729 29,063,082 54.921.039

Dizeltilmis EPRA NAD, Avrupa Kamu Gayrimenkul Birlifi tarafindan belirlenen standart
hesaplama yontemi kullamilarak hesaplamir ve EPRA'ya gdre, gayrimenkul yatirim i modelinde
gergeklegmesi beklenmeyen belirli kalemleri igermeyen net varlik degerini gdsterir finansal veriyi
gosterir. Grup’un EPRA NAD degeri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil
2023 tarihleri itibariyla sirastyla 8.351.713bin TL, 10.962.729 bin TL, 29.063.082 bin TL ve
54.921.039 bin TL’dir. Grup’un 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Diizeltilmis EPRA NAD" 31 Aralik

2022 tarihi ile kargilagtirildigida %89 artmugtur.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralk 2021 31 Arahk 2022| 30 Eylil 2023
Grupun toplam yOktmlitlikleri 11.352.695 16.908.138 23.775.192 33.023.286
Is ortakliklarindan elde edilen 2.346.765 3.521.097 4.668.347 7.637.290
toplam ylktimlfilikler

Konsolidasyon eliminasyon ve (466.220) (682.190) (758.516) (1.132,040)
dlizeltmeleri

Ditzeltilmig toplam 13.233.240 19.747.045 27.685.023 39.528.536
ylkiimlilakler

Diizeltilmis toplam yiiktimltliikler, Grup’un birlesik toplam ytikiimliiliklerini temsil eder.

Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynaklari, 8denmig sermaye, kar veya zarardan yeniden simflandinlmayacak birikmisg
diger kapsaml gelirler veya giderler, hisse senedi ihrag primleri, kirdan ayrilan kisitlanmig yedekler,

gegmis yillar kérlan ve net ddnem kar ya da zararmdan olugmaktadr.

wwww,denizyatirim.
Mersis No: 0291-0110-7

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Odenmig sermaye 303.717 303.717 303.717 303.717
Kar veya zarardan yeniden
smiflandirilmayacak birikmig
difer  kapsamhi  gelirler
| (giderler) (1.112) (930) (3.952) (7.553)
Hisse senedi ihrag primleri 630.844 630.844 630.844 630.844
Kardan aynlan kisitlanmig
yedekler 65.992 66.231 64.865 64.865
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Gegmis yillar karlari 6.116.862 5.719.751 7.501,530] 21.755.272
Dénem net kar1 (zarar1) (396.872) 1.780.413 14.253.742 17.418.941
Toplam dzkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 |  40.166.086

Ozkaynaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 6.719.431 bin TL, 8.500.026 bin TL, 22.750.746 bin TL ve 40.166.086 bin TL
tutarindadir. Izahname dénemleri itibaniyla gelirlerdeki ve yatirmm amagh gayrimenkullerin gercege
uygun deBerindeki artiga bagl olarak net kardaki artig paralelinde 6zkaynaklar kalemi de artis
gostermigtir.

Oran Analizleri

irket'in finansal tablolarindan hesaplanan baz finansal oranlara agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Mali Oranlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021| 31 Aralik 202230 Eyliil 2023
1, LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 0,99 2,87 0,43 0,61
Nakit Orant 0,77 2,10 0,36 0,38
2. MALI YAPI ORANLARI

%)
Kaldirag Oram %62,8 %66,5 %51,1 %45,1
Kisa Vadeli %6.,0 %2.9 %22,1 %4,9
Ykiimliiltkler/Aktif
Toplami
Uzun Vadeli %56,8 %63,6 %29,0 %40,3
Yitkiimltilukler/Aktif
Toplamt
Ozkaynaklar/Aktif Toplami %37,2 %33,5 %48.9 %54,9
Toplam
Yiikiimltttikler/Ozkavnaklar %169,0 %198,9 %104,5 %82,2
Durzn Varhklar/Aktif %94,0 %916 %90,6 %97.1
Toplami
Duran Varliklar/Toplam %149,6 %137,6 %177,3 %215,1
Yiikiimlitliikler
Finansal Borglar/()zkaynaklar %130,4 %152,1 %72,0 %51
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrager’nm lzahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuglarma iligkin bilgi:

Asafida Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 30 Eylil 2022, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihlerine ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu; her kalemde déneme gergeklesen farklar

da ytlizde olarak belirterek g8sterilmistir.

(Bin TL) 31 Arahk 202031 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2022 | 30 Eyll 2023
Sanig pelirleri 688.261 993.056 2.153.605 1.430.067 2.622.447
Satiglarin maliyeti (-) (239.037) (312.436) (809.472) (555.838) (837.047)
Brit Kar 449.224 680.620 1,344,133 874.229 1.785.400
Genel yonetim giderleri () | (23.127) @7.136) (53.369) (27.405) (42.487)
Pazarlama gid. (-) (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)
sas Doaliyetlerden. diger) ) 984,005 6.953.125 18.821.994 | 16338.636 | 25.893.501
sas Taaliyetlerden diger ;g5 935) (444.797) (661.619) (652.825) (479.392)
iderier ()
Esas Faalivet Kari 2.217.230 7.144.695 19.437.298 16.521.571 27.145.729
Yatrim  faaliyetlerinden|
et 66318 255.494 91.476 2,035 -
'Yatirim faaliyetlerinden
. ) . ] ; (2.471)
igiderler (-)
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen  yatrmlarm|  152.835 759.168 2.795.772 2.465.618 3.646.027
karlarindaki paylar
I:‘i““f"'""“ Gideri Oneesll ¢ 303 8.159.357 22.324.546 18.980.224 | 30.789.285
aalivet Kan
Finansman giderleri,net | (2.848.388) | (5.461.400) | (4.742.849) | (3.465.613) | (6.586.761)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar)|  (412.005) 2.697.957 17.581.697 | 15523.611 | 24.202.524
Vergi Gelirl/(Glderi) 15.133 (917.544) (3327.955) | (2.581.106) | (6.783.583)
- Ddnem vergi gideri (48) (106) (15) (15) (19.169)
- Brtelenmis vergi gelini |5 g, (917.438) (3327.940) | (2.581.091) | (6.764.414)
(gideri)
Donem Karv(Zaran) (396.872) 1.780.413 14253742 | 12942505 | 17.418.941
DENIZ YATIRIM.
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Satig Gelirleri

Satig gelirleri yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yénetim ve damigmaniik
gelirleri, konut satig gelirleri ve diger kira gelirlerinden olugmakta olup, satig gelirlerinin 6nemli bir
kismim yatirim amaglh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2022 | 30 Eyliil 2023
Yatirim amagh

gayrimenkullerden elde 653.855 938.183 2.058.015 1.365.324 2.512.101
edilen kira gelirleri

Yonetim ve

dany lik geliri 25,938 31.605 62.370 41.314 83.924
Konut satiy geliri 6.776 10.030 3.389 3.389 0

Diger gelir 1.692 13.238 29.831 20.040 26.422
Satig Gelirleri 688.261 993.056 2.153.605 1.430.067 2,622.447

Sirket'in sati gelirleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 688.261 bin TL iken 31
Aralhk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %44'liik bir artigla 993,056 bin TL'ye ve 31 Arahk
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %117°lik bir artigla 2.153.605 bin TL'ye ulagmistir. izahname
dénemleri itibartyla satig gelirlerinde yaganan artig yatirnm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Artigin en énemli sebebi, pandemi sebebiyle yavaglayan
sektoriin canlanmas: ve pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artig1 ve enflasyonun
da eklenmesiyle tiiketici davramglart tizerinde yaratti1 etki ile sektérde canliiktir. Sirket'in satig
gelirleri 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 1.430.067 bin TL iken 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren finansal dénemde %831tk bir artigla 2.622.447 bin TL’ye ulasmstir. 30 Eyltl
2023 itibar1yla artigin ana sebebi, enflasyonun titketici davramglan iizerinde yarattg etki ile birlikte
ciro bazli kira gelirlerinin enflasyondan daha fazla artarak baz kira gelirleri karsisinda agirhgim

arttirmasidir.

Yonetim ve danigmanlik gelirleri §irket’in AVM ve ofis fonksiyonlarindaki yénetim hizmetlerine
istinaden olugmug varlik y8netimi, kiralama, vb. hizmetleridir.

Konut satig gelirleri 2022 yilsonm itibariyla tamamlanmtg olup ilgili bakiyeler Maltepe Piazza AVM,
Ofis ve Konut’ta yer alan konut blogundaki tinitelerin satigindan kaynaklanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arslik 2021 |31 Aralk 2022| 30 Eylui 2023
Grup’un hasilat 638.261 993.056|  2.153.605 2.622.447
fs ortakliklarindan elde edilen hasilat 131.657 190.227 410.007 527.313
Son loticuryun eliminasyn ve (10.473) (3.657) 603 (46.108)
Dilzeltilmig hasilat 809.445|  1.179.626]  2.564.215 3.103.652

Diizeltilmis hasilat, Grup*un gelirini temsil eder. Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirleri tahakkuk esasina gre kaydedilmektedir. Gelir, bu iglemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
girigi miimkiin gériililyorsa ve bu gelirin miktan giivenilir bir gekilde 8lgitlebiliyorsa gergeklesir.
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Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlegmesi boyunca dogrusal yénteme gére
muhasebelestirilir, Grup’un sahibi oldugu aligveris merkezleri ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su
ve ortak alan gider faturalar1 Grup sirketlerinin kiracilar ile yapmug oldugu sézlesmelere ve gegerli
kanun hiikiimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina gbre yaunsitilir. Grup, ofis tiniteleri
satmaktadir ve esas faaliyetlerden gelirler kaleminin altinda takip edilmektedir. Konut veya rezidans
satigindan gelirler, tahsil edilmiy veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun deeri tizerinden
Slgtilitr,

Satiglarin Maliyeti

(Bin TL) 31 Arahk zozw 31 Aralik 20211 31 Arabk 2022 30 Eyini2022 30 Eylul zmj
Yatrm amagh gayr. il (219.100)  (289.118) (778.671) (535.271) (811.512)
ilgili maliyetler : : : ' :
Satilan konut maliyeti (8.234) (9.213) (1.636) (1.636) ]
Yonetim ve danigmanl

o Gt oaliein (11.703) (14.105) (29.165) (18.931) (25.535)
Satiglarm Maliyeti (239.03 (312.436) (809.472 (855.83 (837.047)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 239.037 bin TL olan satiglarin maliyeti 31 Arahk
202] tarihinde sona eren finansal yilda %31°lik bir artigla 312.436 bin TL'ye ve 31 Arahik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda ise afirlikli olarak artan enerji fiyatlar sebebiyle %159'luk bir
artigla 809.472 bin TL'ye yiikselmigtir. 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla ise
30 Eylal 2023 tarihinde %51'lik bir artigla 837.047 bin TL'ye ulagmustir.

(Bin TL) 31 Arank2020| 31 Arabk 2021 31 Aralk2022| 30 Eylu12022 30 Eylnl 2023
lgini“e;‘l‘eﬂ hizmetler (83.104) (130.011) (489.840) (333.056) (366.621)
Ofis ydnetim giderleri 41.221) (61.086) (111.378) @LI71)  (154.716)
Personel Giderleri (41.644) (46.520) &7.117) (65.725)  (189.884)
Bakim onarim (17.213) (20.238) (42.890) (21.668) (24.749)

ira gideri (26.797) (23.932) (29.399) (21.503) (32.130)
Damgmanlik gideri (2.910), (7.684) (16.146) (15.549) (24.650)
Amortismen giderleri (579) (1.990) (7.496) (5.497) (1.577)
Vergi ve harglar (1.652) (2.656) (2.864) (1.825) (5.670)
Konut satig maliveti (8.234), (9.213) (1.636) (1.636) i
Sigorta piderleri (309) (407) (465) (348) (1.078)
Diger giderler (9.374 (8.699) (20.241) (7.860 (29.972)
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Satiglarm Maliveti {239.037)

(312.436)

(809.472)

(555.83

(837.047

Izahname dénemleri itibartyla satiglarin maliyetinin, maliyet tiiriine gbre dagilim agafida yer
almaktadir. Satiglarin maliyeti igerisinde en yiiksek paya sahip maliyet kalemleri hizmet giderleri,
ofis ybnetim giderleri ve personel giderleridir.

Kamu hizmet giderleri baghica elektrik, su, dogalgaz gibi giderlerden olugmaktadir,

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021| 31 Arahk 2022| 30 Eylal 2023
Grup'un satiglarm maliyeti (239.037) (312.436) (809.472) (837.047)
I5 ortakliklarmdan elde edilen maliyet (34.119) {47.096) {134.877) (136.145)
Konsolidasyon eliminasyon ve
diizeltmeleri 7.672 (718) (8.215) 33.286
Dilizeltilmig satigiarm maliyeti (265.484) (360.250) (952.564) (939.906)
Diizeltilmis satiglarin maliyeti, Grupun toplam satiglarimn maliyetini temsil eder.
Briit Kar
(Bin TL) 31 Arahk 2010' 31 Arahk 2021) 31 Arabik 2022 30 Eylil 2022 30 Eyliil 202%
Brilt Kar 449.224 680.620 1.344.133 874.229 1.785.400
Brut Kar Marj: 65,3% 68,5% 62,4% 61,1% 68,1

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 449.224 bin TL iken 31 Arahk
2021 tarihinde sona eren finansal y1lda %52 artarak 680.620 bin TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal yilda ise %97 artarak 1.344.133 bin TL'ye, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal
dbneme kiyasla 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren finansal dSnemde %104'lik bir artigla 1.785.400
bin TL'ye ulagmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eylil
2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde briit kér marj sirastyla %65,3, %68,5, %62,4, %61,1

ve %68,1 olarak gerceklegmistir,

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021| 31 Aralk 2022 30 Eylal 2023
Grup’un brilt kan 449.224 680.620 1.344.133 1.785.400
Is ortakliklarindan elde edilen brilt kar 97.538 143.131 275.130 391.167
Konsolidasyon liminasy |
A0zolicle c¢lminasyon ve (2.801) (4.375) (7.612) (12.821)
Dilzeltilmis briit kir 543.961 819.376 1.611.651 2.163.746
Ditzeltilmis briit kar, Grup’un toplam briit karim temsil eder.
Genel Yonetim Giderleri
31 Arabk 2020, 31 Arahk 2021| 31 Aralik 2022 30 Eyliil 2022 30 Eylal 2023




Personel giderleri (15.700) (17.704) (39.707) (16.370) (30.815)
Damgmanlik giderleri (4.244) (6.868) (5.828) (3.573) (10.269)
Vergi ve harglar (1.313) (1.489) (7.701) (7.200) (954)
Kire giderleri (1.592) (565) (59) (44) (78)
(Sigorta giderleri (10) (48) (58) (41) (6)
Diger (268) (462) (16) 77 (365)
Genel Yonetim Giderleri (23.127) (27.136 (53.369) (27.405 (42.48

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 23.127.000 TL olan genel yénetim giderleri 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %17'lik bir artigla 27.136 bin TL'ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda %97'ik bir artigla 53.369 bin TL'ye, 30 Eylil 2022 tarihinde sona
eren finansal déneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %55'lik bir artigla

42.487 bin TL ye ulagmgtir,
Genel ydnetim giderleri baglica personel giderleri, damsmaniik giderleri, vergi ve harclar
kalemlerinden olugmaktadir.
Pazarlama Giderleri

Bin TL 31 Aralik 2020 | 31 Arabk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eylal 2022 | 30 Eyltl 2023
[Reklam gideri (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)
h’mmma Giderleri (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)

Pazarlama giderleri, reklam giderlerinden olugur ve 31 Aralik 2020 tarihi itibar1yla 6.940 bin TL, 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla 17.117 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 13.841 bin TL, 30.Eylal
2022 tarihi jtibaryla 11,064 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla 11.293 bin TL’dir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Dilzeltilmig briit kar 543.961 819.376 1.611.651 2.163.746
Diizeltilmig operasyonel -31.921 -51.143 -71.773 -59.745
| giderler

Dilzeltilmis emortisman 579 1.990 7.496 7.577
Diizeltilmis FAVOK 512.619 770.223 1.547.374 2.111.578

Diizeltilmiy FAVOK, Grup’un ortak girisimleri tizerinde kontrol sahibi oldugu gibi kar / zararlara
yansitilir, ancak ortak girisimler yalmzca Sirket tarafindan ortaklasa kontrol edilen aynn hukuki

varliklardir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Arahik 20

31 Arahk 2021

31 Aralik 2

30 Eylnl 2022

30 Eylill 20
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atumm  amagh  gayr,
ergefe uygun deferindekd 1.375.436 5.706.176 16.901.643 14.705.445ﬁ 24.864.599
igim
aaliyetlerden kaynaklanan
farka geliri 475.9 955.603 1.452.529 1.259.445 548.790
apim agam. yatirun amag!
yr.  gergege  uy 111.86&1 246.337 288.213 210.480 232.34ﬁ
gerindeki degisim
atirim amaght gayrimenkul 4‘
atig geliri = - 129,894 129.89 164.110
Faiz gelirleri 11.02 34.549 25.197 17.37 38.166
onusu kalmayani
1kl 6.893 4,906 13.487 7.300 29.817
Diger 2.880 5.554 11.031 8.697 15.680
E‘:‘}i’ﬂl::’"m“"‘“ Diger 1.984.004 6.953.124 13.321.994 16.338.634 25.893.501|

31 Arahik 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 1.984.005 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %250'lik bir artigla 6.953.125 bin TL'ye,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal y1lda %171'lik bir artigla 18.821.994 bin TL'ye, 30 Eyliil
2022 tarihinde sona eren finansal ddneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
%58'lik bir artigla 25.893.501 bin TL'ye ulagmgtir. Izahname dénemleri itibariyla bu kalemde
gergeklesen arigin nedeni afirlikh olarak yatim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerindeki degigim kalemindeki ytikseligtir. 2023 yilina ait yatirim amacl gayrimenkul satis geliri
ise Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un ofis blogunda gergeklestirilen bagimsiz bsliim satig
gelirlerinden olugmaktadr.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(Bin TL) 31 Arahk 2020| 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eylal 2022, 30 Eyliil 2023

Faaliyetlerden
kaynaklanen kur farki (164.062) (437.077) {616.447) (619.258) (430.570)

gideri
Yapm agam. yatirim

= WL o - -

defigim
E::;‘f‘!; ticarl  alacak (13.010) (4.694) (21.300) (11.804) (32.059)
Diger (8.804) (2.859) (23.863) (21.763) (16.763)

Esas Faaliyetlerden
Digier Giderler (185.932) (444.797) (661.619) {652.825) (479.392)
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 185.932 binTL olan esas faaliyetlerden diger

g:liq%erler 3] Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %139'luk bir artisla 444.797 bin TL'ye, 31
NESAME cayr
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Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %49'luk bir artigla 661.619 TL'ye, 30 Eylul 2022
tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
%27'lik bir azaligla 479.392 bin TL'ye ulagmstur,

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

(Bin TL) 31 Arabk 2020( 31 Arahk 2021( 31 Aralik 2022| 30 Eylill 2022 30 Eyliil 2023

Bagh ortakik ve i :
kligh satrs kari 66.081 253.666 71.186 1.172

Diger 237 1.828 20.290 863 -

Yatirim

Faaliyetlerinden 66.318 255.494 91.476 2.035 -

Gelirler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler bagh ortaklik satig kar, ve diger gelirlerden olugmaktadir. 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 66.318 bin TL olan yatirum faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %285'lik bir artisla 255.494 bin TL ve 31 Arahk 2022
tarihinde sona eren finansal y1lda %64°1uk bir azaligla 91.476 bin TL olarak gerceklegmistir.

2021 yilinda olugan yatinm faaliyetlerinden gelirler bakiyesi, yapim agamasindaki yatinm amaglh
gayrimenkuller kalemi igerisinde yer alan Nakkastepe Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.,
Nisbetiye Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§. ve Akatlar Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§. bagh ortakhiklan ile $irket’in %50 oraminda paya sahip oldugu Florya Gayrimenkul
Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Tic. A.$. isimli iy ortakhgimn 2021 yili igerisinde satigindan
kaynaklanmaktadir, 2022 yilinda olugan bakiye Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagh
ortakliklan olan Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S., Sancaktepe Gayrimenkul
Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ing. Turz. San. ve
Tic. A.$.’nin satigindan kaynaklanmaktadar.

Ozkaynak Ytntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Karlarindaki Paylar

Bin TL 31 Arabk 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eylal 2022 | 30 Eyliil 2023

Ozkaynak Yontemiyle

Degierlenen

Yatirimlarm Net 152.835 759.168 2.795.772 2.465.618 3.646.027
Karlarinda Grup’un

Pay)

Sirket’in %50 oraninda payina sahip oldugu ve 8zkaynak y6ntemiyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilen iy ortakliklar1 bulunmaktadir. Ozkaynak ySntemiyle degerlenen yatiimlarin karlanmndaki
peylar kalemi, bu i§ ortakliklarinm ilgili finansal dénemlerde elde ettikleri net dsnem kanmn Sirket’in

payina diisen kisimlarindan olugmaktadir.




Finansal Giderler, Net

(Bin TL)

31 Arahk 2020

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

30 Eylal 2022

30 Eyliil 2023

Banka kredilerinden
kaynaklanan kur fark:
| gideri, net

(2.253.457)

(4.951.509)

(4.056.321)

(2.993.594)

(5.413.072)

Banka kredilerinden
kaynaklanan faiz
| gideri

(477.538)

(795.540)

(1.027.207)

(796.192)

{964.315)

Banka masraf ve
komisyon giderleri

(18.956)

(26.541)

(19.609)

(11.509)

(49.808)

Gergege uygun degeri
kar zarara yansitilan
titrev araclar
Uizerindeki

| gergeklesmig kar, net

318.004

229.798

168.694

129.916

403.123

Gergegie uygun degeri
kar zarara yansithilan
tlirev araglar
Ozerindeki
gergeklesmemiy  Kkar
Vveya zarar, net

(343.696)

187.494

348.514

319.611

(132.633)

| Diger

(72.745)

(105.102)

(156.920)

(113.845)

(430.056)

Toplam Finansal
Giderler, Net

(2.848.388)

(5.461.400)

(4.742.849)

(3.465.613)

(6.586.761)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 2.848.388 bin TL olan net finansal giderler 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %92'lik bir artigla 5.461.400 bin TL'ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda %13'Hik bir azaligla 4.742.849 bin TL’ye, 30 Eylill 2022 tarihinde
sona eren finansal déneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %90'lik bir
artigla 6.586.761 bin TL'ye ulagmigtir. Izahname dénemleri itibariyla finansal giderler kalemindeki
degigim esas olarak dSviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur farki giderlerinden

olugmaktadir,

Dtnem Net Kar
Bin TL 31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Grup'un  konsolide
net kéiry/(zarar1) (396.872) 1.780.413 14.253.742 12.942.450 17.418.941

Sirket’in net zarar1 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 396.872 bin TL iken, 31 Arahk
2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.780.413 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
yilda ise 14.253.742 bin TL net kér elde edilmistir. Net kér 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal
dbneme ktyasla 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemde ise yaklagik %35'lk bir artig ile
17.418.941 bin TL'ye ulagmugtir. Jzahname dénemleri itibartyla net kirda yasanan artig baglica satig
gelirlerindeki artigtan ve Ozkaynak yOntemiyle degerlenen yatimlar ile yatinm amagh
gayrimenkullerin deger artiglarindan kaynaklanmgtir.
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

Satig gelirleri yatinim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, ybnetim ve damgmanhk
gelirleri, konut satig gelirleri ve diger gelirlerden olugmakta olup, satig gelirlerinin nemli bir kismi
yatiim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadr.

Sirket'in satiy gelirleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 688.261 bin TL iken 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %44'ltik bir artisla 993.056 bin TL'ye ve 31 Arahk
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %117°lik bir artigla 2.153.605 bin TL'ye ulagmgtir. Sirket'in
satig gelirleri 30 Eyltil 2022 tarihinde sona eren finansal ddnemde 1.430.067 bin TL iken 30 Eyliil
2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %83’lk bir artigla 2.622.447 bin TL’ye ulagmugtur.
Izahname dénemleri itibariyla satig gelirlerinde yaganan artigin en nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektriin canlanmas: ve pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artis1 ve
enflasyonun da eklenmesiyle titketici davramglar Qizerinde yarattipy etki ile sektSrde yasanan
canlilifin artmig olmasidar.

10.2.3, 1hrag¢1’nm, Izahname’de yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibanyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Tirkiye'nin GSYH dtizeyi, kigi bagina milli gelir, harcama diizeyi, niifus artigi, kentlegme,
demografik ve sosyal egilimler, enflasyon oranlari, faiz oranlan, tiketici talebt, kurlar gibi faktstler
Turkiye gayrimenkul ve ingaat sektdrtin, dolayisiyla Sirket'i etkileyebilmektedir.

Sirket'in faaliyetleri; COVID-19 gibi salgin hastaliklar ile deprem, sel de d&hil olmak tizere birgok
dogal afetten etkilenebilmektedir.

Ayrica, Sirket'in faaliyetleri piyasa riski, kur riski, kredi riski, faiz oram riski, sermaye riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir. S5z konusu risklerin gergeklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenebilmektedir.

Yukarida belirtilen risklere iligkin detayll bilgiye igbu lzahnamenin 5 numarali bslimiinde yer
verilmigtir.

10.3. fhraggr’nmn bor¢luluk durumu
Sirket'in borgluluk durumu 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla agagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu®® Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 3.894.661
Garantili .
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Teminatl 2.972.610
Garantisiz/Teminatsiz 922,051
Uzun vadeli yiiklimliiliikler (uzun vadeli bor¢larn kisa 35.633.875
vadeli kasimlar haric)
Garantili -
Teminath 18.655.749
Garantisiz/Teminatsiz 16.978.126
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkiimlilikler Toplam: 39.528.536
Ozkaynaklar 40.166.086
Cikarilmig sermaye 303.717
Yasal yedekler 64.865
Paylara iligkin primler 630.844
Kar veya zararda yeniden simflandilmayacak birikmis diger (7.553)
kapsaml gelirler veya giderler
Gegmig yil karlan 21.755.272
Dé&nem net kan 17.418.941
TOPLAM KAYNAKLAR 79.694.622
Net Borglulnuk Durumu
A. Nakit 60
B. Nakit Benzerleri 1.596.440
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 1.596.500
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 297.769
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2.983.202
H. Digger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
"EE“ZJGE%
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L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 3.280.971
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.684.471
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.656.696
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 18.656.696
O. Net Finansal Borgluluk (J+N)*! 20.341.167

Son durum itibar1 ile $irket’in borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur. Sirket'in
dolayli ve sarta bagh finansal bir ylikiiml{il850 bulunmamaktadir, Sirket, egitli yurt i¢i ve yurt
digt bankalardan sagladifi finansman gercevesinde, Tlrkiye’de kullamlmayan bankalarn
mevcudiyeti de dahil olmak tizere, kredi kullanimiyla ilgili olarak herhangi bir bankada
yaklagik %20°den fazla bir konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, Sirket’in finansal riskleri
dagitmak ve gesitlendirmek amaciyla gesitli finansal kuruluglarla is birligi yaparak kredi
kaynaklarim gesitle kaynaklardan elde ettigini gdstermektedir.
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11. {HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. fhra¢onin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in temel nakit kaynaklan faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disaridan aldigt kredilerden
olugmaktadur. Sirket, bu Halka Arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nekdin ve daha kiigiik capta
da olsa, diganidan alds@1 kredilerin temel nakit kaynaklan olacagim tahmin etmektedir.

Sirket esas olarak dnemli giderler igin nakit kullanmakta olup, bu 8nemli giderler de bilyiik 8l¢lide
gayrimenkullerin operasyonel giderleri ile iyilestirilmesinden, makine ekipman yatirimlarindan,
magaza agilig ncesi masraflardan, finansman ve igletme sermayesi giderlerinden olusmaktadir.

30 Eylul 2023 tarihindeki nakit ve nakit benzerleri 1.365.470 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde ise
1.085.580 bin TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gercksinimlerini fonlama imkém, Sirket’in
faaliyetlerinden nakit elde etmeye devam edebilmesine ve finansmana erigimine bagl olacaktir.
Sirket ileride nakdinin 8nemli bir kismum faaliyetlerini fonlamak, 6nemli yatirimlarda bulunmak ve
pay sahiplerine kér pay1 dagitmak icin kullanacaktir,

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akiglan esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simiflandirilarak raporlanir. Sirket’in 31 Arahik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30
Eyltil 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibartyla nakit akig tablosu asagidaki gibidir:

10cak-31{ 1 Ocak-31| 1 Ocak-31| 10cak-30| 1 Ocak-30

Bin TL Arahk Arahk Arahk Eyliil Eyliil
2020 2021 2022 2022 2023
Dénem bag: nakit ve nakit 332.087|  843.516| 1.562.201 1.562201(  1.085.580
benzerleri
Isletme faaliyetlerinden
nelit akaslan, 685.668) 1448353 2.079.229 1.796.792|  2.278.601
Yatirim faaliyetlerinden elde
edilen nakit akislar: 75.436|  862.007| (1.046.679) (628.148) 572.258
Finansman faaliyetlerinden
elde edilen nakif akaglar (124.487)| (997.018)] (1.282.732) (956257)| (2.211.240)
Yabanci para ¢evrim
farklarimn nakit ve nakit (125.188)|  (594.657)| (226.439) (190.489)|  (359.729)
benzerleri Uizerindeki etkisi
Nakit ve nakit
benzetlerindeki net 511.429|  718.685| (476.621) 21.898 279.890
artis/(azalis)
n“ nakit ° nakit 843.516| 1.562.201| 1.085.580 1.584.099|  1.365.470
DENIZ YATIRIM
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(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara [ligkin Notlar)
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

irket, hem yatirim harcamalarini, hem de isletme sermayesi ihtiyacim ynetebilmek igin borglanma
limitleri kapsaminda finansman kullanmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyle toplam banka borcu sirasiyla, 8.130.828 bin TL, 11.432.399
bin TL, 13.628.880 bin TL ve 21.937.667 bin TL dir.

Sirket’in finansal saglamlifi degerlendirmek igin kullamlan kaldirag oram (finansal borcun
6zkaynaga oram), son tig y1l i¢ginde dikkate deger bir iyilesme kaydetmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde
1,08 olan oran, 31 Aralik 2021 tarihine geldigimizde 1,15'e ytikselmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde bu
oran 0,54'e 30 Eyliil 2023°te ise 0,51°¢ diigmustiir. Bu durum, Sirket’in borglarina karg: daha giigltt
bir sermaye pozisyonuna sahip oldugunu ve Sirket’in finansal durumunun daha da giiclendiZini
gdstermektedir. Goriilen bu iyilesme, Sirket’in finansal istikrarin1 ve yatirime: giivenini arttirirken
operasyonel bilylimeyi desteklemektedir. irket’in bu finansal geligimi, etkili finans ydnetimi ve
stratejik kararlarla birlikte, daha stirdtirtlebilir bir bilylimeyi ve Sirket'in gelecekteki projeler ve
yatinmlar i¢in daha saglam bir temel olugturdugunu géstermektedir.

Net banka borglulugu, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam banka borcu tutarmdan diigtilmesiyle
hesaplanmakta olup, Sirket'in finansal tablo dénemleri itibartyla net banka borglulugu/ézkaynaklar
oram agafidadir:

Bin TL52 31 Arahik 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Grup’un diizeltilmig 8.130.828 11.432.399 13.628.880 21.937.667
banka kredileri toplamu

Eksi: Grup’un 892,142 1.667.872 1.245.617 1.596.500
dizeltilmis nakit ve

nakit benzerleri toplamm

Net banka borclulugu 9.674.931 14.052.459 18.354.715 20.341.167
Toplam $zkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
Net banka borghulugu / 1,08 1,15 0,54 0,51
Ozkaynaklar oram

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Notlar)

11.4. igletme sermayesi beyam:

Net igletme sermayesi genel olarak donen varhiklardan kisa vadeli yiikiimliliiklerin gikanimasiyla
elde edilmektedir. Sirket’in kanastine gore, Sitket'in Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on
iki ay icinde ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeterli igletme sermayesi vardar.

DENIZ YATIRIM
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Sirket’in kisa vadeli yilkiimltiltkleri donen varhiklarimi agmaktadir ve bu nedenle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir. Isbu izahname tarihi itibartyla kisa vadeli borglanmalarin 8nemli bir kismi, uzun
vadeli borglanmalarm kisa vadeli kismma gegen kalemlerden olugmaktadir. Kisa vadeli
yiiktimliilitklerin toplam varliklara oram ise %5°tir. Grup’un bir yil igerisinde elde etmeyi bekledigi
kira sbzlegmeleriyle kesinlesmis gelirleri kisa vadeli yilkiimliiliiklerinin d6nen varlikiar agan kismim
kargilamaya yetmektedir. Grup genellikle ilgili alacaklarimi ayni ay igerisinde tahsil etmektedir.
Faaliyetlerden saglanan nakit sayesinde Grup aylik periyotlarda vadesi gelen yitkiimliiltiklerini uygun
sekilde 8demektedir. Grup’un tahsilat giin sayisimn ditgiik olmasi, kisa vadeli yikiimltiltiklerinin
zamaninda 3denmesi agisindan avantaj saglamaktadir. Bunun yam sira yapilmasi planlanan halka
arzdan saflanacak gelir ile dncelikli olarak finansal yiikitmliiliiklerin azaltilmas: planlanmaktadir,
Halka arz sonrast Grup’un elde edecegi halka arz gelirlerinin bir kism igletme sermayesinde
kullanilacaktir.

30 Eyliil 2023
Bin TL Konsolide Diizeltilmis
Dénen Varhklar 2.152.586 2.471.537
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.551.480 3.943.561
Net fsletme Sermayesi (1.398.894) (1.472.025)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 5nemli derecede etkilemisy veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmmm kullammimna iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Ihraggmmin finansal tablo dénemleri itibariyla vermis oldugu teminatlar agagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
(TL) 2020 2021 2022 | 30 Evll 2023
tpotek 6.406.991 9.291.296 11131407 | 13.993.455
Pay Rehni 7.035.447 10.076.789 12.031.385 | 19.440.993
fsletme Rehni 525.000 521.902 505.680 495285
Finansman bazmda 13.967.438 19.889.987 |  23.668.472|  33.929.733
toplam

Verilen Teminatlar (TL) 31 Arahk 31 Arabhk 31 Arahk 30 Eyliil

2020 2021 2022 2023

Kamu kurum ve kuruluglaria
e R 61.045 90.977 126.079 144.700
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Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatiromlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dihil okmak lizere meveut ve edinilmesi planlanan $nemli maddi duran
varhklar icin Sngbriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlanmn bulundugu parselde, 478 konutluk bir proje olan
Maltepe Park Konut'un gelistirilmesi planlanmaktadir. Maltepe Park Konut'un hayata gegirilmesi i¢in
gerekli olan ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden alinmugtir. Projenin hayata gecirilmesi i¢in
galigmalara uz verilecektir. Proje, konut ihtiyacini kargtlayacak genis bir konut yelpazesi sunmay: ve
bdlgenin kentsel ddntstimiinde rol oynamay: hedeflemektedir.

éniz Yahem




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, izahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihraggi’nm aragtirma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da déhil olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILER}

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen Snemli en son egilimler
haklkinda bilgi:

Son yillarda &zellikle ticari gayrimenkul arzinda doygunlagma yagandig gézlemlenmektedir.
Sekttrde son donemlerde goriilen AVM yatinm sayilanndaki azalma trendi ile arzin belli bir
seviyeye gelmis olmas, enflasyonist ortam, d6viz kurundaki artiglar ve ylkselen ingaat maliyetleri,
yaturim geri dénily stirelerinin uzamasma neden olmugtur. Bu durum yabanc: ve yerli yatinmecilar
nezdinde ticari gayrimenkule yatinm yapma cazibesini azaltmistir.

Ayrica 2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi sektdr genelinde belirsizlik yaratmigtir, Pandemi
déneminde e-ticaretin genel ticaret igindeki pay1 gdrece artmus olup pandemi sonrasi dénemde
geleneksel perakende kategorisi iizerinde beklenen etkisi siirli olmugtur. Bu durum geleneksel
perakende kategorisinde yer alan AVM’lerin pandemi dénemi sonrasinda normallesme ddneminde
gug kaybetmesine sebep olmug, AVM’lerin déntigtim ihtiyacini beraberinde getirmistir, Onlimtizdeki
stiregte Grup gibi teknolojiyle biitiinlegmis ve tiketicilerin tiim gereksinimlerini kargilamaya y&Snelik
magaza karmas: olugturan AVM’lerin 6n plana ¢ikmas: beklenmektedir.

Pandemi déneminde olusen belirsizlik durumuna d8viz artis1 ve enflasyon da eklenince sabit kira
stzlegmelerinin afirli}1 azalirken ciro bazli kira sézlegmelerinin agirhginin arth gbzlemlenmigtir.

Pandemi déneminde AVM’letin toplayamadiklan ortak alan gider pay1 artmugtir. Bu duruma 2022
yilinda tadil edilen AVM Y@&netmeligi ile baz reklam vb. giderlerin ortak alan giderlerine dahil
edilmemesinin dilzenlenmesi ile, AVM y&netimlerinin katlanmas gereken ortak alan giderleri daha

da ylikselmisgtir,

Ulke genelinde kiymetli konumlarda sektérde yeni ve giiglil metrekare arz: beklenmemektedir, Diger
yandan Tiirkiye’nin bitylimeye devam etmesi, niifus arti1 ve igsizlik seviyelerinin stabil seyretmesi,
AVM’lere iliskin gliclii talebi desteklemektedir. Bu sayede yatiwimim tamamlanmiy ticari
gayrimenkuller cazibesini korumaktadir. Ayrica, pandemi sonras1 dénemde Grup’un AVM portfyil
igin ziyaretgi sayilar giighil bir toparlanma dénemi (2022 ilk yaryil) sonrasinda 2019’daki pandemi
dncesi glclil performans ddneminin de tizerinde bir performans gOstermistir. Tim bu sebepler
énimiizdeki dénemde metrekare bag ciro endeksinde artigin stirmesi beklentisini dogurmaktadir.
Uzun vadede ise enflasyonun tek haneli rakamlara diigmesi ile ciro/kira kombinasyonunda kiranm
paymnin artabilecegi degerlendirilmektedir.

Ofislerde kiractlar tarafindan enerji tilketimini optimize eden akill: binalara talep artmaktadir. Buna
ek olarak stirdtirtilebilirlik hedefleri cergevesinde “yesil” binalar hem kurumsallik glstergesi olarak
goriilmekte hem de kreditrler tarafindan daha avantajli finansman kogullan saflamaktadir. Grup;
alti LEED Gold, iki LEED Platin, gegmis dSnemlerde stirdiiriilebilir bina ybnetimi kalitesinde
outstanding seviyesinde ic BREEAM in Use sertifikas: olan varliklara sahiptir. Grup’un AVM
portfSylinde bulunan yedi bina, gegmis dénemlerde “Outstanding” BREEAM Sertifikas1 8diili ve
dokuz bina “Gold ve Platinum” LEED sertifikasyonu kazanmigtrr. Ayrica, Grup karbon ayak izini
diiglirme kapsaminda da ¢aligmalan bulunmaktadr.

2023 yihnda AVM’lerdeki yiiksek doluluk oranlan ile birlikte ziyaretgi sayilan da yiiksek
seyretmigtir. 2023 yiimn Mart ayinda AVM’lerdeki doluluk oram %97,4 ile tfim zamanlarin en
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yliksek oranina ulagirken ziyaretgi sayis1 2023 yilun ilk 8 ayinda bir dnceki yihin aym dénemine gére
%122 artrmigtir,

Artan enflasyon ve yiiksek seyreden tiiketici talebinin etkisiyle beraber ciro bazli kira gelirleri artarak
net operasyonel gelirlere olumlu ynde etki etmektedir. Eyltl ay: itibariyle AVM’lerde faaliyet
gosteren kiracilarin elde ettifi ciro 2022 yilinin aym ayma gore %102 artarak TUFE’nin (%61,53)
yaklagik 40 puan tizerinde gergeklegmistir.

13.2. ihrageinin beklentilerini Snemli dl¢itde etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans ve faaliyet sonuclar gesitli i¢ ve dig faktdrlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir.

Ttrkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler,

Piyasa kogullari, sektdrel dinamikler gayrimenkul sektSriindeki yatirim egilimleri,
Finansmana erigim ve finansman maliyeti,

Kahramanmarag merkezli 6 Subat 2023 tarihli 7.7 ve 7.6 siddetinde 10 ili etkileyen deprem
felaketi ve benzeri dogal afetler,

Déviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri,

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,

COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar,

Asgari ficret artisn gibi konular, Sirket’in ve sektriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen
egilimler arasindadur.

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ayt toplantisinda %17,5, AZustos
toplantisinda %25, Eylill toplantisinda %30, Ekim toplantisinda %35 ve Kasim toplantisinda %40
seviyesine yikseltilmigtir. llerleyen ddnemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacagn kararlar
belirsizliffini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans piyasalarinda finansmana erigimi
zorlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri dngoriisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak
Avrupa ve ABD’de devam eden daraltic: para politikalarinin sona erecegi zamana iligkin belirsizlik,
Sirket’in finansman maliyetlerine iligkin 6ngdriistinil zorlagtiran difer bir dnemli unsur olarak 6ne

¢ikmaktadir,

Ttrkiye’nin bulundugu cografi bslgede son zamanlarda yaganan ihtilaflarin olugturdugu siyasi ve
ekonomik belirsizlik devam etmektedir, Bu geligmeler emtia fiyatlarim dogrudan etkilemekte ve
Sirket’in maliyetlerine yansimaktadur.

Istanbul Finans Merkezi’nin niimiizdeki stiregte agiligimun tamamlanmas: ofis pazarinda rekabeti
artiracak olmakla birlikte altyap: ve otoyol sorunlan sebepleriyle heniiz ortalama fiyatlart sinirh
etkileyecegi dlsiinillmektedir.

Pandemi déneminde kullanimi gok artan ve cep telefonu uygulamalan yayginlhifin ¢ok artiran e-
ticaretin pandemi sonunda AVM doluluk oranlarini diigtirmesi beklenmekteyse de tikketiciler fiziksel
magazas1 olan ve yiiz ylize miigteri deneyimi sunan igletmeleri ¢evrimigi aligveris deneyimiyle
birlikte kullanmaya baslarms ve bu sayede 2022 yilinda pandemi 8ncesi 2019 ziyaretci sayilari
yakalanmig, 2023 yilinda ise 2022 yilinin {izerinde seyretmektedlr Bununla birlikte e-ticaretteki
farkh yaklaslmlar uygulama gelistirmeleri ticaretin gelecekte geklini degistirebilir.
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Bat1 Avrupa’da AVM’lerin temel islevi aligveris iken Tiirkiye’de; aligverigin yam sira gocuk oyun
alanlan, kiiltlirel aktiviteleri, otoparki ile gesitli yag ve biitgeye hitap eden yemek alanlar bulunan
gitvenli yapilar olarak ziyaretgiler igin sosyallegme amaciyla da 8nemli rol oynamaktadir, S6zkonusu
AVMlerin isimleri de aligverig merkezinden ahgveris ve yagam merkezi olarak degigmistir. Se¢im
sonrasi doluluk, ciro ve karhlik oranlarinda diigils olabilecegi beklenmis olsa da, izahname tarihi
itibariyle Sirket’in AVM’lerine olan talep stireklilifini korumaktadir.

Sirket, faaliyetlerini yurt i¢inde siirdiirse de, Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube, Singapur kanunlan
uyarinca kurulmug olan bir girkettir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube arasindaki iligkiler, Ttirkiye'de
islem gbren sermaye piyasasi araclarina yabanct yatinmlara kisitlama getirilmesi gibi uluslararasi
politika degisimlerine duyarlilik g6sterebilir.

Birinci nesil AVM’ler daha kilgik metrekarelerde, gargi/mahalle yapisinda inga edilmigtir. Optimum
Istanbul AVM gibi ikinci nesil AVM"ler ile birlikte, metrekare alanlari bityiimiis ancak tamami kapal1
alan olan ve aligveri§ odakh yapilar olarak 6ne gikmugtir. Son zamanlarda 8ne gikan iigtincti nesil
AVM’ler ise gevresiyle uyumlu, performans sanatlari merkezlerine, genis ¢ocuk oyun alanlarina
sahip, kapal alanlarinin yam sira genis agik alanlari ile sosyallesme imkanim gesitlendiren yapilardir.
Sirket portfiyiinde bulunan Kigtikyal: Hilltown AVM ve Ofis, Karsiyaka Hilltown AVM ve Maltepe

Piazza AVM, Ofis ve Konut bu {i¢lincti nesil AVM &rneklerin .
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thra¢ginim kér beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kér tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraggmn kir tahminleri ve bekientilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kiir tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kiir tahmini veya beklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle kargilastirilabilecek gekilde
hazirlandifina iligkin agiklama;

Yoktur.

14.5. Daha &nce yapilmig kér tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadifn hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15, iDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon gemasi agagida verilmektedir:

Talonik & ORs Yooeum

15.2. Idari yap::
15.2.1. fhrager’min ynetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:

Son Beg Gdrev Siiresi
Yilda / Sermaye Pay1
Adi Soyad: Gorevi* | Iy Adresi | Ihraggida
Ustlendigi Kalan Gbrev o
Girevler Siiresi** (TL) (%)
Kamil Ydnetim Yonetim
YamkSmeroglu | Kurulu Kurulu 7.158.000 | 2,36
Bagkam Bagkam
Ipek Ilicak Yonetim Yonetim - .
Kayaalp Kurulu Cankaya Kurulu
Bagkan | Mghallesi, | _Bagkan
Yardimeist | Atatirk | Yardimcist
Ozgtr Canbag | Yonetim | BIv,No: | ygnetim - .
Kurulu 144/146, | Kurulu Uyesi
Uyesi Cankaya,
i . Ankara i
Omer Sinan Yonetim Yonetim - -
Tekol Kurulu Kurulu Uyesi
Uyesi
Sercan Yiiksel | Yonetim Yénetim - -
Kurulu Kurulu Uyesi
Uyesi




Yagmur Yagar | Yonetim Yonetim - -
Kurulu Kurulu Uyesi

Uyesi

* Sirket'in II-17.1 sayils Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine
iligkin yakimlililklerine paylarimin Borsa'da islem gérmeye baglamast sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla uyum saglamas: gerekmektedir.

** Sirket'in mevcut yonetim kurulu iiyeleri 31.08.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, i yil gorev
yapmak tizere segilmistir.

13.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son Beg Yilda

AdiSoyadi | Gorevi | Iy Adresi t?;:l‘:‘:'l“;‘:;

Girevler (TL) (%)

Sermaye Pay1

Yagmur Yagar Genel Varlik Y8netimi Yoktur Yoktur
Miidiir, Direktorii
Icra
Komitesi
Uyesi

Omer Sinan Tekol |  Sirket Mali Isler Direktdrtl Yoktur Yoktur
CFO’su,
Icra
Komitesi
Uyesi

Yalin Giirakan | Operasyon Piazza Ofis Cevizli Ista;l;lu; uE:glge Yoktur Yoktur

DISOH, | Mah. Tugay Cad.
No: 69/A

Komitesi Maltepe/Istanbul
Uyesi

Melis Kapanci Kiralama Yoktur Yoktur
Direktéri,
fera
Komitesi
Uyesi

Ozlem Songur Hukuk Hukuk Miigaviri Yoktur Yoktur
Miigaviri,
fcra
Komitesi
Uyesi
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Son Bey Yilda
_ i _ thrageida Sermaye Pay1
Ad1 Soyad: Gorevi 3 Adresi Ustlendigi
Girevler (TL) (%)
Ali Alper Teknik ve Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Ofis Yonetim Direktérll
Yotnetim
Genel
Miidtir
Yardimcist
Osman Baki Varlik Varlik Yénetimi Yoktur Yoktur
Doganay Yonetimi Direktorii
Direktdrii

15.2.3. ihrager son beg yil igerisinde kurulmug ise ihraggr’mn kuruculan hakknda bilgi:
Sirket 2 Haziran 2006'da kurulmugtur.

15.2.4. fhra¢er’mn mevcut yOnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
thragg: son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularn birbiriyle akrabalk iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihra¢er’nin yinetim kurulu ityeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin ytnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Kamil Yanikimeroglu — Yénetim Kurulu Bagkam

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Bslimiinden lisans derecesi alarak
Ingaat Mithendisi, 1990 yilinda aym iiniversiteden yitksek lisans derecesi alarak Yiiksek Insaat
Miihendisi unvam kazanan Kamil Yamk&meroglu, is hayatina 1988 yilinda baglamms, gesitli
miiteahhitlik girketlerinde ¢aligmig, 1996-2003 yillarinda Tepe Ingaat'ta Aligveris Merkezleri Genel
Koordinatdrii olarak gérev yapmgtir. 2003 yilinda Gayrimenkul Geligtirme Grup Bagkam olarak
Rénesans Holding biinyesine katilan Yamk&meroglu Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkam olarak
gérevine devam etmektedir,

fpek Ihcak Kayaalp — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bél{imtinden mezun olan Ipek Ilicak Kayaalp,
2006 yilina kadar gesitli uluslararas: girketlerde, varlik ySnetimi ve finans alanlaninda ¢aligmgtr.
Kayaalp, 2006 yilinda Rénesans Holding Icra Kurulu Uyesi ve Rénesans Holding Grup Sirketleri
Hazine Grup Bagkam olarak gdrev yapmaya baglamugtir. 2014 yilindan bu yana Rénesans Holding
Yonetim Kurulu Bagkanli1 gérevini yiiriitmektedir. Aym zamanda Rénesans Egitim Vakfi Y6netim
Kurulu iiyesidir. UNICEF gibi sivil toplum kuruluglan ile aktif olarak ¢alismalar yiiriitmektedir.

Yagmur Yagar — Yonetim Kurulu Uyesi
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Yagmur Yagar, ODTU Ingaat Mtihendisligi bsltimiinden 1992 yilinda mezun olup aym {niversiteden
1996 yilinda MBA yitksek lisansim almugtrr, Kariyerine Tlirk Eximbank’da baglayan Yagar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayati boyunca ulusal ve uluslararasi gayrimenkul yatinm ve ydnetim sirketlerinde
yOneticilik ve list dilzey yOneticilik yapmugtir. 2018 yilinda Sirket’e katilan Yagar 2020°den beri
Sirket’in Genel Milditrtt ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
gesitli bagh ortakliklarinda ydnetim kurulu tiyeligi grevlerini stirdiirmektedir. Yagar, aym zamanda,
sektérde faaliyet gisteren derneklerin y8netim kurullarinda roller tistlenmektedir.

Sercan Yiiksel ~ Yénetim Kurulu Uyesi

Sercan Ytiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta bltimiinde yan dal programin: tamamlamigtir. Kariyerine Erst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yilksel 2010 yilinda Rdnesans Holding gatisina katilnugtir. Rénesans Grubu'nun
gayrimenkul kolunda 2014’ten bu yana CFO gérevini yerine getiren Yiksel, 2022 yilinda Rénesans
Holding Tiirkiye Yatirim Grubu CFO pozisyonuna atanmugtir. Yiiksel, Holding’in gesitli girketlerinde
yOnetim kurulu dyeligi gérevini stirdtirmektedir.

Omer Sinan Tekol — Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yitksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 y1lindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Finans ve bankacilik alaninda toplam 11 yil
deneyimi bulunmakta olup Thrage1 biinyesine 2017 yilinda katitmugtir. 2023 y1linda atandign CFO’luk
gbrevini stirdlirmektedir.

Ozgiir Canbag — Yonetim Kurulu Uyesi

Ozglir Canbag, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakilltesinde lisans ve 1997 yihnda
Kog Universitesi MBA — Isletme yiiksek lisans1 programim tamamlamgtir, Kariyerine 1998 yilinda
Deutsche Bank’ta Kurumsal ve Yatirim Bankacihii bbliimiinde baglarms ve 11 yil boyunca gesitli
satin alma ve birlesme, sermaye piyasas: halka arz ve tahvil ihraglan sendikasyon iglemlerinde grev
almigtir. 2009 yilinda Rénesans Holding biinyesine katilmig ve gesitli grup sirketlerinde y8netim
kurulu iiyelifi gdrevlerini stirditrmektedir. Canbag, ayrica, Ronesans Holding’in Hollanda merkezli
bagh ortakli1 Ballast Nedam NV’de Gdzetim Kurulu (Supervisory Board) iyesidir.

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel:

Yagmur Yagar (Genel Miiditr, icra Komitesi Uyesi)

Yagmur Yasar, ODTU Ingaat Milhendisligi bslimtinden 1992 yilinda mezun olup aym {iniversiteden
1996 yilinda MBA yilksek lisansim almigtir, Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayati boyunca ulusal ve uluslararas: gayrimenkul yatirim ve yénetim girketlerinde
yoneticilik ve list dlizey ydneticilik yapmgtir. 2018 yilinda Sirket’e katilan Yagar 2020°den beri
Sirket’in Genel Midiirii ve Y8netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
cesitli bagh ortakhklarinda y8netim kurulu tiyeligi gérevlerini silrdiirmektedir. Yasar, ayn1 zamanda,
sektérde faaliyet gosteren derneklerin ydnetim kurullarinda roller tistlenmektedir,

Sercan Yiiksel (Ronesans Holding Tiirkiye Yatirrm Grubu CFO’su, fcra Komitesi Uyesi)
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Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta béltimiinde yan dal programint tamamlarmigtir. Kariyerine Ernst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding ¢atisina katilmigtir, Grubun gayrimenkul
kolunda 2014’ten bu yana CFO gorevini yerine getiren Ytiksel, 2022 yilinda Rénesans Holding
Tiirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmigtir. Yiiksel, Holding’in cesitlik sirketlerinde
yOnetim kurulu tiyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol (Sirket CFO’su, icra Komitesi Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yllksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Finans ve bankacilik alaninda toplam 11 yil
deneyimi bulunmakta olup thrage: biinyesine 2017 yilinda katilmgter. 2023 yilmda atandii CFO’luk
gOrevini stirdlirmektedir.

Yahm Giirakan (Operasyon Direktdril, Icra Komitesi Uyesi)

Yalm Gurakan, 1999 yilinda Gazi Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ifktisat
Béliimiinden mezun olmugtur. 2004 — 2006 yillan arasinda Cankaya Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Faktltesi MA (MSc) Uluslararas: Ticaret ve Finans Yiiksek Lisans1 yapmugtir. 1999 yalinda
Savunma Sanayi Miistesarlig1’nda Finansal Analist olarak ¢aligma hayatina baglayan Gfirakan, 2001
yilinda Rénesans Holding biinyesine katilmug, grup sirketlerinde ¢esitli gérevlerde bulunmusgtur. Hali
hazirda Sirket’te Operasyon Direktdrii gbrevini siirdilren Glirakan, bu gérevine ek olarak Eyliil
2023’ten bu yana REC Havacilik Tagimacihk Turizm ve Ticaret A.S.’nin de Genel Miidlirii olarak
gOrev yapmaktadar.

Melis Kapana (Kiralama Direktdri, Icra Komitesi Uyesi)

Melis Kapanci, 2006 yilinda Louis Pasteur, Strasbourg Universitesinde ekonomi egitimini
tamamlamug olup kariyerine yine 2006 yilinda AVM kiralama ve ySnetim alaninda faaliyet gsteren
Cefic Tiirkiye’de baglamigtir. Devaminda kiralama direktsril olarak AVM Partners, Emaar ve Rixos
gruplannda gbrev yapmugtir. Sirket’e 2023 yilinda katilmug olup Sirket’te kiralama direkt&rii g6revini
stirdiirmektedir.

Ozlem Songur (Hukuk Milgaviri, icra Komitesi Uyesi)

Ozlem Songur, 2002 yilinda Dokuz Eylal Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmus olup
¢aligma hayatina 2003 yilinda avukat olarak baglamugtir. 2008 yilinda itibaren ticari gayrimenkul
yatirmeis: ulusal ve uluslararas: girketlerin hukuk birimlerinde galigtmg, 2016 yilinda Sirket
blinyesine katilmgtir, 2018 yilindan itibaren $irket*in Hukuk Miigaviri gérevini siirdiirmektedir.

Osman Baki Dofanay (Varlik Y3netimi Direktdrii)

Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisligi Bsliimui lisans egitimini 2010 yilinda birineilik ile bitiren
Baki Doganay, aym Universitede "Ingaat Yénetimi" alaninda yliksek lisans egitimine devam
etmektedir. Proje Yonetimi ve Varlik Yénetimi alaninda toplamda 13 y1l deneyimi bulunmakia olup
Ihrage1 biinyesine 2015 yiinda katilmugtir, 2023 yilinda atandign Varhk Yonetimi Direktsri
pozisyonunda gdrevini stirdiirmektedir.

Ali Alper (Genel Miidiir Yardimeis)




Ali Alper, lisans egitimini 1999 y1linda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mtthendisligi bsliimiinde,
yliksek lisans egitimini ise 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Iktisat ve Istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Mithendisligi boliimiinde tamamlamigtir, Kariyerine TEIAS’ta baglayan Alper,
sirastyla Argelik ve Is Bankasi’nda ¢aligtiktan sonra 2013 yilinda Isletme Miidiirii olarak Rénesans
Grubu blinyesinde gtrev almaya baglamigtir. 2022 yilinda Sirket’te Genel Midilr Yardimeilig
gérevine atanmighir. Alper ilave olarak, Sirket’in gegitli bagh ortakliklarinda ydnetim kurulu ttyeligi
gorevini de stirdlirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu liyeleri ile ydnetimde 85z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bey yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn oldugu biitlin
girketlerin unvanlar, bu sgirketlerdeki sermaye paylart ve bu ylnetim ve denetim
kurullarindaki iiyelifinin veya ortaklhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ortakhk Durumn

Son Bey Yilds Ortags Ofunan ve/fveya Girev Alman Sirketier ve Devam

1sim / Soylyim .
Etmiyorsa, Giirev, Bitig Tarihleri Nominal Edinim Ciky
Bede] | T7Adedl|  Pan Tarhl | Tarihi
Yinetin Koruly
DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET1 -
DESNA HOLDING ANONIM SIRKETT 29.543.005 TL l 29.543.005 I %S5 | 15.04.2022 ' Devam

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONIM SIRKETI

RC RONESANS INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKETI (Gorev bitig
tarihi: 21.09.2023)

RG YATIRIM VE GAYRIMENKUL INSAAT ANONIM ${RKETL
RI RONESANS INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETL

w& VE GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM ANONIM 10000000 TL | 10000000 %48 26.06.2023 | Devam

‘m“* RONESANS ENDUSTRI TESISLER! INSAAT SANAY! VE TICARET
P | ANONIM SIRKET! (Gorev biti tarihi: 18.12.2019)

RONESANS ENERJ] URETIM VE TICARET ANONIM SIRKET!
RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET! :
RONESANS HOLDING ANONIM SIRKETL 55,000,000 TL | 55000000 | %474 22092008 [ Devam
MEA INSAAT ANONIM SIRKET! (Gérev bitiy tarihi:

RONESANS
13.06.2019)
RONESANS REY ENDUSTRIVEL YATIRIMLART ANONIM SIRKETt
RONESANS RUSYA INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETI

RONBESANS YENILENEBILIR ENERJ! YATIRIM ANONIM SIRKETI
ADN PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETL

AKARETLFR GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYt
VE TICARET ANONIM $IRKET1

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANA YL
VE TICARET ANONIM SIRKETL

Kemil ATAPORT TURIZM GAYRIMENKUL YATIRIM VE INSAAT ANONIM
Yankomerogiu SIRKET! (Brenkily Gayrimenkyl Yatum Temsilcigi)

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE

TICARET ANONIM $IRKET?
BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM §IRKET!
BAKIRKOY GAYRIMENEUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI
DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETI.EII A.S.
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Ortakhk Durnmu

Son Bey Yaiida Ortaf Olunan vefveya Grev Alman Sirketler ve Devam

1sim / Soyisim x .
Etmiyersa, GOrev Bitly Taribleri Nominal Edinim Cikyy
ettt Bedd | FavAdedi | FPan Teribl | Tarihi

BALMUMCU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig tarihi: 23.06.2020)

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETL :

BRS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETL -

CEVIZL] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE .
TICARET ANONIM SIRKETL

CBYH%N PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGES! YONETIM ANONIM

CEYHAN POLIPROPILEN URETIM ANONIM §$IRKET? (Gorev bitig
tarihi: 25,05.2022)

CYN PETROKIMYA ENDUSTRI VE TICARET ANCNIM §IRKETL -
{Qorev bitis tarihi: 12.12.2022)

ELZ SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET] ‘ -

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE R
TICARET ANONIM SIRKETE

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIREETI (Gérev bitiy tarihi: 09.07.2021)

FTR PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM §IRKET! -

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLER! 1SLETME YATIRIM
ANCNIM SIRKET!

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETE

HEL MIMARLIK TASARIM YAPT MUHENDISLIK VE TICARET
ANONIM SIRKET! (Gérev bitiy tarihi: 10.07.2020)

ISTANBUL PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETL =
KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET} -

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM §IRKETE >

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETL (Gorev bitig tarihi: 18.02.2022)

KILYOS INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev )
bitiy tarihi; 30.11.2018)

KOZYATAGI GAYRIMENKUL }’AT]RIM INSAAT TURIZM SANAYL

VE TICARET ANONIM

KUZGUNCUK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANA Y1
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 25.06.2019)

MECIDIYEKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM .
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET (Gorev bitig tarihi: 11.08.2020)

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETL .

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM §IRKET]

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
THCARET ANONIM SIRKETI

MR ISLETME HiZMETLER! DANISMANLIGI ANONIM SIRKETL
(Gorev bitig tarihi: 30.09.2023)

NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE I§LETME ANONIM $IRKETH

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
VE TICARET ANONIM $IRKET! (Garev bitig tarihi: 26.03.2021)

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 20.12.2021)

DENIZ YATIRIM

MENaUL KIYMETLER A.S.
34394 III |S1'A
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Ortaklik Doromm

Son Bey Yilda Ortafin Olunan ve/veya Girev Alman Sirketler ve Devam

1sim / Soyisim .
Ltmiyorsa, Gorev Bltls Tarihlerl Nominal Edinim Ciloy
= Bedel! | Fe¥Adedi | Pays Terihi | Tarhl

PANGALTI INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev
bitig tarihi: 30.11.2018)

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 17.01.2022)

RC ALTYAPI YATIRIM VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig
tarihi: 31.03.2022)

RME SAGLIK HIZMETLERT DANISMANLIK ANONIM SIRKETE .
RMI RONESANS MEDIKAL TAAHHOT INSAAT ANONIM SIRKETI 324 | 294 | w  [|2003200| Dovam

RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM ANONIM
SIRKET? (Gorev bitig terii: 12,12.2022)

RNS CIS SAGLIK YATIRIM ANONIM $IRKETi
RNS MEDIKAL SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET! B
RNS NAKKAS ALTYAPI YATIRIM ANONIM SIRKETE -
RNS PPP ALTYAPI TICARET ANONIM $IRKETL -

RNS PPP SOSYAL ALTYAPI ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: .
12.09.2023)

RNS TESIS BAKIM ONARIM DANISMANLIK ANONIM SIRKETE -

RONESANS BOREAS INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 27.03.2019)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI 7158000 TL | 7158000 | %196 | sora0ns |

RONESANS [SLETME HiZMETLERI DANI§MANLIGI ANONIM :
SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 28.09.2021)

RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM $IRKET!
(Gorev bitig tarihi: 27.12.2022)

RONESANS RS{ SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM SIRKETE -
RONESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKBTE 3625007TL | 362500 | w3 | 2011202 | 18.052022
RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETL -

RS TICAR! YATIRIM ANONIM SIRKETI
RSM ISLETME HIZMETLER] DANISMANLIH ANONIM SIRKET! :
RSS TICARI YATIRIM ANONIM $IRKET! (Gorev bitig tarihi: 11,05.2020)
RSY GAZIANTEP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET! ¥
RSY KZT SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETT
RSY SAGLIK TICAR! YATIRIM ANONIM SIRKET! -

RTT INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKET! (Gorev biti tarihi; N
15.11.2022)

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! i

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 03.11.2022) °

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETT

SUADIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM $IRKETt

SISLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKETL

TBO SAGLIK ISLETME ANONIM SIRKET?

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER AS.
L
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1stm / Soylsim

Ortakbik Daromn

Son Bey Yilda Ortagn Olunan veiveya GOrev Alinan Sirketier ve Devam
Etmiyorss, GSrev Bitly Tarlhlerl

Nominzl

Pay Adedi Pay1

Edimim
Tarthi

8

TEKNOBAH GA YRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM
SIRKET!

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET]

YZG SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET!

Ozgir Canbag

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET (Gorev bitig tarihi: 21.03.2018)

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! V&
TICARET ANONIM SIRKETH (Gorev bitiy tarihi; 21,03,2018)

BAKIRKQOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitiy tarihi: 21.03,2018)

BNRAY INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM §IRKET! (Gorev bitig
tarihi: 20.08.2019)

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGES! YONETIM ANONIM
SIRKET! (Garev bitly tarihi: 19.12.2022)

CEYHAN POLIPROPILEN URETIM ANONIM SIRKETL

CYN PETROKIMYA ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gosev bitig tarihi: 12.12.2022)

DAPEK LIMAN HIZMETLER! ANONIM S{RKET}

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI (Garev bitiy
tarihi: 20.01.2023)

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Ranesans Gayrimenknl Temsilcisi) (Gorey
bitig tarihi: 28.08.2019)

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM ${RKETT (Rénesans Gayrimenkul Temsilcisi) (Garev
bitig tarihi: 28.08.2019)

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Ronesans Gayrimenkul Temailoisi) (Gorev
bitig tarihi: 28.08.2019)

RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM ANONIM
SIRKET! (Gérev bitiy tarihi: 12.12.2022)

RONESANSENERJIﬂREI‘IMVETICARETANONMStRKETI(GW
bitig tarihi: 30.03.2023)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET!

RONESANS HOLDING ANONIM SIRKETH (Gorev bitig tarihi;
02.02.2023)

RONESANS LIMAN YATIRIMLARI ANONIM SIRKET!

RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM SIRKETt
(Giirov bitiy tarihi; 27.12.2022)

Yagmur Yagar

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
VE TICARET ANONIM $IRKET!

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETL

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKETt

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET!

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET!

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM EGITIM
SANAY! VE TICARET ANONIM §IRKETt

Euro Cube Private Limited Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
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CEVIZL! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKETE

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Ronesans Gayrimenkn! Temileisi)

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Rénesans Gayrimenkul Temsilcisi)

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY? VE -

TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 09.07.2021)

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKETE

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET]

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
SIRKETL

TICARET ANONIM
KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE -

TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bty taribi: 18.02.2022)

KQZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 -
VE TICARET ANONIM SIRKET!

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM $IRKET! (Ritnesans Gayrimenkul Temsiloisi)

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET!

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETT

MEL 4 GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKET!

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitig tarihi: 26,03,2021)

NISBET!YE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitiy tarihi: 20.12.2021)

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE -
TICARET ANONIM $IRKETI (Gorev bitiy tarihi: 17.01.2022)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETH
RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETE -

SALACAK GAYRIMENEKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE

TICARET ANONIM SIRKETE

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1 -
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig terihi: 03.11.2022)

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKETT

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETE

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM
SIRKET!

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE .
TICARET ANONIM SIRKETT

ALACAATLI INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET ANONIM -
$IRKETI

CEYH?'IN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM ANONIM .

DC HIDRO ENERJI! URETIM ANONIM SIRKETE

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLER! 1SLETME YATIRIM =
ANONIM SIRKETt

Sercan Yiiksel
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KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONIM SIRKETL
(Grev bitiy tarihi: 14.09,2023)

RNS NAKKAS ALTYAPI YATIRIM ANONIM §IRKET! -
RONESANS ENERJI URETIM VE TICARET ANONIM $IRKET] -
RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $iRKETt -
RONESANS RS! SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM SIRKET! -

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INJAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET? (Gorev bitis terihi: 23.07.2020)

RNS FPP SOSYAL ALTYAPT ANONIM SIRKET! (Goecv bitiy tarihi:
12.09.2023)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETL

RONESANS RS! SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM SIRKET!
RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONIM SIRKETL -
RYE ENERJ{ GELISTIRME VE OURETIM ANONIM SIRKETL -
ﬁ%ﬂlﬂ'lnmu INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET ANONIM -

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKET!

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA YL -
VE TICARET ANONIM SIRKET]

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM S$IRKETH

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET]

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
TICARET ANONIM $IRKET!

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM -
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETE

CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKETi

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
TICARET ANONIM SIRKETT

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
Ali Alper TICARET ANONIM SIRKET?

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY?
VE TICARET ANONIM S{RKET1

MEL 2 GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKETt

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM S{RKETE

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETE

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETt

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETH

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE -
TICARET ANONIM SIRKETL

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM .
SIRKETT
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YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE =
TICARET ANONIM SIRKET!

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY1
VE TICARET ANONIM SIRKETE

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1
VE TICARET ANGNIM SIRKETI

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET!

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM SIRKET1

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM $IRKETI

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET]

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
TICARET ANONIM SIRKET]

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETL

omlf‘df:l‘"“ KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
VE TICARET ANONIM SIRKETt

MEL 2 GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKET!

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKETL

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM §IRKETI

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKET! -

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET!

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE .
TICARET ANONIM $IRKETL

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURIZM SANAY! VE B
TICARET

TEKNO?AH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET!

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET ANONIM .
SIRKETL

Yénetimde Stz Sahibi Personel

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURIZM SANAYL
r’E TICARET ANONIM §IRKETI (Grev bitiy tarihi: 23.07.2020) - Mali
gler Dirckiort

AKARETLER GA YRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY]
VE TICARET ANONIM $IRKET! - Genel Midiir Yardimers:

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY!
VE TICARET ANCNIM SIRKET! (Garev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali -
Ipler Direktsra

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1
VE TICARET ANONIM SIRKETL - Genel Madar Yardmcin

Sercen Yiksel

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.§.
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AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM §IRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) - Mali Ijler
Direktdry

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Modtr Yardmmcis

AYVANSARAY INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETH
(Gorev bitiy tarihi: 8.02.2023) - Kurnmgal Hizmetler Modar

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) - Mali Igler
Direktorn

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! - Genel Midiir Yardimois:

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi; 23.07.2020) - Mali Iyler
Direktdrd

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Mdiir Yardimeist

BALMUMCU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.06.2020) - Mali
Igler Direktora

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETT (Gorev bitig tarihi: 23.06.2020)
- Mali lgler Direktorn

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI — Genel Modor Yarcdimois

CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM §IRKETI - Genel Miditr Yardimeis

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM §IRKET! (Gtrev bitig
tarihi: 20.01.2023) — Genel Midir Yardimens

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET (Gorev bitig tarihi: 28.09.2018) - Mali Igler
Dircktdri

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitis tarihi: 12.10.2020) - Finans
Direktorl

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitiy tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler
Direktord

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET] - Gensl Modtr Yardimeist

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Garev bitig tarihi: 23.07.2020) - Mali Igler
Dircktori

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANCONIM $IRKET! - Gensl Mudir Yardimcist

KALAMIS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT ANONIM SIRKETE
(Gorev bitig turihi: 7.09.2023) — Kiramsal Hizmetler Milditr)

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 13.10.2020) — Finans
Direktsrn

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!T VE
MT ANONIM $IRKETI (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 18.02.2022) - Genel
Mudor Yardumous

Buro Cube Private Limited Ak Yatrim Menkul cherlcr AS. DenizY ﬁe,s,s
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KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitig taribi: 23.07.2020) — Mali -
Isler Dircktiira

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Mitdr Yardimoin

KUZGUNCUK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY?
VE TICARET ANONIM $IRKET? (Garev bitiy terihi: 25.06.2019) — Mali -
Igier Direktdri

MECIDIVEKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETL (Garev bitig tarihi: 11,08.2020) E
— Mali tgler Direktort

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Gtirev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler -
Direktara

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Mod#r Yeartimesm .

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET] (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) Mali Igler
Direkitrd

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKET!I — Genel Mudir Yarcumeis: :

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Mdér Yardimes -

NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE ISLETME ANCONIM SIRKETi — Genel
Midir Yerdimeis:

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
:mncmrmoum SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali -
gler Direktstd

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 26.03.2021) - Genel .
Mndir Yardunotst

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitis tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler
Direktarit

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYT VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Garev bitig tarihi: 26,03.2021) — Genel
Midor Yardimeim

PENDIK. GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Genel bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali tgler -
Direktsrn

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitig terihi: 17.01.2022) - Genel
Mudir Yardmos

RESTATE MENKUL VE GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM R
SIRKET] (Gérev bitig tarihi 21.09.2023) — Kurumsal Hizmetler Midard

RNS PPP ALTYAPI TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Madar R
Yardimcis:

RNS TESIS BAKIM ONARIM D. ANONIM SIRKETH
(Gorov bitig tarihi: 10.10,2023) — Mali ;;1« Dircktsrl

RONESANS BOREAS INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKET! (Gorev bitiy tarihi: 08.02,2023) — Mali lgler Madary

RONESANS EMLAK GELISTIRME HOLDING ANONIM S$IRKET] o
(Garev bitis tanihi: 31.03.2022) — Genel Maddr Yardimorst

RONBESANS KONUT GELISTIRME INSAAT ANONIM SIRKET! (Gorev
bitiy tarihi: 12.12.2022) — Mali Igler Direktort .

RONESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET! — Kurumsal
Hizmedler Madirit

DENIZ YATIRIM

MENKUL KIYMETLER A.S$.

i
- 4910110783 z.su:. eN
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RONESANS TORKMEN INSAAT SANA Y VE TICARET ANONIM
SIRKET! (Gérev bitig tarihi: 8.02,2023) — Kurumsal Hizmetler Miidora

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi;
23.07.2020) — Mali igler Direkttrt

RONESANS YONETIM ANONIM $IRKET! — Genel Modor Yardimeas:

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitiy terihi: 23.07.2020) - Mals tgler
Direktori

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET! — Genel Mndar Yardimcis

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SiRKETI (Gorev bitig tarihi: 23.07,2020) — Mali
Igler Direktorn

SANCAKTEFPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL
VE TICARET ANONIM $IRKET? (Gorev bitig tarihi: 3.11.2022) — Gensl
Midir Yardimeas:

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURLZM SANAY? VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Garev bitig tarihi: 17.07.2023) - Genel
Midir Yardimam

SELIMIVE GA YRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Genel Midtr Yardimorsi)

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Girig bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali fgler
Direkiord

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1 VE
TICARET ANONIM SIRKET! — Genel Madir Yardimeta:

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM
S$IRKET! - Genel Mitdtir Yarhmess:

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! - Genel Mador Yardimem

Omer Sinan
Tekol

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
I‘;IE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 17.07.2023) - Mali
er Mitkdfiriy

AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Garev bitig tarihi: 10.12.2021) - Mali Tyler

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1
Kll; TICARET ANONIM SIRKETL (Gorev bitiy tacihi: 17.07.2023) — Mali
Modirn

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET (Gorev bitig tarihi: 17.07.2023) — Mali Igler
Muador

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM §IRKETT (Garev bitig tarthi: 17.07.2023) — Mali tgler
Mudorn

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Grev bitig tarihi: 17.07.2023) — Mahi lgler
Midan

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitiy tarihi: 17.07.2023)
—Mali fgler Mdara

CEVIZL! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM §IRKET! (Gorev bitig tarthi: 17.07.2023) — Mali tglar
Midnrg

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET! — Mali Igler Direktortt

TICARET ANONIM SIRKET! — Mali fgler Direkttra

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE

DENIZ YATIRIM

ENKUL KIYMETLER

' ]
W E(7 Wo: 2910110783 Tic.SieN

kul Dejferler A.§.  Deniz Yatinm Menlesh]
Mersis No: 0281

ad, NT: ¥
4394 Sigll - 1STA

eiiAl
110
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Son Bes Yikia Ortafr Olunan ve/veya Gbrev Alman Sirketier ve Devam

taim / :
Soylsim Etiyorss, Grev Bltis Tariblerl Nomot | o et |y | Bl [ s

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET] (Gorev bitig tarihi: 9.07.2021) — Mali lgler -
Midtra

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Gorev bitig tarihi: 17.07.2023) - Mali Igler -
Midarn

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Gorev bitiy tarihi; 17.07.2023) - Mali igler
Mitdorn

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONDM SIRKET! (Gérev bitig tarihi 17.07.2023) - Mali tyler -
Dircktor

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $SIRKET! - Mali fgler Direktért

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET] (Gorev bitig tarihi: 18.02.2022) - Mali Igler
Miadart

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY]
VE TICARET ANONIM $IRKET! (Gorev bitiy tarihi: 17.07.2023) - Mali -

Igler Madnrg
KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYT
VE TICARET ANONIM §iRKET!

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE _
TICARET ANONIM SIRKET! ~ Mali igler Direktara

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi; 17.07.2023) — Mali fgler
Muodirl

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitis tarihi: 17.07.2023) - Mali lyler e
Midorn

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM §IRKET! (Garev bitly tarihi: 17.07.2023) — Maii Igler -
Midira

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
I‘;ll;r TICARET ANONIM SIRKET] (Gorey bitiy tarihi; 26.03.2021) — Mahi
Madird

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 10.12.2021) — Mali Isler
Moo

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Gorev bitig tarihi; 17.01.2022) — Mali Igter -
Mildara

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET! (Gdrev bitig
tarihi: 31,08.2023) - Mali fgler Madira

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI - Mati Igler
Direktori

RONESANS YONETIM ANONIM $IRKET! (Gorev bitiy tarihi: R
17,07.2023) — Mali fgler Mitdirn

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 17.07.2023) — Mali Igler
Midara

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA YT
LE TICARET ANONIM SIRKETt (Gérev bitig tarfhi: 3.11.2022) — Mali
er Modairt

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM §IRKETI (Gorev bitig tarihi: 17,07.2023) — Mali tgler -
Madprg
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TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM §IRKET! (Gérev bitig tarihi: 17.07.2023) — Mali fgler
Midird

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM IINSAAT TURIZM SANAYT VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Gorev bitig tarihi; 17.07.2023) — Mali 1sler

Miudara
Orfakik
I‘?‘K:yﬂl";;" VOLGA DI§ TICARET VE DANI§MANLIK ANONIM §SIRKET 800.000 TL 800 % 23071993 Devam
Yalim Gtrakan | ToCNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM S0.000TL | 50000 | %100 (13.102022| Devem

15.5. Son 5 yida, ihraggimn ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
Alnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tilirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip,
ragvet, hirsizhk, dolandircilik, sahtecilik, gliveni ktiilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmn kétiiye
kullamlmass, kagakeilik, vergi kacakqihih veya haksiz mal edinme suclarindan dolay almms
cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiléifiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin mevcut ybnetim kuruln iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu {yeleri ile ydnetimde s8z sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde s5z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakknda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut ybnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu {iyelifine veya ihragqdaki
difer ydnetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu ityeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihragg son 5 yll icerisinde
kurulmuy ise kurucularin ihracerya kar;i gorevleri ile gahsi qikarlam arasindski cikar
catismalarma iligkin bilgi:
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15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde gérev almalan ic¢in, ana
hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerie yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. thragginin gikardifn ve yinetim kurulu {iyeleri, ysnetimde séz sahibi personel ile ihragea
son § yll icerisinde kurulmug ise kurucularmm sahip olduu sermaye piyasas: ara¢larinm satig1
konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dbnemi itibariyle ihraggmn yénetim kurulu ityeleri ile yinetimde stz
sahibi personelinin; ihra¢g: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz
konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in tist dilzey ynetim kadrosu, yénetim kurulu bagkan, ydnetim kurulu tiyeleri ve lcra Kurulu
tiyelerinden olugmaktadir. Ust dilzey yoneticilere saglanan faydalar ise ficret, prim, saglik sigortasi ve
ulagim gibi faydalan icermektedir. Yonetim kurulu tiyelerine ve y8netimde sz sahibi personeline 31
Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemier
i¢in sirastyla toplam 8.401 bin TL, 5.664 bin TL, 11.929 bin TL ve 22.412 bin TL tutarlarmda 8deme

yapimgtir.

Bin TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eylil
2020 2021 2022 2023

Ust dlizey y&neticilere 8.401 5.664 11.929 22.412

saglanan faydalar

Toplam 8.401 5.664 11,929 22.412

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

16.2. Son yilltk hesap ddnemi itibariyle ihrageimn y6netim kurulu diyeleri ile ydnetimde s6z
sahibi personeline emeklilik aylig1, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri Sdeyebilmek icin
ihragemin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldufu veya tahakkuk ettirdikieri toplam
tutarlar:

Sirket, ydnetim kurutu dyeleri ile ySnetimde s6z sahibi personelin kidem tazminat: (783.527 TL) ve
kullamlmams izin menfaatleri (5.028.344 TL) igin 30 Eyltil 2023 itibariyla 5.811.871 TL kargiik

ayirmigtir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. 1hra9gl nin ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan personelin glrev siiresi
ile bu gbrevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu
Solr;I Beg Yilda | Gdrev Siiresi/
. . (hragcida
Adi Soyad Gérevi* Is Adresi Ustlendigi Kalan Girev
Girevler Siiresi**
Kamil Yamkdmeroglu| Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Ue vil / e vil
Bagkam Bagkam S
Ipek Iicak Kayaalp | Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu | Ug yil / Ug yil
Bagkan Bagkan Yardimcist
Yardimcis: Cankaya.
Ozgiir Canbas Yonetim Kuruly | Mahallesi, | yanetim Kyt | Ug yil/ Ug yil
Uyesi Atatlirk Blv, Uyesi
- ) No: 144/146, ) N
Omer Sinan Tekol | Yonetim Kurulu Cankaya, Yonetim Kurutu | Ug yil/ Ug yil
Uyesi Ankara Uyesi
Sercan Yiiksel Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | Ug yal / Ug yil
Uyesi Uyesi
Yagmur Yagar Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu | Ug yal / Ug yil
Uyesi Uyesi
Yonetimde Stz Sahibi Personel
So;hf::;dl:da Sermaye Pay
Adi Soyadh Girevi Is Adresi Ustlendii
Gérevler (TL) (%)
Yagmur Genel Miidir, Varlik Yoktur Yoktur
Yagar Icra Komitesi Yénetimi
Uyesi Direktdrii
Piazza Ofis Cevizli
Omer Sinan CFO,lcra  |Mah. Tugay Cad. No:| Mali Isler Yoktur Yoktur
Tekol Komitesi Uyesi 69/A Direktsrii
Maltepe/istanbul
Yalm Operasyon Istanbul Bslge |  Yoktur Yoktur
Giirakan | Direktérii, Icra Mitdtirii
Komitesi Uyesi
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Son Bes Yilda
. : thraceida Sermaye Pay1
Adi Soyada Géorevi Iy Adresi Dstlendigi
Girevler (TL) (%)
Melis Kiralama - Yoktur Yoktur
Kapanci Direktdri, fcra
Komitesi Uyesi
Ozlem Hukuk Hukuk Yoktur Yoktur
Songur Miigaviri, fcra Mugaviri
Komitesi Uyesi
Ali Alper | Teknik ve Ofis Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Yinetim Genel Yonetim
Miudiir Direktdrii
Yardimcisi
Osman Baki | Varlik Y&netimi Varlik Yoktur Yoktur
Doganay Direktril Ydnetimi
Direktiri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibartyla thrage: ve bagh ortakliklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak &Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sbzlegmeler hakkmda bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve y8netimde séz sahibi personele, iy iligkisi sona erdiginde ihragc: ve bagh
ortakliklari tarafindan &deme yapilmasim veya fayda saglamasim 8ngdren herhangi bir stzlegme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrager’nin denetimden sorumlu komite liyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal y&netim komitesi
kurulacak olup séz konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz yénetim kurulu Giyesi atanacaktir. S6z konusu komiteler halihazirda meveut olmakla birlikte
Sirket paylarmin halka arzim takiben II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Teblii’ne uyum gergevesinde
ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her héliikirda en geg halka arzdan
sonra gergeklegecek ilk genel kurul toplantisina kadar sermaye piyasasi mevzuatina uygunlugunun
tatbik edilmesi planlanmaktadar.

17.4. lIhrage'mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Euro Cube Privaie Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Esas Stzlegme'nin "Yo6netim Kurulu Komiteleri" baglikli 13. maddesine gbre “Yonetim kurulunun
SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢aligma esaslar: ile ydnetim kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikiimleri uygulamr. Yonetim kurulu tarafindan girev ve
sorumluluklarimn saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yénetim kurulu bilnyesinde Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi dédhil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya ybnetim kurulunca
kurulmas: uygun gorillen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yaptlanmas: geregi ayrt
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve
hangi iiyelerden olugacagr yonetim kurulu tarafindan ilgili mevzuat hilkimlerine uygun olarak
belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamamimn, diger komitelerin
ise baskanlarimin, bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.”.

I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢gin Kurul’a
bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanuna kader tigtincii
grupta yer alan ortakliklarin ylikitmliiltiklerine t8bi olaca@ belirtilmigtir. Dolay:siyla Sirket, Kurul'ca
yeni listenin ilanina kadar ii¢tincti gruptaki ortakliklarn yitkiimlillilklerine tibi olacaktir, II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi kapsamindaki sz konusu ytiktimliiltiklere Sirket’in paylarimn Borsa'da
iglem gtrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamasi gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, [#] tarih ve [#] sayili ydnetim kurulu karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikasi, bagig ve yardim politikasi, ticretlendirme politikas1 ve
kér pay1 dafitim politikasim kabul etmig ve kfr pay1r dagitim politikas: ile bagis ve yardim
politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun
onayma sunulmasina ve icretlendirme politikasinin halka arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel
kurulun giindeminde ayn bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriig bildirme imkén taninmasina karar vermigtir.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tdbi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme hitkiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmeilar, gahganlar ve miigteriler olmak lizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir nitelifi tagimayan her tiirlti bilgiyi tam, adil, dogru, zamamnda, anlaglabilir, diigiik
maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde eszamanh paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletigim
safilamaktir. Sirket aktif ve geffaf bir bilgilendirme politikas: izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin
tiim uygulamalarda SPK ve Borsa dlizenlemelerine uyum géstermek ve en etkin iletigim politikasin
uygulamay1 amaclamaktadir.

Sirket'in bilgilendirme politikasi ySnetim kurulunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulamr,
Bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gbzetimi ve geligtirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatinmei iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirlti hususu
gozetmek ve izlemek tizere grevlendirilmigtir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme y8ntem ve araglan; periyodik olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi (www.rgy.com.tr), 8zel durum
aciklamalari, ticaret sicil gazetesi aracilifi ile yapilan ilén ve duyurular, telekonferans, telefon, e-
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posta, faks gibi iletigim araclariyla yapilan iletigim yéntemleri, sosyal medya, yazih ve gérsel medya,
yatinmcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridur.

Ba@s ve Yardim Politikasi

Sirket, [#] tarih ve [#] sayili ydnetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci
icerisinde toplumsal ihtiyaglar1 kargilamak, tilkenin gelecegine ve kalkinmasma katkida bulunmak
suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma, gevreyi koruma, spor, engellilerin
topluma kazandinlmas, girigimeilik, teknoloji, iletigim ve benzeri kamuya yararh faaliyetlerin
karsiliks1z bafiislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi iin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis
stirecinin ydnetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi
amactyla bagis ve yardim politikasim olugturmug ve s6z konusu politikanin halka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

yirket tarafindan bafts yapilabilmesi i¢in gerekli htikiim, Esas S6zlegme'de bulunmaktadar. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve
Esas S¢zlesme'nin igletme konusuna iligkin maddesi gergevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulemalar1 kapsaminda, SPK’nin Srtiilli kazang aktarimi dlizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yénetim ilkelerine aykinhik tegkil etmemesi ve yil iginde yapilan bagiglarm genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartryla, igletme konusunu aksatmayacak gekilde genel kurulun tespit
edecegi sinirlar déhilinde y6netim kurulu karar: ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay
sahiplerinin haklarimin korunmasi esasinden uzaklagilmasina yol agacak bagig ve yardimlarin
yapimasindan kagimbhr.

Tiim bafi ve yardimlar $irket vizyon, misyon ve politikalarma uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge Sdenekleri gz 8niinde bulundurularak yapilir. Bagig ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak lizere iki sekilde yapilabilir. Bagigin sekli, miktar1 ve yapilacag kurum, kurulug
veya kigilerin segiminde §irket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.
Universiteler, gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararh ve difer dernekler ve bu nitelikteki kisi
veya kurumlar, sivil toplum &rgiitleri dahil her tirlil kurum, kurulug ve kisiye bagig ve yardim
yapilabilir.

Yapilan bagiglar dagitilabilir kér matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, SPK'nin
belirleyecei emredici siurlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve Sdemeler, SPK'nin ilgili
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

Ucretlendirme Politikasi

Sirket, [#] tarih ve [#] sayili ySnetim kurulu karar ile ticretlendirme politikasmu olugturmug ve séz
konusu politikann halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayn bir
madde geklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gboriis bildirme imkém
taninmasina karar vermigtir. Ucretlendirme politikasinin amacs ficretlendirme ile ilgili uygulamalarn,
ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri
ile uyumlu olarak planlanip ylritiilmesini saglamaktir. Ucretlendirme politikas: belirlenirken,
sektdrle rekabet edebilmek, yeni yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve dig devinimi azaltabilmek
amact ile sektérel veriler gz 6niinde tutulur.
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denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini kurulacak Kurumsal Y8netim Komitesi ytiriltecektir,
Kurulacak Kurumsal Yénetim Komitesi ficretlendirme politikasi degerlendirmek ve 8nerilerini
Sitket'in y6netim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkili olacaktr.

Yo6netim kurulu fiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ficret 8denecektir. Yonetim
kurulu Uye ficret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu fiyesinin karar verme siirecinde aldifn
sorumluluk, sahip olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektdrde yer alan benzer girketlerin y8netim kurulu fiye ficret seviyeleri ile kargilagtirmalar
yapilacaktir. Bagimsiz ySnetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde Sirket'in performansina dayal
Sdeme planlan kullanilamaz.

Idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlara, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda ficret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan gahganlara yapilan &demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasim ve strdirtilebilir performansin saglanmasim tegvik etmek {lzere

kurgulanacaktir,

Sirket; genel kurul onayina tdbi olmak fizere usul ve esaslar1 y8netim kurulu tarafindan belirlenen
sadakat primi, pay edindirme programu gibi ficretlendirme esaslarim kabul edebilir.

Kir Pay1 Dagitim Politikas:

Sirket, [#] tarih ve [#] say1li yBnetim kurulu karan ile kéir payr dagitim politikasini olugturmug ve bu
politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun ohayina sunulmasina
kerar vermigtir. Kér pay1 dafitim politikasiin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimeilar ve $itket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatrimeilan bilgilendirmek ve kir dagitimi anlaminda yatinmcilara karsi geffaf bir politika
stirdiirmektir.

Kér pay1 dagitum kararina, kfinn dagitim gekline ve zamanina, yOnetim kurulunun 8nerisi {izerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Ngili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdifi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarm sermaye gereksinimleri, yatimm ve finansman politikalan,
kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPKn, II-19.1 say1l1 Kér Pay1 Tebligi
ve vergi dlizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem kirmin asgari [#]1lik
kisminin pay sahiplerine ve kéra katilan diger kigilere dafitilmas: hedeflenmektedir. Kar pay1 nakden
ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi
ile dagitilabilir.

Kér pay1, dafitim tarihi itibariyla mevcut paylarnn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraminda egit olarak dagitibir. Sirket'in paylan arasinda kér pay: imtiyazi 6ngSren
bir pay bulunmamaktadr.

Kér pay1 dagtimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl
tutarl: taksitlerle de kér payina iligkin 5demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Stzlegme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Stzlegme'de veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: aymlmadikea; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tiyelerine, Sirket
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ahiganlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay: nakden Odenmedik¢e bu kisilere kdrdan
pay dagitilamaz.

Kér pay1 dagitim iglemlerine, en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir, Esas Sézlesme
uyannca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitum karan, kanunen mfisaade edilmedigi siirece geri
almamaz.

Y&netim kurulunun genel kurula kinn dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dapitilmayan kénn kullamm gekline iligkin bilgilere kér dagitimina iligkin gindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkimleri gergevesinde pay sahiplerine kér pay:
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avans: tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Kér pay1 avans: Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan kérlar: izerinden nakden dagitilir,
Belirli bir ara d6neme iligkin kér pay1 avans: taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi, dafiitim tarihi
itibariyla mevcut paylann timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin paylar
oraninda esit olarak dagittlir,

SPK'mn ilgili diizenlemeleri uyarmnca kér dagitimlarina iligkin y8netim kuruly Snerisi veya kér payi
avanst dafitrmina iligkin ydnetim kurulu karars, gekli ve igerigi ile kir dafitim tablosu veya kér pay:
avansi dafiim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. K4r dagitim tablosunun en geg olagan genel
kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmas: zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan thrageri’nm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmea iligkileri B5limit Temel Faaliyetleri:

* Yatinmeilar ile §irket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglhikl, glivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki iglemleri yiirtitmek.

* Dbtnem igerisinde bbliime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
Sirket'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiz ylize veya iletisim
araglar aracihifiyla yamtlamak.

* Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Stzlegme ve diger
Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

* Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimltliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yan: sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak,
yatirimeilarla ve analistlerle gdriigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve

yerinde tamitim toplantilarina katitim saglamak.
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Yatirmma Qligkileri Maidiirit

II-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ye
bagvuran ortekliklarin, paylanmn Borsa'da iglem gdrmeye baglama tarihinden itibaren alti ay
igerisinde Yatinme Itigkileri BSImii'nt olugturma ve b6limiin dogrudan bagh olarak caligacag
yatinmey iligkileri boliimil ySneticisini belirleme yiikiimltiliigti bulunmaktadir.

Sirket, paylannm Borsa'da iglem gérmeye baglamasindan sonra, yatmme: iligkileri béltmii ile ilgili
diger bilgi ve geligmeleri KAP'ta yaymmlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem
sonlar: itibariyle personel sayusi, bu sayida girtilen dnemli degigiklikler ile miimkiin ve nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bdlge itibariyle personelin daglmni hakkmda agiklama;

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Sirket’in galigan say1s1 298°dir. Asagida yer alan tablo, anilan tarihler
itibariyla caligan sayilarinin, galigma yerlerine gbre dagilimim yansitmaktadur:

31 Arahk 30 Eyltl 2023
2020 2021 2022
AVM 181 180 168 180
Merkez ofis 88 101 100 118
TOPLAM 269 281 268 298
. Personel Sayisi
. Tokasyon (30 Eyll 2023)
Adana Isletme 15
Ankara Isletme 15
Isletme 82
Istanbul Morkez 118
Izmir Isletme 31
Kahramanmarag Isletme 11
Samsun Isletme 16
anhurfa Isletme 10
Toplam 298

(Kaynak: Sirket Yonetimi)

18.2, Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu éyelerinin thra

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
18.2.3. Personelin fhragc1’ya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakiknda bilgi:

Bulunmamaktadir.

¢er’nin paylarma yénelik sahip olduklar: opsiyonlar

personelin Thrat;t,'l’nm paylarma ydnelik sahip oldukiar:
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19. ANA PAY SAHIPLER}

19.1. Thraggimn bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakka igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan ger¢ek
ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya biyle kigiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantis1 ve Izahname tarihindeki son durum itibariyla; Sirket’in giincel
pay sahipligi yapis1 agagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis Son Durum
Ad Soyad1 1 Arahk 2023 [zahname tarihi itibariyla
Sermay Serma .
(TL) e Pay1 OV(I.Z”“ (TL) ye Pay1 | 07 (ﬁz’;kk‘
(%) (%)
Ronesans Emlak | 225.477.000 | 74,24 74,24 225.477.000 | 74,24 74,24
Gelistirme
Euro Cube 65.116.888 21,44 21,44 65.116.888 21,44 21,44
Murat Ozgiimiis | 5.965.000 1,96 1,96 5.965.000 1,96 1,96
Kamil 7.158.000 2,36 2,36 7.158.000 2,36 2,36
YamkO8meroglu
TOPLAM 303.716.888 | 100,00 100 303.716.888 | 100,00 100

Thraggr'nin son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Rénesans Emlak Gelistirme ve Euro Cube’iin ortaklarimin sermaye paylarina ve oy haklarmna iligkin
bilgi agagida temin edilmektedir.

Ronesans Emlak Geligtirme'nin Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortafn; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
Unvany Adi
Soyad 31 Temmuz 2023 Izahname tarihi itibartyla
(IL) (%) (L) o)
Rdnesans
Holding 569.205.761 100 569.205.761 100
TOPLAM 569.205.761 100 569.205.761 100
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Ronesans Holding'in Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payr / Oy Hakk
Ticaret Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
Unvany/ Adh
Soyad: 11.09.2023 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ilicak 1.045.000.000 90,01 1.045.000.000 90,01
Ipek Ilicak 55.000.000 4,74 55.000.000 4,74
Kayaalp
IFC 44.595.976 3,84 44.595.976 3,84
RNS
Menkul ve
Gayrimenkul
Geligtirme 16.353.892 1,41 16.353.892 1,41
Yatinim
Anonim
Sirketi
TOPLAM 1.160.949.868 100,00 1.160.949.868 100,00

Sirket'in ¢ikanilmig sermayesinin %21,44'finti temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilinda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh igtirakidir.

Ihrag¢i'nin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylan dogrudan olarak %5 veya fazlas1 olan tiizel kigiler R8nesans Emlak Geligtirme ve
Euro Cube, paylan dolayli olarak %5 veya fazlas1 olan nihai kigiler ise Erman Ihcak ve GRPL'dir.
llgili pay sahiplerinin dolayh sermaye paylanna ve oy haklarmna iligkin bilgi asafida temin
edilmektedir,

Thragei'nin Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ad1—Soyad1/ 1 Arahk 2023 Izahname tarihi itibariyla
Ticaret Unvam
(TL) (%) (TL) (%)
Rénesans Emlak 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Gelistirme
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Rénesans Holding 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Erman Ihoak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
Ipek Thicak Kayaalp 10.812.321 3,56 10.812.321 3,56
IFC 8.959.648 2,95 8.959.648 2,95

B vt 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger Ortakiar 13.123.000 432 13.123.000 432
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100

Sermayedeki ve toplam oy hakk: igindeki dogrudan veya dolayh pay1 %5 ve daha fazla olan nihai

ortaklarin pay oram ve tutarlan agagidaki tabloda verilmektedir.

Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Adi - Soyada 1 Aralk 2023 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger 32,892.539 10,83 32.892.539 10,83
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylart %S5 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarmn sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadigina dair

ifade:
Yoktur.

Esas Sozlegyme uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Sirket, SPKn htikiimlerine g6re kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 29 Kasim 2023 tarih
ve E-29833736-110.03.03-45881 sayil: toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis

bagvurusunu onaylamigtir.

Euro Cube Private Limited =~ Ak Yatiim Menkul Degterler A.S.
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SPK'nin 29 Kasim 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45881 sayili yazisi ve Ticaret Bakanlifi'min
30 Kasim 2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091506922 sayili izninin ardindan Esas S&zlesme
degigiklifinin 1 Arahk 2023 tarihinde gergeklegtirilen genel kurul toplantisida kabul edilmesiyle
kayith sermaye sistemine gecilmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmrg sermayesi ise 303.716.888 TL'dir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ Nominal Sermaveve
Grubu Hamiline Imtiyazlarin tiirt  [Defer  |Toplam (TL) Orani {oe/y)
Oldugu (TL) ’

A Nama Ytnetim kurulu 297.642.550 |98
iiyelerinin ligtiniin
segiminde aday
gosterme imtiyazi
bulunmaktadar. 1,00
Ydnetim kurulu bagkan:
ve bagkan yardimcis1 bu,
adaylar arasmdan
secilecektir,

B Nama Imtiyaz1 1,00 6.074.338,00 |2
bulunmamaktadir,

Toplam [303.716.888 (100

A Grubu paylar, yonetim kurulu tiye segiminde aday gdsterme, ybnetim kurulu bagkanimin ve bagkan
yardimersinin A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi, imtiyazlarnna sahiptir.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden toplam 297.642.550 adet A grubu imtiyazli pay R6énesans
Emlak Gelistirme (225.477.000), Euro Cube (59.042.550), Kamil Yamkdmeroglu (7.158.000) ve
Murat Ozgtimtlg'e (5.965.000) aittir,

Sirket'in gikarilmig sermayesini temsil eden 6.074.338 adet B Grubu pay Euro Cube’a ait olup B
grubu paylarin bir imtiyazi bulunmamaktadir,

19.4. Thragermin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayl olarak Ihrager’mn y@netim
héikimiyetine sahip olanlarn ya da ihracgl’yl kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvam,
ybnetim hiikimiyetinin kaynag ve bu gliciin kétiiye kullan:imasm engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %74,24'int temsil eden A grubu paylara sahip olan Rénesans
Emlak Geligtirme ile Sirket'in gikarilmig sermayesinin %19,44"tini temsil eden A grubu paylara sahip
olan Euro Cube, §irket'in ydnetim hakimiyetine sahiptir.

S6z konusu kontroliin kaynag sahip olunan A grubu pay miktar: ve A grubu paylara taninan ynetim
kurulu i¢in aday g8sterme imtiyazidir. Ayrica, Rénesans Emlak Geligtirme ile Euro Cube 28 Kasim
2023 tarihinde RGY Hissedarlar S8zlesmesi'ni tadil etmek iizere halka arzmn gergeklegecegi tarihe
RONESMls cayripen DENIZ m}l_}ll_i%-h
o MENKUL K Cag Ne: 14

i

Wt i 88" 2010110783 Tc.Sic
nlzyatlrim

Euro Cube Private Limited Ak Yatirm Menku! Degerler A.S.  Deniz Ymﬁm(gfmgﬂﬂ




kadar Sirket'in kurumsal ynetimini dtizenlemek tizere bir protokol imzalamigtir, Protokol uyarinca,
Euro Cube'tin Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu miiddetce
protokolde yer verilen baz: stratejik konularda alinacak kararlar bakimindan veto hakki olacaktur.

Taraflar halka arzin gergeklestirilmesinden itibaren yilriirltige girecek sekilde RGY Hissedarlar
S8zlegmesini tadil etmek i¢in miizakerelerini stirdiirmektedir. Ilgili tadillerin, Euro Cube Sirket
sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu mitddetce, diger hususlara ek olarak
Euro Cube'iin genel kurulda A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilecek olan ydnetim kuruly
tiyelerinden bir tanesini belirleme hakkina (sipheye mahal vermemek adma Euro Cube bu ybnde
herhangi bir ytiktimlailiik altinda olmayacaktr) sahip olmasini da igermesi 5ngdriilmektedir.

Esas S6zlesme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt: kigilik bir yénetim kurulu tarafindan yonetilir. A
Grubu paylann temsil ettigi sermaye, Sirket'in ¢ikarilmus sermayesinin en az %15'ini temsil ettifi
stirece, Jirket ySnetim kurulu llyelerinin igii A grubu pay sahiplerinin g&sterecei adaylar arasindan
segilecek olup, yonetim kurulu bagkaninmin ve bagkan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin g&sterdigi
adaylar arasmdan segilecektir. Bu imtiyazlar, A grubu paylar Sirket’in ¢ikarilnng sermayesinin
%]15’inden daha azim temsil etmesi halinde sonradan dogmamak tizere ortadan kalkacaktr.

Esas Stzlesme'nin 11. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
ikincil diizenleme hilkiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanur ve karar alir.

Esas Sozlegme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir payin 1 (bir) oy hakki
vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisida sermaye piyasasi mevzuati
hilkiimleri ile SPK'mn kurumsal y&netim ilkeleri diizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu

hiiktimlerine uyulur.

Esas S¢zlesme'nin 14. maddesine gére SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyulmaksizin alinan y8netim kurulu kararlar gegersiz olup, esas sdzlegsmeye
aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve §irket'in nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve figiincti kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde SPK'mn kurumsal ydnetime iligkin dfizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma izni, baglangic: 2023 yih, bitigi
ise 2027 y1l1 olmak {izere, beg y1l igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2023-2027 yillan arasinda, SPKn
htktimlerine uygun olarak gerekli g6rdtigti zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikanilmig sermayenin artinlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin siirlandirilmasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklanim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz.

19.5. Ihrager’nin ydnetim hikimiyetinde degigiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
haklanda bilgi:

Yoktur.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan gercek
kigi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan pay1 %S5 ve fazlas: olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.
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20. ILiISKiLI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria yapilan
islemler haklanda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmmtih aciklama:

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklari iglemlerin piyasa kogullarmna uygun
olmamas1 halinde yaptimm uygulamaya yetkilidir. [ligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak vergi dilzenlemeleri de iligkili taraf iglemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmas ve &rtiiltl kér dagitimi kurallar1 kapsaminda baz: yaptinmlar getirmektedir.
II-17.1 sayal: Kurumsal Y6netim Teblii kapsaminda, Sirket'in tutan ytiksek iligkili taraf iglemleri
yapmasina iligkin olan kararlar i¢in ySnetim kurulunun bagimsiz Qtyelerinin gogunlugunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tiyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina
edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilir. Yénetim kurulunun bagimsiz Uyelerinin
gofunlufunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
agiklanmasi ve s6z konusu iligkili taraf igleminin genel kurul onayina sunulmas: zorunludur. S6z
konusu iligkili taraf igleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf iglemini
gergeklestiremeyecektir. Iligkili taraf igleminin taraflar ve bu kigilerin iligkili taraflan s6z konusu
genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant: nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iligkili iglemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

lligkili tarafla yapilan islem raporlayan igletme ile iligkili bir taraf arasinda varliklarin, ya da
ylkiimltliiklerin, bir bedel kargilif1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul ve Kandilli
Gayrimenkul ile arasindaki ticari iligki varlik y&netimi hizmetleri, kiralama hizmetleri, gelistirme
hizmetleri, tesis ydnetimi hizmetleri ve ingaat damgmanlik hizmetleri i¢in anlasmalar da dahil olmak
Uzere, bir dizi hizmet anlagmasin: igermektedir. Ticari olmayan borglar ise is ortakliklar tarafindan
Ronesans Gayrimenkul’e verilen borglardan olugmaktadir. Euro Cube ve Ronesans Emlak
Geligtirme’ye olan ticari olmayan borglar Rénesans Gayrimenkul’e verilen ortak borcundan
olugmaktadir. Grup, REC Uluslararas: Ingaat Yatirim’dan varliklar igin bakim, onarim ve ingaat
hizmetleri almaktadir Grup, Rénesans Altyap: Sistemleri A.S.’den ingaat hizmetleri almaktadir ve
bilangosunda gériilen bakiye bu iglemlere iligkin depozito ve teminat tutarlandir. R6nesans Holding,
Ronesans Grubu’nun holding sirketidir ve Rénesans Grubu girketlerine IT, insan kaynaklan ve
damgmanhk vb. hizmetler saglamaktadir. Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S., Grup’un
ahgveris merkezleri ve ofisleri i¢in enerji saglamaktadir. flgili bedeller elektrik temini tutarlarina
iligkindir.

Isbu 1zahname tarihi itibartyla, Sirket'in iligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan
yapilan alimlar ve iligkili taraflara yapilan satiglara iligkin bilgiler agagida paylagilmigtir.

Iligkili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolara gére iligkili
taraflardan ticari alacaklar agagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralhk 30 Eylal l
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2020 2021 2022 2023
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Insast Turizm San.ve Tic.A.S. 4.787 1.641 1596 43.505
Esentepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. 728 3.680 6.976 10.172
Ferikby Gayrimenkul Yatmim Insaat Turizm San.ve Tic.AS. 1.012 2.223 4,100 9,148
RM1 Ronesans Medikal Tashhtit Ingaat A.S. - - - 2.469
Rinesans Altyap: Sistemleri A.S.5 501 1.523 1.796 2.103
Ronesans Ozel Okullan Ejitim Ogretim Hizmetleri A.S, 5 567 594 1185 2.077
REC Uluslararas: Ingaat Yatinm San.ve Tic, A.S. % - - 795 1.772
Ronesans Holding A.S. - 61 2429 1.438
Rénesans Emlak Geligtirme Holding A.S. - - 133 133
Euro Cube Private Limited” - - - 101
| Ronesans Saglik Yatrm A.§. : : 5.423 :
Florya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. 10 - - -
| Kandilli Gayrimenkul Yatiim Yonetim Ingant ve Ticaret A§. 14 10 : :
Diger 66 491 2,138 901
Toplam 7.685 10.223 26.571 73.819

Ticari alacaklar varlik yénetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadr.

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fligkin Notlar)

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aratik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli finansal tablolara gore iliskili

taraflara ticari borglar agagidaki gibidir:

BT 31 Arahk 31 Arabk 31 Arsbk 30 Eylal
2020 2021 2022 2023
Ronesans Elekirik Enerji Toptan Satig A.$.58 7.328 22.146 60.698 58.307
Rinesans Altyapi Sistemleri A.S. % 41.297 52.644 51.859 71.976
REC Uluslararas: Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S. B B 52.906 3.614
| Rtnesans Holding A.S. 5.118 2.210 7.496 354
Esentepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. 125 4 - -
Ferikdy Gayrimenkul Yatrim Ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. 26 144 - -
Rénesans Safhk Yatinm A.S. - - 606 -

%3 Ticari alacaklar tesis ydnetim hizmeti, varlik ydnetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadir,
%4 Ticari borglar alinan ingaat hizmetlerine iligkin depozito ve teminat tutarlaridir.

%5 Bostanci Gayrimenkul’e ait Kiiglikyal: okul kirasim icermektedir.

% REC Uluslararasi Ingaat Yatirim bakiyesi Maltepe Piazza, Maltepepark AVM, Marag Piazza AVM ve Urfa Piazza AVM igin
vermekte oldupu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.

57 H1gili ticari olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes'ten Euro Cube'a devredildigi icin, 31 Aralik 2020,
31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes'e aittir.

% Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.§. Grup’un aligveris merkezleri ve ofisleri igin enerji salamaktadir, llgili bedeller elektrik

temini tutarlaring iligkindir,
* Salacak Gayrimenkul ve Tarabya Gayrimenkul’den kaynaklanan ticari borglar alman ingaat igleriyle iligkin depozito ve teminat
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1.687

251 75

Per
Toplam

53.924

78.835

173816

134.326

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli finansal tablolara gére iliskili
taraflara verilen avanslar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eylil
Bin TL
2020 2021 2022 2023
igc.:‘“ Uluslararas: Ingaat Yatrim San.ve Tic. r 31219 93.915
| RMI Rénesans Medikal Tashhiit Ingaat A.S, - - 5.975
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. - 2.296 3.617 -
Toplam - 2.296 34.836 99.890

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hligkin Notlar)

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili
taraflara kisa vadeli diger borg detaylar1 asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arabk 2021 | 31 Arahk2022{ 30 Eylal 2023
FerikOy Gayrimenkul Yatirm Ingaat Turizm
San.ve Tic.A.S. 986 11.141 9.739 25.527
Esentepe Gayrimenkul Yatirmm Ingaat Turizm
San.ve Tic.A.§. I=167 1967|  s6.874 9.086
REC Uluslararasi Ingaat Yatirim San.ve Tic. A.S. 4280
i - 1.023 :
Rénesans Altyap: Sistemleri A.S. 190 189 150 4264
Ronesans Holding A.S. 44 189 - 165
Kurtkly Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm 55
San.ve Tic.A.S.
DIz - ]
17

Toplam

2,444 13.486 68.041 43322

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolara gére iligkili
taraflara uzun vadeli diger borg detaylan agagidaki gibidir:
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Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 |31 Arahk 2022 | 30 Eylnl 2023
Esentepe Gayrimenkul 386.687 614.527 403.672 636.680
Kurtktly Gayrimenkul 97.747 114.133 161.192 228.106
Ferikdy Gayrimenkul 439,329 614.852 871.618 1.301.484
Euro Cube Private Limited! - - - 87.259
Euro Efes 8.a.rL.5! 45206 54.693 71.257 -
Ronesans Emlak Geligtirme 165.973 200.405 261.099 319.600
Toplam 1.135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
igkili Taraf Islemleri
1 Ocak — 30 Eylill 2623
Bin TL
Hizmet Alimlar Hizmet Satiglari Verilen Faizler
15 Ortakirklar: & fgtirakler - 88.830 197207
Euro Cube Private Limited.5 - - 5.297
Euro Efes S.ar.] - - 11.894
Ronesans Emlak Geligtirme Holding AS8 - - 57.133
IVF Investment and Credit Pte.Ltd.* - - 158.024
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Saig A.§. 65 365.118 - -
Ronesans Endistri Tesisleri Ingant Sanayi ve
Ticaret A.S. 3.900 3.821 -
REC Uluslaras: Ingast Yatinm San. Ve Tic. A.S. 907 839 -
RMI Ronesans Medikal Taahhtit Ingaat A.S. 7.976 - -
Ronesans Ozel Okullan Egitim Ogretim i 2789 i
Hizmetleri A.S. ’
Ronesans Holding A.S. & 2.560 5.658 -
| Digger 122 1,560 -
Toplam 380.583 108.497 429.555

61 {1gili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes'ten Euro Cube'a devredildigi i¢in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes'e aittir,

€2 Rdnesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen ortak borcundan olusmaktadir. 13 Temmuz 2023 tarihi itibatiyle Euro Efes'ten Eurc Cube'a
devredildigi igin, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ve 13 Temmuz 2023’e kadar olan bakiyeler Euro Efes'e aittir.

5 Ronesans Gayrimenkul Yatim'a verilen ortak borcundan olugmaktadir,

6 Ronesans Gayrimenkul Yatuim’a sajlanan finansmandir,

65 Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satiy A.§. Grup’un aligverig merkezleri ve ofisleri igin enerji saglamaktadir, lgili bedeller elektrik
temini tutarlarina iligkindir.

% Ranesans Holding A.§. grup girketlerine hizmet saglamaktadir. Borglar R8nesans Gayrimenkul Yatirm'a verilen bu hizmetler ile
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1 Ocak-31 Arahk 2022
Bin TL
Hizmet Alimlan Hizmet Satiglari Verilen Falzler
15 Ortaklikian & Igtirakler - 55.393 77.433
Euro Efes S.4 1.1 . - 18.404
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 458.305 - -
REC Uluslaras: Ingaat Yatiim San. Ve Tic. A.S. 76.629 - -
Ronesans Ozel Okullan Egitim Ogretim i 6.027 )
| Hizmetleri A.S. )
Ronesans Emlak Geligtirme Holding A.S. - - 60.694
Rénesans Holding A.S. 19.094 3.637 -
Diger 1.457 10.472 -
Toplam 555.485 75.529 156.531
1 Ocak - 30 Eylal 2022
Bin TL Hizmet Hizmet Alinan )
Almlan Satiglary Faizler VO B
Is Ortakliklar & Igtirakler - 30.343 - 56.392
Euro Efes S.a 1.1 - - - 13.297
Rinesans Emlak Geligtirme Holding A.$. - - - 43,852
Rénesans Holding A.S. 6.252 2329 - -
Ranesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 258.763 - - -
REC Uluslaras: Ingaat Yatinm San. Ve Tic. A.S. 50.600 405 - -
Ronesans Endistri Tesisleri Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - 2208 - -
Ronesans Ozel Okullan Egitim Opretim Hizmetleri A.S. - 4.520 - -
Diger 891 1.052 p g
Toplam 316.506 40857 - 113.541
1 Ocak - 31 Aralik 2021
Bie TL
Hizmet Alimlar Hizmet Satiglar1 | Alnan Faizler | Verilen Faizler
15 Ortakhiklan & Istirakler - 27.991 617 60.227
| Euro Efes S.ar.] - - - 10.440
Rénesans Emlak Gelistirme Holding A.S. - - - 34.431
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 118.209 - - -
REC Uluslaras: Ingaat Yatirim San, Ve Tic. 4.056 ) ) )
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Rt_inesans ' Ozel Okullan Egitim Ogretim . 3.024 ) .
Hizmetleri A.8 i

Ronesans Holding A.S. 8.815 617 - -

| Difier 797 1.257 - -
Toplam 131.877 32.889 617 105.098

1 Ocak - 31 Arahk 2020
Bin TL
Hizmet Alimlan Hizmet Satiglar1 | Alinan Faizler | Verilen Faizier

13 Ortakliklan & igtirakler 0 20,943 0 43.568
Eure Efes S.4 1.1 0 0 0 5.625
Rénesans Emlak Geligtirme Holding A.S. 0 0 0 16.806
Ronesans Altyap1 Sistemleri A.S. 44,818 0 0 0
Raonesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 73.546 0 0 0
Ronesans Holding A.S. 7458 940 72 0
%pm-gndusm Tesisleri Ingaat Sanayi ve 44 1351 0 0
e 2’;1 Okullar:  Egitim Ogretim 0 4305 0 0
Diger 55 394 0 0
Toplam 125,921 27.933 72 65.999

20.2. ligkili taraflaria yapilan iglerin ihrageinin net satiy hasilat igindeki pay: hakkinda bilgi:

Iligkili taraflara verilen hizmet satiglarmin Sirket’in net sat1
tarihi itibartyla %4,06, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla

ve 30 Eylill 2023 tarihi itibanyla %4, 14 tilr. Sirketin hasilatimin ortalama %95’ini
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibartyla Sirket'in ¢ikanlmg sermayesi 303,716,888 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem basmi ve dénem sonundaki fiili dolapmdaki pay sayisimmn mutabakati ve
ahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi
hakkmda bilgi:

Yoktur,

21.5. ihracgl’nm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhidarmmn sahip olduklar: thracq paylarmm adedi, defter degeri ve nominal degeri;

Yoktur.

21.6. Varanth Sermaye piyasas: araclari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktary ve déniigtiirme, degigim veya talep edilme
esaslarmna iligkin biigi:

Yoktur,

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dinemleri itibariyla Yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/fiptal edilen pay gruplamn ve pay
sayisinda degisiklige yol a¢an diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihlerinde sona eren
finansal d8nemler iginde herhangi bir sermaye artirim Veya sermaye azaltum yapmamigtir.

Sirket tarafindan 1 Aralik 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Stzlegme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir,
Sirket'in kayith sermaye tavan 1.500.000.000 TL olup, her bir paym itibari degeri 1,00 TL'dir.
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SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 yillan: (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanmna ulasilamamg olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan beg y1h gegmemek tizere yeni bir
stire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yOnetim kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

21.9. thraggr’mim son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimcrya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteliine, bu islemiere konu olan paylarin tutan
ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggr’mm meveut durum itibariyla paylarmn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gérdigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandif y1l ve bir 8nceki y1lda eger fhrage: hilihazirda halka agik bir
ortakhk ise fhragei’nm paylan lizerinde ii¢lincii kisiler tarafindan gergeklegtirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sézlegme ve i¢ ySnergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket'in KAP'm internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sézlesme'si Ek 1'de yer
almaktadur.

Isbu fzahname tarihi itibariyla Ihraggr'nin ytiriirliikte olan i¢ yénergesi bulunmamaktadr.

Esas Szlegme'nin "Y&netim Kurulu ve G8rev Stiresi" baglikli 9. maddesi gergevesinde ySnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hitkiimlerinde belirtilen sartlar haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla tig y1llik g&rev siiresi ile segilecek alti liyeden olugur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ni temsil ettigi
stirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin figi A Grubu pay sahiplerinin g8sterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkam ve yardimeisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
ySnetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. A Grubu paylann Sirket'in gikarilmyg sermayesini temsil
eden paylarin en az %15'ini temsil ediyor olmamasi durumunda, yénetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi ve y8netim kurulu bagkam ile bagkan yardimcisimin segimine iligkin hiikiim kendiliginden
ytriirlikten kalkacaktir, Ayrica A Grubu paylarmn s8z konusu oramn altina dlismesinden itibaren
Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sézlesme bu yonde tadil edilecektir.

Yonetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen yonetim kurulu liyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida y6netim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan

segilir.
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Ydnetim kurulu, TTK'min 367. maddesi gergevesinde dilzenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, ydnetim
yetki ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine veya
teiincii kigiye devretmeye yetkilidir.

Esas S8zlegme'nin 11. maddesi uyannca yénetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hiikilmleri uyarnca belirlenmis olan toplant ve karar nisaplanna uygun olarak
toplamr ve karar alir. Esas S6zlesme'nin 17. maddesi uyarmca genel kurul toplantilarinda her bir
paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
dtizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiiklimlerine uyulur.

Sirket adma diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sbzlesmenin gegerli
olabilmesi i¢in bunlann $irket unvam altina, ydnetim kurulunun alacaf: karar ile TTK'mn 373.
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmig olan kisilerin imzasim tagimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kigilerin imza yetkilerinin simrlarim
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edecektir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gsterir kararin noterce onaylanmg sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandinlmas, iyiniyet sahibi tgitncil kigilere karg: hitktim ifade etmez: ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin iglerine Szgtilendigine veya birlikte kullamlmasma iligkin tescil ve
ilan edilen simrlamalar gegerlidir. TTK’mn 371. 374. ve 375. maddesi hitkiimleri saklidir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thra¢er’nin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket’in Amact ve Faaliyet Konusy" bagliklt 5. maddesi uyannca
Sitket'in amag ve faaliyet konulan baglica her tiirlii taginir ve taginmaz mal: iktisap etmek, satmak,
kiraya vermek, devir ve temlik etmek, taginir ve taginmazlara iliskin sahip oldugu haklan sicil ve
tapular déhil olmak {izere her tlirli mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; tagir ve taginmaz
varliklar: {izerinde her tiitlii tasarrufta bulunmaktr.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasas: mevzuat: ve sair ilgili mevzuata uygun
olarak gergeklegtirir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikiimlerin Szetleri:

Esas Stzlesme'nin "Yonetim Kurulu ve Gérev Sitresi” baghkl 9, maddesi, ¢ergevesinde ySnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hitkimlerinde belirtilen sartlar1 haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla fig yrllik gorev siiresi ile segilecek alt: ityeden olugur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %]15'ini temsil ettigi
stirece, $irket yonetim kurulu fiyelerinin tigli A Grubu pay sahiplerinin glsterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkam ve yardimetsi, A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi
y6netim kurulu tiyeleri arasindan segilir. A Grubu paylarin Sirket'in cikarilmig sermayesini temsil
eden paylanin en az %15'ini temsil ediyor olmamas1 durumunda, yénetim kuruluna aday g8sterme
imtiyaz: ve yénetim kurulu baskan ile bagkan yardimcisinin segimine iligkin hiikktim kendiliginden
yiirtirlitkten kalkacaktir. Aynca A Grubu paylann s8z konusu oranm altma diigmesinden itibaren
Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlegme bu ysnde tadil edilecektir.
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Yonetim kuruluna, SPK'nin Kurumsal Yénetim flkeleri'nde belirtilen ybnetim kurulu ilyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida y6netim kurulu #iyesi genel kurul tarafindan
segilir,

Yonetim kurulu, TTK'min 367. maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gbre, yonetim
yetki ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu tlyesine veya
uctincll kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas S6zlegme'nin 11. maddesi uyarinca, yénetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
ikincil dizenleme hiikitmleri uyarinca belirlenmis olan toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alir.

Sirket Esas Stzlegmesi'nin "Y&netim Kurulu Komiteleri" baglikl: 13. maddesi uyannca, y8netim
kurulunun SPKn, SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yitkiimli oldugu komitelerin olugumu, gbrev ve galigma esaslan ile yonetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat htiktimleri uygulanir, Yénetim kurulu tarafindan gtrev
ve sorumluluklanimn saglikhi bir bigimde yerine getirmesini teminen yOnetim kurulu blinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denctim Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Aday
Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak fizere kanunen kurulmas: gereken veya yénetim
kurulunca kurulmasi uygun gériilen diger komiteler olugturulur. Ancak y&netim kurulu yapilanmas:
geregi ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma
esaslari ve hangi Oyelerden olugacafi ySnetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.
Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin tamamimn, difer komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz
y6netim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar haklanda bilgi:

Esas Sozlegme'nin "Yo6netim Kurulu ve Gérev Stiresi” baslikh 9. maddesi gercevesinde ySnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hiiktimlerinde belirtilen gartlar1 haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla tig yillik gorev stiresi ile segilecek alti liyeden olugur.

A Grubu paylar Sirket'in gikarilmig sermayesini temsil eden paylann en az %15'ini temsil ettigi
stirece, Jirket ydnetim kurulu Giyelerinin i¢ti A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Esas S6zlesme'nin 10. maddesi uyarinca ySnetim kurulu bagkam ve yardimcrsi, A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdigi yénetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. A Grubu paylann Sirket'in
¢ikarilmrg sermayesini temsil eden paylarn en az %15'ni temsil ediyor olmamasi durumunda,
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve ydnetim kurulu bagkam ile bagkan yardimcisinin
segimine iligkin hitkim kendiliginden ytirtirliikten kalkacaktur. Ayrnica A Grubu paylarin s8z konusu
oranin altina dilgmesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas S6zlegme

bu y8nde tadil edilecektir.

Rénesans Emlak Geligtirme ile Euro Cube 28 Kasim 2023 tarihinde RGY Hissedarlar Sozlesmesi'ni
tadil etmek igin ve halka arzin gergeklesecei tarihe kadar Sirket'in kurumsal yOnetimini dilzenlemek
lizere bir protokol imzalamugtir. Protokol uyarinca, Euro Cube'lin Sirket sermayesinin en az %15'ni
temsil eden paylara sahip oldugu milddetge protokolde yer verilen baz stratejik konularda alinacak
kararlar bakimindan veto hakk: olacaktir.
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Taraflar halka arzin gerceklegtirilmesinden itibaren yiriirlige girecek gekilde RGY Hissedarlar
Sézlesmesini tadil etmek igin milzakerelerini stirdiirmektedir. 1lgili tadil kapsaminda, Euro Cube
Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge, difer hususlara ek
olarak Euro Cube'e, genel kurulda A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek olan ySnetim
kurulu tiyelerinden bir tanesini belirleme hakkina (stipheye mahal vermemek admma Euro Cube bu
ybnde herhangi bir ytikiimluliik altinda olmayacaktir) sahip olmas: Ongoriilmektedir.

Esas S6zlesme'nin 11. maddesi uyarinca, yénetim kurulu TTK, sermaye piyasas: mevzuat ve ilgili
ikincil diizenleme hiiklimleri uyarnca belirlenmis olan toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alir. Esas Szlegme'nin 17. maddesi uyaninca genel kurul toplantilarinda her bir
paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hiikitmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’mun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve TTK httktimlerine uyulur.

Sirket paylariin devri TTK, SPKn ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir. Borsada iglem géren
paylanin devrine herhangi bir simrlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degigtirilmesine iligkin esaslar;

Esas Stzlegme'nin 9. ve 10. maddesi uyarinca A Grubu paylatin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
¢ikarilmig sermayesinin en az %15'ini temsil etmeye devam ediyor olmamasi halinde, Esas S&zlegme
kapsaminda A Grubu paylara atfedilen yénetim kurulu Uyeligine {i¢ aday g6sterme ve yénetim kurulu
bagkam ve bagkan vekilinin bu adaylar arasindan segilmesi imtiyazlars kendiliginden yiirtizliikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi izerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
S6zlegme bu ydnde tadil edilecektir.

TTK'nin 454. maddesi uyarinca imtiyazlann kaldirilmas: veya imtiyazly pay sahiplerinin haklarim
ihldl edecek nitelikte sair kararlarin almabilmesi igin kararin imtiyaz pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari 8zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. TTK'nin 454. maddesinin 3. fikras:
uyarmca almacak karann imtiyazh pay sahipleri 8zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Sirket'in
toplam imtiyazli paylarinm en az %60’ mn imtiyazl pay sahipleri 5zel kuruluna katilarak katilanlarin
¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasina baglidir. SPKn'nin 28. maddesi uyarinca Kurul'un belirledigi
esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunly kildign héller sakh kalmak kaydiyla, Sirket'in
mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gére fist iste beg y1l d6nem zarar etmesi
durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar SPK karar ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapiimasina fligkin usuller ile toplantilara
katilm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul" baglikhi 17. maddesi uyarinca, genel kurul olagan veya
olagantistii olarak toplanur.

Genel kurul toplantilarna iligkin bilditimler, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hiikiimleri
gergevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilam, mevzuatta 8ngdriilen usullerin yam sira, elektronik
haberlesme déhil her tlirldi iletigim vasitas: kullaniimak suretiyle ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak
lizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 8nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket'in internet
sitesinde, KAP'ta, Kurul'ca belirlenen diBer yerlerde ve TTSG’de yayimlamir, Sirket'in internet
sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
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agiklamalann yam sira, Kurul'un kurumsal ySnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
gekecek gekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan genel kurul toplantilari Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede
en az bir defa, olaganlistl genel kurul toplantilani ise sirketin isleri gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir,

Genel kurul toplantilan $irketin merkezinde veya merkezin bulundugu gehrin elverigli bir yerinde
toplamr,

Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katlabilecegi gibi kendisini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket’te
pay sahibi olan vekiller kendj oylarmdan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylan
da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin geklini ySnetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’mn
vekéleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Oy kullambirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikilmlerine uyulur,

Paylar Sirket’e karpt baliinmez bir bittiindiir, Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirket’e kargi haklarim ancak miigtereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miigterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay sahiplerinden birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
giindem milzakere edilerek gerekli kararlar alimr. TTK'nin 438. maddesi ve SPKn'nin 29. maddesi
sakl: kalmak tizere glindemde yer almayan konular gdriigiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasas1 mevzuat1 hitkiimleri
ile Kurul'un kurumsal ydnetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hitkiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantilarimin igleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile dtizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
TTK, sermaye piyasasi mevzuat hilktimleri ile isbu esas sdzlegme ve Sirket'in Genel Kurul Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, grils agiklamalanna, éneride bulunmalarina ve oy
vermelerine imkén tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sbzlesmenin igbu hitkmii uyarinca, kurulmug olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yaptlacak Genel
Kurullara lligkin Yénetmelik hitkimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Esas S6zlegme'nin "Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baslikl: 18, maddesi uyannca, TTK,
SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gérdiigii olagan ve olaganiistll genel kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanlify temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarimn ilgililerle birlikte imza edilmesi
sartir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanlii temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul

DENIZ YATIRIN
MENKUL KIYMETLER A.S.




toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanhig temsilcisinin imzasim tagimayan toplant:
tutanaklan gegerli degildir,

21.18. Ihrager’nin yinetim hfikimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Esas S§zlesme uyarinca yénetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir sirlama
bulunmamaktadir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat bagta olmak iizere Sirket'in bagh oldugu ilgili
mevzuat hiiklimleri gegerlidir,

21.19, Paylarmn devrine iligkin esaslar:

Esas S8zlegme'nin "Pay Devirleri" baglikhi 8. maddesi uyarinca Sirket paylarimn devri TTK, SPKn
ve ilgili mevzuata gdre gergeklestirilir. A grubu paylarn devri igin ydnetim kurulunun muvafakati
gerckmektedir, Borsada iglem géren paylarin devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede Sngdriilen kosullarn
yasanm gerektirdifinden daha afir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler hakkanda bilgi:

Yoktur.
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