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Altmmkihg Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas Kurulu’nea (“Kurul”)l"f...ﬁ?f—fﬂﬂﬂ#rihinde onaylanmgtir,

Ortakligimizin qikanilmig sermayesinin 78.115.000 TL den (yetmis sekiz milyon y0iz on beg bine
Titrk Lirasi) 112.000.000 TL’ye (yilz on iki milyon Tark Liras:) ¢ikariimas nedeniyle ihrag
edilecek 33.885.000 TL (otuz iig milyon sekiz yliz scksen beg bin Tiirk Lirasi) nominal deferli
33.885.000 (otuz ii¢ milyon sckiz yiiz seksen beg bin) adet B Grubu paym halka arzina iligkin
Izahname’dir.

Izabname’nin onaylanmas), Izehname’de yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurnica
tekeffillh anlammna gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavalye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belilenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halku arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan Izahsame’nin bir biltin olarak
defcrendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu lzahname, ortakiimizin (www.altinkilic.com) adresli internet sitesinde, halks arzda satiga
aracithk edecek Denlz Yatirum Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com) adresli
internet sitelerinde ve Kamuyn Aydnlatma Platformu’nda (KAP) (www kap.ocg tr)
yaymianmighir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agqik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn™ 10’uncu maddesi uyarnca, lzahname’de ve
fzahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamitic) ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ibrace) sorumludur, Zararin thraggr’dan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea
belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantbr
ve lhrager’nn y8netim kurulu fiyelert kusurlarina ve durumun gerekierine gliire zararlar
kendilerine ylikletilebildigi dlgiide sorumludur. Anca ame'n 1 ile
L : i takdirde ' pinll ve : { L

Mg ere ne g -. 2112 _ VL. 41 g
¢ ve deferleme kuruluglan gi abhname'yi olugturan
belgelerde yer almak Qizere hazirlanan raporlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazrladiklar
raporlarda yer alan yanhs, yamiltir ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimlerl gergevesinde
sorumiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dOgiiniiimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecegie y8nelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklumalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngoritleri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktdr, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalanimin 8ngéritlenden gok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

5510 sayih Kanun 16.06.2006 tarihi ve 26200 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5510 sayils Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigorias) Kanunu

5996 sayih Kanun 13.06.2010 tarihli ve 27610 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghs,
Gida ve Yem Kanunu

ABD Amerika Bitlesik Devletleri

ABD Dolary, USD Amerika Birlegik Devletleri'nin resmi para birimi

Altwkilig Allesi theaggemin dogrudan pay sahipleri ofan Kemal Altinkilig,
Mechmet Ali Alunkilig ve Fatih Alunkilig*tan olusan aile

Altmkilic Zeytin Altunkilig Zeytin Zeytinyags ve Gada Sanayi ve Ticaret A.S.

Ambalaj Atklanmn | 26.06.2021 tarihli ve 31523 sayilt Resmi Gazete'de

Kontrolit Yénetmelifi | yayimlanan Ambalaj Atklarinin Kontrolti Yonetmeligi

Anadolubank Anadolubank Anonim Sirketi ve tim subeleri

Akbank Akbank Turk Anonim Sirketi ve tim subeleri

AS. _____| Anonim Sirketi

Atk Yaglarin Yonetiml | 21.12.2019 tarihli ve 30985 sayil: Resmi Gazote'de

Yonctmeligi yayimlanan Atik Yaplann Ydnetimi YOnetmeligi

Atk Ytnetimi | 02.042015 tarihli ve 29314 sayihi Resmi Gazete'de

Yidnetmelifi yayimlanan Atik Ydnetimi Yénetmeligi

Avro/Euro Avrupa Birliggi para birimi

Bakanhk Tirkiye Cumbhuriyeti Tanm ve Orman Bakanhi

Burhaniye OSB Burhaniye Zeytin ve Zeytin Urlinteri Isleme Thtisas ve Karma

Organize Sanayi Bdlgesi

Baz: Tohlikesiz Atiklarin

17.06.2011 tarihli ve 27967 sayili Resmi Gazete’de

Geri Kazanimi Teblijl yaytmlanan Bazi Tehlikesiz Atiklann Geri Kazanumi Tebligi

Besar Toptan Besar Toptan Gida Pazarlama Sanayi ve Ticarct Limited
Sirketi

BIAS, BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul A $.

Istunbul

Bitkisel Atk Yaglarmm
Kontrolil Ynetmeligi

06.062015 tarihli ve 29378 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bilkisel Atk Yaglarin Kontrolil Y&netmeligi

CEO

cra Kurulu Bagkam

CFO Finans ve Mali Igler Direktsrli

CED Gevresel Etki Defierlendirmesi

CED Raporuy Cevresel Etki Defierlendirmesi Raporu

CED Ytnetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayilh  Cevresel Etki

Degerlendirmesi Ytnetmeligi

Cevre Bakanhis T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlif

Cevre lzin ve Lisans{10.09.2014 terihli ve 29115 saysli Cevre Izin ve Lisans
Y5netmeligi Ybnetmeligi

Cevre Knnunu 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayii Resmi Gazete'de
R yayiumlanan 2872 sayily Cevre Kariunu

Covid-19 Koronavirlis hastalif 2019

ID(::I:I‘;:M""' WA dL Denlzm‘!&:ymﬂler Anonim Sirketi
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Esag Stzlegme

Sirkel'in esas sézlegmesi

Ezine OSB Ezine Gtda Thtisas Organize Sanayi Bolgesi
Ezine Tesisi Sirket’in Canakkale ilinin lizine ilgesinde bulunan iiretim
tesisi

FAO Biriegmig Milletler Gide ve Tanim ﬁrgutu

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

_Fibabanka Fibabanka Anonim Sirketi ve Litm gubcleri

| Garanti Bankasi Tlirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve tm yubgleri
Garantl Finansal | Garanti Finansal Kiralama Anonim Sitketi ve tim gubeleri
Kiralama

Genetik Yapwss | 13.08.2010 tarihli ve 27671 sayilt Resmi Gazete’de
Degigtiritmis yayimlanan Genetik Yapisi Degistirilmis Organizmalar ve
Organizmalar ve | Urtinlerine Dair Yénetmelik

Uriinlerine Dair

Yénctmelik .
Gida Hijyeni Yénetmeligi | 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayils Resmi Qazete'de

yaymmlanan Gida Hijyeni Yoncimeligi

Grda lgletmelerinin Kayit
ve Onay Yinctmeligi

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Rosmi Gazete'de
yayimlanan Gida Igletnelerinin Kayit ve Onay Iglemlerine
Dair Yonetmelik

Gudalarda Saghk Beyam

20,04.2023 tarihli ve 32169 sayib Resmi Qazete’de

Kullanm Hakkinda | yayimlanan Gida ve Takviye Edici Gidalarda Saglik Beyams
Yénetmelik Kullamum: Hakkinda Yinetmelik

Gida Resmi Kontrollerine | 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayih Resmi Gazete’de
Dair Ynetmelik yayimlanan Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair

YSnetmelik

Gomeg Tesisi ?:::;?t’in Balikesit ilinin Gomceg ilgesinde bulunan Oretim
Halkbank Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi ve tilm gubeleri
Halka Arza Arscihk ve | Sirket ile Yetkili Kuntlis arasinda akdedilen ve halka arza
Yetkilendirme Stzlesmesi | iliskin araca kurumun yetkilendirilmesini kapsayan stzlegme
IIatka Arz Edilen Paylar | lhragginin  ¢ikartlmig  sermayesinin 78.115.000 TL'den

(yetmis sekiz milyon yliz on beg bin Tark Lirasi) 112.000.000
TL'ye (yliz on iki milyon Tlrk Lirasi) ¢ikarsiimast nedeniyle
ihrag edilecck 33.885.000 TL (otuz ti¢ milyon sckiz yliz
scksen bes bin Tlrk 1.iras) nominal degerli 33.885.000 (otuz
tig milyon sekiz yliz seksen bes bin) adet 3 Grubu pay

Hayvansal Gidalar Icin
Ozel Hijyen Kurallan
Yénetmeligi

27.12.2011 tarihli ve 28155 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Hayvansal Gidalar igin Ozel Hijyen Kurallan
Yonetmeligi

Hayvansal Gidalarn
Resmi Kontrollerine
lligkin Ozcl Kurallan
Belirleyen Yonetmelik

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayilh Resmi Gazete’de
yayrmlanan | layvansal Gidalarin Resmi Kontrolierine {ligkin
Ozel Kurallat: Belirleyen Yonetmelik

HDPE

Yitksek Yogunlukta Polietilen

ICC

Tmar Kanuna

Milletleraras) 1'icaret Qdas
09.05_1985,« tarifithy, ve 18749 sayili Resmi Gazete'de




%fo Depolama

= _
Lﬁfo Depolama ve Lojistik Ticaret A.S.

IsG Iy Saghg ve Givenlii

I1SG Kanunu 30.062012 taribli ve 28339 sayth Resmi Gazete'de
Yyayimlanan 6331 sayili Iy Saglif ve Glivenligi Kanunu

s Bankasi Ttickiye I3 Bankasi Anonim Sivketi ve tiim subeleri

sbilen Plastik Igbilen Plastik ve Ambalaj Pazarlama Sanayi Ticarct A.S.

lsyeri Acma ve Cabyma | 10.082005 tarihli ve 25902 sayui Resmi Gazete'de

Ruhsatlarina Higkin | yaymlanan tgyeri Agma ve Caligma Ruhsallarina Iligkin

Ybénctmelik Yénetmelik

Iy Saghir ve Gavenligine
ftigkin  lgyeri Tehlike
| Sumiflar Tebligi

26.12.2012 tarthli ve 28509 sayth Resmi Gazete'de
yaywnlanan s Saghg ve Guvenliine lliskin Isyeri Tehlike
Siniflan Tebligi

ISIN Menkul Kiymet Tanimiama Numaras: |

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kefir Silt Sanayi Kefir Stit Sanayi ve Ticaret Lid. Sti.

KDV Katma Defer Vergisi

Yetkili Kurulug Deniz Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi i

Kotasyon Ybnergesi 13.11.2015 tarihinde Borsa [stunbul A.§'nin Yonetim
Kutulu tarafindan onaylunan Kotasyon Y8nergesi

Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kunrumsal Yonetim | Kurul'un Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan

| fikeleri kurumsal ydnetim ilkeleri

Kurumsal Y&8netim | 03.01.2014 darihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de

Tebligi yayimlanan I11-12.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete’de
yayimnlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayih Resmi Gazetc'de
yayimlanan 6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmast Kanunu |

Ltd. Limited

m? Metrekare

Meveut Ortaklar Mehmet Ali Aluinkilig, Kemal Altinkilig, Fatih Alunkihe

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OECD Ekenomi Kalkinma ve Igbirligi Orgtitt

OSB _Organize Sanayi Bdlgesi

OSB Kanunu 15.04.2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu

OSB Ydaetmeligi 02.02.2019 tarihli ve 30674 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama

_ Yonetmeligi
 Ozel Giivenlik | 26.06.2604 twrihli ve 25504 saysli Resmi Gazete'de

Hizmetlerine Dair Kanun | yayimlanan 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayi: Resmi Gazete'de
yayimlanan VI1-128.1 sayili Pay Teblij

PET, I'reform i

Rekabetin -~ Korunmast “rifilV . Ve, 22140 sayili Resmi Gazete’de

Hakkinda Kanun

GINA ve 8
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AL T. :

Sarac Pazarlama Sara¢ Pazarlama ve Gida @nleri Ticaret Ltd. Sti.

SGK T.C. Sosyal Glivenlik Kurumu

Sifir Atik Yénetmeligi 12.07.2021 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Sdir Auk Yanetmeligi

Swmnai Miilkiyet Kununu 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6769 sayils Sinai Milkiyet Kanunu

SMMM Serbest Muhusebeci Mali Misavirlik

SPKn 30.12.2012 wrihli ve 28513 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

Su Kirliligi Kontrolfl [ 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete'de

Yinctmeligi yayimlanan Su Kirliligi Kontrold Y6netmeligi

Siit rinleri Lisansh | 27.12.2019 tarihli ve 30814 sayih Resmi Cazete'de

Depo Tebligi yayimlanan Siit Orlinferi Lisansh Depo "Tebligi

Sirket, Ihrace: Attinkilig Gida ve St Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

T.C. Torkiye Cumhuriyeti

TCMB Turkiye Cumhurjyet Mcrkez Bankasi

Tehtikeli Atikluria | 20.12.2014 tarihli ve 25755 sayili Resmi Gazete'de

Kontrolil Yonetmeligi yayimlanan Sanayi Kaynakh [fava Kirliliginin Kontrott
Yinetmeligi

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tibbi Atiklarin Kontrolll { 25.01.2017 tarihli ve 29959 sayili Resmi Gazete'de

Yinetmeligi yay:mlanan ‘I'ibbi Atiklarin Kontrolii Ydnctmeligi

TL Turk Lirast

i L LT -

Toprak Kirliliginin | 08.06.2010 tarihli ve 27605 sayilt Resmi Gazetc'de

Kontrolll Yénctmeligi yayimlanan Toprak Kirliliginin Kontroli ve WNoktasal
Kaynhakli Kirlenmis Sahalara Dair Yénetmelik

TPMK ‘Irk Patent ve Marka EnstitOsti =

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayih Resmi Gazete'de

) yayimlanan 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

[ TOBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

[ TOIK Tarkiye [statistik Kurumu

Téketicinin  Korunmam | 28.11.2013 tarihli ve 28835 sayth Resmi Gazete’de

Haklknda Kanun yayimlanan 6502 sayii Tiketicinin Korunmast Hakkinda
Kanun

Tirk Guda  Kodeksi | 29.12.2011 tarihli ve 28157 sayih 3. Mikerter Resmi

Aroma Vericiler | Gazete’de yayimlanan Vlrk Gide Kodeksi Aroma Vericiler

Yénetmeligi ve Arome Verme Ozellifi Tagiyan Gida Bilegenleri

ai Ydnetmeligi

Tirk Gida  Kodeksi | 20.042023 tarihli ve 32169 sayil Resmi Gazete'de

Beslenme Beyanlar: | yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Beslenme Boyanlar

Yonetrmelifi Ydénctmeligi =i

Tlhrk Gida  Kodeksi | 02.04.2013 tarihli ve 28606 sayii Resmi Gazete'de

Bugday Unn Tebligi yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi (Teblg
No: 2013/9

Tirk Gida Kodeksi| 29.12 28157 sayithi 3. Mikerrer Resmi

Bulaganlar Ydnetmeligi iy, TUrk Gida Kodeksi Bulaganlar

KDCATEPE
Nn, 88 - 71
Tuna Ve

RAMPA

- BuL
itesh: \ 0630236831



KISAL 1 ¥ ' .

Tiark Guda Kodeksi Gida | 24.02.2017 (arihli ve 29989 sayili Resmi Gazete'deé

Enzimleri Yonetmelifl | yayumlanan Tirk Gida Kodeksi Gtda Enzimleri Yonetmeligi |

Tirk Gida Kodeksi Gida | 26.01.2017 tarihli ve 29960 sayilt |. Mikerrer Resmi

Etiketleme ve Tiiketicileri | Gazete'de yayimlanan Tark Gida Kodeksi Gida Ftiketleme

Bilgilendirme ve TOketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi

Yonetmelifi

Tiark Gida Kodeksi [ 07.03.2017 tarihli ve 3000 sayili Resmi Gazete'de

Hayvansal Gudalarda | yayimlanan Turk Gida Kodeksi Hayvansal Gidalarda

Bulunabilecek Bulunabilecek Farmakolojik  Aktif  Maddelerin

Maksimum Kalmti | Simiflandirifmast  ve  Maksimum  Kahnt  Limitleri

Limitleri Yonetmeligi Yénetmelipi

Thrk Gida Kodeksi Hedef | 08.02.2015 tarihli ve 29261 sayih Resmi Cezete'de

Digt Yemlere Taminmas: | yayimlanan Tiirk CGida Kodeksi Hedef Dist Yemlere

Onlencmeyen Tagimmast  Onlcnemeyen  Koksidiyostatlanm  ve

Koksidiyostatlarin ve | |listomonostallann  Hayvansal QGidalardaki Maksimum

tlistomonostatlarin Mikiarlar Hakkmnda Yénetmelik

Hayvansal CGudalardaki

Maksimom  Mikturlar

Hakkmda Yénetmelik

Tirk Guda  Kodeksi | 03.11.2017 tarlhli ve 30229 sayili Resmi Gazete'de

Kakao ve  Cikolata | yayimlanan 2017/29 sayth Tirk Gida Kodeksi Kakao ve

Urtinleri Tebligi Cikolata Orilnleri Tebligi

Tirk Gida Kodeksi| 29.12.2011 tarihli ve 28157 sayili 3. Mokerrer Resmi

Mikrobiyalojik Kriterler | Gazete'de yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik

Ydnctmeligi Kriterler Yonetmeligi

Tirk Gida Kodeksi Gidu | 30.06.2013 tarihli ve 28693 sayili Resmi Gazete'de

Katka Maddeleri | yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Gida Katks Maddeleri

Ybnetmelifi Ytnetmeligi

Tirk Gida  Kodeksi | 30.11.2022 tarihli vc 32029 sayili Resmi Gazete'de

Formente St Uriinleri yayimlanan 2022/44 sayih Tiirk Gida Kodeksi Fermente Siit

Tebligi Urtinleri Tebligi

Tirk Guda  Kodeksi | 25.11.2016 tarihli ve 29899 sayil Resmi Gazete'de

Pestisitlerin - Maksimum | yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum

Kalinth Limitleri | Kalint: Limitleri Yénetmeligi

Yénetmeligi

Tirk Gula  Kodeksi | 08.02.2015 tarihli ve 29261 sayii Resmi Gazete'de

| Peynir Tebligi yayimlanan 2015/6 sayili Tlrk Gida Kodcksi Peynir Tebligi _

Tirk Gida Kodcksi| 07.03.2017 tarihli vc 30000 saymh Resmi Gazete'de

Gidalara Vitamiunler, | yayimlanan Turk Gida Kodeksi Gidalara Vitaminler,

Mincraller ve  Belirli | Mineraller ve Belirli Diger Oficlerin Eklenmesi Hakkinda

Diger Ofelerin Eklenmesi | Yonetmelik

llaklunda Yénetmelik

Tirk Gida  Kodeksi| 19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete’de

Yé&nctmeligi yayimlanan Trk Gida Kodeksi Y&netmeligi

USK Ulusal Stit Konseyi

| Urtin” Gilveligi ve Teknik | 12.03.2020 taghli ve 31066 sayili Resmi Gazete'de

Diizenlemeler Kanunu : hh Orn Gtiveligi ve Tcknik

Valuf Katthm m $irketi ve tiim subeleri
ALTHN
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| KISALTMALAR TANIMLAR

Valafbank Turkiye Vakiflar Bankast Tlirk Anonim Ortaklifi ve tim
_gubeleri y

VERBIS Veri Sorumlulars Sicili _

Vergi Usul Kanunu 10.01.1961 tarihli ve 10703 sayili Resmi Gazete'de
Yyayimlanan 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Yapr Kredi Yapi Kredi Bankasi Anonim Sirketi ve tim subeleri

24 Mans 204




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorligi’niin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 02.02.2024 tarih
ve E-18454353-100.06-23566 sayili yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda,

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylann nominal degerinin sermayeye orani”
sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarninin Ana Pazar'da islem gérebileceg,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Tiirkiye Katilim Bankalan Birligi Danigma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihrac: ve Alim-
Satim Standardi” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde
Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli
finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladig
tarihte BIST Katllim Tim Endeksinde yer alma sartlanm sagladifimin degerlendirildiginin, endeks
degerleme donemlerinde de s6z konusu sartlan saflamasi halinde ilgili katlim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, ormun izahname ekinde yayimlanmas, diger taraftan $irketin Borsamizda
islem gdormeye baslamasi oncesinde 31/12/2023 tarihli finansal tablolanmin yayimlanmas: durumunda
Sirketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4) Borsa goristinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.§.'nin verecegi karara domik
herhangi bir taahhiit ya da baglayiciik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine cevap
vermek amaciyla siirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa
Istanbul A.§. goriigiine dayandarak alinacak karariar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa
Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir. " ifadesinin yer almas

hususlanimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.

Buna ek olarak, Borsa tarafindan Kurulumuza iletilen 14.04,2024 tarih ve E-18454353-100.06-25722
sayili yazisinda ise; Sirket’in 31.12.2023 tarihli finansal tablolan ile soz konusu finansal tablo verilerine
gore doldurulan “Katilim Finans Dkeleri Bilgi Formu”nun Borsalanna iletildigi ve degerlendinildigi,
buna gore daha énce iletilen goriglerinde bir degisiklik bulunmamakla birlikte, izahnamede yer alacak
Borsa Goriigii’nde;

"Tiirkiye Katihm Bankalan Birlig Danigma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihraci ve Ahm-
Satum Standardi” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde
Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine
gore doldurulan "Katlim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) verilen bilgiler dikkate alindifinda
Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihte BIST Katilim Tum Endeksinde yer alma
sartlanmi sagladidimn degerlendirildiginin, endek; leme dénemlerinde de s6z konusu sartian
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24 Mans 2024



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket’in paylanni halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan

gorlig veya onay alinmasina gerek yoktur,
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1. IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz ttim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve fzahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul dzenin gésterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Ihraccy;

Sorumliu Oldugu Kisin:
Altmkili¢ Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Kemal Altinkilig
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1ZAHNAME'NIN TAMAMI

02.05.2024 ALTINKI \'

610A ve SUT SAN, TIG 38

PAS yNEN
Tuip Vami Najreli. urao

v\
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus; \ |
Sorumlu Oldugs Kisim:

Deniz Yatirim Menkul myfmpt#f?:\]i

Hakki Evren Yildinnm Melda Finanser
Baliim Miidirii Bilim Mudéri IZAHNAME'NIN TAMAMI

02.05.2024

GIDA ve SUT 80
KOCATEPE MAH. GpMIR K
No. 88 - 77 DAY
Tyna Vergi Df
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lzahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgilcr
ccr?cvesinde, gergefic uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitclikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tlirlti makul 87enin gbsterilmis oldupunu beyan ederiz.

Imzali sorumlutuk beyanlan tzahname ekinde yer almaktadir.

i Dencti erecgl ve Deperle ary

laya T pye ilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gbrevi
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 31.12.2023 tarihli ve
= —  2024MAKAS3 numaral
degerleme rapora

Adi Soyadi: Gokhun Efc (Balikesir GGmeg - Stit

Gorevi: Degerleme Uzmam Uriinteri Uretim Tesisi)
: 31.12.2023

Adi Soyads: Gokhan Efe taribl2024MAKAS |

Gérevi: Deperieme Uzmanm numaral: degerleme raporn
(Canakkale Ezine - Siit
Urfinleri Uretim Tesisi)

31.12.2023 tarihli ve
Adi Soyadi: Ozan Kolcuogin 2024MAKAS2 numaral

Gorevi: Sorumly Deperleme Uzmams deferiome raporu

(Bayrampaga istanbul -

Siit Urbinleri Depoluma
Tesisi)

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. F
yol ek 2 — 31122023 tarihli ve

i 2024REVI0] numarah
Adi Soyads: Dofiugean Ifdir Gayrimenkul Degerleme
Raporu,

(Bayrampaga, {stanbul - 10
Adct Bagimsiz BSlim )

Gorovi: Sorumlu Deferleme Uzmam

31.12.2023 tarihli ve
2024REV 103 numarah
Adi Soyady: Ozan Kolcuogiu Gayrimenkul Deperleme

Gorevi: Sorumiu Deperleme Uzmans Raporu,

¢

(Kzine Canakkale -
Fabrika)
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Eren Bafimsiz Denetim A.S.

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetci

31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 Déncmlcrine Ait
Ozel Bagimsiz Denetim
Raporlan
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2.0ZET

A—GIRI§ VE UYARILAR
| Baghk Agiklama Yikimlalagn
A.l | Girig ve uyarilar e HBu OUzet izahnamecye giris olarak
okunmahdsr.
® Scrmaye piyasasi araclerina jliskin
yatinm karurlar izshnamenin bir bitéin
olarak degerlendirilmesi sonucy
verilmelidir.
» lzahnumede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi

durumunda, davac: yatirimet, halka arzin
gercoklestigi dlkenin yasal diizenlemeleri
¢orcevesinde, izahnamenin  gevirisine
iligkin  maliyetlere  yasal sliregler
baglatiimadan 86nce katlanmak zorunda
kalabhilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
ilzere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugn takdirde yamltic,
hatali veya tutarsiz olmasi veys
yatirimeilarin yatirim kararimi vermesine
yardimer  olacak  Gnemli  bilgileri
saflamamas) durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin “sonraki
kullanimmna Higkin bilgi

lzshname sonradan tekrar kullaniimayacaktir,

| B-—IHRACCI

B.l

fhragemin ticaret unvam ve
igletrne adi

Altnkihg Ghda ve Stit Sanayi Ticarct Anonim
Sirketi

B.2

Ihragoinin hukuki statlisil, tabi
oldufu mevzuat, kuruldujo
tlke ve adresi

Hukuki statiisti: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyoti
Kanunlar

Koruldugu tilke: Turkiye Cumhuriyeti

Adresi: Kocatepe Mh. Glimritk Iskelesi C.
Mega Center A 13lok NO.89/77-78 Bayrampaga
{stanbul

3.3

Auna lirlin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraccnin
mevcut  faaliyctlerinin = ve
fualiyetlerine etki eden dnemli
faktbrierin tanimi ile faal

Alunk:lig, csas itibanyla; her wirld st ve stit
Urlinlerinin
satimi,

imalatt, ambalajlanmasi, alimi,
toptan ve perakende pazarlamas:,

ihracatt  alanlarinda  fasliyet
:r Sirket'in ana faaliyet konusu
{, temin edilen sOtiin iglenerck Orly
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glsterflen  scktérler/pazariar
bakkinda bilgi

haline déniigtiiriilmesi, paketlenmosi,
depolanmasi, lagminasi, (retilen drlinlerin
¢egitlendirilerek nihai titketici ile bulugturulmas:
ve yurt ici ve yurt diginda satiginin yaptmasidir.

Sirket birycsinde ana Urlin grupian olan kefir
ve peynir liretimine devam eden Ezinc Tesisi ve
Gomeg Tesisi olmak {zere 2 fabrika
bulunmaktadis. Ek clarak Ezine Tesisi’nde Ur-
Ge merkezi, Istanbul’da Sirket merkczinde ve
Fzine Tesisi'nde 2 adet lojistik merkezi
bulunmakiadir.

Sirket stit ve siit iirGnleri sektbrlinde aktif olup
kefir, kefirli yogurt, peynir grubu, Cheesecolata
ve ktema gibi iirtinlerin satig ve pazarlamasim
yapmaktadir. Pcynir grubu Orilnleri arasinda,
inck, koyun, kegi stitinden elde edilmis boyaz
peynir, Ezine beyaz peyniri, lzmir tulum
peyniri, otlu beyaz peynir, eski kagar peyniri,
mandra eski kagar peyniri, Trakya eski kagar
| peyniri, taze kasar peyniri, ¢cgil peyniri, dil
peyniri, 8rgli peyniri, lor peyniri gibi Urtinler yer
almaktadir. Kefir grubu triinleri arasinda sade,
laktozsuz, light kefir gesitlerinin - yamnda
meyveli ve g¢ikolatali Kefirix Orlinleri lle
meyveli  Kefirim  {lirtinleri  bulunmaktadir.
Navelen, gilekli, kayisi ile keten tohumlu ve
yaban mersinli olmak tizere kefirli probiyotik
yogurt Urclilmekte ve pazarlanmakgadir.

B.4a

thraceryr ve fualiyet gosterdigi
sektdri ctkileyen 8nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket'in ana tirlinlerinden olan peynir satig ve
tiketim trendi belirli standartta bir seyir
igerisinde  kalmaktadir. Bununla beraber
Tarkiye'de yaz mevsiminde turizm etkisiyle
tzellikle turizm bolgelerinde tiketim vo satiy
artly gstermektedir,

Kefit lrlinlnlin ise probiyatik 8zelligi ve
probiyotiklerin saghiga faydalari konusunda
artan tiiketici bilinci schebiyle tuketim dzellikle
son yillarda artiy gbstermekte olup bu artis
trendinin devath etmesi beklenmektedir.

Siit {liretiminc iligkin olarak, 2020 yilinda
pandemi ile beraber illkemizde yaganan kur
artigt stit Uretimindeki birgok paramectreyi
olumsuz ydnde etkilemiytir.

B.5

Thraggmm dahil oldugu grup
ve grup icindcki yeri

$irket paylarinin @ %50'si  Mehmet  Ali
Alunkihi¢'a, %45'i Kemal Altinkilig’a ve %5°i
inkilig’a aittir,
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haklartnm %100"iine sahip oldugu all adet hagly
ortakhfi  bulunmakta olup, dolayli bagls
ortaklift ya da istiraki bulunmamaktadir.
$irket'in bagl ortakliklan (i} Alunkilig Zeytin,
(ii) Igbilen Plastik, (iii) Imfo Depolama, (iv)
Kefir St Sanayi, (v) Besar Toplan ve (vi) Sarag
Pazarlama’dis.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakia igindeki paylan
dofrudan veya dolayl olarak
%5 ve fazlasmi olan kigilerin
isimleri/unvanlars  ile  her
birinin pay sahiplii hakkinda
bilgi

fhragomin hakim ortaklarmn
farkh oy haklanna sahip olup
olmadiklar hakkmda bilgi

Varsa dofrudan veya dolayh

olarak ihragemn  ylinctim
hakimiyctine sahip olanlann
ya da lhragerys  konmtrol
edenlerin isimleri/unvanolur ile
bu kontroliin kaynaf
haklaunda bilgi

Sirket paylarinin ve oy haklannin %50'si
Mehmet Ali Alunkiltg, %451 Kemal Altnkilig
ve %5 Fatih  Altnkiig  arafindan
tutulmaktadir. Sitkel sermayesinin veya oy
haklarinin tek bagyina yarisindan fazlasina suhip
olan bir ortak bulunmamaktadir, Altinkilig
Ailesi Uyeleri arasinda  Sirket'in  yonetim
kontroltine iligkin herhangi bir ailc anayasasi
veya hissedarlar sdzlcgmesi de s8z konusu
degildir. Bu scheple, Alunkihg Ailesi yclerinin
higbiri, Sirket dzerinde dogrudan veya dolayl
olarak tek bagina ydnetim hakimiyetini haiz
degildir.

Bununla birlikte, Mehmet Ali Altinkuig; Kemal
Altinkilg veya Vatih Altinkih¢ ile birlikte
ihraggiun  ybnetim  hakimiyetine  sahip
olmaktadir. Amlan y8netim kontrollnin
kaynagi, Sirket sermayesinin gofunlugina sahip
olmalannin yant sira, Esas S8ziesme uyarinca
sahip olduklari A Grubu paylara iligkin yénetim
kuruluna aday gbsterme imtiyaz ve oy
imtiyazidir.

B.7

Segilmiy finansal bilgiler ilc
ihraggimin finansal durumunda

ve faaliyet  suvnuclarinda
meydana gelen  Snemli
degigiklikler

31.12.2021, 31.122022 ve 31.12,2023
tarihlerinde sona eren dbnemler itibariyla
Sitket’in toplam varhklar sirasiyla 1.115.4
milyon TL, 1.482,9 milyon TL ve 19578
milyon TL'dir. Sirket'in toplam varliklars 2022
yihada bir &nceki yila gdore %33,0 artig
gisterirken 2023 yilinda bir Gneeki yila gére
gereeklesen artiy %32,0°dir. Sirket’in toplam
varhklanmn 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar
itibariyla sirasiyla 851,7 milyon TIL, 8369
milyon TL, 1.092,2 milyon TL’lik kisimlun
dinen varliklardan meydana golmektedir.
Donen Varhiklar, 2021, 2022 ve 2023 yi
sonlarinda varlik toplamimin sirassyla %76,4,
%56,4, %55,8’ini olusturmakiadwr. Bu itibarla
Sirket bilangosunun likiditesinin yitksek oldugiu
degerlendirilmektedir. Donen varliklar 2022 yil
a bir dnccki yila gbre %!,7 azahg
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artan  stoklara bagh olarak %30,5 artig
gsteemigtir,

Sirket’in toplam varlikianmin 2021, 2022 ve
2023 yil sonlan itibariyla sirasiyla 263,7 milyon
TL, 646,0 milyon TL ve 865,6 milyon T1.'lik
kistmlar:  duran  varbklardan  meydana
gelmektedir. 2022 ve 2023 yillarinda duran
varliklar bir nccki yila gore sirasiyla; %145,0
ve %34,0 araninda artmugtir.

Sirket’in Duran Varliklan’nin tamamina yaksm
Maddi Dutan Variiklar'dan olugmaktadir. Bu
itibarla 2022 ve 2023 w1l sonlan itibanyla
goritlen artiglar arsa, bina ve tesis makine ve
teghizatlarin yeniden degerlenmesi sonucunda
gerceklesen artiglardan kaynaklanmigiir,

2021 yil sonu itibartyla 1.115.4 milyon T1. olan
toplam kaynaklar, 2022 yiinda 2021 yilina
gore %33,0 artiy géstererek 1.482,9 milyon
T1.’ye, 2023 yilinda da 2022 yilinda gdre %32,0
artarak 1.957,8 milyon Tl.'ye yitkelmigtir. Yil
sonlart itibanyla gérdlen artiglar maddi duran
duran varhikiarin yeniden degerlemesi sebebiyle
atlah Gzkaynaklar ve artan i hacmine bagl
olarak yikselen ticari borglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 769,8 milyon T1.
olan kisa vadeli yitktimliikleri, 2022 yil sonunda
%4,8 artigla 807,0 milyon TL’ye, 2023 yil
sonunda ise %4 1,3 artigla 1.140,5 milyon TL'ye,
ylkselmistir.

Kisa vadeli ytik(imlolukler, toplam kaynaklarin
2021, 2022 ve 2023 yid sonlan itibanyla
sirastyla %519, %544 ve %58,3'0Onil
olugturmaktadir.

Sirket’in kisa vadcli linansal borglan, kisa
vadeli banka kredileri, kisa vadeli kiralama
ylkdmlikleri, faktSring borglarn ve uzun vadeli
kredilerink+ kisa  vadeli  kistmlarndan
olugmaktadir. Bu itibarla Sirket'in 2021 wil
sonunda 177,3 milyon TL olan kisa vadeli
finansal borglar, 2022 yi! sonunda %5,5 artiyla
187,0 milyon Tl.'ye, 2023 y! sonunda da
%167,3 arugla 4499 milyon TL'ye
ylkscimisgtir.

ikeat in toplam yUkimlilitklerinin 2021, 2022
‘v& 202¥yy1l sonlan itibariyla sirasiyla 74,1
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| TL'lik kistmlars weun vadeli yokimlaliklerden
meydana gelmektedir. llgili kalem toplaminda;
2022 ve 2023 yillarinda bir Snceki yila gbre
sirasiyla; %94,5 ve %7,6 artiy gergeklesmistir.
Jirket Szkaynaklari 2021, 2022 ve 2023 yii
sonlar1 itibariyla; 27!,5 milyon TL. 5318
milyon TL, 662,1 milyon ‘I'l.dir. Sirket’in ana
ortakliga ait 6zkeynaklar; Sdenmis scrmaye,
kar veya zararda yeniden smiflandmimayacak
birikmis diger kapsamli gelir-giderler, scrmayc
ditzletmesi farklari, kardan ayriimig kisitlanng
yedekler, gegmis yil karlarr ve net dénem
karindan olugmaktadr.

Sirket’in ana orfakhifa ait dzkaynaklart 2022
ythnda bir Snceki yila gére %49,7, 2023 yilinda
da bir &inceki yila gore %24,4 artmigtir.

Sirket hasilati 2021, 2022 v¢ 2023 yillars
itibariyla sirasiyla; 1.289,2 milyon TL, 1.550,0
| milyon 11. ve 1.856,9 milyon TL olarak
gerceklcgmistir.

2021 yilinda 908.4 milyon TL olan satiglann
maliyeti 2022 yilinda %24,1 artigla 1.127,3
milyon TL'ye 2023 yilinda da 2022'ye giire
%194 artigls  1.346,5 milyon TlL'ye
ylikselmistir.

Sirket briit kari 2021, 2022 ve 2023 yillar
itibaniyla sirasiyla; 380,8 milyon TL, 422,6
milyon TL ve 5104 wmilyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Sitket’in  faaliyet piderleri; genel ybnetim
giderleri ve  pacarlama  giderlerinden
olugmaktadir.

Esas faaliyctlerden diger gelirler 2021, 2022 ve
2023 w1l sonlan itibariyla sirasiyla; 1,7 milyon
Tl., 5,2 milyon 11, ve 5,0 milyon 'I'1. olarak
gergeklegmistir.

Esas faaliyetierden diger giderler 2021, 2022 ve
2023 yillar: itibariyla sirasiyla; 8,6 milyon TL,
0,4 milyon TL ve 0,7 milyon TL olarak
gergeklesmigtir.

Esas faaliyet kari 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
srasiyla; 160,6 milyon TL, 187,8 milyan TL ve
193,6 milyon 11. olarak gergeklesmistir.

| yaunm faaliyctlerinden gelir ve
:@flderleri Ngbit kiymet satis kar ve zararlarindan

v foksinka
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1$irket’in finansman giderleri 2021, 2022 ve

2023 yillant itibanyla sirasiyle; 170,3 milyon
TL, 213,4 milyon 't'l.. ve 294,8 milyon TL olarak
gerceklegmistir.

Sirket’in net kan 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan
itibaryla sirastyla; 116,5 milyon TL, 4,3 milyon
Tl. ve 55,3 milyon TL olarak gerceklesmigtir.
2022 ve 2023 yilinda pergeklegen girket
birlegmelerinin 2021 yilindaki etkilerinden
kaynaklanan “kontrol giicil olmayan paylar”
digarda birakildiginda “ana ortaklik paylars” net
kar sirastyla 144,5 milyon TL, 4,3 milyon TL
ve 55,3 milyon TL'dir.

B.8 |Sccilmly Onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | fzahnamede yer alan finansal | Denotim raporlannda olumlu g6ty diginda
tablolara  iligkin  denetim | gorils bulunmamaktadii.
raporiarindaki olumlu gorig
digidaki hususlann igerigi

B.11 | Ibragoinin isletme | Ihragginin 31.12.2023 tarihi itibartyla dénen
sermayesinin mevcul | varhklan toplami 1.092,2 milyon TL, kisa
ylikiimiitliklerini vadeli yliktmitlokler toplarm 1.140,5 milyon
kargilayamamasi TL olup, net igletme sermayesi agifi 48,5

milyon TL’dir. Bu itibarla Sirket'in cari
yikGmiOliklerini  kargilamak Uzere yeterli
igletme scrmayesi yoktur,

Thraggimin finansal tablo déncmleri itibaniyla net

igletme  scrmayesi  ajafidaki  tabloda

gosterilmekiedir,

Dinem L2202t | 3naz2021 | 3nia0 ll
-Toplam H

851.650.585 | 836.912266 | 1.0v2.204.268

arfiklar

Toplam Kisa

adcli 836.912.266 | 806.995.408 | 1.140.537.721
ktimlatikler

B Ned

wetme 81.850.736 | 29.916.858 | -48.333.453
mayosi

C—SERMAYE PiYASASI ARACIL

C.1

| menkul kiymet tammlgfhi.

Ihrag  edilecek velveya
borsadu  iglem gorecek |
scrmaye piyasasi srac

lheag edilecek ve Borsa Istanbul*da islem gdrecek

iyasast arac1 Sirket’in B Grubu hamiline
Whyridir. S6z konusu paylarm  1SIN
i%bu  Izahname tarihi itibanyla
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numaras: (ISIN) dahil tir ve
gruplarma iligkin bilgi

belirlenmemistir. Halka Arz Edilen Paylar'in higbir
imtiyaz1 yoktur.

C2

Scrmaye piyasusi aracimn
ihrag edilccefi para birimi

Paylar Ttirk Liras: cinsinden satiga sunulacakur.

C3

ihrag edilmiy ve bedelleri
tamamen Sdenmiy pay sayisi
lle varsa bedeli tam
Sdenmemiy pay sayist

Her bir paym nominal
deperi

fzahname tarihi itibaryls, Sirket'in gikarhmig
sermayesi 78.115.000 TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 78.115.000 adet
paydan clugmaktadic. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir gekilde tamamen 8denmistir.
Sirket’in paylari 2 ayn gruba ayrilmis olup, toplam
78.115.000 adet payin 15.623.000 adedi nama
yazih A Grubu ve 62.492.000 adedi hamiline yazils
B Grubu paylardan olugmaktadir.

C4

Serniaye piyasas: aﬂicmm
sagladifn haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyannca,
pay sahiplerine agapidaki gesitli  haklan
saflamaktadir: (1) Kar Payr Hakks, (i) Qy llakk,
(iii) Yeni Pay Alma liakki, (iv) Ortakliktan
Aynilma Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
HNakky, (vi) Tasliye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Kalihim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Ldinme Hakk),
(viii) Genel Kurula Davet ve Katllma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakks, (x) Iptal Davasi
Agma Hakki, (xi) Azinhk Iaklar: ve (xii) Ozel
Denetim |steme Hakki

CS5

Sermaye piyasas) araciain
devir ve tedaviiliini
lasitlayrer hususlar
hakkinda bilgi

- —

Yoktur.

C6

Halka arz cdilen sermaye
piyasas: araclarimn borsada
islem gtrmesi i¢in bagvuru
yapihp yapiumadifi veya
yapilip yaptimayacaf
hususu ile iglem gorilecek
pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylanin Borsa Istanbul Yiidsz.
Pazar'da islem gdrmesi igin 06.07.2023 tarihinde
bagvutu yupilrmstir. Borsa {stanbul’un gorligl igbu
Izahnamenin “I-Borsa  Gorlsti” kismnda  yer
almaktadir.

C7

Kar daptim  politikas:
hakkinda bilgi

’;‘baplantlsn pay sahiplerinin bilgt ve gﬁrﬂslerine{

Sirket’'in  halka agitk ortaklik  statfistin®
kazanmasindan sonra, kir dagtimi  yapilip
yapiimayacaf ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacafii hususu LCsas Sozlegme’nit “Kann
Tespiti ve Dagtimi™ baghkli 16, maddesi
dogruftusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Sirket tarafindan Kér Dagim
Politikasi'nin belirlenmesine iligkin 16.05.2023
tarihli ve 2023/05 sayilt yBnetim kurulu karari
tarihli  olagantistl genel kurul

“Sunulinuy vekabul edilmistir. Sirket, tarafindan ka
O R
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| dafitim politikast uyarinca ilkc olarak, ilgili
dilzenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi stircce,
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi,
Sirket, igtirak ve bagli ortakliklannin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan,
kiitlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye
piyasast mevzuatl gergevesinde  hesaplanan
dagitifabilir dSnem kdnmin asgari %20'si nakden
pay sahiplerine dagilir.  Asafidaki paragraf
| dilzenlemelerine tabi olarak ve bu diizenlemelere
halel getirmcksizin, kfir payi, nakit veya kinn
sermaycys eklenmesi surctiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Sirket’in pay sahibi Mchmet Ali Altinkilig, Kemal
Alnkshig ve Fatih Altinkslig, 21.06.2023 tarihli ve
2023/14 sayih yBnetim kurulu kararina istinaden
vermig oldugu 21.06.2023 tarihli taahhtdi ile, ilki
2023 finansal yilina iligkin net dagtilabilir kira
iligkin olmak tizere, Sirket paylarinin borsada iglem
gormeye baglamasini takip eden 5 yil boyunca
gergeklesecek Sirket genel kurul toplantiarinda,
Sicket'in tabi oldugu TIK, scrmayc piyasas)
mevzuall, ilgili difer mevzuat ve dilzenlemelere
ghre net dagilabilir ddnem kénnin  asgari
%20'sinin nakit olarak dagstilmas: igin olumlu oy
| kullanacagini kabul, beyan ve taahhiit ctmigtir.

| D_RISKLER

D.1

Ihraggryn, faaliyetlerine veo
Iginde bulundu@u sektdre
{ligkin Snemli risk fak(drleri
haklanda bilgi

L= T
_Fhefielerin

—r— e

ihragciya ve faallyeticrine iligkin riskler:

L Cig sat de dahil olmak iizere ham madde
tedarik  zincirinde  yasanacak  aksakliklar,
tedarikgilerle iliskilerin surditrilememesi Sirket 'in
Jualiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket'in foalivette bulundugu arinlerde dg
kaynakli  koniaminasyon veya bulasan  riski
sehebiyle  firdnlerin  hijyen  standartlarim
saglayamamasi tiketicl gitveninin sarsiimasina ve
dolayisiylu Sirket'in gelirlerinin ve kérliliinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

3. §irket'in ¢ig siiin temini ve itretim lesislerine
taginmasindan fliriinlerin muhafazast ve dagatun:
sireci hoyunca soguk zincirin teknik sebeplerle
aksamast halinde itibar kayh yagama riski vardir.

4, i kalitesinde sorun yasanmasi, kalite
milenmemesi ve iirdnlerin pivasadan
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Rirumlars

geri cekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlering
olumsuz etkileyebilir,

5. Ceyitli sebeplerle tiketici tercihlerinin Sirket'in
portfdyinde yer almayan dirinlere dogru kaymast
durumunda Sirket'in satig hasilany ve karhhg
azalahilir.

6. Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket'in
karlidigon azallabilir,

7. Sirket'in Ozellikle yurt i¢i satislarvmn bazi
milgterilerde yogunlagmis vlmass, bu milgterilerle
devam eimekie olan sozlesmelerin yenilenmemesi
Sirket'in  faallyetierinin  vetveya  karlilibinin
sirdiralebilivlifi  fzerinde  olumsuz etk
yaratabilir.

8. Sirket'in distribitarler! ile is iliskislnin sona
ermesi halinde  Sirket'in  fucliyetleri ve mali
durumu olumsuz yonde etkilenehilir.

9. Sirket’in e-ticaret kanallari fizerinden yaptig
satiglars  Ongorilen ve planjanan oran  ve
bilyiiklikte gerceklesmeyebilir, e-ticaret
kanallarim: sunan pazaryerleri ile istenen sartlarda
anlagma saglanamayabilir.

10. §irket’in satiglarinin ihracat pazarlarindaki
kismma iligkin olarak korumacihk énlemlerinin
artmast Sirket 'in sanglarim olumsuz etkileyebilir.

11. Ithalat  rejimlerinde, fiyatlarda ve lojistik
stireclerde  yasanacak  olumsuzluklar  irin
ambalajinda  kullamilan PET teminini olumsiz
etkileyebilir.

12. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiksek artislar
Sirket'in bu artislan fiyatlarina yansitamamasina
neden olubilir,

13. Sirket'in faalivetlerinde kullandig: makine ve
ekipmanlarin teknolojik geligmeler sonucu verimsiz
kalmass, arzalanmasi, iyilegtirme profelerinin
hagarisiz  olmast, Sirket'in cesitli  alanlarda
sektorde olan etkinlifini  azaltabilir,  Sirket
rukiplerinin gerisine dilyebilir.

14. Sirket'in kilit personel kaybt veya yerine kilit
personel  bulamamak  Sirkel'in  faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket'in tahi oldugu mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket'in ilave harcama

neden olabilir, mevzuata uyumsuzluk ve/veya resmi
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reficesinde  Sirkel iduri yuptirnmlara maruz
kalabilir.

16. Sirket dretim lesislerine veya faalivetlerine
iligkin gerekli izin ve ruhsatlar: muhafaza edememe
riski Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

17, Sirket'in ara fdrin ve son diréin  ledarik
zincirinde yagunacak aksakiklar, tedavikgilerle
iligkilerin sirdirialememesi Sirket 'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

18. Kredi ibtivacimin ortaya qikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmas: hdlinde thragginm finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

19. Sirket'in  kullandigs  kredileri  saglayan
hankalarmn bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagirmalars durumunda,
Sirkel nakit ukis1 sorunu yagayabhilir. Sirket'e kargt,
Sirket'in cesitli banka ve finansal kuruluglarindan
saglanmis oldugu finansmanlarin teminatt olarak
Sirket merkezi ve Ezine Tesisi tizerinde tesis edilmig
olan ipoteklerin paraya cevrilmesi yoluyla takip
yaptlabilir.

20. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

21. Sirket'in  karglagacagt  tdm  riskler
sigortalunumayabilir, karydayilan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminati tahsil
edemeyahilir.

22, Sirket'in ls sireglerinin  kayba sebebiyet
verebilecek sekilde aksamast, personel hatalar:,
telmolofik ya da altyapyla ilgili aksamalar ve
stire¢  degisikliklerinin  baganli  bir  yekilde
wpulamaya  konulamamast  gibi  pperasyonel
viskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
23, Burhaniye OSB'de yeni fabrika inga etmek ve
2024 yultrun itk yarismda burada iiretime baglamak
icin  yatrimlan bulunmaktadwr. Insaat veya
devamindaki  izin  sdrecinde  yayanabilecek
aksakltklar sebebiyle hedeflenen zamanda iiretime
haglanamamast  veya  baglanan  iirelimde
hedeflenen svonuglara wlagtlamamast riski vardr.

24. Iycilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar

sdz konusu olabilir.

28, Sirket'in  olagan  faaliyetleri  kapsaminda

Sirket'e karg: yasal islemler baglatilarak davalar

agilabiliv, ayrica Sirket idari Islemlere ve lahkim
gy konu olabilir.

kigilerin olasy etik olmuyan
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davramglar: veya hukuka aykwry davramglar: veya
gevresel ve sosyal wyum prosedirlerine aykrt
davramgslar: dolayisiyla risklere maruz kalahilir.

27, Sirket'in faaliyetleri esnusinda Iy kazalar:
meydana  gelebilir, hunun neticesinde  Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabllir, ilgill kanun ve
hitkiimler gergevesinde yitkiimlilik altina girebilir.

28. Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararm
Sirket'in faalivetlerinden kaynaklandigiomn ileri
siirtiimesi  doluyisiyla  uygulanan  yasal  iglem,
uyumluluk  cahgmalart  veeya faaliyetlerin
durduruimast  gibi  senaryolarin  gelecekte
gerceklesmest,  maliyetlerin artmasine  yol
acabilecektir.

! 29, Sirket’in 31.12.2023 dncesinde Higkili turaf
islemleri séz konusudur ve Sirket iliykili taraf
islemlerine  {liskin  denetimler  neticesinde,
yaphirimiara maruz kalabilir.

thragoinm iginde bulundufu scktbre iligkin
riskler:

L Sirket, faaliyet alanlarinih her birinde dnemli
ulusal, holgesel ve yerel rekabetle karyt kargiyadir.
2. Sirket'in ylirigtigi dretim faaliyetleri ham
madde olarak kullandan sitan sit giftliklert ve
kooperatiflerinden tedarikine tabi olup, sili tretimi
iklimden ve difer doga kosullariridan etkilenebilir.

3. Tiirkiye'nin hayvansal iiretiminin dismesi ve
diga bagunlifin artmast sdz konusu olabilir ve bu
durum ham madde tedarikinin dovize endeksli hiv
hal almasina ve Sirket'in ham madde tedarik
muliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

4. Farkh nedenlerle sekitrde yasanahilecek ham
madde fiyatlarindaki artislarin Sirket'in drettigi
driin flyatlaring yansittlmas: tiketici tercihlerinde
degisiklik  yaratahilir ve tiiketici tercihlerini
olumsuz etkileyebilir,

5. Enflusyon, iysizlik oranlari,  bor¢lanma
seviveleri, yerel para birimlerinin yabanct para
birimlerine kargi degfer kayb: gibl makroekonomik
sebepler veya salgin hastuliklar gibi  Giketic
davramglarim  etkileyebilecek  degiyikiikler
sekibriin kdrltdigam etkileyebilir.

6. Teknolojinin  getirdigi  yeniliklere  uyum
saglanamamasi, UR-GE calismalarina
odaklantlamamass, dogru ve gerekli yatrumlarin
2 darin gerceklestirilememesi, istihdammn
///; ﬁf{,ﬂbnﬂe ileretilememesi gibi nedenlerle sekitrde
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2. Guda standartlarmda ve  kodekslerinde
degisiklik olmast durumunda Sirket ‘Iin drinlerinin
sahldigh Ulkelerde gerekli wuyumun
gergeklestirilmesi zaman alacdiktir.

8. Diger ulkelerin tarim ve ihracat desteklerini
artrmalar, gamrik politikalarim degistirmeleri
Tarkiye 'de uretimin ve ihracatin rekabetei yapivint
olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:

1. Deprem ve diger dogal afet riski

2. Savay, Terdr olaylun ve terdr veya savag
tehditlerine iliskin riskler

3. Ukrayna-Rusya savas hali nedenivle tirin
arzinda ve fivatlarinda sorun yasanabilir.

4. Mevzual ve yasal dilzenlemelere iligkin riskler
5. Mukroekonomik Riskler

6. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler: (a) sermaye
riski, (b) piyasa viski, (¢} kur riski, (d) faiz oram
riski, (e} fiyat riski, (f) kredi riski, (g) likidite riski,
(h} makul (rayi) deger riski.

D.J3

Sermaye piyasast aracina
fligkin Snemli risk faktdrleri
hakkmda bilgi

1. Halka arz kapsaminda satiga konu olan ve
Borsa 'da islem gormesi planianan paylar fiyat ve
islem hacmi bakimindun daolgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket'in halka aqiklik oram simrhdir ve
paylarin likidites! ve pay fiyatt iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

3. Halka Arz FEdilen Paylar sadece Borsa
Istanbul’da iglem gorecektir.

4. Sirket'in paylar: ikincil piyasada islem gbrmeye
hagladiktan  sonra, Alunkihy  Ailesi  Sirket
sermayesinin dnemli bir bolimine sahip olmaya
devam  edecefiinden,  Altinkihg  Ailesi'nin
menfaatleri, Sirket menfaatleri ile
bagdasmayabilir,

5. Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte bityiik
miktarlarda satlmast veya bu {tir satiglarin
gerceklegebilecedi olasihh, Halka Arz Kdilen
Paylar’in piyasa fivatt iizerinde tnemli olumsuz
etkiye neden olabilir.

6. TL'nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynakianan riskler Halka Arz

,;-; Edile aylar'in  degerini  dnemli  dlgiide
i
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7. Sirket faaliyetleri sonucunda  gelecekte
dagudabilir kdr olugamayabilir veya dagtilabiliv
kdr olugsa bile Sirkel gelecekte pay sahiplerine kdr
payi Gdemeyebilir veya pay sahiplerinin kir pay:
beklentilerini kargilayamayabilir.

8. Halka arz edilecek paylar igin uktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa geligmeyehilir.

9. Fiyat  Tespit  Raporu'nda  belirtilen
varsayimlarin  gerceklestirilmemesi,  Sirket
paylarimn fiyatine olumsuz etkileyebilir.

10. Halka Arz Edilen Paylar titm yatirimeilar icin
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—IALKA ARZ

E.1 | Halka are iligkin | Halka  arz, sermaye  armmi  yoluyla
thraggmin/hulks arz edenin | gergeklesecektir.
elde edecefii net gelir ile | Sirkol, halka arzdan 778.677.300 ‘tL brot,

katlanacaf: tahmini toplam
maliyet ve talcpte bulunan
yatinmefardan {alep
edilecek tahmini mallyctler
hakkinda bilgi

E.2a

| yerleri

716.677.300 TI. net gelir elde edceektir.

tlalka arza iligkin toplam maliyetin 62.000.000
TL, pay bagina diigecek maliyetin ise 1,83 'TL
olmas beklenmektedir.

Halka arzin gerekgesi, haltka
arz gelirlerinin  kullanim
ve clde cdileeck
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

11alka Arz Gerekgeleri:
- Sirket'in 8zkaynaklarinin gliglendirilmesi,
- Tsletme sermayesinin ghiglendirilmesi,
- Blyllme bedeflerinin  devamlilifinin

saflanmast ve planlanan yatirmlarin
ﬁnansmamm oluglurulmasi,

- Reckabet glictiniin artinimast,

- Potansiyel migteriler nezdinde meveut
glivenilirligin ve saygmhgm artinlmasi,

- Stirddrdlebilic kurumsal yapinin
olugturulmast ve raporlama standartlarinin
geligtirilmest,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik dizeyinin
yllkseltilmesi,

- Sirket paylanmin likit hale getirilmesi
neticesinde Tark Lirasi finansal borglarnn
kapablmas1 ve kredi verenler nezdinde

gerekmesi  durumunda daha  dugik
maliyetle bor¢lanma imkamnina kavugulmas
F_g_l ik sayilabilir.
£ ,Scunayc “grtinmy  kapsaminda  ihrag  edilecek
:33_3_%900 . nominal degerli pay karsilifit hatka
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arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan hatka arz
maliyetleri digtilditkten sonra kalan kismin;

- %65 - 70 "inin igletme scrmaycesi ihtiyacinin
finanse edilmesinde,

- %I10-12’sinin  DBurhaniye OSB tesisi
yatirimlarinin finansmaninda,

- %3 — 4'iiniin yeni makine alimi, mevcul
makinclerin iyilegtirme ve modernizasyon
finansmaninda,

- %4 — 5’inin - mevcut ve yeni Urlinlere
iligkin rcklam ve pazarlama faaliyetlerinde
kullamilmasina; ve

- %12 — 15inin  finansal borglarin
kapattimasi igin kullaniimasina,

- Intiya¢ duyulmas: halindc yukarida ifade
edilen fon kullamm kalemieri arasinda %10
kadar gegis yapilabilmesine

karar verilmigtir,

{1alka arza iligkin bilgiler ve | Halka arzin baglamasi Sncesinde, Kurvl’un yani
kogullar sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
paylarinin borsada iglcm gdrebilmesi icin Borsa
Istanbul’un gbrishintin alinmasi gerckmektedit.

llalka arz, §irket gikanlmig sermayesinin tamam
nakden kargilanmak suretiyle 78.115.000 TI.'den
112.000.000 TL’yc g¢ikarilmasi ncticesinde ihrag
edilecek clan toplam 33.885.000 TL nominal
degerli 33.885.000 adet B payin halka arz: suretiyle
gergeklegtirileceklir. Scrmaye artigt yoluyla halka
arz edilen paylarin nominal degeri 33.885.000 TL
olup, Sirket’in halka arz &ncesi gikanlmg
sermayesine oram %43,38 ve halka arz sonras
¢tkartlmig scrmayesine orani %30,25'tir.

Sirket paylanmin  halka arzi Deniz  Yatirim
tarafindan *“[3orsa’da Sutiy - Sabil Fiyatla Talep
Toplama ve Sattiy Yontemi” yoniemiylc Borsa
Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir.  Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin sliresi 2 (iki)
igglintt olacakur.

Talep toplamanm ikinci ginti sonunda satig yapilip
dadtim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirileccktir.  Halke arzin 2024 yiinm ilk
yansinda gergeklestirilmesi  planlanmakta olup
halka arzin kesin baylangig ve bitig tarihleri ilan

~tasarruf sahiplerine sabiy duyurusunda

y
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E4 | Catisun menfaatler de dahil | Sirkel, sermaye artirimi yoluyla [ialka Arz LEdilen
olmak fHizere halka arza | Paylar Oizerinden halka arz geliri clde cdeceklir.
iligkin ilgili kigilerin Snemil | Halka arza arucilik eden Yetkili Kurulug ise halka
menfaatlori arza aracilik komisyonu elde edeccklerdir. Halka
arz sirasinda, hukuki danigmanhik bbrolarinin
damygmanlik tereti ve bagimsiz denetim girketinin
denetim @creti elde ctmesi s8z konusu olacaktir.

Sirket ile Yetkili Kurulug olarak gbrev alan
DenizYatinm arasinda g¢ikar g¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismass bulunmamakitadir.
Yetkili Kutulug ve Sirkel arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur, Yetkili Kurulug'vn halka
arz. islemi nedeniyle clde edecegi aracihik ve bagart
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikan  bulunmamaktadir.  Yetkili  Kurulug
DenlzYatirim'in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan sbzlcsmeler diginda  herhangi  bir
anlagma yoktur,

Sirket ve finansal tablolannin ozel bafimsiz
denetimini yapan Eren Bafimsiz Denctim A.S.
arasinda ¢ikar gatiymas) veya herhangi bir menfaat
catiymas1  bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denctim ve Sirket arasinda horhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Eren Buafimsiz Denetim'in
| dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
i baganisina  baglanmig  bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktuchr. Eren Bagmsiz Denetim’in,
Sirket'in %5 ve dsha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda hcrhangi bir anlagma yoktur.
Eren Bagimsiz Denelim, §irket'e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmigtir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
QOzmen  Yalgin  Avukathk Ortakhg  arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. (zmen Yalgin  Avukatlik
Ortakh ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortgkb'min dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin bagarsing baglanmis bir ckonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin - Avukatlik
Orlakhifi'min Sirket’in %5 ve daha fazlasima sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanitk hizmetleri diginda bir hukuki
pdafgTimik  iligkisi  bulunmamakiadir. Ozmen
rg.’;-.. ~n‘(ah}m Av athk Ortakhifi halka arza iligkin
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sunulan  hukuki damigmanhk hizmetleri
danigmantik licreti elde ctmektedir.

icin

E.5

Sermaye piyasasi aracin
halka arz eden
kisinin/ihrag¢einin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile tanhhlt verildiji
hususlurim igerecck sekilde
dolugimdaki pay miktarin
artinlmamasina iligkin
verilen tanhhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, lhragg Altinkilip Gide ve Siit Sanayi
Ticaret Anonim Sirkeli ¢rikanlmig sermayesinin
tamami nakden karsilanmak surctiyle 78.115.000
TL'den 112.000.000 TL'ye ¢ikanlmast neticesinde
ihrag edilecck olan toplam 33.885.000 TL nominal
deficrli 33.885.000 adet I3 payin halka are1 suretiyle
gergeklestirilecektir,

Sirket 13.02.2024 tarih ve 2024/2 sayili Yénolim
Kurulu kararina istinaden verdigi taahhiidit ile
Sirket tarufindan halka arz cdilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladift tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylanmn
dolayimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
gekilde (bedelli ve bedelsiz scrmaye artinmlun da
dahil olmak Gzere) satisa veya halka arza konu
cdilmeyeceggine, bu  dogrultuda bir  karar
alinmayacagina ve/veya forsa [stanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dUzenleyici kurum, borsa veys
kotasyon otoritesine bayvuruda bulunulmayacagima
ve bu slire boyunca ilecide yeni bir satty veya halka
arz yapilacafiina dair bir agiklama yapiimayacagina
iligkin taahhftte bulunmustur,

$irkel'in meveut pay sahiplerinden Mehmet Ali
Altinkilig, Kemal Altinkilig ve Yatih Altiakilig,
13.02.2024 1arihli taahhiitleri ile $irket paylannin
Borsa Istanbul’da iglemn gérmeye bagladig: tarihten
itiharen 1 (bir) y1! boyunca sahip olunan Sirket
paylanini, halka arz fiyatindan bagimsiz olarak,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sekilde Borsa Istanbul’da ve/veya Borsa Istanbul
diginda satiga veya halka arza konu cdilmeyecegi,
bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon oloritesine bagvuruda
bulunulmayacafi ve bu stire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama  yapiimayacagina (Stipheye mahal
vermemck adma, paylarm Horsa Istanbul’da iglem
gérmeye bagladif tarihten itibaren 30 glin sireyle
gergeklestirilecek  olan fiyat istikran iglemleri
neticesinde Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinilebilecek paylar harigtir.) bagka yatirime:
hesaplarma virmanlanmayacagina veya Borsa
apbu dzel cmit ile ve/veya toptan satis
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islemlerine konu cdilmeyecegine yénelik taahhiitte
bulunmuytur.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar) ve
ylizdesi

Yeni pay alma hakk
kullammimm stz  konusu
olmasi durumunda, mevent
hissedarlarin halka arzdan
pay aslmamalari durumuada
sulapma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Sirkel'in paylanmin  halka arz: meveut pay
sahiplerinin  yeni pay alma  haklarin
sinirlandirilmast ile sermaye artinmu  scklinde
olacakuir.

Sirket paylarinin halka arz1 mevcut ortaklann
rlichan haklannin kisitianarak sermaye arbinmi
geklinde olacaktir.

Mevcut pay sshipleri igin %45,24 oraminda
sulanma ctkisi stz konusu olup, 1 TL nominal
bedetli pay igin sulanma etkisi tutan 3,83 11, dir.

Halka arzdan pay alucak yeni ortaklar igin (ncgatif)
% -46,43 oraninda sulanma ctkisi s8z konusu olup,
1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutan
(negatif) -10,67 TL olurak hesaplanmaktadir.

E7

Talepte bulunan
yatirmmailardan talep
edilecck tahmini maliyctler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
igin  8zel bir {icret alinmayacaklir. Ancak
yalinmeimin bu amacgla hesap agmak, hak cttigi
paylar  bagka yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin LFT
yapmak istemeleri durumunda, farklilk gdsteren
gesitli  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabilcceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, fzahnamede yer alan finansal tablo dinemlert itibariyle ihragemn bagimsiz denetim
kuaruluglarimn ticarct unvanlari ile adresleri (lye olduklan profesyonel meslek
kurulugiar ile birlikte):

$itket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal
lablolar ve zel bagimsiz denctim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kutulugunun:

Unvan : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denetgl | : | Nazm Hikmet

_y

Uyesi  Oldufiu = Mesleld | Grant Thornton Intcrnational, tstanbul Serbest Muhasebeci
alqalgn " | Mali Miigavitler Odas:
Adresi .| Resit Paga Mah., Eski Blyiikdere Cad,. No:l4, Kat:10,

Park Plaza, Maslak, Sariyer/Istanbul

3.2. Bufimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bag denctcinin gbrevden alinmasi,
gbrevden cekilmesi ya da defigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Alunkihg Gida ve St Sanayi Ticarct A.$. ve Bagli Ortakliklannm 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona cren finansal dénemlere ve 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibanyla kdr veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer

almaktadir.
VARLIKLAR 30.52.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dinen Varhklar 851.650.585 836912266 _ _1.092.204.274
Nukit ve Nekit Banzetleri 9.514.825 946.845 31115.798
Tivari Alacaklar 201362802 320.292.292 296.513.326
- ltigkili Yaraflardan Ticari Alacaklur 13.505.947 265301755 f
.- QUeti. Ofpyblin Trtdrdan, T 187.856,855 293761537 296.513.326
Diget Alacaklar 50.267.393 51.925.707 18.439.092
- Higkili Taraftardan Diger Alacaklar 50.258 114 44.812.201 8874.190
- lisktli Olmayan Targflardan Diger Alacaklar vu7y 7.113.006 9 564.902
Stoklar 384,723,254 274.104.748 576.364,193
Pegin Odenmls Giderler 146,500.095 130.533.810 100.110.866
Cari Dbnem Vergisi ils HNgili Varlikiar 0 ¢ 42.666.268
Diger Doncn Varliklar 59.282.216 59,108.864 26.994.734
Duaran Varbkinr 263.703.424 646,001,374 860.755.698
Yatirsm Amagh Gayrimeokuller 8.635.749 R.481.560
Maddi Duran Varhklar 587.503422 645.134.608
Pegin Odenmig Giderler 0 119.786.141
Entelenen Vergi Varhiia 5.593.487 60.281.275

o



_Digter Duran Varliklar 0 44.268.716 16.872.114
TOPLAM VARLIKLAR 1.115354.009 1.482.913.640 1.952.9%9.972
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 3122023
Kun Vadell Yokmiolikter 769.799.849 #06.995.408 1.140.537.721
Kisa Vadeli Borglanuiatar 130,568,982 151.048.575 357.158.485
S Videl Sorelamughang Kva Vadel 46.764.172 15.982.771 142.726.416
Ticari Dorglur 145.737.890) 508.434.321 548.060.530

- Hligkili Taraftara Ticari Borglar f 9 g
- Rightli ()In:ayan Tarqflara Ticari Borglar 445.237.890 3N8.434,321 348.660.530
ﬁf,':;‘,'l,':'m Safansn Fyydalar Kapsamnida 3.480.060 4.726.870 5.078.425
Diger Borglar 126.504.378 49.008.964 9.22R.208
- ftiskift Targflaru Lliter Rorglar 116,431,387 38.8717.6011 7.497.022
- fugkitt Olnayan Turaftara Diger Borplar 10.070.98¢ 1.191.363 1.731.186
Rrtelenmis Getirlee H.0015.722 39,601,746 30.356.1R8%
Danen Karl Vergl Yukimitiakleri 4957.544 17.385.191 42.698.019
Kisa Vadeli Kersiliktar 77100 116.970 631080
- Diger Kisa Vodelt Kargiltklar 724.101 776.970 631.050
LUxun Vadell Y Okitmlilikler 74.090.387 144.409.1R7 150.930.409
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.051.570 12.631.576 19.183.152
U'I.l.lln Vadoli Knrgilsklur 9.0R4.821 13.310.513 18.023.74%
&f«‘éﬂ?’;‘éﬁi‘;fﬁﬁif’“""" Eamiiturs gk Ui 9.084.821 13.310.513 18.023.748
Ertclenmig Veryl Yilkimiilogh 27.943.990 118.165,098 113,723.509
Orkonynaklar 271.463.173 S3L.809.045 661.491.838
Ana Ortabdids Ait Toplam Ozbaynakinr 355.236.89% £31.809.045 661.491.438
Odenniy Sermaye 31.560.000 78.115,000 78.115.000
Seriwsys Dikzoltmesi Farklan 117.735.993 122.410,897 122.410.897
Kur/Zurardn Yeniden Suullandinimayacak Qit.
Dig. Kap. Gelir'Gider {505.059) 255,614.054 317.494.228
Kardan Ayrilun Kisillanmig Yedekler 0 19.255 2.607.207
Ciegmig Yillar Karlar #Zararlan) 61.924.362 71.371.469 73.061.881
Disnem Net Kon 144.541.599 A.2718.3710 67.802.625
Kontrol (:0cil Olmayan Paylar (83.793.122) ) i}
TOPLAM KAYNAKILAR 1.115.354.009 1.482.913.640 1.952.959.968
VARLIKLAR 31,12.2021 3022022 31.12.202)
Dinen Varliklar 851.650.485 936.912.266 1.092.204.268

Nakil ve Nakit Benzerlori 9.514.825 946,845 31.115.795
Ticari Alscaklnr 201.362.802 320.292.292 296.513.326
Diger Alacaklar 50.267.393 50.923%.707 18.439.092
Stwklar 344.723.254 274.104.748 5$76.364.193
Peyin Odenmiy Giderler 146.500,095 1310.533.810 100,110.866
Cati Phinem Verglsi ife 1gili Varliklar /] [t} 42.666.268

_Diger Donen Yarhklor 59.202.216 59.108.864 26.994.728
Duran Verlidar 263.703.424 646.001.374 865,545,608
Yaurm Ams¢h Gayrimenkuller 0 8,635,749 8.481.560
Mouddi Duran Varlklar 258.280.30% 587.503.422 646.189.040
Peyin Odenmis Giderter 0 109.786.111
Lirtelenen Vergh Varhd) 5.591.487 64.256,783

_Dier Duran Varliklar 4268716 I6RT2UI4

TOPLAM YARLIKLAR : 1.482.913.640 1.957.789.876
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KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.122023

Koa Vadell YikOmitinkler 769.799.849 §06.995.408  1.140.537.721
Ktsa Vadeli Rorglanmalar 130.568.982 151.048.575 357.158.485
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kispurlan 46.764.172 35.982.771 142.726.416
Ticari Dorglur 445_.737.890 508.454.321 548.660.530
¢ohiganlara Suftanan Faydaler Kopsamiiwdu Rorglar 3.430.060 4.736.870 9,078.825
Diger Borglar 126,504.378 49.008.964 9.228.208
Ertelenmis Gelirler 11015722 39.601.746 30.356.188
Dbnem Kan Vergi Yiok(miolokleri 4.957.544 17.385.191 42.698.019
Kisa Vadell Kargsliklor 71101 T16.970 631.050
Uzon Vadeli YOk0mIGIBKier 74.090.387 144.109.187 155119495
Uzun Vudeli Rorglanmalar 37.061.570 12,633.576 19.183.152
Uzun Vodeli Karsihkler 9.0R4.821 13310513 18.023.748
Lrtelenmiy Vergi Y ikdmlging 2704399 118165098 117.912.595
_Ozkaynakiar 171.463.773 531.809.045 662.132.660
Ana Ortakhs Att Voplam Ozkaynukiar 355.256,895 $IL409.045 662.132.660
(denniy Sermaye 31.560.000 78.115.000 TEAI5.000
Sermaye Dizolbmesi Farkian [17.735.973 122.410.897 122 410.897
Kar/Zararda Yeniden Siniflandinbmuyncuk Bir, DI
Kap. Gelir/Gider (505.059) 255.614.054 330.592.631
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedukier 0 19.255 2.607.207
Gugmiy Yiliar Karlart /(Zararlan) 61.924.362 71.371.469 73.061.881
Dtnem Net Kan 144.541.599 4.278.370 55.345.314
Kouatrol Giicl Olmayan Paylar (83.793.122) - =
TOPLAM KAYNAKLAR 1.115.354.009 1.482.913.640 1.9587.789.876
Ozet Gelir Tablosu
GELIR TABLOSL o 31.12.2021 31122022 31122023
Thssbut 1289215 746 1 $49.975,027 | 856 929 861
Satiglarul Muliyels {-) -9DR.A14. 368 -1 327342871 21346514 417
BR{IT KAR 380.801.378 422652086 510.418.744
ESAS FAALIYET KARI 160,644,626 187.834.849 194.877.665
FINANSMAN ONCESI FAALEYET KARI 168.282.395 186,475,048 194.636.619
VERGE ONCESEKART 115.269.204 26.358.654 (1.182.688
DONEM KART 116,480,118 4,278,360 55.345.314

Yatinmei, yatirnm kararmn vermeden 6nce [hragoinmm finansal durum ve faatiyet
sonuglarina iligkin aynmtih bilgilerin yer aldifs igbu lzahnamenin 10 ve 23 No'lu
bélitmlerini de dikkate almahdir,

5. RISK FAKTORLERI

Ialka Arz Edilen Paylar'a yonelik y ;mya—ﬁﬁa
karar: alinmadan énce asagidu el -alimiin nigk fe
kapsaminda dikkatlice degrerlendiﬁlgtéﬂ/ gé:%{mh@
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yiinetiminin isbu Izahname ‘nin tarihi itibartyla Sirket'i ve bu nedenle de Hulka Arz Edilen
Paylar'a yamlacak herhangi bir yatirum esash bicimde etkileyebilecegini ongirdigii
risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, llalka Arz Edilen
Paylar'in degeri digebilir ve yatirimun tamamimin veya bir kismimn kaybedilmesi s62 konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagdabilecek tim riskleri kapsamamaktadw. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da $irket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuclarinag, likiditesine, mali durumuna ve gelecefie yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveul olabiliv. Risk faktirlerinin
asagidaki sunum siralamasi, Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasihgi veya
dnemi agisindan yaptign bir deferlendirmeye gire belirlenmemiy bir swruluma olarak
duguniimemelidir.

5.1. thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in faalivetleri esus hammadde olarak kullamilan ¢if silt tedarikinin devamlihiping
baghdur. Ciff sat de dahil olmak tizere, ham madde tedarik tincirinde yasanacuk aksakhkiar,
tedarikeilerle iliskilerin sirdrilememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in faaliyet konusu ¢if sit temini, temin edilen sttbn iglencrek Drin haline
dénligtirGimesi, paketlenmesi, dopalanmas, taginmasi, Oretilen driinlerin gesitlendirilerek nihal
tiiketici ile bulugturulmas: ve yurt igi ve yurt diginda satisinin yaptimasidir. Sicket’in Urettigi
Urlinler ana hatlariyla peynir grubu ve kefir grubu olarak katcgorize edilmektedir. Dolayisiyla,
Sirket'in faaliyetleri eses hammadde olarak kuflandi: ¢ig s0t teminine dayanmaktadir. Sirkel,
Urlinlerinin Gretiminde kullandig ¢ig sttt yurt iginden temin etmektedir. Sitket halihazirda
birgok farkl) tedarikgi ile calistyor olmukla beraber, agicliklt ve dizenli olarak ¢ulistign befirli
tedarikgiler bulunmaktadir. Sirket faaliyetlerinde hammadde olarsk kullanilan stt; Balikesir,
Canakkale ve zaman zaman |zmir bolgesindeki st giftliklerinden ve kooperatifierden tedarik
edilmektedir, Sirket'in mevcut tedarikgilerinin gelecekte Sirket’in tuleplerini kargilayamamas
veya bu tedarikgiler ile uygun kogullarda anlagilamamas, ledarikgilerin anlagilan zamanda,
kalitede ve/veya bedelde Griin tedarik cdememesi, tedarik edilon Gchinlerin ayiph olmas sz
konusu olabilir. $irket’in faaliyetlerinin devamliligy, trtinlerinde kullandis ¢ig siiliin ditzenli,
kalitcli ve anlagilan kosullara uygun tedarik cdilmesine baglidir. Sirket’in esas hammaddc
olarak kullandifi ¢ig stit kalay bozulabilir bir tirtindie. ¢ig siitlin tedarik ziacitinin herhangi bir
noktasinda bozulmasi ve kullamlamaz hale gelmesi de stz konusu olabilir. Alternatif olarak,
Sirket'in hammadde olarak kullanmak tizerc kendi ¢ig slit firetimini yapmak igin planladig:
hayvancilik faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesine ve verimine bajli olarak hammadde tedarik
riski degigebilecektir. Tedarik zincirinde yaganacak aksakliklur Sirket'in fabrikalannin gereken
kapasitede galigmasina engel olabilic ve Sirket*in faaliyetlerini, mali durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz ctkileycbilir. Benzer gekilde Sitket’in GrUnlerinin Gretiminde
kulland:g1 maddelerin, mayalann, soslarin temin edilememesi veya tedarikgisinin degigtitilmesi
gerekmesi sebebiyle igeriklerinin degigmesi halinde Sirket’in tretim stirecinin devamhliginda
zksakhklar yaganabilir ve Grinletinin kalitesi ve tadi olumsuz ctkilenebilir.

Sirket’in é‘aallyeae bulundufu lranlerde dis kaynuklt kontaminasyon veya bulagan risk
olabilir. Uriinlerin hijyen standartiarin saglayamamass, titketicl giveninin sarsilmasina ve
dolayisiyla Sirket'in gelivlerinin ve kirhihyinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in tedarik ettigi veya Orettigi tim Griinlerde; 1edarik, Uretim, imalat, isleme, hazirlama,
igleme tabi tutma, ambalajlama, paketicme, nakliye veya muhafaza sirasinda ya da ¢evresel
faktdrler ile teknik olarak engelleng Dnlencmeyen veya tesadiifi olarak
gergeklegebilecek kontaminasyon veya 4 Ig‘sq,:r-'gibi rivkler ortaya ¢ikabilir. Kontamine veys
bulagan bir Urlintin insan saghigin ctki 'W‘Eg,g&%@agl urumunda Sirket idari yaptinimlarg
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maruz kalabilir, Urlnlerini piyasadan geri gekmek durumunda kulabilir. Bu durum, $irket’in
faaliyetlerini ve karldifini olumsuz y8nde cikiloychilir. Gegtigimiz yillarda tim diinyada
meydana gelen Covid-19 salgiminin da etkisiyle tiketicilerin bir Grlinét satin alirken hijyen
fakidiriine her zamankinden daha gok dikkat etme konusunda bilinglendigi gozlenmoktedir. Bu
sebeple $irket’in firetim swrasinda hijyen kurallznna uygun olarak harcket etmedigine dair
kaygilarin olusmast, Covid-19 bncesi doneme kiyasla, daha blylik bir risk tegkil edebileccktir.
Qirket'in Orettigi frtinlerin hijyen standartlann saglayamamasi, Sirket’in (abi oldugu
yuktmloluklerin ve mevzuatin dofuracaf yasal sonuglarin ve yaptinimlarin yami sira, tketlci
gliveninin sarsilmasina sebep ofabilir, Sirket’in Octinlerine olan talebi azaltacak olan bu dutum
Sirket’in gelirlerinin ve karliginm olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sat ve siit Grinleri cabuk bozulabilme yatkinhs olan Granter oldufundan, lojistik olarak
hassas tayima gerektirmekiedie. Sirket’in ¢l s@tan femini ve liretim tesislerine
tayinmasindan drinlerin muhafazas: ve dagtimu sirecl bayunca sofuk zincirin teknik
sebeplerle aksamast halinde ltibar kayb yayama riski vardir.

S0t ve siit riinleri ral Bmrd nispeten kisa olan ve bozulmaya gok yatkin besinlerdir. Bu nedenle
¢ig sOtln temininin hemen ardindan dig ortam ile etkilesimi kesilmeli ve Sirket'in tiretim
tesislerinc tayinmas: ve iglemlerin oldukea gergeklestirvilmesi ve Urlinlin bir an 8nce sofuk hava
dopusuna alinmas: gerekmektedir, Sirket'in Gr(in yelpazesi oldukga genis olup stit tirnlerinin
muhafaza sartlani farklilik gosterebilmektedir. Sirket'in lojistik destek hizmeti de aldig)
hammaddenin Uretim tesisine ve Uretilmiy Urinlerin satig noktalarina tagimmasi slireglerinde
sofuk zincirin kesintiye ugramast Oretim siirecinde aksakliklara sebep olabilir, Ortinlerin
dagitimdan sonra raf $mri igin de soguk muhafiza sartlar Snem arz ettiinden, dagitrm yapilan
marketictin teknik aksaklik sebebiyle soguk muhafaza saglayamamas: veya kesintiye uframast
scbebiyle tirinlerin raf Smri) kisalabilir ve Sirkct'in itiban zedelenebilir.

Sirket’in Urlinlerinin satilmas: icin sundupu saty kanallarinda Uriinlerin uygun kogullarda
saklanamamausi, dis kaynakl kontaminasyon olmasi, bulagma gergekleymesi durumunda da
Urtinlerin kalitesinde digyme ve bozulma meydana gelebilir. Bu durumlar, titketicilerin Uriine
olan glivenini sarsarak, Sirket'in faaliyetlerini ve karlthn olumsuz yénde ctkileyobilir.

Urdin kalitesinde soran puganmass, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve itriinlerin plyasadan
geri cekilmesi durumu Sirket'in fuallyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in Orettigi Girlinler ana hatlars ile kefir grubu ve peynir grubu olarsk kalegorize
cdilmektedir. $irket'in Orettigi gok gegiti Orlinler igin ¢esitli kalite belgeleri alinmug
bulunmaktadir. {lgili risk faktortd baghginda da agtklandigi Uzere, Sirket peynir grubundaki
Urilnleri kendisi trettigi gibi, geyitli tedarikgilerden ara Uirlin ve son Orlin temin cderek kendi
markas: ve ambalaji ile satiga sunabilmektedir. Yirket kefir grubundaki Grinleri ise sadece
kendisi Uretmektedir,

§irket'in migterileri §irket'in yiiksek bir kalite standardinda dretim yapmasins talep ctmektedir.
Kontaminasyon, hijyen standartlannin saglanamamasi, Urctim ekipmanlarimn bozulmast ve
vperattir hatalari gibi nedenlerle Gretim strecinde kalite standartlart yakalanamayabilir veya
tilketicinin aligk oldugu tatta dedigim yaganabilir. Uriln scvkiyatinda ortaya gikabilecek
gecikmeler de Urlnlerin kalitesinde digiislere yol agabilir.

Sirket’in Ureitigi cesitli tlnlerin kalitesinde sorun yayamasi durumunda kalite belgelerinin
yenilenmemesi, yetkinliklerini etkin bir gekilde kullanamamasindan kaynakh gida normlarina
uygun driin Uretilememesi, buna bagh_plaak iitOnlerin loplatilmas (geri gekilmesi)
zorunlulugunun gilndeme gelmesi migtE bep olabilir, §irket’in faaliyetleri ve
karliligt olumsuz etkilenebilir. A

N
a ‘.J' f . :
] 380
“\ i 8 o / KUCATEPE MAH.QOF
R No. 89 - 17 DAY
: \.-%‘_é' non g Tuna Veryl DGY
w4y TEREATT L Mavs 2024




Cegitli sebeplerle migsterilerin ve titketicilerin triin tercihlerinde deigiklik olabilir ve titketici
tercthlerinin Sirket’in portfoyiinde yer almayan driinlere dofiru kaymas: durumsanda
Sirket’in satig hasilat ve karitligh azalabhilir,

Tiketicilerin takip cttigi trendler, ctiket okurynzarligi ve bilingli tiketimdeki artig, rakip
trlinlerde fiyatlarin dismesi, ambalaj tercihlerinin degigmesi, Uretim kisitlari gibi nedenlerle
titketici tercthleri degigebilir. Ozellikle organik Grtinlere olan talebin artigl, vegan Urtinlere olan
talcp artig1 ve vegan beslenme tarzina y8nelik artan trendler, laktoz intolerans: ve sair sebepleric
laktozsuz Orlinlere olan talep artigi gibi Breklerde oldugu gibi, thketici tercihlerinin Sicket'in
portfSylinde yer almayan triinlere dofru kaymas: ve Sirket’in trlin portfoylni defisen ve
geligen mllgteri v toketici talep ve tercihlerine uyumlayamamasi durumunda Sirket'in satig
hasitati ve karltli azalabilir.

Stoklarn etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karlslirni azaltabilly.

Sirkel’in stoklar faaliyetleri gergevesinde bilydk oranda olgunlasunlms asamasinda olan
peynir detinlerinden olugmaktadir. Sicket’in Uttinlerinin tiretiminde esas olarak kullandigy ¢ig
stit stoklahmaya mitsait bit Uriin degildir. Bunun yaninda stoklarda hammadde olarak; liretimde
kullantlan kiltdr, maya, aromalar, sostar ve ambalaj malzemeleri bulunmaktadir, Sirket
hammadde fiyatimin defiisim egilimlerini g6z 6nonde bulundurarak, hammadde Gyatlarmn
artmasinin  beklendigi  ddnemlerde  dtgik maliyetle hammadde stoklayabidmesinin
avantgjlanindan faydalanmaktadic. Bu gergevede, Sirket'in temal olarak hammadde stoklarmni
etkin gekilde yUnetmesi gerekmektedir.

$irket’in stoklann otkin ybnetememesi Sirket'in tiretim ve saliy fualiyetlerini olumsuz
cikileyebilir. Sirket’in ham madde stoklaninin artifi ddnemlecde harm maddenin bozulmast,
zayi olmast veya kullanilamaz hale gelmesi stz konusu olabilir. Ayrica, stokta bulundurulan
Urtinlerin fiyatlarinin distmesi durumunda Sirket'in zarar etmesi s8z konusu olabilir. Sirket’in
stoklarinin etkin ybnetilememesi durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in
karltigi ve nakit akig) olumsuz etkilenebilir, Sirkel’in depolarinin kapasitesi stoklanan tirlinler
ve ham maddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlan bulmak zorunda
kalabilir.

Sirket’in ozellikle yurt igl sutiglarsimin bazt magterilerde yofunlagnus olmasi, bu migterilerle
devam etmekte olun siglesmelerin yenilenmemesi Sirket’in Jaaliyetlerinin  ve/veya
karliiginun stirdiirilebilicligi tzerinde olunisuz etki yuratabilir,

$irket nihai tiketiciye ydnelik Urlinler irctmektedir. $irket Grettigi Grinlerin sausintn boytk bir
bolimiin, i¢ piyasada ¢ogunlukla dofirudan satig kanallan Gzetinden gergeklegtirmektedir.
Sirket ulusal zincir marketler ve Istanbul igi yerel marketler ile dogrudan galismaktadir.
Sirket'in dogrudan galistifa ondan fazla ulusal market zinciri ve yirmiden fazla yerel market
zinciri bulunmaktadir. 31.12.2023 iibanyla Sirket’in tiretmekte oldugu bétiin Grinlerinin yurt
igi (irGn satig tutaninin yaklagik %72'ini ulusal ve yerel zincir marketler ile olan stzlesmeler
izerinden saBlanan gelirler teskil etmckiedir.

$irket'in Uretim stireglerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yaganabilecek olan aksakliklar
ve Sirkct faaliyetlerinin bu gercevede kesintiye upramasi, Sirket'in 8nemli musterileri ile
akdettii sbz konusu stzlegmelerdcki taahhitlerini de yerine getirememesine ve cezai gart
Sdemeleri yapmakla ylkiimlit olmusina sebep olabilir. Bu tlir gecikmelerin sikhi, sdz konusu
onemli mugteriler ile ig iligkilerini ve gliven seviyesini zedeleyebilir; bu mugteriler bu tir
scbeplerle meveut sdzlesmeleri hakh scbeple sona erdirebilir veya stircsi sona eren stzlesmeleri
yenilememeyi tercih edebilir. Bu miigterilerin-$i e ile devam etmekte olan sdzlegmelerini
yenilememeleri, $icket’in sanglarini ve dpl'fy_;f‘iy-la karifnolumsuz yénde ctkileycebilir,
£

-3
”~

ki
ki

A N Y

./ At /f’, ™ % T

il 4 -_‘- £ v

; . {..- P

\' A ‘[d\l.- f“’,’ = %
N ] /

\;._ e 3 4

Yo oy,
y, w12
, 3 :
T £ e . P
{ - o ;
” L
4 .\*-::- " h
v R P

N
A\
[y

24 Mavis 2024




Sirket'in yurt Igi satiglarinin bir lasmim distribtitorier araciif ite gerceklestirilmektedir,
Distribiitorler le iy iliskisinin sona ermesi halinde Sirket’in faalivetleri ve mali durumu
olumsuz ydnde etkilenebitir.

§irket, tekli satig noktalan ve yerel zincirlerin yim sira, Istanbul igi ev digi tiketimi kanali
(EDT), Hotel-Restaurant-Calc (HORECA), hastane zincirleri gibi gelencksel kanallarda da
distribiltdr aracilis ile Griinlerin satigimi gergeklestirmektedir. Diger bir ifadeyle distribitdrler
aractliBiyla goguniukia tekli satig noktalan, ED'T, 1HORECA ve hastane zincirleri ile kisith
olarak yerel zincirlere satig yapilmaktadir. 31.12.2023 itibariyla Sitket’in bilttin Urbnlerinin yurt
ici sahg tutanmin  yaklagtk %25°sini  distribiitrler araciliiyla yapilan bu satiglar
olugturmaktadir, Sirket'in distribliseler ile arasindaki is iliskisinin herhangi bir scheple
herhangi bir zamanda sona ermesi mimkiindtir. Bu durum Sirket’in dagitim agmi kismen veya
{amamen kaybetmesine, dolayisi ile migterilerini kaybetmesine yol agabilir, Sitket’in
faaliyetierini ve mali durumunu ofumsuz etkileyebilir.

Sirket'in e-ticaret kanalluri Qzerinden yaptuifs satsslars dngéritlen ve planlanan oran ve
bayaklakte gercekleymeyebilir, e-ticaret kanatlarim sunan pazar yerleri ile istenen sartlarda
anlasma saflanamayahilir.

$irket son yillarda e-ticarct pazarindaki geligmelere uygun ofarak gelencksel satiy kanallarinin
yani sira e-ticarct kanallarn Uzerinden de disiribilittrler araciligiyla trln  satislan
gergeklegtirmeye baglamistyr. $irket'in trlinleri Getir Perakende Lojistik A.S., Yemek Sepeti
Blcktronik lletisim Perakende Gida A§., Future ‘Ueknoloji Ticaret A.S. (Istegelsin) e-ticaret
kanallarmda satisa sunulmaktadir, 31.12.2023 itibariyla Sirket'in yurt ici satig tutan iginde c-
ticaret kanallan aracilifiyla yapilan satiglar yaklagik %3 ver teskil ctmektedir. G-ticaret
kanalinda beklenen satis oranlari yakalanamayabilir veya yakalansa bile stirdiirillebilir
olayabilir, Sirket UrOnleri igin her zaman dofru pazaryeri bulunamayabilir, bulunan
pazarycrleri ile ticari agidan yiiksek kurlthg temin eden anlagmalar saflanamayabilir. Tim bu
durumlar $irket'in faaliyctlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu olumsuz anlamda
elkileyebilir.

Sirket'in satiglariun bir kismumt ihracat ve yurt digi sanglar olugturmaktadir. Ihracat
pazatlarinda kerumacilik dnlemlerinin artmass Sirket’in satiglartnt olumsuz etkileyebilir.

§irket 2021 yilina kadur Grlinlerinin satigint sadece yurt igi pazarda gergeklestirmekteyken, stz
konusu tarih itibariyla Sirket'in Urlinlerinin ihrag edilmesine de karar verilmistir. lzahname
tarihi itibariyla $irket lriinlerini Balkan tlkeleri, Orta Dopu Olkeleri ve Amerika kitasinda
¢esitli pazarlarda sahga supmaktadie, Sirkct’in yurt digi satig operasyonlar distribitsrlokler
fizerinden stirdlirtilmektedir.

fthalat ve/veya ihrucata yonelik ek ya da artan gimrik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve
diger milkellefiyetler $irket’in ihracatlaki bilylime stratejisini olumsuz ySnde etkileyebilir.
Ihracat yapilan ana pazariarin gogunds bilylik ve kokln kilrese!, ulusal, bslgesel ve yerel rakipler
butunmaktadit, Bu puzarlardaki yerlesik rakipler, pazar paylarimi Sirket aleyhine artirabilirler.

Ortinlerin ihrag edildigi ve satildifi dlkelerde ulusal, bblgesel ve yerel girkctleri koruyacuk
meveuat degisiklikleri yapilabilir, idari 8nlemler alinabilit. Ithalal ve ihracata yBnelik ¢k ya da
artan glimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve difter miikellefiyetler $irket’in ihracattaki
bylime stratejisini olumsuz ytnde etkileyebilir,

Faaliyet gosterilen veya magterilerin bulundugu tilkelerlc olan ticareli olumsuz etkileyebilecek
politik, ticari, iklimsel, makroekonomik, gevresel ve gesitli demografik degisiklikler thracatin

btylimesine ydnelik planlarin hayata gegirite
sonuglara ulagiimasina sebep olabilir. fe Tt
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Bu durumlat Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclunnt alumsuz
ctkileyebilir.

Sirket'in drettifi irimterin umbalajlarsnda kullamlan PET coguntukle i¢inch taraf
sirketler tarafindan yurt dipindan ithal edilmektedir. Ithalat rejimlerinde, fiyatiarda ve
lojistik sitreclerde yayanacak olumsuzluklar PET teminini aliamsuz etkileyebilir.

§irket'in Urelligi Grinlerin ambalajinda kullamlan PEF gogunlukla yurt digindan ithal
edilmekiedir. Ttrkiyc’de PET'i yurt iginden ve yurt digindan temin cderek preform hale getiren
birgok tedarikei bulunmakta olup, Sirket yurt digindan ithal edilen PL'17i Turkiye'de prefarm
hale getiren geyitli ligUne taraf tedarikei girketlerden, preform halinde temin etmektedir. Bu
gergevede, yurt digindan ithal edilen PET agisindan, Tlirkiye’nin ithalat politikasinde yapilacak
olas degigikliklet, tedarik yapilan tilkelerdeki politik, ticari, makroekonomik, cevresel ve cesitli
demografik defiigikliklcr, s82 konusu ambalsj hammaddesinin yurt iginden ikame edilememesi
durumunda, ambalaj hummaddesi temininde sikintt yasanabilir. Sirket'in ambalaj hammaddesi
tedariki pahalilagabilir, istenilen niteliktc ve/veya nicelikte ambalaj hammaddesi tedarik
edilemeyebilir, Sirket’'in ¢ahgmakta oldugu preform trlin aldifn tedarikgilerin ambalaj
hammaddesi ithalati yaptigy dlkelerin ithalat ve gevee politikalarm sertlestiomeleri ve/veys ek
glmritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger mukellefiyetler uygulamas: Sirket'in
faaliyetlcrini olumsuz yénde etkileyebilir, Sirket’in Ortin maliyetlerini arttirabilir, arian
maliyetlerin Qrlin fiyatlarina yansiulamamasi brijt karhhi digfirebilir, artan maliyetin tirfin
fiyallarina yansiilmast durumunda ise tirhn satiglarmin digmesine sebep olabilir,

Lojistik maliyetlerindeki ani ve ytiksek artislar Sirket'in bu artglars flyatlarina
yansttamamasina neden olabilir.

$irket'in Urettigi trtnlerin gerck yurt ici satigt gerek ihracatinda lojistik maliyetlerindeki ani ve
ytiksck artiglar Sirket'in bu artiglart fiyatlarina yansitamamasing neden olabilir. Yeterli nakil
vasttalarinin ve/veys konteyaerlerin bulunamamasi ihracat pazarma satiglar kisitlayabilir, Bu
gibi durumlar Sirket'in satis hasilatim ve karliligim olumsuz etkileyebilir,

$irket’in fualiyetlerinde kullandigs makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu
verimsiz kalmasi, arizalanmasi, onarilamamast, penileme ve lyllegtirme projelerinin bagarisiz
olmass, Sirket’in tretim, sung, pazarlama gibi ceyitli alanlarda sektdrde olun etkinligini
azaltablliv, Sirket rakiplerinin gerisine diyebilir,

Sirket, sektdrde genel kabul pdrmily alenlarinda taninan makine ve ekipman lrcticileri ile
¢aligmasina ve bu sayede faaliyetlerinde tcknolojik agidan geligmis makine ve ekipmanlar
kullanmasina ragmen, hizh teknolojik gelismeler Sirket'in kurulu makine parkini olumsuz
ctkileyebilir, $irket'in fabrikalarinda kutlandig alt yapy, sistemler, {iretim hatian, makine ve
ekipmaniarin eskimesi s0z konusu olabilir ve bu eskimeye bagli olarak teknik arizalar
gergeklegebilir. Bu teknik arizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
cksikliginden, igletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim islemleri
veya teknik midahaleler ile giderilmesi milmkiin olmayabilir, yedek parga temini gerekli
olabilir. Gerekli yedek parcalarin temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilic. Netice
olarak lirctimde aksakliklar meydana gelebilir, Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir,
Sirket'in dretim, satig, pazarlama gibi gesitli alanlarda scktdrde olan etkinligi azalabilir ve
dolayistyla §irket rakiplerinin gerisinde kalabilir. Bu durum Sirket’in mali durumunu ve
karhhifini olumsuz etkileycbilir.

Yirket'in performanst st dizey yéneticilerin ve iiretim, satis ve pazarlamada gorevli kifit
cabisunlarinin Sirket'te devamliliffina ve performansina bagtidir. Kilit personel kaybi veya
yerine kilit personel bulamamak Sirket mﬁf;e gi olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in bagarisi Ust diizey yénetim ckibi ve Uretimde gbrevli kilit gabiganlarnin Sirket’te
gahgmalarini stirdirmelerine ve performansina baglidir. 1lali hazirda Sirket'in Ost dizey
ydnctim ekibi esas olarak Alunkilic Ailesi'nden olugmaktadir, Her ne kadar Sirket’in
bagansinin biylk Slglide bagl oldugu Gst dizey ytinetim ekibinde halka arz sonrasinda bir
degiyiklik planlunmasa da, Altinkilig Ailesi lyelerinden herhangi birinin, saglik scbepleri gibi
miicbir sebepler dahil olmak Ozere herhangi bir sebepien gbrevine devam edememesi halinde
Sirket'in yOnetim slreglerinde aksama meydana gelehilir. Sirket'in iiretim, salis ve
pazarlamada gérevli kilit calisanlarmda ve (iretim agamalarina ve Sirket tat regetelerine hakim
olan personellerinde halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi, Sirket'in nitelikli galiganlar
istihdam etmede, clinde tutmada veya ayni dtizeyde nitelikli personel ile ikamcde bagarili
olamamasi Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve oporasyonel sonug¢lanm olumsuz
etkileyerek karlilifin azalmasina veya zarar olusmasina sebep olabilir.

Kilit personel ve nilelikli ¢aliganlarin ige alinamamasi, cahisanlarnin motive edilememesi ve
muhafaza edilememesi (8zcllikle Sirket’in faaliyetlerinin  genigletilmesi igin  gereken
dutumiarda), §irket'in kurumsallagma dUzeyinin ileri g8ttriimesine engel olebilir, bilgi
birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu sedenler, Sirket'in moveut
faaliyctlerini genigletme kabiliyetini olumsuz ctkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sitket'in
fauliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, $itket’in ihracata yonclik Uretiminde verimlilifin artirilmasi, ihracat satiglarinin
yilkscltilmesi ve migteri talebini yeterli seviyede kargilama gibi hedefleri; sbrekli olarak Ur-Ge
faaliyetlerinde gdrevli nitelikli gida mthendisleri, yabanc) dit bilen sabig-pazariama uzmanlars,
Orlin ambalajlaninin tasarimindan sorumlu grafikerler dahil ama bunlacla simirli olmamak tizere
tasarim, Urlin gelistirme ve pazarlama gibi pozisyonlarda gorev alacak st dizey ¢ahganiarin
Sirket ile calismak hususunda ikna cdilmesine ve bu tip 8nemli pozisyonda bulunan ¢aligantarin
Sirket ile olan iy iliskilerinin muhafaza edilmesine de baghidur. llaveten, Sirket'in teknoloji ve
tedarik zinciri konufarindaki yeni atilimiar da dahil olmak Gzere stratejik atibhmlan Sirket’in
uygun tecrilbeyc sahip caliganlars istihdam etmesini veya galisanlarin bu ydnde gelistirilmesini
gerektirmektedir, Bu nitelikteki galisanlarin istihdam cdilmesi hususunda bilytik bir rekabet séz
konusudur ve gelecekicki dbnemlerde yeterli sayida nitefikli personel istihdam edilemeyebilir.

Sirket'in ﬁrem}?l dArilnler cok genly mevzuat kurallarina tabidir. Sirket’in tabi oldugu
mevziuatta meydana gelebliecek defigikiikler Sirket’in ilave harcama yapmasina veya
JSaaliyetlerinin kisttlunmasia neden olabilir, mevzuata uyumsuzgluk ve/veya resmf kurumiar
tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirimiara maruz kalubilir.

§irket, izin ve ruhsatlar, gevre hukuku, tiketici hukuku, gida trlinleri retimi, depolanmas,
ambalajlanmasi gibi alanlar ilgilendiren dizenlemelere tabidir. S8z konusu kahun ve
dtzenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecck degisiklikler ya da sz
konusu kanuni ve difier duzenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket'in maruz kalabilecef
yaptinimlar, Sirket"in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz ctkiye
neden olabitir.

§irket'in dizenleme ve standartlardaki muhtemel degigikliklere uyumu saglamak fizere ilgili
mevzuati lakip etmek, gerckmoesi halinde degisime uyum igin ilave kontroller ve i§ stiregleri
dizayn etmek, yeni scrtiftkalar almak ve yeni yatirimlar yapmak vcya damgmanleklar almak igin
harcamalar yapmasi gerekebilir. Bu gibi schepler maliyet artiglanna sebep olabilir ve Sirket'in
faaliyctleri, finansal durumu ve faaliyet sopugian #izerinde olumsuz ctkiye neden olabilir.

$irket, resmt kurumlar (Bakanlik, Sanayi ve Teknoloji Bakanli, Ticaret Bakanligi, Sosyal
Glivenlik Kutumu, Sermaye Piyasasi KurylueKigisel Verileri Koruma Kurumu, |lazine ve
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yUkumlildkler, giderler ve cezai mleyyideler ile kargt karsiya kalabilir, Sirket, geerli kanun
ve ydnetmeliklere uymadifii veya uyamadifs takdirde, kamu kurumlar $irket’e ve bagh
ortakltklarine kargi 8n sorusturma veya sorusturma baglatabilir. Yiirilttilen denctimlerin
sonucundy yaptirim uygulanmasi, §irket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz, ydnde
etkileyebilir.

SPK da $irket Dzetinde denctim ve incelemeler yilelitecek ve gegerli mevzual gergevesinde
yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket ylirlirlitkicki mevzuata uymad:f
veya ilgili aykimliklar gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kargi sorusturmalar baglatabilir ve
vasal duzenlemeler gergevesinde cezai yapurimlar uygulayabilir,

Kigisel Verileri Karuma Kurulu da, Sirket'in faaliyetleri kapsamimda Sirket 0zerinde denetim
ve incelemeler ylritebilecektir, Sirket, kigisel verilerin korunmasina iliskin mevzuala uymadif
takdirde, KVKK tahunda Sngdrillen yaptirimbara maruz kalabilir.

Mevzual kapsaminda yapilabilecek degigiklikler cergovesinde “CED Gerekli Degildit” veya
“CED Olumlu” kararlarinin kosullan ve kapsamu degigebilir ve bu durumda Tesislere iliskin
olarak temin edilmiy olan CED’e iligkin kararlarin iptaline iliskin davalar agilebiiir. Htiyle bir
durumda $irket faaliyetleri bu durumdan olumsuz. olarak etkilenebilir ve bu durum §irket’in
fanliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Yukandaki durumlann herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket firetim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaze
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in fualiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

fFabrikalar igyeri agma, ¢aligtirma, isletme ruhsatlan, yaps kullanma izinleri, ¢evre izinleri, iggi
saglipina iligkin izinler, OSB atik su baglanti izinleri gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyeticrini slirdilrebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Gomeg
‘I'esisi ve Ezine Tesisi'nde izin ve ruhsatlarda bir soruna bagls olarak Uretiminde aksama
yagamamis olsa da, mevzuata aykinlik scbepleri ile licctim faaliyetleri icin gerekli izin ve
ruhsatlant muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu tir durumiar, Sirket’in faaliyetlerinde,
tretimde ve slpariglerin testiminde ya da geiéeefe yonelik beklentilerinde aksakliklara ve
hatalara sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetletini, cirosunu, karliifint finansal mali
durumunu olumsuz ytinde etkileyebilir.

Sirket’in Gmeg Tosisi igin, Imar Kenunu Gegici Madde 16 uyannca ruhsatsiz veya ruhsal ve
cklerine aykiri yapilurin kayit altina slinmas: ve jmar banginin sagilanmasi amaciyla tapinan
imkandan yararlanlarak yap: kayit belgesi alinmig ve bu belge dogrullusunda igyeri agma ve
galigma ruhsan alinmuigtir, Uglincdl kisilere ait 8zel mitlkiyete konu tagmnmazlarda bulunan
yapilarin anilan maddeden yararlanamayacag: diizenlenmis olmakla beraber, amilan durum
sebebiyle Gtmeg Tesisi’ne iligkin Sirket’in sehip oldugu tapuda taginmazin vasfi iretim tesisi
defil, arsa olarak pdrlinmcktedir. Yap: kayit belgesinin, yapimn yeniden yapimasina veya
kentsel dénligim uygulamasina kadar gegerli olmasi sebebiyle, Sirket’in bisyle bir ihtimale
kadar yapi ruhsat: almami§ olmasi halinde, G8meg “l'esisi’nin yapt kayil belgesinin gegerlilifini
kaybetmesi riski vacdir,

Tirkiye'de piyasa talebindeki arng gdzlenerek dizenli olarak, Sirket ile aym liretim
bolgelerinde ve Sirket'in recetelerine uygun fretim yapan ve Sirket’in Kkallte kontrol
denetimine tabi olun diger lireticilerden peynir grubu iirlinler kapsamunda Sirket ura lrin
ve son dridn tedarik ederek kendi markas: ve ambalaji ile piyasaya sirebilmekiedir. Soz
konusu tedarik zincirinde yaganacak aks darikcilerle iliykilerin strdarillememesi
Sirket’in faallyetlerini olumsuz etkil
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Sirket’in tiretmig oldufu Urlln miktarindan daha yiiksck bir piyasa talebi olugacag
Sngtirlllddgiinde, Sirket'in stok kapagitesi, marka bilinitligi ve satiy kanallanmn kuvvetinden
istifade cdcbilmek, duguk maliyetli GrOnlerden yiksek karlihk saglamak ve nakit akisini daha
verimli kullanmak amaciyls; Sirket ile ayni dirctim bétgelerinde ve Sirkel’in regetelerine uygun
tretim yapan ve Sirket'in kendi laboratuvarlurinda kalite kontrol denetimine tabi olan diger
Gireticilerden peynir grubu Urinler kapsaminda ara lirtin ve son Oriin tedarik edilerek Sirket’in
kendi markas ve ambalaji ile piyasaya siirflimesi stz konusu olabilmekledir. Bu strateji
Sirket’in kefir grubu Giriinlerinde kutlandmamakla birlikte, peynir grubu tiriinlerinde (inck
peyniri bagtu olmak lzere gegll, 8rgli ve dil peynirlerinde) ditzenli olarak kullaniimaktadir.
Anilan ahimlar, $irket’in satiglarinda ; 2021 yili igin %10,58 2022 yih igin %25,48 ve 2023 yili
igin % 26 oraninda gergeklestirilmigtir. Sirket bu ybintemi izlerken halihazirda birgok farkh
peynir Ureticisi tedarikei ile ¢aliyiyor olmakla beraber, airliklt ve dizenli olarak ¢alighigs belirli
peynir Ureticisi tedarikgiler bulunmaktadir. Tedarigi planlanan firtinterin numunelerl Sirket’in
kendi laboratuvarlaninda denctlenmekie ve yalmzca onaylanmasi halinde, onaylanan firiinlerin
hem son kullanma tarihi hem de parti seri numaralan belirlenerck satin alinmaktadir.

Sirket’in meveut tedarikgilerinin gelecckte $irket'in taleplerini karyilayamanias: veya bu
tedarikgiler ile uygun kogullarda anlagilamamas:, tedarikgilerin anlagtlan zamands, kalitede
ve/veya bedelde Girin 1cdarik edememesi, tedarik edilen Urilnlerin ayiplt olmas sz konusu
olabilir. §irket igerisinde disaridan tedarik cdilen irbinler ayr kodlerla izleniyor olsa da,
zellikle hawur peynirlerin kalitesinin  Sirket’in  kalite standartlarina uymamasi, gida
mevzuatinda dngbrillen kogullar saflamemast, Alunkilhig markasinm itibarin zedeleyebilir,
Altmkilig markah peynirlere olan talcbin dilymesine sebep olabilir. Sirket'in idari yaptirimlara
maruz kalmasina ve hatta ilgili iyletmenin Uretim faaliyetlerinin durdurularak Grinlerine el
konulmasina, aykirilik diizeltilene kadar Ortinletin satiminin durdurulmasing veya piyasaya arz
edilen gida Orinlerinin toplatiimassha sebep olabilir. Btiin bu durumiar Sirket'in faaliyctlerini,
mali durumunu ve ileriye ydnclik beklentilerini olumsuz ctkileyebilir.

Kredi ihtiyaciin ortaya gtkmass ve finansman maliyetlerinin arimas: hilinde fhracamn
Jinansal durumu olumsuz, etkilenebilir.

Ihragginin faaliyetleri buytidikge kredi ihtiyac: da artabilir. Finansman maliyetierinin ok
ylkselmesinin $irket’in kullanacagr dis kaynaklarda ck maliyet yataimas: sonucunda Sirket'in
kérlthig: olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganacak daralma sonucunda Sirket
nakit skigini ydnetmekte ve faaliyetlerini ylicbtmektc sorun yagayabilir. Faiz oranlarinda
olusabilecek artiglar Sirket'in ham madde toderiki igin bagvuraca finansal borglanmalarin
maliyctini artirabilir. Bu nedenle faiz oranlarinda meydana gelebilecck artiglatin Sirket
tarafindan {irlin fiyatlarina yansitilmas) halinde Uriln fiyatlarindaki artiglar tketiclyi rakip
firmalarin Ortinlerini almaya itebilis,

Bu durumlarin herhangi biri $irkel’in fanllyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandifs krediler! saflayan bankolarin bir temerrdit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce gerl cafirmalar: durumunda, $irket nakit akigs sorunu pagayabilir. Sirket’e
kargs, Sirket’in cesith banka ve finunsal kuruluslarindan saglamis oldugu finansmanlurin
teminats olarak Sirket merkezi ve Ezine Tesisi Gzerinde tesis edilmiy olan ipoteklerin paraya
cevrilmesi yoluyla takip yapilabllir.

Sitket'in genel kredi stzlegmeleri tahtinda bankalacdan sagladip cesitli finansmanlar sz
konusudur. Bahsi gegen genel kredi stzlegmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar lehinc htiklmler igermektedir. Bu hikimler, Sirket'in finansal
durumunun alumsuz y8nde degiymesi Mﬁfé'i’ﬁ mli dlghide bor¢lanmasi, borglarini geg
tidemesi, yaniltici beyanlarda hulgm":xagj"_ ‘bapkanityonay: olmaksizm orlakhk yapisim
deglismesi pibi durumlarda keediyi gludecel hale. gétirmelgeri Sdeme talep etme, tomerriit fai;
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igletme veya sdzlesmeyi feshetme gibi haklar tamimaktadir, Sirket ortaklik yapmisiun halka arz
nedeniyle deffisecek olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri slmak Uzere gerekli stiregleri
yUrtitmektedir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlegmelerinin hitkimlerine gore temerrlit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman znman vadesinden Gnce geri gagirabilmektedir. B&yle bir
durumda, Sirket bankalardan almiy oldugu finansman tutarfatini erken ddemek durumunda
kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmani tomin edemeyebilir, s8z konusu temerrlit halleri
tizerine, bu kredileri teminat altine almak tizere (varsa) tesis edilmiy olan teminatlar paraya
gevrilebilir ve bu duium Sitket’in nakit akigini olumsuz ydnde etkileyebilir ve Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar: tzerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in temin etmis oldugu finansmanlann teminauni tegkil etmek iizere merkezi ve Hazine
'esisi Dizerinde tesis edilmig olan ipotckler bulunmaktadir. Detaylar isbu fzahname Bolum
22'de sagtianmakta olan finansman stzleymeleri tahtinda Sirket’in (emerrtide digmesi halinde
ipotegin pataya gevrilmesi igin Sirket'a karsi ilamsiz veya ilaml icra yoluyla takip
baglatilabilecektir. Sirket fauliyelleri igin merkezinin taginmasi dncmli olumsuz ctki tegkil
ctmeyecek olsa da Ezine ‘Tesisi Uzerinde bu yekilde bir takip haglatilmasi Sirket’in itibarmt ve
faaliyetlcrini olumsuz ynde ctkileyebilecektir.

Sirket’in faktoring islemlerini gerceklestirdifi fakioring girketlerinin Sirket'e riicu eimesi ve
dolayisipla Sirket’in tazminat borcunun dogmus: durumunda, Sirket nakit akigt sorunu
yayayabilir,

Sirket'in faktoring gicketlerinden saladif1 gesitli finansmanlar igin akdetmis oldugu faktoring
stzlegmeleri bulunmaktadir. Bahsi gegen faktoring stzlcgmeleri faktoring girketleri tarafindan
kullamilan standart metinler olup, faktoring girketleri lehine htikiimler icermektedir. Sirket’in
faktoring stzlesmeleri “kabili rilcu™ olarak tabir cdilen, faktoring yirketinin alacagin Sdenmeme
viskini Ostlenmedigi, Sirket'in devrettii alacagin varhigim, Gdenecefiini, Odenmemesi
durumunda Sirket tarafindan borcun ifa edileceginin garanti cdildigi gekilde akdedilmigtir. Bu
sbzlesmeler kapsaminda Sirket'in fukloring sirketlerine devrettigi alacaklarin 8denmemesi
sebebiyle dogabilecek zaran tazmin ytkiumldligd Sicket'tedir. Diger bir deyigle, finansman
saflamak amaciyla tesis edilen ve Sirket’in taraf oldugu faktoring stzleymeleri tahtinda
finansmana konu edilen alacaklann bor¢lulari tarafindan 8denmemesi halinde, fakloring
sirketleri Sirket’e riicu edebifir ve Sirket tazminat riski altina girebilir. Bu durumds $irket nakit
gkis1 sorunu yagayabilir. Isbu zahname tarihi itibamyla, faktoring girketlerine devredilen sadece
tek firmaya iligkin Sirket’e rlicu edilmigtir. Bununla beraber, $irket, faktoringe devredilen
karyiliksiz gikan gekler igin ilgili kegideciler hakkinda gikayetgi olmug ve 4 adet cezai
kovugturma baglatmigtir.

Sirkel, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki depisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergl denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in  fiilll vergi oram, vergi kafiunlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya $irket yOnetiminin crtclenmis vergi  varliklarini  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden ctkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artsglara maruz kalabilmektedir.

Isbu lzahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orant Sivket igin, kurum kazanct {izerinden
%20°dir. lzahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise ,
2021 yili igin ise %25, 2022 yili igin %23 ve 2023 yili igin isc %25'tir. Buna kargilik kurumlar
vergisi oraninin sonradan artmayacahi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktachr.
Sirket'in herhangi bir linansal yildaki fif Vergi ofmym olusturan faktdrler, sonraki finansal yil
veya yillarigin gegerli olmayabilir. Qélcc?ek-dbnpmlc \Sirket'in fiili vergi oranindaki bir artig,
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Sirket'in fasliyetleri, mali durumu ve beklentiferi Gzerinde Snemii derecede olumsuz etkiye yol
agabilir.

Sirket’in tabi oldufu bir dier denetim konusu da vergi yUkUmiblikleridir, $irket vergi
denetimlerine tahi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz Kkalabilit. Vergi kurumlari tarafindan ilave vergi yilkOmlélikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sitket'in i sreglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz y&inde etkileyehilecek durumlar yagatabilir,

Sirket'in kargilagacags tim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar sigoria
kapsaminda olmayabilir, Sirket wuzminati tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya bagkaca bir sekilde olusabilecek tim risklerl kapsayacak yekilde sigorta
yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket, faaliyet alaminda etki yaratucagim diglindUf( sigortalars yaptirmakladir, Ancak,
potansiye! Uretim tehlikelerinden ve risklerinden baalan sigortalanabilir olmayabilir. $icket
varhklan ve lualiyetleri igin gerekli olan sigortalari yaptirmasina ragmen yeterli sigorta
kapsamim elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat
talebi gegmiginden kaynaklanabilir,

Bu sigorla poligelerinin her biri, cndiistri standartlan ve uygulamalarina uygun olarak
geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kogullarinin bir sonucu
olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler Snemli Sl¢ide artabilic ve baz
durumlarda, belirli sigortalar yalnizea azaltilmig teminat tutarlariyla kullamlabilir hale gelebilir.
Odenccek sigorta primlerinin artmasy halinde Sirket, sigorta kapsamnim meveul haliyle
gegetliliini koruyamayabilir veya Sirket, mevout durumu muhafaza cdebilmek igin Snemli
derecede yitksek bir maliyele katlunmak 2orunda kalabilir. Sigorta primlerindcki bir artiy,
Sirket’in faaliycti, mati durumu, faaliyet sonuglari, gelecektcki bllyime beklentileri ve ayrica
yatinmenlura saglanacak gotiri Qzerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Ayrica, $irket'in makul
kontrolliniin dtesinde, bir sigorta yirkefinin sigortalanabilir bir zaran kargilayacak mali
kaynaklara sahip olmama riski de vardir. Sonug olarak, bu olaylardan herhangi birinin meydana
gelmesi, Sirket'in fasliyctteri, finansal durumu ve nakit akiglan Ozerinde Snemli bir olumsuz
etkiye sahip olabilir.

Sirket’in dogrudan zaranna ek ofarek, herhangi bir kaza veys hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektifi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kacgi taraflarina karsi
sorumfiulugu dogabilir.

Sigortalanmamig veya sigotialarin kapsamiru agan zarar veya sorumluiuklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve Snemli dlclide Giretim kapasitesi kaybma neden
blabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan UGzerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

Sirket’in Iy sireclerinin kaybu sebebiyet verebilecek gekilde aksamast, personel hutalars,
teknolojik ya da altyapwyla ilgili aksamalar ve sireg defiisikliklerinin bayarit bir sekilde
uygulumaya konulamamas: gibi operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in is siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilomeyccek gekilde
aksamast, personel hatalan, tcknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, sitreg degigikliklerinin
bagan!li bir sekilde uygulamaya konulamamast gibi unsurlar nedeniyle Sirket'in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. lhragginin operasytig_d._ igk yaratan unsurlar GngSrememesi veya
tngdrse bile bu riskler igin yeterli t erinin aligamaysi hélinde $irket faaliyelleri ve

dolayisiyla finansal durumu olumsuz tkilgnebilir. §irket’ My faaliyetleri ve igin olagan akipindap
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Kazalar, yangin ve patlamalar;

Elektrik ve su kesintilcri veya teknik arizalar sonucunda otusan Gretim kayeplari;

Terér gibi insan kaynakly yikim!ar;

Personel yetersizligi ve begeri hatular,;

Uretim sistemi otomasyon arizalan;

Uretim tesisi sanitasyon ve kimyasal temizlik stireglerinde yetersizlikler, sorunlar ve aksamalar;
Bilgisayar ve iletigim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

Deﬁmm, sel, firtina, toprak kaymas: ve digier olumsuz hava koyullan ve (ehlikeler gibi dogal
afetler.

Sirket’in Burhaniye OSB’de yeni fabrika insa etmek ve 2024 yihmin itk yarisinda burada
dretime baslamak icin yatirumiar: bulunmakiadir. Ingaat veya devamyndaki izin sirecinde
yasanan aksakhklar sebebiyle hedeflenen zamanda liretime baglanamamas: veya baglanan
tiretimde hedeflenen sonuglara ulagilamamasz riski vardsr.

Sirket'in Burhaniye OSB'deki yatirimlars heniiz sonug vermemis olup ingaat ¢aligmalart devam
etmektedir. Yatinmin alt yapi caligmalar tamamlannug olup ingaat ve ig ddseme devam etmekte
cldugundan hedeflenen yeni firetim tesisne iliskin 8ngdrlilemeycn aksakliklarin yaganmast ve
bunlarin yeterli hizda ¢oziilememesi scbebiyle yapinin tamamlanmasiin gecikmesi ve
Sitket’in Burhaniye OSB°den ek stirc talep eimek zorunda kaimasi dolayisiyla Sngéritlenden
daha geg bir tarihte faaliycte gegmesi riski meveuttur.

Sirket’in bu yatirimuna iligkin yapr ruhsatinin gegerlilik stirosi 30.06.2024°c kadar uzatilmig
olup, ek sire talep etme hakki olmakla birlikte, tanmnan siirede yaptnin tamamlanarak kullanim
izni almamamasi ve yatirimin tamamlanamamasi halinde herhangi bir yargt karar olmaksizin
parsel tahsisinin iptal edilmesi ve $irket’in tazminat isteyememe riski bulunmaktadsr, Sirket'in
de bbyle bir durumda tazminat hakki bulunmamaktadir, sadece ystinmin %S507sinin
tamamlandigs durumlarda, o zamana kadar yapilan yatirimlarin bedeli, yeni yatimesdan alingp
eski yatirimciya verilecektir.

ltaveten, yeni tesise iliskin Bakanlik ile Cevre Bakanhg: basta olmak Uzere yetkili otorite ve
dlizenleyici kuruluglardan ahnmasi gereken izin ve ruhsatlara iligkin bilrokratik siircler
uzayabilir. Sirket'in tabi oldufu denetim sircgleri devaminda, yeni Urotim (tesisine
degigikliklere ihtiyag olmasi halinde maliyet &ngriinlin ilzerine ¢ikabilir ve mevzuata
uyumsuziuk sebebiyle idati yaphirimlara maruz kalabilic.

Fk olarak Gdmeg Tesisi'nde giincel durumda Uretilmekic olan tirlinler Burhaniye OSB*deki
yeni tesiste dretilmeye devam cdilecek, liretim kapasitesi ve arz artirilacaktir ve bu yekilde arz
attun Grlnlerin talep seviycsinin beklentinin altinda kalmasi riski vardir.

Iscitik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar sbz konusu olubilir.

Yasal dizenlemelerin ¢aliganlarin huk ve menfaatlerini artiracak ve bu artiglan, igverene
ylikleyecek yasal dizenlemeler yapmasy hilinde iggilik maliyctlerine gelebilecek ek yik ve
ddemeler s82 konusu olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecck s8z
konusu durum §irket’in faaliyet kit baskilayabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri kapsamnda $irket’e kars: yasal islemler baglatilarak davalar
acilabllir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlariny konu olabilir. S6z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket gleyhine Somyclanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
Yoneticllerinin adli ve cezai sorumfitluk{gr: dpgabily, Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek durumunda, kalabilir' ve “herhangi. bir sltkuki muamelenin olumsuz, yinde
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sonuclanmasi neticesinde Sirket'in igleri, finansal durumu ve faallyet sonuglar: ve itihure
olumsuz yinde etkilenebilir.

Sitket’in olagan [aaliyctleri kapsarminda Sirket'e karst yusal iglemler baglatilarak davalat
agilabilir, aynica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konulan igei uyugmazliklar, ticari uyugmazitklar, yasal veya idari iglemler gibi konular
olabilmektedir. Sirkel, migterileri, tedarikgileri, galigunlan ve/veya iiglinct kigiler tarafindan
baglatlabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan ig akdi sona erdirilen cubiganlar tarafindan agilabilceck fazla galigma/tazminat
talehini igeren ve bunun gibi $irket aloyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya laaliyetlerle
ilgili farkl davalar ile karg1 kargiya kalabilir.

$irket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal kargiliklar aynimakta olmasina ragmen bu yasal
kargiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sitket aleyhine
sonuglanmast neticesinde, Sirket ve Sirket ydneticilerinin adli ve cezai sorumlulukiar
dogabilit, Sirkct pura cezasi alabilir, tazminat 8demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki musmelenin alumsuz ytinde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finunsal durumu
ve faaliyet sonuglar: ve itibari olumsuz y8nde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten sdz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve aperasyonel sonuglarim
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirkel, calisanlaroun, tedarikgilerinin veya diger R¢lnch kigllerin olasi etik olmayun
davramylars veya hukuka aykin davranglare veya gevresel ve sosyal uyum proseditrierine
aykint davramglan dolayisiyla risklere maruz kalabilir. Bu tir iblaller Sirket'in dretim
siireclerini ve ariin kalltesini olumsuz etkileyebilir; Sirket'in taraf oldufiu sozlesmeler
tuhtinda temerrit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir,

Sirket; galiganlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger Ggtined
kisilerin, Sirkel’in kurumsal ynetim ilkelerine uyum amaciyla aldif kararlarina, $irket’in
halka arz sttrecinde onaylayacagt kurumsal ySnctim politikalarina veya gegerli kanunlara aykin
davraniglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememcktedir, Sirket'in
caliganlar, tedarikgileri veya diger tigtinell kigilerin gida giivenligine etki edecck ctik olmayan
davramiglan bagta olmak tizcre, bitlin ctik olmayan davramglarimin veya yolsuzlukla mticadele
kurallarinin, uluslararasi yaptirmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi
dahil her tiritl kanun ve y8netmeliklerin ihlali, $irket'in dnemli paru cezalarina maruz
kalmasina neden olabilir, Sirket’in belitli projelere katilmasini engelleyebilir veya mevout
stzlegmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir. Sirket’in Gretim sregierine dahil olan
caliganlarinin tiretim stireglerini ve Uriin kalitesini sabote edebilecek etik olmayan davramglarda
bulunmalar, tiketicilerin tirlin kalitesine olan glivenini sarsabilccegi gibi, Sirket’in misterileri
ile akdetmis oldugu szlesmelere aykinhk tegkil edecektir.

Sirket'in caliganlarinin, tedarikgiterinin veya Uglined Kigilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
proscdiirlere uymamasi veya uymadiklanndan siphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yagayabileceji itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, (aliganlarin, tedarikgilerin veya Uglined
kigilerin bu tir jhlalleri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz
ctkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalarn meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, llgili kamm ve hidkdmler cercevesinde yikitmlilik
altina girebilir. '
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Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu sektdr, biiylik makine ve ckipmanlarin igletilmesi gibi
tehlikeli faaliyctleri igermemektedit. Ancak Sirket prosedirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik
kusurlar, begeri hatalar veya dig ctkiler sonucunda ortaya tehlikeler gikahilecektir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandifinn lleei
sdriimesi dolayisiyla uygulanan yasal iglem, uyumluluk ¢aliymalar ve/veyu fualiyetierin
durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gergeklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir,

Faaliyctlcrinin dogas: geregi fabrikalarinda geryeklegtirilen Gretim fualiyetleri geyitli sebeplerle
gevre, saghk, glivenlik, arazi kullammu sorunlarine yol agabilecektir. Bu tfir sorunlar
kapsaminda $irket, gok gesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, Gglincti
kigllerce ileri stirtilebilecek gikyctler veya talepler seklinde ortaya gikabilir. Bu sebeplerle
Sirkel, varliklarinin rehatsizlik, kirlilik vh. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
gevre ya da (insan saghif dahil) insanlar izerindcki ctkileriyle baglantili olarak Sirket'c kargt
tazminat taleplerinde bulunulmayacafi guranti edememektedir. S8z konusu sikdyet ve
rahatsizhiklar, bagvuru stircci sirasinda bu faktSrler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simrlamalara uyuisa dahi gindeme gelebilir.

Yukartda agtklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal iglem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol acabilit ve bu durum Sicket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglariny elumsuz otkileyebilir,

Sirket'in 30.09.2023 dncesinde iligkili taraf iylemler! stz konusudur ve Sirket jliskili taraf
iglemlerine iligkin denetimler neticesinde, yaptirsmlara maruz kalabilir,

$irket, daha tnce iligkili tarafi olan Besar Toptan ve Sarac Pazarlama'ys 30.09.2023 tarihli
ticatet sicil tescili ile konsolidasyona dahil etmistir. Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, bagl
ortakliklariyla tedarik ve Urlin satiy islemieri yapmaktadir, Bu islemler uygun ticari kogullarin
olugmasi dahilinde miktar ve gegit olarak arti gOsterebilir. Bununia birlikte Sirket ile bagh
ortakliklart arasinda gergeklegtirilen islemlorin biiytk hir kispu faktoring iglemlerinde
kullamlma amaci tagimakta olup, ekli mali tablolarda elemitie edilmektedir.

Sirket her ne kadar bagh ortakliklariyla halka arzs miteakip gergeklegtirebitecegi islemler
bakirmindan ilgili thm dUzenlemelore uygun davranacak ve bu hususa iliskin tiim agiklama ve
raporlama yGkiimlilltklcrini yerine getivecek olsa da, Sirket’in bagli ortakitklariyla olan iligkili
taraf iglemleri tzerinde denetimicr yapilabilecek olup; ilgili kurumlann Sirket'in iliskili 1araf
iglemlerinin emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda $irket’in mali durumu olumsuz ctkitenebilir.

5.2. thraggima iginde bulundupu sektsre iligkin riskler:

Sirket, faaliyet alanlarimin her birinde dnemli ulusal, bélgesel ve perel rekabetle karst
kargiyadr.

Sirkel, esas itibanyla stit Grlinleri Gretimi ve optan satig, her tOrll st ve st tirinletinin alimi,
satimi, toptan ve perakende pazarlamasi, ithalaty, ihracati, imalats, ambalajlanmas) alanlaninda
{aaliyel gOstermektedir.

Sirketlerin tirlinlerini sattifs fiyatlar ve piyasaya yeni silrillen Griinlere ynelik tahimini talep,
Turkiye’deki st Urbnlerine iligkin titketici talebinin seviyesinden etkilenebitmektedir.
Tilrkiye'de stit Giriinleri sekttirll tilketicilerin beslenme ahgkanliklurindaki degigiklikler veya
alternatif {rlinlerin yarattiffi rckabetl nedeniyle daha yavag bir bllyiime siirecine girebilir.
Dolayisiyla, siit Uriinlerine olan talep fiyat a daka avantajl: Ulkelere kayabilir. Rekabetgi
baskilarin artmas) nedeniyle sckidrde faaflyei gifsteren yinkellerin beklenen hizds blylmemes
stz konusu alabilic, Bu dutum sektdrdgki si i&gﬂe:ﬁﬁeﬂrﬁg
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Sirket’in rekabet ortamundaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket'in
faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz ytnde ctkileyebilir.

Sirkel aynca hizmet verdidi pazarlarda gok sayida ulusal, bilgesel ve yerel sicketlerle nemti
bir rekabet i¢indedir. Beklenen karhilik seviyelerine ulagiak igin, Sirkel, neveut musterileri ve
titketicileri elde tutmak ve yeni migteri ve tiketicileri cekmek igin gerekli olan marka
bilirirliligini, hizmet seviyelerini, Oriin kalitesini ve performansini ve rckabetgi fiyatlandirmayt
stirditrmeli, ayrica yeni {irtinler geligtirmeye ve sunmaya devam etmelidir. Bununla birlikte
Sitket’in faaliyet gosterdigi sckidr igorisindeki Urlin gamlan ile ilgili tiketici eBilimlerindeki
degiyimlere uygun OrOn geliglirememesi, geligen trctim teknolojilerine ve pazarlama
trendletine yatirim yapmamasi durumunda, $itket verimliligini kaybedcbili ve rakiplerine gore
rekabet agisindan dezavantajli duruma gelebilir. Sirket piyasada bagarih bir sekilde rekabet
edemezse, igi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akiglan 6ncmli 8lgide ve olumsuz
etkilenebitir.

§lrket’in ylirdrndga liretim faalivetieri hammadde olarak kullamian sitin sit cifttikleri ve
kooperatifierinden tedarikine tabl olup, silt firetimi iklimden ve differ doga kegullarindan
etkilenebilir. Dogal kaynaklara dayalt dretim yapridiffindan hava kogullarimin agirs sicak yu
da sofuk olmas: kuraklik, deprem, sel, dolu ve giddetli yagmur gibi dogal afetler rekolteyi
didgdrerek dretim faaliyetlerint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretmekte oldugu irtinlerin en Snemli ham maddesi sitidr, Sirket’in lretmekte oldugu
lirlinler dogrudan siit ¢iftlikicrinde gergeklesebilecek risklerden etkilenmektedir. Uretim
operasyonlartnda agagida belirtilen riskler gibi birtakim riskler orlaya gikabilir:

[xlim riski: Sut siircaligy igletmelerinin Sretim yapabilmesi, iklimin belirli bir kahiba takip
clmesine ve tahmin cdilebilitlige baghdir. Don olmas), dolu yagmas, yagiglarm az olmast,
kuraklik, sulama imkanlarinin ortadan kalkmasi, sicaklifin agir1 derccede ve/veya mevsim
normallerinin Uzerinde yitkselmesi veya dilymesi, firtina olmasi gibi ¢ok sayida dogal olay, stit
liretim veriminin yillara séri olarak dilymesine veya tirlinlerin tamamen zayi olmasina, Uriln
kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Zararli hagerc/hayvan ve hastalik riski: Hayvancihfu zarar verebilen ¢ok sayida hilinen
zararh  hagere/hayvan ve hustabk bulunmaktadir. Zararhlarla ve hastabklarta yapilan
micadelenin yelersiz kalmas:; yeni veya bilinmeyen zararlilarin, hastaliklarin ortaya gikmas:
stz konusu alabilir. Ozellikle stt ineklerinde gdrilebilen hastaliklar hem bulagict 8zellik
gisterebilmekte hem de tretilen siitiin verim ve kalitesini ctkileyebilmektedir. Bu risklerin
ortaya ¢ikmast hayvancilik veriminin yillars siri olurak dilymesine veya trlinlerin tamamen
zuyi olmasina, Urlin kalitesinin azalmagina neden olabilir.

Hammadde Kalite Riski: Siit hayvanlarinin besicnmesinde kullanilan yem kalitesinde
yaganabilecek diigligler, uygun olmayan yem ve yem igeriklerinin kullantimast siittn kalitesine
dogrudan etki etmektedir. SOt hayvanlarina verilen uygunsuz yem sebebiyle elde edilen sttiln
kalitesinde yaganacak dustigler ancak peynir Orctilip olgunlagtinidiktan sonra tespit
cdilebilmekiedir. Bu gergevede, Sitket’in kontrolli diginds meydana gelen ham madde
kalitesinde yaganan stkintilann etkisi olgunlagma siireci sonunda veya depolama stirecinde fark
edilebileceginden, Urinlerin satigl tncesinde kalite kaybimin tespit edilememesi halinde Sirket
itibar kaybi yagayabilir,

Sektdrel olarak dogal kaynaklara dayal firetim yapildifhi igin agirs sicak, agirt soguk, kuraklik,
deprem, sel, don gibi dogal afetlerin fag!,iyf_ﬂé?gﬂ' inde belirleyici clkisi bulunmaktadr.
Yaganabilecek siddeili yagmur, dolu ve benzeri dogal aftler sebebiyle sektdrdeki sirketlere
Urtin tedarik edenlere ait hayvancilik algnlar ve Griin}es. gdrchilir ve bu durum girketleein
faaliyet sonuglann) olumsuz. etkileycbiii‘ir. Ayrics Ulkermizaklim yartlannin Sngdrilen Gretimj
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gergeklesmesine cngel olmasy durumunda yeterli yerli drctim yapilamayabilir ve bu durum sit
Orotimini dUglrebilir.

Bu durumnlarm herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu vc [aaliyctini sonuglarin
olumsuz etkileycbifir.

Tarkiye’nin huyvansal dretiminin didgmesi ve diga bagaimhifin artmas: s6z konusu olabilir,
Sirket’in hum madde tedarikinde ithalat eraniarimn artmast 56z kanusu olabllir ve bu durum
ham madde tedarikinin dovize endeksli bir hal almasina ve Sirket’in ham mudde tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olubilir.

§irket Urlinlerinin Uretiminde kullandif s{itt yurt iginden tedarik etmekledir. Bu durum iklim
defisiklikleri, dogal afetler, bilingsiz hayvancilik faaliyctleri gibi gesitli faktbrierden
etkilenebilir. Tiirkiye’nin hayvanctlik faaliyetlerinden (iretiminin herhangi bir sebeple diigmesi,
st tedartkinde diga bagimii hale gelinmesine ve siit ithalatinda talebin artmasina sebep olabilir.
Bu durum Sirket'in st ctiifi tlkenin para biriminden daha ylksek oranda ddeme yupmasina
sebep olabilir ve ham madde maliyetleri artabilir. Bu durumlar Sirket'in faaliyetleri; cirosu ve
mali durumu tizerinde olumsuz etkilerc sebep olabilir.

Farkli nedenlerle sektdrde yuyanabilecek hummudde flyatlarsndaki artiglann Sirket'in
drettifi drin fiyatlanna yansitlmas: tiiketici terciblerinde degiyiklik yaratabilir ve tiketici
tercihlerini olumsuz etkileyebllir.

Farkl ncdonlerle sekidrde ysyanabilecek ham madde fiyatlarindaki artiglar, dzellikle stt
siirciligy igletmelerinde maliyeti etkileyen en Snemli kalemlerden olan yem liyatlarindaki artig
Sirket’in firettigi Urlnlerin fyatlurinin atttinlmasin gerektirebilir.

Uretilevek yemin kalitesi yem hammaddesi ile dogrudan iligkili olup, iyi kalitede yem ancak
kaliteli hammaddeden Uretiimektedir. Karma yem fretiminde %40 - %45 oranla itha! yem
hammaddelerine bafiimli olunmasi, karma yem maliyctlerini dolayistyla st tiretim maliyetini
yhkseltmektedir.!

Bu durum tiketicilerin $itket’in Griinleri yerine farkl: ve/veya ikeme Ortmler tercih cimosine
schep olabilir, Sirket'in satiglarinin dlismesine ve kazancinin olumsuz etkilenmesine yol
agabilir.

Enflasyon, issizlik oranlan, borglanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yubunci para
birimlerine kars: defier kaybr gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gihi
tiketici davranylarim etkifeyebilecek defisiklikler sektdriain kdrliiffin etkileyebliir.

Tiketici harcamalarini etkileyebileeek faktdrier arasinda kigi bagina dilgen gelir, enllasyon,
igsizlik oranlan, borg seviyeleri, refah dlizeyinin piyusada yasanan dalgalanmalara bagh olarak
azalmasi ya da artmasi, gilmriik vergileri, yerel para birimlerinin yabanct para birimlerine karg
degier kaybi/kazanci ve bunun tiketici glveni Ozerindeki ctkileri, jeopolitik gerginlikler ve
igbirlikieri, ekonomik birliklere iligkin gelismeler (6tmegin AB igi geligmoler, Brexit), ticaret
savaglari, rekabet, salgin hastaliklar (Srnegin Covid-19 salgim) ve ekonomik ortama iligkin
genel belirsizlikler sayilabilir. Dilnya ticaretini ve titketici davranigtarini deririden etkileyen bu
belirsizlikler tiiketicinin satin alma aligkanlikianm etkileyebilir, Tuketici harcama ve
taleplerinde yaganacak azalmalar, scktrin pelirlerinde agag yénli bir egilim olugturabilir.

Covid-19 dilnyada slit vc silt Ordnlori sckiSriin( negatif ctkilemigtir. Uluslararas: hracat ve
ithalat hacmi Covid<19 8ncesi yiltarda istikrarli bir sekllde artiy gOsterirken, 2020 yilinda dig
ticaret verileri biiylimelerinde diigtis gbzl_ . Ithalat ve ihracat bliyimelerindeki

By

Foal
Pl

' Siit Scktsr Politika Relgesi 2018-2022, T.C Tanin ve O

Genel Madariogu [

i1

gp{ﬁ"}iﬂ; 1y Tarimsal Arastirmalar ve Politikal
5 o e

' “\ \-1';% 51:_ "‘- j‘_‘t i
\ PRI 01D vo SORAA
e oa KOCATEPE
‘ﬂ . K:—.-_-/ No. 88 71 BAY

Tura Vgl 0

7 & Mans 2024



dgiigtin ana fakiSrleri arasinda, navlun fiyat arliglar, klirescl tedarik zineirlerindeki aksamalar
ve lalep ditgligh gdsterilmekiodir, Ek ofarak, kilrese!l ihracata getirilen smirlamalar dolayisiyla
Avrupa’da gergcklesen st tedarikinin azalmasi, toplam dretimin 2020 yiuli beklentilerinin
aliinda gergeklegmesine sebep olmugtur. OECD FAO 2022 ruporuna gire, siit ve siit Oirtinleri
sektdriiniin hizh adaptc olmast sonucu pandeminin ilk aylaninda gértilen ciddi etkilerin
birgogunun hafifledigi ve kiiresel ihracatin 2021'dc toparlandig belirtilmektedir.

Covid-19 slit Urbinleri sekttrinde dretim hacmi bazinda yavaglamaya sebep olmugtur ve 2019
yih igerisinde gbzlenen %1,6 artig sonrasi, 2020 yiinda uluslararasi peynir sektdril {iretim
hacmi artmaya devam etse de, artig oran1 %0,7 seviycsine dismUgtir. Fakat pandcminin ctkisini
yitirmesi {izerine beklentilerin Gzerinde iyileyme g8steren uluslararasi peynir sekttisil; tretim
hacmi bazinda 2021 y:l: icerisinde %1,5 oraninda artig gistercrek yaklagik 24,7 milyon ton
seviyesine ylkselmigtir.2 2023 yllmda isc Dinya peynir Urelimi bir Snceki yila gére %0,25
artarak 25,7 milyon tona tlasmigtir. 3

Dlinyamin geligmig Oikeleri ve illkemiz uzun stiredir gdtiimeyen boyutlarda enflasyon
yasamaktadir. 2022 yihnda FAO Stit Oriinieri Fiyat Endeksi degeri tiim sit irlnlerinde %20
artarak rekor seviyey¢ ulagtifi belirtilmektedir.! Gida ve enerji fiyatlarda artig daha yhksek
seyretmektedir. Ulkemizdeki yilksek enflasyon, finansmana ulagimi zorlagtirmakta ve girdi
maliyetlerini artirmaktadwr, [Dinya genclinde yaganan cnflasyon tlketicilerin golirlerini
buskilamakta ve talebin azalmasina neden olmaktadir. Geligmiy Olkeler merkez bankalan
enflasyonu kontrol ctmek amaciyla faiz oranlarini bzl bir gekilde artirmaktadir. Bu geligmeler
Sirket’in finansman maliyetlerini artirabilir v¢ Grlinlerine olan talebin azalmasmna neden
olabilir. Dviz kurunun enflasyondan daha az artmas: Sirket'in yurt diginda rekabetgi olmasim
engelleyebilir.

2022 yili baginda baglayan Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan silahli ¢atigmamn bagka
biitgelere yayiimasi durumunda uluslararasi deniz. ticareti olumsuz etkilenebilir, diinya geliri
dlsiip enflasyon daha da attabilir, enerjiye ve zirai iretim igin gerekli giibre gibi hammaddelere
ulagim zorlagabilir ve enerji fiyatlarinda gok daha yiiksck artislan tetikleyebilir. Bu geligmeler
Sirketin Urlinlerine olan talebi ve zirai itretimi olumsuz etkileyebilir.

T cknalojinln getirdigi  yeniliklere uyum saflanamamasi, UR-GE ¢albymalarina
odaklantlamaras:, dodru ve gerekli yattrnimiarin veya atthmlarin gerceklegtirifememesi,
persanelin bu yonde egitilememesi veya istihdamn bu yénde ilerletilememesi gibi nedenlerle
sektdrde rekubette geri kalma riskit ortaya gikabilir.

Sat ve siit tirlinteri enditstrisi, geloneksel firetim ve bitylime modelleri yerine daha esnek, akilet,
dijital ve teknolojik bliylime modeline gegmektedir. Dolayisiyla sektbr teknolojik geligmelere
agtk olup sektdrde stirekli bir teknolojik gelisim ve buna bagl trlin veya hizmet sekillerinde
degigim kaydedilmektedir. Scktordeki girketlerin gergekiesen bu teknolojik ileriemeleri dogtu
takip edemomesi, geri kaimasi, dogru zamanda dogru Ur-Ge galigmalanina odaklanamamasi,
dogru ve gerekli yatinimlar veya atihmlart gergeklegtirememesi, personeli bu ybnde
cfitememesi veya istihdami bu yBinde ilerletememesi, sektSriin verimliliginde istenilen dlizeyde
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arugin gergeklegtirilememesine ve sckitrde faaliyet gisteren girketlerin rakiplerinin arkasinda
kalmasina neden olabilir.

Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisikiik olmasi durumunda Sirket’in iirinlerinin
satidifs lilkelerde gerekli upumun gergeklestiriimesi zaman alacaktsr,

Turkiye’de ve §irket'in Urinlerinin ihrag edildigi ve satildifs tlkelerde sdz konusu Grtinlere
iligkin gida standartlanna ve kodekslerine uyum gosterilmesi geroklidir. Aksi takdirde, Sirket
ticbinlerini yurt iginde satamayacak veya ilgili ilkeye ihrag edemeyecek ve satamayacakur, Gida
standartlannda vc/veya kodekslerinde yapilan degigikliklere sz konusu standart wve
kodekslerde Ongdriilen sfirelerde uyum saglanamamasi durumunda yurt igi ve yurt dig
satiglarda zorluklar yaganabilir, yurt igi ve yurt dig1 satiglar azalabilir hatta tirfinlerin piyasadan
geri gekilmesi sz konusu olabilir, Bitun bu durumlar Sirket’in karliligin olumsuz
etkileyebilir.

Diger lilkelerin tartm ve ihracat desteklerini artirmalart, gitmritk politikalarine degistirmeleri
Tirklye'de dretimin ve ikracatin rekabetgi yapisins olumsuz etkileyebilir.

%irkct, Grettigi drdnlerin tamamim ‘Itirkiye'de kurulu fabrikalarda ve tesislerde dretmektedir.
retilen Urlnlerin bir kismint da ihrag elmekle ve diinya pazarina hitap etmekitedir, Sirket
ihracat faaliyetleri kapsaminda diger tlkelerde tiretim tesisleri olan fireticilecle bu pazarlarda
rekabet etmektedit.

Geligmekte olan  Ulkeler basta olmak (zere, (lke politikalan uyarinca ihracat
desteklenebilmektedir.

Sirket’in Uretim maliyetleri arasindaki en 8nemli kalem stit giftliklerinden tedarik edilen ham
maddelerdir. Sirket’in diger Ulkclerdeki rakiplerinin slit Uretimini destekleri neticesinde
hayvansal Uretim faaliyctlerine iliskin ham maddeye daha ucuza ulagabilmesi durumunda
Sirket’in uluslararas) pazarlarda rekabet cdebilme giicl zay:flayabilir.

Ayrica baz Glkeler yerli tarim ve hayvanciik Uriinlerini koruma efilimindedirler ve bu
efilimler zaman iccrisinde artabilir. Bu nedenle yerli iiretimi korumak veya uluslararas:
iligkilerin getirebilccegi diger nedenlerle, bazi itlkeler ithalatin tamamina veya belirli Olkeler
bazinda ylksek glimrik tarifteri uygulayabilmekte, tarife digt zorluklar veya engeller
¢ikarabilmektedir. $irket’in yurt digi satiglanimin 8nemli bir kisrminin yapildigy ABD hu yonde
hareket ctmcleri halinde Sirket’in satiglart ve karlthigs olumsuz ctkilencbilecektir.

Birlegmis Milletler Gida I'iyat Endcksi (United Nations Food Price Index) Eyltl 2023 ay1 igin
108,6 puana gerilemig olsa da gegmis yildaki seviyelere gore artig g8stermistir. 2023 yilinin
Eylil aywnda FAO St Urlinleri Fiyat Endeksi (FAQ Dairy Price Index) siit iirlinlerinde bir
dnceki aye gbre %23,9 oraninda bir azalma yasamigtir. ¥ FAO Stit Urlinleri Fiyat Endeksine
gre Araltk 2023 igin 118,72 puan olan endcksin, Subat 2024 igin bir dnceki aya gére %l,1
arttsla ortalama 120,0 puan olarak gergcklesirken, gegen yihn ayni aymdaki dogerinin %13,4
altinda kaldi@ belirtilmektedir.®

Turkiyc'de ise Ulusal Siit Konseyi t;ig siit tavsiyc liyatt 22 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegorli
olmak Uzere 13,50 TL ye gtkanimig’ olup Dlinya ve Tiirkiye'de enflasyonun farkh scyirlerde
ilerlemesi Jirket’in ihracatia rekabet kapasitesini etkileyebilecektir.

Bu durumlardan herhangi birinin $irket’in faaliyctleri ve mali durumu zerinde tnemli 8lglide
olumsuz etkileri olabilir.
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5.3. brag cdilecek paylara iligkin risklet:

Halka arz kapsanunda satiya konu olan ve Borsa’da islem gdrmesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bukimundan daigalanmalara maruz kalabilir.

$irket, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasinin geligecefinin ve geligligi takdirde bu gelismenin
devamli olacafinin garantisini verememektedir. Haltka arz sonrasinda, Halka Arz Edilen
Paylar*a ybnelik likit bir piyasa olugacagina veya bisyle bir piyasa geligmesi halinde, bu gekilde
devam edecegiine iligkin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilcn Paylar' i piyasasinin
likiditesi de Halka Arz Lidilen Paylar'in yatinmet sayisina ve diger unsurlara baghidir. Ilalka
Arz Edilen Paylar'in piyasasinin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin bu
menkul kiymetieri istedikleri miklarda, {iyatta ve zamanda satma kabiliyctlerini zedeleyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatimin degiskenligini actirabilir, 1lalka Arz Edilen Paylar’in
degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecege ydnelik kazang beklentisiyle alakah
olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada
meydana gelcbilecck benzer menkul kiymetiere iliskin orlaya gikabilecek bir dilgilg veya bunun
diginda genel bir diisils, Halka Arz Cdilen Paylar'in iglem piyasasini ve likiditesini olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin meveut piyasadaki piyasa fiyahm veya gelecekteki
performansint yansitmayabilir. $irket’in faaliyet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmeilann beklentilerini
kargilamayabilir. Halka Arz Lidilen Paylar'in iglem fiyati, Sirket'in kendisinin veya rakiplerinin
finansal performansi, kilresel veya dlke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplan, yerli veya yabanci yatinme) ilgilisinin,
saysmin, yatirim miktarimn ve likiditenin azalmasi ve diger ctkenlerdeki degisikliklere ve bu
risk etkenlerinde tamimlanan ve sair kogullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglanindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatimimcilann
beklentilerinin kargilanamamas:, Halka Arz Lidilen Paylar’in fiyatinin diigmesine neden olabilir
ve yatinimcilar halka arzdan satin aldiklan ihrag cdilen paylan arz fiyatindan veya halka arz
fiyatindan yiiksck bir fiyatla satamayabilecegli gibi, hig dc satamayabilirler. Bunun sonucunda,
Halka Arz Edilen Payiar’ sauin alan yatirimeilar, lalka Arz Edilen Paylar’ daki yatinmlarinin
tamamunt veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Editen Paylar'in defieri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakal! olmayabilecck tnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
cikabilecek bir dlslis veya bunun diginda genel bir dlgils, Halka Arz Edilen Paylar'in iglem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyobilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarimn ahm satiminin durduruimas: pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya sitediirllebilir bir alsim satim piyasas)
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sitket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket’in
ortaklarintn elindeki paylar tamamen defer kaybedobilir.

Sirket'in halka aciklik orant simrhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati fzetinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Hulka urz iglemi tamamlandiktan sonra, Sirket paylan BIST te islem gorecektir. $irket'in sinirh
halka agiklik oram paylarmn likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-saum hacminin
digiilc olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay (iyatt Uzerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.
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llalka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem girmcye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugmamas! durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Qizerinden paylatini
satamayabilirier.

Halka Ary Edllen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa stanbul'da islem grecektir, Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasa degeri Sirket'in performansiyla baglantili olmayan $nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
lHatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz lidilen Paylar'in piyasa
deficrinde daha belirgin oluruk g8rilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir dUsliy veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gdrd0g piyasadaki diisiigler Halka Arz Ediien
Paylar’in alim sattm piyasasinda ve likiditesinde csash olumsuz ctkiler g8sterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylan Halka Arz sGrecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatinmeilar yatirimlannin tamammi veya bir kismins kaybedebilirler.

Sirket'in paylar: ikincil plyasada islem gbrmeye basladiktan sonra, Altinkih¢ Allesi $irket
serntayesinin énemlii bir bbliimiine sahip olmaya devam edeceginden, Altinkilic Allest’nin
menfaatleri, Sirket menfaatleri ile bagdagmayabilir. Bu durum, Sirket’in faallyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglurint olumsuz ethileyebilir.

Iybu Lzahname taribi itibariyla, Sirket’in ana pay sahipleri Mehmet Ali Altinkilsg, Kemal
Altinkilig ve latih Altnkilig, A Grubu imtiyazli paylarin tamami da dahil olmak Ozere, Sirket
sermayesinin ve oy haklarnin %100’ Une sahiptir. lybu fzahname’nin 19.3. bblimiinde detayly
agtklandif tzere, A Grubu paylarn y8netim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy
imtiyaz: bulunmaktadir. Dolaysiyla, ybnctim kurufu Dyclerinin belirlenmesi, kér pay1 dagitumy,
tasfiye kararinm verilmesi ve yeni pay gikardmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
iylemlerde Mehmet Ali Altinkilig, Kemal Altinkilig ve Fatih Altinkilighn ctkisi olabilecektir.

Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, anilan ana pay sahipleri, $irket'in ydnetimini, strateji ve
faaliyetlcrini kontro] etmeye devam edecektir. Mehmet Ali Allinkilig, Kemal Altinkilig ve Fatih
Alunkilign gikarlan ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin gikarlan birbitinden farkl olmasi,
azinhk pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek kararlann alinmamasi, nemli birtakim iglemlerin
gecikmesi veya gergeklegmemesi sonucunu dogurabilir,

Halka Ary Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket puplarinin gelecekte
biyltk miktarlarda satiimas: veya bu tar satiglarin gerceklesebilecegi olasiift, Halka Arz
Edilen Paylar'in piyasa fiyan lizeriride Snemii olumsuz etkiye neden olabilir.

lleride Sirket paylarinin dnemti kisminin satisi veya bddyle bir satisin gergeklesecegi ybnnndclu
algt, llalka Arz Cdilen Paylar'in piyasa degicrinin digmesine sebep olabilir. Pay Tebligi’nin
8'inci maddesi uyarinca, meveul sermayede %10 ve Uzeri pay sahibi olan ortaklar ile pay
sahipligi oramina bagli olmakstzin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklar sahip
oldukiar: paylani, ortaklik paylarimin Borsa’da iglem grmceye baglamasindan itibaren | y1l siire
ile halka arz fiystimin altindaki bir fiyattan Borsa'da satamazlar ve bu paylar: halka arz fiyatimn
altinda satilmass sonucunu doguracak sckilde herhangi bagka bir igleme tabi tutamazlar. Ancak
bu stireg sona crdiginde, meveul ortaklann pay satiglan glindemc gelebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynakianan riskler Halka
Arz Edilen Paylarin deferinl dnemil dicide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote cdilen fiyat TL cinsinden olacaktir, Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan $irket’in dagitacaf kér lan TL cinsinden Gdenecektir. Sirket, mali
tablolarini da 'I'l. cinsinden diizenlem binmlerine kargt TL’nin degierindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Pay;ﬂ"’m dcﬁcﬂpi clk‘ cbilir.

M BIDA ve SOV 3.
KOCATERE MAH.G _

Mo, 89 - 77 BAYRAMAAS ANBUL

Tuna Vergl Dair 0630%3983)

74 Mans 202




Kur riskine ck olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler
olugubilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerckse de Turkiye ekonomisindeki olan
olumsuz, geligmeler, Sitket'in faaliyct sonuglaninin beklentileri kargilayamamasing ve buna
bagli olarak da pay fiyatimn dilsmesine neden olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte daftilabilir kir olusamayabilir veya daganlabilir kér
olugsa bile Sirkel gelecekie pay suhiplerine kiir pay: demeyebllir veya pay sahiplerinin kir
pay: beklentilerini karyilayamayabilir.

Borsa Istambul'da iglem goren sirketler TTK, ilgili scrmaye piyasasi mevzuati, ana
stzlegmelerinde bulunan kir payt dlzcnlemeleri ile gene! kurullars tarafindan onaylanan kar
dafiitim politikatars dogrultusunda kér pay dagitmaktadir. [|gili mevzuat uyaninca, Tlrklye'de
kurulu girketler, takdiri kendilerine ait olmak Uzcrc, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kdr
pey! dagitabilir veya gegmig yal knm girket bUnyesinde tutmaya karar vercbilir, Sirket’in kér
dafitim karan almast durumunda kéc payini hesaplanma ve dagitma dilzenlemeler TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmig olup, bu meviuat gelecekte degigebilir.
Sirket'in gelecckteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dafitabilir kir olusmayabilir.
Sirket’in gelecekte yatinmeilara kir dagitslacagina iligkin bir garanti bulunmadi@ gibi kér elde
edecegine dair bir tashhGdo de bulunmamaktadir,

Gelecekteki kir dagiimimin fiilen Sdenmesi, sekli ve miktari, agagidakileri de kapsayan ama
bunlarla simrh olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket'in uygun mikiarda kér elde etmesi

o Dapntilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktary,

» Scrbest nakit akist miklan,

¢ {gletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlar,
e Borgluluk oranlari,

e Tirkiye'de faaliyet gisteren ve borsada iglem gren muadil girketlerin 8dedikler] kér
payt seviyesi,

o §irket’in pay sahiplcrinin kir pay: hedefleri ve beklentileti ve
s Ydnetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gtre ilgili bulacag diger etkenler.

§$irket, 8nemli miktarda kér clde etsc dahi, ybnetim kurulu cldc edilen kar tutanim yeniden
yaunim veya devralmu gibi bagka amaglatla kullanarak pay degerinin daha etkin bir gekilde
artirilabilecegine inanmass halindc kér dagitmayabilir. Sirket’in gelecekteki kér pay: ddeme
kabiliyeti degiscbilir veya kisitlanabilir.

Halka urz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve diizenli iylem yapifan bir plyasa gelismeyebilir.

Halka arz 8ncesinde $irket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz. sontasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseccfiinin veya b8yle bir piyasa
geligse dahi stirdUrillebilir veya yeterince likit olacagsmin bir gurantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iligkin herhangt bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlann sayisina, yatinmeitarn Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar
olugtusmalarindaki menfaatlerine ve diger faktSrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilcn Paylara
iligkin aktif bir iglem piyasas: peligmeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arz strecinde salip-«tdiKTar-Halka Arz Edilen Paylari satma kabiliyetini
olumsuz yOnde etkileyebilir. Halkg:Ari. P’dl}en Piylanin piyasasimn simclt olmasi bu pa
sahiplerinin bunlari istedikleri mj ta:d‘a, fiy fﬁ‘vo anda satma kabiliyetlerini olums
ctkileyebilir ve paylarin fiyallarm aké deéﬁkdﬂh?rart bilir,
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Fiyat Texpit Rapuru'nda belirtilen varsayimlarin gerceklestiriimemesi, Sirket paylarinin
Sivatine olunisuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gergekleymeyebilir, finansal performanst
beklentilerin altinda olugabilic ve bu durum Sirkct'e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz.
ctkileyerek $irket’in paylarinin fiyat) ditgebilir.

Fiyat Tespit Raporu‘ndaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gergeklegtirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz soprasindaki seyrini etkileycceginden, yatirimerlarin yatirum kararlarinin
sz konusu varsayimlann detayli gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmekicdir.
Halka arz fiyatnin belirlenmesinde kullendan ydntemlere iligkin olarak DenizYatirm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal slire igerisinde KAP'ta (kap.org.tr),
www.denizyatirim.com internet adresterinde ilan edilecektir.

Hulka Arz Edilen Paylar thm yatirimcilar igin uygun bir yatirsm vlmayabilir,

Ilalka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatiimcilarindan her biri, kendi kogullari gergevesinde
bu yatirimin uygunlufunu tespit etmek zorundadir. Potansiycl yatinmcmn bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylura yatinm yapilmasinin faydalarnim ve risklerini anlamh bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

Kendi finansal durumu g¢ergevesinde, 1lalka Arz Bdilen Paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldufu yatiim portfdyliniin tamam: tizerindeki etkisini degerlendirmok igin uygun
analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadiji;

Kur riski de déhil olmak tzcro, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamin
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

Halka Arz Edilen Paylann tdm kosullanm detayll bir sckilde kavrayamadifit ve ilgili
endekslerin ve finangal piyasalarin davraniglarina agina olmadifii ve

Yatirimim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecck ckonomik fakibrler, laiz
orani faktStleri ve difer faktorier hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya bir finansal
daniymann yarchmtyla) degerlendircbilecek durumda olmadigi hallerde

Sirket'in Borsa’da iglem gOren paylarina yapmig oldugiu yatirim uygun bir yattrim olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

Haika Arz Edilen Paylarin degisen kogullarda nasil performans gistereceklerini,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeti izerindeki etkilerini ve

Bu yatirimin potansiyel yatinmcimin yatmm portfSylintin tamarm Uzerinde yaratacag etkileri
degterlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek bagina veya bir finansal daniymanin yardimiyla)
sahip olmadikgs, Halka Arz Edilen Paylara yatirum yapmamaliditlar, Yatirimetlarm yatirim
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarna ve dizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veys uygun dilzenleyici
kurumlara damgmayan her yatinme: igin sz konusu yatimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Deprem ve diger dogal afet riski

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprcm bslgesi olup, Tlrkiye niifusurun bilylk
bir kisrm ve ekonomik Kaynaklarinin i dercce deprem riski bilgelerinde yer

almaktadir, Gelecekte meydana ,_.-'éeiqbilccck\“- iddetli bir deprem, Turkiye’nin

makroekonomisinde ciddi dalgalan E;rf'ﬁehup glabuhr Sirket’in tiretim tcsisleri, depolan v
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faaliyetleri zarar g6robilir, tiketici harcamalarinda ani diigtise neden olabilir, Deprem sigortalar:
carari telafide yetersiz kalubilir. Bu durumlar Sirket'in fusliyetleri, mali durumu, fasliyet
sonuglary, nakit akig: ve ilériye ybnelik beklentilerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

06.02.2023 tarihinde arka arkaya gergeklegen merkez Usstl Kahramanmaras'm Pazarcik ilgesi
olan 7,7 blgekli ve Kahramunmarag'in Elbistan ilgesi olan 7,6 dlgekli depremler, nedeniyle
Tirkiye sinsrlan igerisinde uluslararas: yardimlara da ihtiyag duyulan dérdtinett seviye alarin
ilan edilmigtir. Sirket’in depremden etkilencn bolgelerde GOretim faaliyeti bulunmamakla
birlikte, afet bolgesi ilan edilen illerde yikilsn veya yikilmasi gereken ve éncelikli olarak
onarilmas: veya yeniden inga cdilmosi gereken konut, okul, hastane ve yollarin yapim igin
buytik lgekli bir hizmel, tedarik, ekipman, is gicit ve maddi kaynak gereksinimi gilndeme
gelmigtir. Bu sebeple sb7 konusu depremlerin Torkiye’nin ekonomisi, egitim seviycsi,
vatandaglatimin barinma ve saghik ihtiyaclarinin kargilanma seviyesi ve ilgili sekttrlere iliskin
aynlacak yurt ici bitgesi, kamu saghgi Ozerinde olumsuz etkileri olmustur ve bu olumsuz
etkilerin uzun vadede de devam cime riski mevcuttur. Bu dénemde $irket'in hizmet aldig
lojistik girketlerinin boigelerdeki depolarinin yikilmasi sebebiyle sevkiyatlarda gecikme ve
ycrel marketlerin kapah oldugu yerlerde satiglarda geici bir olumsuz etki yaganmustir.
Tiirkiye’de benzer bir depremin yaganmas halinde, deprem bblgesinde benzer aksakliklann
tekrar yaganmas: riski meveuttur.

Savug, terdr olaylari ve terir veya savay tehditlerine ilighin riskler

Turkiye’dc veya diger llkelerde savag, terdir saldirilan veya diger tirden catigmalara ybnelik
tchditler veya fiilen gergckleyen saldinlar ve makro-ckonomik etkileri, tdketici ahgkaniiklan
lizerindeki etkilcri $irket’in mali durumu ve faaliyetleri tizerinde 8nemli 8lotide olumsuz etki
yaratabilir ve Sirket'in gelirlerindc azalmaya sebep olabilir.

Ukrayna-Rusya savay hali nedeniyle iirin arunda ve fiyatlarinda soran yasanabilir.

Rusya ve Ukrayna’mn dlinya tarimsal tiretim ve ihracatimdaki agirhig yllksek olup ortaya gikan
savag scbebiyle arz-talep dengesinde bozulmalar gergeklesebilir. Ukrayna ve Rusys, bagta tarim
reticileri ve ihracatgtlarindundhr. Savag sebebiyle tarimsal Uretim ve talep belirsiz olup
tzellikle suni glibre ve yem fiyatlarinn arttgiyla st iiriinleri pazaninda etkileri gérolebilir.®®
Dunya Gida Programi’nun (World Food Programme - WFP) 8nemli bir kismi Ukrayna'dan
gelecek kaynaklarin dagitimina itimat etmektedir. !0

Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler:

$irket’in bagh bulundufiu T.C. mevzuatinda yaganabilecek degigimler $irket Igin bir risk unsuru
yaratabilir.

Makroekonomik Riskler

Bagta geliymiy Glke merkoz bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlan ve gelecegc iliskin beklentileri kurlar ve iktisadi bOytime kanallari araciliftyla
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yéndc ctkileyebilir.

Ozel Bafamsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Ver Verilen Diger Riskler

' Orgunisation for Econamic Co-operation and Development, “OLCD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031%,
syf. 217, hetps://read.occd ong/1 0.1 78741 bOb29¢-on Mormat=p:
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l'inansal araglar kredi riski, kur riski ve likidite riskinc iligkin bilgi 6zel bafimsiz denetim
raporunun 26 numara) dipnotunda yer almakta olup, Yzetle:

Sermaye riski: $irket ve bagh ortakliklarmin scrmaye yapisi ve sermaye matiyeti ile birlikte
her bir zsermaye simfiyla iligkilendirilen riskjer ist ytnetim tarafindan degerlendirilir. Sirket
ve bagh ortukliklarimn sermaye yénetiminin birincil amacy, hisse degerlerini maksimize ctinek
ve saghkh sermaye yapisinin devamlilifini saglamaktir, Sirket ve bagli artakhiklary, ekonomik
kogullarin degisimi 1g1ginda, sermaye yapisii yénetmekte ve dlzeltmeter yapmaktadir.

Piyasu Riski: Faaliyctleri nedeniyle $irket ve bagh ortakhklan, doviz kurundski, faiz
oranindaki ve fiyat riskindcki degigiklikier ilc ilgili finansal risklere maruz kalmakiadir. $irket
ve bafih ortakliklars dlizeyinde karsifagilan piyasa riskleri, duyarilik analizleri esasina gore
dlglilmektedir.

Kur riskl yonetimi: Sitket ve bagh ortakliklaninin ddviz cinsinden varlik ve yikiimliltkleri
bulunmamaktadir,

Faly oram_riski yinetimi: $icket ve baglh ortaklikler, faiz haddi bulunan varlik ve
yUkiimlitlikierin tabi oldugu faiz oranlarinin degigiminin ctkisinden dogan faiz riskine agiktir.,
Sirket ve bagh ortakhiklam, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve
yiktmlQluklerin faiz degisim tarihlerini eglegtirerek ySnetmektedir. Finansal borglarla ilgili
olan faiz oranlariun bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolay: Sirket ve bagli ortakhklan ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degigikliklerden etkilenmektedir.

Fivat riski; Sitket ve bagl orlakhklart, (riin fiyatlanindaki meydana gelebilecek dugligler
itibanyla fiyat riskine maruz kalmaktadr. Piyat riski yabanci pura, faiz ve piyasa tiskinin bir
kombinasyonu olup, Sirket ve bagli ortakliklar: tarafindan aym para biriminden borg ve
alacaklarin, faiz tagiyan varlik ve yikUmiiloklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak
yOnetilmekiedir.

Kredi riski: Finansal araglan elinde bulundurmak, kargi tarafin antaymanin gercklerini yerine
getirememe riskini dc tagtmaktadir, Sirket ve bagl ortakliklar) y6netimi bu riskleri, her bir
mOgteri igin ayn ayn yaptify ve dinem gSzden gegirdigi kredibilite galigmasi ile minimize
etmektedir. Sirket ve bagl ortakliklarinin tahsilat riski, esas milgterilerden domaktadir. $irket
ve bafili ortakliklari, migterilcrinden dofiabilecek bu riski, milsteriler igin belitlencn kredi
limitleri ve gerektifinde alinan teminatlar ile yénetmektedir.

Likidite riski: Sirket ve bagh ortakliklary, nakit akimlarint ditzenli olarak takip cderek finansal
varliklarin ve yikumltloklerin vadelerinin cslegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini yonetir. fhiiyath likidite riski y6netimi, yeterli
dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarm kapatabilme gilctinll ifade edet. Mcveut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yilksek kalitedeki kredi saglayicilarin
erigilebilirtiinin sOrekli kilinmast surctiyle ynetilmektedir.

Makul (rayic) defier: Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye iglemi
digindy istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecefi tutar olup, efer varsa
olugan bir piyasa fiyat ilc en iyi gekilde belirlenir. Sirket ve bagl ortakliklar, finansal araglarin
tahmini mukul deferlerini hali hazirda meveut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ytintemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak, makul _bedeli belirlemek igin plyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir, ja pore; a sunulan tahminler, Sirket ve bajili
ortakliklafimin cari bir piyasa tslemmd _ d& eb;lpccgl iktarlarin g8stergesi olmayabilir.
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6.1. Ihrage) hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ibragginin ticaret unvani ve isletme ads;

thraggi"min ticaret unvani Altinkilig Ghda ve Siit Sanayi Ticarct Anonim Sirketi*dir. Sirket’in
igletme adt bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihrageinm kayith oldupu ticaret sicili ve sicil numaras:

i ; Kocatepe Mh. Glimriik Iskelesi C. Mega
m Slelline Teseil Edilen Merkez Center A Blok No.89/77-78 I3ayrampasa,
Istanbul
Bagh bulundugu Ticaret Sicll Mudiirtagt | Istanbul
Ticaret Sicll Numgras 3567310

6.1.3. lhragcinin kurulug tarihi ve silresiz de§ilse, dugbriilen siiresi:

Sirket, “Altinkilic Gida ve Sl Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile istanbul Ticaret
Sicili’ne 21.11.1996 tarihinde tescil edilerck kurulmustur. Kurulug, 26.11.1996 tarihli ve 4174
sayih Tlirkiyc Ticavet Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket daha sonra 14.11.2011 tarih ve
31255 say ile diizenlenen anonim girket esas s6zlegmesinin 18.11.2011 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Mildirligii nezdinde teseili ve 24.11.2011 tarih ve 7947 sayih T1SG’de ilan: ile
tlr degiigtircrek limited girketten anonim girkete donligmugtir. Bu gergevede Sirket unvam
“Altmkilig Gida ve Stit Sanayi Ticaret Anonim $irketi” olarak tescil edilmiy ve Istanbul Ticaret
Sicili Mudilrligt nezdinde 356731 sicil numuras: ile faaliyetlerine devam etmistir. $irket
sliresizdir.

6.1.4. Ihragcinm hukuki statsd, tabi oldugu mevzuat, ibragginin kuraldugu tilke, kayitls
merkezinin ve fiili ynetim merkezinin adresi, intcrnet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki stattisti: Anonim Sirket

Tabj oldufiu T.C. Kanunlan

movzuat:

thrager’nin Turkiye Cumhuriyeti

kurulduju tilke:

Morkez adresi: Kocatepe Mh. Gimrik lskelesi C. Mega Center A Blok
No.89/77-78 Bayrampaya, Istanbul

Internet adresi: www.altinkilic.com

Telefosi: 0212-545-19-19 |

Faks: 0212-581-13-58
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17.12.2011 tarih ve 28145 sayils Resmi Gazete'de yayimlanan Chda Isletmelerinin Kayit ve
Onay Ytinetmelifi uyaninca, kar amagh olsun veya olmasin kamu kurum ve kuruluglan ile
gergek veya tilzel kigiler tarafindan igletilen, gidalann Oretildigi / iylendigi / mubafaza edildigi
/ depolandig / dafitildiF: / nakledildigi / satildigs / servis edildigi hechangi bir asamasi ile ilgili
herhangi bir faaliyeti yliriMen iglotmeler gida igletmesi olatak degerlendirilic ve bu dogrultuda
bu igletmelerin isletme kayit belgesi almast gerckir. Bu belgenin eksikligi halinde kaynt
yaptirmass zorunlu olup da kaydini yaptiwmayan is yerlerine 5996 sayilt Veterinet Hizmetleri,
Bitki Saghfit, Gida ve Yem Kanunu uyarinca idari para cezast kesilir.

3996 sayih Kanun’un 30. maddesi uyarinca onay ve kayit yiikimltlgine iligkin hususlar
Bakanlik¢a belirlenit. Gida Igletmelerinin Kayit ve Onay Iglemlerine Dair Yénetmelik*in EK-
1"inde belinildigi izere sit igleme tesisleri ve muhafaza gartlari sicakhk kontroltinii gerektiren
hayvansal gdalari decpolayan sofuk mustakil depolar, hayvansal gidanin yeniden
ambalajlandifi mistakil igletmeler ve st igleme tesislerinin igletilmesi Bakanlik onayina
tabiidir. Onay almas: gercken igletmelerden, onay almadan Uretim yapanlara iligkin idert pata
cezasi uygulanir. Bu igletmelerin faaliyetleri durdurularak lirinterine el konulur ve milkiyetinin
kamuya gegirilmesine karar verilir. Kayit yaptrmayan Urctim yetlerine ve perakende
igycrlerine de idarf para cezas: verilebilir,

9 Veterin izmetleri. Bitki Sagh, Giuda ve Yem Ka

5996 sayili Kanun, gida giivenilirtigini yine bu kanun ve atif yapilan yonctmelik ve kodeksler
gergevesinde korumays amaglamaktadir. Bu kanunda gida igletmecisi, triinim Gretim, iglenme
ve dafitilmasimn herhangi bir agamasi kontrold alunda ylirtitilen faaliyetlerin mevzuata
uygunlugundan sorumlu kisi olarak tammlanmighr. Bu tamim kapsaminda, Sitket lretim
yaptirdig, dolum ve dagtim egamalurimi kendi kontrol altinda yirlitti3t drlinler bakimindan
da 5996 Sayili Kanun hiik{imleri kapsaminda sorumiu olacaktir,

Piyasaya arz edilecek gida, izlenebilirligi suglamak amaciyla, uygun sckilde ctiketlcnmek veya
Bakanlikga belirlenecek bilgi ve belgelerle uygun gekilde tamimlanmak zorundadir. Bu
ylkamitiluge aykirt harckel edenlere idari para cezasi uygulanabilmektedir. Fiilin aym Oriinde
bir yil igerisinde tekran hilinde isc ceza agirlagtirilarak uygulamir. Etiket bilgileri mevzuata
uygun hale getirilinceye kadar (riinlerin satiging izin verilmez.

Gida ile ilgili 6zel mevzuat hitkiimleri saklt kalmak kaydiyla, gidemin gekli, gdriiniimi,
ambalajt, kullanilan ambalaj malzemesi, tasarlanma ve sergilenme sekli, her tor yazih veya
gdrsel basin araciifii ile sunulan bilgi d&hil, ctikctlenmesi, tamtimi, reklim: ve sunumu
tketiciyi yanltici gekilde yapilamaz. Anilan htikme aykin hareket eden Uretim yerlerine ve
perakendc igyerlerine idari para cezasi verilecegi ayrica diizenlenmektedir, Ltiketteki beyan
bilgileri ile igerifinin ve analitik degerlerinin uymamasi hilinde yine idari para cezasi
uygulanabilccektir. Bu aykiriligin ticatf rek1dm, ilin veya etiket yoluyla gergeklesmest hilinde,
asafirda detaylar agiklanan 4077 sayih Tiketicinin Korunmas: 1lakkinda Kanun hiktimleri
uygulamr.

5996 Sayili Kanun uyarinca resmi kontroller, Bakanlik tarafindan kontrol yetkisi verilen
personel tarufindan uygun sikhikia, 1arafsiz, geffaf ve mesleki gizlilik ilkelerine uygun olarak
risk esasina gOre, Gn bildirim gercken hiller disinda, Onceden haber veritmeksizin
gergeklestirilir.

Bakanlik, resmi kontrol sonucu, mevzuat gartlarini tagimadigy, insan safiligi agisindan tchlike
olugturdugu tespit cdilen tictinlerle ilgili Urlindn piyasaya aramn yasuklanmasi veya Uriin
piyasaya arz edilmig ise, satigiun dur mas, arin sahibi veya igletmecisi tarafindan
piyasadan toplanmasi gibi dnlemler uyffuldyabilie, Resmi kontrol sonucu, mevzuat bakimindan
ditzeltilebilecek bir eksiklik tespit edilép ancak; pida ve Yem glivenilirligi ile insan, hayvan ve
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bitki saghg agisindan herhangi bir tchlike oluglurmayan tirinlerin, mcvzuata uygun hile
getirilmesi koguluyla piyasaya arzina izin verilebilir.

ihracata iliskin kontrollere iligkin olarak ise, ihrag edilen ancak cesitli nedenlerle geri dinen
Urtinlerin, geri ddnme scbebi de dikkate alinurak, Bakanhkea resmi kontrole tabi tutulacag ve
farkh nlemletin yam: sira itlaf ve imza edilebilecedi duzenlenmektedir.

5996 Sayili Kunun'a aykinhik halinde Sngdrillen yaptinmlara iliskin olarak, kigilerin hayatim
ve saghifin tehlikeye sokacak gidalar, masraflar sorumlusuna ait olmak lizere piyasadan
topletibir ve mulkiyeti kamuya gegirilerek imhe cdifir. Bu hilkiim uyarinca, $irket Urettigi
Urbnlerin yam sira Uretim yaptirilarak kendi ticari unvani alunda piyasaya arz edilen trinler
igin de 5996 Sayilt Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler kipsamndeki sartlun saglamekia
ylikim!d ofup aykirtlik halinde yaptirim uygulanabilecck ilgililer arasinda yer almaktadir.

Bakanlik turafindan gida Urctiminde kullammimna iligkin, ayafidaki ikincil dizenlemelerde
agtklandify tlzere, bazi maddelerc getirilebilecek kisitlama ve yasaklara aykirilik halinde isc
idarf para cc2asi uygulanabilmektedir.

Tirk G odeksi Y

19.02.2020 tarih ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ttirk Gida Kodeksi Yénetmeligi
uyarinca dlizenlenen, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemclere iligkin asgari teknik
ve hijyen kriterleri, pestisit kalinular ve veleriner ilag kalintilar, ambalujlama, etiketleme,
tdgima ve depolama ile ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iligkin esaslar, cografi isaretle ilgili
dzel hilkbmlero ve ilgili yatay ve dikey gida kodeksi htkiimlerine uyulmas: zorunludur. Yatay
gida kodeksi ise gidalara cklenebilecek belirli 8geler, gida katks maddeleri, aroma verme
ozelligi tagryan gida bilegenleri, gida enzimleri, bulaganlar, pestisit kalintilart ve veteriner ilag
kalintifari, analiz metotlan, etiketleme, mikrobiyolojik kriterler gibi tim gidalara ve gida ile
terias eden madde ve malzemelere uygulanacak olan kriterleri igerir. Dikey gida kodeksi,
belirli bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzeme igin belitlenmis
dzel kriterleri igeren gida kodeksini ifade eder. Dikey gtda kodeksi;
yatay gida kodeksi hitklimlerine ilave olarak, kapsadif) gida veya gida grubu veya gida ile
temas eden madde ve malzemelere ynelik olarak belitlenecek 8zel kriterleri igerir.

Gidalarin taginmas: ve depolanmasinda 17.12.201 1 tarihli vc 28145 sayili Resmi Gazete'de
yaytmlanan Ghda [lijyeni Yonetmeligi'nde ve 27.12.2011 tarihli ve 28155 sayih Resmi
Gazete’de yaytmlanan Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallan Ytnetmeligi’nde yer alan
kurallara uyulur. Belirli bir gida veya gida grubuna yonelik 8zel tayima ve depolama kurallan,
gerektiginde dikey gida kodcksi kapsarminda belirlenir.

Sirket faaliycti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir. Bu baglamda $irket
faaliyctlerine 2015/6 ‘Tirk Gida Kodoksi Peynir Tebligi ve 2022/44 Turk Gida Kodeksi
Fermente St Urunleri Tebligi hiktimleri de uygulanmaktadir. Ayrica Cheesecolata driintinde
kakao kitlesi, kakao yag: ve kakao tozu bulundugundan 2017/29 Ttrk Gida Kodeksi Kakao ve
Cikolata Urlinleri "lebligi’ne tabidir.

2015/6 ‘I'irk Gida Kodeksi Peynir Tebligi uyarinca cogirafi igaret olarak tescil edilmig peynirler,
yatay pida kodeksi hiiktimlerine aykir olmamak kogulu ile cografi igaret tescilinde belirtilen
beetliklere gbre piyasaya arz cdilir. Bu Teblij kapsaminda yer alan peynitlerdeki farmakolojik
aktif maddelerin kalints miktariar, 04.05.2012 tarihli ve 28282 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Tirk Ghda Kodeksi |layvansal Gidalarda Bulunabilecek Farmakolojik Akt
Maddelerin Simflandiriimast ve Maksimurg_Kalipu Limitleri  Yénetmeligi'nde yer dlan
huktimlere uygun olur. Ayrica, koksidiygstaflary ve Titg

tarihli ve 29261 sayili Resmi Gazete'g#
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Mauksimum Miktarlari Hakkinda Yonetmelik; peynirlerde kullamlan aroma vericiler,
29/12/2011 tarihli ve 28157 3 {incl) mikerrer sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Gida
Kodcksi Aroma Vericiler ve Aroma Verme Ozelligi Tagiyan Gida Bilegenleri Y tnetmeligi
kapsarminda dilzenlemelere tabidir. Bu genel kurallara ek olarak 2015/6 Tikrk Gida Kodeksi
Peynir Tebligi kapsaminda yer alan tirinlerde koyun stitil aromast, kegi stith aromast ve tereyag:
aromasi gibi stit ve sUt Uirtinteri aroma vericileri kullaniimaz.

Sirket’in kefir ve yogurt gibi fermente stit tirlinlerinin Gretilmesl, ambalajlanmas:, depolanmass,
taginmast ve pazatlanmasi igin gercken driln dzellikleri ise 2022/44 Turk Chda Kodcksi
Fermente S0t Oritnteri ‘lebligi kapsaminda duzenlenmektedir. I3u ‘Teblig kapsamimdaki
Urlinlerde, 24/2/2017 tarihli ve 29989 sayili Resmi Guzete’de yayimlanan Tork Gida Kodeksi
CGida Enzimleri Yonctmeligi’ne uygun laktaz enzimi harig higbir enzim kullantlamaz.

ltveten, Sirkovin faaliyetleri kapsaminda (i) Ttk Gida Kodeksi Bulaganlar Y&netmeligi, (ii)
Turk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum Kalinti Limitleri Y8netmeligi, (iii) Gida Hijyeni
Ydnctmeligi, (iv) Turk Gida Kodcksi Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi, (v) Tork Gida
Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemelere Dair Yonetmelik, (vi) 'lirk Gida Kodeksi
Etiketleme Yonetmeligi hitkimlerine uymas: da zorunfudur. Iermente st Griinlerine iligkin
ayrica TUrk Gida Kodeksi Gidalara Vitaminler, Mineraller ve Belirli Diger O elerin Eklenmesi
Hakkinda Yé&nctmelik hilklimleri uygulanir.

Tirk Gide Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyaninca, tilketici ve insan saglig,
tiketici haklan, gida satiginda adaletin saglunmas: ve uygun durumlarda gevrenin korunmas
glz &nlnde bulundurularak; dretici veya ambalajlayscsimn uymasi gereken gida katks
maddelerinin listesi, gida katki maddelerinin kullamm kogullari ve ctiketleme kursllan
belirlenmektedir, Bu kapsamda Sirket'in foaliyet konusu kapsaminda olan fermentasyondan
sonra 181l iglem gSrmemis aromalandimimamig fermente siit firtinlerinde katki maddesi
bulunmasina izin verilmemekiedir. Yine LK-11 Tablo 2 uyaninca (i) aromalandinimamig krema,
(i) olgunlagtiridmig ve olgunlagtitimanuy peynir (aromalanditilmamig), (i) Tork Gida
Kodeksi Kakao ve Kakao Orlinleri Tebligi' nde yor alan kakao Griinlerden oldugundan
Cheesccolala tirtinlerinde renklendirici bulunmasma izin verilmemektedir.

T i 4 ileri Bilgl ] Imelifi

Tirk Gida Kodoksi Ghde Etikeleme ve Ttketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi uyarinca,
titketicilerin st duzeyde korunmasim saglamak amaciyla algr farkhiliklar ve bilgi
goreksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmekiedir. Hgili
ybnetmelik uyaninca son tiketici veya toplu tilketim yerlcrine ydnelik tim gidalarda bu
ydnetmeligin gerektirdigi bilgiler yer aimalidir.

Bakanlk tarafindan yayimlanan Trk Gida Kodeksi (ida Etiketleme ve Tliketicileri
Bilgilendirme Yénetmeligi Hakkinda Kilavuz 3. Bsltm, 56. paragraf uyarinca tiketime strilen
gidaya iligkin bilgilendirmeden tiriint kendi ticari unvam altinda piyasaya stiren gida igletmecisi
sorumjudur. Bu halde, driinlcrde yer alan etiketlerdeki, isleime kayt numaras: ya da tanimlama
igarcti bilgisinin Uretimi gergeklestiren igletmeciye ait olmasy gereklidir. Ydnetmelik'in 8.
maddesinde de {irlin( kendi ad: veys ticari unvam altinda piyasaya arz eden gida iglctmeeisinin
gida hakkinda bilgilendirmeden sorumlu oldugu belirtilmigtir.

Tork Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tuketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi‘nin 7.
maddesine gbre gidanin imalat ya da irctim metodu olmak tzere baglica herhangi bir niteligine
iligkin gida bilgilendirmeleri yaniltic: olmamalidir.

Etiket ite ilgili yaptirimlar da 5996 sayijRanun ub>
gre diizenlenmis olup etiket kurallar?‘_’éﬂtmﬁk Jagli

. maddesinin 1. fikrastmin (j) bendine
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cezasina garphridir ve etiketteki sykirlik diizellilene kadar irlinlerin satunina izin
verilmeyebilir.

Gida ve Yomin Resmi Kentrollerine Dair Yonetmelik uyarnca resmi kontroller, tetkik gibi 8n
bildirimin gerekli oldufju durumiar harig, gida veya yem iglctmecisine haber verilmeksizin
gergeklegtirilir. Bu yekilde yapilan resmi kontroller sonucunda veya Bakanlik tarafinden talep
edilebilecck bilgi ve belgenin sonucunda, Sirket’in peynir setiglarimn bir kisrmini, ara veya son
Urlin tedarifii yoluyla gergeklestirmesi ve etiketlere bunun yansitilmadigimin tespiti halinde
5996 sayilt Kanun'un 24(2)., maddcsinin ihlali sonucunda S$irket'c idari para cezasi
uygulanabilecektir ve ilgili etikctler diizeltilene dek, o gekilde etiketienmiy firiinlerin satimina
izin verilmeyecektir.

ye odgil ¥

Tirk Gida Kodeksi Beslenme Beyanlan Yénctmeligi uyarinca beslenme beyant, resimli, gratik
veya sembolik gosterimler de déhil olmak Uzere, gndarun igerdigi enerji, besin tgeleri veya
diger ogeler nedeniyle sahip oldugu yararls dzcllikleri belirten, ileri sliren veya ima eden
beyanlar olarak tamimianmgur,

llaveten, Gida ve ‘I'skviye Kdici Gidalarda Saglik Beyam Kullammi llakkinda Yinetmelik
20.04.2023 tarihli ve 32169 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yOrOrlitfie girmistir. Amlan
Yonetmelik kapsaminda saghk beyams, herhungi bir gida grubunun, gidanm veya gidanin
bilegiminde bulunan 8gelerin insan sagh@iyla iligkisini belirten, ileri siren veya ima eden beyan
olarak tanimlanmugtie,

{3una jlaveten, beslenme beyam bulunan Oriinlere Tork Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve
Tuketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi’nin 35, muddesi uyarinca gsdamin igerigini ve dgelerini
gUsterir bigimde beslenme bildiriminin yapilmasi ve bu beslenme bildiriminin de etikettoki
beslenme beyant tle uygun olmasi gerekmekiedir.

Sirket’in piyasaya arz ettigi iiclinlerde, “probiyotik”, “iatlandiricr igermez”, “renklendirici
igermez” gibi boslenme beyanlan bulundufiv goriiimektedir. Bu beslenme beyanlan, bu
ydnetmeligin kapsaminda olup yukarida bahsedilmis yuklimltilikler Sirket’e de uygulanacaktr.
Dolayistyla Sirket'in Uriinlerinde gergekten probiyotik madde igerdifiini; ve tatlandirict ya da
renklendirici igermedigini gdstermckle yitkiimlidiir. Aynica kabul gtrmilg bilimsel kanitlara da
dayanarak probiyotifin insan saghfna olumlu etkiler sagladifinin  gdsterilmesi
gerekebilecektir.

Sirket'in incelenen Urlinler kapsaminda ctikctlerinde saflik beyanlars bulunmadify tespil
edilmigtir,

Gida Hifveni Yonetmeligti

Gula Hijyeni Vionetmelii uyarinca, tikcticinin korunmasim safilamak amaciyla gida
glivenilirligi agisindan gida igletmecisinin, gidamin birincil Uretiminden son tiketiciye arzina
kadar uymast gercken gida hijyenine iligkin genel kurallar belirlenmektedir. Gida igletmecisi,
kontrolit altindaki Oretim, ijleme ve dagiim agamalarinin timilniin bu Yénetmelikte belirtilen
ilgili hijyen perekliliklerinin saflanmasindan sorumiu tutylmaktadir. Gida gtivenilirliinin
birincil Uretimden baglayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri imyunca saglanmasi
gerekmektedir. Ortam sicakliginda gtivenilir bir gekilde muhafaza cdilemeyen Szellikle sojukta
muhatazas gercken gidalarda, soguk zincirin aym sckilde korunmas: gereklidic. Sofuk zincirin
korundugu kayil altina alinmalsdir.

Gida Uijyeni Yonetmeligi’nin 18. maddesj uypertaca patojenik mikroorganizmalarin tremesi
veya Loksin olugumuna imkén verebilegs pim:maddgrin, bilegenlerin, ara ve son trtinlerin
ands 1amagl ve 3pguk zincirin kinlmamas gerekir.
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Sirket, faaliycti kapsaminda Uretimin ilk agamasindan itibaren son agamasi olan perakendecilere
salty amna kadar Gida Hijyeni Yonetmeligi kapsaminda sorumlu tutulmaktadir. Birincil
firetimden sorumlu gida igletmecisi, rosmi denctim ve kontroller swasinda tespit edilen
sorunlara ySnoelik diizeltici faaliyeti uygulamak ile yitktimit tutulmaktadir. Birincil diretim ve
ilgili faaliyetleri yirGten gida igletmecisi, bu YonetmeliZin maddeleri ile birliktc hayvansal
Urlinler s8z konusu oldugunda 1layvansal Gidalar Igin Ozel Llijyen Kurallan Yonetmeliginde
belirtilen 8zel hijyen gerekliliklerini de yerine getirmekle ylikmlodit.

Ayrica st Uriinlerinin depolanaca@s lisansli depolarda bulunmaw gereken asgari niteliklere ve
depolama hizmetlerinin yritilmesine iligkin usul ve csaslar ile siit ticlinlerine yonelik lisanslh
depoculuk faaliyctlerine dair diger hususlar Stit Urtinleri Lisansh Depo Tebligi’ne tabidir. Bu
Teblig kapsarminda siit tirlinleri, sit tozu, peyniralt suyu tozu, tereya: ve gedar peynirini olarak
tamimlanmis olup Sirket’in ¢edar poyniri depolanmasma iligkin faaliyetleri huradaki
duzenlemelcre tabidir.

Buna ek olarak Hayvansal Gidalar Igin Ozel 1lijyen Kurallan Yénetmeligi'nin 7. maddesinde
sit Urlinlerinin  OretildiBi tesisleri de iginc alan igletme onayr almasi gereken gida
iglctmecilerinin Hayvansal Gulalann Resmi Kontrollerine fliskin Ozel Kurallari Belirleyen
Yonetmelik hitktimlerine gore sagltk isareti veya tanimlama igareti almas gerekmektedir.

Gida isletmecisi, Urtinln her safhasinda, Urlinidn agamalarin ve ara Uriinleri takip edebilecegi
izlencbilitligi artiran bir sistem kurmakla mikeHefti. Bu yltkiimlulugon ihlali halinde 5996
say1h Kanun'un 40. maddesine gdre idari para cezasina tabidir.

Stit, clde edildiBi tesisten ¢ikip iglenceegi tesise gelirken nakliye sirasinda soffuk zincir
muhafaza ¢dilir ve igleme tesisine vardigindaki stit ve kolostrumun sicaklifin 10 °C’den fazla
olamuz. Gida igletmecisi, gif slit ve kolostrumu (iretim tesisine kabufiinde, (i) sittin 6 °C veya
altina hizla sofutulmasini, (i) kolostrumun 6 °C veya altina hizla sofutulmasim veya
dondurulmasint ve iglenene kadar bu sicaklikta muhafazastni saglar. Dizenlemede bahsedilen
Girinlerin Uretimine ve etiketlendirmesine iligkin referans olan kurallara uyuimamast halinde
idari yaptirimlar 5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglifi, Gida ve Yem Kanunu'na gbre
belittilmisgtir.

Sapghi ve enliine Ili zual

I1SG Kanunu’nun amaci; kamu ve 8zel sckiSre ait biitdn igycrierinde is saghifs ve glvenliginin
saglanmasi ve mevcut saghk ve glivenlik sartlarinin iyilegtirilmest igin igveren ve gahsanlarn
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yukiumlultklerini diizenlemektir. igveren, ¢alisanlann igle
ilgili sagltk ve glivenligini saglamakla yiktimld olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve 8nlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dahil her tlirl) tedbirin alintass,
organizasyonun yapimasi, gerckli arag ve goreglerin saflenmas), saglik ve givenlik
tedbirlerinin defisen sartlare uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilegtirilmesi igin
caligmalar yapmahdir.

Tchlikeli ve ok iehlikeli simfla yer alan igler balkumindan ig saghfn ve glivenlifiinin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda baa ck kural ve dilzenlemelere yer
verilmektedir. Degigik ig kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise ly Sagh# ve
Giventigine fligkin igyeri Tehlike Simiflari Tebligi'nin ekinde yer alan listsye gdre tespit
edilmektedir. 13u dogrultuda, slit lirlinleri imalati kategorisindcki stithane igletmeciligi ve peynir
imalat1 ve Urlin paketleme faaliyetleri tehlikeli simifia yer almaktadir.

tyverenin, is yerinde, galiganlar arasindan i Tnani, lyyen hekimi ve on ve daha
fazla gahsani olan gok tehlikeli simifta y& qlhu"isyerl indc ise, difer saghk personclini
poreviendirmesi gerekmektedir. Caliga aﬂy&ra‘;unj’n?nheh en nitcliklere sahip personel

bulunmamasi hilinde igvereg, bu hizme nﬁmammnyb B"ir 1smum, orak s ﬁltﬁ' W




