birimierinden hizmet alarak yerine getirebilir. Iy gtivenligi uzmanlarinin tchlikeli simfta yer
alan igycrlerinde grev alabilmeleri i¢in en az (B) stnifi i glvenligl uzmanlig: belgesine sahip
olmalar gart aranir.

I3 Giivenlii Uzmanlannin UBrev, Yetki, Sorumiuluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
uyarinca, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aliyami olan igyerlevinde her 500 ¢aligan
i¢in lam glin calisacak en az bir iy gitvenligi wmani galigacak gekilde goreviendirilmelidir.
Isyeri hekimi ve i glvenlifi vemanmun tam streli goreviendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve givenlik birimi kurmas: gerekir. 18.01.2013 tarih ve
28532 sayili Resmi Garete'ye yayunlanan ly Saghg ve Givenligi Kurullan Hakkinda
Yonetmelik uyarinca elli ve daha fazla calisanin bulundugu ve alti aydan fazla stiren sfirekli
islerin yapildifs igyetlerinde igveren, is sagliii ve gdvenligi ile ilgili galismalarda bulunmak
Uzere is sagligs ve glivenligi kurulu olugturmalsdir.

a Ge k Sigorta:

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortas: Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarin
ve genel salik sigortasinin igleyisi ilc ilgili usul ve osaslan dtzenlemek olup, Sirket, igveren
sifatiyla kanunda igverenler igin 8ngtirillen yikimitluklere uymakla ylikimliddr. 5510 sayils
Kanun uyaninca igveren, trnegi SGK tarafindan haarlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali
calighrmaya bagladi tarihte, SGK’ye vermekle yUkOmltdtir, Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklanna bildiriimesi halinde yapilan bu bildirim SGK'ye yapilmug saythit ve ilgililerce
ayrica isyeri bildirgesi dilzenlenmez. Ayrica igverenin iy glivenligi hakkinds yitkimltlokleri
bulunmaktadir.

Ls Yer dcma ve Calisma Ruhsating liskin Mevzugr

lsyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve caligma ruhsats alinmadan, sihhi ve gayristhhi igyerierinin agilmasi
ve galtytiriimas) miimkUn degildir.

Yetkili  idarcler, ikinci ve dglncl  sinif  gayristhhi  milesseseler igin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; Insan saglifina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamas,
yangmn, patlama, gencl glvenlik, is glvenligi, isci safilidi, trafik vc karayollar, imar, kat
milkiyeti ve doganin korunmas ile ilgili diizenlemelert esas ahr.

OSB Ydnetmeligi*nin 42. maddesi uyarinea, OSB'de kurulu bir tesisin yapr kullanma ruhsati,
yapt kullanma izinleri ve iy yeri agma ve ¢aligma ruhsati, Imar Kanunu ve lgyeri A¢ma ve
Caliyma Ruhsatlarina tligkin Yonetmelik uyannca ilgili OSB'nin ydnetim kurulu bagkan veya
vekili ilc birlikte bir yonetim kurulu Uyesi veya yetkilendirilmis bislge mildiirli tarafindan
imzalanarak verilir,

Kisisel Verllerin Korunmasina Hiskin Mevzuat

KVKK, kigise!l verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getitilmesi ve aktanilmasima iligkin idari yaptinmlar 8ngérmektedir. KVKK uyarinca kigiscl
veriler, KYKK daki istisnalar sakhi kalmak tizere, ilgili kiginin agik nzast olmaksizin iglenemez.
ve aklanlamaz. {laveten, 8z¢l nitelikli kigisel veriler ise ancak bir hakkimn tesisi, kullaniimas)
veya korunmast durumlaninda zorunlu olmasi halinde iglenebilir. Omek olarak, igverenin,
muhtemelen bir iggi-igveren uyusmazhginda mahkemeyc saplamak tizere eski igoisinin saghik
raporunu tutmasi boyle bir istisnamn kapsamina girecektir. tslenmesini gerektiren sebeplerin
ortadan kalkmast halinde kigise] veriler resen veya ilgili kiginin talebi tizerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim.hatt” ilit. Veri sorumlularinin ve veri igleyen
gergek veya tlizel kigilerin, kigisel veri};ifjm’._éjcfe edilm®j sirasinda aydinfatma yttkbmlaligh
bulunmaktadir. Kigisel verileri isleyéd ~;,g‘ér_gck."?¢,_ izyl kisiler, VERBIS'e kaydolmak
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zorundadir. Sirket, faaliycticri kapsaminda, caliganlan, caligan adaylari, iiriin veya hizmet
alictlar, tedarikei caligan ve yetkilileri gibi idgilere ait, ilgisine gére, kimlik, iletigim, lokasyon,
dzlik, hukuki islem, mugteri iglem (¢agrt merkezi kayitlar, fatura, senct, ek bilgileri, gige
dékontlarindaki bilgiler, sipariy bilgisi, talep bilgisi gibi), fiziksel mekan giivenligi, iglem
glvenligi, finans (bilungo bilgileri, finansal performens bilgileri, kredi ve risk bilgileri,
malvarlig: bilgileri), mesleki deneyim, Pazarlama, gérsel ve igitsel kayitlar kategorilerinde
kigisel verileri ve sagilik bilgileri (engeflilik durumu, kan gruby, kullamlan cihaz ve protez
bilgileri gibi) ilc ceza mahkumiyeti ve glivenlik tedbirleri, biyometrik vori katcgorilerinde ozel
nitelikli kigisel verileri iglemekte olup; Veri Sorumlulari Siciline de veri sorumlusu olarak
kayithdir,

OS8 Mevzuat

OSB Kanunu ve OSB Yoncimeligi, organize sanayi bblgelerinin kurulug, yapim ve
iglctilmesine jligkin csaslan dtizenlenmektedir. OSB Mevzuat kapsaminda, organize sanayi
bélgeleri igindc bir igletmenin kurulmas: igin parsel tahsisi veya satig1 yapilanlar ile maliki
bulundugu parselde Gretimde bulunan veya bulunmay: tashhiit eden gergek veya tilzel kigiler
katlimer olarak tammlanmigtir, Bu kapsamda katihmcilar, OSB genel kurulu tarafindan
helirlenen aidatlan demekle ve OSB Mevzuati’ndan kaynaklanan diger yiikomldlokiere
uymakla ylkUmlidor.

OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, katthmeilara tahsis veya satigi yapiian arsatar higbir
gekilde tahsis amac: diginda kullantlamaz. Bu arsalar katilimcilar ve mirasqilari tarafindan
bdrcun tarnami ddenmeden ve tesis Uretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik
editemez. Bu husus tapuya serh edilic. OSB smitlan igerisinde yer alan OSB milkiyetindc
bulunmayan taypmmazlann tamaminin tapu kaydina “I'asinmazin icre yoluyle satigi dghil
figlinel kigilere devrinde OSB'den uygunluk gbriigil alinmas) zorunludur.” gerhi konulur ve bu
durumda eski katilimcinin vermis oldugu taahhttler, yeni alici tarafindan da aynen kabul
edilmig sayilir.

+ Kulla, Isyer a ve I

3194 sayilt Imar Kanunu uyaninca, belediye ve mitcavir alan siniriars icinde ve digmda kalan
yerlerde inga edilecek resmi ve 8zel bitlin yapilar igin belediye veya valitiklerden yap: ruhsats
(ingaal ruhsati) alinmast mecburidir. Ayrica, yapi tamamen bittidi takdirde tamamunin, kismen
kullanilmas) miimkiin kisimlars tamamlandi takdirde ise bu kisimlanmin kullamlabilmesi igin,
ingaat ruhsatin veren belediye veya valilik bitrolanndan yapi kullanma izni alinmasi gerckir.

3194 sayih imar Kanunu Gegici Madde 16 uyarinca isc afet risklerine hazirlik kapsaminda
ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykin yapilarm kayit aluna almmas: ve imar barigmin
saglanmas amaciyla, 31/12/2017 tarihinden $nce yapilmiy yapilar igin Cevre Bakanlifi ve
yetkilendirecefi kurum ve kuruluglara 31/10/2018 tarihine kadar bagvurulmasi, bu maddedeki
sartlarin ycrine getirilmesi ve 31/12/2018 tarihine kadar kayt bedelinin 8denmesi halinde Yapt
Kayit Belgesi verilebilir. Bagvuruya konu yapimin ve arsasinin miilkiyet durumu, yapt sinif ve
grubu ve difier hususlar Bakanlik tarafindan hazirlanan Yapi Kayit Sisteminc yapi sahibinin
beyanina glre kaydedilir. Anilan madde dogrullusunda Cevre Bakanhn tarafindan Fzine
Tesisi'ne iligkin clarak 30.06.2019 tarihli (i) ada 64, parsel 25 ve (ii) ada 64, parsel 26 igin Yap:
Kayit Belgeleri dtzenlenmigtir, Gmeg Tesisi’ne iligkin olarak isc 30.06.2019 tarihli ada 468,
parsel 41 igin Yap: Kayit Belgesi dlizenlenmigtir.

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi yayimlanan lgyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina [ligkin Y&netmelik uyarmca;,’f/clj{yi?*‘idarclé en usultine uygun olarek igycri agma
ve galigma ruhsats alinmadan, sihkhi ve yft;:hh’i i erintly actimas: ve calistrilmas) mimkiin
degildir. Sirket’in faaliyct g&sterdigj:
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gerckmektedir. Birinci simif gayrisihhi miesseselerin igyeri agma ruhsatin almadan 8nce yer
segimi ve tesis kurma izni, itfaiye raporu, ¢evre izin ve lisans belgesi gibi birtalum gegitli
beigeleri de ihraz etmeleri gerekmekle hirlikte; CED kapsaminda hazirlanarak ilgili idarcye
vorilen bilgi ve belgeler, ruhsatiandirma slirecinde yeniden talep edilmez ve CED Raporu
dilzenlenmesi gereken tesisler i¢in ditzenlenen CED olumlu belgesi ve raporu, yer sceimi ve
tesis kurma izni yerine geger.

Sirket'ln (esislerine iliskin olatak agagida listclenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlan
mevcuttur:

Tesis Rubset Numaras: | Rubsat Tavihi
Ezine Tesisi ___ Ror1so 09.12.2011
Gomeg ‘l'esisi 2011/3 20,12.201]
Altinkihc Merkez 10071 22.05.2015
Cevre Meviuan

Sirket’in ve bagh ortakhiklarinin tretim tesislerini igletitebilmesi ¢evre mevzuat: kapsaminda
baz1 ek izin ve onaylarin alinmasima baglidir. S62 konusu mevzuatta belirtilen yukmldltiklerin
ihlali, tesisteki faaliyetlerin gegici veya kalict olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi
verilmesine neden olabilecektir. Cevre Kanunu, gevreyi korumak igin tegebbilsler tarafindan
alinmas: gereken tedbirlerin genel hatlarint ve bu tedbirlere uymamanin sonuglarm
diizenlemektedir.

(a)Cevresel Etki Defferlendirmesi Yonetmelidi

Cevreyi kirletme riski tagtyabilccek taaliyctlerde bulunan igletmeler, CED Yénetmeligi
uyaninca CED Raporu almak ve gesitli gevre lisunslart ve ikincil mevzuatlar kapsaminda
gercken ilgili diger lisanslari almakla yokiimlitdgr.

Cevresel etki deperlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklegtirilmesi planianan projeterin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin
tnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyccek Slglide en aza indirilmesi i¢in alinacak dnlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde stirdiielllccek galigmalan ifade edecek gokilde
tamimlanmigur, Cevresel clki deferlendirmesine iliskin usul ve csaslar, CED Yonetmelii ile
ditzenlenmektedir.

CED Yénetmeligi kapsamunda, ilgili projenin gevrese! etkilerinin  degerlendirilmesi
baksmindan, Cevre Bakanlit tarafindan 4 tiiede karar verilmesi miimkUndir:

o Cevresel etki deferlendirmesi gerekli degiildir karart (“CED Gerekli Degildir” karan),
ilgili 6n inceleme ve deficrlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan dcgerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin cevre Uzcrindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
talemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimse] csaslara ptre kabul cdilebilir dilzeylerde
oldugunun belirlenmesi Uzecrine projenin gergeklesmosinde ¢evre agsindan sakinca
gortilmedigini belirten kararder.

» Cevresel ctki defictlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidix” karar), ilgili &n
inceleme ve degerlendirmeyc tabi proj sel etkilerinin incelencrek, gevresel
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® Cevresel etki degerlenditmesi olumlu karan (*CED Olumlu” karan), CED Raporu
haikinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degierlendirmeler dikkate alinarak, projenin
gevre lizerindeki muhtemel olumsuz, etkilerinin, alinacak Stlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel eseslara gore kabul edilcbitir dilzeylerde olduBunun belirlenmesi tzerine
projenin gergeklegmesinde gevre ugisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir.

e Cevresel etki deBerlendirmesi olumsuz karart (“CED Olumsuz” karan) ise, CEI2 Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklicstirilmesinde ¢evre agisindan
sukinca gérildigint belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karart veya “CED Gerekli Degildic” karart alinmadikga,
CED Yénctmeligi kapsamidaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yaps ve kullanim ruhsats
verilemez; s67 konusu projeler igin yatinma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Otumiu
Karart veya CED Gerekli Degildir Katari slmmadan baglanan faaliyetler sOre verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumtu” ya du “CED Gerekli Degildic” karan alinmadikga yatirima iliskin
durdurma karan kaldiriimaz.

Sirket’in "I.C. Balikesir Valiligi Cevre, 11 Sehircilik ve Iklim Degisikligi {1 Mudorlign
terafindan dzenlenen 1-92416932-220.02-4514874 sayili ve 8 Eylul 2022 tarihli yaziss ile
Gbmeg Tesisi’ne iligkin, T.C. Canakkale Valiligi Cevre, Tt Sehircilik ve Tklim Degisikligi {1
Madurliigy tarafindan dizenlenen 1-55207420-611.02-5714365 sayili ve 8 Subat 2023 tarihli
yazist uyarinca Ezine Tesisi’ne iligkin “CED Gerekli Degildir” karar bulunmaktadir,

(b)Cevre Izin ve Lisans Yonetmelii

Cevre 1zin ve Lisans Yénetmeligii, gevie izin ve lisanslarina tabi igletmeleri iki katcgoride
sintflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek ditzeyde olan igletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir. |lammadde kapasitesi 10.000 litre/giin ve dahe fazla ve
100.Q00 litrc/glin’den az olan siit trlinleri Gretim tesisleri gevre Uzerinde kirletici ctkisi
igletmelerden ofarak sayilmustir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, girkctlerin fanliyetleri uyarmca belirlenecek sekilde:
“Cevre lzin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giietiltil, atiksu desarji ve derin deniz degarji
konularindan en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarda
belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmast, geti dOnlstirilmesi ve bogaltlmas: igin gereken
izinlerden olugan) almak igin Cevre Bakanlifh veya Cevre ve Sehircilik I Mudarlugo'ne
miracaat etmesi gerekmektedir.

» Cevre izin ye lisans belgesi, Cevre tzin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda verilecek

gevre izin ve gevre lisanslarim kapsayan belgedir.

o Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmast gercken, hava emisyonu, gevresel gliriiltd,
atik su desarjt ve derin deniz degarji konulanndan en az birini igeren izni ifade eder.

o Cevre lisans), anilan ydnetmeligin ilgili ekinde listelenen lisans konular ile ilgili is ve
iglemlcre iliskin teknik yeterlilik anlamina gelmekiedir,

¢ Gegici faaliyet belgesi isc, igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin gevre izni ve lisansi
tincesi verilen belgedir.

Lizine Tesisi’ne iligkin olarak Canskkale Valiligi Cevre Sehircilik 11 Miduritgt tarafindan
27.11.2020 tarihinden 27.11.2025 ftarihine kadar hava emisyonu gevre izin belgesi
diizenlenmigtir. Gdmeg Tesisi ise 3alikesir ifi Cevieye Sehircilik il Mudorluga tarafindan
20.07.2023 tarihli yaz1 uyaninca Cevre [z Lo btany, ¥ onetipeligi hitkimlerinden muaf olarak
degerlendirilmistir. A o
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Cevre Kirlilifinin Kuntrold ve Atk Yonetimi Fauliyetlerine Niskin Mevzuat

Atk yonelimi faaliyctleri, Cevre Kanunu ve Cevre Bakanhf farafindan ¢ikanlan ikincil
mevzuatla diizenlenmekiedir.

¢ Su Kirliligi Kontrolll Ydnetmeligi,

o ‘Toprak Kirliliginin Kontrolil Y8nctmoligi,

® Alik Yénetimi Yonctmeligi,

e Sifir Atk Yonetmeligi,

* Ambalaj Atrklaririn Kontrolti Y8netmelii

¢ Atik Yaglarin Yonetimi Yoénetmeligi,

¢ Bitkisel Ank Yaglarin Kontrolil Yénetmeligi,

» Tibbi Auklarin Kontrolli Yonetmeligi,

¢ Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazamimi ‘Vebligi
¢ Tehlikeli Atikiann Kontrolit Y&netmeligi

hiklimlerine uygun sekilde yiiitmek ve gevre ve insan sagh@ina zarar vermeden atik
ydnetimini saglamakia ytikiimlodir,

$irket’in Canakkale, Czinc'de bulunan fabrikasi bakimindan Atiksu Baglant Katite Kontrol
Izin Belgesi T.C. Ezine Belediye Baskanlig1 Fen fsleri MUdirlogt'nun E-79974216-220.03.03-
12732 sayth 31.07.2023 tarihli yazist ile uyarinca 13.06.2023 tarihinde 31.07.2024 tarihine
kudar gecerlidir.

Sirket’in Balikesir Gmeg'te bulunan fabrikas1 bakimindan Atiksu Degarj Kalite Kontrol
Ruhsat’nin gegerliligi Balikesic Bllyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon ldaresi’nden
19.08.2021 tarihli verilen yaz uyaninca 19.08.2026 tarihine kadar wzatittmastur.

Urlin Giivenlifiine Higkin Mevzuat

Urtin Guveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, lirlnlerin, teknik diizenlemesinc
uygun olmas) zorunludur. Teknik diizenlemesinc uygun olmayan Griinler, uygunsuzluklan
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurylamaz veya hizmete sunulamaz. Aym:
zamanda, Urlniin givenli olmas: da zorunludur. ‘Teknik dlizenlemenin insan saghfi ve
glivenligi ile ilgili hikiimlerine uygun trtin, aksi ispatlanana kadar givenli kabul edilir.

Urlinin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu Urlinin imalatgis veya ithalatgs
zaran gidermekle ytkimltdir. tmalatgr veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi icin, zarar
giiren tarafin ugradi@s zarari ve tygunsuzluk ile zarar arasindaki nedenscllik baginy ispat cimesi
zorunludur. Ortintin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgr veya ithalatginin sorumlu
olmasi halinde, bunlar miteselsilen sorumlu tutulurlar.

Urtin Gliveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyatinca, imalatgtlanin ¢egitli sorumluluklan
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatgi; piyasaya ancak teknik dilzenlemesine veya genel tirlin
glivenligi mevzuatina uygun liriinleri arz etmeli, uygunluk beyanins veya uygunlugiv gosteren
diger belgeleri diizenler ve uygunluk isarctini Uriine koymah, tagidiklars muhtemel risklerle
oruntth olarak, piyasada bulundurulan triinlerinden numune alarak test etmeli, gikdyetlerin,
uygun olmayan ve geri ¢agrilan Griinlerin kaydin: tutmalr ve yaptifii izlome faaliyeti hakkinda

dagiticilan bilgilendirmelidir. laveten, F g mevzuatin gerektirdifii modcl, parti ve
lediger i

seri numarasi veya ayirt cdilmesini suglay, d ri kolayca giritlebilir ve okunabilir
gekilde tagimasint temin etmeli, mevzusfip: gérekticdigj halls
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veya markasim ve kendisine ulagilabilecek agik adresini UrtinGn Ozerinde, bunun mUmkin
olmadif durumlarda irlinlin ambalajinda veya firtine eglik cden bir belgede belirtmeli, triin
veya ambalajinin Ozerinde veya {rilnc eslik cden belgelerde Girtinin tagiyabilecegi riskleri
belitmelidir,

Ta of uafs

Tilketicinin Korunmas Hakkinda Kenun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiketicinin
saBhk ve gtvenligi ile ekonomik gtkarlanni koruyucu, zararlarini tazmin edici, ¢evresel
lehlikelerden korunmasim safilayici, tiiketictyi aydimlatics ve bilinglendirici 8nlemleri almak,
titketicilerin kendilerini koruyucu girigimlerini 87endirmek ve bu koriulardaki politikalarin
olugturulmasinda génilie Srgltlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlan dizenlemektir,

Ayiph mal, titketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlagtinlomg olan 8rek ya da modele uygun
olmamast ya da objektif olarak sship olmas: gereken 6zellikleri tagimamasi nedeniyle
sbzlesmeye aykin olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilantarinda yer alan §zelliklerinden bir veya birden fazlasini
tagumayan; satici tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen niteligie aykin
olan; muadili olan mallarin kullanim amacini kargilamayan, 10keticinin makul olarak bekledigi
faydalar: azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar
da ayipl vlarak kabul edilir.

Satiga sunulan scri malin ayiph oldufunun mahkeme karar ile tespit edilmesi hélinde,
mahkeme aytbin niteligine gore malin satiyim gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararian verebilir. Urctici veya ithalatgr mahkeme kararimin teblig tarihinden itibaren en geg G
ay iginde malin ayibini ortadan kaldirmakla yiiktimlidor, Mahn ayibmin ortadan kalkmasinin
imkinsiz olmas: hilinde mal, tirclici veya ithalatgi tarafindan toplantr veya toplattnlr.
Toplatilan mallar tagidiklan risklere gére kismen veya tamamen imha edilir veya etirilir, imha
edilen malla ilgili ttketicinin dava ve tazminat haklar sakidr.

Tiketicinin Korunmasi ilakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaku, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diirOst
ofmalars esastir. Ttketiciyi aldatic: veya onun tecriibe ve bilgi noksanhiklarine istismar edici,
can ve mal glivenligini tehlikeye dugtiriell, siddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
saghfini bozucu, hastalari, yaghlar, gocuklart ve engellilerl istismar cdici ticari rcklam
yapulamaz. Reklam verenler ticari rcklamlsrinda yer alan iddialann dogrulugunu ispatla
yikémliidr,

Sinal Malkivet Mevguits

Sinai Millkiyet Kanunu uyanncs, marka korumast tescil yoluyla elde edilir: Tescilli markanin
koruma sliresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu sire, onar yillik dénemler halindc
yenilenir,

Marka tescilinden dofian haklar mnhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladi
haklar, G¢iincdl Kigilere kars: marke tescilinin yayim tarihi itibartyla hitkiim ifade edet.

Rekabet Hukuky

4054 suyilh Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanunu Glkemizde rekabet mevzuatinin temelini
olugturan kanundur ve bu kanun kapsaminde tegebbiisler arasi rekabeti sinsrlayicy anlasma,
uyumlu cylem ve kararlar, piyasada hikim durumda olan teyebbtslerin bu glglerini kotye
kullanmas: ve hakim durum yaratmaya vey ir hikim durumu gtiglendirmeye ytnelik
ve bunun sonucu olarak rekabeti Snemli #giide pzalta irlesme veya devraima niteliindeki
her {Urltt hukuki iglem ve davraniglar a@ﬁkfii“rluus'(rhd_l{g t Kurumu, Rekabel Kanunu’nun
uygulanmasini gdzetmek ve kegdising vétilen zorevied yerine getirmekten sorumludur.
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6.1.5. lhrage: faaliyeflerinin geligiminde dnemli olaylar:

1976 — Mchmet Kiling'in kendi is yerini agarak toptan peynir satiyina baglamasi ile Altinkilic
Ailesi’nin sektdrdeki ticari faaliyetlerini de yine Gida sektsrlinde Sut tirinferi Uzerine devam
ettirmigtir.

1992 — 16.04.1992 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Muddrligi nezdinde 286064 sicil numaras
ile Mehmet Ali Kiling"in “Altinkilig S0t Sanayi ve Ticaret Mehmet Ali Kilig” unvan ticari
iyletmesi tescil edilmis olup iy konusu beyaz peynir, kagar peyniri, dil peyniri, mihalig peyniri,
gerkez peyniri, brghl peyniri, Urfa peyniri, otlu peynir, lor, yofiurt, ayran, krema, tereyaf ve
bilumum silt Urlinlerinin dretimi pazarlamasi, ithalat ve ihracat: olarak belirfenmistir.

Yine 1992 yilinda Canakkale/Ezine’'de 500 metrekare bir Urelim tesisi kiralanarak bu tarih
itibartyla beyaz peynir Oretimine baglanmugtir. Bu yillarda tGretim cografi igarctli Gitlin olan
olgunlagtinloug Ezine koyun peyniri ve Ezine inek peyniri bagta olmak lizere ybresel brgi
peyniri, Urfa peyniri gibi irinlerinden olugmaktadir. Uretim tesisinin bitlgede kurulmasiyla,
hayvanciligin geligmosi adna ¢ifigiye verilen destekler ile bslgedeki sut Urotiminin blydmesine
dnemli katkilar saflanmigtic. GUnliik ortalama 3 ton siit igleyerck glinlitk yaklagik 500 kg peynir
tiretimine baglayan Ezine Tesisi ilerleyen zamanlarda bu mikiar arttrrarak Oretime devam ctmig
ve satty afini daha da genigletmigtir.

1996 — Sirket, ticaret unvan degigikligi yaparak “Altunkilig Gida ve Stit Sanayi Ticaret Limited
§irketi” olarak unvamni 20.11.1996 tarihinde 356731-304313 sicil numarasi ile tescil
cdilmigtir. Kurucu ortaklari Kemal Kiling ve Mehmet Ali Kiling olup kurulus scrmayesi
500.000.000"! TL dir.

1998 - 1992 - 1997 yillarindan sonra triln gamini genigletmek adina Bahkesir/Gomeg’te bir
fabrika satin alinarak belitli revizyon islemleri ile, sadece peynir degiil farkli prosesler
uygulanarak yogurt du dahil olmak Uzere diger siit tirGnlerinin Gretilebildigi bir tesis haline
getirilmig ve klasik beyaz peynir tiretimine baglanmuglr.

Gomeg Tesisi'nde ck revizyon islemleri tamamlandiktan sonra giinlttk ortalama 5 ton stt
igleme'? (yaklagik 700 kilo peynir) kapasitesiyle tiretime devam etmistir. Bu tesiste 1998 yilinda
baglayan Trakya Kski Kagar liretimi halen burada devam etmekiedir.

2000 - Sirket G8meg Tesisi ilave Uretim yerlerinin ingasting baglayarak ayni yl igerisinde bu
ingaat: tamamlamiy ve (iretim kapasitcsini giinlik ortalama 15 tona arttrmigtir.

2002 - ﬁrﬂ.n gamum genigletmek isteyen Sirket Lge Universitesi ile igbirligi yaparak kefit
Oriinlntin (r-Ge galigmatarina baglamis olup bu proje istenilen tat-aroma testleri, raf Smri)
caligmalari, ambaluj caligmalari, maliyet galiymalar ile birlikte 2 yil stirmtgto.

2003 - Sirket'in Ezine Tesisi gevresinde kefir tretiminin yapiimass igin 5.000 metrekarelik yeni
fabrika insasina karat verilmis olup, gtnltk ortalama 50 ton (yaklagik 50 ton kefir) st isleme
kepasitesinc ulagabilecek bir kapali alanda, glinlik ortalama 22,5 ton stit igleme kapasiteli bir
fabrika yapilmast planlanmugtir. Tlaveten (retim tekniklerinin geliglirilme gahgmalar ve
teknoloji agisindan son sistemde kurulmast planlanan tretim tesisinin proje-makine-ckipman-
hijyen ve sunitasyon galigmalars yapilmogtir.

2004 - 2004 yalinda firctim ve dolum hatti kurulumunun tamamlandigi Ezine Tesisi’nin ayni yil
igerisinde ilave 5.000 metrekare kefir drotim ve dolum hatti kurularak fretime agiimasi

' T Ocak 2005 tarihi ltibartyla Tirkiye Cumhuri
yapilan degigiklik yupilmadan &nceki hali ile y

W, Para Birimi Hekkinda 5083 Saytls Kan un ile
MBermaye yarinin degigiklik sonrasi hali $00 TL"dir.

2 St isteme kapasitesi; tesisin 1in slanlanm em Peaynir grilyu hem kefir grubu Ottnlerin ginliik toplam
iirctilchilme kapasitesidir. Fukal tiretim ka i faki fikfPadesine gore Slgtimektedir. Kefir grubu ve
peynir grubunun toplam kupasitesi tim tesisk toplarr( 1 i;;‘fj.m!: \'Eaé; ini vermektedir,
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saglanmry. Béylece Tirkiye'nin endistriyel anlamda ilk kefir Greticisi olarak tirelime
baylayarak, tilketicilere Tlrkiye’de markel ve endiistriyel olarak tretilen ilk Grlin olarak ilk
defa zincir marketlerin raflarinda kefir sunuimugtur'2,

Aynica, Altinkilig Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Gomeg Subesi 28,12.2004
tarihinde Burhaniye Ticaret Sicili MudUrligt nezdinde 1830 sicil numarasi ile tescil edilmistir.

Sirket merkezine ek olarak Barbaros 1layrettin Paga Mahallesi Eski Edire Asfalt No:212
Gaziosmanpaga/lstanbul adresinde, Yildinm Mahallesi Sehit Kamil Balkan Caddesi No;81
RBayrampaga/lstanbul adresinde ve Capa Bagvekil Caddesi No:20 Fatih/Istanbul adreslerinde
gube agihgma iligkin 14.12.2004 tarihli Genel Kurul karan 20.12.2004 tarih ve 6201 sayih
TTSG'de ilan edilmigtir.

2008 - Altinkihg Gida ve SOt Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Fzine Subesi ise 04.01.2005
tarihindc Canakkale Ticaret Sicili Miidurlagn nezdinde Fzine/865 sicil numarast ile (escil
cdilmigtir. §irket merkezine ek olarak Kocamustafapaga Mahallesi Kocamustafapasa Caddesi
No:291 Fatih/Istanbul adresinde subesi agilmasina iliskin 10,01.2005 tarihli Gene! Kurul
toplanusy 14.01.2005 tarih 6220 sayil1 TTSG ilan edilmistir.

07.11.2005 tarihinde ise Kefir SOt Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin kurulugu fstanbul
'l'icaret Sicil Midurlgo nezdinde tescil edilmig ve 13.11.2005 tarih ve 6219 sayili TTSG’de
ilan edilmisgtir.

2006 - 2006 yihinda kefire gbsterilen talep ve Sirket'in cski kagar Qelinit talebine iliskin
tngdristl dogrultusunda Baltkesir/G8meg fabrikasinda eski kagar {iretiminin artmas: ve kefire
daha yogun §nem verilmesi adina kefir ve eski kagar iretim hatlarinin daha da bliytttlmesi igin
plan ve projelere baglannmigtir. Sirket aym yil igerisinde kefir iirlining gegitlendirerek meyveli
kefir gegitlerini piyasaya suhmugtur.

2007 - Kocamustafapaga Mahallesi Kocamustafupaga Caddesi No:291 Fatih/istanbul adtesinde
agilan sarkiieri yubesinin kapaulmasma iligkin 07.05.2007 tarihli Genel Kurul karan
07.05.2007 tarihli Genel Kurul toplantisi 16.05.2007 tarihli ve 6809 sayilh 1TSG'de ilan
cdilmistir.

2008 - Barbaros Hayrettin Paga Mahallesi Fski Edirne Asfalti No:212 Gaziosmanpaga/Istanbal
adresinde, Yildinm Mahallesi Sehit Kamil Balkan Caddesi No:81 Bayrampaga/lstanbul
adresindeki garkliteri subelerinin kapatiimasina iligkin 20/05/2008 tarihli Genel Kurul toplantiss
ile kapatilmagtir. 20.05.2008 tarihli Genel Kurul toplantist 27.05.2008 tarihli 7070 saytl
TTSG'de ilan edilmistir.

2010 - Uretilen Urlinlerin pazarinin giin geetikee geniglemesinden dolayi peynir grubu trlinlerin
Uretiminin yapiidify Gomeg Tesisi'nin Uretim alanlarinin biyGtilmesine karar verilmigtir.
Giinlik ortalama 30 1on {iretim kapasitesi olan fabrikanin kapasitesi, saglanan ilave Oretim
hatlan ve teghizat ite glinltik 50 tona gikanlmigtir.

2011 - Sirket 14.11.2011 tarih ve 31255 say ile diizentenca anonim girket csas sézlesmesinin
18.11.201] tarihinde Istanbul 'T'icaret Sicit MUdlirltigt nezdinde tescili ve 24.11.2011 tarih ve
7947 sayils TTSG de ilan ile tUr degistirerek limited girketten anonim girkete dontigmusttr. Bu
gereevede ?irket unvam “Altinkihg Grda ve St Sanayi Ticarct Anonim Sirketi” olarak tescil
edilmig ve Istanbul Ticaret Sicili Mitdurlot nczdinde 356731 sicil numaras: ile faaliyetlerine
devam clmigtir. Anonim girketin kurucu ortaklan Kemal Kiling, Mchmet Ali Kiling, Fatih
Kiling, Omer FFaruk Kiling, {brahim Kiling olup kurulug scrmayesi 3.400.000 TL'dir. Bu toplam
sermayenin 3.000.000,00 T1.’lik ktsmlj;ﬂ?ﬁ' 534, maddesine glre nevi degigtiren Istanbul
oy o
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Ticaret Sicili memurlugunun 356731 sicil numarasinda kayitli “Altinkilig Gada ve Stit Sanayi
Ticaret Limited $Sirketi” unvanl girketin dzvarhi@i olup bu 8z varlik Istanbul 15. Asliye Ticarct
Mahkemesinin 13.10.2011 tarib ve 2011/379 sayily karan ve 11.10.2011 tarih ve dosya
numarasi 2011/424 sayil bilirkigi raporu ile tespit edilmigtir. Limited girket tiim aktifi ve pasifi
ile devrolunmugtur. Geri kalan 400.000,00 TL sermaye pay sahipleri tarafindan nakden taahhit
edilmisgtir,

2012 - Bagvekil Caddesi No;20 Capa I‘atih/Istanbul adresindeki sarkiiteri subenin kapaniyina
iligkin 26.12.2012 tarihli Genel Kurul karan 26.12.2012 tarihli Genel Kurul toplantiss
03.01.2012 tarihli ve 7975 sayily TTSG'de ilan edilmigtir.

Sirket ortaklarindan Mehmet Ali Kiling’in soyadi Asliyc Hukuk Mahkemesi karanyla
24.12.2013 tarihinde Mehmet Ali Alunkilig olarak degigmigtir.

2014 - Sirket ortaklarindan Kemal Kiling"in soyadi Asliye Hukuk Mahkemesi karariyla
24.02.2014 tarihinde Kemal Altinkilig olarak degismislir.

2015 - Sirket merkezinin Kocatepe Mahallesi Gumrilk Iskelesi Caddesi Mega Center A Biok
N0:89/77-78 Bayrampaga/lstanbul adresine taginmasina iligkin 05.01.2015 tarihli ySnetim
kurulu karari 08.01.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mitduirlugu nezdinde tescil edilerek
14.01.2015 tarih ve 1570 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Béylece Sirket merkezi Mega Center
Gida Merkezi’nde 600 metrekarelik yeni merkez ofis binasina taginmigtir.

06.05.2015 tarihinde IMFO Depolama ve l.ojistik Ticaret Anohim Sirketi, IMFO Lojistik ve
Ticaret Anonim Sitketi unvani ile Istanbul Ticaret Sicil Mtdtrligt nezdinde tescil edilmis ve
kurulugu 12.05.2015 tarih ve 8818 sayii TTSG'de tlan cdilmistir.

Sitket ortaklarindan Fatih Kiling'in soyadi Asliye Hukuk Mahkemesi karanyla 13.03.2015
tarihinde Fatih Altinkilig olarak degigmigtir.

2016 - Kefirli yogurt tiriintintin Ur-Ge guligmalarina [ige Universitesi ilc baglanmugtir.

2017 - Sirket biiyliyen satig agi scbebiyle yatinm gerekliligii dogmusgtur, 6.000 metrckare zlan
zerinde giinllk ortalama 22,5 ton stt igleme kapasitesine sahip lizine Tesisi’nin Uretim
kapasitesini arhrmak fizere ingaat galigmalari baglamigtir,

08.11.2017 tarihinde ise Altinkilig Zeytin Zeylinyag ve Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin kurulusu Alunkilic Zeytin ve Zeytinyagn lgletmesi Anonim Sirkeli unvam ile
Burhaniye Ticaret Sicil Miidiirligli nezdinde tescil edilmis ve 15.11.2017 tarih ve 9452 sayih
TTSG de ilan edilmigtir.

2018 - Ur-Ge ¢aligmasi tamamlanan kefirli yogurt tirlinil makine-ckipman-ambalaj ¢aligmalan
da tamamlanarak, seri iiretime baglanmig ve plyasaya yeni bir tirlin olarak sunmugtur.

Sirket ilk ihracat faaliyetlerini ayni yil igerisinde Azcrbaycan, Kibns ve Dubai’ye Ugiincil taraf
girketler aracilifiyla baglatmagtir.

2019 - Esas amaci Canakkale bblgesinde Sitket’in faaliyetlerine destek olmak olan iybilen
Plastik ve Ambalaj Pazarlama Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin kurulusu Canakkale Ticaret
Sicil Madarlitgl nezdinde 17.09.2019 tarihinde tesci edilerck, kurulugu 25.09.2019 tarih ve
9916 sayil TTSGde ilan edilmistir.

2020 - 2017 yiltnin soh donemlerinde insaat: baslayan Ezine V'esisi'ni bllyfitme galigmalan
2020 yilinda tamamlanmigtir, Béylece Lzine Uesisi 24.593,62 m? arsa lizerine 9.000 m* kapali
alana ¢tkmig, giinlik ortalama 96 ton siit "_nilmkg itesine ulagmigur,

Ambalajluma kapasitcsinin artiriimpsl, irétim ka

\ ltesinin arttrilmasi, depolama gibi
ihtiyaglarin karsilanmas: adina plan han yeni titétisn tesfsi
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Aym yil §irket yeni lirlin geligtirmek adina “Cheesecolata™ adini verdigi peynir ve gikolatanin
bir araye gelmesiyle olugan tiriniin Ar-Ge ¢aligmasina baglamuglir.

2021 - 2021 y1limn son geyredinde Sirket’in en yeni Griinil olun Cheesecolata’min dretimi igin
kzine Tesisi kapsaminda, 550 metrekarelik bir Uretim tesisi planlama ve kurulumuna
baglantuglir. Makine ve ekipman ile birlikte Uretim tesisi aym yil igerisinde isglerlik kazanmgtir.

Aym yil igerisinde $irket ihracat faaliyetleri kapsaminda yaptify gériigmeler sonucunda
Arnavutiuk’a jhracat yapmaya baglamgtir,

2022 - Cheesecolata Urlind satigina 2022 yihinda baglanmiy, ancak Kasim 2022 itibanyla
durdurulmugtur.

Ihracat faaliyctlerini genisletmeyi amaglayan $irket, gergeklestirdigi goritsmeler ve kazandig
uluslararas: iligkiler ile Lubnan, Amctika ve Dubai'ye dogruddn tiriin thracina baglamigter.

Sirkel, Mega Center Gida Merkezi'nde 600 metrekarelik merkez ofis binastm 600 metrekare
daha bilyiterck 1.200 metrekarelik bir alanda faaliyctinc devam ctmektedir.

2023 — GOmeg Tesisi’nde taze kagar tretimine baglanmigur, Taze kagar hattinin glinlik 24 ton
slit igleme kapasitesi olup, giinde yaklagik 2,4 ton taze kagar iiretilmektedir. Yeni iiriin olan taze
kagarin satiglan 2023 yilimn figlincil geyrefi (Agustos) itibartyta baglamigtir.

Ayrica Sirket EylUl 2023'te Sarag Pazarlama ve Besar Toptan girketierinin paylarinn tamamm:
devralmig ve her iki Sirket’in de tek pay sahibi konumuna gelmistir. Sarag Pazarlama’nin
paylarmin devrine ve (ek pay sahiplifine iligkin olarak, Sarag Pazarlama’nin 29.09.2023 tarihii
genet kurul karan 30.09.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicii Mudirligl needinde tescil
edilmig olup, stz konusu pay devri 02.10.2023 tarihli ve 10926 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.
Besar Toplan'in paylanmin devrine ve tek paysahipligine iligkin olarak, Besar Toptan'in
28.09.2023 tarihli genel kurul karar 30.09.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudirlogd
nezdinde tescil edilmig olup, stz konusu pay devri 02.10.2023 tarihli ve 10926 sayili TTSGde
ilan edilmigtir. Amilan iki yeni bagh ortaklik ilc birlikic hem Grup yapisi gli¢lendirilmis hom de
Sirket'in faaliyetleri genigletilmigtic. Bu gergevede Sirkel’in Uretmektc oldugu Urlinlerin
Istanbul iginde ve tilecar plasiyerlere satigr Sarag Pazarlama fizerinden; Griinlerin toptan satiy
ve hammaddelerin toptan alimi ise Besar Toptan izerinden gergeklegtitilmesi planlanmaktadit.

flaveten, Sirket’in genel merkezi biytttlerek 300 m? alanda ek ofisler faaliyete gegirilmistir.
S6z konusu gencl merkczde inya edilen ek ofisler, tncelikli olarak Sirket'in idari kadrosunun
galigma alani olarak planlanmigtir. Yeni inga edilen ek ofisler, Sirket’in kurumsaliagma
hedefleri cergevesinde biiyllyen ve profesyonelieyen idari kadrosunu destckleme amaci
tagimaktadir.

Sirket, kefir grubu Uriln garmini genigletmek izerc Lyltl 2023 itibariyle *Kefirim” markas:
altinda daha 6nce irlin port/Sylinde bulunmayan | 1. meyveli kefir gesitlerinin  piyasaya
stirfilmesl igin gahgmalan baglatris, Arebk 2023'ten itibaren ise Kefirim markast ile stz
konusu lirlin grubunda dilzenli satislar baglamgtir.

6.1.6. Depo sertifikasi ibirag eden hakkwndaki bilgiler
Yokiur.
6.2. Yatwimlar:

6.2.1, lzahnamede yer almasi gereken finunsal tablo dtnemleri itibariyle ihragginin
duemli yatinmlan ve bu yatinmlarin fina) illeri hakkinda biigi:

Sirket'in 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillp#f iderpsinge gerdklestirmis oldugu dnemli yatrmlar

L

ve bu yatinmlarin finansman gekilleri nlgﬁla!;,rjatthﬁa yof\almakiadir
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Tesisi)

Yatinmlar Proje| Yatrun | Tamamlanma | Tamamlanms | Finansmas
Tutars yii | dereceler % Yib Sekli

Ezine Soguk Hava |  7.000.000 2020 100 2021 | Ozkaynak

Deposu  (Ezine .

Tesisi)

Yeni Uriin Cretim | 8.000.000 2020 100 2021 | Ozkaynak

ve Paketleme alam TL

(Cheesecolata

drtintne  iligkin)

(Ezinc Tesisi)

fhracat lgin|  1.500.000 2020 100 2022 | Ozkaynak

Kullaniimasi Tl.

Planlanan Ek Ofis

(fstanbul Merkez)

Istanbul  Soguk | 13.650.000 2021 100 2022 | Ozkaynak

Hava Deposu ve TL

Ofis Ek Bina

(Istanbu! Merkcz)

Pcynir 300.000 TL 2021 100 2021 | Ozkaynak

Vakumlama

Makinesi (Lizine

Tesisi)

2 Adet Preform | 700.000 TL 2021 100 2021 |  Ozkaynak

| §igirme Makinesi

| (Lzine ‘Tesisi)

Kagar Peyniri | 300.000 1T. 2022 100 2022 |  Ozkaynak

Vakumlama

Makinesi (Gomeg

Tesisi)

Krema Seperatrli 1.475.000 2023 100 2023 |  Ozkaynak

(GBmeg Tesisi) TL

Kefir Kapak 104.000 2022 100 2023 Oukaynak

Urctim Makinesi UsD

(Ezinc Tesisi)

Sok Sogutma | 2.154.000| 2023 100 2023 |  Ozkaynak

Sistemi  (Gdmeg TL
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Sut Stok Tanki| 480.000 TL 2023 100 2023 |  Ozkaynak
(Gitmeg Tesisi)

6.2.2. lhragst tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin  niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dafilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Uretim Tesisterine Higkin Yatirrmiar

Vatiunlar | Niteligl | Cografl | Planlanan | Tamamlaning | Finapsman Sekii
Konum | Mallyot Dorocesi
aL)
Burhaniye | Uretim | Baltkesir | 150.000.000 | %55 Ozkaynak
0osB Tesisi T
Uretim Yapirm
Tesisi
Yaptmi
Ezine OSB | Urctim | Canskkale | 200.000.000 | %2 Ozkaynak
Uretim Tesisi TL
Tesist Yapimi
Yapimi

§irket'in Ezine OSB*dc 40.000 m? ve Burhaniye OSB'de de 17.000 m? alanda 2 fabrika daha
inga etme vc refim kapasitesini artirma hedefl vardir.

Ezinc OSB'deki tesisin kurufumu henilz plunlama agamasinda olup, yahnmin 2025°te
baglamas: planlanmaktadir. Isbu Izahname'nin 6,2.3 numarah btitimtinde bahsedildigi iizere
03.06.2023 tarihinde yam ruhsati alinmis olup, hafriyat ve alan dizeltme ¢aligmalan
tamamlunmigtr.  Isbu  lzahnamc tarihi itibariyla burada devam eden bir yatinm
bulunmamaktadir,

Burhaniyc OSB'deki tesise iligkin olarak, isbu lzahname'nin 6.2.3 numaralt bblimiinde
bahsedildigi U7zere, alan tahsis edilmesi amaciyla 18.03.2020 tarihinde imzalanan stzlesme
gergevesinde 2021 yil igerisinde proje ¢izimi tamamlanmig, 23.08.2021 tarihinde sunulan proje
gizimi onaylanmistir. 2 yil olan tesis tamamlanma stiresi, pandemi sebebiyle 2020-2621
yllannda durduruldugundan ingaat tamamlanana kadar ek slire verilmigtiv. Daha sonra,
Burhaniye OSB’nin 27.09.2023 teribli yazisi ile, $irket’in 25.11.2023 tarihli taahhiido
dogtultusunda 31.03.2024 tarihine kadar yapi ruhsatinin stiresi uzatilmugtir, Akabinde,
Burhaniye OSB’nin 14.02.2024 tarihli yazisi ile, yap1 ruhsatinin sliresi 30.06.2024"e kadar
uzatilmigtit. isbu lzahname tarihi itibariyla Burhaniyc OSB igin 83 milyen ‘IL harcama
yapilmig olup, su ana kadar yattrimlarin alt yaps ve gevre dilzenlemeleri tamamlanmistir. Kalan
yaklagtk 67 milyon TL'lik yatirim, ilgili tesisin kaba ingaat ve Uretim alanlarma iliskin olup
bunlarm finansmam halka arz gelirlerinden kargtlanacakuir.

Burhaniye OSI3’de kurulmasi igin gahigmalar devam eden tretim tesisine, Gémeg Tesisi"ndeki
makihe ve ckipmanlar taginacaktir. Ayrica, Burhaniye tesisine taginacak makine ve
ekipmanlarin iyilegtirilmesinin yam sira, Burhaniyg OSB’de kurulumu yapilmak itzere meveut
iiretim hatlarina ve Urlinlere puralel olgefk makine dwn yapilmasi planlunmakiadir. Mukine
ahimi ile iyilegtirme ve modemiza.eyt};fjlamdihalav;, halky arz gelirinden kargilanacaktir. Yeni
makine abrm ile Gémeg Tesisinde ’té'giﬁapgﬁ_iﬁalffgéo eh{pmanlann iyilegtirmesi sonucunda
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Uretim kapasitesi artinimig olacaktir.Gomeg Tesisi*nde Oretiten dirinler yeni Burhaniye OSB
Uretim tesisinde Gretilecektir. {laveten, mozarella gibi Sitket'in yeni Orlin Ureliminin de
Burhaniye OS13'de gergekleytirilmesi plantanmaktadir, Burhuniye OSB*de kurulumu devam
eden tesisinin tamamlanip tretime geymesini milteakip, s8z konusu tesiste lirctim bir stre
devam ettikten ve sistem yerlegtikten sonrs, vzun vadedo, Gdmeg Tesisi*nin farkh amaclarla
kullantlmas: degerlenditilebilecektir. Burhaniyc OSB'deki yatinm devam etmekte olup, 2024
yilmin ilk yarsinda yaps projesi ve tiretim alanlannin tamamlanmast ve sonrasinda gida
mevzuali kapsarundakiler de dahil olmak flzere gerekli izinlerin temininin ardindan seri
lretime baglanmasi hedeftenmektedir,

Makine Yatirimlars

Sirket Kefir Grubunda kendi Urettigi tirtinlerin 1.000 ve 250 ml kefir gigelerinin kapagimin
bretimi igin 2023 yilinda makine yatirimi yaparak, bu kapaklan Grup biinyesinde tiretmeyi
planlamigtir,

Bu gergevede yurt digidan temin edilen Taizhou Huangyan Kaipu Makine Co. Ltd. marka 2022
model bir makine almig, bu makinenin kurulumu Agustos 2023'te Sivket'in tedarikgisi olan
Nurpet Ambalaj Anonim §irketi igtiraki olan TetraPlast Plastik Sanayi Ticarct A.$.’nin
Mermerciler Organize Sanayii Biigesi'nde bulunan fabrikasinda gergeklegtirmigtir. Deneme
tretimi ve personel cgitimi stireci gergeklesmis olup, deneme iiriinleri Uzerinden sizdirma, hava
alma gibi sorunlarin olugup olugmadif iclenmistir. Kapak Gretim makinelerinin hammadde
tedarifiinin saglanmasi, tespit edilen eksiklerin giderilmesi ve Kkalite kontrol sliregleri
tamamlanarak, bu makine 2023 yili Aralik ayinin itk hafas: Sirket'in Ezine Tesisi’ne taginarak
kurulumy yapilmigtir. Ambalajin kapak kismy tirfin kalitesi igin nemli oldugundan dencme
Oretimlerine  devam  edilmektedir. 2024 yiimin ik yarsinda dencme  Uretimlerinin
tamamlanarak, 2024'tn ikinci yaris) itibariyla scri drctime baglamasi hedeflenmekte olup, bu
tretim siireci Igbilen Plastik tarafindan gergeklegtirilecektir.

6.2.3, thragginin ylinctim organi tarafindan gelecefie ybnelik bnemli yatinmlar hakkinda
ihragoryr baflayic: olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve difer girigimler
hakkinda bilgi:

Ezino OSB Yinetim Kurulu Bagkanhii’'mn 03.06.2021 tarihli yazisi uyaninca [zine OSB'de
yaklagik 40,000 m?lik arazi Sirket’e tahsis cdilmistir. Ezinc OSB'de (relicilere istekleri
dogrultusunda verilen ve Gretim yapmalan amaciyla Sirket'in temin ettigi arsa lzerine
01.06.2023 tarihinde proje onay, 03.06.2023 tarihinde ise tahsis edilen alanin %25'ini tegkil
eden 10.706,58 m? alan igin yap: ruhsati alinmistir. Yapt ruhsati tarihinden itibaren 2 yil
igerisinde, veya bu stirede anilan alandaki yapinin %80'i tamamlanmasina kargin, firetime
baglanmamig olmasi halitide Ezine OSI3 tarafindan taninabilebecck ck bir yillik stirc igerisinde,
10.706,58 m? kapal alanin tamamlannug bir sckilde yapt kullamm ruhsatinin alinmast taakhtidi
ile sizlesme yapilmigtir,

Burhaniye OSB'dcki tesisin tamamlanmasintn erdindan, Ezine OSB’deki fabrika yatitimina
2025 yiinda baglanmas: planlanmaktadir. 10,706,58 m? kapalt alamin Haziran 2026’da
tamamlanmasimin  ardindan tahsis edilen tim alan Uzerindeki yapiin 2027 igerisinde
tamamlanmas: 8ngbrillmektedir. U'abrikada bugiine kadar Sirket portSytinde bulunmayun
irtinlerin geligtiritmesi ve Uretilmesi hedeflenmektedir. Beyaz peynir éitfin gegitlerinde hem
Avrupa standartlatinda hem i piyasada tlketilecek firiinler tiretilerek irlin gegitiendirilmesinin
yapilmas: planlanmaktadir. Sivket ilerleyen siiregtc halihazirda Gretimini yapmakta oldugu
drlinlerin yam sira Avrupa tipi feta tarz1 beygepeynir gegitleri ve bitki bazli (bir bagka deyigle
vegan Urlin) iretimi yapmak amaciyla eﬁ) segisleri Ragrak tirtin gegitliligini arttirmayr ve bu
tirtinleri Orta Dogu ve Avrupa pazan?{ aktadir. Hedef yurt dig: pazarlarin
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belirlenmesinin ardindan belirli Glkelerin gimeik ve gida standarilar gdzctilorck (iretime
baglanaruk, yurt igi satiglarin yaninda, yurt digina thrag planlanmaktadie

6.2.2 nolu bilumdc bahsi gegen Burhaniye OSB’dcki tesise iligkin olarak; Burhaniyc OSB’dc
katilime: sifatiyla Sirket’in %100 bagh ortaklifn Aliunkiig Zeytin’e alan tahsis edilmesi
amaciyla s8zlegme 18.03.2020 tarihinde imzalanmugtir. Bu s8zleyme kapsamunda 17.000 mPlik
arsa fizerine firetim lesisi igin temin edilen alan Uzerinde 2021 yili igerisinde proje gizimi
tamamlanmmyg, 23.08.2021 tarihinde sunulan proje cizimi onaylanmistie. 2 yil olan tesis
tamamlanma sbresi, pandemi sehebiyle 2020-2021 yillarinda durduruldugundan ingaat
tamamlanana kadar ek silre verilmistic. Burhaniye OSB'nin 27.09.2023 tatihli yazisi ile,
Sirket’in 25.11.2023 tarihli taahhtid dogrultusunda 31.03.2024 tarihine kadar yap: ruhsatinim
stiresi uzatilmigtir. Akabinde, Burhaniye OSB’nin 14.02.2024 tarihli yazis: ile, yapi ruhsatinin
sliresi 30.06.2024"¢ kudar uzatilmigtir. Bu siireg igerisinde Alunkilig Zeytin®e tahsis edilen soz
konusu alanin Sirket’e devrine iligkin vlarak ilgili merciler nezdinde stireg baglatilimig, bu
kapsamda katthimei sifatiyla Altinkilig ile Burhaniye OSB arasinda Kismen Bedelsiz Parsel
Tahsis Stzlcymesi imzalanmig olup, 09.01.2023 tarihinde Altnkilig’a dovir tahsisi
onaylanmistir. Bu projenin 2024 yilinin ilk yansinda bitirilmesi hedeflenmektedir. Sirket'e
taninan siire igerisinde 30.06.2024 tarihine kadar yapinun bitirilememesi durumunda isc parscl
tahsisinin iptal edilmesi ve $irket’in tazminat isteyememe riski bulunmaktadir. Goncel
durumda, bu alan igin altyapt ¢aligmalar tamamlanmis olup, ingaati devam etmektedir.

6.2.4. Thracgryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullari hakkinda biigi:

Tegvik Tirth /| 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yih

Istihdam ve | 1.612.241 TL 1.618.126 TL 3.091.141,80TL
Sigorta  Prim

Tegvik Tutar)

5510 sayih Kenun'un 4/1(a) maddesi kapsaminda sigortali galigtiran &zel sektSr igyeri
igvercnierine; kayitl sigortal istihdamimin aritsrilmasi, kadinlar, gengler ve engelliler gibi
dezavantajli gruplarn istihdamuinin arttinimasi, blgesel, biiyiik 8igekli yatinmlar ile stratejik
yatirumlarin $zendirilmesi, bilgesel gelismisglik farkhliklasinin azaltimasi amaciyla Sigorta
Primleri Genel Mudticligt tarafindan gesitli kanunlarda yer alan sigonta primi, tegvik, destck
ve indirimlerden yararlanabilme imkam saglamigtir. Sirket bu tegvik, destek ve inditimlerden
yararlanmaktadir,

3510 say1h Kanun’un 81. maddesinin 1. fikrasinin (1) bendi uyarinca yukarida anilan sigortalilar
i¢in prime csas kazang tizerinden Hdenecek primin igveren hissesinin beg puanhk kismina isabet
eden tutar Hazinece karygilanir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. fzabnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihrage faaliyctleri hakkinda bilgl:

Genel Bakys

Altinkilig, esas itibarryla siit drdnleri dretiged
alimi, satimi, toplan ve perakende pagirly
alanlarinda faaliyet gtstermektedir. $i qf‘.,rin qaliyé_ﬁ‘lsonu ¢i st temini, temin cdilen sUtin
iglenerek Drfin haline déntigtiriiimesi, '
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pegitlendirilorek nihai Wketici ile bulusturulmasi ve yurtici ve yurtdiginda satiginin
yapilmasidir. Sirket mevcut durum itibariyla; kefir grubu ve peynir grubu ana Urlin gruplari
altinda simflanan gegitli Grinlerin (iretim, pazarlama ve satigint gergeklestirmektedir.

Sirket faaliyetlori igerisinde gige formundaki ambalaj malzemesinin tretiminde kuftanilan
preform temini ile bu preformiun gige haline déniigtiriilmesini saglayan Gretim hettin igletmek
ve aynica lirlin ambalajlanmasinda kulflamlan kapaklarin Gretimi de yer almaktadir. Preformun
sige haline dontstrliimesini saflayan hal Ezine Tesisinde kefir makinelerine entogre bir
gekilde caligmakta ofup Sirket’ ait kapak tretim makineleri Sirket’in Ezine Tesisi*ne kurulmug
ve glince] durumda deneme amacl kapak {irctimi yapiimakiadir. Ardmdan 2024 yshnm ilk
yansinda denemo {iretimleri tamamlanarek, 2024°tin ikinci yarisindan itibartyla seri iretime
baglanacak, ilretim makincleri tim kapasitesi ile galigacaktir. Preformun gige haline
dnigtitrilimesini sagilayan 250 ml’lik kefir sisesi treten makinenin saatlik kapasite 18.000
adettir. 1000 m’lik kefir gigesi makincsinin kapasitesi saatte 6.000 adettir. Dolum hattina bagh
bu iki makine diginda saatte 3.600 adet 1000m|’lik sige tircten yedek makineler bulunmaktadir,
Herhangi bir ariza veya bakim-onarim durumunda bu yedek makineler devreye alinmaktadr,

irket bilnyesinde tretim faaliyetlerine devam eden Ezine Tesisi ve GBroes ''esisi olmak tizere
2 fabrika bulunmaktadir. Ek olarak Ezine Tesisi'nde Ur-Ge merkezi, Istanbul'da Sirket
merkezinde ve Lzinc Tesisi'nde 2 adet lojistik merkezi bulunmaktadir. S8z konusu lojistik
merkezleri izerinden Grilnlerin yurt i¢i ve yurt digi noktalara satisi gergeklestirilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi stt ve sit triinleri alaninda Or-Ge faaliyotleri yUrtitmekiedir. Bu
kapsamda; Ezine Tesisi'nde yer alan Ur-Ge merkezindeki galigmalarin 2004 yilinda bagan ilc
sonuglanmasi'* ile kefir Uretimi igin Ezine Tesisi bilyltiilerek, kefire 8zel hatlar kurmug ve
Turkiye'de ilk defa endistriyel olarak kefir ireterek!® Altinkilig Kefir Torkiye sut trtinleri
pazanna sunulmusiur,

A - Uretim Tesisleri
$irket’in Ezine ve G6meg olmak Uizere 2 firetim tesisi bulunmaktadur. flgili tiretim tesislerinin
bulundugu arsalara ve Uretim silreglerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.
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Uretim |Arta | Atk Yap: Alan /| Sirket Kapasite(*)
Tesisl | Miikiyet | Millkdyel | Apik  Alan tarafindan (tek W)
Diruniu | Sahibi | (m?) edinlis tarihi
Ezine Malik Sirket 8.604 /| 13.10.2022'6 Glinllk 96 ton siit
Tesisi 24.593,62 igleme
(60 ton kefir grubu, 36
fon peynir grubu)
Gomeg | Malik Sirket 2.040 /| 26.09.2009'7 Glinitk 92,2 ton siit
Tesisi 5.367,03 igleme kapasitesi
(peynir grubu)

("M kg sade kefir icin yaklagtk 1 kg sit; 1 kg peynir icin (tipine gire defiismekle birlikie
ortalama) yaklasik 7 ila 7,5 kg araligainda sit kallanimakiadr.

(**)Ezine Tesisi’nin uda 64, parsel 26 adresine iligkin tapusunda tasinmaz niteligi “Sat
Urinleri Uretim Merkezi ve Arsast” olarak nitelenmekle birlikte, Gomeg Tesisi’nin ada 468,
parsel 41 adresine Higkin tapusunda ise taginmaz niteliffi “Arsa" olorak belirtilmektedir.
Gomeg Tesisine iligkin, Imar Kanunu Gegici Madde 16 uyarinca rubsalsiz veya ruhsat ve
eklerine aykirs yamlarin kayy altinu almmas: ve imar harisimtn saglanmast amaciyla taninan
imkandan yararlandarak yapt kayit belgesi bulunmakta olup, parselin imar durumunun konut
alam olarak defiymesi sebebiyle Gome¢ Tesisi‘ne iliskin Sirket'in sahip oldugu tapuda diretim
tesisi degil, ursa gorinmektedir.

1.  Ezine Tesisi

Canakkale'nin Ezine ilgesinde bulunan Ezine Tesisi, 24.593 m? arsa Gzerine kurulu 9.000 m?
kapali alana sahiptir. Cig stitin bolge tedarikgilerinden temin edilmesi, iki tesiste de yer alan
laboratuvarlar tarafindan belirli standartlarda 8lgUmlerinin yapilarak kabulu ve iglenmesi tesiste

yapilmaktadir. Stz konusu stitler Uretim planlamas) kapsaminda ilgili balimlere ginlik olarak
aktartiir,

Ezine Tesisi'nde stit birlikler, kdy kooperatifleri, giftlikler gibi tedarikgilerden temin cdilen
stitler ile kefir grubu ve peynir grubu tirlinlerinin Uretimi gergeklestirilmekeedir.

Ezinc Tesisi'nde iiretilen Urtinler;
o Kefir Grubu
o Kefir (sade, meyveli ve laktozsur)

' Ezine Tesisi’nin bulundugu 64/68 ada/parscl numarah arsanm tevhit iglemi Bncesi, 64/65, 65/66 ve 64/67
adu/parscl numarnh arsalarin $irket tilzol kigiligi tarafindan edinim tarihidir. Bununla birtikte tevhit iglemi 8ncesi,
(i) 64/26 ada/parsel 17,04.2003 tarihinde; (il} 65/25 ada/parsel 21.12.2012 tarihinde; (iii) 65/2 ada/parsel 7.3.2018
tarihinde Alunkihg Ailesi’nin ve aile fyelerinin malkiyotine gegmistir. En son 11.01,2023 tarihinde tevhit iylemi
sonras| G4/68 ada/parsel numarasiyls $irket adma tescillenmigtir. tigili alan 17.04.2003 tarihi dncosinde Ugtncti
taraftan kiralanmigtir.

i7" G8meg Tesisi'nin kurulu oldugu 468/4} adafparselin tevhit igleml Sncesi, 3363, 3364, 3365 tevhiden 4443
parsel arsanm Sirket tilzel kigiligince mitlkiyet cdinim tari
15011998 tarihinde, (li} 3364 parscl 25.02.1998
olarak 30.07.2001 tarihinde Altinkihg Ailesi’ni
468 adu 41 parse) olarak Sirket adina tescill
tablosunda ise 2.02.2016 tarikli 468/41 ada
tapunun taribi dikkate afinmigtir.

Ikiyetine gegmis ve en son 03.12.2012'de
numarah bsliminde maddi duran varhk
Kanunu Madde 22/2 uysrinca yenilenen
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o Kefirli Yopurt
e  Peynir Grubu
Olgunlagtirilmg Inek Peyniri
Ezine (koyun) Peyniri
Tulum Peyniri
Otlu peynir ve

2 © ¢ ¢ ©

Taze Beyaz Peynir (feta tipi fresh peynir)
o Cheesecolata

Meveut durum itibanyls; Ezine Tesisi'nde tiretilmekte olan tiim firlinler igin tek vardiyada
giinlilk 96 ton, yillik ise 34,6 bin ton siit igleme kapasitesi bulunmaktadir. Ezine Tesisi’ndc hem
kefir hem de peynir grubu trtnleri tretilmekiedir. Giinlik siit ileme kapasitesinin orlalama 60
tonu kefir grubu drlinletinde geriye kalan ortalama 36 tonu ise peynir grubu iriinlerinde
kullanimaktadir. Tesiste Oretilen nihai Griin miktarlar, Gretim planlamas) gergevesinde
Urctilecek  Ortin  gruplarina  gdre ve/veya vardiya sayisina bagh olarak  degigiklik
gosterebilmektedir, Urtin plantamasi, kefir siparislerinin yogunlufiuna gére belirlenmektedir.
Zira, peynir grubu Oriinleri Bzine tesislerinin yani sia G8meg Tesisinde de iretildiginden;
kefirin tazc tirlin olmas: ve glinlitk olarak yapilip sevkiyata haz:r hale gelmesi ve kefirin sadece
Ezine Tesisi'nde tretilmesi sebobiyle, agichkh olarak kefir sipariglerine gore belirtenmektedir.
Tém planlama tesisteki gida mihendisleri ve tirctim midird tarafindan yapilmaktadir,

Uretlm stirecine iligkin ise; gelen sipariyler tzerine kefir igin kullaniimass gereken silt tonaj
belirlenmekte ve 8retim zamam belirlenen miktar Uzerinden st kefir tiretim alaatng alinarak
firetim sUrecine baglanmaktadir. Peynir igin aynlan st miktah ise peynir Gretim alanmna

ghinarak peynir teknelerinde mayalama, kesme, tuzlama iglemieri yapilarak tenckelere
alinmaktadir.

Uretilen tim Orimlerin; porsiyonlanmasi ve ambalajlanmasi da tesis igerisinde
gergeklegmektedir. Uretim teknigi geregi peynir grubu digindaki tim trlinlere (kefir ve
cheesecolata) dair iglemler otomatik sistemler ile taze olarak kolileme sgamasina kadar aynt
gin igerisinde tamamlanmaktadie. Peynir grubuna ait trlinlerde isc ambalajiama initesinde
olgunlagtiriimas: tamamlanan Grlnler, | gtin ncesinden parti seri numaras: ve analizlerine gtre
ambalajlama tnitesine letilir. Ambalajlanma agamalare; teneke agma, temizleme, gramajlama,
vakumlama, etiketleme, kolileme iglemlerinden olugmakta olup Grtinler bu adimlardan gegerck
sevkiyata hazir hale getirilir,

Son agamada isc belirlenen bilgeler igin hazitlanan Ortinler, sevkiyat personeli tarafindan 3 ana
lojistik kapismdan yilklenerek sevk cdilir.

Ezine Tesisinde 3 Uretim hatti bulumrmaktadir:
() Kefir Uretim Hatu

Kefir, pastdrize inek siithnln tckniine uygun olarak belirll bir sicaklikia kefir kalturd ile
agilanmasy, fermantasyona birakilmasi, prhtimin kinlmas: ve sogutuimas: ile elde edilen kendine
Ozgil tat v aromas: olan bir siit mamultidir. Bu Urtin, LIDPE (High Density Polyetylene)
sigelerde ve cam jigelerde muhafaza cdilebilj Eler, 250 ml ve 1.000 ml HDPE sigcler ile

e

ambalajlanmaktadir. s
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Kapusile

Teorik olarak yilhik kefir Oretim kapasitesi, tck vardiyada glinliik 96 ton, yillik 34,6 bin ton ¢ig
sitin  iglencrek tamamimin  kefir lretimine  ydnlendirilmesi halinde 40 bin tona
yaklayabilmektedir. Bununla birlikte Sirket, mevcut durum itibanyla, Ezine Tesisi’ndcki stit
igleme kapasitesinin yaklagik %65’ini kefir Urctimine yonlendiemis durumdadiv. Kefir tiriin
grubu, sade kefir, meyveli kefir, laktozsuz kefir ve kefirli yoJurttan olusmaktadir. Meyveli
Urlinlerde kullanifan soslarin eklenmesiyle sade kefir Uriinlerine géire %15 ck tonaj meydana
getirmektedir. Bu itibacla pratiktc Ezine Tesisi'nde kefir hattinin tek vardiya ¢aliymasi gz
tntine alindiinda, yillik liretim kapasitesi meyveli kefir (birim Urlin 250 ml olmak fizere) ve
kefirli yogurtfar igin 12,2 bin ton (~54 milyon paket), sade kefir (birim Qrtin 1.000 mi olmak
tizere) 11 bin ton (~11 milyon adet)’dur. Buna gére yillik toplam tiretim 25 bin ton (66,8 milyon
adet)’tit. 86z konusu lesisin sOt iyleme igin 2 vardiya, paketleme igin 3 vardiya yapma imkan
meveullur, Vardiya sayisimin artirilmasi ve/veya kefic — peynir grubu {irfinleri agirhgunin
farklilagtiridmasi durumunda kefir Uretim mikterlar artirlabilmektedir.

(i) Peynir Uretim Hatts

Ezine Tesis'te yukanda listelenmis olan olgunlagtiriimis inek peyniri, ezine (koyun) peyniti,
tulum peyniri, otlu peynir ve tazc beyaz peynir (feta tipi fresh peynir) drtinlerinde kullamimak
Gzere gelen ¢if shtler belirli analizlerden gegerek tiretim hattina ahmir. Oretim hattina gelen
slitler belirli sicakliklarda pastdrize edilcrck mayalama derecelerinde sofutulur ve mayalama
sicaklifma gelen sltler mayalanmak Ozere teknelere alimir. Oretim alamindaki tekneler
belirlenen zamanlama ile mayalanir ve pthts olugmass beklenir.

Belirli pH derecesine gelen siit pihti haline gelir ve pihtidan peynir alt suyunun uzaklagtiriimasi
iglemi yapilarak olusan peynir baskilanir. Sirket tarafindan gzcetilen standartlara gelen peynir
Urtinleri kalip geklinde kesilerok salamura adh verilen tuzlu suda belitli saatler igcrisinde
bekletilir. Olgunlagtinlmig peynir behsedilen tuz iglemi tamamlandiktan sonra pH derecesine
gdre 2 veya 3 giin bekletilerck toncke kapama iglemi yapilir. Teneke kapama iglemi yapilan
peynirfer sofuk hava depolarma minimum 3 ay bekietilmek (izere gonderilir.

Kapasite

Peynir tirctim kapasitosi pratikie , 2021 2022 ve 2023 yillan boyunca sabit kalmig olup, glinlik
ortalama 36 ton, yilhk 13 bin ton siit iglenmigtir. Mevcut durum itibariyla iglencn siit miktan
benzer dazeydedir. Ezine tesisi’ndc peynir grubu Orlinletinden; beyaz peynir, ezine peyniri ve
taze beyaz peynir (feta tipi fresh peynir), inek peyniti esitlerinden; otlu peynir ve tulum peyniri
gihi peynir urtinleri, Cheesecolata Uclinlerinin Gretiminin yam sira Urctilen bu triinlerin
ambalajlanmasinin da yapildigs Uretim tesisidir.

Aym zamanda olgunlagtinilarak satisa sunulan peynir triinleti igin, 2023 yils itibariyla Ezine
Tesisi'ndeki depolama alaninda 150.000 teneke (yaklasik 2.500 ton) ambalajinda muhafaza
edilen tim peynir gegitleri ve 100.000 adet kelle (tekerlek) (vaklagtk 1.000 ton) cski kasar
peyniri depolama kapasitesine sahiptir. .

Ezine peyniri olarak satigi yapilan peynirlerin tbm Gretim hatlan Ezine tesisinde bulunmakta
olup, Oriiniin pasiSrize edilmesi, mayalsnmasi, porsiyonlanmasi, muhafazas igin tenckelere
doldurulmas: ve depolanmas: igin yapilan tiim iglemler Exine tesisinde yap:imaktadir.

irket Lizine Tesisi'nde sahip oldufiu 4 adet preform sigirme makinesi ilc kefir diriiniinde
kullanilan sigeleri bu tesiste makineler ile otomatik olarak Uretmektedir.

Sirketin, olgunlastirlma agamasinde dep wmereken thim Urtinleri Ezine Tesisi arazisi
igerisinde bulunan depolama merk n olusan soguk hava deposungs
korunmaktadir,
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(i) Cheesecolata Uretim Hatts

Ozel regete ile olusturulmug %48 oraninda gikolata ile %52 oraninda peynirin kartgtiriimasiyla
tiretilen ve pastirize edilerek dolum iglemi gergeklestirilen gesnili peynir grubundaki Ortinddr.

Cam kavanozlarda ve sert plastik ambalajlarda 300gr ve 400gr olarak dolumu yapthr.

2022 yilinda tretim baglarmy, ancak Kasim 2022 itibanyla durdurulmugtur ve giincel durumda
bu tiretim hatti aktif degildir.

2- Gémeg Teslsi

Gémeg Tesisi’nin toplam alam 5.367 metrekare olup kapali alan 2.040 metrekarcdir. Gdmeg
Tesisi'nde eski kagar peyniri, beyaz peynir gesitleri ve tuze kagar tiretimi yapilmaktadir.
Kapasite

Gomeg Tesisi, ghnlok 92,2 ton, yillik 33,2 bin ton (vaklasik 5 bin ton peynir) siit igleme
kapasitesine sahiptir. Bu tesiste eski kagar, taze kagar, olgunlagtrilms beyaz peynir, Ezine
(koyun) peyniri ve tulum peyniri Griinleri Uretilmektedir. Bu tesiste aym zamanda burada
dretilen beyaz peynirin teneke olarak ambalajlanmast yapiimaktadir. Eski kagar Urtinlintin 8n
olguniastinlmasi ve olgunlagma sfiresinin baglamasmdan dnce guvallama iglemicri bu tesiste

yapilmaktadir. 'Taze kugar UrOnOne iligkin ise Uretim, paketiome, depolama iylemleri bu tesiste
yap:lmektadur,

Tesise gelen stitler laboratuvarlar tarafindan belirli bir analizden gegerek tiretim hattma kabul
edilir. Bir gin dncesinden belirlenen firetim formu ile o giin yaptlacak {irlintin firctim agamalan
igin 6n hazirhiklar tamamlanr.

Gomeg Tesisinde 3 teetim hatti bulunmaktadir:
(i}  Eski Kasar Uretim Hutts

Inek sutlerinin teknigine uygun olarak belirli bir sicaklikta mayalanmast, prhtinin kirilmasi,
iglenmesi basiya alinmasi, peynir altt suyundan arindirimasi, (clemenin  dofiranmasi,
haglanmast, tuzlanmasi, kaliplanmast, sekil verilmesi ile istcnilen Uriin clde edilir. Uretim
planlamasina gtire glnlitk siit igleme kapasitesinin %35 ila %45 bu hatta kullan(imaksadir.

(i} Birinci Grup Peynir Uretim Hattt

Gomeg Tesisinde 2019 yilinda kurulan ayni bir peynir Uretim hatti ile olguntagtmnlmig beyaz
peynir, tulum peyniri, otls beyaz peynir ve Ezinc Peyniri Oretimi yapilmaktadir. Uretim
planlamasma gbre gnlik stit iyleme kapasitesinin %20 ila %30'u bu hatta kullaniimaktadir.

(i) Taze Kasar Uretim Hatti

Sirket taze kagar ilretimine Mart 2023’te baglamig olup, yaygn olarak saliglar Apustos 2023
itibaryla baglamgtir.

fnek stitlerinin tekniginc uygun olarak belirli bir sicaklikla mayalanmasi, pihtimn kirsimasi,
iglenmesi, baskiya alinarak peynir alti suyunun arindiriimasi, lelemenin dojranmasi ve hazit
hale getirilen hamur hammaddesini kuru haglama yapilan makine vasiasiyla haglanarak kagar
(hamur) haline getirilmesi asamalarindan gegerck elde ediliv. Taze kagar hattinin glinlik 24 ton
sitt igleme kapasitesi olup, giinde yaklagik 2,4 ton taze kagar Uretilmektedir.

C- Ana Uriin Kateporileri
Sirket stit ve siit Griinleri sckirlinde aktif oly kefir, kefirli yogurt, peynir grubu, Cheesecolata

ve krema gibi Uriinlerin saty ve pazaghfnasy aktadir. Peynir grubu irtinleri arasinga
inck, koyun, ke¢i stitfinden elde edilytig ydz peynir, Bgine beyaz peyniri, {zmir wium pey i
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otlu beyaz peynit, eski kagar peyniri, mandra eski kagar peyniri, Trakya eski kagar peyniti, taze
kagar peyniri, gegil peyniri, dil peyniri, drgl peyniri, lor peyniti gibi Urilnler yer afmaktadir.
Kefir {irlinleri arasinda. sade, laktozsuz, light kefir gegitlerinin yarunda meyveli ve gikolatah
Kefirix trlinleri ile meyveli Kefirim tirlinieri bulunmaktadr. tlaveten, ¢ilekli, kayisi ile keten
tohumly ve yaban mersinli olmak Gzere kefirli probiyotik yofiurt Uretilmekte ve
pazartanmakiadir.

| KEFIR GRUBU

Birinci Grup: Sade kefir

ikinci Grup: Meyveli kefirler (yaban
morsinli, orman meyveli, gilekli, balls
& muzlu, kayist keten tohumu ve
cikolatals)

Uclincti Grup: Laktozsuz kefir

Dérdlincil Grop: Kefirli yogurt

Birinei Grup: Olgunlagtinlmig inck
peynirleri,  olgunlagtmilmig kegi
peyniri, Ezine (koyun) peyniri, fzmir
tulum peyniri
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Ikinci Grup: Eski kagar

Uciinclh Grup: Taze kagar

Dérdiincil Grup: Orgt peyniri, gegil
peyniri, dil peyniri

Beginci Grup: Cesnili peynir
(Cheesecolata)*

Lor, Krema
11,;{1]_“

o 1 Viird

* Kasim 2022 tarihinden bu yana Uretim yoktur.
KEFIR GRUBU: Sade Kefir ve Meyveli Kefir Uriinleri
o Genel Baky T

P ;
Pastdrize inck siitlintin (cknigine uygqu‘i@rak-ﬁéii;‘li bit hgaklikta kefir kuitlic ile agilanmas,
fcrmantasyona birakilmasi, prhtiun ki Hmas, VeSS ulmist ile elde edilen kendine dzgll tat
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ve aromast olan bit siit mamuliidiir, Bu kategori kapsaminda kefir kefirix (meyveli ve gikolatal
kefir) ve Kefirim (1 litre, gilekli,orman meyveli) tirln gegitlort yer almaktadie. Oriin yelpazesi
genis (utuiarak, klasik ve laktozsuz kefirin yam: sira kglik yastan tiketici kitleleri igin de
“yaban mersinli, orman meyveli, cilekli, balli & muzlu, kays keten tohumu ve gikolatal’™
kefirixler tiretilmektedir. Mcyveli kefirlerin farkli mayalama vo dolum tanklart mevecutken
bunlar sade kefire gergek meyve plirelerinin eklenmesi sonucunda elde edilen friinlerdir.
Meyveli kefirlerde %85 sade kefir ve %15 gercek plireden tretilen sos kulianimaktadir. Kefirix
meyveli grubundan farkh olarak 1litre ambalajlarda Kefirim markas: ile %11 oraninda meyve
soslarinin kullanddig gilek ve orman meyveli tirinler tiretitmektedir.

2004 y:hinda kefir, 2006 yilinda meyveli kefirlerin yun: sira Sirket'in 2017°de yapilan OR-GL
arastirmalarinin sonucunda cide ettigi triln ceyitlerinden de birisi laktozsuz kefirdir, Laktozsuz
kefir de 6zel Uretim tanklarnda ve ilgili enzimlerin ilavesi sonucunda Urline Gzgh Urctim
saatlerinin tamamlanmastyla final tirlin haline gelmektedir. Uriinler, 250 ml ve 1.000 mi'lik
sigelerde kullanima sunulup §irket Uretiminin 9%10’ununu laktozsuz kefir olugturmaktadir.
Sirket, bu (rlind Ureten ilk firma olup laktoz hassasiyeti geligtiren miglerilere hitap ctmektedir,

2023 yilinda ise igerik olarak Kefirix Ortintine gdre farkl olun ve farkl ambaiaj tasarimi ile de
Kefirim markal Urlinler 1 fitre olarak titetilerek satisa sunulmugtur.

Cok sayida ulusal ve yerel market kanallarinda satit bulunan bu kategorideki {irlinicrin
Tirkiye’duki pazar pay %65-70 oramndadir ve Sirket Tarkiye'nin cn biylk kefir trcticisidir,
Sirket'in {iretim tesisi ve lojistik diger stirecleri ydnettigi tesis Ezine Tesisi’'nde yer almaktadir.

Kefir dretiminde, HDPE gigelorin Gretilmesinden, kefir irlinn son tirtin haline gelmesine kadar
¢l degmeden ve olomatik bir sistem izlenilmektedir. Dofumda kullanilan gige Sirket {esislerinde
4 farkls gisirme makinesi destefiyle tretilmektedir.

Bunun yaninda Sirket, kendine has bir regetc alugturarak 2004 yilinda ilk endtstriyel kefir
dretici olarak seri tirctime gegmigtir, Kefirler migterilerin kullammina 250 m! ve 1.000 ml'lik
ambalajlarda sunulmaktadir.

Kefir {iriintin piyasada Snem arz eden bir Urlin haline gelmesi ve Liketicilerden yoBun tatep
gbrmesi tizerine Oriin cesitlendirilmesi yapilarak kefirli yogurt Sirket Ortin katalufuna
cklenmistir. Kefirix isimli Urln yogurt kivaminda  ve  yenilebilir hali olarak
tarumianabilmekiedir. Seri Gretimi 2018 yilinda baglamis olan kefirli yogurdun sade gegidinin
yaninda “cilekli, kayisi keten tohutnlu ve yaban mersinti” aromalari da mbgterilerin kullanimina
sunulmugtur. Urtinlin igerifinde fermantasyonu safilayan kefir mayelanyla gergek meyve ve
pilreler kullaniimaktadir. Kefirli yogurt 150 grambik porsiyonlarla piyasaya sunulmugtut. Hirket
hala kefirli yogurt ticinniin tek Ureticisi konumunda yer almaktadir. Urtin, Ezine Tesisletinde
tamamen ¢! degmeden Uretilmektedir.

Sirket kefir grubu lirinlerinin gamini genigletmek emagiyla “Kefirim” markas: altinda piyasaya
sunmayi hedefledigi Orinletin {JR-QH caligmalarini tamamlamistic. Bu Grlindn hem piyasadaki
diger firetici firmalar ilc rekabette avantaj saglamass hem de puzar paymm artirmak adina
{iretilmesi planlanmigtir. S8z konusu Urline iligkin tim stiregler tamamlanarak Aralik 2023
itibariyle 1 litrelik meyveli kefir gesitleri Kefirim markasi diizenli olarak satigla sunulmugtur.

Bu grupta yer alan Urlinler 31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in toplam cirosunun %A43.5%ini
olugturmaktadir.

o Uretim Tekniklert

$itin pastérize edilmesi, homojen edilmeyi
yaklugik 10-12 saal mayalanma sliresinj ftm;fa__t_nlu
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Imasi ve mayalanmas: igleminden sonea
la, son sogutma iglemi ile sade kefir
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Grbinii meyduna gelir. Uretimi tamamlanmty kefir Orini dolum Sncesi laboratuvar tarafindan
fiziksel, kimyasal testlerden geger.

Testi tamamlanan trlinler dolum igin dolum tankianna gonderilerek; sade dofum yapilacaksa
dogirudan dolum yapilr.

Meyveli kefir ise pasttirize inek siitiinln teknigiine uygun olarak belirli bir sicaklikta kefir
killtiir ile agilanmasi, fermantasyona birakiimasi, pihtnin kinilmasi, sogutulmast ve gilek
pliresi sosu ile %85 oranda sade kefir ile %15 oranda sos kangurilmastyla elde edilen kendine
8zgll tat vc aromasi olan stit mamultidir.

Meyveli kefir dolumu igin kangirma tanklarina gergek meyve soslarmin kartgtiriimas: igin
gbnderilit. Meyve kangim yapilan triinler aynt bir hatta dolum yamimak (zere dolum
makineletine gonderilir. Oretimi tamamlanmiy meyveli kefic tirlind dolum ve sade kefirin
meyve ile hirlesmesi 8ncesinde laboratuvar tarafindan fiziksel, kimyasal testlerden geger.

Moyveli kefir Orlindl HDPL $igelerde ve cam sigelerdc muhafaza edilebilir. 250 mi ve 1.000 ml
HDPL: sigeler ile ambalajlanmakiadir,

Laktozsuz kefir Oriinl, pastérize inek stitintin teknigine uygun olarak belirli bir sicaklikia laktaz
enzimi ilavesi kefir koltirtt ilc agilanmasi, fermantasyona biraktimast, pthtinin kiriimast ve
sogutulmas ile elde edilen kendine tzgl tat ve aromast olan bir st mamulOdiir. HDPE sigelerde
ve cam sigelerde muhafaza edifebitir. 250 i ve 1.000 m! HIDPE gigeler ile ambalajlanmaktadr.

Kefirli yogurt Oriint) pastdrize inek sitiniln teknigine uygun olarak belirli bir sicakhkta kefir
kiltirll, kefir mayas) ve yofjurt kiltlrl ile agilanmasi, fermantasyona birakilmast, prhtin
kirilmasi ve sofutulmas: ile meyve sosu (%135 oraninda) ilave cdilerck elde edilen ve kendine
zgl tat ve aromasi olan bir siit mamuludir. HDPE kaselerde 150 gr'lik ambalajlar ile
pakctlenmcktedir.

o Ambalaj ve Paketleme

Uretim Sncesi hazirlanan preform gigitme makinesi aktif hale getirilerek, makineler birbirine
entegre bir gekilde gahymaya baglar. Preform halinde makineye giren hammadde gigirme
makincleri ile gise haline gelerek dolum makinesine dogru havah konveydr sistemni ile iletilit.
Sigc i¢ yikamasi-{iriin dolumu-kapaklanma-tarihieme-etiketleme ve kolileme iglemleri birbirine
bagl olan otomatik hatile saflanir. Kolilenmis tiriinler soguk hava depolarinda siparig yerlerine
gbre aytilarak sevkiyatlara hazur hale gelir.

Yine kefirli yogurt Grtindl igin Ezine Tesisi’nin igerisinde bulunan ayn bir tiretim bolim ile bu
hatta stitlin iglenerek yogutt haline getirilmesi, tedarikgiden temin edilen gergek meyve plreleri
ile dretilen yogurdun kanghrilmasi, kaselere dolum yapsimasi, kolilenmesi, muhafazast ve
depolama iglemi gibi tlm iglemleri Fzine tesisi igerisinde yapiimaktadir.

PEYNIR GRUBU

Peynirier genel olarak slit tiplori, 151 uygulamalart, siitin peynir mayasi ya da organik asitler
velveya starter killtilr yardimuyla asitligi artinlarak sivs halden jel haline ddniistliriilmesiyle elde
edilen pihtiin tipleri, su ve yag icerikleri veya olgunlagtrma slreg ve sliresine glire
sintflandirilabiimektedis.  Peynir mayasmn  veya gsidin pihtilagmasy, piht  tlrleri,
fermentasyonu ve bunun sonrasinda olgunlagtirma siireleri ve tazelik symflart gibi teetim
farklan ile peynirler grupland irtlabilmektedir.'®

Tipik peynir tiretim stireci agagidaki sematize edilmigtir:
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Kaynak: IDF Peynir ve Cegitleri, Subat 2021

Stzme peynir veya yitksek nemli mozzarella gibi taze peynirler, tretimden birkag glin sonta
tiketime hazirdir. Olguntaglirilmig peynirier genelde 3 haftadan 3 yila kadar veya daha uzun
siire depolanir ve belirli olgunlagtirma yontemleriyle lezzetlerini geligtirie,

Peynir iretiminde nem igerigini azaltmak igin sii pihtilagticihic ve farkh peynir gruplan igin bu
islern, peynir mayas! olmaksizin stitin yaklasik pH 4,6'ya gelecek gekilde starter killtiirler,
mineral asitler (m. hidroklorik asit) veya organik asitler (6rn. Laktik asit) kullanilarak veya
siitiin birleslirilmis 191tma-asitlegtirilmesi yoluyla veya peynir alt suyu proteinlerini ek olarak
pihtilagtiran bir stt-peynir alti suyu karigimi (Ricotta) yoluyla yapilir. Starter killtirler, peynir
iretiminde esas olarak asitligi artirmak ve trline kendine 8zgl tat, aroma gibi bzellikleri
kazandirmak amaciyla kullamilan, ieriginde laktik asit bakterileri gibi belirtli bakteriler maya
ve kiifler bulunduran mikroorganizma kiltorleridir.'Y Mikrofiltrasyon ve ultrafiltrasyon, peynir
(iretiminden 8nce siitlin kat (protein ve yag) kismuni artirmak, bdylece su igeriini azaltmak
icin de kullamlabilen membran fiitrasyon teknikleridir. Bu ydntem, peynir yapimindan &nce
stitteki protein-yad oramini standardize etmek, serumun bir kismunt (su fazi) dogrudan siitten
gikarmak veya fcrmantasyondan sonra peynirin pH'ini kontrol etmek iin laktozum bir kismim
¢ikarmak igin yararh bir yontemdir.2®
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Asafida bu dogrultuda, Oretim agamalari ve &zellikle olgunlagma seviyelerine glre Sirket'in
iircttiBi peynir tirlinleri ayagida gruplandinilarak agiklanmstir,

egitle

o  Genel Bakiy

Pastorize inek siitintin teknigine uygun olarak belirli bir sicaklikta maya ve kiltlir ilavesi ile
pihtinin kirilmasy, iglenmesi, baskiya alinatak peynir alti suyunun arindirilmasi, pthtidan peynir
al suyunun aynimast ile elde edilen telemenin kaliplara biltinmesi, kaliplanin tuzlu sude
dinlendirilmesi ite eide edilen kendine 6zg tat ve aromasi olan bir sit mamultdtr. Bu kategori
iccrisinde tam yagh olgunlastirilmyg inck peyniri, ovlgunlastinlims koyun peyniri,
olgunlagtirilnig kegi peyniri, yine inek peyniri gesitlerinden olan; taze feta tipi beyaz peynir,
otlu peynir ve zmir tulum peyniri ile koyun peyniri geyidi olan ezine beyaz peynirinden olugan
ybrese! peynir gruplan Oretimi yapilmakiadir, Beyaz Peynir kategorisindeki Uriinler Ezine ve
Gdmeg Tesislerinde firetitmektedir.

Bu tiriin yelpazesi arasinda Sirket’in cografi igareti bulunan Ezine Peyniri Oretcbilme yeterliligi
bulunmaktadir. Bunun yaminda yemek scrvisi alamnda anlagmali oldufumuz otel, restoran ve
kalclere de satis yapilmakta ve ihrag edilmektedir. Beyaz peynitlerin yapiminda kullanilan
stithn  tamanm lojistik olarak uygun konumlardan (stit birlikleri, kdy kooperatilleri ve
siftliklerden) temin edilerek standart Ueiin Oretiminin saflanmasina yardime: olmaktadir,

Bu peynirlerin 12 aylik olgunlagma stiresi ve dogal fermantasyon stireci bulunmaktadir ve ilave
herhangi bir katki maddesi bulunmamaktadir, Olgunlasticilmig peynirler igin Gncelikle ¢ig stt
temin edilerek tiretim stirecine baglatibir ve sirasiyla pastdrizasyon, mayalama, porsiyoniama ve
olgunlagtirilip geeokli stire boyunca Ttick Gida Kodeksi Peynir Tebligi’nin Sngtrd0gt streler
bayunca, 90-240 giin arast tenckelerde muhafaza edilic. Bu Urlinler Sirket’in anlagmalt oldugiu
ulusal ve yerel market zincirlerinde satiimakta olup $irket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam
cirasunun %39,8’ini olugturmaktadir.

o Uretim leknikleri

Tesislcre iglenmek {izere gelen ¢ig sttler belirli analizicrden gegerek fretim hattina alimr.
Uretim hattina gelen sttler belirli sicakhiklarda pastdrize edilerck mayalama derecelerine
soffutulur ve mayalama wiceklifiina gelen stitler mayalanmak dizere teknelere almr. Oretim
alanndaki tekncler belirlenen zamanlama ilc mayalanir ve pihti olugmas boklenir, Belirli pH
derecesine gelen sit pihtt haline gelir ve pihtidan peynir alt suyunun uzaklagtiriimast iglemi
yapilarak olugan peynir baskilansr. Uriin istenen standarilara geldigi zaman kalip seklinde
kesilerek salamura adh verilen tuzlu suya belirli saatler stivesince bekletilir. Olgunlastinlmy
peynit Uriinlérivie amlan tuz iglemi tamamlandiktan sonra pH dereccsine gtire 2 veya 3 glin
bekletilerck teneke kapama iglemi yapitir. Tencke kapama iglemi yapilan peynirler soguk hava
depolarina minimum 3 ay bekletmek iizere géinderilir.

Pastbrizasyon islemi taze beyaz peynir igin en az 72 santigrat derccede 15 saniye uygulanan
kisa streli yiksck sicaklik ve olgunlagtitilmig peynicler igin cn az 63-65 santigrat derscede 30
dakika uygulanan uzun streli disitk sicaklik veya cgdegier etkiyi yaratan diger zaman sicaklik
kosullarinin kombinasyonunu igeren ve bu uygulamalardan hemen sonra alkal fosfataz testi
yapildiginda tirlinlerin negatif reaksiyon g6sterdigi 1811 iglemdir. Ezine peyniri ve ollu peynir
gesitleri de 65 santigral derecede past8rizasyon igin 30 dakika da iglenirken, Tzmir tulum peyniri
60 santigrat derecede 30 dakika islemden gegmekiedir.

Bu peynir grubundaki 6nemli bir lrlin olan
edilen, yapim stireci olduk¢a uzun ve a



derecede 1sitilarak mayalamit ve gesitli sliregler ylriitldiikton sonra ara bir lirlin olan telleme
haline getirilir. Ana olgunlagtirma igleminden nce, salamura suyu ile bir 8n olgunlagtirma
iglemi ylirGtlilc, akabindc peynirler souk hava depolarina gonderilerek olgunlagtnlir.

Gimeg Tesisi’nde Balikesir tulum peyniri ve Balikesir otlu peynir Urctilmektedir. Balikesir otlu
peynir {iretiminde gerekli pH derecesinc gelerck pihts haline gelen siite peynir alu suyunun
uzaklagtinimas: iglemi yapiliken menda oty olarak tabir edilen tirlin peynire belirlenen
oranlards kangtinlir ve olugan peynir baskilanir.

*»  Ambalaj ve Paketleme

Peynirin tirline gire musierilere genellikle 100 gram, 450 gram ve 1 kilogramlik paketier
halinde sumilmaktadir. Sicketin Ozc! Urtintl olarak, tUim tilketici tercihlerine hitap edcbilmek
igin, 3 farkh tadi igeren beyaz peynir firlinél titketime sunulmugtur.

Beyaz peynir ambalajlanmas: 19 kg'lik teneke kutularda ve 240 pm kalinlikta alt folyo, 90 pm
kahnlkta Ost folyodsn olugan geffaf homojen yapidaki baskisiz PA/PE vakum torbalarda
yapilmaktadir. Olgunlagtiriimig beyaz peynir, czine peyniri, tulum peyniri ve otlu peynir ve laze
beyaz peynir Uriinlerinin paketlemeleri 175gr, 300gr, 350gr, 450gr, 500gr, 600gr, 19kg
gramajlarinda, veya gramajsiz olabilmektedir.

B3u kategori kapsaminda farkli gramajlarda (100 gram ve 250 gram) tam yagh lzmir tulum
peyniri tiretilmektedir. fgerifiinde, pastdrize inck sOtll, tuz ve peynir mayas: yer almaktadir.
‘Fulum peynir ve otly peynir ise 250 gt ve 300 gr vakum ambalajlarinda paketlenmektedir.

IKINCI GRUP: Esk! Kasar
o Genel Bakis

Koyun, kegi ve inck siitlerinin tekniinc uygun olarak belitli bir sicaklikia mayalanmasi,
pihtinin kirilmasi, iglenmesi, baskiya alinarak peynir altt siyunun armdirilmasi, telemenin
dogranmast, haglanmass, tuzlanmast, kaliplanmas, gekil verilmesi ve en az 3 ay boyunca soguk
hava depolannda olgunlagtiriimas: ile elde cdilen kendine 8zgil tal ve aromasi olan st
mamullidtr. Bu kategori kapsaminda tam yagli olarak Trakya Eski Kagart ve Mandwa Eski
Kagan murkalari altinda Uretilmektedir, Mandira Eski Kasan markasi altinda Oretilen peynir
tamamen inek sttt kullanilarak (retilirken, Trakya Eski Kagar koyun, kegi ve inck siitlintin
karigimi kullanilarak yapilmaktadir, Uretimde kullamitan sttler Bahkesir ve Canakkale’den bu
tesislere getirilmektedir.

Bu grupta yer alan Grinler 31.12.2023 tarihi itibaryla Sirket’in toplam cirosunun %16,0°smi
olugturmaktadir.

o Uretim Teknikleri

Eski kagarin tretimi ve 8n olgunlagtirma iglemi kendisi i¢in olugturulmug tiretim alaninda ve
sartlarinda dsha ok konvansiyoncl temellere ve kiimilatif metotlara gbrc yapilmaktadir.
Oncelikle dikkatli bir gekilde, insan saglig1 gtzetilerek ¢if sUt iglenmcktedir. Yaklagik | ay
igerisinde belirli nem ve sicakliktaki odalarda muhafaza edilen Grilnler her giln ters ¢evirme
Iglemi ve tuzlama islemi yapilarak standart hale getirilir. On olgunlagtiriimast tamamlanan
Grlinler yikanarak temizlenir ve kurutularak guvallanir ve Ezine Tesisi igerisindeki sofuk hava
depolama ve lojistik merkezine muhafaza edilmek Uzere sevk cdilir ve 180 giin boyunce sogiuk
hava depolarinda, 8zel guvallar iginde saklamr. Urlintn igerigindc yOksek vranda olmak frzcre
koyun sltit ile kegi stitlh; ek olarak da sinily bir miktarda inek siith bulunurken herhangi bir
katki maddesi ekieanmemektedir.

Liski kagar Urlin gegitieri arasindu Tralpegski kugar™ g
Gomcg Tesisi, Uretim igin ikiye bblinfilsolup mandira 8xki kegarimn ve Trakya eski kps
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yapildig bdlimier farkhdir. Trakya eski kagar tretimi igin koyun, kegi ve inck stitleri kullanihe
ve cn az 3 ay sofuk hava depolarmda olgunlagtirsimas: ile cide edilir. Mandira cski kagar
drtinonde inek stitleri kullaniir ve yine en az 3 ay sofjuk hava depolarinda olgunlagtirilmasi ile
clde edilir.

Son Giriin haline gelen yapinin gramajlanma makinesinde istenilen gramajlarda sofumas igin
kahiplara dokilmesi saglanir. Kaliplanan Utiin en az 3 giin sofuk havada bekletildikien sonra
paketlenmek {izére ambalajlama balimiine ginderilir.

e Ambalaj ve Pakétleme

Son dirlin analizleri yapiidikian sonra ambalajlanmaya hazir hale getirilen Urlinler vakum
makincleri tarafindan paketlenir ve sevk edilmek Gzere sofuk hava deposuna ve lojistik
merkezine ghnderilir.

Eski kagar GrOnlerinin ambalajlanmas: ondistriye! polictilen (PE) torba pogetlerde, 200 ve 300
gramajda yapiimaktadir.

e (Jenel Bakig

Sirket'in taze kagara iligkin deneme fretimleri Mart 2023°tc baglamigtir. Uretim ve paketleme
Gémeg Tesisi'nde yapilmaktadir. Sirket'in hedef pazan hem yurt igi hom yurt digt olup
aragtirmalart, Uretim teknikleri ve fizibilitesi buna gore yapilmigtir, Bu Oréintin satisina Agustos
2023 tarihinden sonra baslanmug olup, 2023 yilsonuna kadar taze kagar satiglar artan bir seyir
izlernigtir. Lzahname tarihi itibariyla yurt disi sati1 yaptimamakla birlikte, bu Griinfin ihracatinin
da yapilmast hedeflenmektedir.

Taze kagarin yaninda ayni iretim bandinda $irket, Burhaniye OSB'de yatitim sireci devam
eden frelim tesisinin tamamlanmasinin ardindan 2024 yslimin ikinei yansinda deneme
{retimlerine baglanmasi hedellenen mozarella driindl igin ¢alismalarina devam ctmektedir.
Uttngn ciddi bir pazan ve yurt digina kiyasla rekabetgi olabilme avaniajy bulundugundan,
yitksek bir yurt digi satig hacmi beklenmektedir.

o Uretim Teknikleri

tnek stitlerinin teknigine uygun olarak belirli bir sicakhikla mayalanmast, prhtinin kirilmast,
islenmesi, baskiya alinarak peynir altt suyunun anndwnlmass, telemenin  dogranmasi,
haglanmasi, tuzlanmasi, kaliplanmasi, gekil veritmesi elde edilen kendine 5zgll tat ve aromast
olan stit mamuliidlic, GBmeg Tesisi’nde tiretimi yapiimaktadir. Uretim sireci yakinytk 1 giin
igindc tamamlanmaktadir.

Bu grupta yer alan @irtinler 31.12,2023 warihi itibanyla Sirket'in toplam cirosunun %3,7’sini
olugturmaktadir.

s Ambalaj ve Paketieme

Ambalajlama bakimindan endistriyel polietiicn PE Torba Pogetterde Jirket, 200 gram, 400
gram, 700 gram, 1000 gram ve 2000 gramlik firlinler tretmektedir. Tim ambelajlama GOmeg
Tesisi*nde gergeklcymektedir.

0 NCU Yéires rler): Ce i, Dil iri

200 gramlik paketler ile tam yagh olarak &rghl pe
olarsk beyaz peynir kategorisi alunda m '
peynirlerden farks telemenin hamur hal

i, cegil peyniri ve dil peyniri de farkl tatlar
rilmaktadir. Bunlaoin difier beyaz
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kaliplar haline getirilip sogutulmasiyla clde edilmesidir. Ayrica Dirdinett Gruptaki peynitler,
yukarida amlan beyaz peynirlere nazaran daha az tuzlu ve yumugak kivama sahiptirler.

Herhangi bir olgunlagtirma sGresi bulunmamaktadir ve tiretildikten sonra ertesi glin satiga hazir
hale geimektedir.

Bu gruptaki Griinler genellikie Sirket ile ayni Gretim bolgelerinde ve $itket’in regetelerine
uygun liretim yapan ve Sirket'in kendi laboratuvarlannda kalite kontrol denetimine tabi olan
diper Oreticilerden ara {irlin ve son tirin tedarik cdilmekte ve Sirket'in kendi rharkasi ve
ambalajt ile piyasaya stirilmektedir. ‘Tedarigi planlanan Oriinlerin numuneleri Sirket’in kendi
laboratuvarlarinda denctlenmckte ve yalnizca onaylanmesi halinde, onaylanan Urlinlerin hem
son kullanma tarihi hem de parti seri numaralart belirlenerek satun alinmaktadic. Sirkot
igerisinde digandan tcdarik edilen bur gruptaki triinler ayr1 kodlarla izlenmektedir.

Bu grupta yer alan Grilnler 31.12.2023 tarihi itibarryla Sirket'in toplam cirosunun %0,02'sini
olusturmaktadir.

ir): Chees, /! P
o Genel Bakig

Sirket, migtori kitlesini genigletebilmek adma 3 yillik UR-GE faaliyetlerinin sonucunda kilgik
yag kitlesini hedefleyerek gikolata ve peynirin bir araya getirildigi muadili olmayan bir Grlin
olarak Cheesecolata’y piyasa stirmUstir. Sirket, bu Urlin igin daha bagarii bir sonug elde etmek
adna Uretim hattini Ezine Tesigi'nde olugturmuglur.

Ulusal piyasada gesitli noktalarda satigi yapilan bu Uriin, $irket tarafindan agirhikh olarak
ihracat amagly olardk tretilmigtir.

Bu grupta yer alan Qiriinler 31.12.2023 taribi itibaryls ambalajinda tasarfanan degigimler devam
ettiginden tretilmemckiedir. 2024 yilinda tekrar Uretim ve satigna  baglanmas
hedeflenmektedir.

o Uretim Teknikleri

Orbintin igeriginde %52 oraninda yafisiz ve pastbrize slitten Uretilen peynit bulunmaktadir.
Peynic ve gikolataya ilaveten findik kremasi ve kakao firiin igeriginde yer almaktadic. Tim
tretim Sirket (esislerinde ve 8zel regetelerle gergeklogtiriimektedir. Cikolatanin gikolata yapim
makinesinde hammaddelerinin karigtirilarak Uretilmesi ve gikolata Uretilir. Akabinde ilave
edilecek peynir ¢esidiyle karigtinlarak 72 derecede 20 dakika pastdrize edilir ve ambalajiamaya
hazir hale getirilir.

e Ambalaj ve Paketleme

Uretim stireci tamamlanan ve ambalajlamaya hazir hale getirilen tiriin, ambalajlara doldurulur.
Dolum sonrasi sirasiyla sogutma, kapak kapatma, tarihleme ve ctiketleme is) emleri tamamlanir.
Ortnler kolilendikten sonra satiga hazir hale gelmekiedir.

DIGER URUNLER
Lor
Altmkihg lor peyniri, 500 gramlik paketiyle mitstorilerinin tikketimine sunulmugtur. Lor peyniri

de beyaz peynire nazaran daha yumugsak kivamiidir ve peynir alt: suyundan dretilmektedir.
Muisterilerin kendi tercihlerine géire tuzlu ve tuzsuz gegitleri bulunmaktadir,

Krema




Bu grupta yer alan drtinler 31.12.2023 tarihi itibaniyla Sitkct’in toplam cirosunun %0,7"sini

olugturmaktadir.

Isbu fzahname'de yer alan finansal tablo dénemteri itibariyla net satiglar toplam: esas alinarak
hesaplanan satig gelirterine ana kategoriler ve yukanda detaylan agiklanan Uriin gruplan

bazinda asagitda yer verilmektedir:

o 1 \ : 2021 022 o4 2013
Orfia Grubu - Ma 1. Tiasiat [Pay (o0 | Fata |y (). Pt
| Peynir Grubu 6834 83 906,6 58 1.049,3 56,5
Birinei Grup 463,2 36 628.9 40,6 6777 36,5
fkinci Grup 183,2 14 246,7 15,9 289.9 15,6
Cglinctl Grup 0,5 0 52 0,3 682 37
Dordlined Grup 6.2 0 0,3 0,0 03 0,0
Begincl Grup 3,0 0 32 02 0.0 0.0
| Diger Urtinler 273 2 224 1.4 13,1 0,7
Kefir Grubu G058 47 6433 41,5 8076 43.5
Toplam 1.289.2 100 1.550,0 100 1.856,9 100
* Diger drunler, afirliklt olarak Sirket'in diretim agamalarinda ortaya gtkan lor, krema gibi yan
driinlerdir,
Driin Grubu - Mn TL - - e
fn e Haulat | Pay | Foaslat | Pay | Hasilst | Pay
Kefir Grubu 605,8 47% 6433 42% 8076 13%
Peynir Grubu® 6834 53% 906,6 58% | 1.0493 7%
Toplam 12892 | 100% | 1.550,0 | 100% | 1.856,9 | 100%
* Diger urtinler peynir grubuna dahil edilmigtir.
Orfio Gruba - Satiy Ton 3021 uun 2003
Kefir Grubu 21941 17.540 IR418
Peynir Grubu (*) 5177 5.462 6.257
Toplam 27.118 23.002 24,678
Urlin Groby ~ i
on | 30m] 2022) 202
Kelir CGirubu 21941117540 17418
Poynir Grubu (*)| 5177} 5462| 6.257
Toplam 2718 | 23.002 | 24.675
Drito Grabu - Bsty Ton 2021 10275“ 023
Ketir Grubu 21.941 17.540 17418
Peynit Grubu (*) 5177 3.462 6.257
Toplam 27.118 23.002 24.67%
(irtie Grabu - Saty Ted 201 o3 023
Kefir Grubu
Peynir Grubu (*)




"Toplam 27118 23.002 24.67%
tietta Grabu - §itsy Tod wn am 29
Kefir Grubu 21041 17.540 17418
Peynir Cieubu (*) 5177 $.462 6.257
Toplsm 21118 23.002 24,678

* Diger drinler peynir grubuna dahil edilmigtir.

Fason olarak satilan Oelinler, kilogram bazinda, Sirket satiglarinin 2021 yih igin %10,58 2022
yili igin %25,48 ve 2023 y1li igin ise %26,10’una denk gelmektedir.

ed i ¢

Sirket faaliyctlerinde hammadde olarak kullanilan sttt Balikesir, Canakkale ve zaman zaman
{zmir balgesindeki siit ¢iftliklerinden ve kooperatiflerdén tedarik edilmektedir.

Meyveli kefir Griintinde kullanilan meyve soslan isc Aromsa Besin Aroma Katki Maddeleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nden tedarik edilmektedir.

Sirket, Urlinlerinin Uretiminden (0Keliciye ulastirilmasina kadar birgok adima iligkin
faaliycticrini kendi biinyesinde de gergeklegtirmekle birlikte, gegitii noklalarda Aromsa diginda
da farkl girketlerden de proform, maya ve kiiltlir tedarigi, rtinlerin tasinmasma iligkin lojistik
gibi hizmetler aimaktadir. Sirket'in hizmet aldigi alanlar agirhkh olarak ambalajlama ve lojistik
faaliyetlerine fligkindir,

Sirket'in bagh ortaklikiari arasinda olan IMFO Depolama, Ezine ve Istanbul arasinda lojistik
hizmeti vermekte olup, Sirket’in gerek duydugu lojistik hizmetlerinin yaklagik %20 ila %30°u
bu sekilde kargilanmaktadir. Bunun hericinde lojistik ve sofuk zincir hizmetler igin grup diys
girketlerle calupimakiadir.

Sirket depolama gereksinimlerinin tamamuns kendi blinyesindeki Ezine ve Gomeg Tesisler ilc
karyilamaktadir.

Sirket'in migterilerine satigi 31.12.2023 itibanyla %90 - 95 oraninda dogrudan yaptlmakta,
%5-10 oraminda distribiitérler aracihf ilc satis yaprlimaktadir. TOrkiye’deki birgok market
zinciri Sirkel'in baglica mtsterilerini olugturmakia ve bu yolla Sirket Urinleri tiketiciye
Tirkiye'nin tiim illerinde ulagtirilmaktadsr.

ol
Ic Pivasa

$irket nihai tiiketiciye ybnelik Oriinler Urctmektedir. Sirket Grottigi Oriinlerin satiginin bitylik bir
biliimindn ig piyasada gergeklestirmektedir. Sirket'in pazarlama aracilart oldukga genis bir
yelpazeye yayilmakta olup bu gergevede pazarlamasinin yine bilyilk bir bdltimiintl dogrudan
satig kanallart Uzerinden yaparak Grinlerinin nihai tketiciye ulagan rallarda yer almasim
safflamaktadir,

Sirket®in i¢ piyasadaki ana migteri gruplar; ulusal zincir marketler, yerel marketler/zincirleri,
toptanci/bayiler ile, distribitdtler aracilifityla satiy yapilan lstanbul igi ev digi tiketim kanali
(EDT), (Hotel-Restaurant-Cafe (HORECA)), hastane zincirleridir. :

Sirket ondan fazla ulusal zincit marketle ve Istanbul igi yirmiden fuzla yerel marketlc dofrudan
¢aligmaktadir.

an 1
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Sirketin dogrudan gahgti ondan fazla ulusal market zincitlere hem Istanbul i¢i arsglar ile hem
de fabrikadan sevk edilen araglar ile bolge depolanina Orlin sevki gergeklegtirilir. Bir kistm
sevkiyat $irkét'e ait olan ve IMIFO Depolama bordrosunda ¢alisan goftrler tarafindan
igletilmekte olan 5 tir jle saglunirken bir kisim sevkiyat dig lojistik firmalar ile saflanmaktadir.

Ayrnca Sirketin dogrudan galistifs yirmiden fazla yerel market zincirler ils, Sirket's bagh olan
araglar ile gtinlitk siparig gbnderimi ve rutin kontrolleri yapilmaktadir,

$irket aynica, Mega Center Gida Pazarinda hemen hemen "'irkiye’nin her iline Utlin gnderimi
yapan ve birgok farkli migteri gruplarina ulagan biylik toptencilar vasitastyla Urlnlerinin
dogrudan satizini yapmakiadir. $icket’in firctmekte oldufu iirinlerin toptan satigimin, bagh
ortakhit Besar Toptan tizerinden gergeklestirilmesi planianmaktadir. Besar Toptan itzerinden
ayrica Sirket’in  Uretim slireglerinde kullandy®i hammaddclerin  de  toptan  alimi
gergeklestirileccktir, Bu dogrultuda Besar Toptan zerinden hammadde pazar aragtirmas:, fiyat
takibi ve satin alma sliregleri ytiriitdlecekdir.

Sirket’in agagidaki tabloda “diger” grubunda yer alan migteri grubu, distribiitdrier aracthiiyla
salig yapilan, Istanbul digt yerel market ve tekli noktalar ile Istanbul igi ev digt tiketim kanah
(EDT), (Hotel-Restaurant-Cafe (HORECA)), hastanc zincirleri gibi gelenekscl kanallardan
olugmaktadir. Diger bir ifadeyle distribiitdrler araciliftyla goguntukla tekli sahg nokialari, EDT,
HORECA ve hastane zincirleri ile kisith olarak yerel zincirlere satty yapilmaktadir, §irket’in
tretmekte oldugu Grilnlerin Istanbul iginde ve tlOccar plasiyerlere satigs, bajl: ortaklifs Sarag
Pazarlama Uzerinden gergeklestirilmektedir, Sarag Pazarlama biinyesinde butunan araglar ile
Sirkel’in Urettifi Urlinlerin Istanbul igi tekli noktalar, ev dist ttiketim kanali (ED'T), (Horel-
Restaurant-Cafe (HORECA)) ve baz zincir marketicre satigi yapilmakta, Uriinlerin kalite
kontrol stiregleri yonetilmekte, sipariy takibi yapilacakur. Bu sayede, Istanbul igi salig aginin
genigletitmesi ve cn (st scviyeye gikarilmasi hedeflenmektedir. Istanbul diginda tim EDT,
(HORECA) hastane zincirleri, geleneksel kansl, yorel marketler, tekli noktalara yapilan dagitim
tamamen Sirketin anlagmali oldugu distribiitSrler tarafindan safilanmaktadir.

Agagidaki tabloda Sirket'in ana mlgteri gruplarina yaptify satiglarin izahname ddnemleri
itibanyla kinlimlarina yer verilmigtir.

2021 2033 2023
Mapserl Grobl Milyon TL, =T -
Hanlst | Pay (%) Hasmlat | Pey(%) | Homiat | Pay(%)
Ulusal Zincir Marketler 919,6 71 930,0 60 1.097,5 59
lliayi v;uplam:nlar 1841 12 81,2 28 438,7 24
Yerel Zincir Marketler 1462 11 166,2 11 - 239,; 13
'-l;,iﬁcr 392 5 72,6 4 81,2 4
Toplam i 1.289.2 100 1.5500 100 1.856,9 100
racdt

Sirket 2021 yilina kadar Grilnlerinin saugini sadece yurt ici pazarda gergeklestirmigtir. Daha
sonra sats yapilan pazarlarin gesitlendirilmesi amactyla Sirket’in Uretim potansiyeli de
degerlendirilerek yutt digt piyasalara iligkin gegitli aragtirmalar yapiimast ve Uriinlerin uygun
tike pazarlarina ihrag edilmesi karan alinmigitr, Izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyle
Sirketin yurt disi satlsggrl, toplam hasilatimin 3142:2024 itibariyle %:0,02, 31.12.2022 itibariyle

9%0,73 ve 31.12,202% iibariylc isc %o,n;mﬁesl;{umm ir,
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fzahname tarihi itibariyla Sirket Urfinlerini Balkan Olkeleri, Orta Doju tilkeleri ve Amerika
kitasinda gesitli pazarlarda satiga sunmaktadir. Amerika kitasi satiglan igin Sirket’in igbirligi
yapuf girket Ttirkiye merkezli olup Amerika’ya farkh Glkelerden temin ettikleri Ortinlerin
satigint yapmaktadir, SOt Oriinlerine bickag yildir yatmm yapmakta olan bu sirketin
Tiirkiyc*deki birkag tedarikgisinden biri olarak Sirket diizenlenen faturalar izcrinden diizenli
sali§ yapmaktadir.

Sirket Orta Dogu bSlgesindeki satiy operasyonunu [.bnan merkezli i§ ortag: aracihiyla
sirdrmektedir.

Sirket ayrica 50 yalhk bir ticari gegmige sahip olan Ortadogu bdlgesinde gesitli iiriinlerin farkh
tifkelerden temini ve satist gergeklegtiren |.itbnan merkezli bir lojistik sitketi ile anlagmali olup
triinlerini anilan firmalar Ozerindon tUketiclyle bulugturmaktadir.

Amcrika kitasina ise blgedeki bagka bir girket tizerinden olgunlagticilmg peynir geyitlerinden
tirlin gonderimi yapilmaktadir.

Sirket’in, yukarida antlan Amerika kitasi satiglany icin anlagmali oldugu distribtitdrler ile
gahigma yekli yildan yilu ve bu kurumlarin konumlari, irlin sstmaya yetkili oldugu bdlgeler ve
nihai kullamci olan migterileri, migterilers ulagma ytntemleri, mOgteriye sunulan hizmetlerin
kapsam, fiyatlama siireci, rakip firmalarin Urlinlerini satmaya yetkili olup olmama gibi
tzelliklerine ve pazarin sarilarina gore farkh yekillencbitmcektedir.

Sirket distriblittrler ile galiymayr temel olarak ilgili pazara girig ve tutunma stratejisinin bir
pargass olarak benimsemiy ve yurt digt satig potansiyelini arttirmak igin bir ytintem olarak
benimsemigtir. Bu gekilde Sirket ilgili pazarda nihai kollanicy miigterilerine hizh teslimat
saglama, ithalat riskine katlanmak istemeyen yabanci milsterilere yerel bir depodan teslimat ve
satiy yapma, nihal kullanici migterilerinin stoksuz kalma riskinin 8nlne gegme, Uiriin iade
slireglerini yUnetme, lojistik risklerini yfnetme gibi birgok konuda hizmet almakta ve Urlinlecini
sundufu misgterilere bu yolla hizmet saplemaktadir. Sirket bu hizmetler sayesinde ilgili
bdlgelerde de pazar pay: kazanmay: hedeflemcktedir. 3u yaps ayni zamanda distribiitiriin
mlsterisiyle aym lilke hukukuna labli olmasi nedeniyle kolaylik sunmaktadir.

Sirket'in Ingiliz Perakende Konsorsiyumu BRC (British Retuiler Consortium) tarafindan
duzenlenen gida guvenligi konusuna iliskin Ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global
Standartlan (BRCGS, British Retailer Consortium Global Standards) kapsaminda, inck sitiiniin
pastbrize edilmesi, kefir ile fermantasyonu, (laktav meyve pliresi, meyvesiz) kangtinlmasi,
PET sisclore doldurulmasi; serl ve yumugak peynir titrlerinin kesilmesi ve tartimasi, PA/PE
vakumlama faaliyetlerinde global gida glivenligi standartiarinda oldupuna iligkin 31.01.2024-
31.01.2025 tarihleri arasinda gegerli sertifikasi bulunmaktadir, Bu dogrultuda Sirket'in Avrupa
Birligi’ne ihracata baylamasi hedeflenmekiedir.

7.1.2. Araytirma ve geligtirme siireci devam cden 8nemli nitelikte lirlin ve hizmetler ile s3z
konusu firlin ve hizmetlere iligkin araghrma ve geligtirme sfirecinde gelinen nyumu
hakkinda ticari sirrt agiia ikarmayacak nitclikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket bir gida firmast olup sektdrdeki rakipleri ile stirekli rekabet halinde olmasindan dolay:
yapuils cahymalan giclilik gorgevesinde yOrUtmektedir. Bu getgevede yapilan Ur-Ge
cahigmalan Sirket blnyesinde ¢aligan iki gida mthendisi, bir ziraat mithendisi ve 3 kisilik gida
tcknikeri ekibiyle yliritmektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Sitket'in glincel durumda digandan kargiladigy ihtiyaglanndan
bazilanm kendi bilnyesinde veya hagh ortakliklari aracilifiiyla Oretebilecek donanima ve glincel
teknolojik bilgilere sahip bir Sirket olarak katma degerh {irlinfer gch.stlrmek ve bdylece h




Or-Ge laboratuvarlaninda, 6ncéliklendirilen galigma konulart mevout drilnlerin gozden
gegirilorek, glniimiz tiketicileri taralindun daha gok tercih edilen Oriin Gzelliklerinin
eklenmesini ve geligtirilmesini saglamaktir. Tkingil olarak isc katma degeri yUksek olan yeni
tirinler geligtirilmesi ve bunlann stireg girdilerinin saglanmas) amaglanmaktadir.

Ezine Tesisi’nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alant ve laboratuvar alam bulunmaktadar.
BBu alanlarda {itin geligtirme amacryla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yaptimakta olup
dokUmantasyon agamasi yine Ur-Ge ekibi taratindan saflanmaktadir, Oelin gelistirme, siireg
degisikliklcri ile avantaj saglama gibi konularda lemir fige Oniversitesi, Canakkale 18 Mart
Oniversitesi, Akdeniz dnivcrsitesi vc Ankara Oniversitesi 6gretim fiyeleri ilc beraber zaman
zaman caligilmakta ve TUBITAK ile de i bitigi igerisinde (Jr-Ge ¢aligmalan yliritimekiedir.

Uretim 8zelinde kelir gegitlerinin meyve bazinda farkli tirlerinin geligtirilmesi, Urinlerin daha
dtighk kaloride lretilmesinin tat ve aroma Ozerindeki etkileri Uzerine gahigmalar yaptimaktadir.
Kefir {iriniinde probiyotik bakteri geligiminin raf 6mr{ boyunca ctkileri ve bunlar kargisinde
yapilabilecek iglemler arastirslmakts, Urily ambalajinda bariyer sistemi ve raf &mrlinG
ctkileyecek hususlar ile ilgili deneylere dayanan analizler yapiimaktadr,

Peynir Uretimine iligkin ise siireq degiyikligi ilc maliyet azaltma amactyla ve peynir lrctiminde
kullanilan girdilerin farklilagtirarak yapisal anlamda farklh peynirler elde etme amaciyla
caligmalar yapilmaktadir.

Aynica laktoz intoleranst olan titketiciler duglntlerek laktozsuz peynir Orlin lirelimine ve bu
tirinlerin ral mrine iligkin Cr-Ge ¢ahismalun devam ctmektedir.

Ayrica Sirket, %85 sade kefir ve %15 gergek meyve pliresi kullamlan meyveli kefir Grintt
Kefirix'c ck olarak, sade kefir oramnn daha yiksek meyve pliresi oranin ise nispcten daha
dilstik oldugu yeni bir Urtin igin Ur-Ge cahymalaring baglatmigter. Sirkot’in yliksek oranda
meyve plireli kefir Giriintine vk olarak burada meyve plircsi maliyetinin de azalmasiyla Ortinlin
fiyatiun piyasada rckabet kabiliyeti daha yiksck bir tutara indirilmesi hedeflenmektedir.

Paketieme konusunda yt;gllan aragtirmalar ile déha ctkili Griin muhafaza kosullarna iliskin
birgok galigma da Sirket Ur-Ge ckibi tatafindan yapiimaktadse.

Sirket, ambalaj maddcsi olarak kullandi kapaklan bagh ortaklifi olan Isbilen Plastik'in satin
aldifti kapak firetim makinesi ile kargilamak igin aligmalarim sUrdUrmektedir. Sizdirmazlik,
dayanaklilik gibi 8zellikletin raf tmrll boyunca sorunsuz bir gekilde korunabilmesi igin Sirket
Ur-Ge ekibinin yaptifs ¢aligmalards bagan saglanmis ve makinonin Arahk 2023’te Sirket’in
Ezine ‘l'esisi’nde kurulumu yapiimigtic. 2024 yihnin ilk yansinda kapak tiretim makinesinin
deneme Uretimlerinin tamamlanarak, 2024%in ikinci yansi itibariyla seri drctime baglanmasi
planlanmaktadir.

7.2. Baglica sektdrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyct ptsterilen sektbrler/pazarlar ve ihraggium bu sektiirterdeki/pazariardaki
yeri tle avantaj ve dezavantajlian hakkinda bilgi:

Sit ve Sat Oranleri Sektiriine Rigkin Karesel Veriler

Uluslararas: stit ve stit iriinleri tretim hacmi, 2021 yili igerisinde 2020 yilina kiyasla %0,4
orantnda artarak yaklagik 517,6 milyon ton seviyesine ulagmigtir. 2021 yihnda ulusiararas: sit
ve st Urdnleri ihracati %12,9 oraminda artsg gdstererck 92.334 milyon dolar seviyesinde
gergeklegmistir. 2022 yilin ilk 9 ayinda ise stit ve stit Grlinleri ihracat hacmi 8 1,7 milyon dolar
seviyesinde izlemis ve 2021 yilinn itk 9 ayinda gelinen miktar olan 73,6 mityon dolardan sonra




%I 1"lik bir artig kaydetmigtir. Bu ihracatin 1/3°nil peynir olugtururken onu siit ve devaminda
ktemna izlemekicdir.2!

QECD Qikeleri SUt ve Stt Ordnleri Oretim Hacmi
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Kaynak: OECD Istatistikleri

Sut tirtinleri bazinda bakildiginda ise 2022 yilt kapanis verileri uyarinca 20 sene sonra ilk defa
slit Griinler ticareti 85 milyon ton ile %3,4 puan dilgliy gstermistir. Bunun nedenleri arasinda
Cin ve Rusya gibi ticaretin kilit Olkelerinden azalan tatepler gtsterilmektedir.? Takip eden
2023 yiln kapanig verileri uyarinca ise stt firlnleri ticaretinin 2022 yilinda meydana gelen
dlislisin daha azalarak devam ettigini fakat dretimin daha hizh bir gekilde bliylidilinti
gstermektcdir. Ekim ayindan itibaren ise dzellikle yiksck talep egiliminden kaynakh olarak
fiyatlarin global dlglide arttigini gastermektedir.2? Blitin bu agiklamalarin igiginda 2023 yilinda
stit ve siit firlinleri tretimi 84 milyon tona gerilemis ve %1,0 azalis gstermistir.

Uluslararas: ihracat ve ithalat hacmi COVID Oncesi yillarda istikrarh bir sokilde artig
gdsterirken, 2020 yilinda dig ticaret verileri biylimelerinde digliy gSzlenmektedir. Ithalat ve
ihracat bilylimelerindeki ditgiiglin ana fakirleri arasinda, navlun fiyat artiglar, kilresel tedarik
zincirlerindeki aksamalar ve talep dlistisit g&sterilmektedir. Bk olarak, kiiresel ihracata getirilen
stnsrlamaular dolayisiyla Avrupa'da gergeklegen stit tedarikinin azalmass, toplam {iretimin 2020
yilt beklentilerinin altmda gergeklegmesine sebep olmugtur. OECD-IFAO 2022 raporuna gtre,
st ve stt Uriinleri sektdrintn hizh adapte olmasi sonucu pandeminin ilk aylarinda gdriilen ciddi
elkilerin birgofunun hafifledigi ve ktircsel ihracatin 2021'de toperlandign belirtilmektedir,

Uluslararas: 50t ve Silt Urdnterl thracat:
.
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Kaynak: OLCD Inwatistikieri

Uluslararas: peynir ihracati 2017-2020 yillan aras %2,7 YBBO artiy gdstermigtir. 2021 il
igetisinde iglenmiy ve dondurulmug gida tirbnleri tilketimine olan egilimin artmast sonucu; ilgili
sektérdeki ihracat artigt son 4 yilin Ozerinde, %11.4 seviyesinde gergeklegmistir,

¥ https://www.tradedatamonitor.com/datancws/global-dairy-trade-increased- 11-in-2022/
% Dairy Market Reviow, Emerging Trends and G¢Hook Z023nhups:/www.fao.org/3/cc3418en/ccd 418en.pdf
D Dairy Market Reviow, Emerging Trends agd @ijtloek 2023: hitgs://www.fao.org/3/cc9105en/ccd105¢n,pdf
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Ulusiararas) Peynir lhracati
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Kaynak: OECD Istatistikleri

SOt ve siit Uriinlori sektbriinde, sOlln ardindan en gok titkctilen Urlin kategorisi peynir
irinleridir. COVID bu sekttrde firetim hacmi bazinda yavaglamaya sebep olmugtur ve 2019
yili icorisinde gdzlenen 91,6 artig sonras), 2020 yilinda uluslararesi peynir sektorti tretim
hacmij artmaya devam etse de, artis oramt %0,7 seviyesine digmugtilr.

Pandeminin etkisini yiticmesi {zerine beklentilerin Uzerinde iyileyme g6steren uluslararast
peynir sektdrli, firctim hacmi bazinda 2021 yili igerisinde %1,5 oraninda artig gdstererek
yaklagik 24,7 milyon ton seviyesine yitkselmigtir. 2022 yilinda Cin'in sekidrde ithulat hacmini
azaltmas: Ozerine peynir lirctim hacmi tekrar ddnemlik bir daralmaya gitmis ve 22,17 milyon
ton seviyesine gerilemigtir.

Uluslararasi Peynir Sektéri Oretim Hacmi
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Kaynak: QOECD Istatistikleri

Geligmig tlkelerde saglikli beslenme yiiksclen bir deger iken bu ilkelerde saghik harcamalaninin
bliyGk bir kismtnin obezite ilc mlicadeleye harcanmas: ve bunun yaminda 2020 yilinda baglayan
ve tlim dinyada yasanan COVID-19 siireci saglikli beslenmeye olan ilgiyi ciddi derece de
arttirmugtar. Bagigikhk sisteminin glglendirilmesi, sindirim sistemi ve metabolizma problemleri
gibi birgok saghk sorunlar giderek tiiketicilerin glindeminde daha gok yer etmektedir. Bu biling
saglikl tirtn tiketme egilimini arturmistir, Bu dogrultuda doymuy yag ttiketimini azaltarak
protein ve diger besin degerlerinin ainmasinin uygun fiyath y6ntemi olarak siit ve sit firiinleri
1Gketimi 8nerilmistir, 24

FAO siit ve st Grlinleri fiyat endcksi Agustos 2023°te ortatama 111,3 puandadir ve bir Snceki
aya gbre 4,6 puan (%4) dilsmUstiir ve bir nceki yilin Agustos ayina giire 32,1 puan (%22,4)
diigmligtitr. Afiustos 2023'te, tiim siit Urlinlerinde, dzcllikle tam yagli siit tozunda uiuslararas:




fiyatlar agag1 yonde egilim gdstermistir, Bunun sebebi ise mevsimsel olarak artan tretimin arzi
artrrmasi, Ozellikle Okyanusya'dan gelen bol miktarduki arz ve Cin'in ithalat hacmindcki
duraganlagma olarak belirtilmistir, Yine benzer sebepler ve Okyanusya’daki istikrarls tretim
faaliyetleri nedeniyle uluslararast tereyagi ve peynir fiyatlan da digmigtir.2s

FAO Sut Uriinleri Fiyat Endeksine gére Arahk 2023 igin 118,72 puan olan endeksin, Subat
2024 igin bir dnceki aya gore %l,1 arhgla ortalama 120,0 puan olarak gergeklesirken, gegen
yilin ayn: ayindaki degcrinin %13,4 altinda kaldi belirtilmektedir, 2
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Subal 2024'te Cin'in artun ithalat sonucu, tam yagh silt tozu fiyatlar1 Ocak ayinda olduu gibi
yavay yavag ylikselmeye devam ctmigtir.Bunun nedeni, Okyanusya’da dBnemsel {iretim
volatilitesinden §tird her ne kadar fiyat arti1 yagansa da Avrupa Birligi’nde fiyatlarin gok dahe
dlistik kalmastdir. Avrupa Birligi, Kizildeniz’deki savay ile artan nakliyc maliyctleri ve
ulepimdaki gecikmeler sebebiyle dilytik bir ithalat talcbi ortaya ¢tkmugtir. Uluslararas: peynir
fiyatlar: az da olsa artig gBstermistir. Bunun sebebi Asya’dan gelen alim ilgisi ve Avrupe
Birligi*ndeki diigtik stoklardir. ¥

24 Mavs 2024

TINKILYS
AL L ﬁ

v

aIDA "2,? e TN

ATERE MAH SR RO | O
'r(ig.cse-n 8 hPAGANS 1 ANBUL
funa Verg i+  06{U210831




FAQ Dairy Price Index
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St ve Sat Uriinleri Sektoriine Nigkin Tarkiye Veriler!

Gintimllzde bireylerin beslenme konusunda daha bilingli bir noklaya gelmesi, hayvansal
protein kaynaklarinin beslenme diizenindeki Snemi hususunda farkindah@m artmasi ve
hayvancilik fasliyetlerinin ekonomik antamda cazip hale gelmesi tim dinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de hayvancilii Snemli bir noktaya getirmigtir. Kirsal kalkinmayr destekleme
programlan ve hayvancilifa verilen destekler sayesinde hayvancilik faaliyetleri ticari anlamda
deger kazanmigtir. Tanm ve hayvancilik; ulusal gelirin ve istihdamun artinimasi, diger
sektrlerde hammadde saglamasiyla Ulke ekonomisine sagladift katma deferde artig, kentsel
gbglt ve bunun ortaya gikardifa sosyal problemleri azaltmas: gibi sosyal ve ekonomik birgok
sorunun ¢8zlimime katk) saglamaktadir,?®

ﬂlkpmiz ktigtikbag ve bllylikbag hayvan varhigi bakimindan Avrupa'da bitinci, st Uretiminde
ise Uglinctt su lrlinleri yetistiriciliginde ise Avrupa'da birinci siradadir.??

Ulkemizdeki bakim ve beslenme kogullarnin iyilegticilmesi, Oreticilerin sat hayvancihij
konusunda bilinglenmesi vc ihtisaslagmasiyla, hayvan sayisindaki artig ile bitlikte hayvan
bagina siit verim seviyesi yikselmigtir.?

Dilnyadaki genel trendin aksine, Tirkiye siit ve stt Orlinteri Urcticileri, COVID-19 déneminde
negatif ytnlti ctkilenmemigtir. COVID-19 salginin Ttrkiye’de goriildngit glinden itibaren siit
ve slit Urlnlerinde talep artiglar ortaya ¢ikmugtir.’! 2020 ve 2021 yillart igerisinde siit ve siit
tirtinleri Oretim hacmi sirastyla %3,4 ve %3,3 oraninda arimigtir.

TUIK ten clidc edilen Ulusal Silt Konseyi verileri uyaninca, stit ve st iirinleri Urefimi Aralik
2023’te bir dnceki aya gire %6,11 actrigtir. Bir 8nceki yihin aym ayina gére ise %9,02 artig
gistermig olup 1.280.105 ton Uretim yapilmistir.>2 Buna paralel olarak ise 2022 yilinin 12 aylik
verilerine gdre %4,63 artig kaydeditmigtir. 2023 yili 12 aylhik stit ve siit drinleri Oretim degigimi
isc ayagdaki tabloda gdsterilmigtir;
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Kaleth Ads Dretim (Ton) Onceki Vil Uretim | Deglstmn
(Ton)
Ayran 829.546 766.278 %8,26
Diger Peynir 26.973 19.872 %35,73
lgme S0tG 1.518.370 1,496,558 %1,46
tnck Peyniri 771.066 702.868 %9,70
Inck Stnit 10.218.997 9.750.800 %A4,80
Kaymak 29,163 31.950 %48,72
Krema 68.955 56475 %22,10
Stit Tozu 45,289 45.388 -%0,22
Tercyag 87.059 95.656 -%8,99
Yagisiz St Tozu 67.659 £9.226 -%24,17
Yogurt 1.219.579 1.169.322 %4,30

TOIK verileti uyarmca Ocak 2024'tc bir nceki yilin aym ayina gore, inek peyniri fretimi
%12,3 , ayran Uretimi %13,2, yopurt tiretimi %9,2 ve tercya tirctimi %20 oraninda artarken;
igme siitl iiretimi %6 oraninda artmugtir. Bir 8nceki ay 874.193 ton olan ticari sOt isletmelerince
toplanan inek stitti miktar: Ocak ayinda %4,7 artarak 915.522 ton olmugtur.”

2021 yth igerisinde Tlrkiye yoBurt ve ayran sekt6rdl toptam tirctim hacmi yillik %1,1 oraninda
artmi§ ve toplamda 1,84 milyon ton seviyesinde lretim gergeklegmistir.

Tirkiye Peynir Sektdrl Oretim Hacmi
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Kaynak: OECD Istatistikleri

Siit ve sit Orlinierinin fiyatlanne dengelemck adina, Ulusal Stit Konseyi tarafindan ¢ig stt
tavsiye fiyauna iligkin karar duyurulmugtur. Bu dogrultuda, | Ekim 2022 tarihinden itibaren
gegerli olmak lizere; %3,6 yag ve %3,2 protein icerigine sahip ¢ig inek sitiinfin tavsiye fiyatrmn
(sig silt desick primi harig) Ureticinin eline net 7,50 TL gececek sekilde belirlenmesine,
sofutma, nakliye ve diger cari giderler Oretici an kargtlandig: takdirde dreticiyc ayrica
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Odenmesine oy goklugu ile karar verilmigtir.** 14 Ekim 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak
izere ise bu fiyat litre bugina net 8,50 TL olarak belirlenmistir.®* 1 Agustos 2023 tarihinden
itibaren ise fiyat glincellenmis ve 11,50 TL, 22 Ocak 2024’ten itibaren ise 13,50 TI. olarak
yénilenmigtir. Sofutma, nakliye ve diger cari kalemler firctici tarafindan karsilandiginda bu
masraflar de satig fiyatina yansitilabilecektir. %

Sut sifircihfi igletmelerinde maliyeti etkileyen en tnemli girdi kalemi yem olup maliyet
kalemleri i¢erisinde %50-701ik bir paya sahiptir. l¢ilik masraflari ise ikinci sirada yer almakia
ve slit maliyctinin yaklagik %15-20°sini olugturmaktadir. Diger masraflar ise (ahir ve althik
masrafi, inck sermayesinin faizi, inck amortismani, alet ve makine masraflan, veteriner ve ilag
mastallan, aydinlatma giderleri ve $u masraflan) maliyetin  yaklagk %20-25"ini
olusturmaktadir. Turkiye’de stit scktorilnitn kargilagti®) en dnemli sorunlar; tiretim maliyetinin
yilksek oluyu, kilglik Blgekli iglctme yapisi, Oriin kelitesinin distk olmasi, ihracatin yetersiz
olmass, kayit-digilik ve pazarlama sorunu olarak tespit edilmigtir. Tlrkiye’de st sifircihiinda,
sangyide temin edilen gegitli 8zclliklerdeki yemler ile bir miktar kaba yeme dayah besleme
yapildifn gorilmektedir, Karma yem iiretiminde %40-45 oranla ithal yem hammaddeletine
bagaml: olunmasi, karma yern maliyetlerini dolayistyla sit Gretim maliyetini yokseltmektedir.”?

Torkiye st ve stit driinlerinde net ihracatgt konumundadir. Tlrkiye slit ve stt Orlinleri
ihracatinda 2019 yili igerisinde dolar bazinda %25 artig gdstermigtir. COVID-19"un kiresel
boyutta tedarik zincirlerinde ve talep tarafinda gergeklestirdigi olumsuz etkiler sonucu 2020 yilh
ihracat hacminde %9,4° 1k bir diisilg gergeklegmistir Ancak sektéritn, uluslararas: pazarda diger
tanim drilnleri scktorlerine kiyasla daha erken iyilesme gbstermesi ve Tork Lirasinin karesel
para birimleri karginda deger kayb1 sonucu Tlrkiye toplam st ve stit ériinleri ihracat 2021 yili
igerisinde %36,9 oraninda bliyime gOstermigtir, Buna karsilik, 2021 yily ithalat hacminde
%36’lik bir diigly gdzlenmekledir,

Ulusal Stit Konseyi verileri uyannca, 2022 yih 12 ayhk st ve stt riinleri toplam ithalat degeri
83.708.994 USD, toplam ihracat degeri ise 610.877.488 USD'dir, Bir énceki yila gire ithalat
degeri %50,22 ihracat dogieri ise %20,45 artmug olup ilgili deficrlerin dagilimina asagida yor
verilmistir.

2023 yilinin 12 ayinda toplam 390.617.989 USD degierinde siit ve siit trilnleri ihracaty
yapilmigtir. Bu miktardan %54,64’l peynirlerden ve %10,79’u stit ve krema ihracatindan
kargilanmaktadir. Buna karsilik olarak 12 ayda gergeklesen ithalat degeri 130.753.752 USD
degerinde olup 8nceki scncnin 83.708.994 USD tutarma giire %56,20 oraninda artmigtir. 2023
yihnm 12 ayinda yapilan ihracatin 87.522.087 USD tutar lrak’a, 31.455.650 USD tutari
ABD’ye ve 33.088.080 USD tutar1 iscBirlegik ArapEmirlikleri’ne yaplmigtir,
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Kaynak: Ulusal Siit Konseyi

2023 yth 12 ayhk ihracat hacmi verileri baz alindsinda peynir ibrucatinin, toplam Turkiye stit
ve st Oriinleri ihracatinda %56,64’luk pay ve 221.241.729 USD jhracat degeri ile ilk sitada
oldugu gtizlenmektedir. 2018-2022 yillan arasi dolar bazinda Toirkiye peynir iirlinleri ihracat
hacmi biiylmesi %35,7 YBBO seviyesinde gergcklegmistir. Thirkiye peynir trtnleri scki6ril
liretim hacmi ise COVID-19 silresince btyimeye devam etmig ve 2020 ve 2021 yillan toplam
liretim miktar: yill:k %3,0 oraninda sabit bir artis gdstermigtir.

Tdrkiye Peynir Sektsril [thalat ve |hracat:
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Kaynak: Trademap ve Ulusal Siit Konseyi

Turkiye, siit ve st Orinleri genelinde oldugu gibi, peynir sektérlinde de net ihracatg
konumundadir. Ancak, Tlrkiye peynir sektbrit dig ticareti, 2021 yilinda st ve siit Ortinleri
geneline benzer bir gelisme gdstermomektedir. 2021 yilinda Tilrkiye peynir trlinteri ihracatinda
%18.,2 dlglis gergekleymigtir. lhracat ton bazinda artsa da, 2021 yilt igerisinde TL'nin deger
kaybi sonucu dolar cinsinden peynir trtimleri birim fiyatlarinda gergeklesen duslls ihracat
rakamim olumsuz etkilemistir Ote yandan, 2022 yili 12 aylik dig ticaret verilerine gdire, ihracat
hacmi 610.000.000 USD olarak 8l¢itimils ve 2021 yilina kiyasen 100.000.000 USD'{ik bir artig
kaydedilmigtir.

»
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Grafik 48. Peynir ihracatimiz 2021-2022 (Ton}
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2023 yilinin 12 aymda taze peynir ihracat 62.750.971 USD tutarinda gergeklesmiy; diger
peynirlerin ihracati isc 88.307.729 USD oraninda gergeklegmigtic, Taze peynir ihracatindan
gelen gelirin 7.062.561 USD miktars Kuveyt; 8.526.173 USD miktan Birlegik Arap
Emirlikleri'nden ve 11.762.026 USD miktan ise lrak’tan elde edilmistir

2024 ython ilk ayinda ise toplam 28.528.792 USD degerinde siit ve stit Girnleri ihracau
yapilmig ve dneeki yila oranla %11,79 artrmgtir. Bu miktardan, %67,1'i peynirlerin, %13,6'si
peynir altt suyunun ihracatindan kargilanmaktadir. Buna karsilik, Ocak ayinda gergeklegen
ithalat degicri 8.993.188 USD olmus ve 8nceki yila oranla %35,71 artmistir. Ocak ayinda
yapilan jhracatin 6.788.983 USD tutarini Irak’a (%23,80'ini), 2.466.430 USD tutarimi Birlegik
Arap Emirlikleri’ne (%8,65'ini) gergeklestirmistir. Ithalat bazinda ise Irlanda ile 2.221.006
USD tutarinda (%24,70°) ithalat gergeklcgtirilmig, ikinci olarak ise Kuzey Kibrs Tlrk
Cumbhuriyeti ile 1.594.912 USD tutarinda (%17,73'1) ithalal gergeklestirilmiytir,
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Turkiye siit ve krema ile kefir scktdrlinde ihracat dolar bazinda yillar itibariyle azalma gostcrse
de 2024 yili bag itibariyle artig gistermeye bas,lamlstlr Ancak her durumda, Tirkiye diger stit
ve silt Urinlerinde oldufu gibi, bu scktérde de- t konumundadir. 2023 yali 12 aylik
gergeklegmeler incclendiginde; 2022 yil ihracatia %6,77 oraninda azalig
yaganmg ve 5.079.666 US1D tutanina ul \ 2024 Ocak ay: itibartyla, tnceki
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Ocak ayina kiyasen ihracat miktarinda %2,69 oraninda bir artig yasanmig ve 580.427 USD
tutarina ulagmigt. Tlrkiye yogurt ve kefir sektdrti ihracat hacminde cn ytksck paya sahip olan
ilk U¢ Olke sirastyla Birlegik Arap Emirlikleri (%34,42), Suudi Arabistan (%17,5) ve Kuveyt'tir
(%14,78).

Tlrkiye yogurt ve kefir sekttrli dinamikleri incelendiginde, 2019-2022 yillan aras: kefir ve
aromali yoBurt Urlnlerine olan talebin antifn griilmektedir. 2019-2022 yillari arasi Turkiye
kefir Urlinleri satiglarinin tonaj olarak %15,9 YBBO artig gdstermigtir. llgili kategorideki artigin
temel scbebi olarak, tuketicilerin sagiikli Oriln toketimine olan ilgilerinin artmast
gisterilmektedir.

Turkiye Diyetisyenler Derncgi COVID-19 beslenme 8nerileri kapsaminda, saghkl ve dengeli
beslenmenin, fiziksel aktivite ve diizenli uyku ile beraber bagisikltk sistemini giiglendirdigi
belirtilmigtir. Peynir esitleri de uygun kogullarda saklandifinda uzun stirc dayanabilcn Kaliteli
hayvansal protein igeren gidalardir. Hastaliklara neden olan virls ve bakterilere kargt vilcudun
Unemli savunma mekanizmalarindan olen antikorlanin g6revlerini yerine getirebilmeleri igin
her gtin yeterli protein alinmas: gorekmektedir. Bunlara ek olarak probiyotik takviyeli yogurt
ve kefir gibi Urtnlerde bulunan faydal mikroorganizmalar da bagigiklik sistemini destekleyici
etkide bulunabildikleri igin Snerilmistir. 8

Ayrica 2022 yih icerisinde indirimli perakende magaza zincirlerinde yogurt ve kefir Ornleri
tizerinde gergekiesen kampanyalar, ilgili satig kanallarinda talep artigini desteklemektedir. 2022
yil igerisinde kefir satrglan %8Y’luk artig gbstererek yogurt ve kefir sektord kategorileri
arasinda cn ylksek artiy kaydeden kategori olmus ve satig toplami 748 mityon TL'ye
yilkselmigtir,

Sit ve St Urinleri Sektiriine Migkin Karesel ve Ulusal Beklentiler

St ve stit triinleri firetiminin d0nyada 2022-2031 yillan erasi %2,0 YBBO, Tiirkiye’de %2,5
YBBO artig gtistermesi beklenmektedir,

Ddnya Sit ve Sdt Orinleri Gretim Hacmi Beklentileri
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Kaynak: OECD Istatistiklert

2022-2031 yillar: arasi; diinyada kigi bagina diigen siit ve stit Griinleri tdketiminin ise 2019-2021
yillar: ortalamasi olan 13,4 kg seviyesinden 2031 yih beklentisi dahilinde 15,2 kg seviyesine
ulagmasi Sngtrillmektedir.

Uluslararas Siit ve SOt Kisi Basina Dilgen Sit ve

OrGnlerl Inracat Beklentiterl  $Gt Orond Tilketim Veriteri
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Kaynak: QOFCD Istatistikleri

Uluslararasi peynir sektrti dretim hacminin 2022-2031 yillari arasi %I1,1 YBBO artis
gustermesi beklenmektedir. 2019-2021 yillan arast OECD Ulkeleri kapsaminda kisi bagina
digsen ortalama peynir Uctinleri titketim miktan 13,6 kg olarak gergeklesmistir. OECD
beklentilori 2031 yihnda kigi bagina dligen peynir tirinleri tbketimi miktartun yaklagik 14,6 kg
seviyesine yllkselmeslidit,

OECD, Avrupa Birligi'nin dinyamin ana peynir ihracatgist olmaya devam edecegini
ngbrmektedir. 2031 yihnda, toplam peynir ihracatimin 4,1 milyon ton seviyesine gelecefi ve
Avrupa Birligimin dinya peynir ibracatindaki paymin %44 seviyesine grkacad
Ongrlilmektedir.

OFECI 2022 raporuna giire, 2018-2020 yillar: aras: uluslararasi peynir sektdrit %4,3 artis
glstermigtir. Ngili yillarda bliytimeyi desteleyen faktsrlerin iglonmis ve dondurulmusg gida
Uriinlerine olan talep arliy ve peynir irlnleri thketimi yiksek tilkelerdeki kisi bagina dbgen
gelirin artmasi g8sterilmektedir. Projeksiyon dénemi igin beklenen %6,9 YBBO artigin temel
scbebi olarak ise; ydrescl, strdlritlebilir ve organik gida tirlintcrine ydnelik artan talep
gosterilmektedir,

Peynir scktdrlinii son yillarda sinirlayan etkenler arasinda; yeterli bilgi diizeyine sahip ¢alisan
cksiklifi ve bunun sonucunda peynir imalatinda yaganan i5 glcll sikinust oldugu
belirtilmektedir. Peynir tiretimi igin stnurls saysda teknik uzman bulunmasmn, projeksiyon
dénemindc pazar bllyilmesini sinirlamas) beklenmektedir.

Uluslaras) Peynir Pazart Hocmi Beklentiter!
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Kaynak: OECD Isatistiklert

Tarkiye'de peynir scktbril g8z Onilne alindiginda 2022-2032 yillan arasi Tirkiye peynir sckt8tii
satiglarinda %3,4 YBBO artiy beklenmektedir.

Turkiye ckonomisinde gergeklesen yuksch-@ﬁ;ﬁm-
birimleri kargpisinda deger kaybi sonraslﬁag‘irtd vadede, '
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birlikte yerli toketicilerin yiyceek-igecek harcamalarini arttirma beklentisi dolayisiyla gida
scktdrll satiglarinin projeksiyon dénemi boyunca artis géstermesi beklenmektedir.

Tirkiye'de tketicilere sunulan gok cesitli peynir tiicleri olmasi ve bu egilimin, Szellikle
yumugak peynir ve sert poynir kalegorileti altimda yeni gegitierinin piyasaya stirlilmesiyle artig
gistermesi beklenmektedir. Ek olarak yurtigi tireticilerin; hafifletilmig icerikli veya igeriginde
organik gesitlilik saglanan peynir éretimine baslamalarinin, TUrkiye peynir pazari igerisinde
yeni misteri kazantmuni dosteklemosi beklenmekiedir. Hgili kategorilerde beklenen gesitliligin
peynir scktidril bliyimesini desteklemesi dngbrillmektedir. Ttirkiye peynir scktdriine iligkin
tiketim vo jhracat beklentilerine agafiidaki grafiklerde yer verilmigtir:

Kigi Bagina Digen Tiketim Beklentileri
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Kaynak: QECD Istatistikleri

Kefir scktdrlinc yeni katilan st ve stit drlnl Greticileri, Pazar icerisinde gesitlilik ile birlikte
rekabeti de arttirmaktadir. gili arz artigi sebebiyle perakende zincirleri raflari igerisinde kefir
iriinlerinin sayis: ve poptilerli3i artmaktadsr, Ek olarak projeksiyon ddnemi igerisinde, saflikhi
Urtinlerin tilketimine olan ilgilinin artiy beklentisi sebebiyle 2022-2027 yillan arast Tiirkiye
toplam kefir tirlinleri satiginin %14,2 YBBO oraninda artig gbstermesi beklenmektedir. Tirkiye
yogurt ve kefir sckidrilne iligkin beklentiler agagidaki grafikte verilmektedir:

YoJurt ve Kefir Satig Beklentiler|
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Kaynak: Euromonitor
Sirket’in Sektordeki Yeri

Sirket, Altinkilig markasi ile 1992 yilindan beri sckttrde Uretim, pazarlama ve satig
faaliyetlerini stirdirmektedir. $irket yoneticileri Sirket’in kuruimasindan 6nce de bu sektdrde
tecriibe edinmis kigilerden olugmaktadir. Dolayisiyla Sicket, kék1i gegmisi ilc faaliyet alaninda
ciddi tecrilbeye sahip bir y6netim kadros
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Sirket, suhip oldugu iki Uretim tesisitin bulunduu Canakkale (Fzine ‘l'esisi) ve Baltkesir
(Gémeg Tesisi) bolgelerinde uzun yillardir Uretimini stird@rmektedir, Bolgedeki tlim st
bielikleri, stit kooperatifieri ve giftlikler ile siiregelen ve uzun stireli givene dayanan ticari
iligkileri bulunmaktadir ve bdlgenin cn gok sit ileyen firmalars arasinda yer almaktadir.

Cografi olarak Sirket'in firctim tesislerinin hayvancilik agisindan sert bir iklime sahip olmayan
bir bslgede bulunmast ve bu bilgede tiretilen sttler ile yapilan firfinlerin cografi isarete sehip
olmasi sebebiyle sadece bu blgede iiretilmesi, ayrica Oretim tesislerinin hammadde
kaynaklarina olan cografi yakinli da Sirket’in avantajlarindandir. Ornegin, Sirket’in Ezine
Tesisi’nde tiretmekte oldugu Ezine peyniri ancak Bzine ve gevresindeki belirlenen bblgelerde
Grotim tesisi olan firmalar tarafindan rctilebilmektedir. Ayica Uiretim tesislerinin bulundugu
bblgo itibariyle hem liman hem de bitylksehirlere yakin olmas: Iojistik anlamda da Sirket'i
sektSrde glichi) kilan dzelliklerindendir.

Sirket’in (retim tesislerinin yer aldift Bahkesir ve Canakkale bolgelerine iliskin Gilney
Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazsrlanan Gtincy Marmara Bélge Plan: 2014 — 2023
uyarmca da sit ve silt tiriinleri, bu bdlgede Uretimde 8ne gikan sektbrlerdendir. Bu kapssmda
btilgede sit ve stit firtinleri dahil ihracat potansiyeli bulunan geleneksel Grinlerin Ur-Ge
faaliycticri, cografi isarctleme, iylenmis yeni trtinlerin tiretimi ve markalayma yoluyla dinya
pazarlarina ulagmasina ySnelik ¢aligmalar yliritilmesi planlanmaktadir.?®

Altinkilig sit ve stit tirlinleri sekirlinde; gerceklestirdigi Or-Ge faaliyctleri sonucu inovasyona
dayali stit iriindi {iretiminde pazarda tincti bir rol Ustlenmektodir. Bu roldl ile uyumlu olarak,
piyasaya stird0gi) yeni Grilnler ile Turkiye’nin dnde gelen market zincirlerinin raflarinda tirtin
cesitlilifini antirarak mugterilerine farkh  Uriin  kategorilerinde  segenckler sunmay:
hedcflcmektedir. Yenilikei, ilkeli ve musteri ihtiyaglarint gzeten bir yaklayimla ve geligtirdigi
katma degerli Urinlerle daha saglikis nesiller yetigmesine katki saglama vizyonunu belirleyen
$irket; Uretim tesislerinin bulundupu bolgelerdeki gifigilerin trettigi sttitn modern tesislerinds,
kaliteli, saghikli, yenilikgi, gvenilir, lezzetli ve dogal Grlinler olarak milterilerine sunmaktir,
Bu kapsamda Ut-Ge ekibi hem kalitc hem de inovasyon tirtinler ile ilgili galigmalarim stirckli
devam cttirerek meveut tirlinlerde en Ust kaliteye ulasma ve pazara yeni rlin kazandirma hedef
ile gahymalarin stirdtrmekiedir,

§irket sahip oldugu Ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global Standartlan (BRCGS, British
Retailer Consortium Global Standurds) belgesi ve I'.C, Canakkale Valiligi il Tarim ve Otman
Mudurltigt’ niin 20.12.2022 tarihli yazisi uyarinca Avrupa Birligi’ne sit ve stt Urinlerl jhracat
onayl: siit Ureticisi olma 8zelligi ile global pazarda tiim tilkelere s0t Orilnleri génderebitme
yeikisine sahiptir. Orctim tesislerinin bulundugu bSlgedc 2 adet AB onayl: sbt Gircticisinin
bulunmasi sebebiyle Avrupa Birligi Olkeletine ihracata uygun standartlanindaki hammadde olan
slit Sirket igin kolay erigilebilir konumdadir.

§irkel, sabs ve pazerlama organizasyonunun bilyk bir bblimbnd kendi bunyesindc
yapmaktadir, Ulusal zincir marketler, yerel market zincirleri, ev digt ttketim kanah, Hotel-
Restaurant-Cafe, hastane zincirleri, tekli noktalar, toptan satig kanallar ve t7el sirketlere hem
dogrudan hem de distriblitorleri ile 50.000°den fazia nokta da Oriinlerini tiketicisi ile
bulugturmakiadir.Sirket, genel olarak Tilrkiye gapindaki zincir markeilere, Istanbul’da yer alan
lokal marketlere ve toptan satig kanallarina dofirudan satig ile ulagirken ev digi tiiketim kanal;,
Hotel-Restaurant-Cafc ve hastane zincirlerine isc distribitsrleri aracihiyla ulasmaktadir,

Sitket'in faaliyetleri itibariyla glglendiriimosine ihtiyag duyulan yonleri; roklam yatinmilurinin
sinirh hacmi ve dig finansman kaynaklarm Mirilmesidir.
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Sirket, hem kefir grubu hem de peynir grubu friinleri Gretmektediv. Bu itibarla Sirket, stit
Uriinleri pazannda faaliyet gostermekle birlikte farkh firiin gruplaninda sahip oldugu gegitliligi
yilksck tirinlerle konsantrasyon riskini yénetmektedir.

Sirket, ‘Forkiye'nin ilk kefir Oreticisi konumundadie,®® Uretilen ilk glinden itibaren aym 8zcl
regete ile standart bir tat ve kalite saglandsindan hem kefir Uirtint hem de Sirket’in diger
Urilnleri igin tlketici gliveni inga edilmekte ve korunmaktadir.*! Yogurt ve kefir pazari, peynir
ve peynir Urinleri sekttirline gtre daha az oyucunun rekabet ettigi bir pazardir. Yogurt ve kefir
pazarinda Sirket en ytksck satig payina sahip 10, firma olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in
pazar payi, 2021 yilinda %2,2 seviyesine ylikselmigtir. Sirket'in pezar payini artigins, kelir
Uriinlerinde 2018 - 2022 yillar: arasi tonaj bazinda gergeklestirdigi %7,4 yiliik bilesik bitylime
oranimi (YBBOQ)) destekletektedir.

Sirket, 6zellikle kefir - kefirli yogurt triinlerinde Ttirkiye*de ilk dretici olmasi*? ve sahip oldugu
20 yihk bir tecrlbe ile bu Grln gruplarmin pazardaki satig potansiyelinin artmasing
saflamaktadir. §irket'in kefir ve kefirli yogurt tirtinlerinde herhangi bir kimyasal madde, yapay
katki maddesi, renklendirici, tatlandirict kullanmamasi ve meyveli kelir grubunda gerek
meyve pilresi kullanmasi saghkli Orlinfer tiketmek isteyen tiiketiciler igin zel bir firma
konumuna gelmistir.

Sirket Gretimini gergeklestirdigi; kefir, meyveli kefir, kefirli yogurt, Cheesecolata (gikolataly
peynir) ve tiim peynir Urlinlerine iligkin olarak puketleme agamalarmda da sship oldugu
teknioloji ile tiretim ve sonrasi siiregler igin de entegre bir ig modeli ile galigmaktadir, Uretim ve
dolum hatlarinin tamamen ol dogmeden “personel hatasina” scbebiyet vermeksizin igletilmesi
saflanmaktadir. Bu entegre ig modeli standartlarin korunarak lretim yapilmasini saglamaktadir.

Turkiye'de peynir driinleri sektSrll, birgok sirketin faaliyet giisterdigi, rekabetin yogun oldugu
bir sektbedr. Sirket, peynir sektdriinde satiglar agssindan degerlendirildifinde son yillarda itk
15 oyuncu arasinda yer almaktadir. Sirket son yillarda yiirlittiigil pazarlama faaliyetleri ile yurt
igi pazarda marka bilinirlii ve Grn cesitlifigini artirmaya odaklanmistir, Bunun sonucunda
Altinkihg yumugak peynir ve eritme peynir tirtin grubunda Ortin gegitliliini yeni bitki ve
baharatiart ilgili peynir titleriyle harmanlayarak genigletmektedir. Altnkihg yesil otlu
peynirlerinin piyasaya slitlilmesinden sonra ilgili peynir kanallari son yiliarda poptilerlik
kazanmugtir. §itket'in Ezine bdlgesindoki Uretim lesisi, cofirafi igarctc sahip czine peyniri
tretme konusunda $irket'c avaniaj saglumaktadir.

$irket’in en yeni Grinl olan Cheesecolata (Peynirli Cikolata) ise palm yag veya katki maddesi
icermeyen, renklendiricisiz, tatlandiricisiz bit fOrlin olarak ve goker tilketiminin ciddi
zararlarmin konuguldufu bu stiregte muadi) tiriinlerine gore seker oramm %50 azalarak yeni
Uriin geligtirilmigtir. Glncel durumda ise tiretime ara verilmis olup, Sirket yakn zamanda tekrar
Gretime gegmeyi planlamaktadir. Ozellikle gocuk grubuna ve diger tiim toketicilore peynirden
gelen kalsiyum, siit proteini gibi faydal maddeleri tiketiciyle bulugturarak bu dritnde itk Uretici
olmugtur. §irket'in saglikh triinler gelistirme ve irctme galigmalari bu pazardaki yerini artirma
amacsyla devam etmektedir

7.2.2. lzahnamede yer almasi gercken finansal tablo déncmleri itibariyle jhracoinin net
satiy tutarinin faaliyct alanina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihn hakkinda bilgi:

Sirket’in tiretmekte oldugiu ana irln gruplan olan peynir grubu ve kefir grubuna dahil Orinlerin
yurt igi ve yurt disi satig tutarlarina agagrdeki tabloda yer verilmektedir:
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Haumilat (Milyon TL) 2021 2022 2023

Yurtigi Satiglar 141484 1.655,0 1.968,0
Yurtdg Satiglar 0,2 84 9.5
Satig lado ve 1skontolan -1204 -1163 =120,6
'loplam 1.2892 1.547,1 1.856,9

Sirket Urettifii Grinlerin satiginm bllylik bir bsldmiing, i¢ piyasada ¢ogunlukla dofirudan saug
kanallari Ozerinden gergeklestirmektedir. Sirket ulusa! zincir marketler ve Istanbu! igi yerel
marketler ile dogrudan galigmaktadir, Sitket’in dofrudan galistii ondan fazla ulusal market
zinciri ve yirmiden fazla yercl market zinciri bulunmaktadir, Sirket, Istanbul igi ev digi tilketim
kanali (EDT), Hotel-Restaurant-Cate (HORLECA), hastane zincirleri gibi geleneksel
kahanallarda da distribittdr aractlis ile Orlinlerin satigint gerceklegtirmektedir. Dotayisiyla
Sirket'in net satglarinin csasim tegkil eden yurt ici sahglar cofrafi olarak bitln Tirkiye
gencline yayilmigtir.

Yurt dis1 satiglar ise mevecut durum itibariyla satiglarda gok kiiglik bit oram tegkil etmekte olup,
Sirket’in Ortinleri yurt diginda Balkan Glkeleri, Orta Dogu ilkeleri ve Amerika kitasinda cesitli
pazarlarda satiga sunulmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2,’de sayilan bilgilerin olaganiistdt unsurlardan etkilenme darumu
hakkinda bilgi:

Risk Fakibrleri baghkh 5. bSliimde Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, thragginn iginde
bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag cdilecck paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda
kalan diger riskler ilc bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmigtyr. ligili bélimde yer
alan risk fak(Wrleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganistt unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadifs ditginiilmektedir.

7.4. fhragginm ticari faaliyetleri ve karlih agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansul vh. anlagmalar ile ihra¢cgmm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Sl¢ilide bu anlagsmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim slireglerine iligkin Szct bilgi:

girket'in Tlrkiye'de sahip oldugu toplam 85 adel tescilli markasi bulunmakta olup, bu
markalarm bilgileri asagidaki tabloda belirtilmigtir:

M

Sira | Marks Ady Sekil Tescll Tarihi | Gefeylilik [ Nice
No Tarihi Suflan
! |alunkihg  gold w 15052023 [16.82032 |[14/35/40/
miicevherat
2 | altinkilig gold W 08.12.2022 [ 16.8.2032 |29/35/
Gold )
3 | altinayran Altin Ayran 23.08.2022 | 27.05.2032 |29/35/
4 altin kefir Altin - 14.04.2032 {29/35/
Kefir
5 Jaontwlum | AR o~m=:22.09.2022 [ 14.04.2032 |29/35/
ALT lu Ki
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Sira | Marks Ad) ekl Tescll Tarihi | Gegerlilik | Nico
No _ : Tarthi | S
6 alun krema Altin 02.08.2022 | 14.04.2032 [29/35/
Krema | ]
7 | altn kaymak ARin 24082022 | 14.042032 | 29735/
: Kaymak =
8 altmkilip market 29.06.2022 01.02.2032 |35/
MARKET
9 | Alkash I@I 23.052023 | 01.02.2032 | 29
10 |alks @ 04.07.2022 | 27.01.2032 | 29/357/
11 | Alunkalsg 01.08.2021  |27.01.2031 | 16/29/307/
w 327351371/
39/40/43 /
12 | cheesccolata CHEPSECOLATA 12.08.2021 22.01.2031 [29/35/
13 | altinkilig holding 21.082021 | 28.04.2031 | 16/29/30/
32/35/37/
HOLDING 39/40/43/
14 | Kefix &m 04.05.2021 13.05.2030 |32/35/ |
15 | yakit ofisi YAKIT OFIsl 07.09.2020 10.02.2030 | 29/30/32/
16 Miscolata Miscolata - 22.12.2030 | 29/35/
17 | Probix Probix [06.04.2022 [09.12.2030 [32/35/
18 | Probiks Problks 29.04.2021 09.12.2030 | 32/35/
19 |altinkilic  eski| Anmougesxiga | 19.03.2021 | 07.10.2030 | 29/35/
kegar dilim dilim Diiondilim yonilir
yenilir -
20 | altinkilig peynir | MTNGUCRI 125032021 | 07102030 | 257357
lokma lokma
yenir
21 altinkilic  kefir | ALTINKILIG Kefir 18.03.2021 07.10.2030 | 29/35/
likar bk igilir e the mﬂ: )
22 | altinkihg  kefirli | Atvwg kertrid votuat| 18.03.2021 07.10.2030 |29/35/
yogurt  kagik NaRR Ragh gink
kasik yenir
23 |alunkilig ezine 02.02.2021 25.09.2030 | 29/35/
geleneksel o
ALTY




Sira | Marks Ady Sekd) Tescil Tarihi | Gegerlilik | Nice
No SCat Tarihi Sunflan
24 [ altnkilig 25.03.2021 | 25.09.2030 | 29/35/
gelencksel
Geleneksel
25 cheesecolata Cheessacolata 24.11.2020 20.09.2029 129/35/
26 | cheesecolotte Cheesecolatte | 26.12.2019 | 20.09.2029 |29/35/
27 |altinkiig  altn 10022020 | 23.07.2029 |29/32/35/
kefir
Altin Kefir
28 | altinkilig altin stit | : 18.03.2021 [ 29.04.2029 | 35/
29 | alnkihig pro+ 60 n Sut 16.07.2019 | 27.03.2029 [32/35/29/
altinkihg pro @ D7, RiEN
PRO+
30 | altinkilig pro+ 15 w 16.07.2019 | 27.03.2029 |29/32/35/
PRO+
3 a altinkilig klassis 23.05.2019 25.02.2029 | 43/
hotel
32 | yakitofisi YAKITOEIS]  [29.092020 [29.12.2029 |35/
33 | altun kagar Altin Kagar 24112021 [28.122029 | 29/35/
34 | kefiks Keﬁks 06.10.2020 | 28.12.2029 | 29/35/
35 | altinkilig gorbani 3bani 29.12.2020 | 05.11.2029 | 29/35/
36 | altnkilig trakya ,QW 27.122018 | 18.09.2028 |29/357
pagal kagar inek,
ke¢i ve koyun PACAL KASAI
stitlerinden ey
yapimigtir, |
37 | ismira giftligi 28.07.2028 | 29735/
38 | hksr liksr igilir 18.10.2027 [29/32/35/
ALTINKI
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Sira [ Marks Ad Seldl Teacll Tarihi | Gegerlllik | Nice
| No Tarihi Sinflan
3 aftinkibg  ezino 14.11.2018
, tirk 02.10.2027 | 29/35/
40 | gekil 31.01.2018 14.09.2027 | 29/35/
41 | rawy 10,07.2018 | 23.06.2027 [29/35/
42 | altinkihg sinolya @ 19.12.2017 | 10.05.2027 |29/35/
zeytin
SINOLYA
ZEY (i
43 | ezineli 19.02.2018 | 28.03.2027 [29/35/
p T,
(€zinéll)
44 | altinkihig mandra @ 26.07.2017  |28.03.2027 [29/35/
MANDRA
45 |[alunkiligakkavi | QD 12.10.2017 | 28.03.2027 | 29/35/
46 | altinkihg golden . 03.05.2018 29.11,2027 | 29/35/
kofir
47 | altinkilig standart 02.08.2017 12.01.2027 | 05/29/31/
tarim éﬂ.m“—:lll.lg 35/40/44
TRRIM
48 | idamonte IDAMONTE 13.10.2017 19.08.2026 | 29/35/
49 26.122016 | 28.07.2026 |29/35/
kefirim
~$ ALTIR
ﬂ" / aiDA ve 5§
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Sira | Marka Ad Sekil Tescil Tarihi geariﬂlk Nice

No. Tarihi Siniflart

50 04.07.2017 06,05.2026 |29/35/
alunkihig tombik

51 altmkilig  kefir 21.04.2016 01.09.2025 |29/35/
o kefityodunt

52 |[kefir yogurt x| J 01.08.2016 | 01.09.2025 |29/35/
sekil WV@EM

53 altinkalic  czine 14.02.2017 23.05.2025 [ 29/31/35¢
besi ve silt giftligi ez e 40/44/

54 ezine besi ve st = 30.01.2017 23.05.2025 |31/40/44/
ciltligi

55 T 06.05.2015 | 28.05.2024 |37/
altinkilig ingaat

56 binet 25.02.2014 27.08.2032 | 29/

57 | alunkibig gurme 30.06.2014 16.11.2031 [29/35/

58 | alunkilig ezinc 20.02.2013 | 12.07.2031 [05/29/
lulum peyniri

59 altinkibg  ezine 06.03.2013 12.07.2031 | 29/
ybrik peyniri

60 | altmkilg ezine 20.02.2013 | 12.07.2031 [05/29/
yayla peyniri




Swa | Marka Ads Tescil Tarihi | Gecerlitik | Nice

No ‘ ‘arihi Siniflary

61 |altmkilig ezine 20.02.2013 12.07.2031 | 29/
eski kagar peyniri

62 |alunkilic czine 20.02.2013 12.07.2031 |29/
kiy peyniri

63 | binkihg gekil 30.04.2012 31.12.2030 [05/29/35/

64 | ezinc peyniragks B ATR | 11102011 102062030 | 05/29/35/
alunkihig yekil Y L" TR

65 | ezine peyniragk: 11.10.2011 02.06.2030 | 05/29/35/
sekil

66 |czinc mandira 15.12.2009 23.09.2028 | 29/
sekil

67 10.09.2009 | 16.09.2028 |05/29/35/
altinkilic  ezinc
¢iftligi sckil

68 19.06.2007 30.05.2026 [ 05/29/30/
alunkilic  trakya
sekil

69 27.10.2006 16.11.2025 105/29/32/
altinkthg kefircik 43/
sekil

70 26.09.2006 29.08.2025 |29/32/43/
kefirix gekil

T altinkilic  kefirix 03.10.2006 01.08.2025 |05/29/306/
ilekli sekil 32735/

ALTINKIL
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74, s 2006

Swa | Marka Adi Tescil Tarihi | Gegerlilik | Nice
No | Tarihi | Suitflan
72 |alunkihg  kefir 06.09.2006 01.08.2025 | 29/35/
light sckil
73 | altinkihg biokefir 12.10.2006 20.07.2025 |29/35/
gekil
74 29.06.2006 13.04.2025 [05/29/32/
alinkihg  kefirix a5/
sekil
75 | genglik iksiri 03.08.2007 07.03.2025 [05/29/32/
sckil 35/
76 |altnkshg  kefir 24.04.2006 04.02.2025 | 29/35/
yekil
77 07.06.2006 | 26.12.2023 [05/29/35/
altimkili¢  ezine 43/
sekil
78 | kihgoglu gekil 27.01.2003 05.12.2031 | 05/29/30/
32/
79 | ezine 05.09.2003 31.07.2031 | 05/29/30/
32/
80 | fatih 28.01.2002 14.09.2030 | 29/32/
81 altinkiti¢ 06.07.1999 24.08.2028 | 29/30/32/
ALTINK
QiDA ve SiY 5
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Swra | Marka Ad: Sekil Testil Tarikl | Gegerlilik | Nice
No | Tarint Smifla
82 ) 02.02.1996 | 13.07.2025 |29/
altinkilig
83 | Altnkilig frcsh 19.072023 [ 19.01.2033 | 29/35/
beyaz peynir
84 | one milk g0 27.102023 | 07.07.2033 | 29/35/
“milk
85 |ilgazi 11.102023 | 07.07.2033 [29/357/
ILGAZL
86 | altinkilig anasit | 29.02.2024 | 25.10.2033 [29/35/
AnaSTp
Endilstriyel Tasarimlar

$irket’in Ttrk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tesci! edilmis toplam 17 adet endistriyel
tasartmi meveuttur. Bu tasarimlar wplamda, on beg adet ambalaj deseni, bir adet yogurt kabi ve
bir adet siseden olugmaktadir,

Sira | Tasanm Adt Sekil Tescil Tarihi | Gegerlilk | Locarno
No Tarhi | Smif

26.09.2018 26.09.2028 | 32-00

1 Ambalaj Deseni

2 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00




Sira | Tassnm Ad Sekll Tescll Taribl | Gegerlilik | Locarno
No Tarihi S
3 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
4 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
5 Ambalaj Descni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
6 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
7 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
i ,Q.
9L
8 Ambalaj Deseni 26,09.2018 26.09.2028 | 32-00
9 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
ALTH
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Sira | Tadanm Ad: | Seki Tesoll Tarihl | Gogerlilik | Locarno
No Tarihl Smif
10 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
s SN
L
. gﬂ
Ve
" Ambalaj Deseni A 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
g =
N
12 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
13 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
14 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
1 ’
I} '
e el
15 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
--:II
16 | Sige 04.02.2005 | 04.02.2025 | 09-01
ALTINNKL
GibA va SUT

ASA |

0630239831



Sirn | Tasanim Ady Sekil Tesell Tarlhi | Gegerlilik | Lacarno

No Tarthi S

17 | Yogurt Kabt 1 22.042020 | 22.04.2025 |09-03

Isbilen Plastik’in Torkiye'de fescilli 3 adet markas olup detaylan agagidaki tabloda

gosterilmigtir:

Stra [Marka Adi | Sekil Tescll Gécerltiik | Niee

No Tarihi Tarihi Simflary

I | isbilen plastik | }SBILEN 11.02.2020 | 21.09.2029 | 16/20/35/
PLASTIK

2 | saran streg film 02.12.2020 | 20.09.2029 | 16/20/35/
streg

3 |igbilenplastik | o 0'“""‘ 06.10.2020 | 31.12.2029 | 16/20/21 /

35/

IMFO Depolama’min Tirkiye'de tescilli | ade! markas: olup detaylan agafiidaki tabloda

gosterilmigtir:

Sira | Marka Ady ekl Tescll Gegerlilik | Nice

No | Tarthi Tarihi Smiflzn

1 woa wonders of 08.02.2018 |20.10.2027 |29/35/43/

anatolia

wan

Sirket ayrica sahip oldugu uluslararas: kalite stundartlan gergevesinde faaliyetlerini devam
cttirmekte olup, Sirket’in sahip oldugu tretim izin ve kalite sertifikalarina asagidaki gibi yer

verilmigtir:
No. | Sirket | Beigo Adi | Belgetendirme Bertfika | Bolge No Belge Tarihl | Gerarfilie
1 Gmeg 1SO Sigmacert Global | St MTS-326447 4.09.2023 04.09.2024
22000:2018 | Gozetim Belgelendirme | Ortinler!
Egitim A.S. Oretimi

beris 2024
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