2 [ Gdmes |[I1SO Sigmacert Global | Stt MTS-32646 09.09.2023 04.09.2024
9001:2005 | Gbzetim Belgelendirme | Uriinleri
Egilim A S, Uretimi
ve Saligi
3 Gbme¢ | Sanayii Sicil | Sanayii ve Teknoloji { Uretim 537802 07.12.2011 Stresizdiv
Bakanbig:
4 Gomee [ lsletmeOnay [ I Gida Tarm  ve | Uretim 10-0031 11.05.2012 Stresizdir
Hayvancihk Mudarlaga
5 Fzine BRC Gude | 8GS Kalite ‘TR23/00000011 08.02.2024 31.61.2025
Quvenlifi
Ybnetim
Kistemi
6 Fzine ¥SSC Gida | TSE Kalite FSSC-154/21 18.03.2022 25.02.2024%
Gilvenlifi V5.1
Yénetim
Sigtemi
7 Ezinc Helal Dilnya Helal Birligi Uretim BELAL-TR-17- | 18.09.2023 17.09.2024
Belgesi 0072-1116
B Ezine TS BN 18O | Kioscort Uluslarass | Uretim QM8-23-1812- 18.12.2023 17.12.2024
9001:2015 | Sistem Orin ALT
Belgelendirme
Hizmetler Ltd.
9 Ezine TS LN IS0 | Kioscert Uluslaras | Kalite ¥'SMS-23-1812- | 18.12.2023 17.12.2024
22000:2018 | Sistem Orlin ALT
Belgelendirme
Hizmetleri Ltd.
10 | Ezinc Igletme Onay [ Il Gida Tanm ve | Uretim 17-0023 15.08.2012 Stiresizdir
Belgesi Hayvanciltk Mildtirligu

7.5. thragemin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigs agsklamalarin dayanag:

k; ic-tan-10- ~liralik-as-ge-yatirimi-
ekonomi
[ ]
[ ]
o s://ulusalsutkonseyi.org. tr/syt-terimleri-sozlugu-3249/
o https://www.fil-id[.org/wp-content/uploads/woocommerce uploads/2021/02/Cheese-
d-varieties Part-] What-is-
,,'5'?'" % _'
e ; ,.f e e S
) Gunce! tarihli sertifika belgelendigme agam finduder. 7 L0\ @
F .:‘\‘\w “{.\ R
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https: [[m‘gurg who. mg’gnzhgg gh-tuplcg_!health-g g:ggggggsfgorogawggs-oowd—

/ ul jcal- onco e-diseases/

s3] fa0.0rg/w odsituati jcesin
ttps: 0.018/3/cc2864en/cc2RG
Sulusal iorg.tr/w tent/uploads/202 L -Sut-Raporu.
hitps.//'www tarimorman.goy. /SGB/Belyeler/Bakanl%C4%B1k_Faaliyet Raporlur%
C4¢ %202022%20YI1L1%20]%CCY % %4CCY El%2
RAPORU pdf
usalsul i. content/ -Sut- U,
arastirma, an.gov.tr/tepge/Bel /PDF%20Tar%C4%13 I m%20%C
%2_(_;#’,_/9;;3‘?95911!0[; _/_a2QE|xg§g|gﬂ/gg5 /gB ugggz—
26207 4% 9%620%C %20Ra 41-
S%C3I%ICT%20T%CI%ICPY%20] gmmuzgozozozg,mf
tt usalsutkonseyi. Y imler/
s://ulusal nseyi.ore.tr/disti

https://www.cfad.org/wp-con tent/uploads/2022/04/tdd-korona-vi-ru-s-rehberi.pdf

_lmg_,[[glusalsutkonsgl org.tr/ulusal-sut-konseyi-¢ip-sut-taysiyc-fiyati-2-3903/
i-cig-sut-tavsiye-fiyati-3-3919/

3/ Jlarimorman G clgeler/vayin/S%C3%BCt%620Sckt%C3%
%20Politika%20Becleeysi%. -2

httgs:l/www.ﬁl-idf.grg[w&ggmcmluploadm{nI/02!(2heesc-and-varictics-l’a;t-g -
Cheese-styles-.pd(

https://www.tradedatamonitor.com/datanews/global-dairy-trade-increased-11-in-
2022/
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o CulfaS., Yidinm L. , Bayram 3. COVID-{9 Pandemi Stresince Insanlarda Degisen
Beslenme Aligkanliklari lie Obezite 1liskisi. OTSBD. 2021; 6(1): 135-142, ™

» Stit Sckidr Politlka Belgesi 2018-2022, T.C. T'anm ve Oman Bakanhg Tarimsal
Aragtirmalar ve Politikalar Genel Mitdéritg

e si//, i rimo v. e/t Yelpeler/PDF%2 m-
Tehmin%20Raporlar%C4%B 1/2022%20Durum-

T Y r A% m-
in%?2 %C4%B 1 /S%C3%BCte 9 %C3%BCt%20%CI%ICr%
C3%BCuoleri%20 9 in%?2 -TEPGE-
. i//arasti elgeler/PDF%: rum-

; an.
%2 ar%C4Y% 3%2 -

Tahmin%20Raporlar¥eC4%B 1/S%CI%BC1%20ve%208%CI%BCT%20%C3%9C1%

:3%BCnleri? 0lahmin%20Raporu? -372% G,

* Dairy Market Review, Umerging ‘Irends and  Outlock  2023:
i, /ec9105en/cc

* htips://www fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/
hitps://www.fao.org/markets-and-trade/commoditics/dairy/fao-dairy-price-index/en/

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasini mtimkin kilan her tiyld anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Bnemli dlglide ctkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Son 12 ayda veya ige ara vorme hali olmarmgtir.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihraggmun dahil oldugu grup hakknda bzet bilgi, grup girketlerinin faaliyct konular,
Ibraggtyla olan iligkileri ve thragcimin grup icindeki yeri:

irket paylarinin %50'si Mchmet Ali Alunkilig’a, %45'i Kemal Aftinkilig’a ve %5'i Fatih
Altinkilic*a aittir,

Sirket'in dogrudan pay sahibi olduiu ve sermayesini temsil eden paylann ve oy haklarinm
%1 00’tinc sahip oldugu alti adet bagls ortaklipi bulunmakta olup, dolaylt bagh ortakhig: ya da
igtiraki  bulunmamaktadi. itket’in  dahil oldufu grup yapisi asagndski  semada
gosterilmektedir:
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Fatih Alunkilic

8.2. Ihracqinin dogrudan veya dolayh 8nemli bagh ortakliklarimn dskiamu:
31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket'in bagli ortakliklarina iligkin 8zet bilgilere agagidaki tabloda

yer verilmektedir:
Kurolus ve Sermige Iptieak * £
Tearet fanbiywt Sermayen onbdn [T YRy ietier [N Dinem
Unvant | yor/Karajs | Fonltyet Koausa Taathidn | gopyp | VIR | o zarars
. o (TL) (L) Oluinan (TL)
Tehlikesiz  {rimleri pokelleme
fanliyetleri  (bir  fcret wveyn
. | sbzlogme temelinde yiyecek,
L Gonakkale/ ! | ivocek dahit amvlana gigelenmesL, | 50.000,00 0 %100 |0 (SOR7I1)
4 kav muddelerin  pakettenmesi,
ctiketleine, damgsiama, marka
basma, paket smbalajlama, vb.)
. Kara yolu ile ychirler aram yiik
}')“uf"m kr‘l‘":‘“;';“;‘(’,’;rs tagimaciledy (gide, svi, kuru ylik, | 5.000.000,00 |0 %100 |0 748,445
po Y vb.) (gaz ve petro) iriinleri barig)
S0t Uritnleri loplea ticarell
Kefir Sot. :":;‘gg"g““‘ (igleomig a1, a0t tozy, yogurt, | 60.000.000.00 |0 %100 |0 (33.240.443)
4 poynir, kaymak, terayag vb.)
Altinkilig Balikesir/Tiir | Zeytinyags imalab (saf, sizmu, | 3.000.000,00 0 %100 0 7.987.880
Zeytin kiye /2017 | rafinc)
Gida maddclerini almak, saunuk, | 300.0000,00 0,00 9100 0,00 966,220
Do !"“:?;'(;g“"‘ gida maddelerini paketlcmek igin
neariama | 1y tesislor kurmak, igletmek
IstanbulTitrk Gida muddelerini almadk, satnak, | 400.000,00 0,00 %100 6,00 (1.031.711}
Besar Toptan tve / 201R grda maddelcrini paketlemek kgin
i tosisler kurmak, igletmek

Sirket’in dogrudan bagh ortakliklarina iligkisr ﬁﬁkl’i‘m{axa asagiida yer verilmektedir.
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Isbilen Plastik kurulusu Canakkale Ticaret Sicil Miidrlugt anczdinde 17.09.2019 tarihinde
tescil edilorek, kurutugu 25.09.2019 tarih ve 9916 sayth TTSG'de ifan edilmistic, Canakkale
bilgesinde Sirket'in faaliyetlerine, agafiida anlatldif tzere kapak giderlerini kendi
bilnyesindeki tirctim ile destekleyorek destek olmanin yatn swa, ilerleyen slreglerde tiglinel
taraflara da satiy yaparak scktdrde aktif olma amactyla kurulmustur.

Igbiten Plastik’in, Sirke ile arasmdaki alim ve satm islemleri disinda, figlinell kigilerle gitncel
olarak aktif ticari faaliyeti bulunmamaktadic. Sirket ile arasinda gergeklegtirilen tamam:
finansman amaciyla yapilan satiglar olup, hasslatin tamarm tegkil eden bu iglemler faktoring
islemlerinde kulfanilma amacs tagimaktadir.

Ishilen Plastik’in esas sézlogmesinin “Amag ve Konu” baghkh 3'tincl maddesi uyarinca
girketin baghoa amag ve konusu; her nevi kagit mukavva karton plastik cam ve bonzeri ambalaj
malzemelerini almak satmak imalat, ham kagt, hassas kagit, bantlt kagst imalati yapmek veya
yaptirmak, kese kagidi, ambalaj kagady, gazete kagiidy, kitap- defter- kart- zarf ve duvar kagitlan,
fotokopi kagdy, bilgisayar kagdi, kendinden karbanlu kegst, yazar kasa ruto ve tel kagitlar,
telcks rulo ve malzemeleri, dekorasyon kagitlan, pegete ve tuvalet kagitlary gibi tiim kagitlarin
ve bu kagitlarin hurdalarinin 2himi, satimi, imalati, her (el kagittan mamul mukavva, olukly
mukavva, ambalaj kutusu, ambalaj malzemesi, mukavva kutu imalati, alumy satim, ithalat ve
ihracatinl yapmak, Sirket imal ettigi ham kagitlaria imali igin gerekli bilctimle tibbi ve kimyevi
maddeler ile bilumum hammaddeleri, tabii sentetik madeni ve toz boyalarin imalat, loptan ve
perakende ticaretini yapmak, by malzemeler Gzerine her tlirl) baski emdirme ve yapigtirma
iylemleri yapmak suretiyle mamul ve yan mamul maddeler ve malzemeler meydana getirmek
almak satmak imalatin ithalat ve ihracatint yapmak, her tdrls kirtasiye matbaa ve cilt
malzemelerinin alim satrmint yapmak toptan ve perakende ticaretini yapmak seklinde
belirtilmigtir.

Kapak Uretim makinesine itigkin, 2024 ythnin ilk yartsinda déneme Dretimleri tamamlanarak,
2024'0n ikinci yarist itibariyla seri Orctime baglanmas) hedeflenmektedir. Antlan agamadan
sonra, Sitket larslmdan yapilan yatinm dogrultusunda giincel durumda Ezine Tesisi'ne
kurulmusg olan kapak Oretim makinesinin Igbiten Plastik’e makine ve alan kiralamasi yapiimak
surctiyle Igbilon Plastik faaliyete baslayacak olup, daha sonrasinda piyasa sartlarinda belirienen
sabig tutarlart Ozerinden gbilen Plastik tarafindan SirkeCe kapak satiy1 gergeklestirilecektit.
2025'in ilk yarisinda isc tiretimin artirilmas: ve tgbilen Plastik'in tiglincti tazaflara da satiglarinin
baslamasi hedeflenmektedir.

Kuruiug seemayesi olan 50.000,00 TL'nin yarisi olan 25.000,00 TL Mehmet Ali Altinkalg,
diger yansi olan 25.000,00 TL de Kemal Allinkilig tarafindan nakdi olarak taahhit cdilmistir.
Sirket, 11.10.2022 tarihinde, lsbilcn Plastik'in tim paylarini nominal degerden devralarak
paylarin %100’tine sahip duruma gelmigtir. $irket, Igbilen Plastik'in sermayesini temsil eden
paylarin ve oy haklaritun %100'tine sahiptir.

IMFO Depoluma

IMFO Depolama ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi, IMFO Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani ile lstanbul Ticaret Sicil Mudurldgh nezdinde 06.05.2015 tarihinde tescil ediimig,
kurulusu 12,05.2015 tarih ve 8818 sayih ‘I'T'SG'de ilan edilmigtir. 18.10.2017 tarihinde tescif
edilen ve 24.10.2017 taribli ve 9436 sayih TTSGde ilun edilen unvan degigikligi ile unvant
IMFO Global Trading ve lojistik Anonim Sitketi olmugtur, 07.12.2017 tarihinde SirkeC’in
Canakkale Sicil Midacltgt ne gegigi 13.12.2017 tarihli ve 9472 sayili TTSG'de ilan cdilmistir.
Akabinde, $irket, 26.12.2019 tarihinde teggil. 02.01.2020 tarihli ve 9985 sayils 1'ISG’de
yayimlanan karar ile unvanint “IMFQ 5
defigtirmigtir,




Imto Depalama’nmn csas sBzlegmesinin “Amag ve¢ Konu” baglikli 3’dncli maddesi uyarinca
girkeétin baglica amag ve konusu; yurldig ve/veya yurtigi karayolu, denizyolu, havayolu ve
demiryolu tayimacthis ile her 10rld yolcu ve/veya egya tagimacihg yapmak, yurtdigi vefveya
yurti¢i karayolu yolcu ve/veya egya tasimacihif igleri acenteligi yapmak ve yaptirmak, yurtdigi
ve/veya yuttici karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu tagimacthifn ile her thrli yolcu
ve/veya csya tagima komisyonculufu yapmak, yurtdin ve/veya yurtigi lojistik hizmetleri
konusunda gerekli organizasyonlarin kurulmasi, planlanmasi ve igletilmesi konusunda
danismanhik yapmak, karayoluyla sehirleraras: ve uluslararasi yolcu veya esya tagimacilii
yapmak, karayoluyla gchirlerarasi ve uluslararast yoleu ve egya tasima igleri acenteligi yapmak,
karayoluyla gchirlerarasi ve uluslararasi yolcu ve egya tagima komisyonculugu yapmak,
karayoluyla gehirlerarast ve uluslararasi nakliyat ambuan igletmeciligi, kargo igletmeciligi,
lojistik igletmeciligi, tagima ileri organizatrligh dagstimeilik yapmak olarak belirlenmistir.

IMFQ Depolama, §irket'in lojistik gerckliliklerinin bir kismim kendi bunyesinde saglamast
hedefiyle kurulmugtur. $itket'c ait alan ve IMFO Depolama bordrosunda gahgan gofSrler
tarafindan kullanilan 5 tir ile Sirket’in Ezinc ve Istanbul arasindaki lojistik ihtiyaglarina cevap
vermektedir. §irket’in gerck duydugu lojistik hizmetlerinin %20- %30 luk kism: yine sirketin
kendi araglan tarefindan saglanmaktadir, Imfo Depoluma’min 31.12.2023 tarihi itibartyla
hasilatnin %0,5'ini 3. taraflara verdigi lojistik hizmetleri olugturmaktadir. Bunun disinda
hasilatin kalan kism1, Sirket ile finansman amaciyla yaptlan satislar olup, bu iglemler faktoring
iglemietinde kullantlma amact tagimaktadir.

Imfo Depolama’nin goncel tek pay sahibi olan Sirket, paylan, kurucu ortaklar olan, Kemal
Altinkihg, Fatih Alunkilig ve Mchmet Ali Aitmkilig’tan, 11,10.2022 tarihinde devralmugtir,
$irket, IMFO Depolama’nin sermayesini temsil cden paylarin ve ay haklanmn %100'tne
sahiptir.

Kefir Siit Sanayi

Kefir S0t Sanayi'nin kurulugu Istanbul Ticaret Sicil Mudnrlagu nezdinde 07.11.2005 tarihinde
tescil edilerek 13.11.2005 tarih ve 6219 sayili TTSG'de ilan edilmigtir.

Kefir Sit'in esas sozlegmesinin “Maksat ve Mevzuu” baglikhl 3'tinct maddesi uyannca,
girketin baglica dmag ve konusu; beyaz peynir kagar peyniri dil peyniri mihali¢ peyniri Cerkez
peyniri tulum peyniri 6rgh peyniri Urfa peyniri otlu peynir lor yogurt krema tereyag) kefir ve
bilumum stit Urinlerinin tiretimini, toptan ve perakende pazarlamasin yapar. Sirket kati ve sivi
yaglan konserve salca ¢ay her nevi temizlik maddelerini alir satar, zeylin zeytinyaf aygigek
yag konserve salga cay alr satar, ligili perakende satis magazalan agabilir, kurulacak market
ve mafjazalarda lokanta kafeterya firm unlu mamillleri ve biifclerin agilip igletilmesi ve by
igletmelerden hazir ve konserve yemek titetimi blitin bu mallann lretimi toptan ve perakendc
aluh satim) stiper market tlirlinde magaza ve reyonlarda sergilenip pazarlanmasi yapar.

Migros Ticaret A.$.'nin agik sarkilteri ile kapah peynireiliskin 6dome vadelerinin farkli olmas:
sebebiyle $irket’in Migros Ticaret A.$."ye yapligi satislar igin ayrt bir araci girket olarak
kurulmugtur ve glincel olarak sadece bu dogrultuda faaliyet gstermektedir, Kefir Stit, Migros
Ticaret A.§.'nin sadece agik garkilteri bollimbne peynir ve kefir satmakia olup kapalikutu
lriinler bakimwndan herhangi bir faaliyeti bulunmamakta, kapah/kutu Qirinlerin satigt Sirket
tarafindan yapilmaktadir. Kefir Sut, Migors’a satips yapilan agtk garkitcri Grlinleri
Alunkilig’tan tedarik ctmekte olup, 31.12.2023 tarihi itibaniyla Kefir Sit*on hasilatmin %3°0
Migros'a yapilan satiglardan kaynaklanmakiadir. Finansal tablo dtnemleri itibariyla hasilatin
kalan kismim ise, $irket ile arasinda gergeklestirilen finansman amaciyla yapilan satiglar tegkil
etmekte olup, bu iglemler faktoring islem|sti lamilma amaci tagimakladir,




Kefir Sut’dn kurucu pay sahipleri paylarin %50’sine sahip Kemal Altnkihg ve Mehmet Ali
Altmkilig’tir. Sirket, 11.10.2022 tarihinde, Kelir Sit’tn thim paylarini nominal degerde
devralmig olup, sermayesini temsil eden paylarn ve oy haklarinin %100°8ne sahiptir,

Altinkdig Zeytin Zeytinyagh

Altinkilig Zeytin'in kurulugu ise Altinkilic Zeytin ve Zeytinyafy lsletmesi Anonim Sirketi
unvam ile Burhaniye Ticaret Sicil MUdirlig0 nezdinde 8.11.2017 tarihinde tescil edilerck
15.11.2017 tarih ve 9452 sayilt TTSG'de ilan edilmigtir. Mevcut ticaret unvam, Altinkili
Zeytin Zeylinyag: ve Gids Sanayi Ticarct Anonim Sirketi olacak 12.03.2020 tarihinde tescil
cdilip 17.03.2020 tarihli ve 10038 sayili TTSG de yayimlanmistir.

Altinkilig Zeytin'in esas s8zlogmesinin “Amag ve Konu™ baghkli 3'inctl maddesi uyarinca
Yirket zeytin gesitlerinin alim satini, her tirlt bitkisel yaglarin (zeytinyag, aygicegi, misirszil.
Findik yagi) Girctimi, bu Urlinlerin gerekli maddelerinin alimy, satimy, imalati, dagitimi,
depolanmasi, temizlenmesi aytklanmas, iglenmosi, ambalajlanmass, konssrve edilmesi, toptan
ve perakunde ticaretini yapar, zeytin bahgeleri kurup, satin alir, kiralar, kiraya verir, satar, sebze
meyve, fide, fidan her tirld) tarla ve slis bitkileri tiretim, alin satimm yapar, wslahi ile ilgili her
lir toprak igleri, ekim, dikim, ay, budama, sulama, giibreleme, hasat, harman, devgirme,
temizleme, hazirlama, ayirma islemleri, hastalik ve zararllarla miicadele, ortaklasa Sdeme
usull) ile tarimsal sulama sistemlerinin igletilmesi, toprak islahi, gayir, mera, toprak ve su
korunmasl, her ttirli tohum geligtirme, tretme ve iyilegtirme galigmalar yapabilir.

Sbz konusy girket zeytin ve zeytinyag OrGinlcrinin Oretimi ve satigi amactyla kurulmustur fakat
Sirket ile arasindaki alm ve satim iglemleri diginda, tigtinc kisilerle gimcel olarak aktif ve fiili
faaliyet gbstermemektedir. §irket ile atasinda gergeklegtiriten finansman amaciyla yapilan
satiglar yer almakta olup, hasilatin tamamim tegkil eden bu iglemler fakloring iglemlerinde
kullanilma amact tagimaktadir,

Sirket, paylarn, kurucular Kemal Altmkilic ve Mchmet Ali Altinkilig’tan 11.10.2022 tarihinde
nominal degerde devralmugtir. Sirket, Altinkih¢ Zeytin Zeytinyagi'nin scrmayesini temsil eden
paylarm ve oy haklarmm %!100*0ne sahiptir,

Katihme: sifatiyla Altinkilig Zeytin'ne Burhaniye OSB'de, alan tahsis edilmesi amaciyla
18.03.2020 tarihinde Kismen Bedelsiz Parsel Tahsis S8zlesmesi imzalanmig ilgili siizlesme
ckinde yatirum konusu sit ve sut irinleri imalati olarak belirtilmigtir. Tahsis edilen st konusu
alanin $irkot’s devrediimesi igin, katilimer sifatiyla Altinkilig ile Burhaniyc OSB atasinda
Kismen Bedelsiz Parscl Tahsis Stzlegmesi imzalanmig ofup 09.11.2023 tarihinde Altnkilig’a
devir tahsisi onaylanmmgtir,

Sarac Pazarlama

“Sare¢ Gida Kozmetik Temizlik Urlinleri Ticaret Limited Sirketi” unvam ile 30.01.2009
tarihinde lstanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde kurulmug alup kurulusu 05,02.2009 tarihli
ve 7243 saythTTSG’de ilan edilmigtir. Sara¢ Pazarlama'nin tinvani 08.07.2013 tarihli Genel
Kurul uyarihca “Sarag Ainbilaj Mamulleri Gida ve Plastik Uriinlcei fthalat Thracat ve Pazarlama
Limited §irketi” olarak tadil cdilmis ve bu husus 18.07.2013 tarihli ve 8366 sayili 1TSG'de
ilan edilmigtir. Akabinde, degigtirilen unvan, 11.04.2014 tarihli Genel Kurul karars ile birlikte,
sltketin glincel unvam olan “‘Sarag Pazarlama ve Gida Uriinleri Ticaret Limited Sirketi” ofarak
degistirilmig, ilgili husus da 24.04.2014 tarih ve 8556 sayih TTSG'de ilan edilmistir. Sarug
Toptan’in merkezi Kocatcpe Mah, Gitmrik Iskelesi Cad. A Blok Sitesi Mega Center Blok
No:89 I¢ Kapi No:1219 Bayrampaga/lstanbul adresidir.

Sarag Pazarlama, sit {irtinlcti toptan gieageti ;(—i"s ¢

y slil, silt tozu, yogurt, peynir, kaymak,

tereyag vb.) ile istigal etmekte olup ) ﬁpé-l‘cud;,nﬁﬁ. 01°dir. Bu kapsamda Sara¢ Pazarlama
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her tiirlt gida maddelerini ahip satar, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurar, igletir,
kiralar, kiruya verir ve ana stzlegmesinde yazili olan diger igterle istigal eder.

Sarag Pazarlama, $irket’in lstanbul igerisinde yer alan lokal marketlere, ev dig) tiketim
kanalma, Hotcl-Restaurant-Cafe mgterilerine satis yapmakiadit, Altinkilig'n Istanbul
disteibltbriddiir. Bu halde Sarag Pazarlama'nin Sirket'ten yaptifs ahmlar bulunmakta olup,
Sirketin  distriblitsrtl olarak gerceklestirdigi satiglar 31,12.2023 tarihi itibanyla Sarag
Pazarlama’nin hasilatinin %49’ unu olugturmaktadir. Bunun diginda, hasilatimn kalan kismin
ise, $irkel ile arasinda gergekicstirilen finansman amaciyla yapilan satiglar tegkil etmekte olup,
bu iglemler faktoring iglemlerinde kullaniima amaci tagimaktadir.

Sirket’in 29.09.2023 tarihli genel kuru! karariyla tek pay sahibi tarafindan tiim paylari temsil
edeni 300.000 'I1. sermaye kargtigr 12.000 adet pay Altinkilig’a devredilmigtiz. $irket, Sarag
Pazarlama’nin sermayesini lemsil eden paylarin ve oy haklatinim %100 tne sahiptir.

Besar Toptan

Besar Toptan, 13.06.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicii Memurlugu nezdinde kurulmus olup
kurulugu 30.06.2018 tarihli ve 9603 sayili TTSG’de ilan cdilmistir. Besar Toptan'm merkezi
Kocatepe Mah. Gtimrlik {skelesi Cad. A Blok Sitesi Mega Center Blok No:89 ig Kapi No:1219
Bayrampaga/Istanbu! adresindedir.

Besar Toptan, siit Uirlinleri toptan ticareti (iglenmiy stit, siit tozu, yopurt; peynir, kaymak, tereyag
vh.) ile igtigal etmekte olup NACE Kodu 46.33.01'dir. Bu kapsamda Besar Toptan her tirtd
gida maddelerini alir, satar, gida maddelerini paketlemek igin tesister kurar, igletir, kiralar,
kiraya verir; insanlarin beslenmesinde tnemli bir ctkinligi olan ve gida sckiSriine konu tegkil
eden her nevi siwcak, sofuk, dondurulmug, kurutulmug ve konsantresi yapilmig besii
maddclerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan
sally magazalarun agar ve iglelir; ana s8zlegmesinde yazili olan dier iglerle igtigal cder.

Besar Toptan fiili olarak toptan peynir alim-satsmi fasliyetinde bulunmak amaciyla kurulmus
bir girket olmekla birlikie, glincel durumda hasilatimin tamamini Sirket ile arasinda
gerceklegticilen finansman amaciyla yapilan satiglar tegkil otmektc olup, bu iglemler fakioring
iglemlerinde kullaniima amaci tagimaktadir,

Sirket’in 29.09.2023 tarihli genel kurul karariyla tek pay sahibi tarafindan tiim paylar temsil
eden 400.000 TL sermaye kargthigs 1,000 adet pay Alunkilig’a devredilmistir. Sitket Besar
Toptan’in sermayesini temsil eden paylarin ve oy haklariin %100’0ne sahiptir.

Sirket ile bagh ortakliklan srasinduki iglemler

Sirket ile bafilt orlaklikiar arasinda gergcklestirilen ve detaylan agagrda belirtilen iglemlerin
bllyGk bir kisrm faktoring iglemlesinde kullamima amaci tasimakta olup, ekli mali tablolarda
elemine edilmektedir. Altinkilic ve bagli ortakliklar arasinda yapilan istemlerin 8demesi ¢ekle
yapilmig olup, finansman amactyla bu gekler fuktoring yirketlerine verilmistir. Izahnamenin 10,
Baluminde, finansal tablo dnemleri itibanyla faktoring girketlerine verilen geklerin toplam
tutarina yer verilmig olup, bu geklerin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla sirasiyla, %37,5,
%.31,8, %140 bu grup ici iglemlerden kaynaklanmaktadir,

Sitket bagh ortakliklarsyla halka ara miteakip gergeklestirebilecegi iglemler bakimindan Kurul
dizenlemelerine uygun davranacak ve bu hususa Iligkin tim agiklama ve rapotlama
ylktimltlitklerini yerine getirecektir.

2023




Alunkihg'in satiglart, net 497.189.720  606.721.843  427.323.805
Kefir'in satiglan, net 422.029.044 534514066 366.180.061
Imfo'nun satiglar, net 46.255.359 71759078  45.016.477
1shilentin satiglari, net - - 16.855.236
Zeytin'in satiglan, net 32.195.865 83.628.975  34.613.279
Sarag'tn satiglan, net - -~ 1,032,413
;!‘i’;‘l'n';‘s;::ﬂ“ 957.669.988 1.296.623.962 891.021.271
Eliminasyon TL 2021 2022 2023
Altunkilig'in satiglari, net 497.189.720 606.721.843 427.323.805
Kefir'in sutiglan, net 422.029.044 534.514.066 366.180.061
Imfo'nun satiglan, net 46.255.359 71.759.078 45.016.477
Isbilen'in satiglari, net - - 16.855.236
Zeylin'in satiglan, net 32.195.865 83.628.915 34.613.279
Sarag'n satiglan, net - - 1.032.413
Toplam hasilat climinasyonu 997.669.988  1.296.623.962 891.021.271

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKI.AR MAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almass gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunaniar dahil olmak {izere sship oldufu ve
ydnetim kurulu karar uyarmea ihraget tarafindan edinilmesi planlunan Snemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

irket’in, maddl duran varliklariny, Sirket’in tiretim merkezlerindeki taginmazlar: ve arsalan,
araglan, dretim tesislerindeki makine ve cihazlariyla Merkez ofisinde yor alan ekipmanlar
olugturmaktadr,

Finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak Gzerc meveut veya edinilmesi
planianan nemli maddi duran varliklarm cinsi, edinildigi 1, bliytklig, mevki, defter degori,
kullanim amaci hakkindaki 6zet tablo agagidaki gibidir.

3 Net  Defler
Cinsi yanidl Ymt |Mewidt  [Degert (1) | Kulonin Amacs Kiralans
31.12.2023
Arsa
Eesine 20192023 |24.504 | rzine 4o.8s000 |0 ve SO ORRlerif g akadie
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L Net DeRer
Cinsi E’Ilﬂ“d!ﬁ m? Mevkil Degerl (1L} | Kullanm Amac Kirnlama
31.12,2023
Giimey 20164 5367 Givmeg 64.672.712 | S0t trlinler] dretimi Bulunmansakiadis.
§urkay 2023 155 Nurheniye | 2.126.087 Lojman Bulumnamaktudir
Binalar
Ezine 2019-2023 | 9,040 Ezine 62.065.000 | Uretim Bulunmamaktadir
Layrampoga 2021 1.650 Bayrampaga | 176.058.667 | ldari Bina ve Lojistik Bulunmaomaktadir
Surkay 2023 188 Durhaniys 1.436.07R 1.ojman Bulunmamaktader
Ovel Maliyetler 545638
Makine Eklpmen  ve
Demirbaglar
! Ofts  ve yardimel
Tstanbul Ofis Skipmuonlur 2012-2022 |- Istanbu), 1.033.800 Shipnia Yoktur
Reite Gretim vo Pukedsme | 5511202 |- zine 178.520.190 | Cretim ve Paketleme | Yokmur
?lgt"laumf imim 5 Mg 20012022 |- Gimeg Oretim ve Paketleme | Yoktur
5£1.951.800
: Ofi ard
Gomeg Ofis Bipmanler 20112022 |- Gtimeg ck;;mn"‘” YarGimes | yoktur
Tagitlar 19992023 |« Canakkate | 49.098.071 | Tapma Yoktor
Demirbaglar 1999-2023 3753181
Yapilmakia Olan
Yatiratis $.733.714
Munddj Duran Virbiklar, Net 646.189.040

* Gbmeg Tesisi*nin kuruly oldufiu 468/41 ada/parsclin tevhit iglemi dncesi, 3363, 3364, 3365 tevhiden 4443
parsel arsanin Sirket tWzel kigiliginee miilkiyet edinim tarihidir. Bunula birlikie, tevhit islemi dncesi, (i) 3363 parsel
15.01.1998 tarihinde, (ii) 3364 parsel 25.02.1998 t "'@63, 3364, 3365 parseller tevhiden 4443 parsel
olarak 30.07.2001 tarihinde Alunk:hig Ailesi’nin p alle lyelerinifiygiltkiyetine gcomig ve en son 03.12.2012'de
468 ada 41 parsel olarak $irket adina tescillenrg tir.{sbubblimde miydi duran varlik tablasunda ise 12.02.2016
torihli 468/41 ndn parsel numarasi ile Kadas Kﬁnbguﬁ!ll?g{&gzlz arinca yenilenen tapunun taribl dikkate
almmustir, i '
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Maddi duran varhiktar 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda, 9.1.4 nolu bdliitnde yer alan
defierleme raporlarinda tespit edilen ekspertiz deferleri tizerinden izlenmektedir.

9.1.2, fhragginin maddi doran varhklarmin kullaninum étkileyecek covre lle ilgili tlim
hususlar hakkmda biigi:

Sirket'in drelim [aaliyetlerinin  eksiksiz ylritilebilmési bakimindan gevre mevzuati
hitktimlerine uyumluluk dnem arz etmektedir. Cevre Kanunu gevre konularina iliskin temel
diizenlemeleri igermekic olup Cevre Kanunu'na ilave olarak CED Yonotmeligi, Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi ve Atk Yonetimi Yo6netmeligi dahil olmak Gzere ikincil mevzual da
bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda g¢evrenin kotunmasina iligkin  yUktmlitiikler ve bu
yuktimltliklere aykarifidarin sonuglarina iliskin genel hitkbmler yer almaktadir.

Cevre mevzuat kapsaminda Snem arz eden bir diffier husus gevresel etki degerlendirmesidir.
Cevresel Etki Degierlendirmesi (CED), 29.07.2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi  Yoénetmeligi ile dizenlenmigti. CED
Yénctmelifi'nde CED stireci kapsaminda hazirlanan CED Raporlan veya proje tamitim
dosyalar: gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yam sira bu slirecle tabi olunacak idari ve teknik
konulardaki usul ve esastar dizenlenmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED
Yanetmeligi'nde belirtilmigtir.

Ezine Tesisi

Hzine Tesisi’nde, 2020 yih itibanyla glinlik 96 ton igleme kapasitesi bulunmaktadir, Covre lzin
ve Lisans Yonetmeligi’nin EK-1 kapsamina giren bir tesis oldufundan dtirth Sirket'in Ezine
Tesisi i¢in Cevre Ltkl Deficrlondirme Raporu almasina gerek olmayip Cevro Bakanligi’ndan
aliman muafiyet yazist yetetli olmaktadir. Bu kapsamda 28.12.2018 tarihli ve 55207420-611.02-
E.18164 sayih yau ile Sirket’e CED) Gerekli Deglldir karar: iletilmig olup 25.12.2018 tarihli
Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi dizenlenmigtir. Uretim tesisinin bulundugu bbige de
cevreyi etkileyceck veya iretimin tiim agamalarindaki gevre ile ilgili olan hususlarda Cevre
Bakanlifit ile yapilmig olan herhangi bir yazigma ya da hiikmedilmis bulunan bir idari para
cezast bulynmamaktadir. Bunlarin muvacehesinde, Ezine Urctim tesisi govre mevzuatinm
yiktimltltklerini karsilamaktadir.

Gtmeg Tesisi

Gomeg fabrika gtinlitk 92,2 ton igleme kapusitesine sahiptir. Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi'nin EK-1 kapsamina giren bir tesis oldufundan &tiirld Sirket’in Gomeg Tesisi igin
Cevre Etki Degerlendirme Réporu almesinz gerck olmayip Cevre Bakanlii'ndan ahnan
muafiyet yazisi yeterli olmaktadir. Bunun sonucunda T.C. Balikesic Valiligi Cevre ve
Sehircilik, lklim Degigikligi T Miidirlogt’nden alinan F-92416932-220.02-4514874 sayth ve
08.09.2022 tarihli yaz ile birlikte Sirket “CED Gerekli Degtildir” karar almigtir. Bu dogrultuda
07.09,2022 tarihli “CED Gerekli Degildir™ belgesi Sitket’e, Gmeg Tesisi dzclinde ilctilmigtir.
Uretimin tesisinin  bulundugu boigede gevre ile ilgili herhangi bir olumsuz durumu
bulunmamaktadir,

$irket’in yeni yatirim alanlan olaruk planladif Burhaniye QSB ve Ezine OSB ile ilgiti herhangi
bir ¢evresel olumsuz durum saptanmamgtir. Uretim tesisleri Organize Sanayii Bilgesi
igerisinde bulunacaginden dolayr tim mevzuat uygunlufu Organize Sanayii tarafindan
saglanmaktadur,

Diger duran varhklara iligkin olarak herhangi bir CED durumu hulunmamaktadir. Maddi duran
varliklarin kullanim igin gerekli tim izin ve ruhsatlar meveuttur,

9.1.3. Maddi duran varhklar ilzerin --alapgmilamalar, syni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda hilgi: S
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Son bilango donemi olan 31.12.2023 tarihi itibariyle Maddi Duran Verhklar Uzcrindeki
Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeli Kistlamalar, Ayni Haklar, fpatekler Haklunda Bilgi

po il Varkk _I,S‘,?E:i:m“l'zum Kimin Lehing Vertidigi | Nedend Verllig Tavihi | Tatars

Eﬁ:’%{n ot tlu:n;u ',r.“;";’“ Valollar - Daskass | 0 10.10.2023 100,000,000
Eﬁiu& :’?&i’sﬂ"ﬂi" tpolck }T;’“ Vakiflar  Bavkaw [ 10.10.2023 100,000,000
f_?s_:m.::u:!:m’h i it potek ";“I:"J";'; \:!{:1'\:‘ gms{;'s' Kredi 15102018 40.000.000
E‘n::u:(uljh v i ipotek (‘S“!{:“g‘)‘}:{“g e e " | Kredi 15102018 40.000.000
E:w%:uémlh vt i Ipotek s"l‘r’{“'c'l" viokoring  AITI™ | pakeoring | 28.11.2017 15.000.000
zine Tesisi ipotek Denizhink A.S. Krodi 15.08.2023 700.000.000
Gismeg Tesisi fpatek Denizbank AS. Kredi 31102023 400.000.000
Ezinc Tesisi fpuisk Denizfaldoring Kredi 28.12.2023 30.000.000
GOmeg Tcsisi tpotek Denizfaktoring Kredi 28.12,2023 10.000.000

9.1.4. Maddi duran varlklarm rayig/gergepe uygun degerinin hilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifi defier tespit ruporu hakkinda bilgi:

Sirket'in agafida yer alan maddi duran varliklatine iligkin olarak SPK tarafindan
yetkilendirilmiy kurulug olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. tarafindan, 31.12.2022
tarihli olarak dilzenlenen dejerieme raporu, Uluslararasi Degerleme Standartlan dofirultusunda
tanzim edilmiy olup, 31.08.2019 tarih 30874 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Sermayc
Piyasasinda I‘aaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluglart Hakkinda Veblig'in 1.
Maddesinin 2. Fikrasi kapsaminda hazarlanmugtir. lgili maddi duran varlikiar ve bunlara iligkin
bilgiler asagidaki tabloda ycr almaktadsr,
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Maddi Daran Variklary Rayl Degeri Makkmds Rilg
Smnl'hudml,nn :.:':Iv Peferieme
VerCint o [Tarl (Mot Defer | C " | TetriDeRer
Olmziligs) Tu:ff'("’.‘l".)
Arsalar
Fino 19922023 |49.185.000 s | Faatiyet amagl 38965410
Gomeg 2016 64672712 g aud | Faaliyet amagh 40.526.008
Binslar
Bzine 2019-2023 62.065.000 2202&2321%.3 Feallyet amaglt $1.067.627
Boytsmpage 2014-2020 176.058.667 zﬁgﬁﬁ‘;‘l Fasliyet ainagh 151.882.389
Makine Eklpman ve Tapitlar
g:f;‘:"‘b':’k?:m“::’““"' 20122022 1.033.800 zgz‘ﬁm;z Faaliyet amal
E:};mfqumﬁ‘““ 20112022 178.529, 199 | ZLU22024" Faliyet amagit 105.769.791
?:’g‘:,‘; m‘:ﬁ;‘;g:l'“‘ 20112022 51.951.800 232' 204 | Faliyet smagh
Togl Araglan 1999-2022 dsasogon| LRI poctiyct amagh 27.786.353

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrages bilgi doktimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragcginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

$irket’in sahip oldufu bilgisayar yazilimi, isim hakks gibi hak ve yazihmlar yitksek tutarlar
olmamast nedeniyle gider hesaplarma intikal ettirilmis olup, maddi olmayan duran varlik
hesaplarinde bir tutar bulunmamaktadir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklann, ihragainm faaliyetleri icerisindcki rolit ve
Iaaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in olagan ig ve faaliyetlerinde, sahip oldufiu maddi olmayan duran varliklarin kullanim:
ve faaliyetlerinin bu varlhiklara bagimliigi bulunmamaktadir,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokilmaninda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla bu varhkiar igin
yapilan geligtirme harcamalarmin detay: bakkinda bilgi:

Iyletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhiklarm rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi defier tespit ruporu hakkinda bilgi:

Muddi olmayan duran variiklann rayic/gergege uygun degerinin mevcut bir degier tespit raporu
hulunmamaktadir,

9.2.5. Maddi olmaysn duran varhklarn kallanimim veya satisim kasstlayan sdzlegmeler
veya diger kasitlayics hiikiimler hakkmda{pjlgie;w..\
// ; " J
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Sirket tarafindan maddi olmayan duran varhklann serbesige tasarruf edilebilitligini,
kullamimint veya satiyini kisitlayan varsa sézlegmeler ve diger husus bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmas halinde,
lhra¢p hilgi dokiimannda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol agan iglemler hakkmda bilgi:

Maddi olmayan duran vacliklar igerisinde gerefiye kaleini bulunmamaktadir.
10. FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA {LISKIN DEGERLEENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. laragsinin izahnamede yer almam gercken finansal tablo dénemleri itihariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen dégisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

TMS 29 Yiksck Enflasyonlu Ilkonomilerde Finansal Rapotlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyurn ve yaywnlanan “Yoksck
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rapotlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
31.12.2023 tarihli ve ayni tarihtc sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarimi TMS 29
“Yitksek Pnflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardint  uygulayarak
hazirlamugtir. S8z konusu standart uyariica, yilksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminiti bilango tarihindeki satin alma
glclinde hazirlanir ve 8nceki donom finansal tablolar da kargilagtima amaciyla raporlama
dénemi sonundaki cari 8lgtim birimi cinsinden ifade cdilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolanni da, 31.12.2023 tarihi itihanyla satin alma glicli
esasina gre sunmugtur,

SPK'nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih karars uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finunsal
Raporlama Standartlarm: uygulayan finansal raporlama dlizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eron hesap dtnemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak Uzere TMS 29 hikktimlerini uygulamek suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulsmasina karar verilmigtir. SPK’mn 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayily
Karart uyarinca halka agik olmayan ortakliklanin paylarimin itk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, 11-5.1 sayih [zahname ve ihrag Belgesi Tobligi'nin 11%inci
maddesinde belirtilen esaslara ve sbrelere uygun olarak karyilagtirma imkam sagilanmasini
teminen cnflasyon muhasebesi uygulanmig finansal tablolarin yer almasina karar verilmigtir,

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan ‘arkiye'deki
TUFE'den cldc cdilen dizaltme katsayisi kullanilarak yapiimagtse, SPK'min 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayih Karari uyarinca isbu izshnamede yer alan 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap ddnemlerine ait yilhik finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmstir,

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli 672t bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal durum tablolart 31.12.2023 ahm glicil ile agagidaki gibidir:

VARLIKLAR 31.12.2021 31.122022 M. 122023
Dinen Varlillus 851.650.585 836.912.266 £.092.204.26%
Nekit ve Nakit Benzericri 9.514.825 946 845 31,115,795
Ticari Alncaklar 205.362.802 3120.292.292 206.513.326
- liigkitt Yurgflardon Ticari Alacaklar & 26.530.753 0
- Migkili Otmayen Tarqflardan Ticari Alnctiklar FIN7.H56, 293.761.537 296.513.326

51925707 18.439.092
& 44812901 8.874.190
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- Mtiskili Olmagan Turaflordan Diger Alucoklur .079 7413008 9.564.902
Sioklar 384.723.254 274.104.748 5T76.364.193
Pegin 6duluuls Gitderler 146.500.095 130.333.810 100.110.866
Carl Diinem Vergisi ile {gili Varlklar 0 0 42.666.268

Digler Danen Vashiklar 59.282.216 54.108.864 26.994.728
Duran Varbklar 263.703.424 646,001,374 H65.865.608
Yutirim Amugh Guyrimenkuller ] 8.635.749 8.481.560
Muddi Durim Varlklar 258.280.306 587.503422 645.189.040
Poyin Ocdenmig Giderlor 0 0 109.786,14)
Fralenbo Vergl Vdrhg SA230IR 5.593.4%7 64.256.753

_Difler Duran Vurliklar 0 44.260.716 36.872.114
TOPLAM VARLIKLAR 1.115.354.009 1.482.913.640 1.957. 789,876
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2023 31.12,2023
inn Vadeli YakimiBlakler 769.799.849 806.595.408 1.140.5937.721
Kisa Vadeli Borglanmalar 130.568.982 151,048,475 357.156.485
Uzun Videli Borglantalann Kiss Vadoli Kisimlan 46.7164.172 359827711 142,726.416
Tcari Borglar 445.737.890 508.454.321 548.660.530

- lligkilt Taraflara Ticari Borglar 0 n 0
- Higkili Ofmayan Targflara Ticari Borglar 445.737.890 508.454.32¢ 548.660.530
Caliguntura Sagtlanan Faydalar Kapsammda Borglar 3.480.060 4.736,870 9.078.825
Diger Borglar 126.504.378 49.00R.964 9.228.208
- Riykili Taraflora Diger Rorglar 116433387 IRBI7.601 7.497.022
- lligkili Qimayan Taraflora Diger Barglar 16.670.991 10.191.363 1.731.186
Frietenmig Gelirler 11,015.722 39.601.746 30.356.188
Donom Kan Vergi Y ikimliikeri 4,937.544 17.385.191 42.698.019
Kisa Vadell Kergihiidor 771101 776,970 631.050

.= Diger Kisa Vadall Kargdiklar 7720101 776.910 631.050
Uzun Vadeli ¥ dkfimiGitkier 74.090.387 144.109.187 155.119.495
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.061.570 12.633.576 19.183.152
Uzun Videli Kaegiliklor 9.084.821 13310.513 18.023.748
i Chadnton Slandn Fayeluga it ieun 9.084.621 13310313 18,021,748
listelanmis Vergi YOkOmIQUiga 27.943.996 118.165.098 117.912.398
Ozbanynabiar 271.463.773 £31.809.045 662.132.660
Ana Ortakh@y At Toplam Ozlmynaklar 385.256.895 531.809.045 662.132.660
Odenmiy Sermaye 31.560.000 78.115.000 78.115.000
Sermaye Dzelimest Farklarl 117.735.993 122,410.897 122 410.897
g:;%m:i‘lfdtz:ldm Simflanchinimayuscnk Bir. Dig. (308.059) d3s.a14 054 330,592,361
Kartdun Ayrilan Kesittupmay Yedekler ] 19.255 2,607,207
Gegmlg Yillar Karlav /(Zararlan) £1.924.362 71.371.469 73.061.881
BPonem Net Kean 144.541.599 4.278.370 55.345.314
Kontyo] Gitel Olmuyun Paylar (83,793.122)_ - 3
TOPLAM KAYNAKLAR 1.115.334.009 1.442.913.640 1.957.789.876
VARLIKLAR 22021 31.12.2022 31.12.2023

_Ditnen Varhiklur 851.650.585 836.912.266  1.092.204.274
Nakit ve Nakit Benzerlerd 9.514.825 946.845 31.115.795
Ticari Alacaklar 201362 802 320.292.292 296.513.326

- Nigkili Taraflavdan icari Alacaklor a & .305.947 26.530.753 0
« lliskiti Ohnayan Taraflardan Ticari dlacoklar g P W 6.435 283,761.537 296.513.226
Digier Alacakinr /o . ;502393 51.925.707 18.439.002
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklor P g 14 44.812.701 8.874.190

- g
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- Hligkili Olmayan Tavoflardan Diger Alacaklar 9.079 7.113.006 9.564.902

Stokiar 384,723,284 274,104,748 576,364,193
osin Odenmis Gideérler 146,500.095 130,333.810 100,110,866
Cari Ddnem Vergisi Tl JIgili Varlklar n t 42.666.268
_Difior Dénen Varlildur 39.282.216 59.108.864 26.994.734
Duray Yarliklar 263.703.424 646,001.379 £53.289.430
Yatieum Amagh Guyrimenkuller 0 8,635.719 8,481.560
Maddi Duran Varhiklar 258.280.306 587.503.422 $45.334.608
Pegin Odenmiy Giderlor ¢ 0 109,786,141
Ertelenes Vergt Vit 3.423.118 5,593,487 54.815.007
_Difier Duran Vurhklay 0 44,268,716 36872.114
_TOPLAM VARLIKS AR 1.115354.009 1.482.913.640 1.947.493.704
KAYNAKILAR 31,12.2021 3112.2012 311232023
Kisa VadeH YakBmiGiikicr 769.799.849 806.995.408  1.140.537.721
Kiss Vadeli Borglanmalar 130.568.9%2 151.048.575 357.15R.485
Uvun Vadoli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimilun 46.764.172 3sy¥2mn 142.726.416
Ticati Borglar 445.737.880 508.454.32) 548.660.530
- Higkili Taraflard {icari Borglar [/ 7 i
- Igkiti tmayan Taraflarg Ticart Burclur 445.737.890 308.454.32) 548.660.530
Culganluru Snglanan Faydalar Kapsamida Buorglur 3.480.060 4.736.870 9,078,825
Diger Rorglur 126.504.378 49.008.964 9.228.208
- lugkiti Taraflara Diger Borclar 116.433.387 38.812.60 2.497.022
- {ligkilt Otmapan Taraflara Diger Burclar 14.070.994 10.191 363 1731186
Brteslemnig Qelirler 11.015.722 39,601,746 30.356.188
Dbnem Karn Vergi Yikomltliklcr 4.957.544 17.385.191 42.698.019
Kisa Vadeli Kargpliklur T71.101 776.970 631.030
= idiFer Kisa Vadeli Karpliklor 271,101 776.970 631.050
Uzoa Vadell ¥itkdmliildkler 74.090.387 144.109,187 145.464.141
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.061.570 12.633.576 19.183.152
[leun Vadeli Kargihklar 9.084.821 13.310.513 18.023.748
l-( a(;‘flmm Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadel! 9.084.821 13310513 18.023.248
Ertclenmis Vergi Yikimliilogn 27.943.99 118.165.098 108.257241
Ozkuynsklur 171.463.773 £31.809.045 G61.491.842
Ang Ortaklids Alt Toplam Ozluynlkllr 3I8%.256.995 531.809.045 661.491.842
Odenmis Serinuye J1.560.000 T8.115.000 T4.115.000
Sermadye Dilzelunesi Facklan 117.735.993 122.410.897 122.410.897
Kar/Zorarda Yeniden Suniflandiniimayacak Bir. Dif. Kap.
Celir/Gider i (505.059) 255.614,054 161.095.423
Kardan Aynlun Kwilianmy Yedekler 0 19.255 2.607.207
Geemiy Yillar Karlars f(Zararlan) 61.924.362 71.371 469 73.061.881
Dinem Net Kan 144,541,599 4.278.370 84201434
Kontrel Gilell Olmayan Paylar {83.793.122) - -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.115.354.009 1.452.91 3640 1.947.493.704
Varhklar

Tum dénemler 3§.12.2023 alim giiclne petitildiginde, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
yil sonlan itibariyla Sirket’in toplam varliklan sirasiyla 1.115,4 milyon TL, 1.482,9 milyon TL,
1.957,8 milyon TL'djr. Sirket’in toplam varliklper2022 da bir nceki yila gire %33,0 artsy
gtisterirken 2023 yilinda bir Onceki yila #fre gergoklesty artis %32,0°dir. Stz konusu
degiigimlerin baglica kaynaklan detaylar: ij€ili-b8liimlerdy agiklgnacafs tizere; ticari alacaklar,
stoklar ve maddi duran varliklarda meydafia g@cﬁ'ﬂéﬁiﬁlﬁbrdi‘
TR ST LN

-
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Dinen VYarhklar

Tom donemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, Sirket’in toplam varhklannin 2021,
2022 ve 2023 yl sonfar itibartyla sirasiyla 851,7 milyon TL, 836,9 milyon 'TL ve 1.092,2
milyon TL'lik kisimlari dnen varliklardan meydana gelmektedir. Dénen Varliklar; 2021, 2022
ve 2023 yil sonlarinda varlik toplaminin sirasiyla %76,4, %56,4 ve %55,8'ini olugturmaktadir.
Bu itibarla $itket bilangosunun likiditesinin yilksck ofdugu deerlendirilmekiedic. Dénen
varliklar, 2022 y1l sonunda bir 8hecki yil sonuna gBre %1,7 azahg gtsterirken 2023 yil sonunda
2022 yilina giire %30,5 artmugtir. 2023 yilinda gergeklegon arti i hacminc paralel olarak artan
stoklardan kayhaklanmak(adir,

Nukit ve Nakit Benzerleri

Ttm donemler 31.12.2023 alim glicline getitildigindc, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibantyla;
stragiyla 9,5 milyon 'L, 0,9 milyon TL ve 31,1 milyon 'I'l.’dir. Nakit ve nakit benzerlerinde
2022 yilinda bir 6nceki yila gbre azahy, maddi duran varhk alimt ve borg &demelerinden
kaynaklanmaktadir, 2023 yilinda ise stoklara bagh olarak artan igletme sermayesinl finanse
etmek igin almg olduffu kredilerle 2022'ye giire %3.186,3 artis meydana gelmistir.

Nakit ve Nukit Benzerler (mn T'L) 3122021 31.12,2022 31.12.2023
Kasa 0.5 03 0,0
Bankslar 9.0 0.6 30,9
- Vadesiz mevduatlar 9,0 0,6 15,9
- Bloke meveduatlar 0,0 0,0 15,0
Diger hazir degerler 0,0 0,0 02
Toplam 95 09 a1,
Ticari Alacaklar

TOm dbnemlor 31.12.2023 ahm gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibariyla;
201,4 milyon TL, 320,3 milyon ‘I'L, 296,5 milyon TL'dir. Ticari Alacaklar, Sitket’in migleri
yapist ve bunlarla ¢aligma gartlart {libanyla diinen varhiklar iginde 8nemli bir biytkitk ifade
etmektedir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %59,1 artsg pergeklegirken, 2023
ytlinda 2022'ye gére %7,4’lk sinirlt azalg yaganmigtir, Ticari alacaklarda 2022 yilinda bir
tnceki yila gre gbritlen %59,1'1ik grtigin nedeni ilgili dnemde $irket hasilatinda meydana
gelen %20,2°1ik artigtir. 2021 ve 2022 dénemlerinde gbriilen lligkili Taraflardan ‘V'icari Alacak
bakiyelerinin tamam, Sirket’in uzun yullardic iy iligkisinde oldugu ve Istanbul Bdlgesi‘nde
toptan ve tilccar plasiyer iligkilerini yiirtiten Sarag Pazarlame’'ya yapmig oldugu saliglardir.
29.09.2023 tarihi itibanyla Sarag Pazarlama'nin hisscleri Alunkiig Gida tarafindan satin
ahnmgtir. 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda konsolidasyona dahil edildigi iginn ilgili
donemde Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacag kalmamsgtir.

2021, 2022 ve 2023 y1l sonlar itibarsyla Sirket'in alacak tahsil siirelcri sirasiyla; 57 giin, 75
glin, 58 glindiir,

Kisa Vadoeli Ticari Alacaklara iligkin d
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Ticarl Alacaklar (mn TL) e 31.12.2022 31.12.2023

Cari hesap atacaklars 120,1 145,9 160.4
Vadeli gek ve alacak senotleri 67,8 147,9 136,1
Iligkili taraftardan ticari alacaklar 13,5 26,5 0,0
Stipheli slacaklar 3.l 1.8 13,8
Stpholi alacak karsilig) 3,1 -1,8 -13,8
Toplam 2014 3203 2965

Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan cari hesap alacaklar ile vadeli gek ve
alacak senetlerinden olugmaktadir. Sirket'in migterileri ile ¢alisma gartlarina ve faktoring
iglemlerinin hacmine bagli olarak dénemler itibariyla cari hesup ve gek-senct agichi farkhihk
gosterebilmektedir. Vadeli geklerin vadesel detayt agagidaki gibidir.

Vadeli Cekler (mn TI) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
Vadesi Gegmis 0,0 4,0 16
3 aya kadar 282 92,7 85,5
3-6 uy urast 29,6 190 440
6-12 ay arasi 99 16,3 50

Tuplam 67.8 1479 136,1
Difier Alacaklar

Tilm dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar itibanyla;
50,3 milyon 'T'L, 51,9 milyon TL ve 18,4 milyon Tl.'dir. Bu kalemde; 2022 yihinda bir &nceki
yila gire %3,3, 2023 yilinda ise 2022'ye gdre %64,5 azalig gergeklegmistir,

2021, 2022 yil sonlarinda afirlikli kism:; Sarag Pazarlama ve Besar Toptan ve Sirket
ortaklarindan olugan iligkili taraflardandir. 2023 yit sonunda diger alacuklardaki azalig
29.09.2023 larihi itibanyla iki girketin hissclcrinin tamaminin Altinkilig tarafindan satin
alinmasina  baifh olarak 31.12.2023 taurihli finansal tablolarda konsolidasyons dahi!
cdilmesinden kaynaklanmaktadtr,

Stoklar

Sirkel’in stoklan hammaddeler, yart mamuller, mamuller ve ticari matlardan olusmaktadir,
llgili dénemler itibartyla stokiann ihmal edilebilir diizeydeki yan mamu! ve ticari mallar
diyinda; %80°den fezlasi mamullerden geri kalant isc hammaddelerden olugmaktadir. Ana
hammadde olan stit, ginlik olarak islenmekie ve depolanmamakiadir. Diger hammaddelor,
tretimde kullanilan; mayalar, soslar, tuz ve aromalar ile paketlemede kullanilan ambalajlama
malzemelerinden olugmaktadir. Mamuller isc $irket’in tiretimini gergeklestirdigi firtin gruplan:
altinda dretim sOreglerini tamamlayarak satisa haar hale getirdigi kefir ve peynir grubu
Uriinlerinden olugmaktadir,

24 Moy 70y,
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‘Tum dénemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla
sirasiyla 384,7 mityon TL, 274,1 milyon TL, 5764 milyon T'L'dir. Stoklar, 2022 yiltnda bir
tneceki yila gre %28,8 azalirken, 2023 ythnda 2022°ye gére %!110,3 artig gergeklesmigtir.

Stoklar (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hammaddeler 76,6 21,5 32,2
Yart marnuller 0,7 00 0,0
Mumullcr 304,2 252,6 5442
Tieari mallar 33 0,0 0,0
Taplam 384,7 274,1 5164

2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibarryla Sirkot’in stok devir siireleri sirasiyla; 155 gin, 89 giln,
156 glindtir,

Pesin Odenmis Giderler

Pegin 8denmis giderlerin tamams verilen avanslardan olugmaktadir. ''tm ddnemler 31.12.2023
alim gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla; 146,5 milyon TL, 130,5
milyon TL, 100,1 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir dnceki yila giire %10,9 azalig,
2023 yihinda da 2022'ye giire %23,3 azalig gergeklesmistir.

Pegin Odenmis Giderler’in dénemlcr itibariyla tamamina yakunt, ngoriilebilir tiretim planlary
gergevesinde dretim glivenligini salamak amaciyla, Sitket’in Uretimdeki ana hammaddesi olan
siit alimlanina iligkin olarak ¢ifici ve kooperatiflere yapilan ve siit tedarikgileri ve ambalaj gibi
yardimei malzeme veya demirbag gibi alimlara iligkin difior saticilara yapilan avans
8demelerinden olugmaksadir, Bu itibarla, pegin 8denmis giderlerde meydana gelen degisiklikler
genel itibariyla; Sirket'in Uretim planlamasi, st fiyatlarma iligkin beklentileri ve stt
Ureticilerinin galiyma sartlar: gibi faktdrlerin farklihik gostermesinden kaynaklanmaktadir. Kisa
vadeli pegin tdenmig giderlere ait detaylar agafisdaki tablodadur,

Peyin Odenmiy Giderler (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yagctlar Gida Tic. Litd. $ti. 543 58,6 26,0
Mustahsil Saticitan 13,8 18,1 15,8
Eccabat Stit Uriinferi $an, ve Tio, Ltd. Sti. 0,0 0,0 20,5
Diger 7R84 53,8 37,9
Toplam 1465 130,5 100,1
Diger Dénen Varhkilar

I'im dénemler 31.12.2023 alim glicilne getirildiginde, diger dtnen varliklar 2021, 2022 ve 2023
yll sonlan itibariyla; 59,3 milyon TT., 59,1 milyon TL ve 27,0 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022
yilinda bir Snccki yila ghre %0,3, 2023 yilinda da 2022'ye giire %54,3 azaliy gergeklesmistir.

Diger Ddnen Varliklar, Devreden KDV ve bakiyesi agirhkl olarak hentiz vadesi gelmeyen
fuktSringe konu ¢ekieti kapsayan diger gesighr®Tac olugmaktadir.2021, 2022 ve 2023
1,0 milyon T'l. olan diger ¢esitli
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alacaklarin tamamina yakini Sirket’in faktoring iglemlcrinde kullarislmak tizere bir finans
Kurulugtma verdigi ve henliz. vadesi gelmedigi igin tahsil edilmemis, migterilere yapilan
satiglara kargthik alman geklerden olugmaktadir,

Diger Dénep Varliklar icerisinde yer alan Devreden KDV ayagida dzetlendigi sekilde ortaya
gikmistir, Turkiye'de yOrirlokte bulunan mevzuat geregince girketiorin satiglan vasiasi ile
tahsiline arucilik ettikleri KDV (Hesaplanan KDV) ile alimlaninda 8dedikleri KDV (Indirilecek
KDV} arasindaki farkin pozitif olmasi durumunda, KDV ddemesi (Odenecek KDV) olusurken
tersi durumda Devreden KDV (iade hakk) doguran islemicrde KDV iade alacagi) olugmaktadir.
13/02/2022 tarih ve 31749 sayili Cumhucbagkani Karari ile 14.02.2022 tarihinden itibaren siit
Oriinlerindeki KDV orany %8’den % 1'c indirilmigtir. Diger yandan 7.7.2023 tarih ve 32241
sayils Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkani Kararina gore; Genel KDV oram %18 den
%20'ye; Bazt mal ve hizmetler igin uygulanan %8 KDV oram %10 a gikanilmigtir,

Yapilan degigiklikler ncticesinde Altmkilig'in satigimi gergeklegtivdigi Orlinlerin st Gront
olmas itibariyla satiglarda tahsil edilen KDV tutan azalrken, aliglarda &denen KDV tutan
artmugtir. Ozetle yirketin gida diginda gergeklestirdigi Ambalaj malzemesi, oloktrik, temizlik,
bakim, onarim gibi mal ve hizthel alimlarinda tdedigi KDV oram %10 ve %20 oraminda oldugu
igin yirketin tahsil cutigi KDV tutarindan daha yiiksek tutarda K1)V 8demesi yapiimaktadir.
Sonug olarak ilgili dénemicr itibariyla Sirket’in ig hacmine bagli olarak devreden KDV
bakiycierinde artiglar meydana gelmektedir. S8z konusu bakiyeler Indirimli orana tabi
satiglardan kaynaklandigt igin temel itibariyla devletten bir alacak niteligi tasimakta ve KDV
Genel Uygulama Tebligi basta olmak tizere ilgili mevzuat uyarinca yapilacak teknik hesaplama
ve tasdik raporlar ile talep edilebilmektedir.

Yukarida ilade edilen hususlar nedeniyle Altinkilig Gida ve S0t San. A.§ ile ilgili olarak
Yeminli Mali Migavir tarafindan Katma Defier Vergisi ladesi Tasdik Raporu ile Indirimli
Orana T'abi Teslimlere lligkin KDV ladesi Talep edilmis olup, ‘I'asdik raporu Vergi Dairesi
kayitlarina intikal etmistir. Dolayisiyla diger donen varliklar igerisinde yer alan 25,9 milyon TI.
Devreden KIDV tutart kisa ddnemde girkete iade edilebilecektir. Diger yandan 2023 yilsonunda
diger duran varliklar igerisinde yer alan 36,9 milyon TL tutarindaki Devreden KDV ise ilerleyen
dénemlerde yine tasdik rapotlar ile ytrlirltkteki mevzuata gtre iade olatak alinabilecektir™

Duran Varhklar

Tim dénemler 31.12.2023 alim gilclne getirildiginde, Sirket'in toplam varhiklarnim 2021,
2022 ve 2023 yil sonlari itibartyla sirasiyla 263,7 milyon TL, 646,0 milyon TL, 865,6 milyon
TI.'lik kisimlar duran varhklardan mcydana gelmektedir. 2022 ve 2023 yillannda duran
varhiklar bir driceki yila gére sirasiyla; %145,0 ve %34,0 orapinda artmigtir.

Sirket'in Duran Vacliklari’nin tamamma yakini Maddi Duran Varliklar'dan olugmaktadir. Bu
itibarla 2022 ve 2023 y1l sonlar: itibariyla girillen arliglur arsa, bina ve tesis makine ve
techizatlarin yeniden degerlenmesi sonucunda ger¢ekiegen artiglardan kaynaklanmigtr.

Maddi Duran Varhklay

Tm dénemler 31.12.2023 alim gliclne getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla;
258,8 milyon T1., 587,5 milyon TL ve 645,3 milyon "Il dir. By kalemde 2022 yilinda bir 8nccki
ylla gére %127,5, 2023 yilinde 2022 yil sonuna gére %10,0 aruig gergeklegmigtir. Giimeg
Tesisi’nin arsas1 2023 yili igerisinde muhasebe kayitlarma alindifindan Maddi Duran Varhk
ilavesi yapilmig olup, Burthaniye QSB’de Sirket’e tahsis edilen arsast bir tahsis iglemi tizerinden
kullanildigs i¢in maddi duran varlik olarak nitelendiei
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MDYV Net Defter Degeri - Mn TI. Jaz2.20 31.12.2022 31.12.2023

Arsalur 6.0 9.1 1160
Binalar 131,1 263.8 23986
Ozel Maliyetier L 08 6,5
"T'esis, Makine ve Cikazlar 96,0 1859 228,1
Lousing ile alinan makine ve ckipmanlar 8,2 34 33
Tagitlar 13 493 49,1
Demirbaglar 4.6 4.8 3.8
Yapiimakta Olan Yatinmlar 4.0 0,0 57
Toplam 258,2 5875 646,2

Sirket'in Maddi Duran Varhkiar 2021 yilinda agirlikh olarak bina, makine- ekipmanlardan
olugurken, 2022 ve 2023 yillar: itibariyla bu kalem afiirhikly olarak Arsalar, binalar, makine ~
ckipmanlar ve tagitlardan olugmaktadir.

2022 yilinda yaganan arig Fzine Tesisi’ne iligkin yapilan bina; makine ve ekipman alimlarina
ek olarak, 2021 yit sonuna kadar maliyet degerleri ile takip edilen bina, makine-ckipman ve
lagitlara iligkin olarak TSKB Gayrimenku! Degerlcme A.$. taralindan hazirlanan raporlara gtire
olusan gercefic uygun defer farklarmin nct delter degerlerine yansiilmasindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yiinda Ezine tesisinin %43°1l Sirket’e ait iken, 2023 yili igerisinde,
arsa alammin kalan %57°lik kisrmnin ortaklar ve aile fertlerinden salin alinmast sonucu
31.12.2022 itibariyle st konusu paylara isabet eden $7.900.080 TL tutarindaki gergege uygun
degerleme fark: bu dSnemdc muhasebelegtildiginden maddi duran varliklarda artis meydana
gelmiytir.

31.12.2023 yd sonu itibanyla Grup’un banka kredilerine kargilik maddi duran varliklarinin
tlzerindeki ipotek tutare 1.495.000.000 TL'dir. (31.12.2022: 213.710.475 'I'l., 31.12.2021:
351.061.337 TL).

Pesin Odeumis Giderler

Tiim dénemler 31.12.2023 alim glicilne getirildiginde, Sirket’in 2021 ve 2022 yi sonlarinda
uzun vadeli pesin 8denmis giderler bulunmazken 2023 déneminde olugan 109,8 milyon TL'lik
bakiyec Burhaniye Organize Sanayi Bdlgesi’nde yapilacak olan fabrika binas: igin verilen
avanslardan kaynaklanmaktadr,

Pegin Odenmis Giderler {mn TL) 3.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Verilen Avanslae 0 0 109,8
‘Toplam 0 0 109,8

Tuna Vargl
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Sirket, vergiye csas yasal finansel tablolar ite TFRS'ye gtire hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynakianan gegici zamanlama fatklart igin ertelenmiy vergi varhigs
muhascbelestirmektedir. S8z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gre hazirlanan finansal tablolarda farkl ddncmlerde
yer almasindan kaynaklanmakiadir, Ertelenmig vergi varhig; 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari
itibartyla; 5,4 milyon TL, 5,6 milyon TL ve 54,8 milyon T1.'dir. Frtelenmis Vergi Varhigint
olusturan kalomlere iliskin tablo agagidaki yer almaktadr.

Ertelenmiy Vergl Varlg: (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Kidem tazminati karyihi 2,3 33 4.5
Supheli alzcak kargilig 1,8 1,1 3.6
Dava karyiliklan 0,2 0,2 0,1
Stok duizeltmesi 0.9 0.0 0,0
Faiz pider luhakkuku 03 0.9 0,5

Maddl ve maddi olmayan varikiarin kayith
defter degerleri ile  dUzelilmis deBerleri

arasmdaki net fack 0,0 0,0 458
Diger 0,0 0.0 04
Ertelenmiy vergl varhia 54 5,6 54,8

Diger Duran Varhklar

Diger Duran Varliklarin tamamin deveeden KDV alacaklar olusturmaktadir, Sirket’in satig
yapuit Uriinlere %]1- %8 oraminda KDV uygulanmakta, 8te yandan alim yapilan mal ve
hizmetlere bakildiginda agirlikh olarsk %1, %8 ve %I18'lik orana tabi ahslar da mevcut
bulunmaktadir. Alg ve satig yapilan mal ve hizmetlerin KDV oranlan arasindaki fark devreden
KDV olusmasina neden olmaktadir. Sirket kayitlarinda yer alan ve alim yapilan firmalara
tidenen bir tutar olmakla birlikte esasen deyletten olan bir alacak niteligi tagimaktadi. Bu
tutanin iade olarak geri alinmasi ilgili mevzuat hilklimlerine baglanmus olup, teknik
hesaplamalar ve tasdik raporlan yoluyla iade talep cdilmesi mimkiin bulunmaktadir.

Diger Duran Varhklar {mn T1.) 31.12.12021 31.12.2022 31.12.2023
Devreden KDV 0 443 36,9
‘Toplam 0 44,3 36,9
Kaynaklar
Tiim dénemler 31.12.2023 alim glictine geti ifithe,. 2021 yil sonu itibaryla 1.115,4 mifyon
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Tl ye, 2023 yilinda da 2022 yilinda gire %32,0 artarak 1.957,8 milyon TL'ye yilkelmigtir. Yl
sonlan itibariyla gérilien artiglar maddi duran varliklanin yeniden defierlemesi sebebiyle artan
dzkaynaklar ve artan i hacmine bagl: olarak yikselen ticari borglardan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yokimitilakler

Tim dnemler 31,12.2023 alim glictine getirildiginde, Sirket’in 2021 yil sonunda 769,8 milyon
TL olan kisa vadcli ytiktimlikleri, 2022 yi! sonunda %4.8 artigla 807,0 milyon TL'ye, 2023 yil
sonunda da %41,3 artisla 1,140,5 milyon T1.’ye ytkscimistir,

Kisa vadeli ytkimlblikler, toplam kaynaklarin 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibaniyla
sirasiyla %069.,0, %54.4, ve %58,3'0nil olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Sirkel'in kisa vadeli finansal borglar, kisa vadeli banka kredileri, kisa vadeli kitalama
yuktimltkleri, faktéring borglan ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarindan
olugmaktadir. Titm dénemler 31.12.2023 alim glctine getirildiginde, Sirket'in 2021 yil sonunda
177,3 milyon TL olan kisa vadeli finansal borglan, 2022 yil sonunda %35,5 artigla 187,0 milyon
T1.’ye, 2023 y1l sonunda da %167,3 artisla 449,9 milyon TL'ye ylkseimigtir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalanmin tamam: Tirk Lirasi cinsindendir ve tamamuna yakin
banka kredilerinden oluymaktadir. Finansal tablo ddnemleri itibariyla kisa vadell finansal
borglarin artiy giistermesinin scbebi, artan iy hacminc baglt olarak yilkselen igletme sermayesi
ihtiyacim finanse ctmek igin kullanilmastdir. Bununla birlikte 31,12.2023 tarihi itibariyle
$irket’in banka kredilerinin faiz oranlan %1.,20 ile %56 aralifindadir.(31,12.2022; %0,62-
%A49)

Kisa Vadeli Borglanmalar (lan 'TL) 31.12.2021 31.12.2022 3122023
Titrk Lilras: banka kredileri | 1277 1504 3296
Kisa Vadoli Kirglama YOkitmlilukteri 2.8 0.6 0,1
Fuktoring Rorglan 0,0 0.0 27,5
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi 46,8 36,0 142,7
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 1773 187,0 499,9

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibaryla faktoring sirketlerine verdigi ve vadesi hentiz gelmemiy
geklerinin tutart 144,915,730 TL olup, bu gekler faktoring girketlerine kabili rucll olarak
verildiklerinden, fakloring sirketi tarafindan gekin borglusundan tahsil edilememesi durumunda
faktoring sirketinin §irket’e rucl) etme riski bulunmaktadir. S8z konusu faktoring borglannin
aylik faiz oranlar; %48-54 aralifinda degfismeltedir.

Ticari Borglar

Tlm dénemler 31.12.2023 alim plictine getirildiginde, Sirket'in 2021 yil sonunda 445,7 milyon
TL olan ticari borglan; 2022 yil sonunda 2021 yilina gire %14,] artisla S08,S milyon TL’ye,
2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna kiyasla %7.9 atigla 548,7 milyon TL'ye ylkselmistir,
31.12.2023 y1] sonu itibartyla $itket’in kisa vadeli ticari borglarini stit, peynit, maya, sos ve
ambalaj alimlarina iligkin agik hesaplar ve borg scnetleri olugturmaktadir. Buna ck olarak
31.12.2023 itibariyla tamamma yakini Besar vg Sarag tarafindan grup girketlerine verilmis olan
ve faktoringe konu edilen henliz vadesi
ortakhklarla gergeklegtirilen grup igi igl




sitketi olmasi nedeniyle, konsolidasyonda elemine edilmemis ve "ticari borglar"da simfanaruk
“borg senetleri” altinda gdsterilmigtir.

Agik hesap — senet agirh1, ddnemler itibariyla tedarikgilerle galigma sartlanina gore degigiklik
gostermekle birlikie artan iy hacmine paralel olaruk ilgili [inansal tablo dénemlerinde artig

glstermigtir.

Kisa Vadeli Ticarl Borglar (mn T1.) 3122021 31122022 31.)2.2023
Ticari borglar 12,0 02,1 82,9
Borg senetler 3337 4060 465 8
Diger borglur 112,1 102,1 82,9
Toplam o 4457 i 508,5 548,7

‘Yedarikgilere verilen borg senetlerinin vadclerinin tamamina yakini 6 aya kadar olmakla birlikte
borg senctlcrinin vadesel detayr agagidaki gibidir.

Borg Senetleri Yadesl (ma TL) 31122021 31.12.2022 31122023
3 aya kadar 245,2 2093 333,5
3-6 ay arasi 82,5 174.5 1295
6-12 ay arast 6,0 22,1 28
‘I'oplam 3337 406,0 465,85

Cahsaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Tiim dénemler 31.12.2023 alim gliclne getirildiginde, 2021 yilinda 3,5 milyon TL olan
caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar, personele olan borglar ve sosyal glivenlik
ve vergi borglarindan olugmakta olup 2022 yil sonunda %36,1 artarak 4,7 milyon TL'ye
31.12.2023 itibartyla da %91,7 arhgla 9,1 milyon TL'ye ylksclmigtir. 887 konusu borglardaki
artis personel giderlerindeki artiga bagl olarak gerceklesmigtir.

Diger Borglar

Tim dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, difer borglar 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlari itibariyla; 126,5 mityon TL, 49,0 milyon TL, 9,2 milyon Ti.’dir. Bu kalemde 2032
yilinda bir tinceki yila gtire %61,3, 2022 yilinda 2021'e gdre %81,2 azaliy gerceklesmigtir.

Digicr borglar altinda, iliskili olmayan taratlara borglar, 6denecek vergi, harg ve kesintilerden
olugmaktadir. Bununla birlikte diger borglanin bilyUk b8lUmd iligkili taraflara olan bakiyclerden
meydana gelmektedir. S8z konusu bakiyeler, Sirket'in bagl ortaklikian ile birbiri arasinda
yapilan iligkili taraf igiemlcri ilc ortaklara olan borglardan olugmaktadir. lligikili taraflara diger
borglardaki azalig sebebi 29.09.2023 tarthinde stz konusu girketterin hisselerinin tamaminin
Altinkihg tarafindan satin alinarak ilgili finenssl fablo doncminde konsolidasyona dahil
edilmesinden kaynaktanmaktadir, :
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Diger horglar {mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31122023

Migkili taraftara bosglar 1164 38,8 7.5
Sarag Puzarluma ve Gida Uranleri Tiearet Lid.

St 61,2 49 0.0
Bexur Toptan Gida Vwzariama ve Sanayl Ttc

Lud. §ii 03 229 0.0
Mehmet Afi Alinkalig oo 7? 23
Ortaklara borglay 48 31 52
Odenceck vergl harg ve diger kesintiler (o, 10,2 1,7
Toplam 126,5 49,0 92
Ertelenmiy Gelirler

Tlim d8nemler 31.12.2023 ahim gitctine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlars itibariyla;
11,0 milyon TL, 39,6 milyon TL ve 30,4 milyon ‘I'L'dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir dnceki
yila gre %259,5 arliy gergeklesirkon 2023 yilinda ise 2022'ye gbre %23,3 azahy
gereeklegmistir, Sirket, ticari faaliyetleri cergevesinde, tirtin satisi yapugi mugterilerinden
dSnemscl olarak ve/veya galigma gartlanna gdre avans alarak ¢aligabilmektedir. ilgili dSnemler
itibariyls Ertelenmig Gelirler altinda siniflanan bakiyeler bu kapsamda yapiian satiglara iligkin
alinan avanslardan oluymaktadir. Dinemler itibariyla gortlen degigiklikler ise bu gergevede
¢abisilan migterilerin siparis miktarlanmn degiigimi ilc parale! olarak gergekleymistir.

Dinem Kan Vergi YikGmliliga

Tiim ddnemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibanyls;
5,0 milyon TI., 17,4 milyon TL, 42,7 milyon TL'dir. Ttrkiyc'de kurumlar vergisi orani ilgili
dtnemler itibariyla siraviyla; %25, %23 ve %25'tir.

Uzun Vadeli Yoktmlultkler

Ttm dénemler 31.12,2023 ahm gilctine getirildiginde, Sirket'in toplam yitktimlilliklerinin
2021, 2022 ve 2023 y1l sonlari itibartyla sirasiyla 74,1 milyon 1., 144,1 milyon TL ve 145,5
milyon TL'lik kisimlar: uzun vadeli yokimlglitklerden meydana gelmekitedir. lgili kalem
taplamnda; 2022 yil sonunda 2021°¢ gdre %94,5, 2023 yihinda da 2022'ye giive %0,9 artiy
meydana gelmigtit, 2022 yilindaki attigin nedeni; SPK yetkili bagimsiz deferleme kurulugu
tarafindan hazirlanan raporn gére bilangoda gergefic uygun degerleri ile takip edilmeye
baslanan Maddi Duran Varliklar'da mcydana gelen gergefe uygun defler artigindan
kaynaklanan Ertelenmis Vergl Yiktmliligi'ndeki artigtir,

Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar

Ttim dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 il sonlar itibariyla;
37,1 milyon TL, 12,6 milyon TL ve 19,2 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nccki
yila gre %65,9 azalis gergeklesirken 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gdre %51,8 ary
gergeklegmigtic. Uzun vadeli borglarin tamami Ttick Lirasi cinsindendir ve tamamina yakin
banka kredilerinden olugmaktadir,
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Ttick Lirasi banka kredilord 358 12,5 19.2

Uzun vadeli kiralama yuktmitlokleri 1,2 0,1 0,0
Toplam Uzun Vadeli Borglanmglar 371 12,6 19,2
Finanssl Borglarm Geri (deme Plani (nn T1.) 3l.12.2021 3.12.2022 31.12.2023
1 y1la kadar 174,5 1864 4723
1 yilile 2 yil arasy 18,4 55 18,4
2 yilile 3 vil aras 1,7 42 0.8
3 yil ile 4 yil aras; 5.8 2,8 0,0
4 yil ile § yil arasi 3,9 00 0,0
Toplam Finasal Borclur 2103 1989 491,5

Cahganlara safilanan faydalara iligkin wzun vadcli kargthklar

Tum d6nemler 31.12.2023 alim gliciine getiritdiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart itibariyla;
9,1 milyon TI., 13,3 milyon TL ve 18,0 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila
glire %46,5, 2023 yihnda 2022'ye gére %35,4 artiy meydana gelimigtir. lgili dénemlerdeki
artig ¢aligan sayisinin artigina bagh olarak gercekiegmistir.

Culiganiara Saflanan Uzun Vadeli aydalar, kidem tazminati karyihiklanindan olugmaktadir,
Tirkiye’de meveut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir
gegerli nedene bagh olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve agrilan, velat
eden, hizmet stresini dolduran ya da emcklilik yapina gelmiy personele kidem tazminate
8demesi yapiimak zorundadir. [igili donemlerde meydana gelen degigiklikler yukarida izah
cdilen nedenlerden dolay: olugan kidem tazminatlarina iligkin ofarak ayrifan karsiliklardan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy Vergt Yiktimiaitgo

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolars ilc 'ITFRS ye gorc hazirlanmis finansal tablolan
arasindaki farklithklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertélenmis verg
ylikimlUligd muhasebelestirmektedir. S8z konusu farkfiliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'yc gdre hazirlanan finansal tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir, Tim ddnemler 31.12.2023 alim gliciing
getirildiginde, ertelenmis vergi yikomiiliigh 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla; 27,9
milyon ‘IL, 118,2 milyon TL ve 117,9 milyon TL'dir. Ertelenmig vergi ylikimliltiklerinin
detaylan asagrdaki tabloda yer almaktadir,

Ericlenmiy Yergi YilkimilGgh (ma T'L) 31.12.2021 3i.12.2022 31.12.2023

Maddi ve maddi olmayan varhklann kayith
defter degerleri ile  dozeltilmis  degerlori 14,5 292
arasindaki net fark

Maddi duran varlik degerlemne facklan 86,3

L Mars 2024




Yatrim amagll gayrimonkul degerleme farkt 0,0 0,0 2,3

Stok dizeltmesi 13,4 2,7 0,0
Faiz Tahakkuaky 0,0 0,0 0,0
Ertolenmis vergi vachi 79 i18.2 117,9

Ozkavnaklar

Tom ddnemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla:
271,5 mityon TL, 531,8 milyon TL ve 662,1 milyon ‘I'L’dir. Sirkct'in ana ortakhga ait
Ozkaynaklari; 8denmis scrmaye, sermaye diizeltmesi farklari, kar veya zararda ycniden
siniflandiniimayacek birikmig diger kapsemli gefir-giderler, kardan aymimig kisitlanmuy
yedcekler, gegmis yil karlun ve net ddnem karindan alugmaktadir.

Sirket'in ana ortakliga ait 6zkaynaklan 2022 yilinda bir Snccki yila gre %49,7 arlarken 2023
yilinda bir 8neeki yila gére %24,5 oraninda artmigtir, Sirket’in dzkaynak artiglar temel olarak
ilgili dSnemler itibanyla elde edilen karlar ile 2022 yihindaki maddi duran varlik gergege uygun
degier farklarindan kaynaklanmaktadsr.

$irket’in 2021 yil sonu itibaniyla 31,6 milyon TL olan sermayesi 2022 yiinda tamams ic
kaynaklardan kargilanan 46,6 milyon TL'lik artigla §irket sermayesi 78,1 milyon TI.'ye
ylkseltilmigtir,

2021 y1l sonu itibariyla Sicket'in; Kefir, Altinkilig Zeytin, Imfo ve Igbilen Pastik girketlerinde
pay1 olmamasina ragmen ilgili sirketlerin tim hisselerinin Sirket’in hakim ortaklarina ait olmas
ve ortaklarin potansiyel oy haklanm her daim Altunkiig Gida gikarlan dogrultusunda
kullanacaklarina dair beyan vermesi sebebiyle ilgili girketlet konsolidasyona tabi tutulmugtur.
Buna kargin $irkel'in ilgili girketler tGizerinde 2021 yil sonu itibariyla sahiplik oranmin
olmamas nedeniyle tzkaynak tutartur: kontrol giicli olmayan paylat olaruk simflandmimigtir,

2021 yil sonu jtibariyla konsolidasyona dahil edilen Kefir, imfo, fsbilen ve Altinkilig Zeytin’in
zkaynaklar, 31.12.2022 tarihi itibaniyla Sirket’in ilgili sirketleri satin almasiyla gegmiy yil
kar/zararlarina transfer olmugtut. Kontral gilcti olmayan pay iglemine ifiskin agiklama igeren
tablo agagdaki gibidir:

Kotrel glicil olmayén paylar (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Agihs } -§5.8 -50,9 0
‘toplam kepsaml: gelir -28,0 - 0
Kontrol glcl olmayan paylardaki deglsim 0,0 - 0
Kontrol glictl olmayan paylardan transfer 0,0 50,9 0
Toplam -83,8 0 0

(%) 31.12.2021 1arini Wtibariyly konsolidasyana dahil edilen Kefir, Imfo ve Altinkdi Zeviin'in Ozkaynakiars
31122022 tarihi itibariyla Altnkdig Gida'nin sirketlerin puylarini satin almuss nedeniyle gegmis il
karlarv'zararlart hesabina transfer edilmigtir,

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. thragcimn izahnamede yer a'L '

cken finansal tablo dénemleri itibariyle
fagliyot sonuclarina iligkin bilgi: .- e
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KAR YEYA ZARAR KISMI (mu T'L) 3,12.2021 3220 IN12.2013
Haslllal | 12892 1.550,0 1.4569
Sutiglarin Maliyeti (-) 9084 11273 -1346,5
BRUT KAR mos ame sTo:—
Pazalani, Suly ve Dagrem Gi;:;leri ) -1949 2193 -1734
Genel Yonelim Ciderleri {-) -18.3 =203 <166
Lixys (aaliyetiorden Dige Gelicher 17 52 50
Fsas Fusliyotlerden Diger Giderlor (-) ~86 -04 -07
ENAS FAALIYET KARI 1606 o -m‘; 19446
Yatirun Fualiyedorinden Gelidér/Giderlor 4 -lA 02
FINANSMAN GIDERLFERE ONCESE FAALIVET KARI lﬂj 185 1944
Finstsman Giderteri (-} -3 2134 -294.8
Puranat Kazang/Kayip, Net 172 533 11,6
SORDUROLEN FAALIYETLER VERGT ONCES] KARI Hs3 264 12
Sordurilen Fealiyeter Vergi Cirdeni/Geliri 12 22, 14,2
~ Danem Vorg Qideri/Gelin -50 -174 =308
- Friclonimis Vergi Gideri/Geliri 62 4.7 R0
DONEM KARI 1165 43 553
- Kantrol Gauii Olmayon Paylar -2‘;.1 - 040 o0
Ana Ortukbk Paylan 1445 43 533
Hasilat

Tum dbnemler 31.12.2023 alim gilciine getirildiginde, Sirket hanilatr 2021,2022 ve 2023 yil
sonlan itibariyla sirasiyla; 1.289,2 milyon TL, 1.550,0 milyon TL ve 1.856,9 milyon TL olasak

gergeklegmigtir.

$irket ana faaliyet konusu sfit Urtinleri Oretimi, pazarlama ve satigint yapmaktir. Sivket kefir ve
peynir gruplan olmak tizerc iki ana Uriin grubu {izerinde yogunlagmigtir. $irket, 2021 yilindan
itibaren ihracat galtgmalarina hiz vermigtir. Bununla birlikie mevcut durum itibariyla thracatin

pay1 sinirlt dozeydedir.

ilgili donemler itibariyla kefir ve peynir grubu UrOnlerinin net satiglardan aldiklan paylar
birbirine yakin scyretmekle birlikte, donemsel olarak degigiklikler meydana gelebilmektedir.

Asagidaki tabloda ilgili ddnemler itibariyla Sirket’in satig kirslimlan yer aimaktadir.

Uriln Grubu / Hasilat (mn TL)
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Yurtigi Satiglar 1.418,2 1.654,6 1.9679
Kefir Gruby 684.0 710,7 8315
Heynir Grubu 708,2 9334 L.1o7,?
Diger* 26,1 10,1 28,7

Yurtdigi Satiglar 02 8.4 925
Peynir Grubu 0,2 84 9.5
Difer* 0,0 29 0,0

Diger Gelirler 0,2 04 0,1

Satiy lade ve [skontolan -120.4 -116,3 -1206

Toplam 12892 1.547,1 1.856,9

* Tubloda "differ " olarak siniflanan ve Snemii biiyuklik ifade etmeyen satiglar, lor, krema gibi yan firiin
satiglart olup, peynir grubu altinda yer almaktadyr.

_ 201 202 7o)
Oréa Girabu - Mu 71 Hasiat | Pay | Hasilat | Pay | Hasist | Pay
Kefir Grubu 605,8 47% 643,31 42% 8072.6 43%
Peynir Grabu® 6834 | 5% | 9066 | 58% | 10403 | s7%
Toplam 1.289,2 100% 1.8%0,0 | 100% | 1.8569 100%

* Tablada “diger " olarak sinuflunan ve Snemfi bilyuklsik ifude etmuyen satiglar, lor, krema gibi yan iviin
sanglar: olup, peynir grubu altmda yer almaktadir.

§irket hasilaty, 2022 yilinda bir 8nceki yila gére %20,2, 2023 yilinda ise %19,8 oraninda artig
gostermistir. 2022 yilinda miktar azaligina kargin g8rltlen hasilat artigy, ilgili d8nemde dzellikic
guda drlinlerinde yaganan yUksek fiyat artiglarindan kaynaklanmaktadir, 2023'te bir 8nceki yila
gore gergekleyen %19,8’lik hasilat artisi; Grfin satiy hacmi artigt ile fiyat artiglarindan
kayhaklanmaktadir,

Sirket’in satisins gergeklestirdigi tirlin miktarlarn Covid-19 pandemisinin cikisinin azalmasina

bajl: olarak azalan hane halki tiiketimi sebebiyle 2022 yilinda bir nceki yila giire yaklagtk
%135,2 azalmigtir. 2023 yihnda ise bir 8ncoki yila giire %7,3'litk artiy gdstermigtir.

Oritn Gruba - Haty Ton 2041 2001 2023
Kefir Grubu 21.941 17.540 18418
Peynir Qeubuy 5177 $.462 6,257
Toplam 27118 23.002 24.675
Satislarin Maliyeti

Tm dénemler 31.12.2023 alim guciine getirildiginde, 2021 yilinda 908,4 milyon TL olan
satiglarin matiyeti 2022 yilinda %24, ar;;s}h’fff?_f?;. ilyon TL'ye, 2023 yilinda da bir &nceki
yila gbre %19,4 artigla 1.346,5 mil '




bistiming, Jirket'in firetim ve satigim gerceklestirdigi kefir ve peynir grubu driinlerin ana
girdisi olan siit olusturmaktadsr. Bu itibarla satiglarin maliyeli sit fiyatlarindaki deisime
duyathdir, Satiglarin maliyetini slitlin yan: sira ambalaj malzemeleri, tiretimde kullanilan sos
ve mayalar, peynir alimlary, iggilik vo enerji giderleri olugturmaktadir.

2022 yilinda fiyat gegiglori daha sk yagandiindan Sirket tarafinden satig fiyatlatina paralel
olarak yansitilamamistr.

2023 ywinda isc hammadde, iggilik, enetji gibi maliyetlorin ddnemsel olarak artiglarma kargilik
fiyat gegigleri irlinlerin satiy fiyatina kademeli olarak yansitilmstir,

Satglann maliyetlerinin (~%44)"ini s0t, (%21)'ini peynic alimlart izlerken (~%15)%ini ambalaj
malzemeleri, (~%4)'sini tiretimde kullanilan sos-mayalar ile iygilik (~%6) ve (~%3)inli cnetji
giderleri olugturmaktadir.

Briit KAr

Tam déncmler 31.12.2023 alim glicline getirildiginde, Sirket brilt kan 2021 2022 ve 2023 yif
sonlan itibanyla sirasiyla; 380,8 milyon TL, 422,6 milyon ‘I'l. ve 510,0 milyon TL olarak
gergeklegmistir.

Briit Kar - Milyoh TL 2021 022 2023
Briit Kar 380,38 4226 510,0
Brlit Kar Marjs 29,5% 27.3% 27,5%
2021 2022 2023

Hasnilat — Mityon TL
1.289,2 1.550,0 1.856,9

Sirket’in brilt kar marjlart 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla sirasiyla; %29,5, %27,3 ve
%27,5 olarak gergeklegmigtir.

2021 yilinda diinyada yaganan pandemi stirccinde sagltkh Urilnlere bir ybnelim meydana gelinig
ve 2021 ytlinda talep artigi nedeniyle irinlerin karhihk oranlar artmigtir, 2022 yilinda maliyet
artiglarinin hasilattaki artigtan daha fazla gergeklesmesi scbebiyle brit kar marjinda azalma
olmugtur. 2023 yilinda ise ddviz kuru ve enflasyon kaynakli hammadde fyatlarindaki artig
sebebiyle maliyctler drtrmg olup bu durum briit kar marjinda azahsa sehep olmugtur.

Faaliyet Giderleri

Sitket'in faaliyet giderleri; genel yénetim giderleri ve pazarlama giderlerinden olugmaktadir,
Tilm dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla
sirastyla; 213,2 milyon TL, 239,7 milyon TL ve 320,1 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2022
ve 2023 yillarinda stz konusu giderlerde bir dnceki yillara gére meydana gelen arhig sirasiyla;
%124 ve %33,6'dir.

Genel yénetim giderleri

Tiim dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021 yihinda 18,3 milyon TL olan genel
ydnetim giderleri, 2022 yilinda %18,3 artarak 20,3 milyon TL.’ye, 2023 yilinda 2022 yilina
kiyusla %129,2 actigla 46,6 milyon TI. olmigtir. 2022 yilindaki artig halka arz
kapsamindaki daniymanhk ve denetim pjdér




artigin sebepleri personel iicretlerindeki artiga bagl olarak artan personel giderteri, damgmanlik
ve denetim giderleti ve uyrilan giipheli alacak kargiligmdaki artiglardir.

Pazarlama giderleri

Titm dénemler 31.12.2023 ahm gilcline getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlari itibariyla
sirasiyla; 194,9 milyon T, 219,3 milyon TL ve 273,5 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Pazarlama satiy ve dafitim giderleri iginde cn yilksck lutar “promosyon ve ciro primi”
giderleridir. Stz konusu giderler 6zellikle ulusal zincir marketiere yapilan satiglarda, satiy
hacmine bliylk katki saglayan kampanys dénemlerinde katlamlan giderlerden meydana
gelmektedir. Promosyon vo ciro giderlerinin %90°m ulusal zincir marketlere yapilan
satiglardan, kalan kismu diger marketlerc yapilan satiylardan kaynaktanmaktadir.

Karga-nakliye giderleri ve personel giderleri de diger 5nemli pazarlama gideri kalemleridir.

I'gili d8nemler itibariyla pazarlama, satig ve dagtim giderleri, Hasilat"in yaklasik %14 - %15°i
araliginda gercekicgmektedir. 2023 yil sonu itibariyla bu oran %14,7 dir. $67 konusu giderlerde
dénemler itibaniyla meydana gelon degiyiklikler, genel itibariyla is hacminc paralc) olarak
seyretmektedir.

Pazarlatna Satig ve Dagitun Giderleri (mo T1.) 2021 2022 2023
Promosyon ve cire primi giderleri o 97,9 105,9 1393
Kargo ve nekliye giderleri 524 64,0 80,8
Personc! giderlari 19,5 20,5 30,3
Yakit giderleri 5.6 10,0 85
Bakim ve onanm gidcrleri 6.3 7.8 59
Motor arag giderleri £9 9,0 56
Antortisman ve Itfa Pays Giderleri 0,0 0,0 0.7
Vergi gidetler| 23 nA 0,8
Ofis giderleti 0.2 04 0.4
Danigmanhk vo denetim giderleri 0,3 0.1 0.3
Scyshat gidetleri 0,2 Q.1 0.3
Kira giderleri 03 0,2 03
Kidem tazminah kargilik gideri 1.1 10 0,6
Diger giderler 97,9 105,9 1393
Toplam 1949 2193 273,5

Esas Faaliyctlerden Diger Gelirler

Tim dénemler 31.12.2023 alim gliciine

1, 2022 ve 2023 yil sonlan itibanyl
sirastyla; [,7 milyonI'L, 5,2 milyon e3, milyon.I'.
: %
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difer gelirler, maag protokol gelitleri, karsilik iptali palet sutigt ve SGK inditimleri gibi
gelirlerden olugmaktadir ve genel itibariyla, SGK indirimlesi diginda, streklilik arz
etmemekiedir.

Esus Faaliyetlerden Diger Giderler

‘I'im dénemlicr 31.12.2023 ahm gilctine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar; itibartyla
strastyla; 8,6 milyon 'L, 0,4 milyon TL ve 0,7 milyon TL olarak gergeklegmistir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler kaleminde 2021 yilinda gtrillen yilksek tutar, agirlikl olarak
7326 sayili kanun kapsaminda matrah artirumi vergi gidetinden kaynaklanmaktadie.

Esas faaliyetlerden giderler genel itibanyla siireklilik arz etmemektedir.
Esus Fualiyet Kan

Ttm dénemler 31.12.2023 ahim gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibariyla
sirastyla; 160,6 milyon TL, 187,8 milyon TL ve 193,6 milyon TL olarak gerceklegmistir.

M TL 2021 2002 WD
Hasilat 1.289,2 1.550,0 1.856.9
Faallyet Kan 160,6 {R7.8 194,6
ey Faoliyel Kar Mari 12.5% 12.1% 10,5%

Sirket’in ilgili d8nemler itibariyla esas faaliyet karindaki arlig btirt kanindaki artiga paralcl
olarak gergeklegmistir. Sirket’in csas faaliyet kar marjt 2021, 2022 ve 2023 yillan igin sirasiyla
%12,5, %12,1 ve %10,5'tir. 2023 yilinda promosyon - ciro primleri ve genel ydnetim
giderlerindcki hizl artiga baglt olarak csas faaliyet kar marji gerilemistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in yatirim faaliyctlerinden gelir ve giderieri sabit kiymet satig kar ve zararlarindan
olugmaktadir. Tim dnemler 31.12.2023 alim gilciine getirildifinde, 2021 yilinda sabit kiymet
kiymet satigindan 7,6 mityon TL gelir clde ederken 2022 yihnda 1,4 milyon TL zarar elmigtir.
2023 yilinda $irket’in yatirim amagh gayrimenkullerindé siniflanan Beylikdiizii'nde yer alan
daire ve Arnavutky'de yer alan arsanin TM$ 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesi
neticesinde 2022 yilindaki ckspertiz degorinin 2023 yilindaki ekspertiz deferinden yiksek
olmas: sebebiyle gergeklegen deger diigiikititinden kaynaklanmaktadir,

S6z konusu gelir ve giderler Sirket'in mali lablolan iginde nemli bir blytkitk ve stireklilik
arz etmemektedir,

Finansman Giderleri

Tim dbnemler 31.12.2023 alim glotine petirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yillars itibariyla
sirastyla; 170,3 milyon TL, 213,4 milyon TL ve 294,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in finansman giderlerinin agirhkl kismu, faktoring islemlerine iliskin giderlerden ve
finans kuruluglarindan kullandit vzun ve kisa vadeli kredilere iliskin faiz ~ komisyon
giderlerinden olugmektadir, S8z konusu giderlerde ilgili ddnemler itiburiyla gbriilen
degisiklikler, Sirket’in is hacmi artisindan kaynaklanan (agwrlikl: olarak artan sit fivatlary)
igletme sermayesi ihtiyacinin finansmamindan kaynaklanmaktadir,

Sirket, uygun sartlarla kredi imkanlarm;. deferlendirmekie birlikte, yliksek iy hucmi ve
hammadde alim [irsatiarin degerlendir;ln&'k tizere kayntk temin etmek iizere faktoring islemleri
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de gergeklegtirmektedir, Ilgili donemler itibaryla Sirket’in finansman giderlerinin kinlim
asafodaki tabloda yer almaktadir.

Finansman Giderleri (mn TL) 2021 2022 2023
Kredt faiz gideri - 16,8 - 59,; N 7;1,0
Faktoring giderleri 97.8 120,2 176,6
Banka komisyanlar: ve teminat miktubu

gidurleri 8.0 189 16,7
Diger finansman giderleri 27,6 13,8 21,7
Vude farks giderleri - (X33 2.8
Toplam 1703 2134 2948

01.01-31.12.2023, 2022 ve 2021 hesap dénemleri itibariyla Grup’un faktoring girketierine
vermig olduBu ¢eklerin toplam tutan ayagidaki gibidir;

Fuktoring lglemlert (mn T1.) 2021 2022 2023

Fektatinge verilen gekler (*) 746,6 485,1 4781

(*) Alunkilig ve baBli ortakliklar tarafindan finansal tablo déncmieri itibartyla faktoring
girketlerine Alunkilig’m migteri gekleri ile Besar ve Sarag’a ait gekler verilmigtir. 2021, 2022
ve 2023 yillarinda faktoringe verilen geklerin sirasiyla %3RB% ;%32’si ve %14'0 Besar ve
Sarag’a aittir.

Net Diinem Kari

Tum dénemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, Sirkel'in net kan 2021, 2022 ve 2023
yil sonlan itibariyla siramiyla; 116,0 milyon T1., 4,3 milyon TL ve 55,3 milyon TL olarak

gergeklesmistir. Net déinem karinin ana ortaklik ve kontrol glicit olmayan paylara gére dagilim)
agafiidaki tabloda gdsterilmigtir.

DONEM KARI (mn TL) 2021 2022 2023
- Konitro) Giictl Olmayai Paylar -28,0 0 0
- Ana Ortaklik Paylan 144,1 43 55,3
Toplam 116,0 43 553

Kontrol Gilcil Olmayan Paylar

2021 y1l sonu itibartyla Sirket’in; Kefir, Altinkilig Zeytin, Imfo ve Ighilen Plastik girketlerinde

payt olmamasina ragmen ilgili girketlerin tm hisselerinin $irket’in hakim ortaklarina ait olmasi

ve ortaklarin potansiyel oy haklanm her daim Alunkilig Gida gikarlan dogrultusunda

kullanacaklarina dair beyan vermesi sebebiyle ilgiki sirketler konsolidasyona tabi tutulmugtur.

Buna kargin $irket’in ilgili girketler Ozerinde 2021 yil sonlar itibanyla sahiplik orammn

olmamasi nedeniyle dzkaynak tutarlan kontrolglict o"gﬁiay@? paylar olarak siniflandinilmugtir,
: b,

s



2021 y! sonu itibaniyla konsolidasyona dahil edilen Kefir, Imfo, lgbilen ve Altinkilig Zeytin®in
tzkaynaklari, 31.12.2022 tarihi itibanyla Sirket’in ilgill girketlori satin almasiyla geemis yil
kar/zararlarina transfer olmuytur.

Titm dinemler 31.12.2023 alim giicine getirildiginde, 2022 ve 2023 yilinda gergeklesen yirket
birlegmelerinin 2021 yilindaki ctkilerinden kaynaklanan “kentrol glictl olmayan paylar” digarda
birakildiZinda “ana ortaklik paylar’™ net kar: surasiyla 144,1 milyon ‘I, 4,3 mityon 1L ve 55,8
milyon ‘TL'dir. 2021 itibartyla da kontro! glicli olmayan paylara diisen ddnem zaran 28,0
Milyon TL'dir.

Ana Ortakhk Paylar:

Tm dénemler 31.12.2023 alim giicitne getirildiginde, Ana ortaklik paylanna dilsen net ddnem
kar1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 144,5 milyon 'I'1., 4,3 milyon TL ve 55,3 milyon
TL'dir. Asafiidaki tabloda ilgili dénemler itibanyla ana ortaklik net kar marj: yer almaktadir.
2021 yilinda %11,2 olan kar marji, 2022 yilinin son geyreginde artan girdi maliyetlerinin
fiyatlara yansitilamamas: ve artan finansman giderlerinin etkisiyle %0,3’c gerilemigtir. 2023
yilinda clde cdilen ertelenmis vergi geliri ve parasal kazang¢ Sirkel'in net ksr marjing
ylikseltmigtir.

Kar Marjtan 0] 202 2028

Ana Ortaklik Nel Kur Mar 11.2% 0.3% 1.0%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin oedenterine ligkin agiklama:

Tim donemler 31,12.2023 ahm gilctine getirildiginde, Sirkot hustfatt 2021, 2022 ve 2023
yillannda sirasiyla; 1.289,2 milyon TL, 1.550,0 milyon TL ve 1.856,9 milyon T1. olarak
gerceklegmisgtir.

$irket hasilab, 2022 yilinda bir dnceki yila gére %20,2, 2023 yilinda ise %I19.8 artig
glstermigtir,

. 2021 2022 2023
G Hamist | Pay | Hasilst | Pay | Ussuit | Pay
Kefir Grubu (05,8 47% 6433 42% 807,6 43%
Peynir Grubu* 6834 | 53% | 9066 | s8% | 1.0493 | s7%
Toplam 1.289,2 | 100% | 1.550,0 | 100% | 1.8569 | 100%

* Sirket'in tretim usumalarinda ortaya cikan lor, kremu gibi yan irtin satiglart énemli bityukink
ifade etmediginden peynir grubu altinda yer almakiadir.

{irtin Grubu - Satzy Toy 2021 2022 2023
Kefir Grubu 20941 |17.540 ] 18.418
Peynir Grubu (*) 5.177| 5.462) 6.287
Toplam 27.118 | 23.002 | 24.675
(‘riin Grubn - Satyy Ton
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Kefir Grubu 21941 17.540 17.818
Peyuir Genbu (*) 5s\m 5402 6.257
Toplam 27118 23.002 24.075

* Sirket'in dretim asamalarinda ortaya cikan lor, krema gibi yan drinler peynlr grubuna dehil
vdilmiytir

Yukaridaki tabloda gtrildigl tizere Altinkihg'tn satiglan istikrarl olarak arliy gtstermektedir,
Sirket’in tirtinleri, Urlin gruplarinda sagladigs geyitlilik ve matka bilinirligi ile st ve st driinleri
pazarinda tuketiciler tarafimdan daha lazla tercih cdilmigtir. Ayrica Urctim hatlarinda yapilan
iyilegtirmeler ilc artinlan Urctim kapasiteleri de Sirket'in satiglarina olumlu yansimigur.
Bununla birlikte 2022 yilinda bir 8nceki seneye gire satis miktarinda azalig meydana gelmesine
ragmen (riinlerinfiyat urtiglarr sonucunda hasilata olumsuz olarak yansimarmgtir.

Tirkiye'de ilk defa Altinkilig tarufindan tretilen Kefir grubu dirlinlerinin bilinirligi ve saghk
agisindan faydalart tUketiciler tarafindan Ggrenildikge ve biling dlizeyi arttikga tlketimi
artmugtir, Ozellikle “saghkli yayam” bilincinin Ost dizeye ulagtifa Covid-19 pandemi
ddneminde kefir satiglars yiksek artiy gdsiermigtir. Bu nedenle 2021 yili itibartyla 22 milyon
tona yakin kefir satgi gorgoklesmistir, 2022 yilinda azalan Covid-19 pandemisi ctkilerinden
daha tnemli hir faktér olarak ne ¢rkan siit ve stt Orinlerindeki yiksek fiyat artiglari satig
miktarlarinda bir miktar azalmaya yol agsa du artan fiyatlar ile Sirket cirosu artig kaydetmistir.
Peynir satig miktar1 da Kefir satig mikiarina benzer sekilde 2022 yilinda yaganan yitksek fiyat
artiglarindan etkilenmigtir. Ulusal Sttt Konseyi tarafindan ilen cdilen tavsiye ¢ig sOt fiyatlun
2021 yilinda 4,70 ‘T'L/litre seviyesindeyken 2022 yihini 8,50 Tl Aitre’ye ylkselmigtir. 2023
yilinda ¢ig stit fiyatlan 11,5 'I'L/litre seviyesini agmug olmakla birlikte geemiy ddnemlere kiyasla
daha yatay bir seyir izlemekicdir. S6z konusu fiyatlar gésterge niteliginde olmakla birlikte,
piyasa fiyatian gesitli ctkenlorle bitlikie bu seviyelerin de lzerinde seyretmektedir.

$irkot’in hem kefir hem de peynir grubu drinleri tiketicilere yillardir Sirket standardinda
sunulmaktadir. Ozellikle peynir grubu tirtnlcrinde “olgunlagticilmig peynir” gegitlerinin fazla
olmas, bu fitlin grubunun ayr bir know-how ve tecrtibe gercktirmesi sebebiyle yitksek karlifik
hedefine hiznct cumektedir. Bu itibarla Sirket, Orin gesitliligi ve marka bilinirliginin
avantajlarini kullanarak; Grlin miktar, satig fiyat:, pazarlama giderleri ve igletme sermaycsi gibi
degiskenleri verimli sekilde ybneterck yliksek karliliga ulugmayr hedeflemektedir, 2023 yili
itibariyla gegen yila kiyasla bu konuda oldukga ctkin ¢alismigtir,

Sirket, pazar cesitliligi saglamak ve pelen taleplere cevap vermek amaciyla, 2021 yilindan
itibaren ihracat ¢aligmalarini hizlandirmgtir. 2022 yilinda 11,3 milyon 'T'L. olarak gergeklesen
thracat gelirleri, 2023 yili itibanyla 9,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket, yurt dist
satiglarint artirmak ve bu satiglari dozenti olarak stirdrmek tizere hedef pazarlarda faaliyet
gdstoren muteber firmalarla ortak ¢aliymalar yliritmek Uzere g8rilgmelerini sUrddrmektedir.

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen Snemli gelismeler arasinda; Tiltkiye de gida sektbrilnde
yapilan yasal dUzenlemeler, ¢ig sUt maliyetlerinin Snemii kismimin yem tedariki ncdeniyle
ddviz kuruna endeksli olmast, yem-siit paritesine bugh olarak degigen sagmal hayvan varli,
2020 yilindan bu yana yaganan ve etkilcri kismen de olsa gintmilzde de devam eden Covid-19
pandemisinin 8zellikle Cin’de ve tedarik. i
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Siit dretiminde en Snemli maliyet unsuru yem giderleri oluglurmaktadir. Stt fyatma iliskin
temel giistergeler sayilabilecek girdilerden arpa, soya kilspesi, buggday ve kuru tahil fiyatlan ile
ckonomik gtstergelerin (dolar kuru ve tarimsal Uretici fiyat endcksi) sit fiyatim ctkitedigini
bilinmektedir, Cig st fiyatlan ile sit yemi fiyatlar arasinda dogrudan bir iligki oldugu
sdylenebilir. Girdi fiyatlaninin artmast halinde bunun {irlin fiyatlarins yansimast beklenen bir
durumdur. Stit fireticilerinin girdi maliyetleri stt fiyatin articdigs pibi, Sirketin una hammaddesi
slit olmast nedeniyle stit fiyatlarinin artmas: girke! maliyetlerini de artirmaktadir.

Ayrica yinc lilkemizin kuzeyinde yer alan Ukrayna ve Rusya arasinda 2022 Subat’ta baglayan
savag hem st ve yem tedarigi ve liyatlan hem de global enerji fiyatlan tizerinde olumsuz etkiler
yaratmgtir. Bu dénemde tm diinyada gorilen ylksek enflasyon da maliyetler Gizerinde etkili
olmugtur, Bu etkiler tim Uretim slireglerini etkilerken, Szellikle peteol tirevi olan plastik
fiyallaninda ciddi artiglar meydana gelmigtic. S8z konusu artiglar ambalaj ve lojistik
maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

10.3, lhrageram bhoreluluk durumu
Bu kisimda ihragginin borgluluk durumu hakkinda agiklamaya yer verilmigtir.

Thirk Lican 31.12.2023
Krsa vadeli ylikimlillokler - 1.140.537.721
Gurantili 0
Teminath + Kefalet : 657.490.320
Garantisiz / Teminatsiz o 483.047.401
Uzn
P(_uzu: vadceli horcra':-:i: ll:ma vadeli k;g::;:l:::t;er 150'93?'409
Garantili N i

Teminatl 53.256.000
Gatrantisiz/Terminatsiz . 97.674.409
Kisa ve Uzun Vadeli Yakiimlillitkler Toplami 1.291.468.130
Ozkaynaklar 661.491.838
Cikarimis sermaye | 78.115.000
Yasal yedekler 1 2.607.207
Diger o [ 580.769.631
TOPLAM KAYNAKLAR 1.952.959.968
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit | 31.115.795
B. Nakit Benzerleri 5

C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar |
D. Likidite (A+B+C) 31.115.795
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar )

F. Kiss Vadeli Banka Kredileri oy 329.566.973
G. Uzun Vadeli Banka Krediterinin Kisa VR« 142726416
K:sm.l = i T e ey ses =
|H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ~ /f' # " } 77" o Y 27.501.512
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+HE = ({1 - i499.884.901
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I1-E-D) 468.769.106
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 19.183.152
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 19.183.152
0. Net Finansal Borglalok (J+N) 487.952,.258

lzahname tarihi itibaryla $irket'in borgluluk durumunda 31.12.2023'teki durumuna gore
tnemli bir deigiklik meydana gelmemigtir.

11. IAIRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  lhragginin kasa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR 31122022 (%) 31.12.2023 (%)
Kuog Vadeti .Yﬂkﬂmliilﬂhlcr H06.995.408 34.4% 1,140.537.721 58,3%
Kia Vadeli Borclnnmalar_ L 151.048,575 10,2% 357.158.483 18,2%
:::::1 l\::'deli Rorglanmalarin Kisa Vudeli 3596277 o 142.726.416 .
—y— S B 2
Ticuri Borglar 508.454.32} 34.3% 548.650.530 28.0%
- lligkilt Yoraflura Ticari Borglar [/} 0.0% ¢ 0.0%
- Hiigkiti Otmayan Taraflara Ticari Borglar 508.454.321 34.3% S48.660.530 28.0%
g.gg:l:.lum Sajjlanan Fuydalar Kapsaminda 4.736.870 .y 9.078.825 e
{ Diger Borglar 49.008.964 “ ;:; 9224.208 0,5%
- ; WR—
- Highiti Taraflara Diger Borclar 38.817.601 | 2,6% 7.497.022 0.4%
- Migkiti Olmayan Tarcflara Diger Rorglar ; 10.191.363 0.7% ;-73 1.186 - _ 0,1%
Ertelenmig Cletirler 19.601.746 2% 30.356.188 I 1,6%
Dﬁne;t.i Kar Vergi Yitkilmltitkleri 17.385.191 1,2% 42.698.019 B 2.2%
Kisa Vx;dcli Karsilsklbar 776.970 0.1% i G31.050 | _0,0%
- Differ Kisa Vadeli Kargihklar 776.97 0,1% 631.050 0.0%
Uzun Vadel YokomtDllikier 144.109.187 9,7% 185.119.495 T9%
Uzun Vadeli Borylunmalar i 12.633.576 0,9% i T9.183.IS2 - 1.0%

‘ Uzun Vadeli Kacgihiklar L 13.310.513 0,9% 18.023.74R 0.9%
e e soman Fepualora Higkia Uen || 1320573 00k 18.023.748 -
Ertclenmis Vergi Yokimliitiigo —;.WA 117,912,595 60% BN
Ozkaynaklar 359% 662.132.660 %

AL

aita ve 8l

KOCATEPE MAH, GRADK A
lo. 89 . 77 BAYRANPASARIST



KAYNAKLAR 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%)
Ana Oviakigh Ait Toplam akaynakler 531.809.045 359% 662.132.660 33 8%
QOdunmig Sermaye 78.115.000 5,3% 78.115.000 4.0%
Scrinaye Dizslimesi Farklan 122 410.897 8,3% 122.410.897 6,3%
ggfﬁ;'_'d&ﬁ:;‘&‘i’;:f“""“""‘“"“‘” LU 255.614.054 2% 330,592,361 -
:u;dnn Ayrifan Kistlanmay Yedekler 19.255 0,0% 2.607.247 0.1% =
Gegraiy Yillur Karlan A(Zararlat) 71.371 469 48% TA1.061.881 1.7%
Diinem Net Kan ] 4.278.370 0.3% 55.345314 28%
Kontrol Glcli Olmayan Paylar - 0.0% - 0,0%
TOPLAM KAYNAKLAR | 1.482.913 640 100,0% 1.95:?':';8_9.376 190,0%

Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli ytktimilukler ile zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2023 itibanyla $irket’in kaynaklannin %58,3'0 kusu vadeli yiikiimluklerden %7,9'u uzun
videli yilkiimlilltiklerden, %33,8°i dzkaynaklardun olusmaktadir. Sirket’in toplam finansal
borglarinin (519.068.053 TL) toplam kaynaklar igindcki payt %26,5, dzkaynaklara oran: ise
%784 tir.

Sirket'in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; linansal borglar, ticari borglar, caliganlara saglanan
faydalar kapsuminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kari vergi yitkomlitliga,
kargihiklar, ertelenmis vergi ybkOmlalugo, diger kisa vadeli ytkimltiltklerden ve
tzkaynaklardan oluymaktadir,

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Sirket'in kisu vadeli finansal borglam, kisa vadeli banka kredileri, kisa vadeli kiralama
ylkiimliikleri ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadir. Bu itibarla
irket’in 2021 yil sonunda 177,3 milyon TL. olan kisa vadeli finansal borglari, 2022 yil sonunda
%5,5 artigla 187,0 milyon TL'ye, 2023 yil sonunda da %167,3 artigla 499,9 milyon I'l.’ye
yilkseimigtir.

Sirket'in kisa vadeli borglanmalarinin tamami “1'trk Lirasi cinsindendir ve tamamna yakin
banka kredilerinden olugmaktadir. Finansal tablo donemleri itibanylu kisa vadeli finansal
borglarin artig gbstermesinin sebebi, artan ig hacmine bagl olarak ytikselen isletme sermaycsi
ihtiyacim finanse etmek igin kullamlmasidir. Bununia birlikte 31.12.2023 tarihi itibariyle
§irkel’in banka krediletinin faiz aranlart %!1,20 ilc %56 arahgindadir.

Uzun Vadeli Finunsal Borclar

2021, 2022 ve 2023 yil sonlar itibariyla; 37,1 milyon TL, 12,6 milyon TL, 19,2 milyon TL. dir.
Bu kalemde 2022 yilinda bir tnceki yila gtirc %65,9 azaly gerceklesirken, 2023 yilinda
2022'ye porc %51,9 artig meydana gelmigtic. Uzun vadeli borglanin tamami Tlrk Lirast
cinsindendir ve tamamina yakim bunka kredilerinden olusmaktadir.
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1 yila kadar 114,5 186.4 4723

1 yrlile 2 yil arasi 18,4 55 18,4
2yl ile 3 yil arast .7 4,2 08
3 yd ile 4 yil arast 5.8 28 0,0
4 yilile 5 yil aras 39 0,0 0,0
Toplam Finasal Borglar 2103 1989 491,5

Sirkel, igletme sermayesi ihtiyaglan vefveya sabit kiymet yatirmlan gibi nedenlerle para
piyasasi kogullsrimn uygun oldupu durumlarda banka kredileri ve faktoring islemleri fon
safilamuktadir. Sirket’in faaliyctleri sonucu satiglanindan elde ettigi hasilat ddemelerinin belirli
kismini gek yoluyla tahsil etmektedir. Kisa vadeli finansman lhtiyacinin giderilmesi igin alinan
gekler faktoring girketlerine verilerck, kargiliginda belirli faiz oranlarina gére nakit ihtiyaci
kargilanmaktadir. 31,12.2023 itibanyla faktoring girketlerine verilen ve bu sebeple Sirket’in
finansal tablolarinda g6zilkmeyen ve vadesi hendz gelmemig geklerin tutars 112.475.731
“I1.’dir. Lsbu rakam 2022 yil sonunda 288.630.206 TL; 2021 yil sonunda 355.994.637 TL. olarak
hesaplanmigtir. Faktoring faiz oranlan ise %48-54 araliinda degismektedir.

Glincel durumu itibariyla §irket’in keedi bor¢larmin bilytk b8liimi kisa vadelidir.

Sirket kredilerini, bankalar ile akdedilen genel kredi sézlesmeleri tahtinda temin etmektedir.
Amilan genel kredi stzlegmeleri, ilgili bankalarin standart stzlegmeleri olup; penel olarak kredi
alan girkete, sz konusu bankanin onay1 olmakstzin, finansal borglulugunu yirketin geri 8deme
yuktmltitklerine zarar verebilecck sekilde ya da faaliyetlerine olumsuz etkide bulunabilecek
yekilde artirmama hususunda kisitlamalar getirmektedir. Bu tlir kisitlamalara aykirilik halinde
ise, bankalar, anifun genel kredi sozlesmeleri tahtindaki tilm kredileri muaccel hale getirme,
gori Sdeme tulep etme, temerti faizi igletme, varsa teminatlar: paraya gevirme gibi genis hak
ve yetkilere sahiptir. §irket’in taraf oldugu genel keedi sézlegmelerinin detaylarina isbu
|zahname’nin 22. B8lamiinde yer vetilmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Naukit Akiglan - Ouot Tablo - Tlirk Lirasi 01.01- 0161 -
31122022 31.12.2023

A lgletme Faaliyetlerden Kaynaklsaan Nakit Akslan 107.341.183 -266.106.926
Dénem Kari (Zarary) 4278.369 55345314
gui:iz’n elel:’_el Kars  (Zarar) Mutabakatr ile  Hgili 59 417,106 43,140,351
Isletme Serinayesinde Gergeklesen Deglgimler 30.402.826 -346.248 037
Fualiyetlerden Elde Ldllen Nakit Akiglar 114,098.301 -247.753.368
Vergi ladeleri / (6lemelcri) -4.957.544 -14.496.680
Odenen Kidem Tazminati -1.799.574 -3.856.874

B Yatirim Faaliyetlerinden Kaynakin -20.067.404 -27,684.544




C Finsnsman Faaliyetlerinden Nakit Akeglan -4§9.542.197 324.332.625
Nakit ve Nakit Benzerterindek] Net Artig (Axahy) -2.568.413 30.541.158
Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 9.514.828 946.845
Enflasyun Etkisi -5.999.562 -372.209
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 946.845 JLL1S.795

Istetme Fuaaliyetlerinden Nakit Akiglart

Sirket’in 2022 yilinda igletme (aaliyetlerinden kaynaklanan nakit akssi 107,3 milyon TL'dir. Bu
dénemde $irket'in net dénem kén 0,9 milyon TL, ddnem net ki mutabakat: ile ilgili yapilmis
diizeltmeler lutan 59,4 milyon UL’ dir. Isletme sermayesinde gergeklegen degigimlerin tutars ise
50,2 milyon 'I'L’dir. S8z konusu tutan meydana getiren nemli degisimler; ticari alacakiardaki
-117,7 milyon TL, stoklardaki [10,6 milyon TL, ticari borglarda 62,7 milyon TL, faaliyetlerle
ilgili diger alacaklardaki -35,2 milyon TL ve faaliyetlerle ilgili diger borglardaki 30,0 milyon
TL tutarlarindaki artistan kaynaklanan fon giris ve gikiglaridsr.

01.01.2023 ~31.12.2023 déneminde igletme faaliycticrinden saglanan nakit akigr -226,1 milyon
TL’dir. Bu dnemde Sirket'in nct ddnem kért 55,3 milyon TL, dBnem net kéiri mutabakate ile
ilgili yamlmig duzeltmeler tutars 43,1 milyon 'I'L'dir. Isletme sermayesinde gergeklesen
degisimlerin tutart ise -346,2 milyon L dir. S6z konusu tutar; meydana getircn 8ncmli fakidr;
artan i§ hacmine bagh olarak gergeklegen stok arigidir.

Yatirim Fuaallyetlerinden Nakit Akiylar:

Sirket’in 2022 yih itibariyla yatirum faaliycticrinden saglamig oldugu nakit akigi -20,1 milyon
TL'dir. Stiz konusu tutar 31,3 milyon TL’lik makine ve ekipman abmina kargin sattlan 11,3
milyon TT. tutarindaki makine ve ekipmandan olugsmaktadir.

2023 yilinda isc yatirim faaliyetlerinden nakit akiglars -27,7 milyon TL’dir. $6z konusu tutar
afarhikls olurnk maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanmakitadur.

Finansman Faaliyetlierinden Nakit Alaglan

Sirket’in 2022 yihi finansman faaliyetlerinden nukit akigi -89,8 milyon TL dir. Sirket, 2022
yilnda 17,7 milyon TL kredi dderken, iligkili taraflarma ise 72,2 milyon TL kaynak
kullandirmugtur.

2023 yilinda ise finansman faaliyctlerinden nakit akist 319,7 milyon TL'dit.
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Kinansal Varliklar - mn TL

31.12.2081

3,122022

31.12.2023

Nakil vc Nakit benzerleri

9.5

09

31,1

Toplam Finansal Varhklar

9.5

09

3Lt

Finansal Bor¢luluk Durume - mn T1,

31.12.2022

31.42.2023

No. 83 - T/ BA
Tuns Yeryl #




Kisa Vadcli Borglanmalar 130,6 1510 3572
Uzun Vadeli Borglarm Kisa V. Kist 46.8 36,0 1427
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1M3 187,0 4999
Uzun Vadeli Borglanmalar rd 12,6 19,2
UZIII;-VS(IG" Finansal Borglar 371 -l;:ﬁ ) 19,2
Toplam Finansal Berg¢lar 2144 199,7 519,1

Altmiahehin 31.12.2023 itibarsyla toplam finansal boreu 519,1 Milyon 1'1,'dir. Bu tutarm lamamina
yakimi agirlikli olarak igletme sermayesi finansman: amaciyla kullanidan uzun ve kisa vadeli banka
kredilerinden kaynaklanmaktadir. Finansal borglarin %96's1 kisa vadeli %4'0) isc uzun vadelidir.
Ayni dBnemde S$irket’'in nakit-nakit beneerleri ve [inansal ystinmlardan olugan finansal
varliklariun toplami 31,1 milyon TL dir.

11.4. Isletme sermayesi beyany:

Sirket igletme sermayesini ddnen varliklar — kisa vadeli yUkOmltilikler seklinde takip etmekte
olup, izahnamede yer alan finansal 1ablo dénemleri itibanyla net igletme sermayesi agagidaki
gibidir.

Diinét- mn TL . 31.12.2081 azae22(  3n12.2028
Toplam Ddnen Varliklar 8517 8369 1.92.2
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimltlitkler - 769.8 8070 ) ““_l 1'40_,;
NET ISLETME SERMAYESE 819 29,9 433

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla net igletme sermayesi agi1 48,3 milyon TL'dir. Bu itibarla
cari ylik{imltiliiklerini kargilamak tizere ycterli igletme scrmayesi yoktur.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya doluyh olarak Unemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck fon kaynakiarmin kullammma iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket'in, faaliyetlerini dogrudan veya dolaylt olarak &nemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecck fon kaynaklarimin kullanimuna iligkin simrlama yoktur.

Asafiidaki tablolarda §irket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla vermig
oldugu teminat, rehin ve ipotek detaylan asaigidaki tablolarda yer almaktadir.

Teminat-Rebin-lpotekler-Kefalot (“TRIK") 31.12.2021 n.122022 31.12.2023
A. Kendi titze! kiglligi adina vermig oldugu TR lerin
foplam tutar 351.061.337 282.287.633 1.612.529.476
L
B. Tam koasolidaxsyon kapsstmna  dahil wdilen
ortakhkiar lchine vermig oldufu TRi'lerin toplam - - -
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C. lagan ticart fualiyetlerinin yiiridilmesi amaciyla
diger 3. kigilerin burcunu {emin amuciyln vermiy - - -
oldugu TRI'lerin teplam tutan
0. Diger verilesi TRI"letin toplain tutan - - -
i)Ana otk Ichine vermig oldugu TRIMlerin Wiplam
Lutary = = -
ii)B v C maddeleti kapsaminn ginncyen difier gitke! K s |
lchine vermiy oldugu TRI” lecin toplart talan
iliYC maddesi kupsornma girmeyen 3. kisiler lchine I _ _
vermig oldug TRI lerin toplam tutan
351.061.337 282.287.633 1.612.529.676
Inotskier Derecest | Par Biriml 35.12.2021 31422002 31.92.2023
Yupi ve Kredi Bankas: A.S. 1. Derece L. 5.814.000 1.539.322 .-
Yam ve Kredi Bunknst AS. | 2, Derece TL 12.320.981 7.500.463 -
Tirkiye Halk Bonkasi A %. 1. Deteec TL. 108.268.724 65.909.167 40.000.000
Doruk Fakloring A.S. 1. Derece TL 40.600,772 24.715.938 15.000.000
Akbank IAS. I. Derece IL 37.894.053 23.068.209 -
Akhank T.A.S, 1. Derece TI. 317.894.053 23.068.209 -
Tiirkiye Valk Bankasi A.S. 1. Derece L 108.268.724 65.909.167 40,004,000
A(.l;dye Vakillar Bankast I. Deroce L 1l - 100,000,000
Deniz Bank I Deroes TL - - 1.100.000,000
Deni Fakloring 2. Derece T - - 100.060.000
351.061.337 213.710.475 1.495.000.000
Verilen Teminatiny Para birimi 31.12.202 31.12.2022 3L13.2023
Teminat Cokleri TL 27.857.813 50.380.930 i8.527.916
Arng Rehnt TL - - 36.766.060
Teminnd Senclleri L 67.667.953 - £0.000.000
“Temloat Mekiuplan TL 1.979.288 18,201.229 2.235.700
97.808.084 68.582.1%9 117.529.676

11.6. Yénetim kurulunca kararu baglanmig olan planlunan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve cdinilmesi planlinan
tnemli maddi duran varliklar icin ngirillen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirkel taralindan herhangi bir Yénetim Kurulu Karan'na bajlanmam:gy olmakla birlikte,
Sirket’in planlanan yatirimlar agagidaki gibidir:

Ezine Gida Ihtisus OSB’deki Fabrika:

Canakkale Ezine ilgesinde kurutan Ezine &% 3 e Gida Thtisas Organize Sanayi Btlgcesi
Ybnetlm I(.urulu Baskanllgl tarafinda ri\ltmlahc &tahsn \edilen yaklasnk 40.000 metrekarelik
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tesisin %70°1ik kisri kapals alan olacek gekilde planlanmakta olup arazi ditzeltme ¢alimalunna
baglanan bu alanda 2025 yilinda kademeli olarak ingaata baslanilacak olup, tahsis edilen alanin
%25 ini tegkil cden 10.706,58 m? alan igin alinan 03.06.2023 tarihli yap) ruhsati tarihinden
itibaten 2 y1l igerisinde; veya bu slirede amilan alandaki yapmin %80°inin tamamlanmasina
kargin liretime baglanmamast halinde ise anilan kapalt alanin ck bir yillik siire igerisinde
tamamlanmast taahhit edilmekte olup, 10.706,58 m2 kapah alamin Haziran 2026’da
tamamlanmasinin ardindan tahsis edilen tiim alan {zerindeki yapinin tamamlanmasimin
toplamda yaklagtk iki yil slirmesi ve 2027 igerisinde 1amamlanmasi dngdritimektedir. Bu
yatirimin 6zkaynaklar ile yapilinasi planianmaktadir.

Burhaniye OSB'deki Fabrika;

Balikesir/Burheniye ilgesinde Burhaniye OSB’de yer alan toplam 17.000 metrckarc alanda
Burhaniye OSB ile yapilan sézlegme ile Altinkilig Zeytin’e tuhsis edilmiy, 09.11.2023 tarihi
itibariyla Altinkilig’a devir tahsis edilmigtir. 12,000 metrekaresi kapali alan olmak fizere yeni
Uretim tesisi kurulmas: planlanmaktadir,

Gincel durumda altyap) ve peyzaj ¢aligmalan tamamlanmig olup 2024 yihmin ilk yarisinda
ingaat kismunin da tamamlanmasiyla birlikte yapi projesinin tamamlanmasi planianmaktadir.

Burhaniyc OSB'dcki fabrika igin de Ezine Tesisi'nin sahip oldugu kalite belgeleri disinda
Avrupa Birligi standartlarina ttygun bir Gretim tesisi kurulumu planlanmaktadir.

Burhaniye OSB’de dovam etmckie olan yatiimin alt yap, kaba ingaat ve gevre dilzenlemeleri
kisimlare tamamlanmuy ve kalan yaklagik 67 mityon TL'lik yatirum, ilgilt tesisin kaba ingaat ve
liretim alanlarina iligkin olup ingaatin kalan kismimin finansmamnin halka arz gelirlerinden
saglanmas) plantanmaktadhr,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnumede yer almas gereken finansal tublo d8nemleri itibariyle ihragginin
aragtirma ve geligtirme politikalar $le sponsorluk yaptif) arastirma ve geligtirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igcin yapilau
tdcmeler hakkinda bilgi:

Sirket'in Ezinc Tesisi'nde bulunan Ur-Ge merkezinde faaliyet gdsterdigi stit ve stit drtinleri
alaninda Ur-Ge faaliyetleri yUruttlmektedir, Ur-Ge ¢alismalar, Sitket biinyesinde galigan iki
gida mithendisi, bir ziraat mOhendisi ve 3 kigilik gida teknikeri ekibiyle yOrtGImektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Sirket'in giincel durumda disaridan kargiladi) ihtiyaglarindan
bazilarini kendi biinyesindc veya bagil orlakliklun aracilidiyla Oretebilecek donanima ve giineel
teknolojik bilgilere sahip bir Sirket olarak ketma degerli trilnler gelistirmek ve biylece hem
yurt igi hem yurt di) piyasada satig hacmini bityilterek filke ekonomisine katk: sagtamaktir.

Ur-Ge laboratuvarlarinda, &nceliklendirilen ¢aligma konulari meveut Orbinlerin gdzden
gegirilerck, gUnlimilz Wketicileri tarafindan daha gok tercih edilen firlin Ozelliklerinin
cklenmesini ve gelistiriimesini saglamaktir. ikincil olarak ise katma degeri yUksek olan yeni
lirlinler geligtirilmesi ve bunlarih sireg girdilerinin saglanmas) amaglanmaktadir.

Ezine Tesisi’nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alan: ve laboratuvar alam bulunmaktadsr.
Bu alanlarda tirin geligtirme amaclyla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yapiimakta olup
doktimantasyon asamast yine Ur-Ge l:klbl t.lraﬁndan saglunmakiadu. Urlin geligtirme, stireg
degigiklikleri ile raf imrii ve tiretim g onulardaavantaj saglanmas) amaciyla {zmir
Kge Universitesi, Canakkalc |8 Ma qwm.lles:, deniz Universitesi ve Ankara Oniversitesi
gretim dycleri ile beraber zamary mg,an gqllﬁtu}akm\ve TUBITAK ile de is birligi igerisinde
Ur-Ge galismalar yiiriitiilebilmeKtedir. | .
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izahname'de yer alan finansel tablo dénemleri gz dntinde bulunduruldugunda, Sirket, 3 yathk
Ur-Ge faaliyetierinin sonucunda kligtk yas kitlesini hedefleyerek ¢ikolata ve peynitin bir araya
getirildigi muadili olmayan bir Urlin olarak Cheesecolata’y) 2022 yilinda piyasaya stirmUgtilr.
Sirket, bu Urlin igin daha bagarihi hir sonug clde cimek adina tiretim hattint Ezine Tesis’inde
olugturmugtur.

Ezine Organizc Sanayii 136lgesi'nde kurulmas: planlanan fabrikada bugiine kadar Sirket
portfdylinde bulunmayan Gtiinlerin geligtirilmesi ve Oretilmesi hedeflenmektedir, Beyaz peynir
tirlin gegitlerinde hem Avrupa standartlarinda hem ig piyasada tiketilecck (irlinler Gretilerek
rin cegitlendirilmesinin yapilmas: planlanmaktadir. Sirket ilerleyen siiregte halihazirda
Uretimini yapmakta oldugu Urlinlerin yans sira Avrups tipi fita tarzi beyaz peynir ¢egitleri ve
bitki bazh (bir bagka deyigle vegan titlin) drinlerle triin gesitliligini arttirmay: planlamaktadyr.

13. EGILIM BILGILERE

13.1. Urctim, satiy, stoklar, maliyctier ve satis fiyatlarinda girllen tinemli en son eBilimler
hakkinda bilgi

Gonel aciklamalar

irket’in ana Urlinlerinden olan peynir ylzyilladir tiretilen ve ulustararas: dzellikte bir Griindur,
Bu scbeple satig ve tiiketim trendi belirli standartta bir seyir igerisinde kalmaktadir, Bununla
beraber Tirkiye’de yaz mevsiminde turizm etkisiyle 6zcllikle turzim bolgelerinde titketim ve
satig artty ghstermektedir,

Kefir trinlinln ise cndlstriyel olarak Oretilip market raflaninda yer almaya baglamas: 2005
yiina dayanmakta oldufundan oldukga yeni bir GtOndir. Uluslararas: piyasalarda gesitli
markalar aractlifiyla yer almaya ise son yillarda baylamistir. Bu sebeple tiketim ozelliklc son
yillarde, agagiida daha detayh da agiklandif gekilde, artig g8stermekte olup bu artig irendinin
devam cimesi beklenmektedir. Bu artig trendinin temelinde kefirin probiyotik dzelligi ve
probiyotiklerin safilifa faydalan konusunda artan tiiketici bilinci yer almaktadir. Nitekim stit
fiyatinin cok yllksek artig g8sterdigi donemlerde dahi kefir satiglarinda azalma yaganmangtr.

$iit Oretimi

§irket drettigi Urlnler itibartyla tamamen stit ve st Uriinleri sektdriinde faatiyet gdstormektcedir.
$irket’in  OUretimini  yaptifi driinler genel olatek kefir vo peynic grubu altinda
siniflandirsimaktadir. Uretimi yupslan triinler igin tedarik cdilen stit gesitleri inek sitd, koyun
stitl ve kegi stitliddr,

USK ve TOIK tarafindan silt ve siit Oriinleri firetimine dair yapilan gahymalar
degerlendirildifinde, 2017 yilindan itibaren genel olarak yildan yila %1'in altinda degigimler
kaydedilmigtir.

TOIK 2023 verileri uyatinca siit ve st Urtinlerinin ton bazinda aylara gbre Uretim grafigi
ayagida verilmekltedir;
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AYLARA OORE ORETIM (TON)

Kuynak, TUIK 2023 yie 12 Ayhk Sot ve Siit Uriinleri Uretimi Raporu (Tonj, USK"

Ozellikle 2020 yilinda pandemi ile beraber lilkemizde yaganan kur artigi st iiretimindeki birgok
parametreyi olumsuz ydnde etkiledi. Bunlarin en baginda yem fiyatlarindaki artig gelmektedir.
Yem alimlari genel olarak ABD Dolari Dzerinden yapilmakla beraber, drnek vermek gercekirse,
sit yemi fiyati, 2020 yiinin baginda 1,60 TL/kg iken, 2021 yilimin baginda 2,5 TL/kg
seviyesine, 2022 yilinin baginda ise 4,5 ‘TL/kg seviyesine ulagmugtir, 2022 yihnin 2. yansinda
gerek girdi maliyetlerinin  artmasi, gerck TUrk Lirasi’'min  doviz kargisinda  deger
kaybetmesinden dolay: iireticiler zor bir dénemden gegmigtir. 2022 yilinin 2. yansinda slt-yem
paritesi 1 litre /1 kilogram iken , 2023 yiimun ilk geyrefinde, slit-yem patitesi 1 litre/1.4
kilogram durumuna gelmigtir.
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—o— 50t Yerni Fiyaty 2014-2022 (TL/Kg)
Kaynak: 2021 Dinya ve liirkiye 'de Siit Sekior Ivtatistikleri's

2023 yii Mart ay: itibariyla da bu seviye 7,10 ‘Tl./kg'a yliksclmigtir. Bunlara ilaveten, enerji
fiyatlarinda artan maliyetler ve petrol fiyatlarindaki artig, siit Gretim mafiyetlerini de arthirmig
oldu. Artan maliyetierin yansitildigii ¢ig sttt fiyatlarina balaldifiinda ise, 2020 yihnda 2,30 TL/it
olan ¢ig stit fiyati, 2021 yil1 sonu itibanyla 4,70 T[./1t'ye ytikselmigtir.
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Yl Danemi CigpS0t Tavsiye Fiyst
1 Ocak - 30 Nisan 1,70
2019 1 Mayis — 14 Kasim 2,00
15 Kasim - 31 Aralik 2,30
2020* 1 Ocak — 31 Arahk 2,30
1 Ocak — 30 Nisan 2,80
1 Mayis — 30 Eylol 2,80 -2,901
2021+ 1 Temmuz — 30 Eylil 3,20
1 Ekim — 7 Arahk 3,20
8 Arahk —31 Arahk 4,70

*2019/64 sayth Cig Inek Sttiiniin Simiflandinlmasina liskin Tebligi ilc belirlenen A Sinifi gig
stitin d8nemine ait protcin ve yag degerleri baz ahmir.

Kaynak: 2021 Dilnya ve Lirkive 'de St Sekior Istatistiklert’”

2022 yilimin son geyreginde alinan kararla tireticinin eline litre bagina net 8,50 TL*® gegecek
sekilde tavsiyc satis fiyatina gelen ¢if sUt, Afustos 2023 itibanyla 11,5 TL/It fiyatina
yikselmigtir. 13 Ocak 2024 tarihinde alinan kararla ise ¢iff st fiyatlan, 22 Ocak 2024'ten
itibaren gecerli olmak lizere %17,4 artigla litre bagima 13,50 TL olarak belirlenmigtir.

2020 sonrasinda siit {ireticisinin maliyetlerindeki fiyat artiglarini, satig fiyatlanina yeterince
yansitamamasi, stit hayvanlanindan bir kasminin kesime gdnderilmesine yol agmigtir, Bu durum
hayvan varhjinda bir miktar azalmaya sebep olmugtur.

Yukandakilere ek olarak, yaganan fiyat artiglar ve bunun sebep oldugu personel teretlerindeki
yikselig, isletme maliyetlerindeki artigi da beraberinde getirdi. Yukarida belirtilen tiim etkenler
Sirket maliyetlerini artimug, ancak Sirket’in sz konusu artiglan Urlin satis fiyatlarina
yansitmast belirtilen donemde miimkiln olmamugtir. Artan maliyetier Sirket satig fiyatlarina
gecikmeli olarak yansiilabilmigtir.

Cig sUt-yern paritesi, bir fireticinin 1 litre / 1 kg ¢ig st satiindan clde cuigi gelir ile ne kadar
yem alacapini gbstermektedir. Genel kabul goren parite 1,5 olsa da dlinyamn birgok bélgesinde
oldugu gibi {ilkemizde de ¢ig slt-yem paritesi 1,5%in altinda kalmig ve 2021 yalina iligkin stit-
yem paritesi 1,01 olarak hesaplanmigtir. Bakanlik tarafindan siit {ireticilerine litre bagina verilen
¢ig stit destek primi dahil edilerck yapilan hesaplama ile ayn: yila iligkin ortalama ¢ig sit-yem
paritesi 1,09 seviyesindedir.

2023 yili itibariyla yem/sit fiyatlarindaki paritede artig ve 'TT."nin dtiviz kurlarn kargtsinda ssnich
deger kaybetmesi, 6nceki yillarda yagahan olumsuzluklar: sondandirmighr, St direticileri
mevcut hayvan varhfin arttirma projeleri yapmakta ve devletin verdifi tesvik ve destek ile
hayvan varlifmin ve stit ticetiminin artmasi beklenmektedir. Covid-19 dineminde Liim diinyay:
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ve heredeyse tilm sektrieri etkileyen olumsuz durum, stit sckttril tarsfindan da yaganmig olup,
2023 yih itibartyla artik pozitif bir cgilime dogru ilerlenmekiedir.

§irkol, dnemsel olarak yaganan bu durumdan dolays tedarik ettigi stitin bir kismim kendi
biinyesinde {irctme g¢aligmalari yapmakia, hayvancihk ile ilgili gelic artirict projeler
aragtirmakla ve yaganabilecek bu tiir olumsuz durumlar kargisinda kendi Urettigi stitil kullanarak
maliyetlerinin olumsuz ydnde etkilenmemesini hedeflemektedir,

llaveten Bakanlik Genel MUdiiritk makarminm 03.01.2023 tarih ve E-70251323-020-8387377
sayih Olur*u ile damizlik sifir ithalat talimati ve damizlik kilgikbag hayvan ithalatt talimati ve
teknik sartlan belirlenmis olup bu geligmelerin 2023 yihi igerisinde hayvancilik ve slit tiretimine
olumlu yansimas: beklenmektedir. TOIK verileri uyannca ticari slit igletmeleri tarafindan
toplanan inck stitt miktan, 2023 Ocak ayinda bir Snceki yilin ayn: ayina gore %4,4" ve 2024
Ocak ayinda ir 8nccki yihin ayni1 ayma gire %4,7%° artmigtir.

Beslenme Aligkanlbiklan ve Saghkls Oriin Toketim Artigi

Son yillarda diinyada sajlikli beslenmeye olan ilgi artmigtir. Pandeminin yant sira obezite,
sindirim sorunlan, bagigikhik sistemi sorunlar, kanser vb hastahiklarda yaganan artig, insanlari
her gegen glin dsha fazla saglikh Oriinler tiketmeye sevk etmektedir.’' Gida ve Organik (irlin
sektdrll stirekli Snemi artan ve bliylime efiiliminde olan bir sckidrditr. Gida ve Organik tirln
sckiSriniln nem kazanmasinda etkili olan bir husus da insanlanin saghk problemlerinde gbzle
gUrdllir bir artis olmasidir. Cevresel sorunlar ayn1 zamanda gesitli hastaliklar da tetiklemigtir.
Kanser vakalarinin artmasi, kalp hastaliklari, cilt hastaliklari, sinditim bozukluklan, obez
sayistnin artmas, kug gribi, kiirese| salgmlar gibi saghk problemleri insanlarn endigelenmesine
yol agmigtir. Bu da insanlanin tiiketim tercihlerinde farkhilagmasina yol agmuistir. Tiketiciler
artik bagisiklik sisemini gtiglendiren ve kimyasal girdilerin kullamlmadiga daha saghkl:
Oriinlere ySnelmeye baslarmgtir. Titketicilerin kefir ve kefirli yogurt gibi bagisiklik sistemini
geligtirici saglikli ve kaliteli Brtin talebi arttifi igin sirketin gelecekteki satiglarmin buna bagh
olarak artmas) beklenirken son yillarda satiglarinin arimasinda yukanda deginilen hususlarin
Snem kazanmasindan kaynaklanmigtir.

§irket genel anlamda saglikh tirlinler tiretme misyonunu Ur-Ce tirtinleri ile de gbstermektedir.
Kefir tirinti 8zellikle doktorlarin, diyetisycnlerin tavsiye clligi, gebelik ddnemindeki kadinlar,
bir yasini doldurmug gocukiar ve genel anlamda tlim yas gruplan igin tavsiye edilen ve tiketimi
her gegen giln artan bir {iriin haline geldi®,

Yine aym gsekilde COVID-19 etkisiyle titketim egiliminin bagistklik goiglendirici tiriintere
ySnelmesi ve probiyotik takviyeli yogurt ve kefir gibi {iriinlere ydnelik tavsiyeler gbz dnlinde
bulundurularak ve Sirket 2021 ve 2022 yillarinda kefir ve kefirli yofurt tirlinlerin tiretimini
artirmugtir. 2023 yilinda da kefir Orliniln retiminin artipt devam etmigtir, Covid-19 ctkisiyle
Sirket 2019 yilina nispeten Uretim miktanm ortalama %50 oraninda artirmgtir. Doktorlanm
salgin hastaliklar kargisinda bafigiklidin gok gticll olmasi gerektifiini ve kefirin bu konuda
dtizenli tfiketilmesi gereken bir Uriin oldufunu belitmeleri Urlintin bilinirligi acisindan da
olumlu etki yaratti.

Bunun yaninda meyveli yogurt forimunda fakat ana maddesi yogiurt olan trtintin kefirli yogurt
olarak tirelilmesi ve bunun meyveli iirtin modelinden saglikl bir meyveli yogurt haline gelmesi
yine Sirket’in Or-Ge celismalariyla yapiinusgtir,

** https://data twik.gov.ir/liulien/Index?p sve-Sul-Urgnleri-Urelimi-Ocak-2023-49480
* bltgs://duty uik.gov.Ar/Bulten/Tndex?p=Sut-ve-Sut-Lirdler - Uretimi-Ocak-2024-53600
3 Culfa 8. ; Yildinm B. , Bayram B. COVID-19 Paff Baganlarda Degisen Beslenme Ahgkanliklen
He Obezite Nigkisl. OTSBD. 2021; 6(1): 135-14) L4 k
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Taketimi cok fazla olan meyveli yoBurt tirintinden gok daha fazla faydali bakteri igeren kefipli
yofurt Gritnll glin gectikge tiketim agisindan daha gok tercih edilen bir irin haline gelecektir.

Ayns zamanda Orettigi Cheesecolata Gring ilc ilgili olarak da muadil Urbnlerin igeriginde
bulunan palm yag ve yilksek geker miktan, geligtirilen bu iirtnde bulunmamaktadir, Ciddi bir
tiketim hacmine sahip olan gikolata {Irindnd {2t ve kalite olarak farkldagtirmustir. Urtintin
%52’si peynir %48'i gikolata olup, igerisinde patm yag bulunmamakta, muadillerine gore %50
daha az geker igermektedir. Peynir igeriginden dolay: kalsiyum ve protein kaynagi olan bu tirlin
dzellikle gocuklar igin ailelerin tercih cdebilecegi, saghkls bir gikolatali peynir Girtind olarak
tnemli bir yere sahip olacaktsr,

Bu urinler diginda son yillarda artan vegan Griin talebine istinaden, Sirket hayvansal tiriin
igermeyen, tamamen bitki bazli yoBurt, meyveli yogurt, beyaz peynir ve taze kagar peyniri
tipinde tirtinler gelistirmek igin ¢alismalarin stirdrmektedir,

Crettigi trtinterin saglikl: irbnler portfoyiine uygun olmast igin irtin geligtirmek isteyen Ur-Ge
ekibi, hem hayvansal stit driinlerindcki gegitliligi sagilikli alternatifler ile genigletmekte, hem de
her yil artig gbsteren vegan titketiciler igin de aragtirmalarin: devam ettirmektedir,

13.2. Ihraggmm bekleutilerini Bnemli Olglide ctkilcyebilecek efilimler, belirsizlikler,
tulepler, taahhitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

$irket faaliyet gbsterdigi scktdr ile ilgili riskler konusunda yapacag hayvancilik, vegan tretim
ve GES projeleri ile risklerini minimuma indirmeyi hedeflemektedir.

Bununla beraber kurda &nceki dénemlerde yaganan ciddi artiglar yine st fiyatinin belirsizligine
sebep olabilir, bu durum maliyetleri olumsuz ctkiloyebilir. Artan maliyetlerin raf fivatlanna
yansitilmasi konusunda sorun yaganabilir, bu da kar marjlanm olumsuz etkileyebilir.

Hayvancilik ve siit dretiminde piyasada yasanabilecek belirsizlik ve st fireticilerini tatmin
etmeyen sit fiyatlun, stit breticilerini st hayvanciligint yerine ot hayvancihjna sevk edebilir.

Sirket ambalaj olarak kullandig: PET hammaddesinin yurtdigindan temininde fiyat voya lojistik
maliyetierinde ciddi artigla karg kargrya kalabilir, bu durum maliyetleri olumsuz etkilenebilir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. thragesmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya du takip cden besap ddnemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2, thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayymlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veyn beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandifna iligkin aciklama:

Y oktur,

14.5. Daha 8nce yapilmig kar tahminleri ilc bu tabminlerin igby izahname tarihi itibariyle
ltala dogru olup olmadigs hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGA

A

AR VE UST
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15.1. Thrageunin genel organizasyon semas::

15.2, ldari yap:
15.2.1. fhraggmin ybnetim kurulu lyeleri haklanda bilgi:
Sitke'in Izahname tarihi itiban ile grevli olan Yénetim Kurulu tyelerine iligkin bilgiler

agafrda sunulmakladir.
Adi Soyad |Gbrevi |1 Adresi Son S Yida|Gtrev Sermaye Pay:
Thraceida Stireal /
2R
vy, Gorev (TL) (%)
Stiresi
Mchmet Ali| Yonetim | Kocatepe Mabh. | 11.03.2017 18.05.2023 |39.057.500,00 |49
Alunkiig | Kurulu Glimritk tarihinden - | tarihinden
Bugkaru | lskelesi Caddesi | 20.02,2019 tarihine | 18.05.2026
Mega Center A | kadar Yénetim | tatihine
Blok No.89/77-|Kurulu  Bagkan | kadar gtrev
78 Bayrampaga | Yardimais: yapmak
Istanbut tzere 3 yill
!l slire ile |
atanmgtir.
Kemal Yonctim | Kocatepe Mah. [ 11.03.2017 18.05.2023 [35.151.750,00 |44
Alunkilig | Kurulu Gomriik tarihinden —| tarihinden
Bagkan 1skelesi Caddesi | 20.02.2019 tarihine | 18.05.2026
Yardimeist | Mega Center A | kadar Yinctim | tarthine
Blok No.89/77-| Kurulu Bagkani kadar gbrev
78 Bayrampaga yapmak
1stanbul . izere 3 yil
e slire fle
atanmugtir.
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DDA ve ”23
W ) ‘»‘ﬁ.‘.“?%‘."% BAY

7, Vars 2024

Tunn Vergs 0




Fatih Yonetim |Kocatepe Mah. | Yonetim  Kurulu | §8.05.2023 |3.905.750,00 |7
Albnkihi¢  [Kurtlu | Gomrik Oyesi tatihinden
Oyesi {skelesi Caddesi 18.05.2026
Mega Center A tarihine
Blok No.89/77- kadar giirev
78 Bayrampaga yapmak
Istanbul lizere 3 yil
slire ile
atanmughir,
Omer Yonetim | Kocatepe Muh, | Yonetim  Kurulu| 18.05.2023 |- -
Altinkih¢ | Kurulu Gumritk Uyesi tarihinden
Uyesi Iskelesi Caddesi 18.05.2026
Mega Center A tarihine
Blok No.89/77- kadar gorev
78 Bayrampaga yapmak
istanbul zere 3 yil
slire ile
atanmugtir.
Mustafa Can | Yonetim | Kocatepe Mah. | Yonetim  Kurulu| 18.05.2023 |- -
Alinkihg | Kurulu Gttmrik Uyesi tarihinden
Uyesi Iskelesi Caddesi 18.05.2026
Mega Center A tarihine
Blok No.89/77- kadar glrev
78 Dayrampaga yapmak
Istanbul iizere 3 yil
sire ile
alanmugtir.
Ibrahim Yonetim | Kocatepe Mah.| Yénetim  Kurulu| 18.05.2023 |- -
Alunkithg | Kurulu Glimrik Uyesi tarihinden
Uyesi tskelesi Caddesi 18.05.2026
Mcga Center A tarihine
Blok No.89/77- kadar glrey
78 Bayrampaga yapmak
Istanbut Uzere 3 yil
siire ile
atanmglr.

15.2.2. Ydnetimde stz sahibi olan personcl hakkinda bilgl:

AdiSoyadi |GBevi | ly Adrest Son 5 Yilda {hrageads | Sermaye Payy
08“_';““” Glrovier e
(TL) (%)

Dinger Knya |Ezine Tesisi | Esentcpe  Cad.  Camii | igletme Modiirt = -
Midiel Kehir Mh. No:47 Ezine
Canakksle

Omir Ak Ezine Tesisi | Esentepe Cad.  Camii [ Uretimden Sorumlu | - L
Oretim Kebir Mh. No:47 Lzine |} -

Mudarl | Canakkale m
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Ad) Soyady | Glrevi Is Adresi SOIIS\’IHIHI‘!W mm
Ustiondifi Gorevier |
_ [TL) (%)
Scda Oztirk | Gomeg Esentecpe Cad. Camii| Kalite Kontrol Mtidurth | . -
Tesisi Kebir Mh. No:47 Ezine
Kalite Canakkale !
Kontrol ve
Uretim
Madiiri
Osman Pir Gimeg Mithatpaga, Ahmet | lgletme Mudurdi - s
Fabrika Karakag Cd. No:ll
Mddiril Gomeg/Balikesir
Rabia Fak) Lzine Tesisi | Mithatpaga, Abmet | Laboratuvar Sorumlosuy |- -
Kalite Karakay Cd.  No:11 | Kalite Miidary
Kontrol G8mec/Balikesir
Muidori
Zeynep Satig Gtimritk  lskelesi Cd.|Saty Pazarlama Modir |- -
Yildinm Pazarlama |Kocetepe Mh. No:77| Yardnnois)
Madtrt Bayrampaga/lstanbul
Mizbsh lekin | Finans Gumritk  tskelesi  Cd. | Finans Modurt 5 -
Muduris Kocatepe Mh. No:77
Bayrampaga/lstanbul
Erkan Satin Alma | Gimritk  Iskelesi  Cd. | Satin Alma Midiirt . -
Yildinm Mtiddri Kocatepe Mh. No:77
Bayrampasa/Tstanbul
Taha Gegge! |Muhasebe |Gumrlik lskelesi  Cd. | Muhasebe Midtiri - =
Mudtiril Kocatepe Mh. No:77
Bayrampasa/Istanbul
Segil $erbetli | fnsan Gumritk  lskelosi  Cd. | Insan Kaynakian Mudurss | . =
Kaynaklan |Kotstepe Mh. No:77
Madori Bayrampaga/Istanbul
Zuhal {hracat Gimriok  Iskelesi  Cd.|Muhasebe Sorumlusy —
Ageofullann | Yoncticisi |Kocatepe Mh. No:77 | lhracat Yoneticisi
Bayrampaga/tstanbul
Ayhan Yiimaz | Lojistik Giimrlk  Iskelesi Cd. | Lojistik Qperasyon | - =
Operasyon |Kocalepe Mh, Na:77 | Modort
Mudort Bayrampaga/fstanbul

15.2.3. thragei son § yW igerisinde kurulmus ise ihrageinin kuruculur: hukkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamigtyr.

15.2.4. ihragginin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personcl
ile ihraggr son § yil icerisinde kurulmuy ise kuruculurin birbiriyle akrababk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in ySnetim kurulu Uyeleri arasinda akg ar
Vekili Kemal Altinkilig ile Yonetim K_ h% l!-a'-skam

J‘-!. '-

maktadir, Yénetim Kurulu Bagka
pmet Ali Altnkihg kardestirlcr
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Yonetim Kurulu fiyeleri, forahim Altinkilig ve Fatih Altinkilig, Kema! Altinkilig'in ogludur.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Can Altmkilig ve Omer Alunkilig ise Mchmet Ali
Altunktlig'in ogullanidir. Bagimstz Yénetim Kurulu tiyeleriyle, ybnetim kadrosunda yer alan
higbir itye veya personelin akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

153, thraggmin ybuetim kurulu liyclerd ilc ySnetimde séz sahibi olan personclin ydnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:
Mehmet Ali Alunkilic— Yonetlm Kurulu Bagkam

1972 yili Adiyaman dogumlu olan Mehmet Ali Altinkilig ilk, orta ve lise egitimini Istanbul’da
tamamlamigtir ve iyi dozeyde Ingilizee bilmekiedir. Sirketin kurucu ortaklanndan olan Mehmet
Ali Altnkih¢ Sirketin anonim girket olarak kurulugundan itibaren y8netim kurulu iyesi olarak
gtirev yaptiktan sonre, ybnetim kurulu baskani olarak gorevini devam ettirmektedir,

Kemal Alinkiig— Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1962 yihh Adiyaman dogumlu olan Kemal Altinkilig ilk ve orta 8gretimini Adiyaman’da ve lise
egitimini lstanbul’da tamamlamigir ve iyi dizeyde Ingilizce bilmektedir. Hala istanbul
Universitesi Sosyoloji Bblimil ve Atatiirk {Iniversitesi Felsefe Bdlimiinde egitim hayatint
devam ellirmektedir.

§irketin kurucu ortaklanndan olan Kemal Altnkilig, Sirketin limited girket olarak kurulugundun
itibaren mOdUr, anonim girket olarak kurulugundan itibaren ise ydnetim kurulu lyesi olarak
ghrev yapmugtir. Sirketimizde ynetim kurulu bagkani ve Genel Midiir sifatlaniyla da gérev
almig olan Kemal Altinkilig, hala ydnetim kurulu tyesl olarak g8revine devam etmoktedir.

Fatih Altinkalig— Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yili Istanbul dofumlu olan Fatih Altinkilig ilk, orta ve lise egitimini istanbul'da
tamamlamigtrr ve iyi diizeyde ingilizee bilmektedir. 2005 yilinda Satis Saha Sefi olarak ig
hayatina baglayarak sirasiyla Yere] Zincirler Yéneticisi ve Ulusal Zincirler Yineticisi olarak
gorev almigtir, Hlaveten Sirket'in anonim girket olarak kurulugundan itibaren ySnetim kurulv
lyesidir. 2010 yilindan itibaren de Tiirkiye Pazarlama ve Satig Dircktdrd pBrevini
stirdirmektedir.

Omer Faruk Altnkilig— Yonetim Kurutu Oyesi

1992 yils Istanbul dogumiudur. ik, orta ve lisc cgitimini Balikesirde Universite efitimini isc
Ege Universitesi Zitaat Mithendistigt bslimtnde tamamlgmigtir. Istanbul Oniversitesi'nde
Iktisat B8ltmine devam etmektedir, 2014 yilindan 2022 yitina kadar Ezine Tesisi’nde Gretim
sorumlusu olarak gérev yapmigtir. 2023 yilinda ydnetim kurulu Uyesi olarak gdreve baglamigtir.
lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Ibrahim Altnkiig— Yénetim Kurulu Uyesi

1990 ythi Istanbu! dogumludur, 11k, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamlamustr 2008
yihinda bir yil Amerika’da eitim gtrdikten sonra Sirket’te lojistik ve operasyon sorumiusu
olarak 2022 yihna kadar gorevini sirdiirmilgtiie. 2023 yilinda y8netim kurulu tlyesi olarak
gdreve baglamiguir. lyi derecede tngilizce bilmektedir.

Mustafa Can Altnlahc~ Yonetim Kuralu Uyesi

1997 yilinda istanbulda dogmugtur. ik, orla ve lise cgitimini Istanbul’da tamamlamustir, Bir
yih Ingiltere’de okumuy ve Istanbul Ticaper"1f winitgsi Uluslararas: Ticaret bislitmiinden
mezun olmugtur. 2019 yifinda Sirket't /iqyﬁf‘ga!ma bisity
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yilmda ihracat sorumlusu olarek gtirevine devam etmistir, 2023 yilinda yonetim kuruly tiycsi
olarak gorove baglamugtir. fyi derecede Ingilizee bilmektedir.

Yonetimde $6z Sahibi Personel:
Dinger Kaya — Ezine Tesisi Mudirt

1978 yih Canakkale Ezine dojumlu olan Dinger Kaya, ilk, orta ve lisc cgitimini Ezine’de
tamamlamugtir. Daha sonra 2000 yilinin Mart ayinda Sirket blnyesinde calismaya baglayan
Dinger Kaya, 23 senedir Sitkel'te hizmet vermektedir. Gincel durumda Dinger Kaya, Ezine
Fabrikasi'nda lgletme Mudiir)) olarak Sirket yapisinda ¢aligmaya devam ctmektedir.

Omiir Ak - Ezine Tesisi Uretim Midiri

1984 yili Canakkale dogumlu oian Omtr Ak ilk, orta ve lise cBitimini Canakkale’de
tamamlamig, akabinde 2002 yil giris ve 2006 yi!t mezuniyet tarihi olarak Trakya Universitesi
Gida Mthendisligi boltmtinl 4 senede bitirmigtir. $irket’in biinyesinde galigmaya baslamadan
dnce 2010-2017 yillan arasinda Tahsildaroglu Stt Uriinleri Anonim Sitketi'nde firetin
miihendisi olarek ¢ahgmgtir,

Daha sonra 2017-2018 yillarnda scktdrdeki bir bagka firmada sorumlu ySnetici olarak
galigtikian sonra, 2018°de Sirket’te caligmaya baglamigtir. Gtineel durumda Sirket'te Uretim
Mildiirll olarak galiymaya devam etmektedir.

Seda Oztitrk -Gomeg Tesisi Kalite Kontrol ve Uretim Madara

1998 yih Canakkale dogumlu olan Scda Keles, universiteyi 2016-2020 yillary arasinda
Kirklareli Universitesi Gida Muhendisligi bbltimtinde okumustur. Aym yillar arasinda ayrica
Atattrk Universitesi Agikdgretim Fakltesi'nde do ly Saghg ve Glivenligi Teknikerligi
béltimiint bitirmistir. Su an Canakkale Onsckiz Mart Opiversitesi'nde yiiksek lisansini Gida
Glvenlifi ve Kalitesi alaminda yapmaktadtr,

irket blnyesinde caligmaya baglamadan dnce Scda Keles, 2018°de iki ay boyunca
Tahsildaroglu’'nda stajyer mithendis ve imal iggisi olarak gorev yapmestr. Ertesi yil 2019°da
Koska'da Stajyer Milhendis; 2020'de ise yine Bahgtvan Gida’da stajyer mihendislikler
yapmugtir. Okul mezuniyetinin ardindan 202] scnesinin nisan ayinda Altink:lig'ta Kalite
Midiirll olarak ¢aligmaktadir; aym anda 2020'nin aralik ayinda Royal Cert’le Belgelendirme
Uzmani olarak bagladi isini de stirdlirmektedir. Kendisinin, 18O ve BRC’den aldigs ¢esitli
sertifikalar bulunmaktadir.

Osman Pir —Gome¢ Fabrika Mildiira

1971 yili Buthaniye dogumlu olan Osman Pir, liseyi 1990 yilinda Edremit Endostri Meslek
Lisesi’nde bitirmis ve 2001 yihinda Sirket'e hizmet vermeye baglamigtr. Giineel durumda
Isletme MidiirG olan Osman Pir, Excel, Word ve Powerpoint de olmak fzere iyi derecede
Microsoft programlan kullanabilmektedir.

Rabla Faki - Ezine Tesisi Kalite Kontrol Madari

1993 il Balikesir dogumlu olan Rabia Fuk, liseyi 2011 yilinda 6 Eyld] Cok Programhi
Anadolu Lisesi’nde bitirmig daha sonradan lisans egitimini Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Mihendislik Mimarlik Fakilltesi'nde Gida Mtthendisligi bdlomunde bitirmigtir ve 2016'da
mezun olmustur. Yoksek lisansini ise 2016-2019 yillari arasinda Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Fen Bilimleti Enstitist Gida Muhendisligi Anabilim Dali bdlimUnde
yapmaktadr,

Rabia Faki, 2015 yihnda 1 ayliina Sanib T&?ifii?{éﬁ&!kﬂrﬂnleri fmalat Paz. San. Ve Tic. Lid
$ti'de | ayhigina staj yapmag olup; akab}n%@yﬁrﬂbngmde. irket’te dc | ayligina staj yaprigtir
fJ" * - —"‘-: . ‘?—) L)
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Glncel durumda Kalitc Kontrol Mtidtirts olan Rabia Faky; 1SO ve T.C. Milli Egitim Bakanlig
nezdinde sertifikalar almigtir, Rabia Fak, temel seviyede Ingilizce bilip, iyi dilzeyde Microsofi
Ofis Programlan kullanabilmokiedir.

Zeynep Yildirim — Sutrg Pazarlama Madiri

17.10.1986 tarihinde Istanbul dofumlu olan Zeynep Yildmm, ilk, orta ve lise 8frenimini
Istanbul'da bitirmistir. 2004'te Sabit Btlyukbayrak Mesleki ve Teknlk Anadolu Lisesi’ni
bitirdikten sonra Akbel S0t ve St Urlinleri'nde pazarlama ve sanis operasyon hizmetleri
biriminde 8 sene galistiktan sonra 2013%c Sirket’in ticari pazarlama konusunda ¢alismaya
baglamigtir ve glincel durumda 10 scnedir Sirket'te rol alirken Sauty Puzarlama Modir
Yardimethifs olarak gorevini stirdirmektedir, lyi derecede Microsoft Ofis Programlan
kullanabilmektedir.

Mizbah Tekin - Finans Madiril

1964 yili Mardin dogumlu olan Mizbah Tckin, ilk, orta ve lise efitimlerini Mardin’de
tamamlamistir, Akabinde 1987 yilinda, Anadolu Universitesi’nin Iktisat B8ltm0'nden mezun
olmugtur. 1989 yilinda galiging hayatma Yaps Kredi Bankasi’nda baglamg olup 2022 yilinda
cmceklilifine kadar sube mudirl dahi olarak gegitli gtirevierde bulunmugtur. Emekli olduktan
sonra 2023 yilinda $irket'te Finans Mdirll olarak galigmaya baglamigtir.

Erkan Yudirim — Satinalma Midiri (Yurt i¢i ve yurt digr)

1993 yilinda Istanbul Ticaret Meslek Lisesi’ne baglayan Erkan Yildiim; 1996 yilinda mezun
olmugtur. Caligma hayatina Maxis Market A.$.’de Satinalma Grup Sotumlusu olarak baglayan
Erkan Yildirim, daha sonrasinda Hamoglu Gida'da Grup Madurligtl yapmgtir- I:n son 2019
yinin eyltl ayinda Alunkihg'ta baglamisir ve 2023 itibanyla Setinalma Midorll olarak
Sirket’e hizmet vermeye devam etmektedir.

Taha Geggel - Muhasebe Mildiirti

17.12.1985 tarihinde dofan Taha Geggel, tiniversite egitimini Anadolu Universitesi‘nin lyletme
Btlumi'nde yapti. Taha Geggel'in profesyonellik alans Genel Muhase olmakla bitlikte Sirket
biinyesinde Muhasebe Miid0ril olarak hizmet vermcktedir. Taha Geggel, orta scviye
Ingilizce’ye sahiptir ve Logo Sistemi’ne de uzman seviyede hakimdir.

Secil Serbetli- Insan Kaynaklar: Miditrii

1980 yilinda dofian Segil Serbetli lisc dgrenimini tamamladiktan sonru i3 hayatima Matrag Deri
grubunda 1997°te ige baglamigtir. Muhasebe departmaninda 4 y1! gérev almugtir. 2001 yilinda
Matrag Deri‘den aynilarak, Akin Kligc firmasma muhasebe deparimanminda 2005 yilina kadar
galiymaya devam etmigtir. 2005 yilmdan itibaren Emckgiogly Gida (Papagan Kuruycmiy)
Grubunda Insan Kaynaklar ve Muhasebe departmaminda ¢aligmaya 2017 yilina kadar devam
etmigtir. 2017 yilindan Altinkilig*ta isc baglayan Segil Serbetli gitketin Insan Kaynaklar ve
Muhasebe departmaminda yer almaya devam etmckiedir. lyi derecede 1.0go ve Microsoft
Programlar: becerisi bulunmaktadir.

Zuhal Agaogullar: - Ihracat Yoneticisi

1983 yilinda dogan Zuhal Agaogullar, ilk, orta ve lise tgretimini Istanbul’da bitirmis ve 2014
yihinda Sirket blincsinde galigmaya baglamisur. Gilncel durumda Sirket nezdinde Thracat
Ybneticiligi gorevinde bulunan Zuhal Agaoguilar, iyl derecede Excel, Word ve l.ogo Triger
Program bilgisine sahiptir.

Ayhan Yilmaz — Lojistik Operasyon Midiirgt ... ..,
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1981 yilinda dogan Ayhan Yilmaz, ilk ve orta 5grenimini bitirdikten sonra Sirket nezdind 2006
ythnda ¢alismaya baglamigtr, $irket’te hali hazirda Lojistik Operasyon Mitdiirt) olarak grev
alan Ayhan Yilmaz, Sirket’in depo ve stoklarindan da aktif olarak sorumlu olmaktad:r.

15.4. Yonetim kurulu lyeleri ile ySnetimdc 58z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak (zcre son bey yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulunduga veya ortad
oldugu bitlin girketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu ySnetim ve
denetim kurullarmdaki yeliginin veya ortakliinin halen devam edip ctmedifine dair
bilgi:

Ybnetim Kurulu Oyeleri
Mehmet Al Attulalic { Youetim Kitruly Baykain

§irket Unvani Gorevi Durtm Sermayedeld Payr
| Tatar (TL) | Oran (%)
1gbilen Plastik Yonetim  Kurulu | Devam ediyor. - N

Bagkami  Altnkilig
Gida ve Sit Sanayi
Ticaret Anonim
Sirketi adina
Temsile Yetkili
Gorgek Kigi

Kefir Stit Sanayi Midir  Alunkihg | Devam ediyor. - -
Guda ve Sit Sanayi
Ticaret Anonim

Sirketi adina
Temsijle Yetkili
Gergek Kigi
Alunkilig Zeytin Yonetim  Kurulu | Devam ediyor. - -

Uyesi  Alunkihg
Cida ve S0t Sanayi
Ticaret  Anonim

Sirketi adina
Temsile Yetkili
Gergek Kigi
Yonetim  Kurulu|11,10.2022 tarihinde
Bagkan: bu glrevi sona
ermnigtir.
imfo Depolama Yoénetim  Kurulu| Deyam cdiyor. - -

Uyesi Altinkihg
Gida ve Siit Sanayi
Ticarel Anonim
Sirketi adma
Temsile Yetkili
Gergek Kigi




Mebmet Ati Alonkili; / Yoinetim Karulu Bagksm
Sirket Unvam Glirevi Durum Sermayedeki Payr
Totar (TL) | Oran (%)
Ydnetim  Kurulu|08.10.2022 tarihindc
Bagkani sona ermigtir.
Sarag Pazarlama Mudir  Altinkilig | Devam ediyor. . -
Gula ve 50t Sanayi
Ticarel  Anonim
Sirketi adina
Temsile Yelkili
Gergek Kigi
Besar Toptan Mudilr  Altinkilig | Devam ediyor. - -
Gida ve Sul Sanayi
‘Ticaret Anonim
Sirketi adina
Temsile Yetkiii
Gereek Kisi
Kemal Altwakilig / Yonetim Kuruly Bagkan Yardx_mu.n
Sirket Unvam Girevi Durnm Sermayedekd Pay:
Tutar (TL) Oran (%)
Isbilen Plastik ve Ambalaj|Yonetim  Kurulu|08.10.2022 tarihinde/|- =
Pazarlama Sarayi ve Ticarct| Bagkan Vekili sona erdi.
Anonim Sirketi
Alunkilig Zeytin Zeytinyag:| Yonetim  Kurulu|11.10.2022 tarihinde [~ -
ve Gida Sanayi Ticarct| Bagkan Yardimeisi |sona ermistir.

Anonim Sirketi

Kefir St Sanayi ve Ticaret
Limited Sirkeli

Mildir

15.11.2021 tarihinde
sona ermigtir.




Fatih Altutlalic | Vodetio KilFahi Oyesi
Birket Unvani Giirevi Duram Sermayedeld Pay:
Tuiar (TL) Oran (%)

Imfo Depolama ve Lojistik | Yonetim  Kurulu|02.01.2020 tarihinde |-

Ticaret Anonim Sirketi Oyesi sana ertniglir.
Alunkilig Zeytin Zeytinya | Yonetim  Kurulu | 28.02.2022 tarihinde | - -
ve Gida Sanayi Ticaret | Oyesi sona ermigtir.
Anonim Sirkett
Ytnetim Kurulu|11.10.2022 tarihinde
Bagkan sona ermigtir.
Yarduncihg

Yoictimde S8z Suhibi Personel

Yénetimde stz sahibi personcller, son S sene igerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu ve
Denetim Kurulu igerisinde bulunmanugtir.

15.5. Son S yilda, ihracinin ydnetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermayc piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihik Kanonu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincll maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa hile;
kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla silreyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikp, riigvet, hirsizltk, dolandinicilik, sahtecllik, gliveni kiittiye kutlanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karytirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka veya kredi
kartlarinwn kbtlye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kagakeihfii veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmig cezai kovagturma ve/veya hitklimliilaglintn ve ortaklk igleri
lle ilglli olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyngsmazhk ve/veya Kesinlegmiy hitkiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Son 5 yilda, Sirket'in ytnetim kurulu tlyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden alinen,
ilgili kisiler hakkinda scrmaye piyasasi mevzuati, 5411 sayth Bankacilik Kanunu ve/veya Tirk
Ceza Kanununun 53'ilncil maddesindc belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir
sugtan dolay: bes yil veya daha fazla slireyle hapis cczasina ya da zimmet, irtikép, rUsvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotllye kullanma, hileii iflas, ihaleye fesat karigtirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka voya kredi kartlarinim kétiye kullaniimas, kagakgilik,
vergi kagakgilify veya haksiz mal edinme suglanindan dolayt alinmig cezai kovugturma vefveya
hitkttmldlfigiintin ve onaklik igleri ile ilgili olarak laraf olunan dava konusu hukuki uyugmazlik
ve/veya kesinlegmis hiiktim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragetnin meveat yinetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan
personcle iliskin yargs makamlarnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmuy davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar hakkmds bilgi:

Son 5 yilda yéinetim kurulu Oyeleri ile ynetimde sbz sahibi diger personele iligkin kamuya
duyurulmug davalar/sug duyurulari ve yaptirmmlar bulunmamaktadir.

15.7. Son § yilda, ortakliim meveut ydnetim kurylu dyeleri ile ybnetimde 35z sahibi olan
personclin, ybnetim ve denetim kuruhu i
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri ha




Son 3 yilda Sirket'in y8netim kurulu tyeleri ile ydnctimde s6z sahibi olan personelin, yOnetim
ve denetim kurulu tyeleri ile ydnctimde 582 sahibi oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri sz konusu olmarmgtir.

15.8. Soun 5 yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kurnls Giyeleri ile yénetimde 85z sahibi olan
personclin herhangi bir ortaklikiaki ydnetim ve denetim Kkuruln @yelifiine veya
ibracqidaki diger ynetim grevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayruti: bilgi:

Son $ yilda Sirket'in ybnetim kurulu ilyeleri ile ynetimde s6z sahibi olan personclin herhangi
bir ortakliktaki ybnetim ve denctim kurulu ilyeligine veys ihragpidaki differ ytnetim
gtrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan verilmig herhangi bir karar
bulunmamaktadar.

15.9. Yonetim kurulu Gyeleri, yinelimde s6z sahibi personcl ite ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmuy ise kuruculann ihraggiya karsi grevleri fle sahsi ¢cikarlan arasindaki ¢ikar
satismalarina iligkin bilgi:

Sirket’in ytinetim kurulu tycleri ile ybnelimde so7 sahibi olan personelin ihraggiya karst
girevleri ile gahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar ¢atigmast yoktur,

15.9.1. Y3netim kurulu fiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile thragg son 5 yil
igerisinde kurulmuy ise kurucularm ylnctim korulunda veya dst ydnetimde girev
almalan icin, ana hisscdarlar, milsteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yanetim kurulu tyeleri, ySnctimde sz sahibi personelin ySnetim kurulunda veya Ust
ydnetimde grev almalan igin, ana hissedartar, misteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle
yapilan herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

15.9.2, Ihraggimin gikardify ve yonetim kurulu tiyeleri, ySnctimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oidufu sermaye piyasast
araglannin satiyn konusunda belirli bir stire igin bu kigilere gotirilmiy simirlamalar
hkakkinda ayrintils bilgi:

Yaktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragginin ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde
sdz sahibi personelinin; ihrager ve bagls ortakliklarina verdikleri her tiirlil hizmetler igin
sbz konusu kigllere Sdenen ilcretler (sarta bagh veya ertclenmiy Sdemeler dahil) ve
saflunan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu bagkan ve Dyeleriyle, genel mildiir, gencl koordinatér, gencl midir
yardimcilanna, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar igin
sitastyla toplam 4.266.713 TL, 3.964.574 TL ve 5.106.376 I'l. maag ve Gicret Sdenmistir.
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TL 31.12.2021 31122022 31.12.2023
Yonetim Kurulu | 0 0 0
Oyelerine

Safilanan Faydalar

Yonetimde S8z | 4.266.713 3964574 5.106,376
Sahibi Personele

Saglanan Faydalar

Toplam 4.266.713 3.964.574 5.106.376

16.2. Son yillik hesap dnemi itibariyle ihragginin y8netim kurulu diyeleri ile ybnetimde
sbz sahibi personeline emeklilik syl kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Sdeyebilmek i¢in ihraggimin veya bagh ortakhiklarmin aywmig olduu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar;

Tazminat Karphiklar (TL)
Odeme Apikiamant | 31.12.2621 31.122022 31.12.2023

Yonctim  Kurulu|0 0 0
fein Aynilan
‘Tazminat Kargilifi1

Y&netimde 56210 0 0
Sahibi Personel Igin
Ayrlan  Tazminat
Karsili

Diger  Caliganlar | 9.084.821 {3.310.513 18.023.748
l¢in Aynlan
Tazminat Kargihf

Toptam 9.084.821 13.310.513 18.023.748

17. YONETIM KURULYU UYGULAMALARI

17.1. thragginin ynetim kurulu dyeleri ile yinctimde sz sahibi olan personclin gérev
siiresi ile bu gdrevde bulundufin déneme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu
Adi Soyath Son § Yilda thragqida | GBrov Siresi/ Kalan GOrev Siresi
Ostlendigdi Gorevier
. : 18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
mﬂ:ﬁ:ﬁ: it ;iinl::nr? K atanmig  olup; pdrev  slresi
¥ 4 26 arthinde sona erecektir.
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Yinetim Kurulu Bagkun

Yardimeist 20.02.2019 tarihinde sona ermigtir.

Yénetim Kurulu Baskan 18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda

tekrar atanmig olup; pgérev  sOresi
Kemal Altinkilig plames 18.05.2026 tarihinde sona ereceklir.
Yd8nelim Kurulu _ .
Bagkani 20.02.2019 tarihinde sona ermigtir.

18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
Fatih Altinkilig Yonetim Kurulu Uyesi |tekrar  atanmug  olup; gorev  sbiresi
18.05.2026 tarihinde sona erecektir.

Orher Fauk | YUnetim Kurulu Oyesi | 18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
Altinkils atanmig olup; gbrev stiresi 18.05.2026
¢ tarihinde sona crecekdir.

Yonetim Kurulu Uyesi | 18.05.2023 tarihli gencl kurul toplantisinda
Ibrahim Altinkalig atanmtg olup; gbrev sliresi 18.05.2026
tarihinde sona erecektir.

Mustafa Can | Yanetim Kurulu Uyesi | 18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
Altinkilig atanmig olup; gdrev sliresi 18.05.2026
tarihinde sona erecektir,

Yénetimde S8z Sahibi Personel

Adr Soyadh Girev Gérev Siiresi / Kalan Gorov
Stiresi

Dinger Kaya | Isicime Milditrti 23 wyildir gbrevdedir. Gorevi
devam etmektedir.

Omir Ak Uretim Madgr 5 yildir grevdedir. Gérevi devam
etmekledir.

Seda Oztiirk | Kalite Kontrol Mtidéirt 2 yuldir gérevdedir. Gorevi devam
cimekicdir.

Osman Pir Igletme Miidiiril 22 yildic gdrevdedir. Gorevi
devam etmcktedir,

Rabia Fak Kalite Kontrol Mildtiril 4 yldir gbrevdedir. G8revi devam

| etmektedir.

GI0A ve § 5.
ROCATEPL ALk RUMROK ISKELES] GAD,
No. RO - 77 B MPASA IJSTANBLL
Tung verg Yiohesi- 083p239831

AL



Adi Soyad; Girev Grev Siiresl / Kalan Girev
Stiresi

Zeynep Saug Pazarlama Mildiir Yardimeis! 10 yildir gtrevdedir. Gorevi

Yidirnm devam etmektedir.

Mizbah Tekin | I'inans Miidtirf) 1 yildir gérevdedir. Grevi devam
ctmekiedir,

Erkan Yildirnnm | Satin Alma Mildiiril 4 yildir géirevdedir. Gorevi devam
etmektcedir.

Taha Geggel | Muhusebe MiidGrti I8 yildir gorevdedir. Gorevi
devam etmektedir.

Segil Serbetli | insan Kaynaklun Mtdira 6 aydir gdrevdedir. GBrevi devam
cimektedir,

Zuhal thracat Yoneticisi 9 yildir gbrevdedir. Géirevi devam

Agaogullart ctmektedir.

Ayhan Yilmaz | Lojistik Operusyon Midiiri) 17 yidir gdrevdedir, Gdrevi
devam etmektedir.

17.2. Tamamlanan son finansal table dGuemi jtibariyle ihragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, ybnetim kurulu lyelcrine ve ydnetimde sdz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/saplanacak faydalara iligkin sbzlesmeler haklunda
bilgi veya bulanmadifina dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo dnemi itibariyle Sirket ve bagli ortakliklars tarafindan Yénetim
Kurulu Qyclerine ve ytinetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
Sdemcler/saglanacak faydalara iligkin herhangi sézlesme bulunmamaktadir,

17.3. thracginmn denetimden sorumlu komite ityeleri He diger komite fiyclcrinin ady, soyads
ve bu komitelerin girev tammlar:

§irket’in Izahname tarihi itibanyla mevcut ydnetim kurulu tyelerinc iligkin bilgiye yukanda
yer verilmektedir.

Isas S8zlcsme’nin “Y8netim Kurulu Yapis: ve Toplantilan™ baghikli 9. Maddesi uyarinca “TTK
ve sermaye plyasasi mevzualt uyarinca, rviskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu'nun kurmakla yikiambi oldufu komitelerin olugumu, gorev ve calisma esaslari
TTIK, SPKn, SPK'min kuwrumsal ybnetime iliskin diizenlemeleri ve Ilg:'li differ mevzuat
hilktimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kur !




Komitesi 21.06,2023 tarihli ve 2023/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ilc kurulmugtur. Ayrs bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olugturulmasina gerek bulunmadigindan,
$irket, Kurumsal Yonetim Komitesi*nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gbirevierini de yerine getirmek tzere yetkilendirilmesine karar vermigtir,

Komitelerin giirev tanimlan ve caligma esaslarina iligkin detaylar agagida yer almaktadr.
Bagimsiz Ydnetim Kurulu tyelerinin halka arz sonras: atanmasi planlanmakta oldugundan isbu
Izahname 1tarihi itibariyla antlan komiteler faaliyctc gegmemistir. Dolayisiyla bahsi gegen
komitclere, Sirket paylarinin halka arzini takiben SPKn’nin M-17.1 saythi Kurumsa! Yénetim
Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen sitrelerc uyularak atamalar yapilacak
olup Komiteler faaliyete gegeeektir.

Denctimden Sorumiu Komite

Denetimden Sorumly Komite’'nin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bafimsiz denetimi ve Sitket’in i¢ kontrol ve ig denetim sisteminin
igleyisinin ve cikinliginin gdzetimidir. Komite en az iki Ulycden olugacak ve Wm {iyeler
bagimsiz ydnelim kurulu tiyesi niteliginde olacakur. Komile fiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda § yiltik tecrilbeye sahip olnalidir. Komite en az Og
ayds bir almak Uzere yilda en az dort kez toplanir ve toplants sonuglar tutanagu baglanarak
alinan kararlar ytinetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi Gyelerden olugacag ydnetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP'1a agiklamr.

Riskin Erken Saptunmas: Komitesi

Komitenin amact $irket’in varlifini, geligmesini ve devamint tehlikeye dilgiirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit cdilen risklerle ilgili gerckli dnlemlerin alinmas) ve riskin yénetiimesidir.
Komitenin en az iki iyeden olugmasi gerekir. ki lyeden olugmast halinde her ikisinin, ikiden
fazla ttyesi bulunmas halinde tiyclerin gogunlugunun, icrada gbrevli olmayan ydnetim kurulu
Uyeletinden olugmast zorunludur. Komitenin bagkam, bagimsiz yoéhetim kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye Gye
olabilir. Komite gerekli gdrdugt siklikta toplanir ve yaptiit tim ¢alismalan yazih hale getirerck
kaydim tutar. Komite cahismalan hakkindaki bilgiyi ve toplants sonuglarint igeron raporlan
ybnetim kuruluna sunar. Komitenin hangi Oyelerden olugacag: yonetim kurulu tarafindan
befirlenir ve KAP'ta agiklanr.

Kurumsal Yonetim Koinitesi

Komitenin temel amact §irkette kurumsa! ySnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prepsiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gattsmalarintn tospit edilmesi, ynetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarim
iyilegtirici tavsiyclerde bulunulmast ve yatimmer iligkileri bOlominiin ¢ahsmalacinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim likeleri mumkin kildig Ozere, Sirket’in yonetim kurulu
yapilanmast gere§i ayri bir aday gdstermo komitesi ve licret komitesi olusturulmadifindan,
Komite Kurumsal Yénetim llkelcrinde belirtilen aday gésterme ve ficret komitesi gorevierini
de yerine getirir. Komitenin cn az iki lyeden olusmasi gerekir, {ki tiyeden olugmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Uyesi bulunmasi halinde Oyelerin goBunlugunun, icrada gdrevli olmayan
yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitcnin bagkar, bagimsiz yonetim kurulu
Oycleri arasindan segilir. Yonetim kurulu thyesi olmayan konusunda uzman kigiler komitcye ye
olabilir. Komite gerekli gbrdtigi siklikta toplanir ve yaptig1 tiim galigmalan yazih hale getirerek
kaydinu tutar. Kontitenin hangi iiyelerden olugacafi y8nelim kurulu tavafindan belitlenir ve
KAP'ta agiklanir. Yatnmet iliskileri ybneticisinin komite Uyesi olarak
goreviendirilmesi zorunludur.
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174. thragpimn  Kurulon  kurumsal yonetim ilkeleri karmisindski durumunun
defierlendirilmesi bakkinda agiklama:

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum® haghkh 13. Maddcsine glre
“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ikeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere yyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gecersiz olup, Esas
Sozlesme 've aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim lkelerinin uygulanmas: bakimindan dnemii nitelikte saytlan iglemlerde ve
Sirket 'in iligkili taraf islemlerinde ve aguncil kigiler lehine teminat, rehin ve jpolek verilmesine
Hiskin islemlerde SPK 'min kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylan itk kez halks arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar gtinct
gruptaki ortakliklarin yUktimitlukierine tabi olacai Sngdrilmisttr. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar dglinc® grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki 56z konusu yilktimluliklere Sirket’in paylariun Borsa’da iglem ghrmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu seflamas:
gerekmektedir.

$irket tarafindan ticretlendirme politikast, bilgilendirme politikass, kér dapitim politikasi, bagg,
ve yardim politikasinin belirlenmesine iligkin 16.05.2023 tarihli ve 2023/05 say:li Y8notim
Kurulu Karan alinmigtie, Yonetim kuruly karan ile belirlenen politikalar 18.05.2023 tarihli
olagianlstli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmigtir. Yonetim kurulu tarafindan belitlenen
politikalarin igerikleri agafida belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlegme hilkimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ydnctim kurulu ve idari sorumlulugu bulupan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslaring dizenleyen tcretlendirme politikasi uyarmnea, ytnetim
kurulu tsrafindan $irket’in tabi oldupu dizenlemeler ve Ana SBzesme hitkimleriyle uyumlu
olarak, §irketin uzun vadell hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sarumlulugu
bulunan y&neticilerin ticretleri belirlenir. ldari sorumlulugu bujunan y8neticilerin dcretleri
ybnetim kurufu karari ile, yénetim kurulu tiyelerine tdenecck iicretler ise genel kurul karar ile
belirlenir. Bagimsiz ySnetim kuruly Uyelerine Odenecek dcretin Uyenin bagimsizligm
koruyacak diizeyde olmasina 8zen g8sterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde kar
pay1, pay opsiyonlan veya Sirket’in performansina dayali sdeme planlan kullamlamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinn amaci, $itket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlegme
hikitmleriyle uyumlu olarak pay sshipleri, yatimetlar, gahganlar, migteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak {lzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her (0rl0 bilgiyi
tam, adil, doffru, zamaninda, anlagilabilit, dilgiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde ey
zamanl paylasarsk, sktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir, Sirket’in kamunun
aydinlattimas) ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli
glncellomelerin - yapilmas:  ySnetim  kurulunun  yetki ve sorumlulugu  altindadir.
Bilgilendirmeler Jirket tarafindan periyodik olarak KAP'a girisleri yaptlan finansal tablolar,
bafimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yilhk faaliyet raporlari, Sirkel internet sitesi
(www.altinkilic.com), 8zel durum agikluma formlan, TTSG ve glinluk gazeteler aracilifiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posts”THKS g, jletigim aralartyla yapilan iletigim
yUntemleri ve ataglart kullanilarak yapih

RETE

GIBA ve SBT 4N

w3 Ve Daiteg

ROZATEPE MAN. GUARAK iSKEL)
N3 49 7/ BAYR - .




duyurulmasindan dnce veya e zamanl olarak KAP'ta da agiklama yaprlir ve ilgili agiklamaya
Sirket internef sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Defiim Politikast

Kér dagitim politikasimn amacy, Sitket’in tabi oldufu dilzenlemeler ve Fsas S8zlegme
htikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in kr dagitim esaslarinin beliclenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecepi kiirin dagitim usul ve esaslarini 8ngdrebilmesidir,
$irket, kir dafatim: konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile $irket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami 8zcn g8sterir, Sirket’in Kédr Dagiium Politikast’nin izienmesi, gbzetimi,
gelistirilmesi ve gerekli gtincellemelerin yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

1lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagl: ortakliklanmin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, kirliltk ve nakit durumuy dikkate alinarak scrmaye piyasasi mevzuat
gergevesinde hesaplanan dagtilabilir ddnem kéinnin asgari %20'si nakden pay sahiplerine
defitilir. Asagidaki paragrafl diizenlemelerine tabi olarak ve bu dilzenlemelore halel
getirmeksizin, kdr payi, nakit veya kérin sermayeye ckicnmesi surctiylc bedelsiz olarak
ortaklara dagiulabilccegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagittlabilir.

Kér pay), dagsum tarihi itibartyla mevcut paylarin timtinc, bunlatin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizm paylan oraminda esit olarak dagiulir. Sirketin kir pay: imtiyazma sahip
pay1 bulunmamaktadr.

TTK'ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile csas sdzlegmede veya kir dagtim
politikasinda pay sahipleri igin belirienen kit pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kilr aktartlmasina ve ybnctim kurulu tyelerine, ortakhik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digmdaki kigilere kérdan pay dagatilmasing karar verilemeyccegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay: nakden édenmedikge bu kisilere kfirdan pay dagitlamaz.

Kér dagismmun genel kurul toplantisim takiben en geg dagitim karari verilen Genel Kurul
loplantisimn yapildipt hesap dénemi sonu itibari il baglanmasi kaydiyla ddenir. Kér dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki veriimesi halinde ynetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kdr paywin taksitli dafitimina karar verebilir,

Ytnetim Kurulu, genel kuru! tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay1 avans) dagitabilir.

Bagig ve Yardim Politikas:

Bagiy ve yardim politikasinin amacr, Sirket'in tabi oldufu dtizenlemeler ve Lsas Stzlegme
hiiktimlerlyle uyumlu olarak, Sirket’in bafiy ve yardim esaslanmin belirlenmesidir, Sirket’in
Bajis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu alundadr,

irket lisas Sézlegmesi'nin 1 8%inci maddcesi gergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin
tist simnmin genel kurul tarafindan helirlenecefi belirtilmigtir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmas esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagy ve yardimlarm yaptimasindan
kagunlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayi; gergevesinde, sermaye piyasas: mevzuati
hilkilmlerine ve $irket politika ve uygulamalanna uygun olimak surctiyle, Yénctim Kuruly
tarafindan uygun goviilen baghis ve yardimlar $irkgl amae ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir. Her tilrlii tlizel veya gergek kigiy® bafus ve wardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir, g a1




$irket tarafindan §irket Esas Stizlesmesi’nin 18'inci maddesi hilkmii gergevesinde yapilacak
bagis ve 8demeler, SPK'nin dzel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin dizenlemeleri
gergevesinde kamuya duyurulur. ligili ddnem iginde yamlan tiim bagny ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan ile politika defigikliklcri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bag:s ve yardimlarin ofagian genel kurulda ortaklarn bilgisine
sunuimasi zorunludur.

Bagis ve yardimiar konusunda SPK 'mn Grtiilli kezang aktarim: yasagina iligkin dilzenlemeleri
ve uyulmas: zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri bagta olmak (izere ilgili mevzuat hitkimlerine
uyulur.

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarinca kurulmsas: zorunlu olan ihragginin pay sahiplerd ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Sirket organlarinin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olugturulmas: gercken “Yatimmict
Nigkileri Bslom0™, bata bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin
korunmas: ve kullanimasimin kolaylagtiriimasinda elkin rol oynamaktadir. Yatinmes lligkileri
Bélumit’niin temel faaliyetleri asagidaki gibidir:

* Yatmmeilar ile ortakltk arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin sagitkli, givenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yOrlitmek.

e Ddnem igerisindc bolime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ife ilgili bilgi
taleplerini, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamug, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak Gzere, Sirket tarafindan olugturulacak kamuyu aydinlatma politikes
dogrultusunda agik ve net olarak, yliz ylize veya iletigim araglari araciliityla yamitlamak.

» Genel kutul toplantis; ile ilgili olarek pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ifgill mevzuata, Esas
Sdzlegme’ye ve difer ortaklik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

» Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydunlatma ile ilgili her tiirlil husus dahil scrmayc piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yitkiimltliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat gerefi yapilan a¢iklamalarin yan sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimeilarla ve analistlerle g8rligmeler gergeklestirmek fizere konferans,
panel, seminer ve yerinde tanutim toplantiiarina (road show) katilim vaglamak.

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip persone! istihdam edilmemitir.
Sitket’in, I1-17.1 sayili Kurumsal Yé&netim Tebligi kapsammda paylarinun ilk defa halka arz.
edilmesi ve borsada islem gdrmeyce baglamas: igin Kurul'a bagvuran ortakhk olarak, yatirimel
ifiskileri bSIUmU olugturarak, bu kapsamdaki ytklmluliklerini, paylarinin borsada islem
grmeye baglamasindan itibaren alt: ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylann borsada iglem grmeye baglamasindan itibarcn aitt ay) gegmeyecek sekilde
en kisa sirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasim gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. lzabnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem
sonlart itibariyle personcl sayisi, bu sayr:da gériilen Bnemli degisiklikler ile miimkiin ve
tinemli ise belli bagh faaliyet alunlar ve cofrafi bélge itibariyle personelin dagihio
hakkinda agiklama:

Sitket'in 31.12.2023 tarihi itibariyla 257, 3
itibartyla 296 ¢aligani bulunmaktadir.
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