« Yapilandinlmig/taksitlendirilmig borglarin zamaninda ve diizenli bir gekilde 6denmesine
devam edilmely,

« Sahte sigortali bildiriminde bulunulmamal, kayit dig1 sigortali ¢aliginlmamals, Sigortalinin
ise alindig1 yildan 6nceki takvim yilinda Kuruma bildirilen ortalama sigortali sayisina ilave
olarak ¢ahistinlmas: gerekir.

Destekten yararlanma siiresi 12 aydir. Sosyal Giivenlik Destek Primi igveren hissesinde 5
puanlik indirim saglayan 15510 Sayih Sosyal Giivelik Destek Primi Tesvikinden, 5510 sayil
Kanunun Gegici 95 inci maddesinin ikinci fikrast uyarinca verilen sigorta prim tegvikinden,
08.09.1999 tarihi ve 6ncesinde sigortali olanlardan sigortaliltk siirest ve prim giin sayisi
sarttnin yam sira yag sartin1 salayanlardan dolay: yararlanilmasina imkan bulunmamaktadr.
Sirket 15510 Sayili Sosyal Giivelik Destek Primi Tegvikinden faydalanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi Tesvikleri

5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
arastirma ve gelistirme, yenilik ve tasanm yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tiretilmesini, tiriinde ve tiretim
siireglerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi ve standardinin yukseltilmesini, verimliligin
artinlmasim, tretim maliyetlerinin diigiirilmesini, teknolojik bilginin ticanlegtirilmesini,
rekabet oncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yoBun uretim, girisimcilik ve bu
alanlara yénelik yatinmlar ile Ar-Ge'ye, yenilie ve tasanma yonelik dogrudan yabanc
sermaye yatinmlannin ilkeye giriginin mzlandinimasim, Ar-Ge ve tasanm personeli ve
nitelikli isgiicii istihdaminin artinlmasim desteklemeyi ve tegvik etmeyi amaglamaktadir.
Kanun kapsaminda, Ar-Ge personelinin tamam: igin, destek personelinin ise %10’una kadar
Gelir Vergisi Stopaj: tegviki, Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi saglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi’nde 30 Haziran 2024 tarihi itiban ile 15 aragtirmaci, 2 destek personeli olmak
iizere toplam 17 personel ¢aligmaktadir. Sirket, ozellikle yiksek lisans ve doktora
calismalanni tesvik ederek konusunda yetkin personel altyapisimi gliglendirmektedir. Bu
gergevede 5 adet yiiksek lisans 6grenimi goren ve/veya mezunu olan Ar-Ge aragtirmaci
personeli ¢aligmaktadir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi’nde gergeklegtirilen faaliyetlenn kapsaminda ilgili destek ve
tesviklerden yararlanmaktadir. Yararlanilan tegvik, destek ve istisnalara agsagida ozetle yer
verilmektedir:

Personel Gelir Vergisi (stopaj) : %80-95 oraninda muafiyet

Damga Vergisi 3 %100 oraninda muafiyet

SGK lsveren Pay : %50 oraninda muafiyet

Kurumiar Vergisi Ar-Ge Indirimi : Ar-Ge harcamalarinin kurum kér ma

%100 oraninda indirimi

Personel Destegi : Temel Bilimler ve Diger Desteklenen Pr.
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KDV Muafiyveti : Ar-Ge Projeleri ile ilgili yeni makine ve teghizat
alimlannda KDV istisnast
Giimriik Vergisi Muafiyeti : Ar-Ge Projeleri ile ilgili yem makine ve teghizat
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TUBITAK Projeleri ve Destekleri

Durukan Sekerleme, 2014 yilindan bu yana aktif bir sekilde TUBITAK proje bagvurulan
gerceklestirmekte ve yiriitmektedir. Sirket’in bugiine kadar, TUBITAK 1501 - Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi tarafindan desteklenen S5 adet projesi bagan ile
tamamlanmigtir, 1 adet TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projesi ise devam etmektedir. Basan
ile tamamlanan 2 projesi yatinma doénastirilmastir. Yatinmi yapilan hatlar sayesinde tam
kapasite ile iretim yapilmaktadir.

TUBITAK 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenen gider
kalemleri asagida belirtilmektedir:

a) Personel giderleri,

b) Seyahat giderler,

¢) Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderler,

d) Malzeme ve sarf giderleri,

e) Yurt igi ve yurt dist damigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri,
) Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptinlan Ar-Ge hizmet giderleri.

Programin hibe destek oram %75 olarak uygulanmaktadir. Biitge Gist limiti bulunmamaktadr,
proje ihtiyaglar dogrultusunda biitge olusturulup TUBITAKa sunulmaktadir.

Avrupa Birligi Projeleri ve Destekleri

Durukan Sekerleme biinyesinde hilihazirda 2 adet destekli uluslararasi Ar-Ge projesi
yuritilmektedir.

H2020-MSCA-RISE-2020- QualASChon: Quality and Authenticity of Sugar,
Chocolate and Confectionary Products- 2020 yiinda bagvuru yapinustir ve
uluslararast  degerlendirmeler sonucunda kabul edilmistir.  Proje izeme
asamasindadur.

(1 HORIZON 2020/ CE-BIOTEC-09-2020 - Upcycling Bio Plastics of food and drinks
packaging (RIA)- Aralik 2019 'da H2020 proje én basvurusu gergeklestirilmigtir. 2020
vilida ana bagvuru yapimis ve uluslararasi degerlendirmeler somicunda kabul
edilmigtir. Proje izleme agamasindadir.

Sirket, QualASChon projesinin en 6nemli paydaglanndan biri olup, seker iiretimi konusunda
endiistrideki tecriibeleriyle gekerin ve diger seker bazli gida tiriinlerinin kalite sorunlanmn
gOzilmesine katkida bulunacaktir.

Yukandaki 2 projenin hibe destek oram %100 olarak uygulanmaktadir. Ana destek
kalemlerine asagida yer verilmektedir;

a) Personel
b) Makine-Teghizat Q
¢) Sarf Malzemeleri

=T
&
d) Seyahat o § .{z*
Bir diger Avrupa Birligi projesinde ise, gida ve igecek ambalajlarinin kullanimin dahg \793‘% 1374

4
i
" A
hale getirmek ve tleri doniisimiini gelistirmek iizerinde Qallsllmﬂkﬁaﬁﬂlll 2024 ~

arlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir. puenisis ivaiETies ALS,
Btiylkiizoe Cad. oy 141
[5lE - ISTANSY

R o 657 68
0.000.600.00TL

i

o S
fiersis No: G291



Tesgvikler {TL) 2021 2022 2023 2024/06
Istihdam
5510 Sayili Kanun 595.779,16 1.259.642 46 3.232.038,29 2.655.882,57
6111 Sayili Kanun 29.161,85 70.828,02 1.070.726,11 1.772.810,59
4857 Sayih Kanun 14.239,16 34.183,66 79.124 56 68.937.37
S A LRl 757.140,75 2.418.694 48 264.731,48 *
Tegvik
6661 Sayili Tesvik 116.531,43 28.036,79 388.751,61 163.902,78
7252 Nolu Tegvik 8.752.22 - - i
6764 sayili Kanun [
(MESEM) Tesvik - - 1.175.468,96
03294 Sayili Kanun - - 36.489.09 39.205,20
15510 Sayili Kanun - - 305.794,82 808.673,97
5746 Sayih Kanun - - 443.300,50 251.936,13
Diger - - 334.982,42 361.839,31
Toplam 1.521.604,57 3.811.385.41 7.331.407 384 6.123. 18792 :%
6 -
HO);
Turquality {[ - 3-;‘,, 23 = 5
\ o 4,228
\\ 4 ’48.&5‘ -\%’
. N & 2
Tegvik Tutarlari 309.742,27 336715001 g g4BfOR% 27930708kt
Toplam 309.742,27 336.715,00 461.056,00 279.307,00
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KOSGEB

Tegvik Tutarlar - - 100.000,00 -
Toplam - - 100.000,00 -
Ar-Ge Merkezi

Tegvik Tutarlan 1.014.268,14 1.162.684,74 2.798.659,00( 2.674.706,32
Toplam 1.014.268,14 1.162.684,74 2.798.659.00( 2.674.706,32
TOPLAM 2.845.614,98 5.310.785,15 10.691.122,80 9.077.201,24

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

1- Genel Bakas

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyannca faaliyet konusu,
her tiirli sekerleme, ¢ikolata uriinlerini imal etmek, pazarlamasini yapmak, her safhasinda
ihracatim, dagitimim ticaretini ve satisini yapmaktadir. Sirket fiilen gida ve sekerleme
sektoriinde sert sekerleme (top lolipop, yasst lolipop, bonbon, toz banmali lolipop), yumusgak
seker (draje, sent seker, toffee), sivi sekerleme, gikolata kategorilerini igeren iiriin gruplarimn
iretimi ve satisim gergeklestirmektedir,

Sirket merkezi Ahi Evran OSB Mahallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/Ankara adresinde olup,

dretimin tamami bu adreste bulunan miulkiyeti Sirket’e ait Gretim tesisinde
gerceklegtirilmektedir. Sirket, Ankara, Sincan 1. OSB’de 19.802 m2 arsa alanimn Uzerine

kurulu yaklagitk 31.000 m2 kapali alana sahip miulkiyeti kendisine ait Gretim tesisi ve
pazarlama ve satig faaliyetlerinin yiiriitildiigii Istanbul Subesi’nde 30.06.2024 tarihi itibanyla

toplam 336 galisam ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in ilk olarak 2014 yilinda inga
edildiginde, toplam 5.000 ton/yil liriin tiretme kapasitesine sahip olan iiretim tesisi 2024

Haziran ay1 itibaniyla yillik 6.000 ton top lolipop imalati, 2.000 ton yassi lolipop imalati, 3.500,;@::\
ton bonbon gekerleme, 2.500 ton ¢ignenebilir draje kaplanmig sekerleme, 6.500 ton yump#ak *T
seker (serit ¢ignenebilir sekerleme, toffee) 200 ton butik gikolata ve 2.000 ton sivi sekeflemg -
kapasitesine ulagmigtir. Pazarlama ve satis faaliyetleri, bagta Sirket’in merkezi Ankara plng
tizere, Istanbul Satig ve Pazarlama‘ Subesi olarak konumlgndmlqlg m Mahmugbg "-923*
Mahallesi 2414. Sk. Yt Blok No:5 I¢ Kapt No:67 Bagcilar/Istanbuil “ad Mls nhut,, sas\@':
Subesi vasitasi ile gerek yurt i¢i gerek yurt dist pazarlara yonelik olarak sirdurilmektsgjrr
Istanbul subesi, 2141 Ada, 8 Parsei’de 296 m¥ lik alanda sihhi miiessese niteliginde isyeridif® ...,—.-_./
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Sirket, 15.01.2021 imza ve 15.02.2021 baglangi¢ tarihli, 5 (bes) yil siireli kira sozlesmesine
istinaden ofisi kiraci sifatiyla kullanmaktadir.

Sirket merkegi/fabrika perleskesi

Calisan Sayist ve Dagilun Bilgileri

Sirket’in 30.06.2024 tarihi itibaniyla mavi ve beyaz yakali toplam personel saynsp?%(’) @@d
Bunlardan 65’1 beyaz yaka personel, kalan 271’1 ise mavi yaka personeldir. 30.06.202 zm‘
itibariyla mavi yaka kadin personel sayisi 128, erkek personel sayisi 143°diir. Beyaz yaka
personelde kadin galisan sayis1 24 kisi, erkek ¢alisan sayisi 41 kisidir. Toplam ¢alisan sayisi
igerisinde kadin galisan sayisimin orani ise %45’ dir,

2- Durukan Sekerleme Uriin Gruplari, Uretim Hatlar: ve Marka Mimarisi

Sirket’in uretim ve satigimt yaptif tiriin gruplari, firetim hatlan ve marka portfoyiine asagida
yer verilmektedir, Tirkiye’de ve Diinya’daki gelismeler ve trendler takip edilerek tiiketici
egilimleri dogrultusunda Ar-Ge projeleri kapsaminda yeni ¢aligmalar ve yatinmlar qyarnlarak
iiriin portfoyil gelistiiimektedir. e B HIZ “:,‘f;‘t.{ TER A 5
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Uriin Gruplar:

Durukan Sekerleme’de tiretilen mamul gruplan sert sekerlemeler, yamusak sekerlemeler, sivi
sekerlemeler ve butik ¢ikolata olarak dorde aynlmaktadir.

Sert sekerlemeler iki farkli formda Uretilmektedir. Bu tirinlerin tretilmesi igin 5 farkh sert
sekerleme hatti, 3 farkl: sert sekerleme pisinimi, 6 farkli ambalajlama, 5 farkli paketleme
bélimi bulunmaktadir.

a. Lolipop Sekerlemeler

SEH

1
&uw. urukan com.te

URy
CRLEME SAN. Ve

Yassi lolipoplar: Iki farklh gesitte; 2 boyutlu kabartmah lolipoplar ve standart
yass: sekerlemeler olmak iizere iiretilmektedir. ki ayn tretim hatti mevcuttur.
Uriinler pisirildikten sonra, aroma ve boya ekiemesi yapilip hatlara beslenerek
sekillendirme iglemi gergeklestinlir, Sap1 takilarak lolipop formuna gelen irin
ambalajlanarak paketleme bolimine gonderilir. Paketleme bolimiinde kutu
paketleme, poset paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi islemlerin
ardindan iiriinler kolilere konularak depoya teslim edilir.

We oo

Top lolipeplar: Dolgusuz, sakiz dolgulu, toz dolgulu meyve suyu katkil, ¢ift renk
¢ift aroma, organik, sekersiz, vitamin ve mineral icerikli olmak tizere farkli
formlarda tretilmektedir. Sekerli ya da gekersiz pigirimden ¢ikan Griinler, regete
bilgilerine gore aroma, boya, vitamin, mineral, meyve suyu gibi gerekli
hammaddelerin eklemesi yapildiktan sonra hatlara beslenerek sekillendirme
iglemi gerceklestinlir. Toz ve sakiz dolgu iriin 6zelligine gore lolipop igine
beslenir. Sap: takilan Griinler ambalajlama isleminden sonra paketleme boélimiine
sevk edilir. Paketleme bolumiinde bayrak etiketi, kutu paketleme, poset
paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi islemlerin ardindan urinler
kolilere konularak depoya teslim edilir.

DEMIZ YATIRIM
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b. Bonbon Sekeriemeler: Pastil formunda, sakiz dolgulu, sivi dolgulu sekersiz,
vitamin ve mineral igerikli olmak {izere farkli formlarda tiretilmektedir. Sekerli ya da
sekersiz pisirmden g¢ikan {rinler, recete bilgilerine gore aroma, boya, vitamin,
mineral, meyve suyu gibi gerekli hammaddelerin eklemesi yapildiktan sonra hatlara
beslenerek sekillendirme iglemi gergeklestirilir. Hattin sonunda gikan ambalajli Giriin,
paketleme boliimine sevk edilir. Paketleme béliimiinde, kutu paketleme, poget
paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi iglemlerin ardindan uriinler
kolilere konularak depoya teslim edilir.

2. Yumusak sekerlemeler altinda 3 ayr formda tiriin bulunmaktadir. Bu tiriinlerin tretilmes igin
ortak pisirim, 3 farkh gekillendirme hatti, 4 farkli kaplama operasyonu, 5 farkli ambalajlama
ve 6 farkh paketleme alani ile ¢galigilmaktadur.

a. Draje Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemenin 1-0.5 gram agirliginda ve yuvarlak
formdaki iiriinlerin ozel bir kaplama ile 40 kat kaplanarak dist qitir, igi gignenebilir
formda kaldig bir uriindir. Meyveli, siitlii lezzetlerin yam sira ekgi kaplamal: gegitlere

[} fan
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sahip olan bu kategori sayili firma tarafindan tretilebilmektedir. Pisirim sonrasi iiretilen
uriinler gekillendirme igleminden gegerek iki farkli kaplama agamasindan geger. Kaplama
sonrasinda ambalajlama ve paketleme iglemlerinden sonra uriinler depoya sevk edilir.

b. Serit Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemelerin yassi ince formundaki haline verilen
isimdir. Meyveli, sutli, eksili olmak iizere talep edilen bircok lezzette bu iriin
tretilmektedir. 2 renkli ve 2 aromali; kare, dikdortgen gibi gesitli, farkli uzunluklarda ve
geniglikte {iriinler iiretilmektedir. Uriinler pisirim sonrasinda sekillendirme islemine tabi
tutulur. Bu iglem sonrasinda ambalajlanan uriinler Giriin 6zelligine gore paketleme alanina
gonderilir. Paketlenen triinler depoya sevk edilir. Paketleme béliimiinde, kutu paketleme,
poset paketleme gibi islemlerin ardindan tninler kolilere konularak depoya teslim edilir.

¢. Toffee Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemenin, igi sivi dolgulu ya da dolgusuz
formudur. Uriinler pigirim sonrasinda gekillendirilmek tizere ilgili hatta gonderilir. Sivi
dolgulu olanlann igine sivi beslenir. Sekillendirme iglemi sonrasinda ¢ift bikiim
denilen bayramlik seker formunda ambalajlanan iriinler paketleme boliimiine sevk
edilir. Paketleme bolimiinde, kutu paketleme, poget paketleme, silindir ve pet kavanoz
paketleme gibi islemlerin ardindan tirtinler kolilere konularak depoya teslim edilir.

3. Sivi sekerlemeler, eksi ve meyveli lezzetlerde siselenerek satisa sunulmaktadir. Sivi
formundaki sekerin plastik siselere dolumu ile tiretimi gergeklegir. Tanklardaki sivi seker
pompalanarak dolum hattina aktanlir. Sigeleme ve etiketleme isleminden sonra kutulanan
urlinler kolilere konularak depoya sevk edilir.
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4. Butik ¢ikolata iretim tesisinde dolgulu ve kaplamali tninler dretilmektedir. Cikolata
kaplamali kuru meyveler, sezonlara gore temasi olusturulan gikolatalar, hediyelik ¢ikolatalar
retilmektedir.

Durukan Sekerleme, dogal igerikli, organik ve sekersiz gibi farkli drinleri iiretebilecek
personel ve uiretim kapasitesine sahiptir.

Ankara’da bulunan Fabrika’daki iiretim tesislerinde izahname tarihi itibaniyla bulunan ana
hatlar asagida siralanmgtir:

1. Sert Seker
Draje Cignenebilir Yumugak $eker
Serit Cignenebilir Yumusak Seker
Sivi Seker
Sap Uretimi
PVC Silindir Uretimi
Dolgu Sakiz Uretimi
Butik Cikolata Uretimi

e I A il

Uretim kapasiteleri ve satiglant sert seker ve yumusak seker kategorilerinde tonaj bazl: takip
edilirken, siv1 seker kategorisinde adet bazl: takip edilmektedir.
DENIE YATIRIM
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Uretim tesislerinin 30.06.2024 itibanyla 6.000 ton / yil (sert sekerleme top lolipop) + 2.000
ton / yii (sert sekerleme yassi lolipop) + 3.500 ton / yil (sert sekerleme bonbon) + 2.500 ton /
yil (yumusak draje sekerleme) + 6.500 ton / yil (yumusak serit sekerleme, toffee) + 2.000 ton
/ y1l (stv1 sekerleme) + 200 ton / yil butik ¢ikolata olarak toplamda 22,700 ton iiretim kapasitesi
mevcuttur. Uretim kapasitesi 6nceki yillarda agirlikla sert seker triin gruplanndan gelse de
son {i¢ yilda yapilan yeni yatinmlar ile ¢ignenebilir, yumusak ve siv1 sekerleme kapasiteleri,
sert seker kapasitesi seviyelerine gelmistir.

Sirket farkl: tiiketici kitlelerine, farklilagtirdigi {iriinlerle hitap etmektedir. Siv1 sekerleme de
dahil olmak iizere, iiriinlerini farkh formlarda iiretme kapasitesine sahiptir. Ornegin lolipop
Uriiniing dil boyayan, eksili, meyveli ve iki boyutlu kabartmal: lolipoplanyla eglenceli
ozelliklerde uretirken, Fabrika’nin sahip oldugu altyapi ve ekipmanlar sayesinde, Gretimi
sirasinda Ozel parametrelere gerek duyulan sekersiz gekerleme liretimi de yapilabilmektedir.
Aynica, fabrikanin sahip oldugu gida givenligi sertifikalan ile periyodik olarak alinan
uluslararast denetimler neticesinde takviye edici gida kategorisinde urin tretme izni
alinmistir. Bu sayede Ar-Ge merkezinin gelistirdigi recetelerle gida takviyesi ozelliginde
sekerleme iirinlerinin tretimleri yapilmaktadir.

Yumusak seker kategorisinde 2023 yil1 itibanyla Gretim kapasitesi 2.500 ton/yil olup, bu
kategoride halihazirda yapilan ve yapilacak olan yatinmlar neticesinde kapasitenin kademeli
olarak; 2024 yilinda 6.500 ton/yil, 2025 wilinda 10.500 ton/yil seviyesine ulagmasi
beklenmektedir. Yeni yumusak seker tretim hatti, 2024 yilinin ilk g¢eyreginde devreye
alinmigtir.. 2024 yilinda siparist verilmesi planlanan igunci hattin ise, 2025 yilinin son
ceyreginde devreye alinmast éngorilmektedir.

Boylelikle mevcut uretim kapasitesi toplamda 18.700 ton/yil olan fabrikanin, yapilan
yatinmlar neticesinde 2024 yilinda yeni kapasitesi; 6.000 ton/y1l (sert sekerleme top lolipop)
+2.000 ton/y1l (sert sekerleme yassi lolipop) + 3.500 ton/y1l (sert sekerleme bonbon) +2.500
ton/yil (yumusak draje sekerleme) + 6.500 ton/y1! (yumusak serit sekerteme, toffee) + 2.000
ton/yil (sivi sekerleme) + 200 ton butik gikolata olmak uzere toplamda 22.700 ton/yil
seviyesine ulagmistir.

Durukan Sekerleme Pazarlama Stratejisi

Sirket’in pazarlama faaliyetleri Istanbul subesinden yiiritiilmektedir.

Sirketi global trendleri, sektorel raporlan, saha ziyaretlerini temel alarak, tiketici ihtiyacina
yonelik trinleri olusturdugu yeni markalar veya mevcut markalan ile satiga sunmaktadir.
Pazarlama stratejileri, Ar-Ge departmaminin da calismalanyla, farkli driinlerin titketici ile
bulugmasina olanak saglamaktadir. Markalarin alt kategorilerinin belirlenmesi, dogru trtiniin
dogru marka ve ambalaj ile pazara sunulmas: faaliyetlen yurGtulmektedir. Yazili, basili
gorsel, grafik ¢alismalan, promosyon ve aktivite planlan pazarlama stratejilerine bagh
kalinarak yuratilmektedir.

T
Marka Mimarist 'I
Sirket’in izahname tarihi itibanyla toplam 67 adet tescilli ulusal markasi bulunm tad& (C\
Ayrica farkli Glkelerde tescilli 12 adet ulusiararasi markasi, 4 adet de bagvuru asamasm' a0 ‘ﬁ’
uluslararasi markas: bulunmaktadir. Sirket’in sahip oldugu marka gruplanindan bir kls‘&m n lr"’ "5\’@%
ASA

‘

hedeflenen titketici kitlelerine, igerdikleri trin gruplanna ve ozelliklerine agafida‘\yes

verilmektedir. 06 Bylil 2024 \‘\:a.——:‘.__,,,/




(i) U FRESH markalarindan |jR
olugmaktadir.

Tiiketici hedef kitlesi ozellikle gengleri
esas alan, havali bir eglence vadeden,
an1 deneyimleyen ve amn tadim
gikaran, paylagmay: seven bir marka
imaj1 yaratilmasi amaglanmigtir.

Draje, top lolipop, bonbon iiriin
gruplanmn kapsamaktadir,

JOX Markas:: Eglence ve surprizlerle dolu olan Jox
markastyla anneler ve gocuklar hedeflenmektedir.
Uriin igeriklerinde dogal aroma ve boyalar kullanilir.

Draje, top lolipop, bonbon, yass: lolipop, serit seker
irin gruplanm kapsamaktadir. Jox markasi aym
zamanda Sirket’in yurti¢i pazarda geleneksel kanalda
odaklandig ve drgiin dagitima sahip olan markasidir.

PIXI Markas»: (i) Pixichews, (ii) Pixipops

Gum ve (ii1) Pixipops olarak ii¢ alt markasi é @ o~ %’ @
ile eglenceli ve dili boyayan driinlerden : - v ™ 7
olusur. f %&‘j % 1Yy @f
Top lolipop, bonbon, yassi lolipop, serit e ? % oo G
seker Oriin gruplanni kapsamaktadir. e P —

Sweet Route Markasi: Ozel giinler,
-~ bayram ve kutlamalarda kisilerin
sevdikleriyle birlikte gegirdikleri anlara
" mutluluk katan irinlerden olusm
hedeflenmistir.

Bu marka altinda toffee (tirij
bulunmaktadir.
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Magical Organic Moods Markasi:

5
7
> )]

Magical Organic Moods (MOM), Sirket’in
organik sertifikali olarak satisa sundugu tiim
triinlerin ana markasidir. MOM markasi
altinda E kodu, koruyucu madde igermeyen,
temiz igerikler ile tretilen, gevre dostu,
miimkiin oldugunca geri doénugturilebilir
ambalajlara sahip, kagit sapl, meyve
konsantreleri ile lezzetlendirilmis ve meyve
sulan 1ile renklendirilmig bir trindir.
USDA, BIO ve Organik Tanm
Standartlan’na uygun iretilen grinlerden biridir. MOM markas1 marketler, hiper marketier,
pazarlar, benzinlikler gibi satiy noktalarinda ve Trendyol, Hepsiburada gibi online sati§
kanallarinda satilmakta ve yogun talep gérmektedir.

re . N . g
o 5@’ @ Super Duper Markasi: Vitamin ve

mineral bilesenlerinden olusan, bagisikhik

& . {\;;g sistemine katki saglayan ozellikleriyle hem

‘ \ sup.?' W g ¢ocuklara hem vyetigkinlere uriin grubu
@@; a% DuPey ¢ sunmaktadir.

y = == TR %7 Bu irin grubunda pastil ve lolipoplar

‘g‘ - g@ o @) A bulunmaktadir. Super Duper Kids Zero

"-' markasi altinda ise sekersiz, vitamin ve
mineral ilaveli lolipop iiriinleri bulunmaktadir.

Pretty Up Markas:: Sekersiz lolipop ve Diinya’da ilk kez dretilen
sekersiz sakiz dolgulu gekersiz top ve yass: lolipoplarin markasidir.
Dogal renklendiriciler ve essiz meyve aromalan igerir. Alerjen Pretty!-!P
igermeyen, glutensiz ve vegan igerigi ile ¢ocuk ve yetiskinleri § S -

hedeflemektedir. : S

Bu urin grubunda tim sekersiz regeteli Urin gruplan
bulunmaktadir.

f
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Warning Markasi: Agiz sulandiran,
eksi ve/veya toz banmali lolipoplar, eksi
¢ignenebilir serit sekerlemeler, eksi
bonbonlar, eksi, toz banmali1 draje ve
eksi sivi gekerlerden olugan bir
markadir. Eksili drinlerin  satiglan,
. sekerleme sektorii genelinde bir bilyiime
e sergilemektedir. Sirket, eksi riinler
kategorisi iizerine yogunlasan Warning
markasini lanse etmistir.

NN RPPLE FLAVORED *

Chocolate Crafters Markasi: El yapimi, butik, T @
N

dolgulu, dolgusuz spesiyal urimler, gikolata kaph Chocolate Cr(]ﬂ'er \
meyve ve yemigli Grinlerin markasidir. handmade chocolate \

Ozel Markal Uriin (Private Label) Uretimleri

Sirket, faaliyetleri dogrultusunda belirli miigteri gruplan igin 6zel markah iiretimler yapmakta
ve taninmig marka sahibi olan ve/veya yiksek satig potansiyeline sahip miisterileri sayesinde
o6zel markal1 uiriin Gretimlen Sirket’in faaliyetlen igerisinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu alanda
Sirketin en dnemli referanslan Pepsico-Frito Lay (Rocco markali iiriinler), BIM Birlesik
Magazalar A S. (“BIM”) (Cesitli triinler), Yeni Magazacihik A.S. (“A101”) (Cesitli riinler)
ve ABD, Ingiltere, Rusya, Fransa, Almanya gibi iilkelerde yerlesik miisterileridir. Bu
miigterilerden bazilan igin detayli bilgi, yukanda ihracat bagligi altinda verilmigtir.

Uriin ve Kanal Bazh Satislar
Sirket satiglarim dagitim kanali bazinda modern kanal, geleneksel kanal ve ihracat olmak
tzere 3 kanal uzerinden takip etmektedir. Sirket, sektor dinamiklerine de bagh olarak
satiglarini; zincir magazalara, distribiitor ve/veya toptancilar lizerinden yapmaktadir. Sirk *T“\\\
drettigi Griinlerin ¢ok sayida satig noktasina belirli miktarda ve siklikta dagit asl 'C"
gerektiginden dafiim yeteneZine sahip musteriler ile bolgesel ve ulusal diizeygt

calistlmaktadir. Satilan triin kategorileri 1se sert geker, yumusak seker, draje, ticari E s
sivi geker kategolerinde takip etmektedir. P 3
\ Fasas C o0
Asagidaki tabloda Sirket’in tiriin ve kanal bazhi satislanmn daglimi verilmigtir, \\:\ woy
Ii Ca
(TL) 2021 % 2022 % 2023 % 2023/06 % 2024/06 soml
IHRACAT |224.633.088 | 45% [462.728.554 | 55% | 670.250.023 | 67% |255.979.362 | 60% | 318.895438 | 62%
S%EI&TR 111.950.632 | 23% | 146.678.246 | 17% | 241.568.875 | 24% | 48464.211 | 11% [DG0Ffm3 J’ﬁlﬂ
*US'E"KEU%‘:‘K 23.927.576 | 5% |141.682.152 | 17% | 229.936.097 | 23% | 110.746.177| 26% | 88.976.486 | 17%
DRAJE | 88.754.879 | 18% |174.368.157| 21% | 168.578.281 | 17% | 83.246.164 | 19% | 79.412.119 | 16%
U;T&A]%R 0 0% 0 0% | 5158282 | 1% | 486451 | 0% | 2.450200 | 0%
SEEIEIR 0 0% 0 0% | 25008488 | 2% | 13.036.359 [ 3% | 4.030689 | 1%
YURTICI |270.017.021 | 55% | 379.052.368 | 45% | 331.754.767 | 33% | 172.563.629 | 40% | 192.007.724 | 33%
MK°deml 34.373.851 | 7% | 40.889.950 | 5% | 76.157.029 | 8% | 27.830.920 | 6% | 97.895.785 | 19%
SSE%E]I-{ 18.129.494 | 4% | 33680215 | 4% | 52203072 | 5% | 18.674.823 *4V{}’:W8?JSRWE!“15%
b e
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*USIE“[KEWI‘:*K 11.549.099 | 2% 0 0% 0 0% 0 0% | 5376142 | 1%
DRAJE | 1330886 | 0% | 1115325 | 0% | 2.269.400 | 0% | 1.175403 | 0% | 1281825 | 0%
Uﬁqu 3364371 | 1% | 6094410 | 19% | 20320432 | 2% | 7.980694 | 2% | 13.075.915 | 3%
SIS?:{(\QR 0 0% 0 0% | 1364125 | 0% 0 0% 0 0%
Gef;f:fd 235.643.170 | 48% |338.162.418 | 40% | 255.597.738 | 26% | 144.732.709 | 34% | 94.111.939 | 18%
S%’f{]g{ 132.605415 | 27% | 210440811 | 25% | 211.905.097 | 219% | 111.550.836 | 26% | 73.391.383 | 14%
Ygggg]{“( 310639 | 0% | 10759702 | 1% | 9806513 | 1% | 5817202 | 1% | 6197051 | 1%
DRAJE | 10618157 | 2% | 9795305 | 1% | 12670040 | 1% | 6.897.150 | 2% | 12297479 | 2%
UE%R 91.936.141 | 19% |107.166.599 | 13% | 19032882 | 29 | 20458431 | 5% | 782615 | 0%
ARTYEMI | 172818 | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
$§{<‘gR 0 0% 0 0% | 2183207 | 0w 0 0% | 1443311 | 0%
TOPLAM | 494,650,100 | 100% | 841.780.922 | 100% | 1.002.004.790 | 100% | 428.542.991 | 100% | 510.903.162 | 100%
N di;‘:f o | s34 226,194,169 22422773 -16.112.187 -5.294.498
Satig
iskontolar | -354.487 -1.714.801 -695.754 -433.120 .243.130
{-)
Net Sauslar | 489.076.277 813.871.952 978.886.263 411.997.684 505.365.534
§

*An yemi, anlarn beslenmesini saflayan gida takviyesidir. Sirket bu kategoriyi 2020 yiinda donemsel olarak ilretmis,
sonrasinda devam etmeme karan almigtir. 2021 yilinda son sevkiyatiar gergeklegmistir.

Dagitim Kanallan

Sirket yurt igi satiglaninda dagitim kanallarin1 modern ve geleneksel dagitim kanali olmak
tzere iki kategoriye ayirmaktadir. Yurt digi satiglarinda ise modern ya da geleneksel kanal
ayrimi yapilmamakta ihracat kanah olarak izleme yapilmaktadir

Yurt ici Sans Kanallari
Modern Dagitim Kanah

Modern dagitim kanali, mini marketler, siper marketler ve hiper marketler gibi zincir
perakendecilerin daha yapilandinlmig ve sofistike bir sistemini ifade eder. Uluslararasi
pazarda geligmig iilkelerde modern kanal Gzerinden satig daha yogun goriiliirken, gelismekte
olan piyasalarda geleneksel kanal pazara hdkim durumdadir. Modern kanalda agirlikli
caligilan zincirler: BIM Birlesik Magazalar A.S. (“BIM”), Yeni Magazacihk A.S. (“A1017),
Migros Ticaret A.§. (“Migros”), Macrocenter (Migros Ticaret A.§. markasi), Hakmar
Magazacilik Ltd. Sti.(“Hakmar”), Dirk Rossmann Magazacilik Ticaret Ltd. S$ti. (“Rossman™),

Tedi Discount Tekstil Magazacilik A.S. (“Tedi”), Elvan Magazacihk A.S. ve distribiitérler

Uzerinden bazi yerel marketler, ekolojik ve organik marketler ile online sati kanallardir, ¢ "'*:‘E‘?.\\
' : o ; N
Izahnamede yer almasi1 gereken mali dénemlerde, gesitli zam ;&:h, aE‘l&‘l % satig «*
modern kanal misterileri ve listelenen Grinlerin detayim gdste zg aki gi = £ (Z \-ﬁ' 1]
fr=ond -
- Uriin Wed\sh /&
LTy Grubu Marka \ 4+ “Nysae * -5;\
e Top G JEa
Bim Birlesik Magazalar A.S. bty U Pops Maxi o /
o PERLZ YATIRIM
KEALLE SIVARE YRR
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Bim Birlesik Magazalar A S, Osrgl?: :_k Mom Organik Lolipop
e . Top .
Bim Birlegik Magazalar A.S. i U Pops Juicy
Ditk Rossmann Magazaciik | Organik . )
Ticaret Ltd. Sti. Seker Mom Organik Lolipop
o . Top
Hakmar Magazacihik Ltd. Sti. lior U Pops XL
o . Top .
Hakmar Magazacilik Lid. Sti. ISR U Pops Mil.)il B ]
. . Yassi
Hakmar Magazacihk Ltd. Su. Lolipop ) ) JO).(. Fla.lF )
" . Top .
Hakmar Magazacilik Ltd. Sti. e U Pops Juicy
. . Yassi
Migros Ticaret A.S. Lolipop JOX Flat
Migros Ticaret A.S. Bonbon JOX Bonbon Fruity
Migros Ticaret A.S. Bonbon JOX Bonbon Milky
Migros Ticaret A.§ Bonbon M LIFE ZENCEFIL-NANE;M LIFE ZENCEFIL-
. - PORTAKAL:M LIFE
. . Organik . .
Migros Ticaret A.S. Seker Mom Organik Lolipop
Migros Ticaret A.S T9p U Pops Juicy
d Lolipop
Migros Ticarct A.S. Draje Kiirecik Meyveh Draje
Migros Ticaret A.S. Draje Kiirecik Eksili Draje
Migros Ticaret A.S. Toffee Sweet Route Meyveli Dolgulu Toffee
Tedi Discount Tekstil Top U Pops Juic
Magazacilik A.S. Lolipop P Y
Tedi Discount Tekstil Yassi
Mapazacilik A.S. Lolipop U Pops XL
Tedi Duscount Tekstil . ..
Magazacilk A S. Draje JOX Minies Strawberry
Tedi Discount Tekstil . ..
Magazacihk A S. Draje JOX Minies Peach
Tedi Dhscount Tekstil . ..
Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Bubble Gum
e Top .
Yen Magazacilik A.S. einey U Pops Maxi
Yenm Magazacilik A.S. Bonbon Super Duper Yaban Mersini
Yeni Magazacihik A.S. Bonbon Super Duper Portakal
o Top
Yeni Magazacilik A §. 5oy U Pops XL
Yeni Magazacilik A.§. Y"’PSS' L &Pgly)lsug(]guz4
Lolipop
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Sitli Dolgulu Bonbon
Yeni Magazacilik A S, Bonbon Sweet Route Siitlii Bonbon
Yeni Magazaciltk A.S. Bonbon Sweet Route Meyveli Bonbon
Yeni Magazacihik A.S. Bonbon Sweet Route Meyveli Dolgulu Bonbon
Yeni Magazacihk A S. Bonbon Sweet Route Kahveli Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Kahveli Dolgylu Bonbon
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Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Strawberry
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Bubble Gum
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minics Sour Strawberry
Yeni Magazacilik A §. Draje JOX Minies Sour Rassberry
S Top
Yen Magazacihk A.S, VS U Pops XL
. . Top .
Yeni Magazacilik A S, Lolipop U Fruit Dream
Yeni Magazacilik A.S, Sent Scker Jox Chewy Bar Strawberry
Yem Magazacilik A.S. Serit Seker Jox Chewy Bar Watermelon
Yent Magazacilik A S. Bonbon U Pops Karma Coffee
Yeni Magazacilik A S. Serit Seker Pixichewy Suprise Chewy
Elvan Magazacilik A.S. L{:ﬁ)pop U Pops Maxi, U Pops Juicy, Elvan Starball Gum
. Organik . .
Elvan Magazacihik A.S. T Mom Organik Lolipop

2020 yilinda COVID-19 salgininin baglamasi ile Sirket fonksiyonel; temiz igerikli, sekeni
azaltilmis veya sekersiz, organik, gida takviyesi simfina giren Grinlerin Uretimine
yogunlagmis ve pazar ¢esitlilii arttirmaya odaklanmgtir.

Modem kanalda biiyimeyi tetikleyen katma degerli uriin ve markalara 6mek vermek
gerekirse; Sirket’e ait olan MOM organik lolipop uriinu, kendi kategorisinde USDA, BIO ve
Organik Tarim Standartlan’na uygun uretilen Tirkiye’deki tranlerden biridir. Organik, dogal
bilesenli, C vitamini ilaveli, E kodu igermeyen, temiz icenkli, gevre dostu, kagit sapli, meyve
konsantreleri ile lezzetlendirilmis ve meyve sulari ile renklendirilmig olmasi tiiketici
tarafindan ¢ok begenilmig ve hizlt bir gekilde modern kanalda dagilim gostermistir. ilk olarak
2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren lanse edilmig olup, satis hacimleri biuyiiyerek devam
etmektedir. MOM markali lolipop tiriinii Migros, File (BIM tesebbiisii), Rossman gibi zincir
magazalann yam sira benzin istasyonlari, organik marketler, segkin yerel zincirler ve on-line
satis kanallaninda aktif olarak satilmaktadir. Ulkenin en biiyiik on-line satis mecralarindan
olan Trendyol ve Hepsiburada web sitelerinde kendi kategorisinde en gok satan iirin olmustur.
MOM markasina ek olarak Sirket’in inovatif ve katma degerli Griin portféyi sayesinde
modern kanal tiketicisine iiriin saglayabilmesi ve hizli ve yiaksek kapasiteli Gretim hatlan
sayesinde indirim marketlerinin taleplerini kargilayabilmesi bu olumlu tablonun
gerceklegmesini saglamistir.

Geleneksel Dagitim Kanah

almaktadir. Son dénemde ozellikle indirim magazalan hizh tilketim Grtinlerinin R
biiyik oranda biiyiime gostermis olsa da satiglar agirlikh (bBrdlyl Llhaﬁ]ﬂlgelenekse] :
uzerinden ilerlemektedir.

Sirket geleneksel kanalda direkt dagitim ve toptan satig kanallarim kullanan bir model
uygulamaktadir. Sirket’e ait JOX markas:, Tiirkiye’nin en biyik dagitim giiciine sahip
firmalarindan Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama Ithalat Thracat A S .- Dogus
Cips markasi isbirligi ile Turkiye ¢apinda dogrudan perakende noktalara dagltllmaktadir Bu
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Bununla beraber, Sirket’e ait Pixi Pops markasi seckin bolge bayileri iizerinden i¢ pazarda
aktif olarak satilmaktadir. Bu kanalda satig noktasi sayis: tam olarak dlgillememekle birlikte
yiiksek satig hacimlerine erigilmektedir. Sirket’e ait MOM, Super Duper ve Pretty Up gibi
markalar ise saglift gelistirici ozelliklere sahip olmas: ile OTC kategorisindedir ve buna
uygun olarak segici dagitim yapan distributor partnerler izerinden ilke ¢apinda uygun satig
noktalarina dagititmaktadir.

Sirket aym1 zamanda buylk hizli toketim irtnleri firmalarindan Pepsico markasi altindaki
Frito Lay Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile yaptifn ozel liretim anlasmas1 gergevesinde
Tiirkiye’nin en bilyiik sekerleme markalarindan olan “Rocco” uriinlerinin ana tireticilerinden
biridir. Sirket, irettifi Rocco markali iirin gruplannda PepsiCo’nun tek tedarikgisi
konumundadir. Bu igbirlidi cergevesinde Sirket’in Girettidi Griinlerin satisi Turkiye gapinda
50.000’in iizerinde satis noktasina PepsiCo dagitim ag ile dogrudan gergeklestirilmektedir.

[hracat

Ankara Sincan 1. OSB’de kurulu olan uiretim tesisi AIB, BRC, IFS, GMP, Sedex, I1SO 9001,
ISO 22000, ISO 27001 ve Helal sertifikalanina sahiptir. IFS belgesi global bir gida giivenlik
standardi olup igletmelerin giivenilir gida urettidini belgelemektedir. AIB Belgesi, ABD
mengeli olup o bélgede kabul goren bir belgedir. Sedex denetim ile Sirket’in tedank zincirinde
etik olarak sirdiriilebilir Giretim yaptif1 denetlenmektedir. Sirket’in almakta oldugu kalite
giivence denetimleri tiim diinyada aranan ve kabul goren belgelendirmelerdir. BRC Belgesi,
Ingiltere’ de iiriin satmak isteyen gida kurutuslarimn sahip olmalan gereken bir sertifika olup,
diinya ¢apinda kabul gérmis global bir standarttir.

2021, 2022, 2023 yillannda asagida listelenmis 65 farkh llkeye satig gerceklestirilmigtir.
2024%in ilk 6 aylik doneminde ise Sirket toplam 30 farkl: {ilkeye ihracat gergeklegtirmistir.
Bu ulkelerin bazilan COVID-19 sonrasi gelisen lojistik ve maliyet artiglan kaynakh, bazilan
ise Sirket’in mevcut kapasitelerini stratejik olarak farkli bolge ve migterilere ayirmak
istemesinden kaynakh olarak devam etmemektedir. 2023 yilinda Sirket satiglarinin %67’si
dogrudan ihracat satiglarindan olugmustur. Yurt igi satiglann ciro igerisindeki oram ise %33
olarak gergeklesmigtir. 2024 yil ilk 6 aylik déneminde ise ihracat ciro oram %62, i¢ piyasa
ciro orani ise %38 olarak gerceklesmistir.

Ortadogu: Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Liibnan, Irak, Urdiin, Yemen, Israil, Umman,
Filistin, Libya, Pakistan, Suriye, Iran, Afganistan

Balkanlar: Makedonya, Polonya, Sirbistan, Bosna Hersek, Romanya, Arnavutluk, Kosova,
Karadag, Malta, Macaristan, Moldova, Hirvatistan

Avrupa: ingiltere, Fransa, Hollanda, Yunanistan, Bulgaristan, Isveg, Almanya, Ukrayna
italya, Avusturalya, Kibris, Litvanya e

Amerika & Giiney Amerika: Guatemala, ABD, Haiti

Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler: Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirk
Tacikistan, Rusya Gurcistan, Mogolistan, Azerbaycan

Hindistan, Maldivler, Nijerya, Filipinier, Vietnam, Trinidad v§ EOW’ %ﬂuatu

Sirket uriinlerini JOX, U, Pixi, MOM, Warning ve Super Duper ana markalan altinda
sunmaktadir. Markalann pazarlama stratejileri, uriin portfoyii ve satig kanallann marka
stratejilerine bagl: olarak yonetilmektedir. Bolgeye, pazara ve satis kanalina yonelik farkl
arinler, farkli distribitérler ile dagitilabilmektedir. Omegin BAE’de eczang, EN rodarm,
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kanalda vitamin ve mineral katkili, sekersiz, sekerli ve organik uriinlerin satist OTC kanalina
hakim bir distribiitor ile yapilirken JOX, U ve Warning gibi geleneksel kanal markalan igin
bagka distribiitorler ile ¢alisiimaktadir.

Sirket’in irettigi Giriinler; girket markas: veya ozel markal tiretimler olarak diinyanin birgok
yerinde, 6nde gelen zincir magazalarda satilmaktadir, Sirket, Amerika pazaninda onde gelen
markalarla belirli tiriin kategorilerinde tiretim yapmaktadir.

Marka Ady Marka Sahibi Firma | Uriin Ozellikleri
Warheads Flix Candy | ABD’de taminan eksi gckerleme markalarindan
i (Imaginings 3) birisidir,

(htips://www.oldtimecandy.com/collections/walk-
the-candy-aisle-warheads#collection-desc)
Sirket’in iirettigi driinler halihazirda Dollar Tree,
Walmart ve Target gibi ABD’nin 6nde gelen
ulusal zincir magazalarinda satilmaktadar.

Marka | Miigteri | Amerika’nin en biiviik sekerleme girketlerinden
birisidir. Birgok markasi yaygin olarak ABD’de
ulusal market zncirlerde satilmaktadir. ihragg,
Miisteri 1°in ana markalarindan (“Marka 17} binisi
o igin iiretim vapmaktadir.

Marka 2 Miisteri 2 Miisteri 2, sekerleme sektoriinde yem gelisen
saglik trendlerine uygun irinler sunmaktadir.
Thraggi, Miisteri 2’nin ana iirinlerinden bazilanm
ve 2023%iin énemli yeni lansman irinini
| | | uiretmektedir.

| Marka 3 Miisteri 3 Miisteri 3 halithazirda Walmart gibi  biyiik
i zincirlerde listeli olan tanimmig bir sekerleme
markasidir. lhraggi, Migteri 3’iin  ana iiriin
kategorilerinden birini 2023 wilindan itibaren
iiretmektedir,

Sirket’in urettigi Grinler ABD’deki ulusal zincir magazalarda aktif olarak satilmaktadir.
Sirket’in triinlerinin bulundugu diinya ¢apindaki bazi zincir magazalann isimleri asagida
listelenmistir.

ABD: Dollar General, Dollar Tree, Walmart, Target, Seven-Eleven, Sam’s Club, Family
Dollar, Costco, T] Max

ingiltere: Poundland, Sainsbury’s

Almanya: EDEKA

Sirbistan: Lid|

Polonya: Biedronika

Rusya: X5, Monetka

Makedonya: Kipper, Ramstore 06 Evlil 2024

Bosna Hersek: Ekor, Onogost, Bazar

Kosova: Viva Fresh

Karadag: Konzum, Franca N
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BAE: Carrefour, Nesto Group, Aswaq, Adnoc, Zoom, Dubai Coop, Sharjah Coop, Abu Dhabi
Coop, Mirates Patrol Station, Waitros, Granduos

isveq: Axfood, Coop, Matrebellerna

Eczaneler (Med 7 Gruop, Al Neem Gruop, Super Care Gruop, Al Eman Gruop, Health First
Group, oxygen Group, Bait Al Magdes Group, Nmc Group, Thumbay Group, City Group,
Modern Group, Acoras Group, Boots Group, Soliman Habeb Group, Al Manara Group,
United Group, Oryana Hospital, Al Sheaf Group, Al Nahda Group, Dr Nutrition Group, Al
Ain Group, Astar Group, 12 Pharmacy, Novo Group, Makkah Group, Marhaba Group, Viva
Group, Meedon Group, Zulekha Hospital and Pharmacy)

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibaniyla yurt disi satiglan sirasiyla 224
milyon TL, 462 milyon TL, 670 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt dis1 satiglarda 2022
yilinda, 2021 yilina %106 biytme, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %4 5hasilat biiylimesi
gerceklegmistir. Bu biyiimeyi saglayan ana etkenler Sirket’in ihracat misterilerinin
gesitlenmesi, dzellikle Amerika ve Ingiltere pazarlarinda yeni baglantilar kurulmasi, portfoye
katma degerli yeni kategorilerin eklenmesi, mevcut dretim hatlarinin katma degerli (iriin
tiretimlerinde de kullamlmaya baglanmas: ve ozellikle 2022 wili itibanyla COVID-19
etkilerinin azalmig olmasidir.

2023 yilinda toplam 42 tlkeye ihracat gergeklestirilmistir. 2023 yil1 satis gergeklesmelerine
gore ihracatta en yitksek paya sahip olan 3 {lke Bosna Hersek (%32,23), Amerika Birlegik
Devletleri (%31,96) ve Ingiltere (%17,44)’dir. Bu iilkelerin toplam ihracat satig gelirleri
icerisindeki pay1 yaklasik %81,63 seviyesindedir. Sirket’in 2024 wili ilk 6 aylik satig
gergeklesmelerine gére en yiliksek satig yaptigi bolgeler siras1 ile Bosna Hersek, ABD ve
Ingiltere olmugtur. Bu ii¢ pazarda yapilan satiglarin toplam ihracattaki oram %85 oraninda
gerceklesmistir, Sirket, Bosna Hersek bolgesini Avrupa Birligi de dahil olmak tizere genis bir
cografyadaki miusterilerine sunulan dirinler igin bir dagitim merkezi olarak kullanmaktadir.
Bu sebeple Bosna Hersek merkezli satiglanin oram 2024 yilinin itk 6 aylik doneminde de
onemli derecede artig gdstermigtir. Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere pazarlannda ise
birden gok miisteriye, farkli iiriin gruplaninda satislar yapmaktadir. Ornegin Sirket, en gok
ihracat yaptigh dilkeler igerisinde; Amerika’da 4 farkli, Ingiltere’de ise 7 farkl miigteriye satis
ger¢eklestirmistir. Bu sayede ihracat operasyonunda konsolidasyon riski azaltilmaktadir. Bu
stratejiye bagh olarak, 2023 yili sonu itibanyla Sirket’in, tek basina toplam hasilatinin
%?21’inden fazla hasilat payina sahip mugterisi bulunmamaktadir. 2024 yil ilk 6 ayhik
donemde ise en yiiksek paya sahip olan musterinin toplam ciro igerisindeki pay1 %33 olarak
gerceklesmistir.

Sirket satiglarinin kanal ve kategori bazli kinlimlan incelendiginde gegmis yillarda s sekel* ?N
"

olan satig agith§mn 2021 vl itibarlyla draje ve yumusak seker kategorilering/ ka
gorilmektedir. Bu donemde Sirket’in sert geker satislannda reel biyiime gergekipsme ) s
ragmen draje ve yumusak seker kategorileri; yliksek bitylime orani ile 6nemli bir ag E‘g 5' ;
olmugtur. Sirket, 2022 yilinda devreye aldif yeni yassi lolipop iiretim hatti ile yass ol;pdp,gs\ A /
sert seker kategorisindeki kapasitesini %150 oraninda arttirmigtir. Bu nedenle 2022 y1 §s1 ! ﬁ,,o"/
lolipop satislannda biyiime gergeklesmisgtir. Sirket, ticari mal olarak&ﬂe@meggﬂlen cesil
uriinlerin satislanini digaridan tedarik ederek donemsel olarak gerceklestirmektedir.

Sirket tarafindan 2023 yihmin ikinct yansinda butik ¢ikolata Gretim hatth yatinm
tamamlanmigtir. I¢ piyasada modern kanal is hacmini arttirmak igin birgok zincir magaza ile
projeler yiiriitilmektedir. Bu sayede modern kanal satis payi, willar igerisinde artig
gostermigtir.
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Sirket sert seker kategorisinde agithikli olarak ig piyasa satig kanallanna kapasite ayinirken,
¢ignenebilir yumusak seker ve gignenebilir draje kategorilerinde ise agirhkli olarak ihracat
kanallarina kapasite ayirmaktadir. Bu nedenle triin grubu bazinda satig kanali dagilimina
bakildiginda bu yénde bir agirhk olugmaktadir. Sirket, ilerleyen dénemde organik veya
sekersiz igerikleri ile Uretilen sert sekerleme kategoriler ile ihracat kanalinda biiyiimeyi
hedeflerken, yeni devreye alinan kapasiteler sayesinde ig piyasa satig kanallanna daha fazla
¢ignenebilir draje ve yumusak seker kapasitesi ayirmay: hedeflemektedir. Bu sayede ig piyasa
ve ihracat sat1 kanallan bazinda iirtin satig hacimlerinin dengelenmesi planlanmaktadir.

Sirket Stratejisi Hakkinda Bilgi
Sirket Stratejisi:

Sirket faaliyetlerini biiyitmeyi hedeflemekte ve stratejik planlanmin baganli olmasi igin
Sirket’in kontrola diginda olan etkenlerin de bulundugunu géz ardi etmeden sayilanlarla sinirh
olmamakla birlikte asagida belirtilen hususlar, Sirket stratejisinin énemli unsuriarint teskil
etmektedir. Bu unsurlar belirlenirken Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér olarak sekerleme
sektoril dikkate alinmigtir,

= Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

*  Nitelikli personel istihdam edebilme, elinde tutabilme becerisi, ¢aliganlanin egitilmesi,
motive edilmesi ve yonetilmesi,

»  Sirket’in ihtiyag¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

*  Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda,
yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

*  Finansal piyasalarin durumu,
»  Satig yaptig piyasalarda rekabetin durumu,
*  Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

" Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlann muhafaza edilmesi,

*  Markasim ve itibanini koruyabilmesi,

" Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢aligmalaninin ve teknolojik alty r.u_n L5
gelistirilmesi. 06 Hlil 2024

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Durukan Sekerleme Ar-Ge Birimi tarafindan 30.06.2024 tarihi itibanyla gelistirilmekte olan
5 adet proje bulunmaktadir. Bu tirinlerin formiilasyonlan ve prosesleri Durukan Sekerleme
bunyesinde bulunan Ar-Ge ekibi tarafindan geligtirilmektedir.

Ar-Ge Projesi Aciklama

Proje oncelikle, belirli saghk sebeplerinden
dolay1 geker tiiketemeyen kisilerin de
tilketebilecegn  iiriinlerin ve  prosesinin
geligtirilmesini hedeflemektedir.  Sekersiz
sekerleme uriinleri diigiik kalori degerlerine

sahip oldugundan sadece $ e; tuk‘?“?ﬁ?é&f

! | | Sekersiz Yumusak Sekerleme Uriin ve Prosesinin
' | Geligtirilmesi
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| degil, aym1 zamanda birgok farkli beslenme
| tarzina sahip tiiketiciye hitap etmektedir.
I Agiz ve dig saglifina uzun vadede olumsuz
anlamda etkilern olmayacak sekerleme
irinlerinin  de  gelistirilmesi  projenin
hedeflerinden binisidir. Calismalar devam
etmekiedir.
Proje, sekenn ve sekerleme endustriterinin
dzgiinligii ve kalite sorunlarimin istesinden
gelmek igin yeni  analitik  metodolojler
P QualASChon Projesi  (Mane-Curie  Destek | gelistirerek farkli alanlarda uzmanhk ve
Programi) becerilere sahip uluslararasi ve sektérler aras:
bir  organizasyon a1 olusturmay:
amaglamaktadir, Caligmalar devam
etmektedir,
Proje, gida ve igecek ambalajlarnin
kullanimin1 daha verimli hale getirebilmek
i¢in enzimatik miihendishk yoluyla PE ve
3 Horizon Projesi PET depolimerizasyonu gelistirmeyi
‘ hedeflemektedir. Verimli ve ¢evre dostu bir
yontem kullanarak biyoplastik geri kazanim
siireci iizerinde calismalar viiriitiilmektedir.
Proje dncelikle, belirli saglik sebeplerinden
dolayn seker tiketemeyen kigilerin  de
tiketebilecegi  driinlerin = ve  iiretim
metotiarnin gelistirilmesini
hedeflemektedir,
Sekersiz sakiz bilegenini dolgu malzemesi
olarak kullanarak “Sekersiz Sert Sekerleme
Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi” projesinin
ciktis1 gekersiz sert sekerleme iirinii ile
birlestirerek yenilikgi bir iiriin ortaya koymak
projenin en énemlt hedefidir.
Proje, temel olarak esnek formda ve
katlanabilen sckerleme iiriiniiniin
formiilasyonunun ve prosesinin
gelistirilmesini amaglamaktadir.
Sekerleme tirliniini ahsagelmedik
katlanabilir ve sarilabilir forma sokarak daha
5 Katlanabilir ve Sanlabilir Esnek Sekerleme Uriin | keyifli ve ¢ignenebilir hale getirmek projenin
ve Prosesinin Geligtirilmesi onemli bir hedefidir.
Ulkemizde gelencksel olarak pazarlanan
pestil  driniiniin~ yemi  teknolojilerle
harmanlanmas: ve daha siirdiinilebilir,
endiistrivel dlgege taginmasi ve globaldeki

Sekersiz Sakiz Dolgulu Sekersiz Lolipop Uriin ve
Prosesinin Gehigtirilmesi

tiketim aligkanliklariyla bulugmasi projenj
S R T | diger onemli hedeflerindendir. * T’E\
7.2. Baslica sektorler/pazarlar: 2
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢mmn b, drle i/paza @ ;
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: o Bﬁkmuf Eﬂf"( \ 4 4 N
- \\,,'!sasi «"’/
- Seker Sektorii ”-?-.;.-; o

Seker, gida ve ilag endistrilerinde tat, doku, yapi, tagima, fermantasyon ve renk iglevlerini
yerine getirebilen, bu sebeple de degistirilemeyen bilesenlerinden birisidin: Ayniszamanda
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sekerleme sektoriintin ana bileseni ve hammaddesidir. Avrupa Birligi, dinyanin dnde gelen
pancar gekeri tireticisidir (toplamin ~ %50°si)} .- Diinyada {iretilen sekerin %20’si pancardan
geri katan %80’i gseker kamigindan elde edilmektedir. Ham geker kamisi AB’de
uretilemediginden, tercihli ticaret iligkileri g¢ergevesinde her zaman ugiinci tlkelerden
(KT’ler) ithal edilmekte ve AB’nin seker tretim kanigimina katkida bulunan rafineriler
tarafindan islenmektedir. Pancar sekeri tiretiminin kendisi 23.700 adet fabrikada is istthdami
saglamaktadir; tedarik zincin boyunca 265.000 kiginin istthdamini saglamakta; biyoetanol,
proteinler, polisakkaritler ve ayrica hayvan yemi iiretimine de yardimci olmaktadir.? Brezilya
ve Hindistan kiiresel arzin yaklasik yansim iiretmektedir.?

2- Sekerli Mamuller Pazan

“Seker Deger Zinciri” boyunca bir diger 6nemli aktor de sekerleme sektoridiir. Sekerleme
gidalan nispeten yiksek seker i¢ergi ile gida pazanndaki en giiglii satig segmentlerinden
birini temsil etmektedir. Sekerli mamuller, NACE kodlan arasinda 10.82 (st kodunu
almaktadir. 2018 yilinda diinyadaki gida gelirlerinin %11’ini ve hacim satiglaninin %5’ini
olusturmugtur. 2015-2020 yillannda sekerleme iiriinleri pazan %3,65 oraninda biyiimiigtiir.*
Pandeminin durulmasinin da etkisiyle 2021 yilinda beklenmedik bir artig ile %5’in iizerinde
bir biiyiime performansi gosteren sekerleme pazan, 2022 yilinda daha miitevazi bir artig ile
%5’1n altinda bilytime gostermig ve 203 milyar ABD dolarlik perakende degerine ulagmistir.
Dinya pazarimin, 2023 yilinda yeniden ivme kazanarak %4’liik bir bilyiime performans:
sergileyerek 211 milyar ABD dolan olarak ger¢eklesmistir’. Daha sonra yillar igerisinde
kademeli olarak bliyiime oranlarinda bir disiy goézlemlenmektedir; ancak yillar itiban ile
perakende degerinde artis olacagt da ongonilmektedir. Bu itibarla 2027 yilinda pazann 250
milyar ABD dolarini agmas: beklenmektedir.®

Asagida Tablo 1°de yer alan “Statista Market Insights” aragtirmasina gore 2028 yilina kadar
kisi bagina sekerleme tiiketiminin %11 oraminda artmasi Ongoriilmektedir. Sekerleme
pazannin, nifus artisi sonucu pozitif bir ivme ile devam edecegl bu rapordan
izlenebilmektedir.

06 bliil 2024 xﬂgzﬁlm *if/

' Commission, E. The end of the sugar production quotas in the EU (Fact Sheet); Brussel, 2017,

2 European Association of Sugar Manufacturers (CEFS). What is Sugar? hiips://cefs.org/sugar/,
Erigim 8 Haziran 2023,

*  Erigim Adresi, Mmkgmoggxmmpﬁjgmmm Erigim 8 Haziran, 2023.

& Erisim Adresi, h www.busin i m/news/hom 202112 1005560, -

Hard-Boﬂed Sweets-Plam—Mmls CaramelToffee-Chewy-Novelty-Licorice-Sugar-free-and-Others-
—-ResearchAndMarkets.com , Erisim 8 Haziran, 2023,
¥ World Market of Snacks, Agustos 2023.

%  Passport, Snacks in World, Afustos 2022, MEN {; ,‘; ‘: ",ﬁ?ﬁ!g; As.
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Tablo 1: 2018-2028 yillari arasinda kigi bagina ortalama titketim (kg)’

Cikolata ve gikolata tiriinleri, sekerli sekerlemeler (sakiz, tathlar, sert ve yumusak sekerler) ve
hamur igleri veya biskiiviler, bu endiistrinin ana triin segmentleridir. Genel simiflandirma
bunlar olmakla birlikte sekerlemelerin draje, fondan, fac, jel seker, meyan koki seker,
margmelov, marzipan, sakiz, tablet gibi birgok farkh ¢esidi bulunmaktadir.®* CAOBISCO’nun
(Avrupa Cikolata, Biskiivi ve Sekerleme) yillik raporuna gore, 2019 yilinda Avrupa’daki
toplam gida inovasyonunun %8,7’si bu sektorden gelmistir.” Sektordeki istihdamin %99’ unu
KOBTI'ler saglamaktadir. 2019 yilinda toplam sekerleme gelirinin ~%60’ina sahip olan
¢ikolata ve sekerleme {iriinlerine odaklanilarak, gegmisten bugiine bu kadar énemli bir Pazar
payina sahip olan sekerleme iiriinlerinin kalite sorunianna odaklanitarak karsilikli soruniara
¢oziimler bulunmakta ve sekerleme firmalannin iiretim kapasitesi giin gegtikge artmaktadir. '

Perakende sektoriiniin bityiimesi ve e-ticarete kayan egilim, sekerleme sektoriiniin buytimesini
desteklemektedir. Bununla birlikte, dusiik kalonli beslenme egiliminin ve saglik bilincinin
artmasi ile sekerleme sektorii bakimindan 6zellikle geligmekte olan ekonomilerde, saglikli,
disik kalorili mamul triinlerine yonelik talep artmig olup, dntimiizdeki yillarda sektordeki
aktorlerin bu alanda yatinm yapmasimin, sekerleme sektoriinde sayisiz biylime firsati
sunacag ongoriimektedir.!!

Fonksiyonel sekerleme pazan yas sinin olmayan her segmentin tercih ettifi trinlerden
olusmaktadir. Son on yilda yeni lriinlerin pazara sunulmasi ile Pazar istikrarli bir sekilde
bilyiimeye devam etmektedir. Data Bridge Pazar Aragtirmasi’nda, 2021°de 1,8 milyar ABD
Dolari degerinde biiyiiyen fonksiyonel sekerleme pazarnmn, 2022-2029 tahmin déneminde

*T\
e;, @*;

Erisim Adresi,
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/confectionery-snacks/confectionery/wotldwide g
6 Haziran, 2023.

8  Onder/Aydar, Sekerleme Uretiminde Kullamlan Hammaddeler ve Foﬂkﬁycﬁmﬂﬁﬁak
Sekerleme Uretimi, s. 66.

hitps://caobisco.ew/facts/ ‘\ 4.4 *.\ :
1 Degenhard, J. Food Report 2019 ~ Confectionery; 2019. N, :“s\ /
"' Erisim Adresi, R o
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%9,10’luk yillik bilyiime oram ile 2029°da 2,98 milyar ABD Dolan degerine ulagmasinin
beklendigi ifade edilmektedir.!? Bunlara ek olarak tablo 2'deki grafigi yorumladigimizda
diinyada'ki sekerleme pazanmn Ontimiizdeki 5 yil igerisinde %20'den fazla buyiiyerek 80
milyon ABD Dolanmn tizerine ¢tkmasi éngoriilmektedir.'* Bu alandaki bityiime, Durukan
Sekerleme’nin takip ettigi ve projeler gelistirdigi bir alandir.

Sales of Sugar Confectlonery
Retail Value RSP - USD million - Current - 2008-2027
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Tablo 2: 2008-2027 yillars arasi diinya sekerleme pazar: biiyiime ve perakende deger grafigi

Sekerleme girketlerinin gerek urinlerin regeteleri gerekse ambalajlar tizerine inovatif
yaklagimlan, seker titkketiminin “saglik” gibi endiselerle azaltilmasi yerine pazardaki aktorlere
sayisiz firsatlar saglamakta ve sektorin inisli ¢ikisli seyretmesine yol agmaktadir.
Tiiketicilerin  kiigiik porsiyonlarda sekerleme tiikettikten sonra kalamimi daha sonraya
birakmasim saglayacak kullamgli ambalaj tasarimlanna yapilan yatinmlar, bu inovatif
yaklagimlardan birine 6rnek olarak verilebilir. !4

Sekerleme sektoriniin bolgesel dagilim anlaminda ele alinmasi bakimindan, 2022 yilinda 61,4
milyar ABD Dolari ile Bat1 Avrupa, perakende degerinden en yiiksek pay alan bolgedir. Bunu
46,7 milyar ABD Dolarhk bir deger ile Kuzey Amerika takip etmektedir. Daha sonra sirasiyla
Asya-Pasifik, Dogu Avrupa, Latin Amerika, Orta Dogu, Afrika, Avustralya ve Yeni Zelanda
izlemektedir. Tiirkiye ise 2022 yilinda 29,9 milyar TL deger tiretmistir.

Sekerleme pazan, tiir, bolge ve dagitim kanah olmak iizere u¢ temelde siniflandinlmaktadir.
Tiir bakimindan yukanida da kisaca bahsedildigi tizere sekerleme endiistrisi, kati sekerlemeler
(akide sekeri, lolipop vb.), sakizlar ve joleler, karameller ve sekerlemeler, tibbi sekerlemeler
ve digerleri olarak boliimlere aynlmigtir. Global sekerleme pazar paylanna bakildiginda
cikolata pazarnn yansindan fazlasina hakim olmaktadir. Kakaosuz sekerli mamiller ise h
pazann blylk kismim temsil etmektedir.

12 Erisim Adresi, mmmmﬂmm;ﬁa:mhcﬂuﬂm@ﬂbﬁ%nrmqila nfggli
market Erisim, 6 Haziran, 2023 E

13 Euromonitor International 2023, Passport, Sugar Confectionery in World Datagraphics, s.1. I'., ” ': 32 Q.; I
b AN
14 Erigim Adresi, \"tﬁf}
https://www. hububatbirlik org/Eklenti/50,sekerpdf. pdf?0& i

O0B1F56453EF510138, Erigim, 8 Haziran, 2023,

P DURU N
Sy senenLeme SNN, AL, 0.5
i Evya B thatr-Dagustan Lagd. incanlANK,

s oo 66.000.000.007L

ing*
2 w.durukan.com.u

'w]

i 'xm il

faler )!)f\u C” j3





































































































































































































































