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Dikey ticari sofutucu camlarin (1sicam, giftcam) igleme siireglerine iligkin agamalara ise
asagtdaki semada yer verilmektedir:

e T T T I S

Dikey ticari sofutucu camlar, genellikie siipermarketler, magazalar ve gida endiistrisindeki
biiylik depolama alanlarinda kullanilan yiiksek kapasiteli sogutma cihazlandur. Bu cihaziar,
genellikle iginde bir dizi raf bulundurmaktadir ve genig iirlin yelpazesini sergilemek ve
muhafaza etmek amaciyla tasarlanmaktadir. Bu sofutuculann tasanmunda cam iiniteler,
igerideki iiriinlerin gorsel olarak sergilenmesini saglamaktadr. Genellikle ¢ift camh olarak
diretilen bu Gniteler, enerji tasarrufu saglamak ve i¢ sicaklik ite dig ortam arasindaki gegisi
minimize etmek igin &ze! olarak tasarlanmaktadir. Bu camlar ayrica temperlenmis veya dzel bir
islemden gegirilmis olabilmekte, bu da dayanikhihf artwmakta ve giivenlik saglamaktadir.
Aynca, dikey ticari sogutucu camlann goguniugu nem kontroll gibi teknolojilere sahip
olmalart sebebiyle iiriinlerin daha uzun siire taze kalmasim saglamaktadyr. Dikey ticari
sogutucu camlar, ticari soButuculann igerigini = gbstermek ve korumak amactyla
kullamlmaktadir.

Sirket tarafindan islenen dikey ticari sofutucu camlarimm gorsellerine agafida yer
verilmektedir:
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Dikey ticari sogutucu camlarin birlegtirilmesi esnasinda kullamlan 5 (beg) ana hammadde
bulunmaktadir. Bunlar cam, politiretan, nem alici, aliiminyum isicam ¢itasi ve butildir.

Temperleme sonrasindaki ¢ift cam birlegticme prosesindeki asamalar asagida siralanmaktadir:

e Aliiminyum gitalarinin cama uygun ebatlarda kesilip igerisine nem alici doldurulmasi,
» Hazirlanan aliiminyum ¢ergevenin parcalanmn butil esasli malzeme ile kaplanmasi,

o Temperienen tek camlarin esli olarak ¢ita ile birlegmesi,

¢ Preslenen camlann poliliretan malzeme ile kaplanmast,

o Sevkiyat,

1.2. Beyaz Egya Camlan

Sirket’in Kuyucak Tesisi’nde isleme faaliyetleri gerceklestirilen beyaz egva camlan temel
olarak buzdolabi raf camlarindan olugmaktadir. Beyaz egya camlari; beyaz esya sektdriinde,
elekironik sektdriinde TV ekranian, bilgisayar monitorleri ve cep telefonlan gibi elektronik
cihazlarm yapiminda, otomotiv sektériinde otomobil i¢ mekanlarinda ve gdsterge panellerinde,
ingaat sekt6riinde mutfak ve banyo mobilyalan gibi ev i¢i uygulamalarda ve endiistri sektSriinde
baz1 endiistriyel ekipmanlarda kultamlmaktadir,

Buzdolab1 raf camlan (tekcam) igleme siireglerine iligkin agamalar asafidaki semada yer
almaktadir;:

[y mf“ % *‘:‘{" : ;'.' ¥ 2 B it bl‘“
L LR, A = S

Buzdolab raf camlan, i¢ mekan diizenini optimize etmek i¢in kullanilan seffaf cam panellerdir.
Bu camlar, dayanikh temperlenmis camdan firetilir ve buzdolaplarinm igindeki raflan olugturur,
Kullanicilar, icerideki iriinleri rahatca gtirebilir ve dilzenli bir sekilde yerlegtirebilir. .

ozel iglemlerle cizilmelere ve lekelere karmm dayamklibkiar: artinlir. Bu cam p@hatf
buzdolabinin i¢ mekamn: estetikle birlestitir, iiriinletin sergilenmesini kolaylagtirir,
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kullamailar yiyecekleri ve igecekieri daha diizenli bir sekilde saklayabilir ve buzdolabim daha
etkili bir sekilde kullanabilirler.
Sirket tarafindan iglenen buzdolabi raf camlan gorsellerine agafda yer verilmektedir:

- —_

i
: 1

1

i

1.3. Ev ve Ticari Bevaz Esva Grubu Camlarm Imalat ve Satislan

Sirket biinyesinde ev ve ticarl beyaz esya grubu camlan igleme faaliyetteri gerceklestirilen
Kuyucak Tesisi’nin kapasite raporuna gore yullik kapasitesi 2.551.678 m?/yil’dir,

Sirket’in 31.12.2021, 31. 12.2022, 31.12.2023,30.09.2023 ve 30.09.2024 tariblerinde sona eren
finansal donemler itibariyla ev ve ticari beyaz egya grubu camlan iiretim/imalat miktarlan
sirastyla, 700.290 m?, 399.373 m? 356.921 m?, 270.105 m? ve 340.788 m’ olarak
gergeklesmigtir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal ddnemler itibaniyla ev ve ticari beyaz esya grubu camlar1 satis miktarlan sirasiyla
546.186 m?2, 421.616 m?, 448.939 m?, 340.796 m” ve 453,908 m?olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in 31.12.2021,31.12.2022, 31. 12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibanyla ev ve ticari beyaz esya grubu camlan sati tutarlan sirastyla 357,1
milyon TL, 368,2 milyon 1L, 388,9 milyon TL, 294,1 milyon TL ve 316,4 milyon TL olarak
gergeklegmigtir.

girket izahname donemlerinde 6 (altr) tilkeye ve Serbest Bolge'ye ihrag kayith ticari sogutucu
cam satig1 gerceklestirmistir. Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla ev ve ticari beyaz egya grubu
camlarinin ihrag ettigi ilkelere olan satig tutarian ve ilgili tutarlarm yillara sair hasilat tutarlar
jcerisindeki oranlarina iligkin tablo, asafnda yer almaktadir:
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Uriin Satiy Satis Satry Sahg Satis
Gruplan/ |31.12.2021 | Pay | 31122022 | Pap | 31122023 | Pay: | 30.09.2023 | Pay: | 30.09.2024 | Pay
milyon TL (%) (%) (%) {%) (%)

Ev ve Ticari

g?ﬂ;’uEW" 357,1| 31% 3682 16% 3889| 18% 294,1 | 16% M64e| 21%
Camlar

Tarkiye 333,6] 29% 3360 14% 353,1| 16% 2708 15% 2700 18%
Ispanya 91| 1% 190] 1% 203 1% 122] 1% 109 1%
sitt 80| 1% 13,1 1% 24| 1% 101 1% 147 1%
Ukrayna 50| 0% o] 0% 30 0% 09| 0% 13| 0%
Romanya 1.4 0% o] % o] 0% o] 0% o] 0%
= o| o% o] % o| 0% o 0% ol o%
Brezilya 61| 0% 01 0% o] 0% o] 0% o] o%
Serbest Bolge o] 0% o] % o] 0% ol 0% 194 1%
2. Enerji Camlan

Sirket’in Kuyucak Tesisi’nde ve Manisa OSB Tesisi’nde enerji camlan igleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Enerji camlan kendi icerisinde; (i) (glines enerjisi santrallerinde
kullamlan panellerin) PV modiil camlar (PV panel camlar), (i) termal isitici camlan (termal
kollektdr camlar) ve (i) sera camlari olmak iizere 3 (ti¢) gruba ayrilmaktadur.

Enerji camlarmn islenme silreglerine iligkin agamalar agagiidaki semada yer almaktadir:

2.1. PV Modiil Camlan (PV Pagnel Camlar, Solar Enerji Camlan)

Sirket biinyesinde igleme faaliyetleri gergeklestirilen PV modiil camlarmmin (PV panel camlar:)
gorselleri agagidaki gibidir:

Sirket biinyesinde {iretilen PV modill camlari; yenilenebilir enerji sektdriinde, giineg
enerjisinden elektrik tiretme maksadiyla kullamlmaktadir, bu panellerin ana bilesenlerinden
olan yiiksek gecirgenlik degerine sahip enerji camlaninda Sirket yurti¢i ve yurtdi iireticilere
tedarik saglamaktadir.
PV panellerde kullamian &zel camlar, glines enerjisi sistemlerinin performans: ve dayantklilig:
igin kritik bir rol oynamaktadir. Cam ylizeyindeki yansimalarin azaltilmasi, giines 1;18inin
dogrudan hiicrelere ulagmasim optimize etmekte, boylece enerji doniigiim verimliligi
artmaktadir. Sirket tarafindan uygulanan AR kaplama teknolojisi, cam ylizeyine uygSeamy
nano Slcekli bir kaplama ile yanstmalan minimize etmektedir. Bu 6zel kaplayfs, gk
panelinin daba fazla 111 emmesini ve daha fazla enerji firetmesini saglamakiaifr,
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wygulanan temperleme iglemi ile cammn dayamklil:gim artirmakta ve gevresel etmenlere karg:
koruma saglamaktadir. Bu gekilde, glines enerjisi sistemlerinden maksimum verim -elde -
edilmektedix; uzun vadeli dayaniklilik ve gitvenilirlik avantajlan saglamaktadmr.

Sirket, izahname tarihi itibaryla Manisa OSB Tesisi'nde sahip oldufu makine, ekipman ve
insan kaynag ile meveut durumda liretimini ilemekte oldugu 3,2 mm enerji camlarmin yani
sira, yiiksek verimlilige sahip giines panellerinin her iki yliziinde de kullamlan 2 mm kalinhga
sahip enerji camlanim da isleme kabiliyetine sahiptir. Bu itibarla sirket hizla devam eden 3,2
mm - 2 mm enerji cam gegisine ek yatirim ihtiyac1 duymadan hazir durumdadir.

4.2. Termal Isther Camlar: (Termal Kollektiér Camlar)

Sirket biinyesinde igleme faaliyetleri gergeklestirilen termal 1srtic1 camiarnin (termal kollekitr
camlar) gorselleri agagidaki gibidir:

Giines enerjisini toplayarak bir akigkan yiizeye 1s1 olarak aktaran cesitli téir ve bigimlerde olan
aygitlar, glines kollektdrii olarak tanmmmlanmaktadir. Giines enerjisinde, iklimlendirme igleminin
yapiimasmda ve sicak su elde edilmesi uygulamalarmda giines enerjisi kollektdrleri
ullamlmaktadir. Bu kollektorlerin 6n yiizeyinde yitksek gegirgenlik degerine sahip enerji
camlart bulunmaktadsr. Sirket yurt i¢i ve yurt disi iireticilere ilgili cammn tedarigini
saflamaktadir.
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2.3. Sera Camlan

Sirket biinyesinde isleme faaliyetleri ger__gekléstiﬁlen sera camlannin gorselleri agagidaki
gibidir;

HE

Sera camlan seralarda kultlamlan 6zet camlardur, bitki yetigtirme ortamlarimin optimize edilmig
performansimt saglamak igin tasarlanmig 6zel cam triinleridir. Bu camlar, yiiksek kaliteli
desenli camdan iretilic ve &zel kaplamalarla donatiimaktadir, Ornegin, cam yiizeyine
uygulanan nanoteknoloji tabanh kaplamalar, giines 1131 belirli dalga boylannda optimize
eder, boylece bitkilerin fotosentez verimliligini artirmaktacir. Bu cam paneller, bitkilerin
ihtiyag duydugu dogal 151#1 en fist diizeye ¢ikarirken agirt sicakhk degisimlerini kontrol
etmekiedir. Bu sayede, sera igindeki mikro iklim kogullanm hassas bir gekilde
yonetilebilmektedir. Ozellikle ozel bitki yetistirme uygulamalarinda, 151k spektrumunu
ayarlayabilme yetenekleri sayesinde bitki biiyiimesini optimize etmektedir. Aynca, uzun
Omiirlil ve dayamikh yapilaryla, sera tesislerinin vzun vadeli performansini ve enmerji
verimlilifini artirmaktadur,

Seralarda kullamlan bu ozel camlar, modem tarimin ve bitki yetigtiriciliinin karmagik
ihtiyaglarna uygun ¢Sziimler sunmaktadir. Bu cam paneller, enerji tasarrufi, iiriin kalitesi ve
verimliliFi optimize ederek siirdiirtilebilir tarm uygulamalarninin temelini olugturmaktadar,

2.4. Hammadde Ozellikleri ve Hammadde Tedarik Siirecleri

Enerji camlan, enerji sektriinde giines enerjisi sistemlerinin bir pargas: olan fotovoltaik
panellerde, insaat sektSriinde binalarin elekirik iiretiminde, tanm sekiSriinde sera
uygulamalarinda, ingaat sektbriinde termal kollektdr uygulamalar ile iklimlendirme ve sicak su
elde edilmesinde kullamimaktadir. $irket biinyesinde iiretilen enerji camlan daha gok enerji ve
elektrik sekidrlerinde faaliyet gdsteren girketlere satilmaktadur,

Enerji camlan iglemesinde kum, soda ve kireg bazly, diigitk demirli, %91,3 tizerinde gegirgenlik
oranina sahip hammadde kullanlmaktadir.

Sirket, enerji camlan bakimindan hammadde tedarikinin tamamim Sigecam’dan saglamaktadir,
2.5. Enerji Camlan imalat: ve Satislar

Sirket biinyesinde enerji camlan iiretilen Kuyucak Tesisi’nin kapasite raporuna gére yithk
isleme kapasitesi 2.551.678 m%yil’dir. Ek olarak Sirket biinyesinde enerji camlan iiretilen
Manisa OSB Tesisi’nin kapasite raporuna gére yillik isleme kapasitesi ise 5.127.447 m2/y1’dur.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibaniyla enerji camlan iiretim/imalat miktarlan sirasiyla 1.652.325 m?,
2.814.254 m?, 3.983.216 m?, 2.979.736 m? ve 3.856.888 m? olarak gerceklesmistir.
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Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla enerji camlan satis miktarlan (m?) smasiyla 1.386.337 m?,
2.560.987 m2, 2.995.403 m?, 2.489.373 m?® ve 3.361.863 m? olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2021; 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibartyla enerji camlan satig tutarlar sirasiyla 323,1 milyon TL, 933,35 "=
milyon TL,:931,7 milyon TL, 811,8 milyon TL ve 712,4 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket isbu izahname tarihi itibaryla 23 iilkeye enerji camlan satis1 gerceklestirmistir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal ddnemler itibariyla enerji camlan ihracati gergeklestirdigi iilkelere iligkin ihracat
tutarlar1 (milyon TL) ve ilgili tutarlarin donemlere sair hasilat igerisindeki paylarina iligkin
oranlar, agagadaki tabloda yer almaktadir:

ﬁ’:;u‘;;':‘}';"’ 31.12.2021 ?a:: 31.12.2022 %::: 31122023 g::f 30.09.2023 g:g: 30.09.2024 g::f
(%) (%) (%) (%) (%)

Enerji Camlary 3230 | 28% 933.5 | 40% 931,7 | 43% 811,8| 45% T2 A | 46%
Teirkive 264.8| 23% 207,7| 35% 884,0| 41% 766,0| 42% 688.8| 45%
Hollanda 243| 2% 53| 0% 0| 0% 0] 0% 0] 0%
Muacaristan 3,00 0% 08| 0% 0| 0% 0| 0% 0] %
Bulgaristan 05| 0% 07| % 0] % 0| 0% 0] 0%
Estonya 0| 0% 28| 0% 13| 0% 1,3| 0% 6| 0%
Polonya L6| 0% 97 0% 78| 0% 78| 0% L3 0%
Israil 19.2] 2% 334 1% 53] 0% 53] 0% 0| 0%
Cek Cumbhuriveti 01| 0% 0| % 0] 0% 0| % 05| 0%
Yunanistan 34| 0% 243| 1% 10,5 0% 105 1% 33 0%
Makedonya 04| % L2 0% 04| % 04| 0% 02| 9%
Almanya 38| 0% 87| 0% 1,9 0% 1,9 0% 0,5] 0%
Grireistan 18| 0% 26| 0% 3| 0% 0] 0% 0] 0%
Avusturya 0 0% 16,5| 1% 89| 0% 8,7 0% 0] %
Hirvatision §g| 0% 13| 0% 02| 0% 0,1 0% L1| %
Abd 0| 0% 06| 0% 0| 0% 0| 0% 0] 0%
Ispanya 0| 0% L5 0% 02| % 0,2 0| 0%
Slavenya 0| 0% 46| 0% 01| 0% 01 0% 0| 0%
Belrika 0| 0% 59| 0% 00| 0% 0] 0% 0] 0%
Tunus 0| 0% ¢ 0% 0,8] 0% 08 0% 0f 0%
Italya 0| 0% 0] % 3.0] 0% 2| 0% 03| 0%
Swbistan 0] 0% 0] 0% 66| 0% 7| 0% 54| 0%
Finlandiya 0] 0% 0| 0% 01| % 0| % 0] 0%
Fransa 0| 0% 0| 0% 05| 0% 0| 0% 35 1%
Iran 0| 0% 0| 0% 0] 0% 0| 0% L5| 0%

Sirket lirettigi ve ihrag etmedigi enerji camlarmn satigim ise yurtiginde PV panel direticileri ile
giines kollektoril tireticilerine gerceklestirmektedir. =

m?, 158.901 m%, 110.065 m? ve 99.767 m’ olarak gergeklesmigtir.

. PENIZ YRTIRIM
\j EMIGH KIVHRNLER A.§¢

dere Cad. No: 141

3

- i

Dogrulam e T o430t e g secdos



3. Ticari Camlar

Sirket’in ticari camlar iiriin grubunda yer alan diizcam, buzlu cam, ayna, lamine ve kaplamal:
cam firiinlerine iligkin cam ticareti ve dafitumi faaliyetleri, Sirket biinyesinde Nazilli OSB
Tesisi’nde siirdiiriilmektedir. T EyR T T & '

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla ticari camlar sagim gergeklestirdigi riin miktarlan sirasiyla
1.888.346 m’ 2.681.459 m? 2.246.086 m?, 1.235.883 m® ve 1.540.301 m? olarak
gerceklegmisgtir,

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal d6nemler itibaryla ticari camlar bazinda satig tutarlan sirastyla 404,1 milyon TL, 909,8
milyon TL, 728,4 milyon TL, 610,0 milyon TL ve 390,0 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Cam ticareti ve dagitimi, agarhkl mimari sektdrde kullanilan camlarn Sigecam’in bayisi
sifatyla satin alinmasmdan son kullanicilara kadar olan stireci kapsamaktadir. Bu stireg, gesithi
cam tUriinferinin sati1, dagitimu ve pazarlamasim igermektedir. Cam firiinieri, ingaat
sekttriinden otomotiv sektoriine, ev esyalarmdan sanatsal uygulomalara kadar genis bir
kullanim alanmna sahiptir. Sirket biinyesinde ticareti ve dagitum yapilan ticari camiarn bliytiik
bir goguntugu ingaat sektériinde faaliyet gésteren firmalara, bir kismi ise dekorasyon amach ev
esyas: olarak gergeklestiritmektedir.

Camlarm ticareti ve dagitim: genellikle toptancilar, perakendeciler ve diger aracilar aracihifiyla
gergeklegtiriimektedir.

Miisteriler ve Tedarikgiler

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal

donemler itibanyla ilk 10 miigteriye gerceklestirdigi satig tutarlan ve oranlan agagidaki tabloda
yer almaktadir:

31.12.2021° :
Unvan _ Tutar (milyon TL) Pay1 (%) |
Miisteri 1 170,7 15% N
. Migteri2 156,2 13%
Miisteri 3 B 85,8 _ T
Miisteri 4 _ 64,5 ) 6%
Miigteri 5 B 297 3% - ]
Miigteri 6 26,5 2% B B
Miisteri 7 20,1 | 2%
Miigteri 8 168 B 2%
Miisteri 9 _ 16,4 2% ] |
Miigteri 10 | 14,3 _ 1% |
) 31.12.2022
Unvan Tutar (milyon TL) | Pay1 (%)
Miisteri 2 _ 226,4 | 10%
Miisteri 4 ] 192,9 B 8%
Miisteri 11 159.3
A Miisteri 3 1622
A/ ) RN AR aR A.
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 Migteri1 oom3 5%
_ Milgteri12. 65,7 ] 3%
. Mateins | g4 | 3%
! Miigteri 14 66 3y
[ Meiigteri 15 598 3%
Miigteri 6 546 [ 2% ]
31.12.2023
Unvan Tutar (milyon TL) Payi1 (%)
Miigteri 11 301,1 14%
Miisteri 4 263,2 12%
Miigteri 1 1679 8%
Miisteri 2 160,4 7%
Migteri 16 133,7 6%
Milsteri 17 108,0 5%
Miisteri 3 93,4 4%
Miigteri 18 93,4 4%
Miisteri 12 78,5 4%
Misteri 6 49,6 2%
30.09.2024
Unvan Tutar (milyon TL) ‘Pay1 (%)
Miisteri 17 272,5 18%
Miisteri 2 1434 9%
Miisteri 1 113,1 7%
Miisteri 19 80,4 5%
Miisteri 3 62,9 4%
Miigteri 18 55,0 4%
Milgteri 20 51,7 3%
Miigteri 14 40,9 3%
Miigteri 4 43,4 3%
Miisteri 21 39,2 3%

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibanyla ilk 10 tedarikgisinden alim tutarlan ve otanlari, agagidaki tabloda yer

almaktadir:
s I 31.12.2021
UBVSIIA : Tu‘t_a!' (mﬂ}-on '!'_L) o
Tedarikei 1 h 370,7 .
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Dogrlama ooy 63404710 o 4380 a0ac 01
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| Tedarikei 2 1657 ' 17%
. Tedarikei 3 - 370 | @
} Tedarik¢i4 364 | %
' Tedarikei 5 16,2 2% )
| Tedarik¢i6 | 1,5 _ 1% ]
. Tedarikei 7 : - 92 1%
| Tedarikgi 8 7,1 ) 1%
Tedarikgi 9 | 6,7 | 1%
Tedarikgi 10 6,1 | 1%
31.12.2022
Unvan Tutar (milyon TL) Pay1 (%)
| Tedarikei2 5478 46%
i Tedarikgi 3 ) 106,9 9%
Tedariki 4 49,8 W% |
Tedarikgi 6 3713 3% B
Tedarikei 7 386 3%
| Tedarikei 9 25,9 ) i 2% )
Tedarikgi 11 193 2%
 Tedarikgi 12 __ 182 2%
i Tedarikei 13 134 1%
| Tedarikgi 14 13,0 1% |
B 31.12.2023
i Unvan _ Tutar (milyon TL) Pay1r (%)
Tedarikgi 2 9683 _ 65%
Tedarikgi 3 | 55,4 B 4%
_ Tedarikgi 4 51,5 B 3%
Tedarikei 6 47,5 B _ 3%
~ Tedarikei 7 23,7 2%
| Tedarikei 9 23,6 ] 2% ]
. Tedarikgi 10 1 184 - 1%
| Tedarikgiil 136 - 1% B
| Tedarikgi 15 _ 12,2 1% ]
~ Tedarikei 16 B 9,1 1%
30.09.2024
Unvan Tutar (milyon TL)
Tedarikgi 2 934,2
Tedarikgi 11 40,3
Tedarikei 4 32,3
Tedarikei 3 28,8
Tedarikei 9 26,7
Tedarikei 6 22,1
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Tedarikei 17 19,0 1%

Tedarikei 7 16,7 1%

Tedarikgi 18 14,9 1%

Tedarikei 19 12,0 1%
GES Faalivetleri

Sirket’in Nazilli OSB Tesisi biinyesinde ¢att GES sistemi bulunmakta olup gatt GES sistemine
iligkin detayl bilgiler agagnda yer almaktadir: :

Nazilli OSB Tesisi’nde Haziran 2023’te yapilan 1.071,50 kWp ¢at: GES yatmmi ile Sirket,
karbon ayak izini azaltmakta ve yesil enerji iiretimi gergeklegtirmektedir. Meveut durumda
Nazilli OSB Tesisi icerisinde bulunan GES vasitasiyla Sirket’in yalmzca Nazilli OSB
Tesisi’nin eneyji ihtiyac: karpilanmaktadir. Bk olarak GES vasitasyla iiretilen elektrik enerjisi,
Tiva Cagdag Cam San. ve Tic. Ltd. Sti. ile bolge elektrik dagiium girketine satlmaktadsr.
30.09.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibaryla Sirket’in Nazilli OSB Tesisi’nin
toplam enerji ihtiyactnm tamamim Nazilli OSB Tesisi biinyesinde yer alan GES yatirmundan
kargilanmaktadar,

Sirket, ¢ati GES kapsanunda 1.617.827 kWh enerji iretimi gergeklegtirmistir, Nazilli OSB
biinyesinde kurulan GES yatinminm kurulduu Haziran 2023 tarihinden Eyliil 2024 tarihine
kadar toplam tiretilen enetji miktan ile Sirket’in kullamm miktar, Ilva Cagdag Cam San. ve
Tic. Ltd. $ti’ye ve bdlge elektrik dafium sirketine yapilan satis miktarlarina iligkin tablo,
agafida yer almaktadr.

| gw %agdas
| a2m San. ve .
Foolam Dreft Sirket | Tic.Ltd |, Dolge Elektrik
Tarih oplam Uretim Kullammi Sti.’ye Daiim Jlrkecne
Lk (kWh) Yapilan Satiy Y.a piian S;V":
Miktarr | Viktan (kWh)
(kWh) s
| Haziran 2023 129.937 3100 58.900 67.937 |
Temmuz 2023 | 193.290 4.661 88.555 100.074
Agustos 2023 163.000 5.387 102.342 55271
| Eylul2023 | 141.959 5985 | 113702 2272
| Ekim 2023 104.904 94 104810 | -
. Kasim2023 57.326 3747 | 53579 -
Aralik 2023 52590 | 3447 |  49.143 | -
| Ocak 2024 57411 4.500 52,911 -
| Subat 2024 88.277 4.500 83.777 -
 Mart 2024 120301 | 4500 | 76.857 38044
 Nisan2024 | 154307 | 4.500 78098 | 71709
Mayis2024 | 172,059 4.500 73.627 93.932
 Haziran2024 |  182.466 4.500 50.147 127.819
Temmuz 2024 185.978 4500 86.835 94.644
 Agustos 2024 176.434 4.500 69.992 101.942
| Eylil 2024 | 137338 | 4.500 108.112 24.726
| TOPLAM 2117577 | 66921 1251.387 799.26%

Sirket’in Nazilli OSB Tesisi biinyesinde yer alan gat1 GES sisteminin gorseline
verilmektedir: . i
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Manisa OSB Tesisi i¢in 2.600 kWp cat: GES sistemi kurnlumu tamamlanmis olup 2024 yihi
Ekim ay itibartyla elektrik liretimi baglamugtir. Sirket’in Manisa OSB Tesisi binyesinde yer
alan gati GES sisteminin gorseline asafida yer verilmektedir:

Sirkef’in Stratejisi

Sirket, cam islemesi ve ticaret sekiSriindeki rekabetgi dinamikleri dikkate alarak, sadece
standart driinlerin Stesine gegme ihtiyacim fark etmis olup katma deferli iirtinlerin, bir
igletmenin rekabet yetenefini ve karhlik marjlarm yiikselime potansiyelini gz Sniinde
bulundurmaktadir,

Sirket’in ana hedefi, katma degerli {iriinlerin tiretiminde ve cesitliliginde bir arti saglamaktir,
Sirket, camm enerji verimliligi, givenlik, estetik ve diger Ozelliklerini iyiles W
migterilerine daha yiiksek deger sunmay: amaglamaktadir. 4

Sirket, bu stratejiyi hayata gegirmek igin, Ar-Ge faaliyetlerine yogun bir sekijife w3
yapmay1 planlamaktadir, Sirket'in tirlin portfSydi, farkli miisteri ihtiyaglarm etkinbi
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kargilama potansiyeline sahiptir. Sirket aynca siirekli olarak pazar trendlerini ve miisteri
taleplerini izleyerek tiriin ve hizmetlerin] buna gore ayarlamay: hedeflemektedir, -

Uriin Gamm Genigletmek

lisanslarit artmasiyla artacak solar panel talebine cevap vermek amaciyla Mamisa OSB’de
temper 8ncesi otomasyon yatirims igbu izahname tarihi itibanylatamamlamstlr.

Ihracat pazarmm ve ciro igindeki payym artirmak

Sirket’in stratejisi, yiiksek kaliteli ve yenilik¢i tirlinlerin tiretimine dayanmaktadir. Sirket,
marka tannabilirligini ve Sirket’in liriinlerine yonelik global talebi potansiyel olarak artirmay;,

dolayisiyla ihracat pazarm genisletmeyi amaglamaktadir,

30.09.2024 itibanyla ihracatin toplam {irlin cirosu igerisindeki payL yaklagtk %4,6 olarak
gerceklesmistir,

Sirket, 30.09.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla agith§ Avrupa olmak lizere
toplam 28 ilkeye ihracat gergeklestirmistir. Sirket ilerleyen dénemlerde ihracat yapulan illke
sayisin artirmay1 hedeflemektedir.

GES Faaliyetleri

Isbu izahname tarihi itibariyla $irket’in Nazilli OSB Tesisi’nde Haziran 2023’te tamamlanan
1071.50 kWp ¢ati GES yatirim ve Manisa OSB Tesisi’nde Agustos 2024’te tamamlanan 2.600
kWp ¢ati GES yatimlan ile Sirket, karbon ayak izini azaltmakta ve yesil enerji firetimi
gergeklestirmektedir, Meveut durumda Nazilli OSB Tesisi icerisinde bulunan GES vasitasiyla
Sirket’in yalmzca Nazilli OSB Tesisi’nin enerji ihtivaca kargtlanmaktadir. Ek olarak Nazillj
OSB Tesisi’nde GES vasitasiyla tiretilen elektrik enetjisi, Ilva Cagdag Cam San. ve Tic. Ltd.

OSB Tesisi biinyesinde yer alan GES yatirnmndan kargilanmaktadar.

Sirket, ilerleyen zamanlarda tesislerinin enetji ihtiyaglanmin  tamamim karsilamay:
hedeflemektedir.

DERZ YATIRIM
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Araghirma ve Geligtirme Cahigymalan

Sirket, 08.11.2017 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlhi: tarafindan “Tasanm Merkezi”
{invamm: alarak Tiirkiye’de tasanm merkezi olan ilk cam firmas: olmugtur.? Bu kapsamda
Sirket, Ar-Ge alaninda yaphin galismalarla fikirlerin korunmas ve ticarilestirilmesi siireglerini
ele almaktadir. Teknolojik geligmeleri takip ederek, endiistrideki cksiklikleri ve potansiyel
iyilestirmeleri-belirlemekte ve bunlann ¢5zlimii i¢in fikirler gelistirmektedir. Bu fikirler, patent
ve tasarim tescilleri ile koruma altina almmaktadzr. '

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm acipa cikarmayacak nitelikte kamuya duywrulmug bilgi:

Sirket, 08.11.2017 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan “Tasanm Merkezi”
finvanim alarak Titrkiye’de tasarim merkezi olan ilk cam firmas: olmugtur.?

Tasanm merkezi kapsaminda 9 tasanimel, 5 aragtirmacy, 4 tasarim Teknisyeni ve 1 tasarun
Destek Personeli ile toplamda 19 personel bulunmaktadir. Sirket’in Tasarim Merkezi,
{iniversite-sanayi is birligi cercevesinde Afyon Kocatepe Universitesi, Adnan Menderes
Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universite kurum ve §3retim iiyeleri ile ¢aligmalanna devam
etmektedir.

Sirket'in Tasanm faaliyet ve ¢ahigmalari kapsaminda Tasanm Merkezi’nde tamamlanan
projelerine iligkin bilgilere agaida yer verilmektedir:

i Proje Kedu Proje Durumu Proje Ada

- PU-0001 Tamamland: | Cift cam arasi LCD panel uygulamas: B
PU-OO(_}Z .Tamamlam-h Ccrqevesfz dolap kapist o B
PU-0003 | Tamamlandi | interaktif sofutucu kapis — 1
PU-0004 " Tamamland: Cam yiizeyine baski uygulamasi v-c a_lydmlatma
PU-0005 Tamamland: | Cam igi harici rezistans uygulamast

! ~ PU-0006 ' Tamamland: Bombe ¢ergevesiz dolap kap: uygulamasi

II PU-0007 Tamamland: | Anti Fog kaplamal dolap kapisi

i.  PU-0008 Tamamland: Sensorlil dolap kapist

. PU-0009 Tamamlandi | Deniz & sahil konsepti

- PUEO 10 E‘ama:ﬁla_n;h _ Ahgap materyal kullanarak cam giydirme 0
PU-0011 | Tamamlandi | Alaminyum materyal kullanarak cam giydirme
PU-0012 | Tamamlandi | Cemdan tutamakh kap: tiniteleri

- | B [ = . P
PU-0013 | Tamamiands lfl{;lnti( kesigtirme ve aydinlatma tizerinde bir
PUOI4 | Temamland Sg T R psligiiines _i“’_tek camn

Ytps:/fagtm.sanavi.gov. i/ Agtm/AnnouncementDetail?S0F TrelmpEpe PX 740V 92McS VhbebRntEeB1 Zjazl.czY

94253d=%252fcyb0y sU5 WS TTmiZOMOuMz%6233d%253d

DENIZ YATIRIM
MENKUL KITMETLER

iikdere Cad

STAN

N3

£ 67170
Tic Sic No: vl

Dogrula du: 634b471e- - - -
s oo 34547516420 20007605005




Biivikdere Cad, No: 141

PUL001S . T‘ namiands | Serigrefi baski teknolojisi ile g boyutlu
) linitelerin tasarlanmasi )
} Buzdolabi cam  tnitelerinde aydilatma
PU-D0l6 T tands saglayan tasanmin geligtiriimesi
PU-0017 Tam@m & Ticari_ spgut}lcp'sekti?rﬁnde yaldiz efektli cam
: prototipi gelistirilmesi
] Plastik ¢1ta ile enerji tasarmfu saglanarak 3 kath
PU-0018 Tamamlandi cam prototip Gretimi
) Ticari sofutucu dolap kapilarinda derinlik
PU-0019 Tamamlznd: efektli cam tasariminin geligtirilmesi
PU-0020 T land: Asimetrik halks baskili cam prototipi
N tasarlanmasi B
. PU-0021 Tamamland: | Kavisli sekil kazandirilan cam prototip tiretimi
PU-0022 T tands Tek b!ok yapili 2 parga gériiniimlii dolap cami
prototip tasarimi
S Ticari soputucular *da yer alan cam imitelerde |
PU-0023 Tamamland: kullamlan  silikon  kimyasali  ortadan
- kaldirabilecek tasanim gelistirilmesi
; Ticari sogutucularda kullanilacak yilksek irtifa
PU-0024 Tamamlands camlar tasarum ve prototip gelistirilmesi
- a Isik  gecirgenligini arttirarak, yansimayi
PU-0025 Tamamlandi engelleyecek ve goriintii kalitesini
giiclendirecek cam tasarimi
PU-0026 Tamamland: Ankas_t.re“ oc.ak. sisternlerde kesit kazandirilan
prototip iiretimi
PU-0027 Tamamland: Yatay ticari sofutucularda cam fizerine bir
uypulama
PU-0028 Tamamlands Buqulabl kapr cami seffaf uygulamasi ve kapils
| prototip tasarim
PU-0029 Tamamland: Isitic1 kombi sektdrii igin cam panel tasarimy
PU-0030 Tamamlands (Camagsir yikama _makm. asi igin diiz agilt cam
) | tasartmi ve prototip gelistirmesi N
PU-0031 Temamland: | Aydmlatm‘.a sektﬁrtl igin / aydinlatma armatiirii
S | camprototipi firetimi = -
PU-0032 T lands Ticari sog}m_ic.ulardfi git/fence baskil: gérsel
. tasanm geligtirilmesi =~ B
Ahgsap desenli yari saydam cam tasarimi
PU;OOBH' _ Jsmamiands wooden patterned semi transperent glass )
PU-0034 T tandy Yapilara entegre edilen giines / <
_ tasarumn
PU-0035 Tamamlanch Geometrik desenli cam tasarmm f
PU-0036 Tamamland: Transparan zemin baskil: panel can L prO®
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- | o - N . . — = . ]
PU-0037 Tamamland: Ticari sogutucu camlar igin anti bakteriyel |
- AR | S kaplama ¢aligmast N
_ ] ' Ticari sogutucu camlar icin modifiye edilmis |
| PU-0038 L Tamamlandx_ | bugnlanmayan cam y{izeyi gelistiriimesi
. Ticari sogutucu  kapilar  igin  kenar
B PU-_O_O” ] Tamamlaod: renklendirmeli cam tasarim o
PU-0040 T Jand: Iki renk serit tasanimu ile yenilikgi ve estetik cam
L o ] | tasanmy
g ; Sise siluetli cam tasarimi ile estetik ve inovatif
| PU-0041 Tamamlandl_ trimlerin gelistrilmesi -
PU-0042 T Jand: Cift gériy alanh yenilikei sogutucu kapa cami
tasarimi

7.2. Baghea sektiirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢gimn bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkmda bilgi:

Sirket esas olarak cam sektorilnde faaliyet gostermektedir. Asafida ise cam sektbriintin yerel
ve kiiresel diizeyde detaylarina iligkin bilgiler yer almaktadr:

Diinya’da Cam Sektiri

Cameilik sektdriinde dfinya liderleri arasinda Cin, Avrupa Birligi ve ABD bulunmaktadir. Cam
sektorii son yillarda ingaat ve otomotiv sektdrlerindeki bliylimeye paralel olarak gelismeye
devam etmektedir. Ancak enerji maliyetlerindeki artig, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve kiiresel rekabet sektériin kargilagti1 en biiyiik zorlukiar olarak dne gikmaktadir. Sektdriin
gelecegi, yap1 malzemeleri ve otomotiv sektdrlerindeki gelismelere bagli olarak gsekillenecekdir,
Enerji verimliligi yliksek ve gevre dostu iiriinlere yonelik artan talebin, sektdriin biiyiimesini
destekleyecepi ongdrillmekte olup enerji verimliligi, inovasyon ve geri doniistim gibi konular
dnem kazanacaktir. Akilli camlar, fotovoltaik camlar ve cam fiber gibi yeni cam teknolojilerinin
geligtirilmesi ve yayginlagmasi beklenmektedir. Cam atiklanmn geri donilyiimi ve yeniden
kullanimi, gevre koruma ve stirdiiriilebilirlik agisidan dnemli olacaktrr.

AB iilkeleri nezdinde cam sektorii dig ticaretine iligkin 2020, 2021 ve 2022 yillan karsilagtirmalt
tablo ise asagida yer almaktadir:

2020 m 2021 m 2022 DIg TICARET

¢ 20.6° + 14.9%
+ 0.3 A6 Y
ITHALAT ITHALAT

iHRﬂCﬁT IWMT

4 Ekonomi ve Strateji Damsmanbik Hizmetleri (Economy And Strategy Consultancy Services), CangSektid

Pazarlar Raporu, 2022, Gelismeler ve Beklentiler, Haziran 2023 4 X
VENKUL VLT oL |
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2022 yih itibarryla AB’nin hacim olarak en biiyiik dort cam ihracati gerceklestirdigi ilkeler;
ingiltere (%20), Isvigre (%12), Tiitkiye (%6,5), Sirbistan (%4) ve Rusya (%1,5) dahil olmak
fizere Avrupa'nmn geri kalam (%59,5) olutken, bu lilkeleri sirasiyla ABD (%9,6), Kuzey Afrika
(%4,8) ve Cin (%1,9) dahil Uzak Doju Asya (%5) takip etmigtir,

Yine 2022 yili itibartyla AB’nin hacim olarak en bilyitk cam ithalat: gerg:eklest]rdlgl titkeler ise;
Uzak Dogu Asya (%30, sadece Cin'den %23 dahil), Avrupa'mn geri kalam (%56), Ingiltere
(%19,8), Ttirkiye (%11,4), Rusya (%5), Isvigre (%6,6) dahil), Kuzey Afrika (%6,4), Birlesik
Arap Emirlikleri (%1,5) ve ABD (%1,2) olarak gergeklestirmigtir.

ABD

ABD cam pazan biiytikligdi olarak Cin’in ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Cam pazarmn
bityiikliizi 2021 yilinda 32,2 milyar dolar, 2022 yilinda ise 34,0 milyar dolara yilkselmistir.
2021 yilindaki hizl: toparlanma 2022 yilimin ortasma kadar srlimbgtir, 2022 yih ikinci
yansindan itibaren cam talebinde bilylimeler, yavaglamaya baglamigtir. Cam pazan
biiytikligiiniin 2023 yihnda yiizde 1,5 artacaf tahmin edilmektedir. Pazarin 2023 yihinda 34,5
milyar dolar olacagi éngériilmektedir. Cam ev egyast pazant blyitkliiga 2021 yihnda 2,33
milyar dolar iken 2022 yilinda 2,53 milyar dolara yiikselmigtir. 2023 yilinda 2,6 milyar dolar
olarak tahmin edilmektedir. Hane halklarinmn pandemi sonras: hezianan cam ev egyasi talebi
doygunluga ulagmistir.

Asagidaki tabloda yillar bazinda ABD cam pazannm {milyon dolar) geligimi
gbzlemlenebilmektedir:

2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 Tahmini
TOPLAM / Milyon _ . o
N 29.350 28.500 | 28.100 | 32.200 | 34.000 34.500
Cam Elyaflar 3522 3420 3372 3650 3.800 3.800
Ditz Camlar 2348 2280 | 2.248 2700 | 2750 | 2.800
" {slenmis Camlar + | Bl |
Emniyet Camlar1 +
Cam Aynalar + 13.208 12.825 | 12645 | 14475 | 15100 15.100
Cok
kath: yalstem camlart ' I
Cam Ambalajlar 5.283 5130 | 5.058  5800| 6.400 6.600
Cam Bv Esyalan | 2.055 1995 | 1967 | 2325 2530 2.600 |
Ozel ve Teknik Camlar | 2.935 2850 2810| 3250 3.400] 3.600

Kaynak: US National Glass Association with GANA, Cc;h,s'ma Ekibi

ABD’de cam {riinleri ithalat 2021 yilinda 5,75 milyar dolara, 2022 yilinda 6,13 milyar dolara
yiikselmistir. 2023 yilinda ise ithalatta ylizde 4-5 arasmda bir dijglis yaganmas: beklenmektedir.
1tk geyrekte ithalat yiizde 15,9 dilymbstiir. En yiiksek ithalat: yapilan triinler 2022 yih itibanyla
2,22 milyar dolar ile cam ambalaj @iriinleri ve 1,63 milyar dolar ile cam ev egyalandir. Ithalat
son iki yilda izl arttg gostermigtir.

ABD’nin islenmis cam ithal ettigi iilkeler arasinda Ttrkiye de bulunmakta olup asaglda 21
ve 2022 yillannda ABD islenmis cam ithalat yapilan tilkeler ve ithalat mikiarlgsfiang
veriimigtir: .
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y 73 2022
Sira Ulkeler Binm? | Sira Dlkeler Bin m’

1 |[Cin i - 17531 |Cin 1.534
2 |Belgika 1.079 |2 | Belgika 910
3 | Kanada | " 570|3 | Almanya T 82|
4 | Meksika B 374 |4 | Kanada 631
'S | Japonya 2325 | Meksika 499
6 Almanya 214 | 6 Tirkiye 224
7 | Tirkiye 198 |7 | Japonya 182
8 | Vietnam 69 |8 |Italya 126
9 | Tayven 6219 | Tayvan 50,
10 | Ispanya 57| 10 | Ingiltere 49;

Kaynak: TRADEMAP

Tiirkiye’nin ABD’ye cam ihracati kademeli ve hizlanan bir artiy gdstermektedir. Tiirkiye’nin
ABD’ye toplam cam ihracat 2018 yihnda 36,26 milyon dolar iken, 2019 yilinda 37,35 milyar
dolar olmustur, 2020 yilinda yasanan pandemi salginina ragmen ABD’ye cam ihracat artmig
ve 44,28 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Titrkiye’nin ABD’ye cam ihracatt 2021 yilinda
yiizde 42,0 gibi yikksek bir oranda artmig ve 62,9 milyon dolara ytkselmigtir. 2022 yihnda
ihracat artig1 yiizde 13,2 olmus ve ihracat 71,2 milyon dolara yitkselmigtir. Tiirkiye'nin ABD’ye
cam ihracatinda iirlinler farkh biiyiikliiklerdedir. 2022 yili itibartyla en yiksek ihracat 21,95
milyon dolar ile cam ev egyalarinda yapilmigtir. Cam ambalaj egya ihracat ise ikinci siradadir
ve 17,7 milyon dolar olmugtur. Emniyet camlar: ihracati 2022 yihnda 6nemli bir artig g8stermis
ve 14,4 milyon dolara ulagmstir. Diger cam firiinlerinde ihracatlar hentiz kiigiik degerlerde
vapiimaktadir. Diiz camlar ihracati 5,3 milyon dolar ve ¢ok kath yalitim cam ihracat ise 2,7
milyon dolar olmugtur. Cam aynalar ihracat: ise 3,55 milyon dolar olmugtur.

Tiirkiye’nin ABD’ye iglenmis cam ihracatinm 2018 — 2022 yillan arasindaki degisimi (bin dolar
ve ton) asagidaki tabloda gdsterilmekitedir:

Uriin Adi/bin dolar | Fasla GTIP | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Islenmig Camlar 7006 | 2.040 | 1921 | 1791 | 2742 | 3202
Uriin Ad1/ton’ Fasla GTIP | 2018 | 2019 @ 2020 | 2021 | 2022 |
islenmis Camlar 1 7006 2330 | 2.136 | 2.061 | 2.813 | 2.850

Tiirkiye nin ABD’ye iglenmig cam ihracatimn 2021 — 2023 (Ocak - Mayis) tarihleri arasindaki
degiigimi (bin dolar) asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Uriin Adi/bin | Fasmla | , . " e | 2022-2021 | 2023-2022
pe crip | 202b15 | 202215 | 202315 | Jisim (%) Degisim (%)
Tslenmis Camlar | 7006 1.024 1.567 1.193 53,0 234 > e
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Almanya

Almanya’da ise cam pazarmm biiyiiklizh 2021 yilmda 10,82 milyar Avro, 2022 yilinda ise

12,89 milyar Avro olmugtur. 2021 yilindaki toparlanma 2022 yili ilk yansinda Snemli Slgiide
hizlanmigtir. 2022 yilinmn son ¢eyreginde yavaglamaya baglamgtir, Cam pazar biiytkliginén
2023 yilinda yiizde 1,0 azalacagi tahmin edilmektedir. Pazarin 2023 yalinda 12,78 milyar Avro
olacag éngoriilmektedir. Cam ev egyas: pazan byokligi 2021 yilindz 883 milyon Avro iken
2022 yilinda 1,06 milyar Avroya yiikselmigtir. 2023 yilinda 1,05 milyar Avro olarak tahmin
edilmektedir. Yilksek enflasyon ve siki para politikas: hane halki harcamalarimsimirlayacaktir.

Asagidaki tabloda wiflar bazinda Almanya cam pazanmn (milyon Avro) geligimi
gbzlemlenebilmektedir:

2018 2019 | 2020 2021 2022 2023T

TOPLAM 10320 | 10.268 | 9.550| 10.821| 12.887| 12.775

Cam Elyaflar T1.580| 1.574| 1401| 1.686| 2080| 2.050

Diiz Camlar — 691 638 579 704 755 750 |

Islenmis Camlar + i _

Emniyet Camlan +

Cam Aynalar + 4490 | 4453| 4.044 4321 5110 5.000

Cok

kath yalitim camlar - )

Cam Ambalajlar 1700 | 1.687| 1.728] 1914 2427| 2450
' Cam Ev Esyalan 666 672 633 883 1.057 1.050 |

Ozel ve Teknik Camlar 1.193 | 1244 1.165| 1313] 1458 1.475

an—na}c Federal Statistics Office, The German Glass Industry At a Glance, 2023 Haziran,
Caliyma Ekibi

Almanya tiim cam firtinlerinde ithalat yapmakla beraber tiriin gruplanmn ithalat buytiklikleri
farklihiklar géstermektedir. En yilksek ithalatt yapilan cam iiriinii cam ev egyalandir. 2020
yilinda 516,8 milyon dolara inen ithalat 2022 yilnda 653,5 milyon dolara yitkselmigtir. Cam
ambalaj tirinleri ithalat: ise 2022 yihnda 472,4 milyon dolar olarak gergeklesmigtir, Emniyet
camlari ithalat: 306,5 milyon dolardir. Cam aynalar, diiz camiar ve gok kath yahtim camiari
ithalatlar: ise daha diigiik degerlerde yapilmaktadir.

Almanya’nin iglenmis cam ithal ettigi Glkeler arasinda Tirkiye de bulunmakta olup asagida
2021 ve 2022 yillarinda Almanya islenmis cam ithalat yapilan Glkeler ve ithalat miktarlarina

yer verilmistir:

[ 2021 i 2022 ?
"Sira Ulkeler Ton Sira Ulkeler Ton |
1 | Ispanya 7.904 | 1 Polonya 7516 |
E Cin 7403 |2 | Cin . 7.068
3 | Cekya | 5922|3 |ispanya 6.519
4 | ltalya 4380 |4 | Japonya |

|5 | Polonya 4685|5 | Cekya 7
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'6 | Belgika [ 25996 [ talya ' -~ 3.008
'7 | Japonya 2176 |7 | Belgika 1198 |
8 Tiirlﬂye 1 : 1976 |8 | Belarus 943
'9 | Fransa 1.541 |9 | Fransa a | 835
10 | Belarus i " 1210|10 | Tarkiye 533

Kaynak: TRADEMAP

Tiirkiye’nin Almanya’ya cam ihracat: defter ve miktar olarak artig gostermektedir. Tiirkiye’nin
Almanya’ya toplam cam ihracat1 2018 yilinda 50,29 milyon dolar, 2019 yihnda ise 51,3 milyon
dolar olmugtur. 2020 yihinda ihracat pandemi salginma ve Almanya’nin toplam ithalatindaki
daralmaya ragmen artistni stirdiirmiistiir. 2020 yihinda toplam cam thracatt 55,84 milyon dolar
olmustur. Pandemi salgmn: sonrasi 2021 yilinda yasanan hizl toparlanma déneminde ihracat
yiizde 15,9 artarak 64,7 milyon dolara yiikselmigtir. 2022 yilnda Almanya’nin cam
ithalatindaki duraganlagmaya kargin Tiirkiye’nin ihracat yiizde 4,5 artarak 67,64 milyon dolara
ulagmustir. Tiirkiye’nin Almanya’ya cam ihracatinda ilk sirayr emniyet camlart almakiadr.
2022 yilinda emniyet camlan ihracati 32,84 milyon dolar olmugtur. En ¢ok ihracati yapilan
ikinci firtin grubu cam ev egyalaridir. Cam ev egyalan ihracati 2022 yilinda 25,8 milyon dolar
olarak gerceklemigtir. 2022 yih itibarryla cam ambalaj tirtinleri ihracat: 2,17 milyon dolar, ¢ok
katl1 yalitim camlar ihracat1 3,33 milyon dolar ve cam aynalar ihracat: ise 1,82 milyon dolardur.

Tiirkiye’nin Almanya’ya iglenmig cam {hracatimin 2018 — 2022 yillan arastndaki degigimi (bin
dolar ve ton) agagndaki tabloda gdsterilmektedir:

- Uriin Ads Fasila _
et gt o 2018 2019 2020 2021 2022
| Islenmi 7006 788 676 957 904 601
Camliar
'ﬂﬂrﬁn Adi/ Fasila .
on oTiP 2018 2019 2020 2021 2022
Islenmis 7006 848 875 1.092 | 1.907 500
Camlar

Tiirkiye’nin Almanya’ya iglenmis cam ihracatimun 2021 — 2023 (Ocak - Mays) tarihleri
arasindaki depisimi (bin dolar) agagidaki tabloda gosterilmektedir:

o 2022~ | 2023-
riin Ad1 Fasila ) 2021 2022
/bin dolar | CTiP 2021/1-5 2022/1-8 2023/1-5 Degisim Degisim
| (%) (%)
Islenmis | T __ o
C ] 7006 404 189 408 -53.1 1154
Ingdtere

Ingiltere agismdan bakildiginda ise 2018 yilinda 1,07 milyar dolar cam ithalat yapmgtir, [thetete. _

2019 yilinda 1,1 milyar dolara ¢ikmugtir. 2020 yilinda ise yaganan pandemi salgin: cap#
ve cam ithalatin: olumsuz etkilemigtir. Ingiltere’de cam ithalati 1,04 milyar doly® i
ingiltere titm iiriin gruplarinda cam ithalat: yapmaktadir. En yitksek ithalati yapalaff tiri}
cam ambalaj iiriinleridir. 2022 yihnda 574,3 milyon dolar tutarinda cam am
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yapimugtir. Cam ev egyas1 da yiiksek ithalat yapilan bir diger firlin grubudur, 2022 yilinda
ithalat 423,2 milyon dolar olmugtur. 2022 yilinda cam aynalar ithalati 205,4 milyon dolar ve
emniyet camlan ithalati ise 110,0 milyon dolar olarak gergeklemigtir.

Asagidaki tabloda yillar baznda *ingiltere cam pazarnm (milyon dolar) gelisimi
gozlemlenebilmektedir: >

T ‘2018 2019| 2020 2021 2022] - 2023T
TOPLAM 7200 73% | 6950 7.450| 7.900 7.800
Cam Elyaflar 720 735| 695 740| 780 750
Diiz Camlar 650 660| 625 700 720 700

' Islenmis Camlar + ' ) -
Emniyet Camlan + :

 Cam Aynalar + | 3.025| 3110 2930 3130 3.100 3.000

| Cok | |
kath yahitim camian N _ N

| Cam Ambalajlar 1335| 1350| 1280 1350 1.620 1.650
Cam Ev Egyalan 605 615 585 640 750 750 |
Ozel ve Teknik Camlar 865 880 | - 835 890 930 940 |

Kaynak: UK Glass and Glazing Federation, British Glass, Calisma Ekibi

Ingiltere 2018 yilinda 1,07 milyar dolar cam ithalat: yapmustir, Jthalat 2019 yilinda 1,1 milyar
dolara gikmustir, 2020 yilinda ise yaganan pandemi salgim cam talebini ve cam ithalatim
olumsuz etkilemistir. Cam ithalatt 1,04 milyar dolara inmigtir. 2021 ythnda pandemi sonras
yaganan hizli toparlanma déneminde Ingiltere’nin cam ithalati yiizde 21,5 artarak 1,26 milyar
dolara yiikselmigtir. 2022 yilinda savagin ve sik1 para politikalarimn olumsuz etkilerine ramen
ithalat yiizde 21,2 artarak 1,53 milyar dolara ulasmustrr. Ingiltere tim firtin gruplarninda cam
ithalati yapmaktadir. Bn yilksek ithalat: yapilan iiriin grubu cam ambalaj iiriinleridir.

Ingiltere’nin islenmis cam ithal ettigi iilkeler arasinda Tirkiye de bulunmakta olup agajida 2021
ve 2022 yillarinda Ingiltere iglenmis cam ithalat yapilan tilkeler ve ithalat mikiarlarma yer
verilmigtir:

2021 2022
Sira Ulkeler Ton: Sira Ulkeler Ton
1 | Torkiye " 7904 |1 |ispanya 7.516
2 |Cin 74032 | Cin N 7.068
3 ispanya | 5922|3 | Tirkiye - 6.519
4 | Almanya " 4880 |4 |Cekya 3.580
'§ | Cekya |  4.685|5 |Hollanda 3.560 |
6 |Fransa 25996 |Rusya 3.008 |
7 |Rusya 2176 |7 | Almanya
'8 | Holianda 1976 | 8 | Liksemburg
9 |Avusturya 1541 |_9 _i Fransa |
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Kaynak: TRADEMAP | ' o

Tirkiye’nin Ingiltere’ye cam ihracat yillar itibariyla kademeli ve istikrarh bir artig
gostermektedir. 2018 yilinda 38,1 milyon dolar olan ihracat 2019 yilinda 46,84 milyon dolara
kadar yiikselmigtir, 2020 yihnda pandemi salgimna ragmen Ingiltere’ye yapilan cam ithalatt
artigini strdiirmils ve 55,34 milyon dolar olmustur. Pandemi sonrasi 2021 yihinda yaganan hizh
toparlanma déneminde Tiirkiye*nin Ingiltere’ye cam ihracati yiizde 24,2 artarak 68,74 milyon
dolara yikselmigtir. 2022 yihinda Ingiltere’deki yavaglamaya ragmen cam ithalah arbigim
siirdiirmiistiir. Buna paralel olarak Tiirkiye nin ihracati da 2022 yilinda ylizde 4,7 artarak 71,96
milyon dolar olarak gergeklesmistir. Ingiltere’ye en gok ihracat yapilan tiriinlerin basinda 2022
yili itibartyla cam ev egyalan gelmektedir. 2022 yilinda 26,87 milyon dolar tutaninda cam ev
egyalan ihrag edilmigtir. Cam ambalaj ihracati 2021 ve 2022 yillarnda artmig en gok ihracatt
yapilan {iriinler iginde ikinci siada yer almugtir, Cok kath yalim camlan bir difer gbrece
yiiksek ibracat yapilan firiindiir. 2022 yilinda 6,0 milyon dolar tutannda ihracat yapimgtir.
2022 yihnda emniyet camlan ihracati 5,6 milyon dolar olmugtur. Cam aynalar ihracati is¢ en
diisiik ihracat: yapilan firtinddr.

Tiirkiye’nin Ingiltere’ye iglenmis cam ihracatimn 2018 — 2022 yillan arasindaki defigimi (bin
dolar ve ton) asagidaki tabloda gosterilmektedir:

 UrinAdr | Fasila : - _
e taes | porits 2018 2019 2020 2021 2022
Islenmig 7006 1.595 1.606 1.410 2328 2,663
Camlar

“Tiriin Ad1/| Fasila " | - 5 AT R
o ple 2018 2019 2020 2021 2022
Islenmis | ' - a
e 7006 2.165 2286 1.877 2.996 | 2.858

Tirkiye'nin Ingiltere’ye iglenmis cam ihracatmn 2021 — 2023 (Ocak - Mayis) tarihleri
arasindaki degisimi (bin dolar) asagidaki tabloda gosterilmektedir:

o 2022~ | 2023- |
riin Adx Fasila e 2021 2022
/bindolar | GTIP 2021/1-5 | 202215 | 2023/15 | o ciisim | Degigim
(%) (%)
glenmis | -, 1 e - ] |
Camlar 7006 918 1.185 J_ 1.154 26,1 | 0,3 |
Iralya

ftalya, Avrupa Bitlii’nde Almanya ve Fransa’dan sonra en bitylik tigiincii cam pazarina
sehiptir. italya Snemli bir cam Greticisi ve ibracatgis1 tilkedir. Aym zamanda Gnemli Sigiide
ithalat yapmaktadir ve bityiik bir pazara sahip bulunmaktadir.

italya cam pazan biiyikliigi 2020 yilinda 6,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2019 yilina

gore ylizde 3,4 daralma yagannugtir. 2021 yilinda cam pazan yiizde 9,7 bitylimiistie 282y

yilinda pazanin biiyiklgil 6,8 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir. 2022 yilingg
biiyiime devam etmistix. 2022 yilinda pazarm biiyilkl0gi 7,19 milyar dolara ulagmygtir.
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Asapidaki tabloda yillar baznda Italya cam pazarmun (milyon dolar} gelisimi
gbzlemlenebilmektedir:

Milyon USD 2018 | 2019 2020 2021 2022| 2023T
TOPLAM 6230 6420 6200| 6.800| 7.190 7300
Cam Elyaflar 623| 642] 620 670 700 720
Diiz Camlar | 498 526 496 530 610 620
Islenmis Camiar +

Emniyet Camlar +

Cam Aynalar + 2928 | 3.020| 2914 3200| 3.250 3.250
Cok

katli yalitim camlarn

Cam Ambalajlar 1121 1137 1.116] 1290| 1.450 1.500
Cam Ev Egyalan 661 689 658 700 760 780
Ozel ve Teknik Camtar 398 406 396 410 420 430

Kaynak: Assovetro, ftalya Cam Ureticileri Ulusal Birligi, Caligma Ekibi

ftalya Snemli bir cam iireticisi ve ihracatgisi iilkedir. Aym zamanda yfiksek bir cam tiikketimi de
bulunmaktadir. Italya bu gergevede yine yitksek bir cam ithalati yapmaktadir, italya’nin cam
ithalatt 2018 yilinda 1,17 milyar dolara yiikselmis, 2019 yilinda 1,15 milyar dolar olmugtur.
2020 yihinda cam ithalati salgmdan olumsuz etkilenmigtir. ithalat 1,09 milyar dolara inmistir.
2021 yihnda pandemi sonras: hizli toparlanma déneminde cam ithalat yiizde 32,2 artarak 1,45
milyar dolara yikselmistir. Ithalat arag 2022 yilinda da devam etmistir. 2022 yilinda cam
ithalati ytizde 18,2 artmig ve 1,72 milyar dolara ulasmigtir, Itelya tiim cam #irtinlerinde ithalat
yapmaktadir. En yiiksek ithalat yapilan Giriin grubu cam ambalaj Grimleridir. 2022 ytlinda cam
ambalaj itriinleri ithalati arhgm siirdiirmily ve 1,0 milyar dolan agmigtir. Italya’nin bir diger
viiksek ithalat yaptig1 firlin grabu cam ev egyalandir. Cam ev egyalan ithalat: 2022 yihnda 305,4
milyon dolara kadar yitkselmigtir. Emniyet camlari ithalati 121,1 milyon dolar ve diiz camlar
ithalati 109,4 milyon dolardir. Diger cam iiriinleri ithalatlar daha smirh gergeklesmektedir.

ftalya’mn iglenmis cam ithal ettifi lilkeler arasinda Tirkiye de bulunmakta olup asafida 2021
ve 2022 yillarinda Italya iglenmig cam ithalat yapilan ilkeler ve ithalat miktarlanna yer
verilmigtir:

2021 2022
Sira Ulkeler Ton Sira | Ulkeler Ton
't [Cin 68991 | Cin 7.123
2 | ispanya 1.518 |2 | Fransa 1696 |
I? Roﬁljahr_lya - 1233 |3 E‘_Alma_n)_ra” [ 1201
"4 | Fransa | 1146|4 |Romanya
'S | Belgika 1067 |5 | ispanya
6 Cekya 614 | 6 |Hollanda
7 Almanya 912 (7 Tiirkiye
8 | Belarus T 1528 | Cekya
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9 | Japonya : 849 |Belgika ' 108
10 | Hollanda . | 64 | 10 | japonya 88
T A 2l 2
Kaynak: TRADEMAP o |

Tirkiye ftalya’ya dnemli biiyiiklilkte cam ihracat: yapmaktadur, Italya’ya cam ihracah 2016
yilindan sonra hizlanmigtir. 2016-2020 arasinda cam ihracati iki katindan fazla yikselmistir,
2016 yihinda Italya’ya cam ihracat: 43,48 milyon dolar iken 2020 yilinda 88,46 milyon dolara
ulagoustir. 2020 yilinda pandemi salgimina ve ftalya’nm cam ithalatindaki gerilemeye ragmen
Tiirkiye’nin ihracati artigmy- siirdiirmistir. Tiirkiye’nin Italya’ya cam ihracatt 2021 yihnda
pandemi sonras: iyilesme déneminde yiizde 13,7 artarak 100,6 milyon dolara yikselmigtir,
2022 yilinda ihracat yiizde 23,0 yiikselmis ve 123,5 milyon dolar olarak gergeklesmisgtir.
Tirkiye Italya’ya tiilm cam Uritnlerinde ihracat yapmaktadir. Ancak en énemli ihracat {irGint
cam ambalajlardir. 2022 yilinda cam ambalaj shracatt 76,36 milyon dolara yitkselmigtir.
Boylece cam ambalajlar toplam ihracat iginde yiizde 61,8 pay almgtir. Emniyet camlan ve cam
ev egyas) {irlinleri de gorece yiiksek ihracat yapilan diger iki Griindiic. Cok kath yalitim camlarn,
cam aynalar, islenmig camlar ve diiz camlar ihracatlan kiiglik hacimlerde gergeklesmektedir.

Tiirkiye'nin Italya’ya islenmis cam ihracatmm 2018 — 2022 yillan arasindaki degisimi (bin
dolar ve ton) agafidaki tabloda gosterilmektedir:

_,}f:,':,:ndfl‘:; B(;’T”'Hf' 2018 2019 2020 2021 2022
Ig;fﬁ:js 7006 521 1.723 sz | 168t | 744
?Fd_lf E“’Ti? | 208 | 2010 2020 2021 2022

Tirkiye’nin ftalya’ya islenmis cam ihracatinm 2021 — 2023 (Ocak - Mayis) tarihleri arasindaki
degisimi (bin dolar} agagidaki tabloda gisteritmektedir:

o 2022 - 2023 -
riin Adx Fasila 2021 2022
/ bin dolar GTIP 2021/1-5 2022/1-5 2023/1-5 Degisim | Degigim
(%) (%)
| Islenmis |
Camlar 7006 i.215 286 463 -76,5 Lﬁl .9

Yukanda sayﬂan iilkeler diginda Tiirkiye; Katar, Irak, Birlegik Arap Emirlikleri, Yunanistan,
Romanya, Polonya, Fransa, [spanya gibi diinya cam sektdriinde ver alan tilkelere de ihracat
faaliyetleri gergeklestirmekte olup asafida sayilan iilkelerde cam sekidrii bakimindan
Tﬁrkiye’nin ticari iIiskilerine ilisk:in bilgiler yer almaktadur:

ve 2022 yihinda 3.226 ton olmugtur. Tiirkiye’nin 2023 yili ilk 5 ayinda Katar’a cj
ihracat: ylizde 21,0 azalmgtir. Thracat ilk 5 ayda toplam 2,22 milyon dolar olmusgtyr.
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Tiirkiye’nin Irak’a cam tUrtinleri ihracat 2021 yilinda 50,73 milyon dolar ve 2022 yihinda ise
49,9 milyon dolar olmugtur. Tiirkiye'nin Jrak’a cam iriinleri ihracati 2021 ytinda 80.754 ton
ve 2022 yilinda 61.408 ton olmugtur. Tiirkiye, Irak’m Cin ile en biyilk iki tedarik¢isinden
biridir. Tirkiye’nin 2023 yihi ilk 5 aynda Irak’a cam triinleri ihracat: yiizde 10,6 azalnugtir.
Thracat ilk 5 ayda toplam 18,3 milyon dolar olmugtur, L '

Turkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne cam iirlinleri ihracati 2021 yilinda 8,7 milyon dolar
ve 2022 yilmda ise 13,7 milyon dolar olmugtur. Tiirkiye’nin Birlegik Arap Emirlikleri’ne cam
trtinleri ihracat1 2021 y1linda 11.863 ton ve 2022 yilinda 12,732 ton olmugtur. Tiirkiye’nin 2023
yihilk 5 ayinda Birlesik Arap Emirlikleri’ne cam tiriinleri thracat: yiizde 38,4 artnustir, Thracat
ilk 5 ayda toplam 7,9 milyon dolar almustur.

Tiirkiye’nin Yunanistan’a cam iiriinleri ihracat 2021 yilinda 11,7 milyon dolar ve 2022 yilinda
ise 20,5 milyon dolar olmustur. Tiirkiye’nin Yunanistan’a cam {iriinleri ihracat 2021 yilinda
20,026 ton ve 2022 yihnda 28.688 ton olmustur. Tirkiye’nin 2023 wili ilk 5 ayinda
Yunanistan’a cam Uirtinleri ihracah yiizde 44,3 artmustir. Thracat itk 5 ayda toplam 12,6 milyon
dolar olmugtur,

Tiirkiye’nin Romanya’ya cam firéinleri ihracat: 2021 yilinda 31,0 milyon dolar ve 2022 yilinda
ise 38,6 milyon dolar olmustur, Tiirkiye’nin Romanya’ya cam tirtinleri ihracati 2021 yilinda
48.406 ton ve 2022 y1linda 53.491 ton olmustur. Tirkiye nin 2023 yili ilk 5 ayinda Romanya’ya
cam {irlinleri ihracat: yiizde 1,3 azalmigtr. ithalat 2023 yihi ilk 5 aymnda toplam 14,8 milyon
dolar olmusgtur.

Tiirkiye’nin Polonya’ya cam iiriinleri ihracat 2021 yilinda 28,3 milyon dolar ve 2022 yilinda
ise 29,0 milyon dolar olmustur. Tiirkiye'nin Polonya’ya cam firiinleri ihracat 2021 yilinda
24.365 ton ve 2022 yiiinda 21.581 ton olmugtur. Tiirkiye’nin 2023 yii ilk 5 ayinda Polonya’ya
cam Urtinleri ihracat ylizde 7,7 azalmgtr. Ithatat 2023 yili ilk 5 aymnda toplam 13,5 milyon
dolar olmugtur.

Ttirkiye’nin Fransa’ya cam tirilnleri ihracat 2021 yilinda 44,1 milyon dolar ve 2022 yilinda ise
41,3 milyon dolar olmustur. Tiirkiye’nin Fransa’ya cam tirfinleri ihracat: 2021 yilinda 47.794
ton ve 2022 yilinda 35.705 ton olmustur. Tiirkiye’nin 2023 yili ilk S ayinda Fransa’ya cam
trilnleri ihracati yitzde 24,4 artmigtir. Ithalat 2023 yih ilk 5 aymnda toplam 21,9 milyon dolar
olmusgtur.

Tirkiye’nin Ispanya’ya cam tirinleri ihracati 2021 yilinda 36,0 milyon dolar ve 2022 yilinda
ise 45,7 milyon dolar olmugtur. Téirkiye’nin Ispanya’ya cam driinleri ihracati 2021 yilinda
39.003 ton ve 2022 yilinda 42,326 ton olmugtur. Tiirkiye nin 2023 yih ilk 5 ayinda Ispanya’ya
cam firtinleri jhracat yiizde 13,0 artmugtir. fthalat 2023 yili itk 5 ayinda toplam 21,2 milyon
dolar olmugtur,

Tirkiye'de Cam Sektirii

Cam sanayi, tiriinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz egys, gida, megrubat, ilag, kozmetik, turizm
gibi bircok sekttre girdi vermekte, bu nedenle girdi verdigi sektdr geligmelerinden
etkilenmektedir. Cam sanayi; sagladig istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiler icin 5nemli
bir konuma sahiptir. Stirekli gelisen ve genigleyen kullanum alanlanyla uzun vadeli deger
saflamakta, stirdiiriilebilir bir gelecek yaratma konusunda sonsuz bir potansiyel vadetmektedir.
Her gegen giin gelistirdigi teknolojileri ve giighii markalari ile biiyiimesini siirdiirmektedir.

Cam sektdrti ekonomiye yarattigh katkiy ok genis bir deger zinciri ve ekonomik katilim j

e

gergeklestirmektedir. Ana cam iireticilerinin yam sira, sektdrde ilincil islemleps%
islemeciler, dekorcular ve atolyeler gibi cama deger katan kiigiik ve orta bilyiikl e
bulunmaktadir. Cam sekidrii bu firmalara 8nemli bir is hacmi yaratmaktadir. Sof
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bolgesel kapasite artiglar ve enerji fiyatlanindaki artis ile birlikte vilksek Ar-Ge ve tasanm
harcamalari, katma degerli {iriinlere y&nelik yahrimlar sektdrde 6n plana ¢ikmaktadir. Diinya
cam sektrii global ekonomiye paralel bir geligmeyle vilda ortalama %2-4 diizeyinde
biiyiimektedir, - ,

Diger sektbrlerde de oldugu gibi cam sektériintin de yiksek enflasyon, piyasalardaki
dengesizlik ve enerji krizi gibi faktorlerden etkilenme ihtimali bulunmaktadir. Tiirkiye’de gu an
icin meveut tiretimin istikrark gekilde siirmesi 6ngoriilmekte olup kiiresel anlamda birgok enerji
yogun sanayide oldugu gibi cam sanayisinde de yenilebilir enerji kaynaklarma verilen 6nemin
her gegen y1l daha da artmas) beklenmektedir.

Tiirkiye, Avrupa'min en biiytik cam fireticilerinden biri olarak yilik 4 milyon tona yakin cam
tiretimiyle diinyada ilk 5 cam f{ireticisi arasindadir. Titrkiye cam sektdrii, yaklagik 2,3 milyar
ABD dolan iitetim degeri ve yaklagik 20 bin ¢aliganiyla son 10 yilda 10 milyar dolann iizerinde
ihracat yapmugtir. Thracatin biiyiik bir kismi Avrupa tilkelerine yapilmaktadir. Tiirkiye'deki cam
sekitril, ingaat, otomotiv, beyaz egya ve ambalaj endiistrilerinin taleplerini kargilamak amaciyla
stirekli geligmektedir ve tretilen camin %60" bina ve ingaat, %25'i otomotiv, %15' difer
sektorler icin kullaniimaktadir, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Tiirkiye'nin
cam iiretimi 2022 yilinda %4,5 artarak 5,1 milyon ton olarak gerceklesmigtir.

Tiirk cam sanayiisi, Avrupa’nin en Snemii cam iiretim ve isleme merkezleri arasindadir. Cam
sanayiisi, mimariden beyaz esyaya mobilyadan otomotive birgok énemli sektore girdi
saglamaktadir. Ozellikle Avrupa’da gerek cam iireticilerinin gerekse de cam isleme fabrikalarin
teker teker kapanmasmn ardindan Cin, Hindistan ve Tiitkiye Gnemli cam iglemecisi ve
ihracatcis: Glkeler arasindadar.

Tiirkiye'de cam sanayi sektorii, 1935 yilinda Pagabahge fabrikasimin kurulmas: ile baglamistir.
Cam sanayi birgok sektdre girdi veren temel sanayi alanlarindan biridir. Cam {iretimi modern
teknoloji, enerji yogun, biiylik dlgekli yatinm ve dolayisiyla Snemli dlgiide (sermaye yogun)
finans kayna@ gercktiren bir sekttrdiir. Bununla birlikte, firilarn kesintisiz ¢ahsmak zorunda
olmasi, yenileme, bakim, modernizasyon ve yeni kapasite yatirimlanmn yiiksek sermaye
ihtiyac1 gerektirmesi sektore girisleri zorlastinic1 unsurlardir.’

Cam sanayi tiretiminde kullanilan hammadde soda kiiliintin tilkemizde bol miktarda bulunmasi
ve fliretimin yerli olmasi sektoriin illkede ve kiiresel diizeyde basarisini olumlu ydnde
etkilemigtir. Ttirkiye’nin ihracatinda Snemli bir yere sahip olan ve ihrag pazarlar stirekli geligen
cam endiistrisinde, yurtigi talep hemen hemen timiiyle karsilanabilen bir diizeye sahiptir.®
Kiresel tiretimde Tiirkiye, diizcamda Avrupa’da 1’inci, Dilnya’da 5’inci sirada, cam ev
esyasmda Avrupa’da 2’nci, Diinya’da 3’iincii sirada, cam ambalajda Avrupa’da ve Diinya’da
5’inci sirada, soda kiiliinde Avrupa’da 4’tincfi, Diinya’da ise 8’inci stradadir.”

Tirkiye'nin 2022 yilt toplam cam ve cam driinlesf thracati 1.626.212 milyon ABD Dolan,
ithalat: ise 1.395.924 milyon ABD Dolan olarak gerceklesmigtir.

Tirkiye cam sanayisinin en ¢ok ihrag ettigi tirtinler arasinda sofra ve siis egyas, diizcam ve
fiberler bulunmaktadir. 2022 yilinda Italya, Israil ve ABD en fazla ihracat yapilan ilk tig tilkedir.

Asagida yer alan tabloda, 2018 -- 2022 yillani arasinda Tiirkiye cam ve cam Triinleri dhg ticaret
degerleri gbsterilmektedir:

% T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh - Cam Sektorii Rapora (2021),
raporiar-ve-vayiniar/sektor-raporiari/mu281201 1402

8 hitps://biruni.tuik.gov.ir/medas/

7 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg — Cam Sektérll Raporu (2021)
raporlar-ve-vavinlar/sektor-raporlari/mu2812011402)
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2018 2019 2020
w thracat « fthalat
Kaynak: ITC Ticaret Istatistikleri (https://www.trademap.org/)

2019 — 2022 wllan arasinda Ttrkiye'nin cam ithalati ve ihracati yaptif tilkeler ile ithalat ve
ihracat tutarlar ise agagidaki tabloda yer almaktadir:

ITHALAT (1000 $) HRACAT (1.000 )
Ulke 2019 | 2020 2021 2022 Ulke 2019 2020 2021 2022
Diinya 772,592 | 842818 | 1.133.797 | 1.395.924 Diinya 1.067.565 | 1052364 | 1.357.757 | 1.626.212
Cin 161.284 | 196534 | 265.780 347414 ttalya 93443 107.521 124.391 147,521
Almanya 91.209 96.504 108.566 119.686 1srail 58.077 72.001 112911 138,501
Misir 42,883 44,728 71.252 85.296 ABD - 64,646 62,177 108.710 137.586
fran 24.441 14.470 76146 60,728 Abmanya 85.980 88585 109.052 112950
Italya 61518 76.866 69.341 5857 Birlegik Kralik 57.681 82.386 24.289 91.740
Bulgaristan | 43.900 58.961 67464 80,123 Fransa 61.936 64.532 61.463 61.91%
Fransa 55.977 62.542 64,766 60.978 tspanya 48.274 32449 57.511 69,597
Malezya 13.277 26951 61.914 135,199 Irak. 42,088 41.715 55.135 53.256
ABD 38.968 35.558 51270 42539 Romanya 317.945 38.243 45826 54 578
Belgika 33.348 27.616 371.719 40.040 Polonya 25025 28.385 44217 42.334

Kaynak: ITC Ticaret Istatistikleri (htips./f'www.trademap.org/)

Sektorde yuksek enetji titketimine karsin cam sanayi bir taraftan da geligtirdigi katma degeri
yiiksek tirlinler ile gevre korumaya ve enerji tasarrufuna dnemli katkilar saglamaktadir. Cam
sanayinin agirhikh faaliyet alanimi olusturan diizcam sektorli Szelinde; kaplamali camlar ve ¢ift
camiar, artik diizcamm yerini almaktadir. Diinyada ozellikle geligmig tilkelerdeki bu yaygmn
efilimin halen gerisinde bulunulmakla birlikte, Ttirkiye’de diizcam sektoriindeki geligmeler
hizla ilerlemektedir.?

Cam pazarinin bﬁlgesel bﬁyﬂme beklentileri degerlendirildiginde geligmi:;likle dogm orantl

¥ Turkiye Cam Sekitr Raporu, 2020, Nazilli Ticaret Odas:

DENI TIREM

= MENKUL KNSRETLER A.
Biiy Dldere Cad. No: 141
4304 Sist - ISTAB

'.T

wWwwW.OLairvirines

s
Mearsis Mo G29T-45 18- 1, JD o3 -

7
Dogruam e 340l A3 e s Toebad



artacafii beklentisi bilyiime rakamlanm desteklemektedir. Kiresel cam sektériinde yiiksek Ar-
Ge ve tasanm harcamalan katma deperli trlinlere yonelik yatmmlar olarak 6n plana
¢tkmaktadir. Cam sektSriinde katma degerli {irtinlere yOnelimin artig beklentisi ile tatar bazinda
bliylimenin daha fazla olacag éngorillmektedir.’

Grafik: Cam Uretiminin Yillara Gore Geligimi
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Kaynak: Glass Alliance Members, Glass Alliance Europe, Statistical Report, 2022-2023

Cam sektorli teme! olarak Gumritk Girig Tarife Cetveli, Pozisyon 70’te yer alan cam
trtnierinden olugmakta olup ana iiretim alanlarina gore agagidaki gekilde siiflandinimaktadir:

¢ Dizcamlar,

e Diizcam (Float cam+Buzlu cam),

* Cam lgleme (Diizcamm girdi olarak kullamldig, ek islemlere tabi tutularak retilen
otomotiv camlan (temperli, lamine, kurguna dayanikly), ayna, lamine camlar, kaplamali
camlar, beyaz esya, enezji ve dekorasyona yonelik temperli camlar),

e Cam Ev Egyasi,

e Cam Ambalaj,

* Cam Elyafi (cam yiinii, cam kege, fitil, iplik, kirpilmig demet vb.) ve

e Diger {cam kirif1, cam bilye, cam ampuller, elektrik lambalan, katot 15m tiipleri, camdan
i¢ gbvdeler, sinyalizasyon camlart ve camdan optik elemanlar, saat ve gozlikk camlan,
cam tugla, karo, kiremit, mozaik, camdan laboratuvar ve eczane esyasl, cam boncuk
vb.).!10

Cam sektdrii igindeki alt sektdrler farkls gelismelere ve dinamiklere sahiptir. Ingaat, otomotiv,
beyaz esya gibi ana sektorlere girdi saglayan diizcam en biiyiik alt sektér konumundadir,
Elektronik endistrisinin bilylimesi, pazar i¢in bir bagka biylime faktoriidiir. Akl telefon
Uretiminin artmasi ve titketici elekironigi cihazlarmn fiyatianmn diigmest, cam iiretimi pazarim
harekete gegiren faktorlerdir. Cam tiriinler, cep telefonlar:, televizyonlar, bilgisayarlar ve dijital
saatler gibi elektronik cihazlarm ekran panellerinin imalatinda kullandmaktadir, Sektérde iiretim

* T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: — Cam Sekttri Raporu (2021) https://www.
raporlar-ve-y ay inlar/sektor-raporlari/mu2 81201 1402

*T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli — Cam Sekttr Raporu (2021) bitps://swww sanas i cov.r/pla
raporlar-ve-vay inlar/sektor-raporlari/mu28 12011402 i
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egilimler: giintimiiz kogullarna ve etkilegim halinde oldugu scktorlerin gosterdipi gelismelere
paralel seyretmektedir.

Cam sekttriinde girdilerin biiyiik bir kisrm yurt iginden saglanmaktadir, Ancak son yillarda kum
ithalats yapiimaktadir. Ayrica gok az mikiarda kuilamlan kobalt oksit, ¢inko selenit, alfiminyum
oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir.

Cam iiretim maliyetlerinin %90’ 1m olugturan sinai maliyetler iginde enerji, hammadde ve iscilik
dnemli girdi kalemleridir. Yurtiginden temin edilmekte olan bu girdi kalemlerinin toplam
maliyetler i¢indeki pay1 ise hammadde ve malzemelerde %33, enerjide %20, iscilikte %24°ler
gibi yiiksek oranlara varmaktadir. Bu nedenle, yurtigi girdi kalemlerindeki fiyat olusumu,
sektdriin maliyet yapisim yakindan belirlemektedir. Ancak, pahali enerji fiyatlan (vakt,
elektrik) ve ig¢ilik nedeniyle yitksek iiretim maliyetleri ile gahsilmaktadir.!!

Beyaz Esya Camu

Beyaz esya camu firetiminde diiz camdan farkl: olarak istya dayanikls, gizilmeye direngli, dtisiik
emisyonlu dzel camlar kullamlmaktadir. Bu camlann iiretimi zel teknoloji ve AR-GE yatinmt
gerektirmektedir. Sektoriin geligmesiyle birlikte beyaz esya caminda da nitelikli iiriinlerin pay1
artmugtir.

TURKBESD verilerine gore cam kullarulan beyaz egya Gretimleri 2018, 2019, 2020, 2021 ve
2022 yillan icin agagidaki gekildedir:

Tablo: Tirkive Cam Kullamlan Beyaz Eyya Uretimi

- 2018 2019 2020 2021 2022
Uriin Grubu (Adet) | (Adet) | (Adet) | (Adet) | (Adet
Buzdolabt 7213.153 | 6.446.600 | 6313.091| 7922395 8.283.338

Camagir Makinesi 8.030.335 | 7.495.900 | 7.062.068| 7.667.387 7.660.674
Firin 3.171.564 | 5.275.521 | 5.347.048 | 6.588.204 5.912.139

Teknolojik gelismeler ve Ar-Ge gahgmalart ile birlikte artan sektirel rekabet, camin da
kullamldigs, yenilikgi, gok fonksiyonlu, kisisellestirilmis Griinlere olan talebi de hizla
arttirmaktadir.

Beyaz egya sektriinde diizcamun girdi saggladif ana misterileri, sektérde firm, buzdolab: ve
endiistriyel sofutma dolaplar fireten yurtici ve yurtdigindaki ana sanayi (orijinal iiriin treticist
(original equipment manufacturer — OEM) firmalara cam tedarik eden, sanayici cam isleme
firmalandir. Bu firmalar muhtelif kalmlik, renk ve kaplama zelliklerine sahip diizcam girdi
olarak alarak, migteri spektlerine uygun isleyip ve nihai adimda temper prosesinden gegirip,
firm camu, buzdolabr camn ve endilstriyel sogutma dolabi camlan haline getirmektedir, Firinlar
da i¢ ve orta kap1 camlarinda, enerji verimliligi ve regiilasyonlara bagh olarak pirolitik low-e
kaplamah cam (1s1 kontrolii ve enerji tasarrufu saglamak igin kuflamlan 6zel kaplamal: cam)
kullamim énemli bir paya sahiptir.

Tirkiye' de beyaz egya camn iiretimi yapan Schott Orim, Yorim Cam-Cam Merkezi, Hatipoglu
Cam, Ozvardar Cam ve Capdag Cam gibi iglemeci firmalarm yam sira daha kiigiik dleekli
firmalar da bulunmaktadir,'?

raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlarifmu2 81201 1442 ;
12 Sisecam, Cam Sektarii Raporu “Diinya & Titrkiye ™
titps:/iwww.sisecam .com.tr/tr/surdurulebiliviit/raporlama/cam-sektor-rapory, TURKBESD verile -
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Sisecam, Cam Sektdrii Diinya & Tirkive (2020) Raporu’na gore, Tiirkiye, Avrupa’nin en
biiyiik beyaz egya tireticisiyken, diinya iiretiminin yarisina sahip olan Cin’den sonra diinyamn
ikinei biiyitk beyaz egya lireticisidir.

Tirkive’'nin beyaz egya iliretimi 2021 yilinda yillk bazda yaklastk 34 milyon adet
seviyesindedir.

Uretimin %75°i 150°den fazla tilkeye ihrag edilmektedir. Sektoriin en énemli ihrag pazan AB
lilkeleridir. Uluslararas: marka bilinirligi yiiksek tireticilere sahip olan Tiirkiye'de, beyaz esya
sektdrit ayn1 zamanda yiiksek katma degere sahiptir. Ar-Ge alaninda yapilan dnemli yatinmlar,
beyaz egya firmalarinm, diinya capinda rekabet giiciinii arttirmaktadir.

Tiirkiye pazar ihracata yonelik tiretim yapan otomotiv ve beyaz egya sektdrlerinin cam ihtiyact
%90 oranmda Tilrkiye cam tiretimi ile kargilanmaktadar.'®

7.2.2. Izahnamede yer almas: geéreken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragomn net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gbre dagahn hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren

finansal ddnemler itibanyla ana firiin kategorileri baznda satis tutarlan ve toplam sanglar
i¢indeki payim gsteren tablo, agagida yer almaktadir:

Uriin Grapian / Milyos TL 312262 ‘:: L1220 m 3112200 % 30.09.2029 m 20092024 ?3
(%) (%) ) (%) (%)
R R bt | siw|  sesz| 16w 389 | 1% 261 16m|  siee| 2%
Tarkdye 36| 20%|  260| 14% 3531 | 16|  208| 1m| 2700 18%
ispamya 9,1 1% 196 % 20,3 1% 12,2 1% 16,9 1%
st 80 1% 131 % 24| 1% 1] 1% wr| %
Ukrayma sol 0% o % 30| 0% 09| 0% 13| o%
Romanya e o of 0% o] o% o| o% of %
Cek Cumurient ¢|  o% o] % o om o] % of o
Brezibya o1| % orf 0% ol o% o] o% o| o%
Serbest Rilge 0| o o] % o] o of o% 194] 1%
Everji Camlan sno| 2e%|  9ns| v w17| %]  sus| esw|  7aze| 4
Purkiye 2648 23%|  Bor7| ssw|  ssao| 41|  7eso| 42|  essa| as%
Hollanda u3| 53 ¢| o% ol % o o%
Maocaristan 30| o% o8| % o| 0% ol 0% ol 0%
Buigaristan 05| 0% 07| o o] 0% o|  o% ol o%
Estonya ol o% 28| 0% 13 0% 13| 0% o| o%
Polonya 16| o 97| 0% 78| 0% 18| 0% 13| o%
Jorott 12| 2% B4l 1% 53| o 53| o of ox%
o Comhuriyeti 01|  o% ol o% o| m o] o% 85| 0%
Yoantsan 34| 0% w3l % 05| o ws| 1% 33| 0%
Makedonya ' 08|  o% 12| o% 0| oo ' 02| 0%
Almanya sg|  o% 81| % 19| o 19| o% 03|  o%

B TORKBESD www turkbesd org. ‘bi]-;'iler.ph p?P=23).

pﬂ,

Dogrulma e T ol 430t e g eeedos

DENIT YATIRIM
MEMKUL KIYMETLER A,
Biy{ikd 3 "
Esen.r*pe 34 |§II - !STﬂ 474y

CAGDAS L
Falih Mah. [

rsis No: negz'onn #




Gircistan 18| 0% 26| 0% ol  o% a| 0% of %
Avustirya o 0% 16,5 1% 89| 0% 87| 0% o] o%
Hirvatistan al  o% 13| 0% 02| 0% ot 0% 11| 0%
Abd o o% 05| 0% ol o ol ol
Isparnya o] 0% 15| 0% 02| % 02| 0% al %
Siovenya o % 46 0% 01| 0% 01| 0% 0 0%
Belgika o % 58| 0% 00| 0% 0| o% o %
Toaries 0| o% ¢ % 08| 0% c8| 0% o 0%
halya o % 0| 0% 30 o% 2| % 03| 0%
Sibistan o 0% ol o% 65| % 7| % 54| 0%
Finlandive o % 0| 0% o1 0% al % 6| o%
Frama o o% ¢ o 05| % 0| 0% o5 1%
Tran 0 i3 a 0% [H 0% o L1529 15 [
Ticari Camlar 4040 | 5% %098 | 3% 784 W% 6100| 3% 0e| 15%
Tarkye 4020 | 3s% vong| 39% THA|  33% 6100| 33% 90,0| 25%
Diger 6| ™ 47| % BLS| % 088| % 162 8%
Thrkiye 156 % 114,7 %% 31,5 6% 05,5 6% 1162 8%
TOPLAM 11596 | 100% | 23262 100% | 21804 | 100% 1R14] 100% | 15349 | 100%

Sirket’in net satiglani siki diizenlemeye tabi olmayan tlkeler, idari birimler veya ¢evrelerde

kurulu girket veya kuruluglar iizerinden gerceklestirilmemekiedir,

7.3. Madde 7.L.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkwnda bilgi:

Izahname’nin 5. bolimid olan Risk Faktorleri bolimtnde ifade edilen unsurlar diginda

olagantistii bir etkilenme durumu olacags digiintilmemektedir.

7.4. ihragemm ticari faaliyetleri ve karhhf agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragemm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

digiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:
Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla markalarna iligkin tablo asagida yer almaktadar:

No | Basvure | Bagvuru Yenileine | Marka Marks Nice Durum
No. Tariki Tarihi Ada Gbrseli | Smflan : ]
. 04707/ Marka
: ' cagdas 09 /11/ bagvura
2023/1573 glass 7 CAGDAS 16/ 19/ siirecindedir,
|- 64 . - reimagi |~ ' | 20/35/ | markaya
[ ned 37739/ | ybnelik itiraz
| B S B B | 40/ bulunmaktadir
04 /077 Marka
| cagdas 69/11/ bagvuru
2023/0202 . | glass CACDAS 16/19/ siirecindedir,
. = 06 13.02.2023 reimagi 20/35/ markaya
ned 37739/ | ybnelk itiraz
B N 40/ bulunmaktadr
(3. | 2OVTAS8T | 050017 | 1m0sa007 | VBdEs | ROE 35/ B
9 cam y 12.28 2
| i |41} 3
. L = Ny YR
*h .‘9\ .ﬂi)'
: 128 AST 22 A &
4 3T 2024 13
Dogrulama Kodu: 634b471e-7ef6-436b-a6ae-a00b’ d035 B
9 l}ﬁ?ps:llspk.gov.tr/ggkuman-dogrtﬁama Sy




Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla sahip oldugu tasarimlara iliskin detayh bilgiler ise
asafidaki tabloda sunulmaktadar:

Bagvaru Bagvuru Tescil Locarno
No. Tarihi Tarihi | Sumflar

No, | Tasanm
Desen | .
1. . | 2022/016740 | 12.122022 | 12,122022 | 32-00 | Tescillidir.

Durom

(buzdolabi |
' !
W) 021/010839 | 14.102021 | 14102021 | 1507 | Tescillidir.

e . 2022/015819  01.12.2022 | 01.12.2022 | 09-08 | Tesciilidir.

4 — ]

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla sahip oldugu alan adlari, agagida siralanmaktadr;

cagdascam.com
cagdascam.com.tr
egecagdas.com
egecagdas.com.tr
pirincierholding.com

¢ pirinclerholding.com.tr

e & & o

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina yurt diginda tescilli herhangi bir marka ve Sirket
adma tescil edilmis herhangi bir patent bulunmamakta olup Sirket’in bayi sifatina haiz oldugu
Sisecam ile akdedilen yetkili bayilik s6zlegmesi uyarmeca Sisecam firlinlerinin markalarim tescil
ettirme, kullanma ve markalar lizerindeki fikei ve sinai miilkiyet haklarimn miinhasiran
Sisecam’a ait oldugu, §irket’in markalar Sigecam’m yazili onayr disinda kullanamayacag,
Sirket’in markalan kullanmasinin fikri ve sinai haklar bakimindan bayilifini Sisecam diizcam
bayiligi olarak tamtmak ve iiriinleri s6z konusu sdzlesme kapsaminda satis, dagitim ve
pazarlamasim yapmak ile sintrlt olaca@ belirtilmistir.

7.5. ihraggimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs agtklamalarin dayanag:
Ihraggimn 7.2.1.°de yer alan agiklamalannm dayanag: kaynaklar agafida yer almaktadir;

¢ [Ekonomi ve Strateji Damgmanhk Hizmetleri (Economy And Strategy Consultancy
Services), Cam Sektdrin Hedef Pazarlar Raporu, 2022, Gelismeler ve Beklentiler, Haziran
2023

» ITC Ticaret Istatistikleri — www.trademap.org

¢ IMMIB verileri - www.immib.org,tr/tr/online-islemler-istatistikler.htm]

e TURKBESD Verileri — www.turkbesd.org/bilgiler.php7P=23

o T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - Cam Sektorii Raporu 27,
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor- 4
raporlari/mu2812011402
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o Jigecam — Cam  Sektdrii  Raporu  “Dinya &  Tirkiye”  (2020)
https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/cam-sektor-raporu ve faaliyet
raportart, L

s (https://biruni,tuik.gov tr;’medas/)

* Glass Alliance Members, Glass Alliance Europe, Statistical Report, 2022-2023,

« Tiirkiye Cam Sektsr Rapory; 2020, Nazifli Ticaret Odas1..

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tilrlii anlasma hakkimda

bilgi:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara

verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGiLER

8.1. Ihragcimn dzhil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
ihraceiyla olan iligkileri ve thracgmmm grup icindeki yeri:

Sirket’in sermayesinin %40" Omer Seyfettin Piring’e, %20’si Serdar Rasit Piring’e, %20’si
Betiil Piring Yildiz’a ve %20’si Ragit Piring’e ait olup Sirket’in herhangi bir tizel kisi pay sahibi
bulunmamaktadir. Sirket’in dahil oldugu bir grup bulunmamaktadir,

Sirket’in dahil oldugu bir grup bulunmamakla birlikte, Sirket’in ana pay sahipleri olan Omer
Seyfettin Piring, Serdar Ragit Piring, Betill Piring Yildiz ve Ragit Piring’in pay sahibi oldugu
sirketlere iligkin bilgiler agafida yer almaktadsr,

Omer Serdar Betiil Ragit o
Seyfettin Ragit Piring S
Piring | Piring | Yidz | Fro¢
irket : Faaliyet .y or
Covam | TR | Konuen Pay Sahipligi Orant (%)
'Igpi' oY — I |
| International Beyaz egya
cam SanaVl ridye | VO U 49 20 20 20
I racat cam
Ithalat Dis ihracati
Ticaret A.S.
‘Sersan - Idare I _ _g
Endiistriyel Tirkiye | Merkezi 40 20 20 20
Yﬁnetlm AS. Faahyetlen |

8.2, i]lraf;gmm dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarmn dékiimii:

Sirket’in dogrudan veya dolayh bagh ortakli bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhkiar haklknda bilgiler: ’
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yonetim kurulu kararn uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan $memli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in, maddi duran varliklarim arsalar, binalar, makine, tesis ve cihazlar, demirbaglar, giines
enerji santrali ve yapiimakta olan yatrimlar olugturmaktadar.

Sirket’in 30.09.2024 itibanyla sabit kiymetlerinin dokéimii asagada yer almaktadar:

Sahip Olunsin Maddi Durai Varhklara fliskin Bilgiler
Ediniatgi NetDefter | | voraya | Kira| vim
Cinsi - m® | Mevkii | Deferi Mg CHMIE ) Dén | Kira
b ¢ (TL) Amacy Kiralayan | Tutar
Kiyi/Kurum
Bina Manisa, -
ve | 2021 [76.770| Kegilikoy |361.263.631| Fabrika Binas . ; .
Arsa OSB ve Arsasi
Bina Manisa, . .
ve | 2024 | 9.000 | Kegiliky | 59032139 | FabrikaBinasi . ; ;
Arsa OSB- ve Arsas
Aydin, Sanayi Binast
Bina [ 2019 | 2867 | Nazilli | 7.583.367 | (Fabrika Binas) - - .
OSB ve Ofis
Aydm, llva Cagdas 123.930
Bina | 2019 | 4219 | Nezilli | 16.255.254 | Yabrim Amagh | Cam San.Ve | 2024 —
OSB Tic. Ltd.§ti.
Aydm, . .
Arsa | 2019 | 5000 | Nazilli | 1.924.058 | FabrikaBinas - - -
OSB Arsas
Aydm,
Arsa | 2019 | 5000 | Nazilli | 802717 | Yatirm Amach - . -
0SB
. Fabrika Binasi
Arsa | 2022 [29.800 Yf;:l“s:;m 364.667316|  yapimasi 3 ; :
plantanmaktadar

Mevkii Manisa Kegilik6y OSB olan bahgeli betonarme fabrika binas: ve arsastnin alan 40.913
m? arsa, 35.857 m? binadan olugmaktadr.

Sahip Olunan Maddi Duran Varbklara Hiskin Biigiler ]
Kiraya
Cinsi Eg: ];;:]dl m? Mevkit | NetDefter Degteri (TL) | Kollspim Amae K:gjg;:f: Kira
Kigi/Kurom
2000- Cam- iglemesi igin
Makine 004 - - 257.792.135 | kullamian
makineler
e DENIZ YATIRIM
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I . . . Ofis ve
. 2000- fabrikalarda
Demirbag s - - 25.160.922 | |1 SE - R
demirbeslar
Rina Ozel 2006- Cfis ve fubrikalar
Maliyetler | 2024 | - 6336362 | 4ins maliyetleri - - -
L . Hem ticari hem de
2000- ‘ jderi  personelin
Araglar od . - 20034710 | L e i - . .
almen araglar
Kuyucak
Yeraits ve ;
Yecastn e |- - 14.628 479 | Bbrikann  gevee . . ;
Dazenleri dizenlome
iglemlorine qittir.
Gilneg Enerji
obpimakts | g4 | - . 19,178.150 | Santrali, Tasanm . - .
¥ Merkezi Projeleri
r Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhkiars fligkin Bilgiler
|
| . Yapilan
, - Edinilecedii " . Yapilacak
| Cinsi il m Mevkii Od(e:i‘«;ler Odemeler (TL) Kuollsnm Amacs
|  Manisa OSB . . Yatirm tegvik
| Fabrika Can 2024 Mam%‘;;‘fﬂ‘kﬁy 34528399 | 53.050.000 |kapsammnda 3 MW
GES Yatiriom* gatt GES yatinm
Yatirnm tegvik
. o kepsaminda 20.000
Manisa 2 Ingaati | 2024 20.000 M”‘%‘;;?"‘kﬁy 200.000.000 | m? kapah alana sahip
aliyap  ve bina
. . | ingaat ||
Cam igleme
. . ) o kapasitesini 2
Ma]f:‘ga 2 Ekip 2026 M“”'“als{;‘f“hk"y 200.000.000 | milyon m? arttrracak
F | , ekip ekipman
. - yaturme
|[ Cam isleme
Kuyucak Fabrika modernizasyonunu
Makine Yatruy | 2024 Aydin, Kuyucak | 20.459.197 |  30.000.000 salayacek ckipman
vakirem
. . - Manisa solar cam |
M2 OSB | 2024 Muniss SGHKDY | 12772466 | 13.000.000 | istemesi tam
- | thomsyon Yatrm
*Ekim 2024 itibariyla demeler tamamlanmigtir ve aktiflesmistir. Izahname tarihi itibariyla
yatirmm tamamlanmgtir.

9.1.2. Thragcmin maddi duran varhikiarmm kullanimm etkileyecek ¢evre ile ilgili tilm
hususlar hakianda bilgi:

Sirket, faaliyetlerini birden gok tesiste stirdiirmektedir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi
tesisler, CED Yénetmeligi’nde diizenlenmektedir.

Kuyucak Tesisi
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islemieri ve temperleme faaliyetlerinin CED Yonetmeligi EK-1 ve EK-2 listelerinde yer
almamasmdan dolay1 kapsam disa olarak degerlendirilmigtir :

Sirket Kuyucak Tesisi’ndeki mevcut alan igérisinde yapilacak olan kapasite artigt projesi ile
cam igleme islerinde 5.000.000 m?/y1l (48.000 kg/yil), temperli cam imalatinda 5.000.000
m’/y1l (48.000 kg/y1l), 181 cam iiriintinde 200.000 m?yl kapasite artigina gidilecegi belirtilciek
kapasite artig1- projesine iligkin faaliyetlerinin yiiritiilmesi igin T.C. Aydin Valiligi Cevre ve
Sehircilik 1l Mudirliigii' tarafindan 26.02.2021 tarihli ve B-98914016-622.02-382426 sayih
CED Kapsam Dig1 goriigti almastir,

Sirket Kuyucak Tesisi’ndeki gat1 sistemi tizerine glines enerjisi santrali (2052 kWp) projesi igin
T.C. Aydin Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mildiirlfig® tarafindan 03.12.2019 tarihli ve 9894016-
220.03-E.33955 sayilt CED Kapsam Dag1 goriisii almustur,

§itket Kuyucak Tesisi'ndeki 240 m*/giin kapasiteli Kimyasal Atiksu Artma Tesisi igin T.C.
Aydin Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mildiirhiizii tarafindan 20.12.2023 tarihli ve E-98914016-
220.99-8288644 sayili CED Kapsam Dist goriisil almstir,

Manisa OSB Tesisi

Sirket Manisa OSB Tesisi’ndeki blok halde gelen cam fizerinde kesim, rodaj, zimpara, baska,
delik agma iglemleri ile temperli cam iiretimi (5.000.000 m*/y1 48.000 kg/yil); temperli cama
yikama, qita yerlestirme, presleme, thikol gekme iglemleri ile 15t cam tiretimi (200.000 m?/y1l);
Cam Igleme Isleri 5.000.000 m?yil (48.000 kg/yil) faaliyetlerinin yiiritilmesi icin Manisa
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi il Miidiriiigi tarafindan 01.12.2021 tarihli ve E-
34629761-220.03-2351269 sayali CED kapsam dis1 g0riigli almugtir.

Nazilli OSB Tesisi

Sirket’in Nazilli OSB Tesisi’nde ylirittigi cam ticareti ve cam alim-satim faaliyetleri igin T.C.
Aydin Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidtirligi'nden 25.12.2023 tarihli ve E-98914016-
220.03-8329219 sayth CED Kapsam Dig1 gdrbisii alemagtir.

Sirket’in Nazilli OSB Tesisi’nde ylriittiigi 0,8 MW kurulu giice sahip ¢at: GES igin T.C.
Aydn Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi il Miidiritgi’ nden 07.02.2024 tarihli ve
E-98914016-220.99-8719559 sayil: CED Kapsam Disi gortisti almagtar,

3.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkmda bilgi:

Sirket’in, Manisa Kegilikéy OSB Mahallesi Sakarya Cad. No:7 Yunusemre, Manisa adresinde
yer alan Manisa OSB Tesisi fabrika binasi, Tiirkiye Is Bankasi A.S. lehine 150.000.000 TL
bedelle, kredi kullanim sebebiyle ile ipoteklidir.

‘Maddi Duran Varlikiar Ozerindeki Kisitiamalar, Ayni Hakiar, ipotekler Hakianda Bilgi ]
Maddi _
Kisitlamanin/ n .
| Duran s Kimin Lehine _ " ;
Varkk Ayn;‘;[akkm Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan (EL)
I i
Cinsi i o - -
[ . - ‘ Tirkiye 1g .
Bina J otk | g koo A, | KrediRullaumi | 20102021 | 150000000
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9.14. Maddi duran varhkiarn rayi
deger ve dayandif deger tespit rap

Sirket’e ait maddi duran varliklar altindaki arsa
tarafindan yetkilendirilmi

¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
oru hakkinda bilgi:

rayi¢

ve binalara iligkin degerleme raporlari, SPK
§ Girigim Gayrimenkul Degerleme Danigmanitk A.S. tarafindan

hazirlanrmgtir,

@c_ldi Dm:f-;r;h;mvig Deﬁer;h;n;-l!ﬂgf > o
Vit oy | | ot | gy porn Tarb | (Yot snpiny | TomimeFon

I gy ve Nosn olmadipy) Tutart (TL)
BinaveArsa | 2021 | 1170460000 ggﬁjl?ﬁ‘}mﬁ‘ Y“"g:;i%'i‘:”h

Bina 2019 | 48323.500 ggé%gggomz il Ya“g:gif}ﬁ"r‘a"‘h N
Bina 2019 | 49.514.000 'gg'z‘ﬁ-szp";jmz“ Yatirm Amagid o —
| gt | g |
Ama 2019 | 26175000 ig’z[:(?sz%az | Yetunm Amaglide o
wm o | w2t v n

9.2. Maddi olmayan durap varhkiar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraca bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcmin sship oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirtket’in maddi olmayan duran varhkiari, haklar ve aragtirma gelistirme kaleminden
olugmaktadhr.

Haldar, iktisap edilmis isim haklarm, bilgi sistemlerini ve diger tammlanabilir bilgisayar
program haklanm icermektedir. Maddi olmayan varliklar maliyet degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

Aragtirma geligtirme kalemi, Sirket igi yeni bir fikirle baglatilan ve birden fazla migteriye
satilabilir nitelikte olan projeler igin katlanilan maliyetlerin TMS ~ 38% uygun olarak
aktiflegtirilmesi sonucu olusmugtur.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin detaylary igeren tablo, asagtda yer almaktadir:

Maddi Olmayan Duran Varhkiar Hakknida Bitgi
Madi Olmayan Duran Varhk Edinildigi Ya D’g‘gﬁﬁﬁ
Trangparan Zemin Baskil Panel Cam Prototipi 2022-2023 5.405.354
Yapilara Entegre Edilen Guineg Paneli Cam Tasarm: 2022-2023 5.123.684
Geometrik Desenli Cam Tasarinm 2022-2023 4.408.535
Ahsap Desenli Yar1 Saydam Cam Tasarim Wooden Patterned Semi g
Transperent Glass 2022-2023 4242.337
Ticari Sofutucu Camlar Igin Modifiye Edilmis Bugulanmayan Cam Yiizeyi 20232024 3.486.93
Geligtirilmesi
Buzdolabi Cam Unitelerinde Aydmlatma Saglayan Tasarmun Geligtirilmesi 2021-2023 28 6% 'Ql\-
Ug Faridl: Parga Cam Tasarm: ile Tek Cam Garintml Unite Geligtiriimesi 2019-2020 2//81.3¢ ?ﬁ
Ticari Sogutucu Camlar igin Anti Bakteriyel Kaplama Calismas: 20232024 | 2777 e =
}\ . KL KV ok A S
3 M L . A = » s
- j iy bk do: 14} GAGDELLTS /Nt [ Piray :
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Camagir Yikama Makinasi fgin Dz Aglh Cam Tasarmn Ve Prototip 2021-2023 2.108.018

Gelistirmesi
Sige Siluetli Cam Tasarimi Iie Estetik Ve Inovatif Urtinlerin Gelistriimesi 2023-2024. | 1:809.23%
Cift Gorilg Alanh Yenilikgi Sogutucu Kam Cami Tasarpm : 2023-2024 1.748.792
Iki Renk Serit Tasarum Ile Yenilikgi Ve Estetik Cam Tasarmu = - 2023-2024 1.515.830
Ticari Sogutucnlarda Cit/Fence Baskih Gorsel Tasarim Geligtirilmesi .. 2022-2023 1475616
Serigrafi Baski Teknolojisi fle Ug Boywtlu Unitelerin Tasarlanmas? 2019 1.452.667
Ticari Sogutucu Kapilar Ipin Kenar Renklendirmeli Cam Tasarmmy - 20232024 | 1.433.137
Aydinlatna Sektbril fgin / Aydmlatma Armatiiri Cam Prototipi Urefimi 20222023 | 1.296.278
Ankastre Ocak Sisternlerde Kesit Kazandmlan Prototip Uretimi 2021-2022 1.123.853
Buzdolabt Kap: Cami Seffaf Uygulamas: Ve Kapih Prototip Tasarim 2020-2021 1.080.575
Ticari Sogutucu Sektsriinde Yaldiz Efektli Cam Prototipi Geligtirilmesi 2020-2021 1.012.632
g;?:lm ii?l%:;ucu Dolap Kapilarmda Derinlik Efektli Cam Tasarimmum 2020-2021 939.768
Asimetrik Halka Baskil: Cam Prototipi Tasarlanmas: 2020-2021 801.306
Plastik Cita lle Enerji Tasarrufu Saglanarak 3 Kath Cam Prototip Oretimi 20202021 | 895.889
Renk Kesistirme Ve Aydmlatma Uzerinde Bir Unite 20182019 858.083
Camdan Tutamakli Kapi Uniteleri 2018-2019 B47.784

Isik Gegirgenligini Arttrarak, Yansimay: Engelleyecek Ve Gortintii Kalitesini
Gilglendirecek Cam Tasarmu 20202021 752.231

Isttzer Kombi Sektdrii fgin Cam Panel Tasarm: 2021-2022 746.041

Ticari Sofutucular 'Da Yer Alan Cam Unitelerde Kullantlan  Silikon
Kimyasai1 Ortadan Kaldirabilecek Tasarm Geligtirilmesi

2020-2021 733.733

Yatay Ticari Sogutucularda Cam Uzerine Bir Uyzulama 2021-2022 718.463
Alitminyum Materyal Kullanarak Cam Giydirme 2018-2019 702.335
Deniz & Sahil Konsepti 2018-2019 684.084
Ahgsap Materyal Kuilanaeak Cam Giydinme 2018-2019 682.718
Sensorlt Dolap Kapisi 2018-2019 659.394
E}Lﬁ?mﬁ?:ﬁﬁmm Kullamilacak Yiiksek frtifa Camlan Tasarimi Ve Prototip 2020202 608,469
Tek Blok Yapili 2 Parga Gortintimlii Dolap Cami Prototip Tasarim 2020-2021 487.002
Kavisli $ekil Kazandmlan Cam Prototip Uretimi 2020-2021 420.383
Entegre Yonetim Sistemi Yazihim Lisans: (Qdms) 2019 358.862
Bilgisayar 2022 114,571

Anti Fog Kaplamal: Dolap Kapisi Projesi 2017 66.423

Compass P5 Terminal 2019 24.976

Samsung Sp-Lsp3Blaxtk Video Projektsr 2023 19.222

Digger 2020-2024 2.174.311

Maddi olmayan duran varhklar tahmini kullanim Omiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman
metodu ile itfa edilirler.
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(TL) 31.12.2021) 311222022 31.12.2023 30.09.2024
Maliyet

Hakiar 1925227)  2.113391|  2139.770]  2.139.77%
Aragtirma ve Geligtirme 25.007.046 36.868.387| 57.010.681 76.039.586
Toplam 26.932.273| 38.981.778 59.150.451| 78.179.356
Amortisman (-) 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.2023|  30.09.2024
Haklar 1.393.912 1.471.388 1.559.139 1.625.871
Araghrma ve Geligtirme 3.220.584 6.376.051 10.917.414 14.466.478
Toplam 4.614.496 7.847.439 12.476.553 16.092,349
Maddi Olmayan Duran

Varhiklar (Net Defter 22.317.777| 31.134.339 46.673.898| 62.087.007
Degeri) '

9.2.2. Maddi olmayan duran varhkiarn, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varbklara bagimhlik derecesi hakkmda bilgiler:

Maddi olmayan duran varlikiar, Thrager’nin faaliyetieri agisindan énemli bir rol oynamamakia
olup, Thragcr’nm faaliyetleri maddi olmayan duran varliklara bagimh degildir.

9.2.3. lsletme i ici yarathlan maddi olmayan duran varhklarn bulunmas: halinde, ihrager
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarmm detayl hakkinda bilgi:

[ Proje Kodu _P_r;)je Durumu T ije Adr - _J
 PU0001 Emamlana——afcam arast LCD panel uygulam_a; | |
!; PUKO_{)? —'___T;maml_;;dl Cerg:evesiz dolap kapisi ]
PU-0003 | Tamamlandi | Inforakif sogutweukeprss J
,I_ —_EJ-(TO(-}T 1 _T:a;aaandl Cam yiizeyine baski uygulamas1 ve aydmlatma
K _I;EOF[Jg _ 'lgmamlandt | Cam igi harici i rezistans uygulamas: - 1
| PU- 0006 ‘f» Ta_ma:_nlan_dl Bombe gergevesiz dolap kap: Eﬂamgsl )
| PUD07 | Tamamlnd | Ani Fog kapanal dolphaps
 PU-0008 J Tamamlandi | Senstrlts dolap kapisi - ‘]
~ PU- 0009 _ Tamamlands Deniz & sahil konsepti .
PU0l0 | | Tamamlandi | Ahsap materyal kullanarak cam giydime
PU—OOII | Tamamland; Alfiminyum  materyal kullana kullanarak ‘cam gxydlrme
i gﬁ:(ﬁZ - __-__"l:amamlandl_ C Camdan tutamakh kap1 tiniteleri B
PU-0013 Tamamland; tli{;jrt]ic kesigtirme ve aydinlatma uze
R R
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F PU-OOIS

Serigrafi bask: te]ﬂlolelSl ile fi boyutlu

e *_Ta_m___dl | lipitelerin tasarlanmas: B o
: | | Buzdolab:  cam umtelerinde aydinjatma
PU-0016 B d saglayan tasarimin gelistirilmesi -
RS ——
. ml Ticari sogutucu sektdriinde yaldiz efektli cam
PU-0017 B ands. ... prototlpl gehstm]mesx
| Plastik ¢ita ile enerji tasarrufu saglanarak 3 katly
PU-0018 Tamamland: cam prototip firetimi
: ] Ticari sogutucu dolap kapilaninda dermhk
l PU-0019 t ands efektli cam tasariminin geligtirilmesi
' . : I B Asimetrik halka baskil cam  prototipi
i PU-0020 ) Tamamland: ] ' -
| PU-0021 Tamamiand: Kavisli gekil kazandirilan cam prototip iiretimi
Tek blok yapih 2 parca goriintimli dolap cam
PU-6022 Tamamland prototip tas
o o o Ticari sogutucular *da yer alan cam tnitelerde
i PU-0023 Tamamland: kullamlan  silikon  kimyasah  ortadan
L | B kaldirabilecek tasarim g geligtirilmesi |
] Ticari sofutucularda kullanjlacak yiksek irtifa
| PU-0024 T lands camlart tasarim: ve prototip geligtirilmesi
— B Itk gegirgenligini  arttirarak, yansimays |
PU-0025 Tamamland: engelleyecek ve goriintti  kalitesini
, B - giiclendirecek cam tasarimi |
] ] Ankastre ocak sistemlerde kesit kazandinlan
l PU-0026 Tamamland: prototip tiretimi
B __ . L Yatay ticari sogutucularda cam iizerine bir |
| _EI_J_OOE? B 4*» Ta.mmnlandl uygulama
] Buzdolabi kap: carm scffaf uygulamas: ve kaplh
- PU_—E(EB__ T o dl prototip tasarim S
. PU-0029 B Tamamlandl | Isitic1 kombi sektbril ig 19m cam paneI tasarim
? { | Camasir yikama makinas icin di icin diiz agili cam
o _PU 0030 J[ T o g tasarinm ve prototip geligtirmesi
Aydinlatma sektﬁru 1q:m / aydwlatma armatiiri
( “__PE 0_031 ) Tamamlandl cam prototipi
Ticari sogutucularda cit/fence baskili gorsel
)_ B PU-0032 B _Tamamlalﬁ | tasanim gelistirilmesi S
! Ahgap desenli yan saydam cam tasarim
- _5@0_33 R B . _wooden patterned semi transperent glass
| Yapilara entegre edilen gines paneli cam
e s Tl S =
’ PU-0035 - Tamamlandh Geometrik desenli cam tasanm1
. PU-0036 Tamamlandi | Transparan zemin baskih panel cami pl
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i P_U_0037_ ] _T_ __laﬁcil— [ Ticari sogutucu camlar igin anti bakteriyel |
A, | et aplama caligmas: e |

} Ticari sogutucu camlar igin modifiye edilmis
| PS8 | Temswad | o vdunmmayan com yize gefisiies |

] | Ticari  sogutucu  kapilar  igin  kenar
| _E} 23?_____ T_ 5 landh _ _Lrenklendinnelicamtasanml ) -

: - : Iki renk serit tasarmmu ile yenilikei ve estetik cam

PU 00;40 . Taiamlandl | tasanm S

] ! Sise siluetli cam tasarum ile estetik ve inovatif
o PU-0041 B Tmnaml_andl | tiriinlerin gelistrilmesi o

_ana: Cift gdriis alanh yenilik¢i sogutucu kapi camu
- _IiU 0042 Tamam_ l_a.nil tasarmm N ]
Finansal Ddgem s Arastirma - Gelistirme Hareamalan Tutan (TL)
31.12.2021 B ~ 5.987.780
31.12.2022 _ o 11.861.341
31.12.2023 ___ 20.142.294 |
30.09.2024 ) 19.028.905 |

9.2.4. Maddi olmayan duran varbkiarm rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic defer ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varhklarla ilgili olarak gergege uygun deger degerlendirmesi
yapumamgtir.

9.2.5. Maddi obmayan duran varbkiarm knllanimm: veya satigim kisitlayan sizlesmeler
veya diger kisitlayiex hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrag¢e bilgi dokiimaninda ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye
edinimine yol acan istemler hakkmda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal duram:

10.1.1, thraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durnmu, finansal duremunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

Agagida yer alan tablo Sirket’in 31.12.2021, 31 -12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine iliskin &zel bafimsi1z denetimden gecmis finansal durum

tablosunu igermektedir,
F OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI o
VARLIKLAR 322021 3LI22022  3LI22023 30.09.2024
'Domen Varkkler ' S43.338504 919522733 884190187 —846.681.&}4[
 Nakit ve Nakit Benzerler - - BLIMIT 20740801 9626314 826701611
Finansal Yatmmiar 1488.590 6728356 221905961  saffe

Ticari Atacaklar 207406385 436607178 3m788800 |

-LHigktit Taraflardan Ticari Alocaklar 16.650.316 24954257 - f

-Migdli Hmayen Taraflardan Ticart Alacakiar 190.756.06% 411.652.922

—
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| Dikter Alacaldar 11.224.998 9.661.988 4715257 6228943
~fligkili Taraflardan Diger Alacakiar 10.221.197 2179015 4.566.673 6179579
-Higkiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.003.801 482.973 148.584 109.364
Stoklar 97047764 198802920 204586894  286.626.87
| Pesin Odenmis Gidedier 15651407 41015759 6612777 21.339.786
~Higkili Olmayan Taraflardan Pesin Ocdenmiy Gidrier 15651417 41.015.759 6612777 21.339.786
Cari Donem Vergisiyle Hgili Virhklar 13.395.253 13956720 31954018 1222017
Duren Varkklar T sumsasm LiBssen 2293134533 2.447.167.031
Finansal Yatirmlar - 12243303 12,243,303 . -
Istirakler 12.243 303 12.243303 .- ‘
Digger Alacaktar 11120 6.770 4.108 3.004
-Ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.120 6.770 14108 3.02¢
Keltamm Hakly Varbitan 21219277 22117458 8965026  40.588.918
Yatwm Amagh Gayrimenkulles 18.320.156 17861179 80580106  81.751.647
Maddi Duran Varliklar 566638906 994682694 2149725978 2.344.901.908
Maddi Olinayan Duran Varlikiar 22317977 31134339 46673898  62.087.007
Pesin Odenmis Giderler 1532.115 31.359.356 3792877 13730.703
Erielenmis Vergi Varlyg 1,843 830 3.690.931 3392540 4.103.824
| TOPLAM VARLIKLAR - 1227465078 2032618793  3.177.324.650
| EAYNAKLAR 31122021 SLIZ2® 3122023 30g92024
Kisa Vadeli Yiikéimltikler 313804992 $80.383.164 486417761  431.263.885
Kisa Vadeli Borglanmater 4134117 97126382 115687275  42.22538
~ltigktli Olmayam Taraflardan Kisa Vadels Borclanmalar 4134177 9726382 115687275 42225385
| -Banka Kredileri . 6.722830  [12246354  41.316.446
-Finansal Kiralama Iylemlerinden Borglar 2720979 154.384 - -
-Diger Kisa Vadeli Borglanmatar 1413138 2849.169 3.446.921 903,939
i Uzun Vadsli Borglanmalarm Krsa Vadelj Kisemilan 101.179.204 79.779.862 58.224.145 58.420.407
Llightli Oimayan Tarafiardan Kisa Vadeli Borclanmalar 100.914.067 79343074 S7.598925  53.868.489
-Banka Kredileri 100.914.067 79343176 57598925 $53.868.489
~Hiskili Taraflardan Kisq Vadeli Borglanmatar
-Kiralama Islemlerinden Borglar 265.137 436.638 625220 4551918
Ticari Borglar 71357347 124754581 15248145 212.129.506
«llishili Taraflare Ticari Borelar - 1.398.932 -
-Hligkils Taraflara Obmayan Ticari Borglar 7L357.347 123355649 1524810145 212139906
| Caligantara Suplenan Faydatar Kapsaminda Borglar 4250498 6.514.862 11,354.002 10592376
Digier Borglar 43246557 108943154 41952480 39328523
-itiskili Tarqflara Diger Borglar 29853570 S8.088127 12500593  §745.86
| -ttigkili Olimayan Tarefiara Diger Borglar 13392987 50855026 20451887 30583337
| Erteleninig Gelirler 59482402 199.594.661 53454862 45.669.800
-Hiskiti Targflardan Ertelenmis Gelirier - - 97.705 -
-Ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Geltrier 59482402 199.594.661 53357157 45.669.800
Donem Kan: Vergi Yikomlolga 28.963.602 50.344.475 52.823739 22573545
| Kusa Vadelj Karsiltklar 1.191.265 725.187 440.113
-Diger Kusa Vadeli Kargihlar 1.191.265 725.187 440.113
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! Uzun Vadeli Borglanmalar 290.173.422 136.634.712 62.070.550 53.864.697

Highili Olmayan Tarafiardan Usio: Vadeli Borclanmalar 286543221 131955878 56385665 24233953
-Banka Kredilert - 286327.948 131955878  SEI8S665 24233953
~Finansal Kiralama Islemierinden Borclar 215272 - - -

Hligkili Targflavden Uzun Vadeli Borglanmatar
-Kiralama llemierinden Borglar 3.630.202 4.678.335 5684925 29.630.744

Diger Borglar - - 173356877 71504787 37213440 |
-Thighkilt Taraftara Diger Borglar - 28504891 8.840.894 .
-ltighili Omayan Tarafiara Diger Bor clar - 144761986 62753891  37.013.440

Uzun Vadeli Kargiliklar 3.961.116 4974716 6375669 10581214
Calisaniara Saglanan Faydalara Miskin Usun Vadeli Kargthklar 3,961,116 4974710 6375669 10581214

Ertelenmiy Vergi Yokumiglogt 56990535 12619673 288712891  317.155.965

OZKAYNAKLAR o 562535013  LA24.649.656 2262152950 2.443.769.631

Ava Ortakiiga Ait Ozkaynaklar - 562.535.013  1I24.649.65 2262152954 2.443.769.631

Odenmis Sermaye 4.500.000 4.500.000 137.600.000  137.000.000

Sermaye Dizeltme Farkas TLOTRASE  TLOT8ISR 186224437 186224437

g;:mmxxd&“ di’r’]’;f‘“d‘“'"'““““ Binikmig Diger (1092984) (1019296 812216266  839.729.003
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Eazang/Kayiplary - - BIB0GBSTT 840826437
-Emekiilik Planiarndan Akiieryal Kazang/Kayglar 1.09298)  (1.019.301) (852612 (1.097.442)

Karden Aynitan Kisitlanmig Yedekier 20014894 20014894 20014894  20.014.894
~Yasal Yedekler 20013894 20014894  2001489%  20014.89

%Kmﬁol& Tabi Tegebbiss ve Igletmeleri lgeren Rirlegmelerin 81.533.207 81.533.207 ) i

-Paylara Higkin Primler £1.533.207 81.533.208 - -

| Gegmis Yillar Karlar/Zararlar 135667284 386501708 782429625 1.106.697.358
Net Donem Kan/Zaran 250834424 562040959 324267731 154.103.947
TOPLAM EAVNAKLAR N | L27A6S0T8 2032618793 3077524550 3.293.348.33%
VARLIKLAR

Sirket’in 2021 yil sonu itibariyla 1.227,5 milyon TL olan varliklari, 2022 yii sonunda %65,6
artigla 2.032,6 milyon TL’ye ylkselmigtir. Artig; Sirket’in Manisa OSB’de kendisine tahsis
edilen arsay: satin almastyla artan maddi duran varhiklara ve i hacmiyle birlikte yitkselen stok
ve ticari alacaklara bagl olarak gergeklesmistir. 2023 yil sonunda varliklar, bastica maddi duran
varhiklarm yeniden degerlemesiyle 2022 yil sonuna gére %56,3 artarak 3.177,3 milyon TL’ye
yikselmigtir. 30.09.2024 itibariyla toplam varhklar 2023 yil sonuna gére %3,7 artmig olup
3.293,8 milyon TL olarak gergeklegmistir,

Dénen Varhklar

Sirket’in 2021 y1l sonunda 583,3 milyon TL olan dénen varliklar 2022 yil sonunda artan is
hacmiyle beraber yitkselen ticari alacak ve stoklara baglt olarak %57,6 artigla 919,5 nilyon
TL’ye yitkselmigtir. Donen varliklar 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna kiyasla %3,8 azalarak
884,2 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 ilk dokuz aylik dénemde ise 2023 yii sonuna gére %4,2
digtis gdstererck 846,7 milyon TL’ye gerilemistir.

Dénen varhiklar; toplam varhklarm 2021, 2022, 2023 yil sonlan ve 30.09.2024 it Wl
swrasiyla %47,5, %45,2, %27,8 ve %25,7’sini olugturmaktadir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 2021 yil sonunda 237,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2022 y1l sonunda
2021 y1l sonuna kryasla %10,3 azalarak 212,7 milyon TL'ye, 2023 yil sonunda da bir énceki
yil sonuna gore %86,1 azalarak 29,6 milyon TL'ye gerilemigtir, 2022 yihnda Sirket,
faaliyetlerinden nakit girisi elde etmistir. Kapasite artirumi i¢in Manisa OSB’de alinan arsa
sebebiyle yatium faaliyetlerinden nakit cikipi gergeklesmistir. Sirket’in 2021 yilinda
yatirmmlarini finanse etmek igin kullanmus oldugu kredi 6demelerine bagl: olarak 2022 yilinda
finansman faaliyetlerinden nakit cikisi gergeklegmigtir. Sirket’in 2023 yihnda da kapasite
artrimu igin makine ve ckipman yatinmlannt sitrdiirmesine bagli olarak yatinm faliyetlerinden
kaynakh nakit ¢ikisn gerceklestirmesinin yam sma, 2023 yil somunda nakit ve nakit
benzerlerindeld azahy; Sirket’in nakdini Kur Korumah Mevduat ve yatinm fonlarnda
degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir. $irket 30.09.2024 itibariyla Kur Korumal
Mevduatta deferlendirdigi nakdinin bir kismini vadeli mevduat hesabina aktardig icin nakit
ve nakit benzerleri kalemi 2023 yil sonuna %179,0 artarak 82,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.

30.09.2024 itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminin %97,5’ini bankalar hesab
olugturmaktadir. flgili donemde bankalar hesabinin %16,6’sim1 vadesiz mevduat hesabi
olugtururken kalan %83,4°lik kismim ise vadeli mevduat hesabi olusturmaktadir. 30.09.2024
itibaniyla bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlann detay: agagidaki tabloda yer
almaktadr.

Nakit ve Nakit Benzerleri (mn TL)  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Kasa 2,6 2,1 0,1 04
Bankalar 2339 206,6 27,2 80,6
~-Banka - vadesiz mevduat 160,1 19,6 10,4 133
-Banka - vadeli mevduat 73,9 1870 16,2 67,2
Vadeli hesap faiz tahakkuku - 0,2 - -
Diger hazir degerler 0,6 3,8 2,3 1,7
Toplam 237,1 212,7 29,6 82,7
Finansal Yatirimlar

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 y1l sonlart ve 30.09.2024 itibariyla 1,5 milyon TL, 6.7 milyon
TL, 221,9 milyon TL ve 58,9 milyon TL olarak gergeklesen finansal yatirimlary; kur korumah
mevduat, menkul kiymetler, ¢esitli banka yatirim fonlar: ve eurobonddan olugan yatirimiardan
olugmaktadir. 30.09.2024 tarihli sona eren yilltk hesap ddneminde finansal yatiimlar
kaleminin %96,7’sini yatinm fonlan ve kalan %3,3°liik kismumt ise menkul kiymetler
olugturmaktadar.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 2021 y1l sonunda 207,4 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar1 2022 yil sonunda
%110,5 artarak 436,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigin en Snemli sebebi, Sirket’in enerji

gdstererck 384,8 milyon TL'ye gerilemistir. 30.09.2024°te ise 2023 yil sonuna
gistermis olup 378,7 milyon TL ye yiikselmigtir.,
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Diger Alacakiar

Sirket’in 2021 yil sonunda 11,2 milyon TL olan kisa vadeli diger alacaklar 2022 yil sonunda
%13,9 azalarak 9,7 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda %51,2 azalarak 4,7 milyon TL've
30.09.2024"te 2023 y1l sonuna gére %32,1 artarak 6,2 milyon TL’ye yitkselmigtir. 86z konusu
alacaklar, 2021 ve 2022 yilarinda agirhikls olarak iligkili taraflarm; elektrik faturalan, kira
bedeli faturalan, iscilik bedelleri ve tedariki 3demeleri i¢in saflanan finansal destekten
olugmaktadrr. 2023 ve 2024 yillannda ise Iiva Cagdag Cam San.Ve Tic. Ltd.Sti. hisselerinin
Sersan Endiistriyel Yonetim A.S.'ve satilmas: sonucu olugan bakiyeden ve agirlikh Sirket
ortaklarindan kaynaklanan tutarlardan olugmaktadir. '

Stoklar

Stoklar hesabi ilk madde ve malzeme, yan mamiiller, mamiiller, ticari mallar ve diger stoklar
kalemlerinden olugmaktadar. Sitket’in stoklars 2021, 2022, 2023 yil sonlan1 ve 30.09.2024
itibariyla sirastyla 97,0 milyon TL, 198,8 milyon TL, 204,6 milyon TL ve 286,6 milyon
TL’dir.

1k madde ve malzemeler kalemi toplam stoklar icinde en biiyiik pay: almaktadir. 30.09.2024
itibariyla toplam stoklarin %66,6"s1n1, 2023 yilinda %57,9’unu, 2022 ythinda %32,9*unu, 2021
yihinda ise %43,7’sini ilk madde ve malzemeler olugturmaktadir,

Sitket’in stoklar kalemi, 2022 yil sonu 2021 yil sonuna gire %104,9 oraninda artmistir, By
artigin en 8nemli sebeplerinden biri %271,1 oraminda artig gdsteren ticari mal stogudur, 2023
yil sonunda 2022 yi sonuna gére %2,9 oranmda artarken, 30.09.2024 itibanyla ise 2023 yil
sonuna gore %40,1 artig gergeklegmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri; verilen sipariy avanslari, gelecek aylara ait giderler ve diger
pesin ddenmig giderler kalemlerinden olugmaktadir. Verilen sipariy avanslarr hammadde ve
malzeme satin alimlan i¢in verilen avanslardan olusmaktadr. Sirket’in pesin Gdenmis giderleri
2021, 2022 ve 2023 y1l sonlart ve 30.09.2024 itibantyla sirasiyla 15,7 milyon TL, 41,0 milyon
TL, 6,6 milyon TL ve 21,3 milyon TL'dir. Sirket’in pegin Sdenmis giderler kalemi 2022 yihnda
bir 6neeki yila gore %162,1 oraminda arti gOstermistir. Bunun sebebi Manisa OSB Tesisi'nin
kurulugundan dolay: stok ve makine alimi i¢in verilen avanslardir. 2023 yihnda bir énceki yila
gore %83,9 oraninda azalg gostermesinin sebebi stok ve makine alimlarnin tamamlanmasidir.
2024 ilk dokuz ayhk dénemde ise 2023 yil sonuna gbre %222,7 artrg gbstermistir.

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger donen varlikiar besab: pegin ddenen vergi ve fonlar kaleminden olugmaktadir. Sirket’in
cari ddnem vergisiyle ilgili varhiklar 2021, 2022, 2023 yil sonlan ve 30.09.2024 itibariyla
swastyla 13,4 milyon TL, 14,0 milyon TL, 32,0 milyon TL ve 12,2 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Cari donem vergisiyle ilgili varitklar bakiyesi, 2022 yil sonunda bir 6nceki
yil sonuna gore %4,2 artiy gésteritken 2023 yilinda bir snceki yila gbre %129,0 oraninda artig
gostermistir. 30.09.2024 itibarryla ise 2023 yul sonuna gére %61,7 gerilemigtir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varhiklan; uzun vadeli finansal yatimmlar, diger alacaklar, kullanim hakk:
varhklan, yatiim amacl gayrimenkuller, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran
varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varhigi kalemlerinden olugmaktadr.,

2021 y:inda 644,1 milyon TL olan duran varhklar, 2022 yil sonunda %72,8 artigla 3 ;
milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artiy, makine tesis ve cihaz al plarin
kaynaklanmaktadir. 2023 yil sonunda da %106,0 artisla 2.293,1 milyon TL’ye yii :
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Yaganan artigin sebebi ise finansal kiralama yolu ile alman; tesis, makine ve cthazlarnn 2023
yih igerisinde devralinmasi nedeniyle kullamim hakk: varhiklanndan maddi duran varliklara bu
dénemde transfer edilmesi ilgili kalemde artiy meydana getirmigtir. Maddi duran varliklar ve
yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemeye tabi olan gergege uygun degerleri de
2023 yilinda bir dnceki yila gore artis meydana getimmigtir, 2024 yil: ilk dokuz aylik dénem
ise 2023 yil sonuna gdre %6,7 oramnda artarak 2.447,2 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. |

Finansal Yatinnmlar

31.12.2021 ve 31.12.2022 yil sonlan itibariyla uzun vadeli finansal yatirim bakiyesi girket
istiraki olan Ilva Cagdag Cam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin hisselerinden
olugsmaktadir. Sirket’in istirak hisseleri 2023 yil igerisinde Sersan Endfistrivel Yonetim
A.S. ve satilmustir.

Diger Alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar hesab verilen depozito ve teminatlar kaleminden olugmakta olup
bakiyenin tamarm iligkili olmayan taraflara aittir, Sirket’in uzun vadeli diger alacaklan
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemlerinde strasiyla 11.120 TL, 6.770
TL, 4.108 TL ve 3.024 TL olarak ger¢eklesmigtir.

Kullanaim Hakk: Varhklar

Sirket’in kullanim hakks varliklar1 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 21,2 milyon TL, 22,1 milyon TL, 9,0 milyon TL ve 40,6 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Kullanim hakk: varliklar: 2022 yil sonunda bir 6nceki yil sonuna gire 4,2%
oraninda artarken, 2023 yil sonunda ise 2022 w1l sonuna gére 59,5% oraminda diigtis
g0stermigtir. Bu azaligin temel sebebi tesis, finansal kiralama yolu ile alinan tesis, makine ve
cihazlarin, finansal kiralama borcunun kapanmasiyla birlikte maddi duran varhklara
transferinin gergeklesmesidir. 2024 wih ilk dokuz aylhik donemde ise 2023 yil sonuna gére
%352,7 artig gstermigtir. Bu artigin temel sebebi kiralama bedelindeki artigtir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuiler

Sirket’in Nazilli’de bulunan bir katl fabrika binas: ve arsasinin 2000 Ada 9 Parsel ve 36 Parsel
olan dogu kismindan olugan yatinm amach gayrimenkulleri 2021, 2022, 2023 yil sonlan ve
30.09.2024 itibaniyla sirasiyla 18,3 milyon TL, 17,9 milyon TL, 80,6 milyon TL ve 81,8
milyon TL’dir. 2023 yilindaki artiy yahnm amaglh gayrimenkullerin 2023 yil sonu gergege
uygun deger artisindan kaynaklanmaktadar.

Yatiim Amach Gayrimenkuller 4, 155051 37122022 31.122023  30.09.2024
Milyon TL) ] e
Maliyet
Arazi, Arsalar 0,8 0,8 27.8 28,5
Binalar 18,5 18,5 54,6 55,5
Toplam . 193 193 825 = 840
Amortisman (-}
Arazi, Arsalar -
Binalar 1,0
Toplam o 1,0
Net Defter Degeri 18,3
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Maddi Duran Varhkiar

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla 566,6 milyon TL olan maddi duran varliklan 2022 yil
sonunda Manisa OSB*de Sirket’e tahsis edilen arsanm ahm; ve Manisa Fabrikas: igin makine,
demirba, altyap yatinmlarina bagli olarak %75,5 artarak -994,7 milyon TL ye yitkselmigtir.
2023 y1l sonunda yeniden degerleme artiglarma bagl: olarak 2022 yil somuna kiyasla %116,1
artarak 2.149,7 milyon TL’ve yiikselmistir. 30.09.2024 itibartyla ise 2023 yil sonuna gire
%4,4 artarak 2.244,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Maddi Doran Varhklar (Mityon TL) 31122021  31.12.2022  31.12.2023 30.09.2024

Maliyvet

Arazi ve arsalar 1,9 366,6 5294 5345
Yeralt ve Yeriistii Diizenleri 04 0,4 8,0 14,9
Binalar 3928 3986 1312,4 1398,0
Tesis, Makine ve Cihazlar 170,3 2783 3224 383.8
Tagatlar 36,9 40,2 51,4 51,0
Demirbaglar 35,0 39,2 55,6 60,7
Ozel Maliyetler 157,9 1579 157,9 157,9
Yapilmakta Olan Yatirmmlar - 255 33 49,6 19,2
Toplam ' 8238 1.284.6 2.486,7 2.620,1
Amortisman (~)

Yeralt: ve Yeriistii Dilzenleri 0,1 0,2 0,2 0.2
Binalar 3,0 12,7 22,5 30,9
Tesis, Makine ve Cihazlar 67,3 79.8 105,8 126,1
Tagitlar 14,6 20,5 26,2 30,9
Demirbaglar 28,5 30,0 32,5 35,5
Ozel Maliyetier 143.6 146,7 1499 151,6
Toplam 2571 2899 337,0 3752
Net Defter Degeri 566,6 994,7 2.149,7 2.244,9

Maddi Olmayan Daran Varhklar

Maddi olinayan duran varhiklar hesabi; haklar ile araghrma ve geligtirmeden olugmaktadir.
Aragtirma ve geligtirme maliyetleri, Jitkel igi yeni bir fikirle baslatlan ve birden fazla
milsteriye satilabilir nitelikte olan projeler igin katlamlan maliyetlerin TMS — 3§’ uygun olarak
aktiflegtiriimesi sonucu olugmustur. Sirket aktiflestirdigi geligtirme maliyetlerini 5 yilda itfa
etmektedir. Sirket’ in 2021 yil sonunda 22,3 milyon TL olan maddi duran varliklan 2022 yil
sonunda %39,5 artarak 31,1 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yul sonuna kiyasla %49,9
artarak 46,7 milyon TL’ye yikselmistir. 30.09.2024 itibartyla 2023 yil sonuna gore %33,0
oraninda artarak 62,1 mityon TL 've yiikselmigtir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla aruiglar, aragtirma gelistirme faaliyetleri sonucu aktiflestirilen harcamalara
bagli olarak gergeklesmistir.

Pegin Odenmis Giderler -

Sirket’in uzun vadeli pesin ddenmis giderler hesabi; verilen siparig avanslan ve geleceks#f
ait diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in pesin Sdenmig giderleri 2021, 2022, 023,y
sonlan ve 30.09.2024 itibariyla sirastyla 1,5 milyon TL, 31,4 milyon TL, 3,8 milyin &
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13,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler 2022 yil sonunda bir 6nceki
yil sonuna gére yaganan %1.946,8’lik artig tesis, makine, bina vb. almlan i¢in 2022 yilinda
verilen avanslardan kaynaklanmaktadsr,

Ertelenmis Vergi Varhgan =~

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmug finansal tablolart
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varlig
muhasebelegtirmektedir. Stz konusu farkhliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkls
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varli 2021, 2022 ve 2023
yil sonlar ve 30.09.2024 itibanyla sirastyla 1,8 milyon TL, 3,7 milyon TL ve 3,4 milyon TL
ve 4,1 milyon TL dir.

KAYNAKLAR

Sirket’in 2021 yil sonunda 1.227,5 milyon TL olan toplam kaynaklan 2022 yil sonunda 2021
yil sonuna gdre %65,6 artigla 2.032,6 milyon TL’ye yitkselmistir. Artg yiikselen is hacmi
sebebiyle artan ticari borglar ve ertelenmis gelirlerle yitkselen kisa vadeli yilktimliliiklere ve
dénem katiyla artan dzkaynaklara bagli olarak gergeklesmigtir. 2023 yil sonu itibariyla
kaynaklar baglica maddi duran varliklarin yeniden degerlemesiyle artan dzkaynaklara bagh
olarak %56,3 artarak 3.177,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2024 itibartyla ise 2023 vil
sonuna gore %3,7 artarak 3.293,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimlitlitkler

Sirket'in kisa vadeli yikamliilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, galiganlara sagianan faydaiar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yikkdimliligii ve kisa vadeli kargiliklar
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 2021 yul sonunda 313,8 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliilikleri 2022 yil sonunda
785,0 artarak 580,4 milyon TL’ye ylikselirken, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %16,2
azaligla 486,4 milyon TL ye gerilemigtir. 2024 yihnm ilk dokuz aylik déneminde ise 2023 yil
sonuna gbre %11,3 azalarak 431,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Borglanmalur

Sirket’in kisa vadeli borglanmalan; kisa vadeli TL banka kredileri, kisa vadeli doviz banka
kredileri, kisa vadeli finansal kiralama borglant ve diger finansal borglar kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli borglanmalan 2021, 2022, 2023 vil sonlant ve 30.09.2024
itibartyla sirasiyla 4,1 milyon TL, 9,7 milyon TL, 115,7 milyon TL ve 42,2 milyon TL olarak
gergeklegmistir,

Sirket’in kisa vadeli finansal borglan 2022 yil sonunda bir 6nceki yil sonuna gore %135,3
oranninda artrs ghstermigtir. 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gore %1.089,4 oraninda
artig g6stermigtir. Bu artigm sebebi Manisa’da yapilan GES yatirimm sebebiyle gergeklestirilen
borglanmadir. 2024 yihnin ilk dokuz ayhk dénem sonunda ise 2023 yil sonuna gére %63,5
oraninda azalmigtir. Bu ezalisin temel sebebi vadesi gelen kredilerin &denip, sinarli yeni kredi
kullarlmasidir.

Kisa Vadeli Borglar (Milyon TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023 30.09

Kisa vadeli TL banka kredileri - 6,7
Kisa vadeli doviz banka kredileri -
Kisa vadeli finansal kiralama borglart 2,7 - 0,2
Diger finamsal borglar 1,4 2,8
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