Toplam 41 97 1187 42,2

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ve
30.09.2024 itibartyla swastyla 101,2 milyon TL, 79,8 milyon TL, 58,2 milyon TL ve 58,4
milyon TL olarak gergeklegmistir.

Kiralama iglemlerinden borglar, Aydin’da bulunan merkez fabrika binasimin Sirket ortag:
Omer Seyfetdin Piringten kiralanmasindan kaynaklanmaktadir.,

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 2022 y1l sonunda ise bir dnceki il sonuna
gore %21,1 oramnda azahg, 2023 yil sonunda bir 8nceki y1l sonuna gore %27,0 oraninda azahis
gostermigtir. 2024 yilinin ilk dokuz aylik déneminde ise 2023 yil sonuna gére %0,3 oraminda
artt§ gOstermigtir.

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa 4 150001 37122022 31.12.2023 30.69.2024

Vadeli Kisunlan (Milyon TL)
Uzun vadeli TL borglanmalarmkisa |
vadeye dtisen kism 101,2 79.8 58,2 584
- Banka Kredileri 1009 79,3 57,6 33,9
- Kiralama Islemlerinden Borclar 03 0.4 0,6 4,6
Kisa Vadeli Ticari Borglar

Ticari borglar hesabi; baglica ticari borglar, borg senetleri ve borg reeskontundan olugmaktadir.
Sirket’in ticari borglan 2021, 2022, 2023 yil sonlart ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla 71,4
milyon TL, 124,8 milyon TL, 152,5 milyon TL ve 212,1 milyon TL dir.

Kisa vadeli ticari borglar hesabi 2022 y1l sonunda bir nceki yil sonuna gére %74,8 oraninda
arttg gésterirken 2023 yil sonunda bir snceki y1l sonuna gbre %22,2 oraminda artis gstermistir.
2024 yihmnm ilk dokuz aylik doneminde ise 2023 yil sonuna gére %39,1 oraninda artmigtir.
Yaganan artiglanin temel sebebi artan satistarla birlikte tiretim faaliyetleri geregi tedarikcilere
yapilan Sdemelerde yaganan artiglardar,

Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsammmda Borglar

Calganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; personele borglar ve ddenecek sosyal
givenlik kesintilerinden olugmaktadir. Sirket’in cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglan 2021, 2022, 2023 yil sonlan ve 30,09.2024 itibariyla sirastyla 4,3 milyon TL, 6,5
milyon TL, 11,4 milyon TL ve 10,6 milyon TL’dir. Caliganiara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 2022 yil sonunda bir dnceki yif sonuna gore %53,3 orantnda artig yaganirken, 2023 yil
sonunda bir 6nceki y1l sonuna gére %74,3 arhg gdstermigtir. 30.09.2024 itibariyla ise 2023 yil
sonuna goére %6,7 oraminda diisils yaganmugtir.

Diger Bor¢lar

Diger borglar hesaby; ortaklara borglar, iligkili taraflara borglar, 8denecek vergi, resim, harglar
ve difer borg kalemlerinden olugmaktadrr. Sirket’in diger borglar 2021, 2022, 2023 yil sonlar:
ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla 43,2 milyon TL, 108,9 milyon TL, 42,0 milyon TL ve 39,3
milyon TL dir. Diger borclar hesabinda 2022 yal sonunda bir &nceki yil sonuna gore %1519,
oramnda artis gergeklesmigtir. Bu artig, flgili ddnemde Igp International Cam San.Thpdf
Tic.A.S. tarafindan kullamlan kredilerin, Cagdas Cam San. ve Tic. A.S."ye aktan mg
olusmustur. Takip eden dénemde kredi borcunun 6demeleri gergeklestifi icin 20231 ;
> ) DENIZ YATIRIM .
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bir dnceki yil sonuna gére %61,5 oraninda diigiis gergeklesmistir. 30.09.2024 itibariyla ise 2023
yil sonuna gore %6,3 azalmgtir. 30.09.2024 itibarryla bakiyenin 22,1 milyon TL’si arsa almu
sebebiyle Manisa Organize Sanayi Bolgesine olan borglardan olusmaktadir, Odemeler 6 ayda
bir yapilmaktadir. (31 Aralik 2023: 25,1 milyon TL, 31 Aralik 2022: 41,4 milyon TL)

Ertelenmis Gelirler

Entelenmis gelirlerin tamamma yakim alnan siparis avanslarindan olusmaktadir. Sirket’in
ertelenmig gelirleri 2021, 2022, 2023 yil sonlan ve 30.09.2024 itibanyla sirasiyta 59,5 milyon
TL, 199.6 milyon TL, 53,5 milyon TL ve 45,7 milyon TL dir. '

Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 2022 yil sonunda bir nceki vl sonuna gdre %235,6'hik artig
2022 yilinda yiikselen solar cam fiyatlarina istinaden Sirket’in solar cam faaliyetlerine agrhik
vermesinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 2022 yilina goére %73,2 oraminda diigiis
gergeklegmistir. 30.09.2024 itibariyla 2023 yil sonuna gore alinan avanslarn azalmasiyla
birlikte %14,6 oraninda diigiis gergeklegmistir.

Dinem Kam Vergi YiikiimHilii3i

Sirket'in donem kan vergi yikiimliilkleri; kurumlar vergisi kargilifindan olugmaktadur,
Dénem kan vergi yikiimlaliikleri 2021, 2022, 2023 y1l sonlan ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla
29,0 mityon TL, 50,3 milyon TL, 52,8 milyon TL ve 22,6 milyon TL dir.

Kisa Vadeli Kargiliklar

Kisa vadeli kargiliklar, alacallarm tahsiline iliskin ayrilan dava kargiliklarindan olusmaktadir,
Sirket’in kisa vadeli kargiliklan 2021, 2022, 2023 yil sonlan ve 30.09.2024 itibartyla sirasiyla
1.191.265 TL, 725.187 TL, 440.113 TL ve 323.946 TL dir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliilkler

Sirket’in uzun vadeli ytikiimitiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli
kargiliklar ve ertelenmig vergi yilkiimliiliigt kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket'in uzun vadeli yiktimliiiikleri 2021, 2022 ve 2023 yal sonlan ve 30.09.2024 itibanyla
sirastyla 351,1 milyon TL, 327,6 milyon TL, 428,8 milyon TL ve 418,8 milyon TL'dir.
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar; uzun vadeli TL banka kredileri, uzun vadeli finansal kiralama
borglar: ve uzun vadeli faaliyet kiralama borglan kalemlerinden olugmaktadir,

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan 2021, 2022, 2023 yil sonlan ve 30.09.2024 itibartyla
swrasiyla 290,2 milyon TL, 136,6 milyon TL, 62,1 milyon TL ve 53,9 milyon TL dir. Sirket’in
uzun vadeli borglanmalar1 2022 y1l sonunda bir 6nceki yil sonuna gére %52,9, oraninda diigiig
gostermigtir. 2023 yil sonunda bir dnceki yil sonuna gore %54,6 oraminda azalmighr,
30.09.2024 itibanyla ise 2023 y1l sonuna gore %13,2 oramnda diigiis gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (Milyon TL)  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023 30.09.2024

Uzun vadeli TL banka kredileri 286,3 132,0 56,4 24,2
Uzun vadeli faalivet kiralama borglan 3,6 4,7 5.7 29,6
Uzun vadeli finansal kiralama borglars 0,2 - - -
doplam 290,2 136,6 62,1 5

.-'/ /.'-/"/.

= \
. T s o DENIZYATIRIM C .

x ‘“Ensiﬁﬁi‘ide 4 dExéH > -.L/l_" Fatits Mah/'f’ 6y

aieie 24224 Sisli - ISTARE
10753 Tic SN H8s.
wwwceiz varing.
- Messis Nor 2295-0110-7

G013
. : -7ef6-436b-abae-a00b76e6d0
Dogrulama r}ﬁ?gsu:llggﬁ%%mt?/ggkgmgn-dggru ama




Kred: stzlesmelerinin orijinal vadelerine gre kisa ve uzun vadeli banka kredisi borglarinin
geri §demeleri, asafidaki gibidir:

Vade/Milyon TL . 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023  30.09.2024
0-3 ay icinde 6denecekler 242 26,8 54,2 34,1
3-12 ay iginde ddenecekler 76,7 59,3 115,6 61,1
1-2 y1l iginde Sdenecekler 104,4 59,5 34,8 22,5
2-3 y1l iginde ddenecekler 81,5 42,6 21,6 1,7
3-4 yil i¢inde Sdenecekler 590 29,9 - -
4-5 y1l iginde 8denecekler 41,5 - - -
Toplam 3872 218,0 226,2 1194
Diger Borclar

Sirket’in 2021 yil sonunda uzun vadeli diger borcu bulunmazken, Igp International Cam
San.Ihr.Ith.Dis Tic.A.S. tarafindan kullamlan kredilerin, Cajdas Cam San. ve Tic. A.S.’ve
aktarilmasi ve arsa alum sebebiyle Manisa Organize Sanayi Bilgesi’ne olan borglar sonucu
2022 ve 2023 y1l sonlan ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla 173,4 milyon TL, 71,6 milyon TL
ve 37,2 milyon TL diger borg bakiyesi bulunmaktadir. Arsa alimt sebebiyle gerceklestirilen
tdemeler 6 ayda bir yapilmaktadir.

Uzun Vadeli Kargithklar

Uzun vadeli karsihklar; kidem tazminati karsihiklart ve izin kargihklanndan olusmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli kargiliklari 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart ve 30.09.2024 itibariyla
strastyla 4,0 milyon TL, 5,0 milyon TL, 6,4 milyon TL ve 10,6 milyon TL dir.

Ertelenmiy Vergi Yiikiimbiiliigit

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi
ylikiimliltgi muhasebelestirmekiedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz getir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkli dénemlerde yer almasimndan kaynaklanmakiadir, Ertelenmis vergi yiiktmlalagh 2021,
2022 ve 2023 y1l sonlar1 ve 30.09.2024 itibantyla sirastyla 57,0 milyon TL, 12,6 milyon TL,
288,7 milyon TL ve 317,2 milyon TL’dir. 2023 y1l sonundaki artig 2023 yilina kadar maliyet
degeriyle takip edilen maddi duran varliklarin yeniden degerlemesiyle olugan deger artigindan
kaynaklanmaktadar.

Ozkaynaklar

Sirket’in 2021 y1l sonu itibartyla 562,5 milyon TL clan $zkaynaklan 2022 yil sonunda 2021%e
kiyasla net donem karnndaki artiga bagli olarak %99,9 artarak 1.124,6 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2023 y1l sonunda baglica maddi duran varliklarin yeniden degerlemesiyle birlikte
2022 y1l sonuna giore %101,1 artarak 2.262,2 milyon TL ye yiikselmigtir. 30.09.2024 itibariyla
ise 2023 y1lina gore %8,0 artarak 2.443,8 milyon TL ye ylikselmigtir. Bu artigin temel sebebi
gecmis yillar karlarmdaki artigtir,
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Sirket'in ddenmig sermayesi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla
sirasiyla 4,5 milyon TL, 4,5 milyon TL, 137,0 milyon TL ve 137,0 milyon TL dir. Sirket’in
sermayesi, 5 Haziran 2023 tarhinde, 4.500.000 TL’den 137.000.000 TL’ye artirilmig olup
artinilan tutarin tamarm gegmis yil karlan hesabindan karsilanmigtir.

Oran Analizleri
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla énemli rasyolan asagida yer almaktadir.

Onemli Rasyolar© -~ - .- . : 31122021 31122022 31122023 30092024
Cari Oran: (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli YokttmInlakler) 186 1,58 1.82 1,96
Kaldirag Oran: (Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliilikler/ Aktif Toplam:) 054 045 0,29 0,26
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzim Vadeli Ytikiimtikler - 085 24 247 2,87
Ozsermaye Karhilig1 ( Net Kar/ Ozkaynaklar) B 045 050 014 006

10.1.2. Ibragomm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibartyla faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS GELIR TABLOSU - TL

01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2023- 01.01.2624-
KAR VEYA ZARAR KISMI

31122021 31122022 31122023 30.09.2023 30.09.2024
Hastbat 115962693  2326.194614  2.180439.820 1821354569 1534936523
Satiglann Maliyeti (-) {864.998.598)  (1.695.788.354)  (1.674.472.999) (1.454.182.955) (1.112.447.724)
Ticari Fasliyeierdcea Britt Kar/Zarar 294.628.338 630406260 505.966.821 367.171.614 422.488.799
BRUT KAR/ZZARAR 294,628.338 630.406.260 505966821 367.171.614 422.438.793
Genel Yonetim Giderteri (3 (45.384.506) (41.037.390) (66.406.753) (53.494.657) 92.523.601)
Pazarlama Giderteri (-) (38.972.962) (71.816.008) (76.653.093) (70.166.000) (91.648.500)
Esas Fasliyetlerden Diger Gelirler 105.242.889 58.743.203 96.871.246 76.472.044 49 063.989
Eses Faaliyetlerden Diger Giderler (<) (28.300.527) (35.311.828) (25.330.738) (46.363.428) (12.011.591)
ESAS FAALIVET KARVZARARI 287213232 540.984.237 434.447.483 273,619,573 274.968.69%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelider 17.580.634 23.859.634 120.022.934 57.582.654 45.877.760
Yatnm Faaliyetlerinden Giderier (+) (565.956) (193.18%) {9.208.717) (3.087.003) (2.361.828)
FINANSMAN (SIDERL ONCESL 300307960  S64650.683  S45260640 33015024 318484627
Finansman CGelirieri - - - 1.867.826 3315632
Finanstan Giderleri (-) (71.718.915) (70.464.812) (56.150.195) (37.555.823) (59.657.481)
Parasal Kazang/Kayip 12.980.520 71957.040  (112.705.886) 5097319 66.5904.412)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCES1 KARIZARARI 309.489.565 566.142.911 382.404.559 292.524.546 195.238.366
Sirditrilen Faallyeiler Vergi
ColexiCR i (58.655.141) {4.101.952) (58.136.826) (14.743.649) {41,134,419)
Donem Vergi GiderifGeliri (28.963.602) (50.344.476) (52.823.739) 6.007.683) (22.573.545)
Enelenmis Vergt Gideri/Geliri (29.691,535) 46.242.524 (5.313.087) (8.735.966) (18.560.874)
SURDURDLEN FAALIVETLER
DONEM KARIZARARI 250.834.424 562.040.959 324.267.733 277.780.897 154.103.947
DONEM KARIZZARARE 250.834.424 562,040,959 324,267,733 277.780.897 154,103,947
Pay Basina Kazang
f("‘d“‘;““"” Faaliyctlerden Pay Bagma 55,741 124,898 2,3669 2,0276 1,1248

Sirket'in 2021 yumda 1.159,6 milyon TL olan net satiglan 2022 yilinda %1004
2.326,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilindaki artis solar cam fivatlanndalfi 2
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Manisa OSB’deki fabrikanin faaliyetlerine baglamasiyla birlikte artan enerji camt
kapasitesinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in hasilat 2023 yilinda 2022 yina gore %6,3
diigiisle 2.180,4 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 yiliun ilk 9 ayinda bir 6nceki yilin aym
dénemine gore net sahglar %15,7 azalarak 1.821,4 milyon TL’den 1.534,9 milyon TL’ye
gerilemigtir. Diigligtin sebebi i¢ pazardaki talebin nispeten azalmasiyla beraber birim driin
fiyatlarindaki global diististiir.

Sirket’in satrs kanhmu, yurtici satiglarda ev ve ticari beyaz egya grubu camlar, enerji camlar,
ticari camlar ve diger satiglardan olugurken yurtdist satiglarda ev ve ticari beyaz esya grubu
camiar ve enerji camlarindan olusmaktadir. 2024 yilimn ilk 9 aylik déneminde Sirket’in
satislarindan en ¢ok pay1 alan iirlin %46,4 ile enerji camlaridir, Enerji camlarnin ardmdan
ikinci sirada ticari camlar ve figiincii sirada ise ev ve ticari beyaz egya grubu camlan
gelmektedir.

Sirket’in hasilatimn tirlin grubu bazinda detay: agagidaki tabloda yer almaktadsr:

) 01.01-  01.0L-  0LOI- 0L.01.- 01.01.-
Satiglar (Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023  30.09.2024
Yaurtici Satislar 1078,0 21682  2097,0 17523 1465,0
Ev ve Ticari Beyaz Egya Grubu 3336 3360 3531 270.8 270,0
Camlar
Enerji Camlan 264,8 807.7 884,0 766,0 688,8
Ticari Camlar 404,0 909,8 728.4 610,0 390,0
Diger 75,6 114,7 131,5 105, 16,2
Yurtdig: Satislar 81,6 158,0 83,4 69,1 69,9
Ev ve Ticari Beyaz Esya Grubu 23.5 322 35,8 233 463
Camlar
Enerji Camlan 58,1 125.8 47,7 45,8 23,5
Toplam 11596 23262 21804 18214 1534,9

Satislarin Maliyeti

Sirket’in 2021 yilinda 865,0 milyon TL olan satiglarin maliyeti 2022 yilinda artan ig hacmine
bagh olarak %96,0 artarak 1.695,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023 yalinda bir énceki yila
gore %l1,3’lik smirli dilgtisle 1.674,5 milyon TL’ve gerilemigtir. 2024 ylt ik 9 aylik
déneminde bir Snceki yilin aym ddnemine gére satiglardaki dilsilsle paralel sekilde satiglarin
maliyeti %23,5 azalarak 1.454,2 milyon TL den 1.112,4 milyon TL’ye gerilemistir.

Briit Kar

Strket’in 2021 yilinda 294,6 milyon TL olan briit kar1 2022 yilinda artan ig hacmiyle ve talebi
artan solar cam fiyatianndaki yiikselisle beraber %114,0 artarak 630,4 milyon TL’ye
yiikselirken, 2023 yilinda %19,7’lik disiisle 506,0 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 yili ilk
9 ayhk doneminde bir 6nceki yilin ayn: donemine gtire %15,1 artarak 367,2 milyon TL’den
422,5 milyon TL’ye yitkselmistir. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar itibanyla
briit kir marj1 sirasiyla %25,4, %27,1, %23,2, %20,2 ve 2024 wih ilk 9 aylik déneminde ise
%27,5°tir. Gergeklestirilen kapasite ve iiretim artisiyla 6lgek ekonomisinden faydalanilmasi
2022 yilinda brit kér marjim pozitif etkilemigtir. 2024 yilin ilk 9 ayinda yegil ve dijital
doniiglim siirecinin ilk etkilerinin goriilmeye baglamasiyla briit kar marjinda artiy mpp&igq o
gelmistir.
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Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2021 yilinda 45,4 mllyon TL olan gene! yonetim glderlen 2022 yilinda %9,6 azalarak
41 milyon TL ye gerilerken 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %61,8 artarak 66,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2024 yili ilk 9 aylik doneminde bir dnceki yilin aym donemine gtre %73,7
artarak 53,5 milyon TL’den 92,9 milyon TL’ye yiikselmigtir, 2023 yilindaki artig agirlikis
olarak personel ficretlerindeki artisa bagh olarak artan personel giderleri, maddi duran
varhklarin yeniden degerlenmesiyle artan amortisman giderlerindeki artiga bagli olarak
gergeklegmigtir. 2024 yilmm ilk 9 ayindaki artig ise personel giderleri ve alinan damgmanhk
hizmetlerine bagh olarak gerceklesmigtir, .

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 2021 yilinda 39 milyon TL olan pazarlama giderler: 2022 yihinda %84,3 artarak 71,8
milyon TL ye yiikselmigtir. 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %6,7 artarak 76,7 milyon TL’ye
yitkselmigtir. 2024 yili ilk 9 aylik doneminde bir nceki yihn ayn1 dénemine gére %30,6
artarak 70,2 milyon TL’den 91,6 milyon TL’ye yikselmigtir. 2022 yihndaki artgin baglica
sebebi kapasite artigiyia artan i§ hacmi sonucu yiikselen nakliye giderleridir.

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler

2021 yilinda 105,2 milyon TL olan esas faaliyetlerden digier gelirler, 2022 yilinda %A44,2
ditsiisle 58,7 milyon TL’ye gerilemigtir. 2023 ytlinda 2022 yilina kiyasla %64,9 arhigla 96,9
milyon TI.’ye ylikselmigtir. 2024 yslimn ilk 9 ayinda bir énceki yilm aym donemine gére
%35,8 azalarak 76,5 milyon TL’den 49,1 milyon TL ye diigmiigtiir.

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerini agirlikla ticari
alacak ve borg hesaplarmna ait kur farki gelirleri ve diger gelirler olugturmugtur. 2024 yilinda
diger gelirleri olusturan baghica konu; alinan sigorta hasar tazminatiaridir. 2023 yilinda diger
gelirleri olugturan baglica konular; elektrik geliri ve tegvik geliridir. 2022 yilinda ise sigorta
hasar tazminatlar1 diger gelirleri olugturan baslica konu olurken 2021 yilinda ise sngorta hasar
tazminatlan baglica konudur.

Esas Faaliyetlerden DiZer Giderler

Sitket’in 2021 yilinda 28,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri, 2022 y:hinda
924,8 artisla 35,3 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2023 yilinda 2022 yihina kiyasla %28,3 diigiisle
25,3 milyon TL ye gerilemigtir. 2024 y1li ilk 9 aylik dSneminde bir énceki yihin aym dénemine
gore %74,1 azalarak 46,4 milyon TL’den 12,0 milyon TL’ye gerilemigtir, 2024 yilindaki
diigiigiin sebebi diger giderlerdeki ve kur fark: giderlerindeki azalmadir. Finansal tablo
donemleri itibartyla Sirket’in esas faaliyetlerden giderleri agirhkla ticari alacaklar reeskont
giderleri, ticari alacak ve bor¢ hesaplarina ait kur fark giderleri ve diger giderler
olusturmustur, 2024 yihimn ilk 9 ayinda diger giderleri olugturan en 6nemli konular; binek arag
giderleri ve trafik cezalanidir. 2023 yilinda diger giderleri olusturan en baglica konular;
franchise giderleri, 7440 sayil: kanundan dogan borg yapilandirmas: ve techizat kiralamasi
giderleridir. 2022 yithnda ise ingaat harcamalar: baglica konu olurken 2021 yihnda ise arag
giderleri baghica konudur.

Esas Faaliyet Kan

Sirket’in 2021 yilinda 287,2 milyon TL olan esas faaliyet kan, %88,4 artisla 541,0 milyon
TL’ye yikselirken 2023 yihinda 2022 yihna kiyasla %19,7 azaligla 434,4 milyon 2=
gerilemigtir. 2024 yils itk 9 ayinda bir énceki yilin aym donemine gre %0,5 artg 71

mﬂyon TL’den 275 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilindaki esas faaliyet kagj
Sitket’in briit kanndaki artiga bagh olarak gergeklegmigtir. Sirket’in esas faaliy
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2021, 2022, 2023 yillar1 igin sirastyla %24,8, %23,3, %19,9°dur. Son donem itibanyla ise
%17,9°dur,

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler

2021 yilinda 17,6 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler, 2022 yilinda %35,7 artigla
23,9 milyon TL’ve, 2023 yilnda 2022 yilina layasla %403 artigla 120,0 milyon TL’ye
yilkselmigtir. 2023 yilindaki artigmn en 6nemli sebebi yatirim amagh gayrimenkulletin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan rayi¢ deger artigidir. 2024 yiluun ilk 9 aymda bir onceki yihn
aym dénemine gore %20,3 azalarak 57,6 milyon TL’den 45,9 milyon TL’ye gerilemistir. Bu
azaligin sebebi yatinm amach gayrimenkullerde degerinin parale] seyretmesidir. 2024 yihimn
ilk 9 ayinda yatinm faaliyetlerinden gelirler baglica vadeli hesap faiz gelirlerinden ve menkul
kiymet faiz gelirlerinden olugmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 2021, 2022 ve 2023
yillan itibariyla sirastyla %72,7, %63,0 ve %28,3’tinii menkul kiymet faiz gelirleri ve vadeli
hesap faiz geliri olugturmaktadir. 2024 yihimn ilk 9 ayinda ise bu oran %56,8°dir.

Yatirun Faaliyetlerinden Giderler

Finansal varbik sati zaran, maddi duran varlik satig zaran ve diger giderlerden olugan yatirim
faaliyetlerinden giderleri 2021,2022, 2023 yillarinda ve 2024 yihmn ilk 9 ayinda swasiyla 0,6
milyon TL, 0,2 milyon TL, 9,3 milyon TL ve 2,4 milyon TL dir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2021, 2022 ve 2023 yulatinda bulunmamaktadir, 2024 yili ilk 9
aylik doneminde ise 3,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir, Sirketin finansman gelirleri faiz
gelirlerinden olugmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri; baglica kredi faiz giderleri ile teminat mektubu giderleri ve diger
giderlerden olugmaktadir. Finansman faaliyetlerinden giderler; 2021, 2022 ve 2023 yillaninda
sirastyla 7,7 milyon TL, 70,5 milyon TL ve 50,2 milyon TL’dir. 2024 yil: ilk 9 ayhk
déneminde bir 6nceki yilin aym donemine gore kredi faiz giderlerindeki artigla beraber 37,6
milyon TL’den 59,7 milyon TL.’ye yiikselmigtir. Finansman giderlerindeki artisin baslica
sebebi Sirket’in artan finansal borcudur.

Net Parasal (Kayip) / Kazang

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasmn 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Arahk 2023
tarihinde veya sounrasinda sona eren yilhk raporlama dénemine ait finansal tablolanindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, finansal tablolan da dahil olmak iizere, finansal
tablolarmnda uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybs, parasal olmayan
kalemlerin, Gzkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagh parasal varlik ve yiikiimliiltiklerin diizeltme farklarindan elde edilmigtir.

Enflasyon déneminde, parasal yitkiimliiliiklerden daha yiksek tutarda parasal varhik tagiyan
igletmelerin satin alma giicti zayiflarken, parasal varliklardan daha yiksek tutarda parasal
yukiimlilliik tasiyan igletmelerin satin alma giicii artig géstermektedir. Sirket’in de 2021 ve 2022
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dénemine gdre 5,1 milyon TL parasal kazan¢ 66,9 milyon TL parasal kayip olarak
gerceklesmisgtir.
Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in vergi gelit/giderleri; donem vergi gideri ve ertelenmig vergi giderinden olugmaktadar.
Sirket’in vergi giderleri 2021, 2022, 2023 dénemleri itibanyla sirasiyla; 58,7 milyon TL gider,
4,1 milyon TL gider ve 58,1 milyon TL gider olarak raporfanmigtir. 2024 yil ilk 9 ayhk
doneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére vergi gideri 14,7 milyon TL’den 41,1 milyon
TL’ye yitkselmisgtir, '

Net Kar

Sirket’in 2021 yihinda 250,8 milyon TL olan net dénem kan, 2022 yihinda %124,1 artisla 562
milyon TL’ye yiikselirken, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %42,3 diisiisle 324,3 milyon TL. ye
gerilemistir. 2022 y1limda net dénem kariun artisgindaki temel] etken artan satiglar ve yilkselen
briit kiir marji olmugtur. 2024 yili ilk 9 ayhk déneminde bir dnceki yihn aym dSnemine giire
277.8 milyon TL’den 154,1 TL’ye gerilemigtir. Net kir marj: ise 2021, 2022 ve 2023 yillan
itibanyla sirasiyla %21,6, %24,2 ve %14,9 olmugtur. 2022 yilinda net kir marjindaki artisin
temel nedeni solar cama olan talep artisi ve Manisa OSB’deki fabrikanun faaliyete gegmesiyle
birlikte artan kapasitedir. 2024 yihi itk 9 ayhk déneminde bir dnceki yihin aym dénemine gtre
kar marj1 ise % 15,3’den %1(0’a gerilemistir.

10.2.2. Net safiglar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in 2021 yilinda 1.159,6 milyon TL olan hasilati 2022 yilinda %100,6 artarak 2.326,2
milyon TL ye yikselmigtir. Hasilatin artmasinda, solar camlara olan talep artigina paralel olarak
yitkselen solar cam fiyatlann ve Sirket’in enerji camlan prosesini gergeklestirdigi Manisa
OSB’deki fabrikasinin 24.11.2021 yilinda faaliyete baglamasiyla artan kapasaite artis etkili
olmugtur, Hasilat, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %6,3’lik diisiigle 2.180,4 milyon TL'ye
gerilemigtir. Satiglardaki diigligiin sebebi i¢ pazardaki alebin nipeten azalmasiyla beraber birim
{irlin fiyatlanindaki diigligtiir,

10.2.3. thra¢cimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini sonuglarim Snemli derecede etkileyen &zellikle 2021 yilinda yasanan
d6viz kurundaki dalgalanma ve artiglar, yurtdisi sevkiyatlarda pandemi ile 2020 yilinda
basglayan lojistik sorunlar (konteyner ve gemi bulma, artan naviun fiyatlan) hammadde
fiyatlarindaki artig ve tedarik zorluklan ile 6zellikle 2021 yihmn ikinci yansinda hiz kazanan
enerji fiyatlandir.

Sirket'in savag ve ihtilaf olan Rusya, Ukrayna bdlgesine ihracati bulunmadifit i¢in satiglar
konusunda olumsuz bir etkilenme stz konusu degildir ancak Rusya ve Ukrayna arasinda
yasanan gelismeler, enerji fivatlanna artig yoniinde baski yapmaktadir. Sirket’in bu iilkeler ile
ticareti olmamasina kargin Giretim maliyetlerinin igerisinde elektrik giderleri 6nemli paya
sahiptir. Israil’e ise 2023 yilinda 4,5 milyon TL tutarinda satig yapiimus olup bdlgedeki ihtilafin
net satiglar Snemti Slgiide etkileyecek bir olumsuzlugu s6z konusu degildir. 2023 yilinda ortaya
¢ikan Kizildeniz kaynakli lojistik sorunlar ise Sirket i¢in olumlu etki yapmis, Avrupa Bisligi ve
yurtiginde siparis artiglarina sebep olmugtur. Sirket 6zellikle solar ve ticari sogutucu camlanna
firetim altyapisina ve Slgegine sahip oldufu i¢in milsterilerine uzak dogulu firmalarmn aj€Ths
olarak konumlanmigtir.
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ihragemin borcluluk durumu

Sirket’in 30.09.2024 itibariyla kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikleri, 6z kaynaklan, nakit ve nakit

benzerleri agagidaki tablolarda detayh gﬁstenlmstlr

! Bor¢luluk Durumu (TL) | . 30.09.2024 |
| Kisa vadeli yiikiimliikiikler 431.263.888
Elszun vadeli xnkumlﬁlﬁkler-(nzun vadeli borglarn kisa vadeli 418.815.316
| kisimlar: haric) _

| Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliilikler Toplami1 . 850.079.204
| Ozkaynaklar | 2.443.769.631|
Odenmis Sermaye 137.000.000
| Sermaye Dilzeltme Farklart 186.224.437
| Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger £39.729 003

[ Kapsaml Gelirler veya Giderler T
Kardan Aynian Kisitlanmis Yedekler

20.014.894

Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis ve Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
Etkisi

Gegmiy Yillar Karlar/Zararlan 1.106.697.358|
Net Dénemn Kary/Zaran 154.103.947
TOPLAM KAYNAKLAR = ~ 3.293.848.835
Net Finansal Borgluluk Durumu (TL) | 30.09.2024
A Nakit | 350.192
| B. Nakit Benzerleri - | 82319969
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 58.875.029 |
D. Likidite (A+B+C) _ - - 141.545.190
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar o N 0
F. Kisa Vadeli Banka Krediferi 41.316.446
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu - 53.868.489
H Diger Kisa Vadeli Finansal Borq:lar - | 5.460.857
I Kisa Vadeli Finensal Borglar (F+G+H) . 100.645.792
| J. K1sa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D}) (40.899.398)
K Uzun Vadeli Banka Kredileri B 24.233.953
L Tahviller 1 0
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 29.630.744
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 53.864.697
O. Net Finansal Borluluk J+N) 12.965.299

Sirket'in Izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda énemli bir

degisiklik meydana gelmemistir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Strket’in en 6nemli fon kaynag ev ve ticari beyaz egya grubu camlar, enerji camlan ve ticari

camlar mal satz.slanndan elde emgl gehr ve bunlarln sonucunda olusan kardu' Sn'kct
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i1.1. ihraceinmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR 122021 % 322202 % 3.122023 % 30002024 2 %
Kisa Vadeli YiiktimlGlikler 313.604.992 2857T% 550,383,164 28,55% 4856417761 15,31% 433,263,588 139%
Kisa Vadeli Borglanmalar 4134117 034% 9726382  048% 115687275 3,64% 42225385  128%
- Bigkili Olmayan Taraflardar : . i
Kiset Vadei Borglirmoar £I34117  034% 9726382 0AS% 1I5.6B7.275  364% 42225385  128%
- Barka Kredileri - - 6722830 033% 112246354 353% 41316446 125%
- Finansal Kiralama 5.

nteneierindon Borgler 2720979 022% 154384  001% - - : s
- Diger Kisa Vadeli

[l 5 1413138 012% 2849069  014% 3440921 011% 908.939  0,03%

Uzun Vedeli Borglanmalann
Kisa Vadeli Kisumlan 101179204 824%  79.779.862  392% 53324045  1,83%  53.420407 L,77%

- Higkiti Olmayan Taraflardan
Kusa Vadeli Borgh tar 100914067 8,202% 9343174 390% 57598925  181% 53868489  L64%

- Bamka Kredileri 100914067 822% 79343174 390% 5 7.598.925 1.81%  55.868.449 1,64%
e oma Lylemlerinden 265737 002% 436658 002% 625220 00M% 4551918  0,14%
Ticari Barglar 71.357.347 581% 124.754.581 6,14% 152.481.145 480% 212129906 6,44%

- Migkili Taraftara Ticari
i - - 13989312 0.07% - - - =
- lligkiti Taraflara Olmayan
Ticari Borclar 71.357.347 581% 123.355.649 6,07% 132481145 480% 212129906 644%
Cahganlara Saglanan Faydelar
Kaps ia Borglar 4.250.498 0,35% 6.514.862 032%  11.354.002 0,36% 1059237 032%
Diiger Borglar 43246557 352% 108243154 536%  41.952.480 1,32%  39.328.523 1,19%
B— £§¢gr Taraflara Diger 20853570 243% 58088127 285%  12500.593 0,394 8745186 027%
- Itigkili Ohmayan Taraflara
Diger Borglar 13.392.987 1L,09% 50855026 250% 29451887 093% 30583337 093%
Ertelenmis Gelirler 59.482.402 4,85% 199.594.66] 082%  53.454.862 1,68%  45.669.800 1,39%
- ffr:;kili Taraflardan Erteleramiy ) i ) } 97.705  0.00%
Gelirler

- ftigkili Glmavan Taraflardan
Ertelenmis Gelirler JO482.402 ARS% 190.504.661  O8P% 53357157 168%  45.669.800 139%

Donem Kan Vergi

Yukamlatogn 28.963.602 236% 50344475 248%  52.823.73% L66% 22573545 0,69%

Easa Vadeli Karsiliklar 1.191.265 0,10% 725187 004% 40113 001% 323946 0,01%
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar LI91.265  G,10% 725187 0,04% 40113 0,0% 323946 001%
Uzstn Vadeli YVikemliitikler ISLIZSO7I 2861%  32TSBASTF 1612%  42R7BRIIS  13,49% 418815316 12,72%

Uzun Vadeli Borglamnslar 290.173.422 2364% 136634712 6,72%  62.070.590 1,95%  53.864.697 1,64%

- Migkiti Cmayan Taraflavdan
Usan Vadeli Borgh ; 286543221 2334% {31.955878 649% 56385865 177% 24233953  0.74%

- Banka Kredileri 286327943 23,33% 131955878  6A49% 56385665 17 24233953  074%
- Finamsal Kiralama o
Islemlerinden Borglar 23272 002% - - B B B B
~ Migkili Taraflardan Unm Vadel
Bordanmaa 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B;r’ég""“" Iylemslerinden 3630202  030% 4678835 023% 5484925 018% 29630744  090%
Diger Borglar - - 173356877 BSI%  TLS4787  225% 31213440 1,13%
- lighili Taraflara Diger ; - 18504891  141% 8840894  025% : =
Borglor

- igkili Olinayan Tara) - - 144761986  T12% 62753891 198%
Diger Borglar

Uznn Vadeli Karsiiiklar 3961116 032% 4974710 024% 6375669  020%
- Calisaniara Saglonan

Faydalara Nigkin Uzun Vadeli 3961116 032% 4974710 0,24% 6.375.669
Kargiiklar
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Erteleamiy Vergi YitkOmlalngo 56.990.535 464% 12619673  0,62% 28R.712.8%1 5,09% 317155965 9,63%

OZKAYNA]“_.AR 562,535,013 4583%  1.124.649.65%6 2533% 2262152954 TH20%  2.443.769.631 .74,19%
Odeamis Sermaye 4500000 037% 4500000 022% 137.000000 431% 137000000  416%
Sermayc Ditzeltme Farklan 71078188 579%  TLOTSISE  350% 196224437  586% 186224437  5,65%
Kar veya Zararda Yeniden

Santflandinlmayacak Birikmig R o

T e 2o & litevos 1092984 009% -1.01929 -0,05% 812216266 25,56% 839729003 25,49%
Giderler

'Y"’""E"Degf”“m"eow”’ - - BI3068877 125.59% 840.826437 2553%
« Emekiilik Planlarmdan

M. —ioeny M i 092984 009%  -10I19301 005% 852612 0.03%  -L0S7.442 -0,03%
g s Em Cang 20014894  163% 20014894 098%  20.014.894 0.63% 2001489  0,61%
- Yasal Yedekler 20014894 1,6%% 2001489 09%% 20014894 063% 2001489 061%
Ortak Kontrole Tabi Tesebbls

ve tsletmeleri fgeren 81533207 6,64% 81533207 401%

Birlesmelerin Etkisi

- Paylara Higkin Primler 81533207 664% 8153208 401% .

Geomis YillarKarloryZararlan ~ 135.667.288  11,05% 386501708 19.01% 782429625 24,63% 1'1"6‘597'3,5} 33,60%
Net Donem Kar/Zaran 250834424 20,44% SEL040959 27.65% 324267733 1021% 154103947  4,68%
TOPLAM KAYNAKLAR 1223746508 10000%  LE02.618793  100,00% 1177324650 100,00% 2.293.848.635 100,00%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeh yilkiimliiliikkler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.09.2024 itibartyla Sirket’in kaynaklanmmn %13,1%1 kisa vadeli yiikiimliikiklerden, %12,7’si
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden, %74,2’si 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borgiar, ticari bor¢lar, galisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmig gelirler, dénem kan vergi yitkiimliilig,
karsiliklar, ertelenmis vergi yiikiimliligii ve 6zkaynaklardan olugmaktadsr.

30.09.2024 itibanyla finansal bor¢larin detaymna, bafimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarin 5 ve 7 numarah dipnotundan, ticari borglarin detayina 5 ve 6 numarah dipnotundan,
diger bor¢larin detayina 5 ve 9 numaral: dipnotundan, ertelenmis gelirlerin detaymna 5 ve 10
numaral dipnotundan dénem kar1 vergi yiiklimliligil ve ertelenmis vergi yukimliliigtiniin
detayma 27 numaral dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargililiklarn detayina 18 numaral
dipnotundan ulagilabilir,

Kisa Vadeli Finansal Borglar, kisa vadeli banka kredileri, kisa vadeli finansal kiralama
borglan, difer finansal borglari, uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlarin: ve uzun
vadeli faalivet kiralama borglannin kisa vadeye diisen kism igermektedir. Difer finansal
borglar: ise kredi karts bor¢lar olugturmaktadir. Sirket’in 2021 yilsonunda 105,3 milyon TL
olan kisa vadeli finansal borglar;; 2022 yisonunda %15,0 azaligla 89,5 milyon TL’ye
gerilerken, 31.12.2023 yilsonu itibariyla %94,3 artigla 173,9 milyon TL’ye ylikselmigtir,
30.09.2024 tarihli dénem sonu itibanyla ise %42,1 diiserek 100,6 milyon TL ye gerilemigtir.
Kisa vadeli finansal borglar, Sirket’in biiyfiyen is hacmiyle beraber artan igletme sermayesi
ihtiyacim ve yatirimlarini finanse etimek igin kullamlmaktadir. Kisa vadeli finansal borglarn
iginde kisa vadeli déviz banka kredileri ise agirhkli Manisa’da yapilan GES yatirim igindir.
Sirket’in 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla banka kredileri TL ve Avro
bakiyelerden olusmaktadir. 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihler: itibariyla banka kredilerinin
tamamu TL’dir. 30.09.2024 itibartyla kredilerin faiz oranlan TL krediler i¢in %5 -%47,52
araligmdadir, Avro kredi %6,96°dwr. (31.12.2023 TL: %8,5-%47,52 Avro: %696
31.12.2022: %7,5-%42,17, 31.12.2021: %7,5-%22,1). , '

Uzun Vadeli Finansal Borglar, uzun vadeli krediler ile finansal ve faaliyejykirglam
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finansal borglari, 2022 yilsonunda %52,9 distisle 136,6 milyon TL’ye 31.12.2023 tarihi
itibariyla 2022 yilsonuna kiyasta %54,6 azalisla 62,1 milyon TL ye gerilemistir. 30.09.2024
tarihi itibariyla bir onceki yilsonuna gére %13,2 azalarak 53,9 Milyon TL’ye yukselmjstir
Sirket'in uzun vadeli finansal borglan, agirlikh olarak yapilan yatnmlar ve igletme sermayesi
ihtiyacim finanse etme amaciyla alian banka kredilerinden olusmaktadsr.

Kredi stzlesmelerinin orijinal vadelerine gére kisa ve uzun vadeli banka kredisi borglarinin
geri ddemeleri, agafirdaki gibidir:

Vade/ TL 31.12.2021 31122022  31.12.2023  30.09.2024
0-3 ay icinde 24212884 26780626  54.196281  34.065.725
Sdenecekler

3-12 ay iginde 76.701.183 50285378  115.648.998 61.119.210
ddenecekler

1-2 y1l icinde 104.405.106 50.453.046  34.786.608 22.509.890
Sdenecekler

2-3 yil iginde 81454842 42564682  21.599.057  1.724.063
ddenecekler

3-4 yl iginde 58.991.089 29.938.149 - -
ddenecekler

4-5 yil iginde

S 41476911 - . .
Toplam 387.242.015  218.021.881 226230944 119.418.888

Ticari Borglar; ticari borglar, iligkili taraflara ticari borglar, borg senetieri, gider tahakkuklan
ve borg reeskontundan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ticari borglan 2021, 2022, 2023 yil
sonlan ve 30.09.2024 itibanyla sirasiyla 71,4 milyon TL, 124,8 milyon TL, 152,5 milyon TL
ve 212,1 milyon TL dir.

Kisa vadeli ticari borglar hesab1 2022 y1l sonunda bir dnceki yil sonuna gére %74,8 orammnda
artig gOsterirken 2023 yil sonunda bir dnceki yil sonuna gore %22,2 oraninda artis
gerceklesmigtir.  30.09.2024 itibaniyla ise 2023 yil sonuna gbre %39,1°lik bir artig
gerceklesmigtir. Bu artiglarin temel sebebi artan satiglarla birlikte iiretim faaliyetleri gerefi
tedarik¢ilere yapilan Sdemelerde yaganan artiglardzr.

Diger Borglar; ortaklara borglar, iligkili taraflara borglar, 8denecek vergi, resim ve harglar,
diger borglardan olugmaktadyr, Sirket’in kisa vadeli diger borglan 2021, 2022, 2023 yil sonlan
ve 30.09.2024 itibartyla sirastyla 43,2 milyon TL, 108,9 milyon TL, 42,0 milyon TL ve 39,3
milyon TL dir. Kisa vadeli dier borglar: olusturan diger borglar kaleminin 22.064.672 TL’si
arsa alimui sebebiyle Manisa Organize Sanayi Bolgesine olan borglardan olugmaktadir.
Odemeler 6 ayda bir yapiimaktadir. (31 Arahk 2023: 25.101.557 TL, 31 Aralik 2022:
41,385.278 TL, 31 Arahik 2021: Bulunmamaktadir.).

Uzun vadeli diger borglar; diger borglar ve iligkili taraflara borglardan olugmaktadir, Dlger
borglar ise arsa alim sebebiyle Manisa OSB’ye olan borglardan kaynaklanmakig=sH5,
Sdemeler 6 ayda bir yapimaktadr. Uzun vadeli diger borglar 2022, 2023 yil 9

30.09.2024 d6nemi sonu itibariyla srasiyla 1734 milyon TL, 71,6 milyon TL ve ¥
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Ozkaynaklar, Sirket’in 2021 y1l sonu itibariyla 562,5 milyon TL olan dzkaynaklan 2022 yil
sonunda 2021’e kiyasla net dénem karnndaki artiga bagh olarak %99,9 artarak 1124,6 miltyon
TL ye ytikselmigtir. 2023 y1l sonunda maddi duran varhklann yeniden degerlemesiyle birlikte
2022 yil sonuna gore %101,1 artarak 2262,2 milyon TL ye yiikselmigtir. 30.09.2024 itibariyla
2443,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar toplam kaynaklarm 2021, 2022, 2023
yilsonlan ve 30.09.2024 itibaniyla itibaniyla sirasiyla %45,8 %55,3, %71,2 ve %74,2’sini
olugturmugtur, 2022 yilinda artan ig hacmi ve 2023 yilinda maddi duran varliklarm yeniden
degerlémesiyle dzkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki oram arti gstermistir.

11.2. Nakit akimlarna iligkin degerlendirme:

Asafida bulunan tabloda Sirket'in 31.12.2021 ve 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve
30.09.2024 donemlerine ait nakit akig1 gosterilmektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI
01.01.2021-| 01.012022-| 0L01.2023-| 01.01.2023-| 01.01.2024-
31122021 | 31122022 | 31122023 30.092023| 30.09.2024

;f%f}%ﬁ:ﬁm“mmm 368423206 | 802.750.076 | 254.869.953 | 186.642.387 | 245.601.863
Dénem Kan (Zarar) 250.834.424 | 562.040959 | 324.267.733 | 277.780.897 | 154.103.947
f’zﬁ'ﬁfﬂ len Faaliyetlerden Donem Kart | ye, 03y 494 | 562.040959 | 324.267.733 | 277.780.897 | 154.103.947
gf';:;‘i}i’:;;z mgﬁ:’“" Mutabakatl | 343990120 | 395.097.915 | 524.755.807 | 345.540.985 | 369.024.065
;mnuitmoms:i:: ve ltfa Gideri le Tigil 25371401 | 40.720.104 | 49.017.490 | 35257.180 | 44.294.773
Karsisklar ile flgili Diizeltmeler 2913687 | 65773 | 1338131 | 2577431 | 3762990 |
Xﬁ:ﬁfﬁﬁf&‘;ﬁ‘;ﬁ’fﬁfgﬂ‘:}? “’};‘:ﬂfﬁf‘” 1977990 | 1111851 | 1623.205 | 2818693 | 3879117
SR e (piaterd) feviel! 935657 | -466.078 | -285.074 | -241.262 | -116.167
g:“.imunz (Geg:':r ) ve Giderlert lle ligit 689.030 | 4473878 | 663.083 | 1270.682 | -2.505.978
" —Vadeli Ahmlardan Kaynakianan
et e es Extnd ZUSGT8 | 4675785 | 3623361 | 5547463 2.000.654

| ?ga’:‘;ifﬁm"g}’; ﬁﬁs . | (1424648 | (196.908) [ (4.286.944) | (4276.801) | (4.506.632) |

| S 1 |
Vergx Giderl/Geliri ite higili Dﬂzeltme!er 28.929.498 {46242527) | 5313088 | 8. “."99.284 18.560.880
| Parasal Kazang / (Kayp) 286.016.504 | 305.495.687 | 532.928.090 | 367.103.557 | 306.427.212
Gercege Uygun Deger Kaylphn ;

| (Razanglar) lie ligili Dizeltmeler B (63.177509) | (69.467.145) | (1.515.772)

-Yarron Amach Gayrimenkullerin

| Gergege Uygun Deger Kayiplar: - - {63.177.909) | (69.467.14%) | (1.515.772)

| iKazanclary ile Hleili Dizeltmeler - S
ﬁzetl“:;f::m“s’““ Gergeklesen (255.235.107) | (175.769.671) | (596.632.851} | (396.669.784) | (247.275.955)

| ﬂ;ﬁg;‘;“mmmf“ Tigili | (47.533.592) | (101.755.156) | (5.783.974) | 7663618 | (82.039.978)
g‘::lit;’;e":"""’"" ArtsiAzalgi ligit| (T6ATLI) | (Y64.656.46)| UIZ3ATTGET) | (119.977.805) | (7488669
A;g}ﬂ"{fg;:;‘ﬂ“’d‘m Ticari Alacaklordaki | ;¢ oo 316) | (18.802.779) | 15.144.635 | 24.954.257 -

| Aﬁ%ﬁ;’;ﬁ;ﬁﬁé@““ Teari | 150501 659 | (343.853.667) | (138 382 302) (044932 062)

I i:;‘;f:f:{.ﬁanﬁg:l?gﬁ‘;’eﬁ::;t'“ rdaki @4577239) | 16917359 (26.1 19.148) (19.996.428) |4
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-Higkili Taraflardan Fa&:}egﬂé .@ih i T . - .

Diger Alacaklardali Azalsg (Artzg) (10.221.197) | (6.399.519) (466.355} (2 7i50. 194 | (2.758.279)
-iligkili Olmayan Taraflardan )

Faalivetlerle Hgili Diger Alacaklardaki (14.356.036) | (10.527.840} | (25.653.393) | (17.236.234) | 11.290.583

Azalis (Arty) . '

Pesin ddenmiy giderlerdeki azahs (artig) | (12.175.293) | (55.191.583) | 61.969.461 - 6.6!@078 _(_24.664.83?_

Ticari Borglardaki Artig/Azahgla Tlgili S (e AT e ;

Diizeltmeler . (13._63?_?3} 8.599.846 (37.012.494) | (27.444.284) | 23.907.991
-Hliskiti Taraflara Ticari Borglardaki

Aris tAzalks) | 1398932 | (2.172953) | (1398912 -
-fligkili Olmayan Taraflara Ticari '

Borglardala Avts (Azahs) l (13.615.393) | 7.200.914 | (34.839.541} | (26.045.352) | 23.907.991

Caliganlara Salanan Faydalar '

Kapsamnda Borglardaki Artis (Azalis) 883.195 2264364 4.839.140 4.148.611 (761.626)

Faalivetlerle ilgiti Diger Borclardaki

Art/Azalisla ligili Dizeltmeler (17.604.400) | 211.784.404 | (324.947.770) | (169.948.155) | (66.976.106)
~lligkiti Taraflara Faaliyetierle ligiti

Diger Borglardaki Arty (Azahg) (12.945.588) | 38005312 | (113302 753)‘. (81.327.999) (18.229.3_87)
-fliskili Olmayan Targflara Faalivetlerle

Iigili Diger Borclardaid Arti (Azals) (4.658.812) | 173.779.092 | (211.645.017}| (88.620.156) | (48.746.719)

| Ertelenmig gelirlerdeki artiy (azahy) 35.559.580 | 140.112.259 | (146,139,799) | (77.729.429) | (1.785.062)

.l i::;‘lif_:‘”d“ Ele Edjten Nalce 368.423.204 | 802750076 | 254.869.953 | 186.642.387 | 245.601.563
Vergi Odemelerifladeleri 28903767 | 21380873 | 2479.26¢ | (40.009.712) | (30.250.194)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN » '

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI__ ] i440_063.350) | {474.900.333) | (118.462.507) | (72.752.126) | (116.6_27.4_24)“
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Satiyindan Kaynaklanan 771245 675.387 70.207 - 76362
| Nzkit Girisleri B

-Maddi Duran Varliklarin Sasgindan
X, : Klanan Nakif Girigler: ) 771.245 675,387 70.207 i - 76.362
Maddi ve Maddi Olmayan Duran )
Varhklario Ahmmdan Kaynaklanan (440.580.,362) | (475.575.920) | (118.532.714) | (72.752.126) | (116.703.786)
Nakit Cikaglar I | ) ]1 '

-Maddi Duran Varkk Aimmdmo . |

| Kaynaklanan Nalt Ciaglars {4?.5_74.936__, (463.526.415) | (98.364.042) | (57.998.480) | (97.674.881)
| -Maddi Olmayan Duran Varlk !
| Alumndan Kaynaklanan Natkit Cilaglar: (6.005.376} | (12.049.505] l (20.168.672) | (14 753.646) | f}9. 02?, 535,1 |
C. FINANSMAN ,f
FAALIVETLERINDEN NAKIY 290.533.255 | (179.581.984) | (201.817.675) | (161.614.855) | (68.110.726)
AKISLARI 1
Finansal yatirimlardan nakit (18.435382) | (7.117.024) | (208224.197) | (117.861.323)| 45.886.766
\girig/orkaglary i il ]
Finansal yatwunlardan nakit giriy/giaglars | (18.435.382) | (7.117.024) | (208.224.197) | (117.861.323) | 45.886.766
Borglznmadan Kaynaklanan Nakit
Girisleri / (Ciluslarsy) ‘ J08.968.637 | (172.464.960) _6.406.522 (43.753.53) El_ 1297493

-Banka Kredileri | 311.489.841 | (172.002.004) | 8.054.680 (42.01 7_7& (5?6_81_ 2 959:}
-Kiralama Islemlerinden Borglar B | 1.374.874) | (1.898.987) | (2.239.911} | (1.784.555) | (4.653.455)
| Borg Odemeterine iliskin Nakit
Girigleri/Ciluglan - {1.146.330) 1436_03_1 i 591.753 48.792 3531.981)
-Diger Finansal Borg Odemelerinden '
Nakat Giriglert (Cikiglary) (1.146330) | 143603 591.753 _4?;_' | r2‘531.93ir)_
YABANCI PARA CEVIRIM
FARKLARININ ETKISINDEN ONCE |
NAKIT VE NAKJT | 218.893.108 | 148.267.559 | (65.410.229)
BENZERLERINDEK] NET O '
ARTIS/AZALIS (A+B+C) @ | = ]
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI [
LEERINDEX] ENPLASYON Kt | (20519 | 072601569 | 017713259
189
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NAKIT VE RAKIT
BENZERLERINDEKI NET 145.892.500 | (24.374.386) | (183.123.487) | (88.725.597) | 53.043.847
| ARTIS/AZALIS (A+B+C)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI

| DONEM SONU NAKIT VE NAKIT =
 BENZERLERI (A+BHCHD) |2 134 1s7 L212.749.801 29.626.314

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akaglan

Sirket’in 2021 yilinda net dénem kan (+) 250,8 milyon TL, net dénem kan mutabakat ile ilgili
diizeltmelerin tutart (+) 343,9 milyon TL igletme sermayesindeki meydana gelen degisimler (-
) 255,2 milyon TL olmustur. Isletme faaliyetlerinden nakit akipt (+) 368,4 milyon TL
gerceklesmigtir. 2022 yihnda net donem kar1 562 milyon TL, net dénem mutabakat ile ilgili
diizeltmeler (+) 395,1 milyon TL, igletme sermayesinde meydana gelen degigimler (-) 175,8
milyon TL olurken isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi (+) 802,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2023 yilinda Sirket’in net donem kar1 (+) 324,3 milyon TL, net d6nem kart
mutabakat: ile ilgili diizeltmelerinin tutar: (+) 524,8 milyon TL ve igletme sermayesinde
meydana gelen degigimier (-) 596,6 milyon TL'dir. $Sirket’in faaliyetlerinden 2023 yilinda (+)
2549 milyon TL nakit girisi gergeklesmigtir. 2023 yilnin ilk 9 aymda ise net d6nem kan 277,8
milyon TL, net donem mutabakati ile ilgili diizeltmeler (+) 345,5 milyon TL, isletme
sermayesinde meydana gelen degisimler (-) 68,2 milyon TL olurken igletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akist (+) 186,6 milyon TL olarak gerceklegmistir. 2024 yilmmn ilk 9 ayinda
ise net donem kan  154,1 milyon TL, net donem mutabakat: ile ilgili dilzeltmeler (+) 369,0
milyon TL, igletme sermayesinde meydana gelen degigimler (-} 247,3 milyon TL olurken
isletme faaliyetierinden kaynaklanan nakit akigt (+) 245,6 milyon TL olarak gergekiegmistir.

[sletme sermayesinde meydana gelen degisimler temel olarak; ticari alacaklarin degisimine ve
ticari borg 8demelerine bagh olarak gerceklegmigtir.

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alags

Sirket, finansal tablo donemleri itibarsyla iiretimini ve tiretimdeki verimliligini artirmek adina
maddi duran varlik yatmmlan gergeklestirmigtir, 2021, 2022, 2023 yillan ile 2023 yrluun ik 9
ay1 ve 2024 yihnin ilk 9 aymda sirastyla agirhikh olarak maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimma bagh olarak 440,1 milyon TL, 474,9 mityon TL, 118,5 milyon TL, 72,8 milyon TL ve
116,6 milyon TI. tutarlarinda nakit ¢ikiglart gergeklegmigtir.

Finansman Fasliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alagi

Sirket’in 2024 yih ilk 9 ayhk doneminde borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikigi 114,0 milyon
TL olup, finansal yatmmlardan kaynaklanan nakit girisi 45,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir ve toplamda finansman faaliyetlerinden 68,1 milyon TL nakit ¢ikig oimustur.

Sirket’in 2023 yil itk 9 aylik dSneminde borglanmadan kaynaklanan nakit gikst 43,8 milyon
TL olup, finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit ¢ikigt 177,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir ve toplamda finansman faaliyetlerinden 161,6 milyon TL nakit ¢ikig
olmugtur.

Sirket’in 2023 yihnda borglanmadan kaynaklanan nakit girisi 6,4 milyon TL olup, finansal

yatirimlardan kaynaklanan nakit ¢ikagt 208,2 milyon TL olarak gergeklesmistir ve toplamda
finansman faalivetlerinden 201,8 milyon TL nakit ¢ikig: olmugtur.

- — e

| R .
212.749.801 | 29.626.314

124624204 | 82.670.161 |
- |

91.231.597 | 237.124.187 | 212.745.801

finansman faalivetlerinden 179,6 nulyon TL nakit ¢ikist olmugtur,
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Sirket’in 2021 yilinda borglanmadan kaynaklanan nakit girigi 309,0 milyon TL olup, finansal
yatinmlardan kaynaklanan nakit ¢ikiss 18,4 milyon TL olarak gergeklegmistir ve toplamda
finansman faaliyetlerinden 290,5 milyon TL nakit girigi okmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyacs haklanda degerlendirme:

Sirket’in igbu izahname kapsamindaki finansal dénemler itibanyla bor¢luluk durumu ile sz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oram agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Borg/Ozkaynak Oram 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Toplam borglar 575.014.812 | 840.030.279 | 567.259.397 | 499.768.480
Hazir Degerler (-) 238612777 | 219478.157 | 251.532.281 | 141.545.190
Net Borg 336.402.035 | 620.552.122 | 315.727.116 | 358.223.290
Toplam Ozsermaye 562.535.013 | 1.124.649.656 | 2.262.152.954 | 2.443.769.631
Toplam Sermaye 898.937.048 | 1.745.201.778 | 2.577.880.070 | 2.861.992.921
Net Bor¢ / Toplam Sermaye 379% . 36% 12% | 13%
Oram

Sirket’in 31.12.2021 ittbartyla, 336,4 milyon TL olan net borcu 2022 yilinda 620,6 milyon
TL ye yiikselirken, 2023 yilinda 315,7 milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2024 itibariyla ise
358,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yil: itibaniyla borglar; artan i3 hacmiyle beraber
yitkselen igletme sermayesi ihtiyacim finanse etmek ile kapasite artirmak igin yapilan
yatinmlar i¢in ihtiyag duyulan finansmana bagh olarak artis gbstermigtir. 2024 yilinda ise
Manisa’da kurulan yeni fabrikaya iligkin yatinmlar sebebiyle borglar artmugtir. Sirket’in net
borg / sermaye oram 30.09.2024 itibariyla %13 seviyesindedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Net igletme sermayesi firmann likit varliklan ile kisa vadeli borglarim kargilama yetenegini
gosterir ve temelde ddnen varhklar ile kisa vadeli yilkiimiliikler arasindaki fark olarak
hesaplamir. Buna gére, 30.09.2024 itibaniyla Sirket’in net isletme sermayesi 415,4 milyon TL
olup, bu tutar 31.12.2023’te 3978 milyon TL, 31.12.2022°de 339,1 milyon TL wve
31.12.2021°te 269,5 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir.

Net Iletme 31022021 30122022 3L.12.2023|  30.09.2024
Sermayesi (TL)

A. Dénen Varliklar 583.338.594| 919.522.723| 884.190.117|  846.681.804
B. Kisa Vadeli

sy ol 313.804.992| 580.383.164| 486.417.761| 431.263.888
Net Isletme 269.533.602| 339.139.559| 397.772.356| 415.417.916
Sermavesi (A-B)

Sirket’in  30.09.2024 tarihi itibaniyla net igletme sermayesi 4154 milyon TL olup
yﬁkﬁmlﬁlﬁklenm sa.hlp oldugu varhk kalemleri 1le ka:rsxlayabﬂecek dlmlmdadzr Sirketi 1$bu

bulunmaktadir,
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11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede efkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnm kullammina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

31.122021, 31.12.2022, 31.122023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla  Sirket’in
teminat/rehin/ipotek (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablosu agagndaki gibidir:

Cagday Cam
Tarafindan
Verilen
TRIK 'ler -
A, Kendi Tiizel
Kigiligi Adna
Vermis Oldugu
| TRIK lerin
Toplam Tutan
'B. Tam
Konsolidasyon
Kapsamina Dahil
Edilen
Ortakliklar - - -
Lehine Vermis
Oldugu
| TRiK'lerin
Toplam Tutan -
C. Olagan Ticari |
Faalivetlerinin } |
Yiriitiilmesi '
Amaciyla Diger
3. Kisilerin
Borcunu Temin '
Amaciyla |
Vermis  Oldugn |
TRIK lerin |
|
|

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

338.421.940 227328315 163.125.000

 Toplam Tutant |
D. Diger Verilen Z

TRIK'lerin - .| -
Toplam Tutarz | '

TOPLAM - - 338.421.940

Sirketin 30.09.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyla kredi kullamum: igin Tiirkiye Ig
Bankasi’na vermis oldugu birinci derece ipotegi bulunmaktadir. (30.09.2024: 150.000.000
TL, 31.12.2023: 203.790.511 TL, 31.12.2022: 335.791.573 TL).

31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sirasiyla 2.630.367 TL, 23.537.804 TL ve
13.125.000 tutaninda bagta Tirk Eximbank’a olmak iizere bankalara verilen teminat mektubu
bulunmaktadir.

227.328.315 163.125.000

[hr. Ith. Dis Tic. A.S. lehine verdigi 2.500.000 TL risk dahilinde 235.000.000
bulunmaktadir.
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11.6. Yinetim kuruhmca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil clmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan
inemli maddi duran .va_ﬂll_dar_ic,in dngdriilen for kaynakiar: hakkinda bilgi:

Yoktur. NP
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME PATENT VE LISANSLAR

'12.1. 1zahnamede: yer almas) gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla lhrat;cmm“"
araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptia arastuma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak {izere bu etkinlikler i¢in yapian
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1.Uretim, satzs, stoklar, maliyetier ve sahs fiyatiarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

2020 yihinda Covid-19 pandemisinin etkisiyle tiim sektrlerde oldugu gibi cam sekidrii de
etkilenmigtir. Ozellikle cam sektoriindeki aktorlerin, yeni tedarik zincirleri kwrmast ile
kendilerine yakin cografyalardan tedarikgiler dncelik siralarma girmigtir. Bu durum cam
sektdriinii de olumlu etkilemigtir. Sirket’in gelisen bu konjonktiirdeki avantaj: tiretimsel olarak
cesitli sektdrlere hizmet vermesidir. Covid-19 pandemisinin ardindan tiim diinyada yesili
korumaya y&nelik siirdiirillebilirlik yatnmlanndaki artiglar, Sirket’in hizmet safladif enerji
camlanna olan talebin arttnasina sebep olmugtur. 2022 yilinda gergeklesen Rusya - Ukrayna
savag1 ile birlikte enerjinin en nemli glindem maddeleri arasinda olmast ve yesil enerjiye olan
talebin artmasi, Sirket’in firiin portfdyiinde yer alan enerji camlarina olan egilimin artmasina
neden olmustur, Bunun yam sira Sirket hem dilnyada hem Tirkiye’de yaganan siyasi ve
ekonomik olumsuziuklardan etkilenmektedir. Ek olarak giines paneli tiretiminde yerli {iretimi
desteklemek amaciyla bagta yerli hiicre zorunlulufu olmak iizere gesitli diizenlemelerin
getirilmesi de Sirket’in faaliyet gdisterdigi sektori etkileyen hususlar arasinda yer almaktadir,

Sirket'in 31,12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla satig gelirlerinin detay1 agafida yer almaktadir:

Ana Uriin Grubu 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2023| 30.09.2024

Evve Ticari Beyaz | 357 194 091 | 368.150.009 | 388.867.550 | 294.119.685 | 316.379.742
Esya Grubu Camlar

Enerji Camlan 322.958.789933.503.535|931.728.508 | 811.772.252 | 712.371.904
Ticari Camlar 403.976.451 | 909.838.673 | 728.388.856 | 610.001.900 | 380.015,743
Diger 75.597.675 |1 114.702.398 [ 131.454.906 | 105.460.732 | 116.169.135

AnaUriin  [2021-2022 Artig/Azahs | 2022-2023 Artig/Azahs | 30.09.2023-30.09.2024

Grubu (%) (%) Artig/Azahsg (%)
Ev ve Ticari
Beyaz Egya 3,10 5,63
Grobu Camlar
Enerji Camlan 189,05 -0,19
Ticari Camlar 125,22 -19,94
Diger ] 51,73 14,61
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Strket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla stok degerleri agagidaki gibidir:

31.12.2021 3122022 31122023 30.09.2024
E“az;’na:de‘f ve 38.925.948 60.077.183 | 108.602.714 |  158.260.746 |
Vormamuller | 19598880 | 17220448 19778.767|  13.955.148 |
Mamuller 5.190.328 4.916.763 14.570.371 12.831.244
Ticari mallar 23.714.464 88.014.660 | 40288753 50.269.138
Diger stoklar 1670797 | 12293.678 4.502.445 4.441.743
| Topiam 89100417 | 182.522.732 187.833.050 |  239.758.019

Sirket’in en nemli maliyet kalemi itk madde ve malzeme giderleridir. Hammaddelerin biiyiik
gogunlugu TL bazh olmakla beraber ambalaj maliyetleri de i¢ piyasadan karsilanmaktadir.
Sirket faaliyetleri kapsaminda elektrik kullanilmakta olup strekli firnlarin bes yilda bir soguk
tamir gegirmesi de Snemli bir maliyet kalemi olarak yer almaktadir.

13.2. ibraggimin  beklentilerini onemli Glgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:
Sirket'in beklentilerini dnemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, olaylar vb.
agagida siralanmaktadir:
e Hem global hem yerel anlamda yasanan ve/veya yaganabilecek politik ve ekonomik
belirsizlikler,
o Sirket faaliyetleri kapsaminda laullamilan enerji fiyatlaninin yiikselmesi ve enerji
tedarikinde yaganabilecek olumsuziuklar,
o lhracat ve ithalat politikalarinda yasanabilecek kisitlama, sinrlama, ambargo vb.
olumsuz degisiklikler,
e Sirket'in faaliyet gosterdifi ve/veya ileride faaliyet gosterebilecegi ilkelerde
gergeklesebilecek para politikalanna ydnelik belirsizlikler,
s Para ve faiz politikalarindaki olumsuz gelismeler somucu Sirket'in finransman
kaynaklarina olan erigiminin sinrlanmasi,
e Diinyada yesil enerjiye olan talebin artmasi sonucu $irket’in firiin portfSyiinde yer alan
dzellikle enerji camlarina olan talebin artmas:.

14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI

14.1.fhragemn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggmin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:

Yoktur.
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagnmsz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtiniabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.ikracoinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon jemas: agagida yer almaktadir.

T

I

T r
T T
|
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L] 1
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15.2. idari yapr:
15.2.1. ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in Yonetim Kurulu ilyeleri hakkinda bilgiler agagida yer almaktadir,

| —
| Gorev Sermaye Pay:
| Son 5 Yilda | Sfresi/
| AdiSoyad Girevi ihraccida Kalan
- Is Adrest Ustlendigi Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
| Fatih Mah,
Denizli
(S‘)mel; din Yonetim Karayolu Cad. | Yénetim Int/2 54.800.00€
P'F:?: Kurulu Bagkami | No:33 Kurulu Bagkam: | yil Ry ¢
] L) K].ly'ucald 4
- l Aydm
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e Fagh  Msah, | Yonetm | | ]

| Denizli y

| Betiil  Piring | Youetim Karayt;iu Cad ﬁm;iﬂutgyes 3yd/2

vild Kurulu Baskan | .. “ifi el - Igler vej > ¥ 27.400.000 20

: 1z Vekili 033 fnsan yul

| Kuyucak/ Kaynaklan

. Aydin _ Midora L B

| Kegilikdy OSB |y, o |

| Sakarya c Cg Ku;'lulu Uyesi/ 'l

. e Ydnetim No:7 ag g 3yl/2

| Rayit Piring Kurulu Oyesi Cam Apt. Urenm yii 27.400.000 20

; Yunusemre/ Dsiée;tm
Manisa ( )
Kanyon Ydonetim

. . Rezidans Kurulu Baskan
g‘i’ﬁ“:l’r Rait Eﬁﬁiﬂ“{‘} o | Bliytkdere Cad. | Yardmacisi/ 3113’ 72| 37400000 20
¢ 4 No:185 A Blok | Genel Modar | °
Sigli/fstanbul (CE0) !
Fatih Mah. |
Denizli Yonetim
Yénetim Karayoln Cad. | Kurutu Uyesi /| 3 yi1 /2
Ulek Darda Kurulu Uyesi | No:33 Kuyuncak yi i i
Kuyucak/ ! Fabrika Miidiirih -
1 Aydm | | |

Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirket digindaki gbrevleri 1zahname’nin 15.4 bslimiinde yer alan
tabloda gbsterilmektedir.

15.2.2. Yiinetimde s6z sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Sﬁn 5 Yilda Sermaye Pay
Ad: Soyad Giirevi is Adresi Us:l‘:g:ii;i an | oo
Giirevler
| orican Fatih Mak. Denizli Satty ve
Dilek Satiz Direktirii Karayoh Cad. No:33 Pazarlama | - -
[7_ S Kuyncak/Aydm Direktiiril !
Kegilikdy OSB Sakarya |
bl Tedarik Zinciri Madird Cad. No7 Cagdag Cam Tedﬁif&i'uncm - .
(i | S Apt. Yunusemre/Manisa
| Ender Kalite Kontrol ve inovasyon %?dﬂilggy?%g di:kggna Ifr:hifol\faos];rt;gl ) }
_Ai‘bl)ik Mt Apt. Yunusemre/Manisa | Mildlril
Fatih Mah. Denizli Muhasebe ve |
omma | b PR KamyolaCod No33 | Raporlama | - | -
‘_ i | Kuyucak/Aydin ~ Mudtri |

15.2.3. thraces son 5 yil icerisinde kurulmusg ise thragginm karucular: hakknda bilgi:
Sirket, son 5 (bes) yil icerisinde kurulmamugtir.

15.2.4. ibragemm meveut yonetim kuruln iiyeleri ve ydnetimde siz sahibi olan personel
ile ihragct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkmnda bilgi: A
Omer Seyfetdin Piring, Serdar Rasit Piring’in amcast, Ragit Piring ve Betill Piring B
babasidir.
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15.3. thragcimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkmda bilgi:

Omer Seyfetdin Piring — Ydnetim Kurulu Bagkam

1957 Aydin dogumiudur. Tk ve orta Sgretimini Aydin’da tamamlamugtir. 1975 yihnda Sirket’in
- kurucu pay sahibidir, 1994 yilinda ySnetim kurulu bagkam segilmistir. 1994 yilinda Sigecam
Bayiligini almigtir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Betiil Piring Yildiz - Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

1986 Aydin dogumludur. lik ve orta 8fretimini Aydin’da tamamlamgtr. Lisans egitimini
Yeditepe Universitesinde Uluslararas: ticaret boliimiinde, Yiiksek Lisansim Ekonomi alaninda
Adnan Menderes Universitesinde tamamiamugtir. AYSO meclis tiyesi, NOSB Yonetim Kurulu
{iyesidir. Sirket biinyesinde 2015 yiimdan bu yana Mali Igler ve Insan Kaynaklan Miidtirii
olarak gdrev yapmaktadir. Evli ve bir gocuk annesidir.

Rasit Piring - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Aydin dogumludur. Ik ve orta &Zretimini Aydin’da, lisans egitimini Uluslararas1 Kibnis
Universitesi [¢ Mimarlik bslimde tamamlamgtir. {leri seviyede Ingilizce bilmektedir. Sirket’te
2009 yilindan bu yana iiretim biriminde gbrev yapmis olup, suan da Uretim Direktorii olarak
gbrev yapmaktadir. Evli ve bir ¢ocuk babasidr.

Serdar Rasit Piring - Yonetim Kurutu Uyesi

1981 Aydin dogumludur. [tk ve orta Ogretimini Aydin’da, Lisans eitimini Bilkent
Universitesinde tamamlamgtr. fleri seviyede Ingilizce, Fransizca, orta seviyede ftalyanca
bilmektedir. BEYSAD ve TUSIAD iiyesidir. Sirket'te 2006 yilindan bu yana Ust Diizey
Yonetici olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.

Ufuk Durdu ~ Yinetim Kuruln Uyesi

1990 tarihinde Sivas’ta dogmustur. {1k, orta ve lise egitimini Aydin’da tamamlarmstir. 2012
yilinda Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi boliimiinden mezun olmugtur. 2012 yiinda Sirket
biinyesinde Kalite Mildiisligii departmaninda Kalite Gavence Sorumlusu olarak baglamugtir.
Sirastyla Kalite Giivence Sefligi, Inovasyon ve Kalite Sefligi, Inovasyon ve Kalite Midirlaga
ve Tasarim Merkezi Miidiirliigtt gdrevierini Gstlenmigtir. Mart 2024 yili itibartyla Kuyucak
yerlegkesi Fabrika Miidiirltigii gérevini {istlenmigtir.

Orkun Dilek — Satiy Dircktdri

1984 Mersin dogumludur. [k 3gretimini Hatay’da, orta 8gretimini Mersin’de, lisans egitimini
ise Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Higkiler baltimlinde %100 bursiu olarak
tamamlamigtir. fleri seviyede Ingilizce bilmektedir. 2018-2023 yillan arasinda Sirket

biinyesinde Satis ve Pazarlama Miidlrli olarak gérev yapmistir, 2024 yili itibariyla girevine
Sang Direktdrii olarak devam etmektedir.

Taner ildiri — Tedarik Zinciri Midiri

1971 yih izmir dopumludur. Ik egitimini {zmir Mustafa Necatibey Ilkokulu’nda, orta ve lise
dgretimini Bornova Anadolu Lisesi'nde, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme Mithendisligi bolimiinde tamamlamustir, Ozyegin Universitesinde
yilksek lisans egitimini Endiistri Mithendisligi bolimiinde tamamlamugtir. Tleri Vi
Ingilizee ve baglangig seviyesinde Almanca bilmektedir. Sirket bimyesinde 202¢/y1li"O¢a
ayindan bu yana Tedarik Zinciri Miidiiri: olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bir kuf babidz

Y
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25 yildan fazla ugtan uca tedarik zinciri yonetimi deneyimi bulunmaktadir. Urctim sektriinde
talep planlama, siparig kargilama, malzeme ihtiyag planlamasi, yurt igi ve yurt digt global
stratejik satin alma ve tedarik stiregleri ile liretim planlama, depo yOmetimi ve sevkiyat
operasyonlanindan sorumludur,

Ender Akbiyik — Kalite Kontrol ve Inovasyon Miidirii

1990 Aydin/Nazilli dogumiudur. 1lk, orta ve lise dgretimini Aydin/Nazilli’de tamamlamstr.
Bursa Uludag Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyeri silresince ticari sofutucu, beyaz esya ve pisirici iiretimi yapan firmalann kalite
organizasyonlarmda gérev almig olup, 2024 yih itibanyla Sirket biinyesinde Kalite ve
novasyon Mildtirii olarak giirev yapmaktadur. [leri diizey Ingilizee bilmektedir. Evli ve bir
gocuk babasidur.

Yeliz Ozcan — Muhasebe ve Raporlama Miidiiri

1993 Aydin dogumludur. Ik ve orta &fretimini Aydin’da, lisans egitimini Celal Bayar
Universitesi-Bankacilik ve Finans boliimiinde tamamlamagtir. 2016 yilinda Sirket biinyesinde
Muhasebe bslimiinde goreve bastamistr ve maliyet muhasebesi alaninda ¢aligmaya devam
etmigtir. 2023 yithndan bu yana Muhasebe ve Raporlama Miidiirii olarak gorev yapmaktadur.
Evli ve bir ¢ocuk annesidir,

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin son darum da dahil
olmak iizere son bes y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin finvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu ydnetim
ve denetim kurullanndaki diyeliinin veya ortakhiunn halen devam edip etmedigine

dair bilgi:
Sermaye Orant Son 5 Yiida Giireve Devam
Adi Soyadi Sirket Unvam ({ﬁ) Sirket*teki Edip Etmedigi
Girevleri Haklkinda Bilgi
IGP  International sm Kuru
Cam San. thr. Ith ve 20 Yﬁne}&mm N Devam Ediyor.
Dig Tic. A.S. Y
Sersan  Endistrivel - Y 4netim Kurulu R
Yinetim A.S. 20 Uyesi Devam Ediyor.
Ege Cafidag Toptan
Cam Pazarlama
A.S.'nin 18.05.2023
Ege Cagdas Toptan 2 Yonetim Kuralu | tarihinde  Sitket’e
Cam Pazarlama A.$. Uyesi devrolmasi
sebebiyle glrev
Betiil Piring Yildiz devam
ctmemektedir,
Piringler  Holding
A.S.nin 18.05.2023
Piringler  Holding 20 Ynetim Kurnin :ianhmh? Sirket'e
AS. Uyesi cvro Tast
sebebiyle gobrev
devam
ctmemektedir,
Cagdag Cam Sanayi 20 Yonetim Kurulo
ve Ticaret A.S. Uyesi, CFO
. Yionetim Kuruiu
Aydm Sanayi Odasi - Oyesi
2 o
_ S 168
..I/ = L
1 = £ N3
Dogrulama u; 634b471e-7ef6-436b-a6ae-a00b76e6d
9 r’ﬁ ps:]/spk.gov.tr/ggkuman-dogru ama .




Yionetim Kurulu

Nazilli Ticaret Odasi - S Devam Ediyor. -
. Uyesi

IGP  International .

Cam San. fhr. Ith ve 20 Yonetm Kuruht | pevam Bdiyar.

Dig Tic. A.S. yest

Sersan  Endiistriyel Yonetim Kurulu ;

Yinetim A.S. 20 Uyesi Devam Ediyor.
Ege Cagdas Toptan
Cam Pazarlama
A.8’nin 18.05.2023

Ege Cagidag Toptan 20 Ydnetim Kurulu | tarihinde  Sirket'e

Cam Pazarlama A.S. Uyesi devrolmas:

Ragit Piring sebebiyle gorev
devam
ctmemektedir.
Piringler  Holding
A.S’nin 18052023

Piringler  Holding 20 Yonetim Kuruln :larihm];lle Sirket’e

AS. Dyesi YD Tansd
sebebiyle glrev
devam
ememeltedir.

(Cagdag Cam Sanayi Yonetim Kurulu .

ve Ticaret A.S. 2 Uyesi, SCM Devam Ediyor.
Ilva Cafday Cam
San. ve Tic, Ltd
Sti’min 03.11.2023
tarihinde Novatech

g:: vfﬁﬁt f;’tf 49 Genel Midir | Co. Led.yve

’ ’ devrolmas;

sebebiyle giirev
devam
etmemektedir.

IGP  International .

Cam Saz. fhr. ith ve 20 B:?;n?aiﬂgfm Devam Ediyor,

Dig Tic. AS. ¥

Sersan  Endlstriyel Yonetim Kurulu .

Yonetim A.S. 20 Bagkan Yardimcis: Devam Ediyor.
Ege dag Toptan

Serdar Ragit Piring Cﬁm Cot ;smﬁpma
A S nin 18.05.2023

Ege Cagdas Toptan 2 Yonetim Kurulo | tarihinde  Sirket’e

Cam Pazarlama A_3. Bagkan Yardimcis1 | devrolmas:
sebebiyle ghrev
devam
etmemektedir,
Piringler  Holding
A8 nin 18.05.2023

Piringler  Holding Yonetim Kuruiu tarihinde  Sirket'e

ASB 20 Bagkan Yardimcisi desiFolas

e sebebiyle garev

devam

Cafidag Cam Sanayi 20 Ydnetim Kuruh

ve Ticaret A.S. Uyesi, CEOQ
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IGP  Interpational .
Cam San. Ihr, fth ve 40 YanEUﬁaIf;:rulu Devam Ediyor.
g Tic. A.§. 2%
Sersan  Endilstriyel Yénetim Kuruhe .
Yonetim A.S. 40 Baskan: Devam Ediyor.
' Ege Caddas Toptan
Cam Pazarlama
A.S.nin 18.05.2023
Ege Cagdas Toptan 40 Yonetim Kuruln | tarihinde — Sirket'e
| Cam Pazariama A §. Bagkam devrolmas:
6.'“.‘3" Seyfetdin sebebiyle gbrev
Piring devam
etmemektedir.
Piringler  Holding
A8 nin 18.05.2023
Piringler  Holding " Yonetim Kupuly | fnnide - Sirket'e
AS. Baj sebebiyle gorev
devam
etmemektedir.
Cagdas Cam Sanayi Yonetim Kurglu .
ve Ticaret A.S. 40 Uyesi Devam Ediyor.
. Yonetim Kurulu
Ufak Dardu Cagdag Cam Sanayi . Dyesi /Kuyucak | Devam Ediyor.
ve Ticaret A.S. Fabrika Mudiiril

15.5. Son § yilda, thragemm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
abman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuah, 5411 sayih Bankacihk
Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolayi beg yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, husizhk, dolandincilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanshrma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlannm kétiye kullanimas), kacakeihk, vergi
kacakeih veya baksiz mal edinme suglarmdan dolayr alinmiy cezai kovusturma
ve/veya hiikitmliiliifiiniin ve ortakhik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
bukuki uyuasmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulenmadigma dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin meveut yénetim kurnlu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan

personcle

yargt makamlarmea, kamu

idarelerince veya meslek

kurulugiarmca kamuya duyurulmus davalar/sng¢ duyurulann ve yaptrnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu diyeleri ile yinetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yllda, ortakhgm mevcut yonetlm kuru]u tiyeleri ile y{inetunde sﬁz sahfbl ol
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ihraggidaki  diger ydnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafmidan som verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, ydnetimde siiz sahibi personel ile ihrace: son 5 yil icerisinde
‘kwrulmug ise kurucularin ihraggrya kargt gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki
¢ikar ¢catigmalarma iligkin bilgi:

Yokiur,

15.9.1. Yonetim kurula iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihrage son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, mfigteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. thragemin qikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile
ihrace: son 5 yil icerisinde kurulmus ise karucularmm sahip olduu sermaye piyasas:
araclarimin saty: konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simrlamatar
hakkmda aynntil: bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1.Son yillik hesap donemi itibariyla ihrageimin ydnetim kuruln iyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrage ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler
i¢in soz konusu kisilere 8denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis tdemeler dahil)
ve saflanan benzeri menfaatler:

Sirket’in st diizey ybnetim kadrosu, yinetim kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Sirket’in st
diizey yoneticilerine 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.0%.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla safladig: fayda ve menfaatler agafidaki gibidir:

sLiz2021|  3ta2200z)  3nazaos| 30082024
Yonetim Kurulu Uyelerine ‘ ‘

Saplanan tieret vh. 4.018.626 4.501.157 7.150.210 16.706.081 ‘
Menfaatler Toplam (Net TL) | '

16.2. Son yillik hesap dinemi itibaryla thraggmn ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayliffi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in jhraccmn veya bafh ortakhklarmm ayirmiy oldufu veya
tahakkuk ettirdilderi toplam tutarlar:

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu icinde bulunan yonetim kurulu Gyelerine 2021 yihi igin
345.110,32 TL kudem karpilign ve 222.998,89 TL izir karsihgi, 2022 yih i¢in 727.092,18 TL
kidem kargihifn ve 532.990,12 TL izin kargihig, 2023 yili i¢in 1.856.762,0 TL kidem tazminati
kargilifn ve 337.044,68 TL izin karsihigi ve 30.09.2024 donemi igin 1.150.525,87 TL kidem
tazminat1 kargiligt ve 984.037,78 TL izin karsih@i aynkmgtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

siiresi ile bu girevde bulundufiu déneme itigkin bilgiler:

7 ‘
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. ' Son 5 Yilda Thragprda | Gorev Siiresi / Kalan
oo MR iyl Ustlendigi Gorevier Gorev Siresi |
Omer Seyfettin Piring ;':;‘lf;‘n‘f s ‘1;’:;1::3 iy 3yl/ 2yt
Serdar Ragit Piring ?;;e“:f‘m gty el Uyesi, 3yil/2yil
_ o Yonetim  Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi, N
?etﬁl Piring Yildiz Baskan Vekili CFO | 3yil/2yd
Rasit Piring I'Y_’Jg::itlm Kurulu ;‘g;:tnn Kurulu Uyesi, 3yi/2yil
. Kalite Midiird,
Yonetim  Kurulu | Kuyucak Yerlegke
Ufuk Durdu Uyesi Fabril Miidari, Iwnit/ 2yl
Yonetim Kurulu I'__'Iyesi
Orkun Dilek | Satig Direktérii Satig Direktorii | 4yl /- |
Taner iMdiri gg;‘;‘krﬁ Zinoiri | 1 garik Zinciri Mudid gogrf‘f 5024 ‘I“ba“, yt,a_
| - Kalite Kontrol ve | Kalite Kontrol ve| 11.03.2024 itibanyla |
_Ender Akbryik [novasyon Miidiirii | Inovasyon Miidirii gorev yapmaktadir. / -
. Muhasebe ve | Muhasebe ve
Yeliz Ozcan | Raporlama Miidiiri | Raporlama Miidilrii dyil /-

172 Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibarryls ihragn ve bagh ortakllkiarl
tarafimdan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sdz sahibi personele, iy iligkisi
sona erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifma dair ifade:

Yonetim kurulu ityelerine ve ydnetimde s6z sahibi personellere, ig iligkileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasmi dngdren herhangi bir sdzlesme
bulunmamaktadr.

17.3. Thragginin denctimder sorumlu komite iiyeleri ile diger komite @iyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gbrev tammlar::

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmas: komitesi ve kurumsal yOnetim
komitesi kurulacak ve sbz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun gekilde
yeterli sayida bafimsiz yonetim kuruvlu ityesi atanacaktir. S5z konusu komitelerin kurulmasina
iligkin olarak heniiz bir yénetim kurulu karar1 almmamngtir. Dolayistyla bu komitelerin, Sirket
paylarinm halka arzint takiben Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve Kurumsal
Yinetim Tebligi’ nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en geg halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadar.

17.4. ihracemin  Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karpsindaki durnmunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

I1-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarn, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iliskin listenin 1lanma
kadar tigiincii gmptaki ortaklhiklarm yiikiimliililkklerine tabi olacagi Sngdriilmiistir. DolaeSRT
Sitket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar digiincii grup icinde yer alacaktr, --" '

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki soz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’i
Borsa’da islem gérmeye baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibd]
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baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsa] YoOnetim Tebligi’ne uyum
sitrecini tamamlams olacaktir, _ Sy
Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Hkelerine Uyum” baghkh 18’inci maddesi uyarmcea;

“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutlan Kurumsal Yonetim Hkeleri‘ne wulur. Zoruniu
ilkelere uynlmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim kurulu karariar: gecersiz olup, Esas
Sozlesme ve aykar: sayilir.

Kurumsal Yonetim fkelerinin uygulanmas: batamundan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve uciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebliggi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan itan edilinceye
kadar Gigtincii grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumnsal Yonetim Tebligi kapsamuindaki

ve yardim politikas: ve iliskili taraf iglemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin ySnetim
kurulu karari halka arzs takiben altacak ve SPK’nin kamunun aydinlatiimasina iligkin esaslars
gergevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuatt geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu ile Ortakitk’m Kurumsal Yénetim likeleri kargisindaki durumy

sermaye piyasasi mevzuating uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktrr.

SPKn'min II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimleri gercevesinde Jirket, kamuya
yapacagh duyurularin, mevzuatin Ongrdugl sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapiy
olusturacaktir. Aynca yonetim kuruly baskam veya tyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili neml
geligmelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmmn kullamlmasn,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurslmasim, kér dagiim politikalan
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasm: da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
cahismalarnim diizenli olarak yerine getirecektir,

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sekiiire] gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iirtinler
geligtirme ile ilgili yatirmcilarin kararlarinda Snem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalan
www.kap.org.ir ve Sirket'in internet adresi h_ttps:r’/ww.cagda_scm.com adreslerinde
duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi hitps://www.cagdascam.com adresidir. Asagida belirtilen konu

baghklan ile ilgili dosyalarm halka aguma sonras1 zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde
yer almast icin gerekli caligmalar stirdiiriilmektedir,

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hitkiimleri ¢cergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agagidaki araglar: kullanur;

Ozel durum agiklamalar,,

Finansal raporlar,

Yilhik faaliyet raporiar,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimetlar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlar,
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e SPK diizenlemeleri uyannca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar, - :

e Yazl ve gbrsel medya aracihiiyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinlitk gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zerunla-olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetieri ile bu birimin y&neticisi hakkinda bilgi:
Yattrime:r Rigkileri Birimi Temel Faaliyetleri

« Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarn saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasm saglamak,
MKK nezdindeki iglemleri ynetmek,

e Yatmmeilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini kamuya agiklanmamus gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikas cergevesinde agik ve net olarak yamtlamak,

o Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlars hazirlamak ve genel kurul toplantisiun ilgili mevzuatta, Esas
Stzlesme’ye ve diger ortaklik ig diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarn yam sira kamuoyu ile iletigimin
koordinasyonunu saglamak, yatrimcilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklegtirmek
{izere konferans, panel, seminer ve tamtim toplantilarina katihm saglamak.

Yatrimer Rigkileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirime: Hligkileri birimi olugturmamagtir. Izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasas: lisanslarma sahip personel istihdam edilmemigtir. I1.17.1 sayih Teblig uyarinca,
paylar1 halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarmn, paylarin borsada
islem gérmeye baslamas: tarihinden itibaren 6 ay iginde Yatsnme: iligkileri bolimil olugturma
ve bolimin dofrudan bagli olarak gahsacai: Yatmmer Tligkileri Yoneticisi belirleme
yiiktimliilogi bulunmaktadir. Bu baglamda $irket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
uyarmca Sirket paylarmin halka arzimi takip eden 6 ay icinde Yatinme: Tliskileri Yoneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP'ta yayinlayacakdr.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1.izahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar ifibariyla personel sayis, bu sayrda goriilen dnemli degisiklikler ile mitmkiin
ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cofrafi bélge itibariyla personelin dagihm
hakkinda aciklama:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla personel sayilan agagidaki gibidir:

| Dénem Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Personel |
31122021 | 201 35
3 31.12.2022 235 | 40

31122023 | 300 a2

| 30.09.2024 319 | 43

x— e //jg,ézé" ;"} 3
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Sirket’in isbu izahname tarihi itibartyla Sirket merkezi, Kuyucak Tesisi, Nazilli OSB Tesisi ve
Manisa OSB Tesisi blinyesinde istihdam edilen personellerine iligkin kirthmlar igeren tablo

asapndaki gibidir: _
" Lokasyon Ady Mavi Yaka Beévaz Yaka Personel Saymsi
Kuyucak Tesisi. 222 | 28 250
Nazilli OSB Tesisi | 7 3. 10
| Manisa OSB Tesisi 90 12 102

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket personellerinin gorev tanumlarina gore kirilumlarin igeren
tablo ise agagida yer almaktadir:

GOrev Tamim Personel Sayis1 |
Satiy Pazarlama L 9
Mubasebe /Finans /1K~ 14
Igei - ] 295 ) B
| Sofér - 6 11
Teknisyen / Bakamer e 5
Usta / Sef N 16 N
Miikendis 17 ]

18.2.Pay sahipliBi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrageinm paylarina ydnelik sahip olduklari opsiyenlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcinm paylarma ydnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim mimkiin kilan her tirlii anlagma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1.fhracoann bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisn ve son. durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakka igindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %35
ve fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi
veya byle Kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Sirket sermayesinde dogrudan pay sahibi olan kisiler agafida yer almaktadir.

|Dn_§ru; Pay 'Sgl_li_pligilie fiigkin Bilgi o
‘ Sermaye Pay1 / Oy Hakki |
| Son Genel Kurul Toplantisi —y:
Ortagm; 15.07.2024 izahname Tarihi ftibanyla
ey Se Oy s Oy Fislda
| maye | ermaye | Oy
| T Paned) | oy P Papn(%) | (%)
F— N Sk o
Seyfettin 54.800.000 40| 4736
Piri.llc - - l— b
o DENIZ TRIM
\ % MENKUL KIS TLER fof T
A=) il o |
/ senifpe 23394 Slsll -
L e
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“

Serdar Ragit | 27.400.000 | 20| 17,54 27.400.000 ‘ 20 17,54
Piring | N L - | — _
Betiid Piring :

Vildz _ 27.400.000 20| 17,54 27.400.@ | 20 17,54
Ragit Piring 27.400.000 200 1754] 27.400.000 | 20 17,54
TOPLAM 137.000.000 100 100 137.600.000 j 100 - 100

A, S 25 176 |

—_—

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dorudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarmn sahip olduklan farkh oy haklarna itigkin bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Sirket Esas Sozleymesi’'nin “Sermaye” baslkh 6’nc1 maddesi uyarmea Sirket sermayesi
137.000.000 adet paya aynimis olup 27.400.000 adedi nama yazh A Grubu ve 109.600.000
adedi hamiline yazili B Grubu paylardan olusmaktadr.

A Grubu paylarin y8netim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadr.
B Grubu paylarin higbir imtiyazi bulunmamaktadur. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul”
bashikh: 10°uncu maddesi uyannca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekilierinin her bir A grubu pay icin 5 (bes) oy hakki ve her bir
B grubu pay igin 1 (bir) oy hakks bulunmaktadir. Bahse konu imtiyazlara iligkin bilgiye isbu
izahname’nin 21.15 numarah boliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK mun hitktimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nm 09.01.2024
tarih ve 1/5 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavant 685.000.000
(alts yiz seksen bes milyon Tiirk Lirast) TL olup beberi 1 (bir) TL itibari degerde 685.000.000
(alts yiiz seksek bes milyon) adet paya ayrilnughr.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir:

|

Nama/ ) Bir Paym Seiiiayive
Grubu Hamiline Imtiyazlarvin tiirid Nominal Or:%:y Taplam
Oldugu (Kimrin sahip oldugu) Degeri - (TL)
(%)
—— e 4 (TL) — — -
Yonetin Kurulu iiyeligine

A Nama aday gdsterme imtiyaz: 1,00 20|  27.400.000
| Genel Kurul’da oy imtiyaz:
'B Hamitine | Bulunmamaktadar 1,00 80 | 109.600.000
| TOPLAM 100 | 137.000.000

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 137.000.000 TL (yiiz otuz yedi milyon Tiirk Lirasi) degerindedir
ve tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen Sdenmigtir. Igbu sermaye her biri 1 TL
degerinde 137.000.000 (yiiz otuz yedi milyon) adet paya boltinmis olup bunlardan 27.400.000
adedi nama yazili A Grubu ve 109.600.000 adedi hamiline yazih B Grubu pay olarak
aynlmigtir,

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadr.
B Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh
10’uncu maddesi uyarinca olajan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulypsfRavass
sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki ve her bir B Frumd
icin 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadur. /o
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19.4. ibrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢einm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlann ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin ad1, soyadh, ticaret
iinvam, yonetim hakimiyetinin kaynagn ve bu giiciin kétilye kullamdmasm
engellemek i¢in alman tedbirler:

Sirket’in meveut pay sahiplerinden Omer Seyfetdin Piring, Serdar Rasit Piring, Ragit Piring ve

Betiil Piring Yildiz'1n beraber hareket etmeleri durumunda sahip olduklan A Grubu imtiyazli

paylari ve B Grubu imtiyazstz paylarimn toplam oy hakkina oram bakimindan ydnetim

hakimiyetine sahip olacaklardr.

Sirket'in yonetimi sirasinda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum”

baghiklt 18°inci maddesi uyaninca Kurumsai Yonetim ilkeleri’ne uyulmas: gerekmektedir. Soz

konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan: gegersizdir ve

Sirket Esas Stzlesmesi’ne aykiri sayilacaktur.

TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin k&ttiye kullamlmasina engel olmaya ydnelik hitkiimler
yer almaktadir. Sirket Esas Sozlegmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmca SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz ySnetim kurulu diyesi
bulunduracaktir.

Sirket'in halka ara ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol glicliniin kdtiiye kullanim
engelleyecek etkenler arasindadar.

19.5, ihracomm  ybnetim hakimiyetinde  degiyiklife  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy bakk: icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan
gergek kigi ortaklarm birbiriyle akrababk iligkileri:

Omer Seyfetdin Piring, Serdar Ragit Piring’in amcasi, Ragit Piring ve Betiil Piring Yildiz'm ise
babasidur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum jtibanyla iligkili taraflarla
yapilan isiemler haklkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtih agiklama

Finansal tablolarda Sirket’in ig yaptig: birimler Tiirkiye Muhasebe Standartlan “24 Jligkili Taraf
Agiklamalan" kapsamnda degerlendirilmis ve asafidaki isletmelerin bu standartta tammlanan
kriterlere uygun oldugu sonucuna varilmigtir. Igletmenin normal igleyisi esnasinda iligkili
taraflarla gesitli iglemler gerceklestirilmigtir.

Sirket’in tiim gergek kisi ve tiizel kisilik olarak iligkili taraflar: agagida belirtilmektedir:
e Omer Seyfetdin Piring
o Serdar Ragit Piring
s Ragit Piring
e Betiil Piring Yildiz
e Igp International Cam San.fhr.Ith.Dhs Tic.A.§.
s Sersan Endiistriyel Yonetim A.S. r

Finansal tablo donemleri itibaniyla Sirket’in iligkili taraflarle olan ticari bopflariy ligasi,
alacaklari, mal ve hizmet satig ve alimlan asag:daki tablolarda sunulmustur: / Z
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i) iliskili taraflardan alacak ve borglar:
a) Itigkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklarnn detay1 asagidaki gibidir:

(TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

Tva Cagdag Cam San.Ve Tic. Ltd.$ti.

161.929

13.041.970

Igp International Cam San.Thr.Ith.Dig
Tic. A.S.

16.488.387

11.912.287

Toplam

16.650.316

24.954.257

Ticari alacaklar hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla swasiyla 16.650.316 TL, 24.954257 TL olarak
gerceklesmigtir. 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihi itibartyla iligkili taraflardan alacak bakiyesi
bulunmamaktadir. 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihinde sirket igtiraki olan Ilva Cafday Cam
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin 30.09.2023 tarihinde igtirak hisselerinin Sersan
Endiistriyel Yonetim A.S.’ye satig1 gergeklegmistir. 07.11.2023 tarihinde ise Sersan Endistriyel
Yonetim A.S. %49 oranindaki Ilva Cagdag Cam Sanayi ve Ticaret Limited Jirketi’ne ait tiim
hisselerini 23985 say1 ile tasdikli 2023/10 sayil: Genel Kurul Kararmca Novatech Company
Ltd. Sti.’ye devretmigtir. Bu sebeple Iiva Cagdag Cam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
30.09.2024 ve 31.12.2023 tarihinde iligkili taraf olarak degerlendirilmemigtir.

b) iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklarin detay: agagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2923| 30.09.2024
Ilva Cagda Ve Tic.

i ;;ﬁ.g s Cam San.Ve 7.908.625|  6.340.690 : ]
Sersan Endistriyel Yonetim A.S. - -| 4.060.604 864.984
ot fﬁi‘fﬁ‘ﬁ‘%‘i’ﬁﬁ%. 2312572 2838325 . ]
Ortaklardan alacaklar - - 506.069 5.254.595
Omer Seyfetdin Piring - -l 506.069| 1.504.326
Serdar Ragit Piring - - - 831.403
Ragit Piring - - - 1.428.275
Betil Piring Yildiz - - -|  1.490.591
Toplam 10.221.197| 9.179.015| 4.566.673| 6.119.579

— ¥

fligkili taraflara kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihleri itibanyla sirasiyia 10.221.197 TL, 9.179.015 TL, 4.566.673 TL ve 6.119.579 TL olarak
gerceklesmistir. Ilva Cagdas Cam San. Ve Tic. Ltd.$ti. ve Igp International Cam San. Ihr. ith.
Dis Tic. A.S. olugan bakiyeler elektrik faturalari, kira bedeli faturalar, iggilik bedelleri ve
tedarikci 6demeleri igin finansal destekten olugmaktadir. 07 Kasim 2023 tarihinde ise Sersan
Endiistrivel Yonetim A.S. %49 oramndaki Tlva Cajdag Cam Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’ne ait tiim hisselerini 23985 sayi ile tasdikli 2023/10 sayilt Genel Kurul Kararmca
Novatech Company Ltd. Sti.’ye devretmigtir. Bu sebeple Ilva Cagdag Cam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi 30 Eylill 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihinde iligkili taraf olarak
degerlendirilmemigtir. 31.12.2023 ve 30.09.2024 olusan tutarlar Cagdag Cam San. Ve Ti

—— e

Yonetim A.S.'ve satilmas: sonucu olusmustur.
¢) iligkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglarm detay1 asagidaki gibidir:
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{TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ilva Cagdag Cam San. Ve Tic. Ltd.Sti. 1.398.932 - -
Toplam. . =| 1.398.932 - -

Ticari borglar hesap kalemi icerisinde simflanan iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar
kaleminde 31.12.2021 déneminde bakiye bulunmazken, 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.398.932
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 ve takip eden 30.09.2024 doneminde ise 07.11.2023
tarihinde Sersan Endtistriyel Yonetim A.S. %49 oranindaki Ilva Cagdag Cam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’ne ait tiim hisselerini 23985 say: ile tasdikli 2023/10 sayih Genel Kurul
Karannca Novatech Company Ltd. Sti.’ye devretmigtir. Bu sebeple Ilva Cagdag Cam Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi iligkili taraf olarak degerlendirilmemistir.

d) Tligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglarin detay: asagidaki gibidir:

(TL) 31.122021] 31.122022] 31.12.2023]30.09.2024
é%& I&ﬁi‘g‘ﬁiﬁf‘f& 3.038.331| 54.289.535| 11.145.406| 8.745.186
Ortaklara borglar 26.815.239| 3.798.593| 1.355.187 =
Omer Seyfetdin Piring 10.136.390| 1.991.846| 1.355.187 -
Serdar Ragit Piring 6.462.307 737.121 - -
Ragit Piring 5.802.578|  722.867 . N
Betil Piring Yildz 4413.964|  346.759 ] =
Toplam 29.853.570| 58.088.127| 12.500.593| 8.745.186

Diger borglar hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla sirastyla 29.853.570 TL,
58.088.127 TL, 12.500.593 TL ve 8.745.186 TL olarak gergeklegmistir, Igp International Cam
San. thr. Ith. Dig Tic.A. §. ile ilgili olugan tutarlar finansman amagh olup Igp International Cam
San. fhr. Ith. Dig Tic.A. §. tarafindan kullamilan kredilerin, ‘Cagdas Cam San. Ve Tic. A.S.’ye
aktariimasi sonucu olugan bakiyelerden olugmaktadr.

¢) lligkili Taraftara Uzun Vadeli Diger Borglarin detay: asag:daki gibidir:

31122021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
lgp Intctnaponal Cam Sen.Jhr.fth. Dy 28.504.891| 8.840.894 -
Tic.A.S. .

Toplam ~| 28.594.891| 8.840.894 -

Digkili taraflara uzun vadeli difer borglar igerisinde 31.12.2021 ve 30.09.2024 déneminde
bakiye bulunmazken 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibaryla sirasiyla
28.594.891 TL ve 8.840.894 TL olarak ger¢eklesmistir. fgili tutar finansman amagh olup Igp
International Cam San. Ihr, ith. Dig Tic.A. §. tarafindan kullamlan kredilerin, Cagdas Cam
San. Ve Tic. A.3."ye aktariimasi sonucu olugan bakiyelerden olugmaktadir.

f) Iliskili Taraflardan alinan avanslarmn detay: agagidaki gibidir:

(TL) 31.12:2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Igp International Cam San, Thr. ith.

Ds Tic.A. §. ) ) 97705 .
Toplam - - 97.705 | /f
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itigkili taraflardan alinan avanslar igin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2024 donemlerinde
bakiye bulummazken 31.12.2023 tarihinde 97.705 TL olarak gergeklesmistir.

) {Jst diizey yoneticilere sajlanan ficret ve benzeri faydalarn detay: agagidaki gibidir:. -

(TL) 31,12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ust diizey yoneticilere saglanan ticret o B
ve benzeri faydalar 4.018.626| 4.501.157] 7.150.210| 16.706.081
Toplam 4,018.626| 4.501.157! 7.150.210| 16.706.081

Ust diizey yéneticilere saglanan iicret ve benzeri faydalar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.09.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla 4.018.626 TL, 4.501.157 TL, 7.150.210 TL ve
16.706.081 TL olarak gerceklesmigtir.

h) Personele borglarin detay: agafidaki gibidir:

(TL) -31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023|30.09.2024
Personele borglar 3.266.640| 3.736.509| 6.159.049| 7.518.334
Toplam 3.266.640| 3.736.509| 6.159.049| 7.518.334.

Personele borglar 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla
strasiyla 3.266.640 TL, 3.736.509 TL, 6.159.049 TL ve 7.518.334 TL olarak gergeklesrnigtir.

if) Tligkili taraflara yapilan Snemli satiglar ve iligkili taraflardan yapilan dnemli ahmlar:

a) Iligkili taraflara donem igi satiglarin detay asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Igp International Cam

San.fhr.Ith Dis Tic.A.S. 85.761.586| 162.175.691| 93.372.459| 73.705.073 | 62.943.158
Ilva Cagdas Cam San.Ve

Tic. 14d.Si. - 1.197.173 101.556 90.914 -
Toplam $5.761.586 | 163.372.864 | 93.474.015| 73.795.987 | 62.943.158

iligkili taraflara dénem igi satiglar 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve
30.09.2024 tarihleri itibaniyla sirastyla 85.761.586 TL, 163.372.864 TL, 93.474.015 TL,
73.795.987 TL ve 62.943.158 TL olarak gerceklegmistir.

b) iliskili taraflardan dénem i¢i ahislarin detay: agagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 [30.09.2024
Isﬁﬁﬁ%ﬂﬁfs ) | 5.968.963| 5.968.963 4
I]f:’: E:‘f‘éatf Cam San.Ve ; | 153600 33571 /
Toplam 3 | 6122563 6.002.534 :

Dligkili taraflara donem igi aliglar igerisinde 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2024 tariblerinde
bakiye bulunmamaktadir. 31.12.2023 ve 30.09.2023 hesap dSnemlerinde 6.122.563 TL ve
6.002.534 TL olarak gergeklesmistir.

iii) Iligkili taraflarla yapilan iglemler ile ilgili diger gelir ve giderler

a) Iligkili taraflardan kira gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

N
e

—
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31122021 31.12.2022 31.12.2023] 30.09.2023 30.09.2024
iy E?f‘;? CamSan.Ve|  77g480| 1791215| 2415.011| 1353857 -
gﬁiiﬁlﬁ;‘iﬁﬁi’f& -17.486 14314|  15.633|  12483| .179.112
3@23?2?@@ - ~| 9584 6432|  10.098
Toplam 795.975| 1.805.529| 2.440.228 1372.772| 189.210

Iliskili taraflardan kira gelirleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve
30.09.2024 tarihleri itibaryla sirastyla 795.975 TL, 1.805.529 TL, 2.440.228 TL, 1.372.772
TL ve 189.210 TL olarak ger¢eklesmistir.

b) lliskili taraflardan diger gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:

31,12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2023 | 30.09.2024
Hlva Cagdag Cam San.Ve
Tic. L4d.S6. 232.126| 2.602.954| 6.893.914| 5.529.917 -
Igp International Cam
San.Jhr Jth.Dr; Tic.A.S. 860.251 617.839 198.666 165.704 20.195
Toplam 1.092.377| 3.220.793| 7.092.580| S5.695.621 20.195

Iliskili taraflardan diger gelirler 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve
30.09.2024 tarihleri itibaniyla sirastyla 1.092.377 TL, 3.220.793 TL, 7.092.580 TL, 5.695.621
TL ve 20.195 TL olarak gergeklegmistir. [lva Cagdag Cam San. ve Tic. Ltd. $ti. iliskili taraf
bakiyesi ortak kullanim sonucu olusan elektrik, kargo ve igcilik yansitma gelirlerinden
olugmakiadir. Igp International Cam. San. Ihr. ith. Dis. Tic. A.$. iligkili taraf bakiyesi kargo
yansitma gelirlerinden olugmaktadr.

¢) Iliskili taraflardan elde edilen faiz gelirin detay: agagidaki gibidir:

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023| 30.09.2024
Igp International Cam
San.Ihr.ith.Dng 1.686.770| 3.220.132| 4.166.988| 1.166.216 -
Tic.A.S.
Itva Cam
Lra Cakdes e e 190.050| 1.764.412| 9.060.347 - -
Sersan Endiistriyel
Yonetim A.S. Y - -| 374159 - a
Omer Seyfetdin Piring - - - -- 530,006
Rasit Piring - - = | 356278
Betill Piring Yildiz - - -- - 369.437
Serdar Rasit Piring - - = | 183610
Toplam 1.876.820| 4.984.544| 13.601.494| 1.166.216 1.409.331

1liskili taraflardan elde edilen faiz gelirleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023

ve 30.09.2024 taribleri itibariyla swrasiyla 1.876.820 TL, 4.984.544 TL, 13.601.45% #f

¥ N
2

3

1.166.216 TL ve 1.409.331 TL olarak gergeklegmistir. ilgili faiz gelirleri adat faizlgf)
d) liskili taraflara banka komisyon ve yansitma giderlerinin defay: asagidaki gibiglir:

¥ -
Al = S
e -~ //( = )
P — “.4/
/J,—;«‘;‘I/

Dogrul : 7ef6-436b-
carulama Koo 30041 ol a0t

DENIZ YATIRIM
ENKUL xwmenggms.

Aippiikdera
oo as SREPMSTANEL
it IR T Sie N I PR

-a00b76e
uman-dogrulama



, | 31.32.2021 31.122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023| 30.09.2024
Igp International Cam _
San.fhr.1th.Dis . 219.251| 3.562.719| 3.247.582| 3.247.582| 9.291.747|
Tic.A.S. '
Toplam 219.251| 3.562.719| 3.247.582| 3247582 9.291.747

Higkili taraflara 5denen faiz gideri igerisinde 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,30.09.2023
ve 30.09.2024 tarihleri itibaniyla sirasiyla 219.251 TL, 3.562.719 TL, 3.247.582 TL, 3.247.582
TL ve 9.291.747 TL olarak gergeklesmigtir. Ilgili tutar finansman amagh Igp International
Cam Sanlhrith.Dig Tic.A.$. tarafindan kullamlan kredilerin, Cagdas Cam San. ve Tic.
A.$.’ye aktarilmas1 sonucu olugan finansman giderlerinden olugmaktadsr.,

e)iligkili taraflara kira giderlerinin detay: asapidaki gibidir:

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023| 30.09.2024
Omer Seyfettin Piring 1.190.401| 1411.370| 1.929.650( 1.401.221| 8.454.665
Ragit Piring 93.677 77.528 - -~ -
Toplam 1.284.078 | 1.488.898| 1.929.650| 1.401.221| 8.454.665

Tligkili taraflara 6denen kira gideri igerisinde 31.12.2021, 31 12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023
ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla swrasiyla 1.284.078 TL, 1.488.898 TL, 1.929.650 TL,
1.401.221 TL ve 8.454.665 TL olarak gerceklesmistir.

f) Niskili taraflara diger giderlerin detay: asagndaki gibidir:

31.12.2021 | 31.12,2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023| 30.09.2024
Iiva Cagdas Cam
San.Ve Tic. Ld.Sti. it 56.608 i ] B
Igp International Cam
San.ihr.ith. Dis Tic.A.S. - 11.311| 1.635.902| 1.635.902 -
Serdar Ragit Piring - 13.320 3.121 2,124 -
Ragit Piring - 1.992 1030 e -
Toplam 149.856 93.227| 1.640.053| 1.638.026 -

fligkili taraflara diger giderler hesap kaleminde 30.09.2024 itibariyla bakiye bulunmamakia
birlikte 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2023 tarihleri itibarryla sirastyla
149.856 TL, 93.227 TL, 1.640.053 TL ve 1.638.026 TL olarak gergeklegmistir. Igili Igp
International Cam San.hr.ith.Dis Tic.A.S. bakiyesi ihracat komisyon bedeli ve credit note

yansitma bakiyelerinden olugmaktacar,
iv) iligkili taraflarla yapilan kiralama islemleri
Mligkili taraflarla yapilan kiralama islemlerinin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023| 30.09.2024
Varltkiar
Kullanim haldal 51 219977| 22.117.498| 8.965.026| 24228232 40.588.918
varhiklan, net
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli faaliyet xk
kiralama islemlerinden 265137 436.688 625.220 254.896 .551.9
borglar i
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Uzun vadeli  faaliyet s - CL

kiralama iglemlerinden 3.630.202| 4.678.835| 5.684.925| 6.852.514| 29.630.744
borglar

Kar / zarar tablosu

Amortisman giderleri. [~ 547.4081 ©859.3201 1.202.774 644.490 = 902.080
Faiz giderleri 630.604 833.898: 1.020.932 843.510| 2.832.006

fligkili taraflarla yapilan kiralama isleminden kaynaklanan kisa vadeli faaliyet kiralama
islemlerinden borglar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihleri
itibartyla swrasiyla 265.137 TL, 436.688 TL, 625.220 TL, 254.896 TL ve 4.551.918 TL olarak
gergeklegirken uzun vadeli faaliyet kiralama iglemlerinden borglar sirasiyla 3.630.604 TL,
4.678.835 TL, 5.684.925 TL, 6.852.514 TL ve 29.630.744 TL olarak gergeklesmistir. Sirket,
Omer Seyfetdin Piring*ten Fatih Mahallesi Denizli Karayolu Caddesi No:33, Kuyucak-
Aydm'da bulunan merkez fabrika binasini kiralamaktadir, flgili kiralama ekteki finansal
tablolarda, 1 Ocak 2018 tarihi itibarsyla, TFRS 16 kapsaminda muhasebelegtirilmistir. Tesis
binasmmn kira stiresi, 10 y1l baz almarak ekli finansal tablolara yansitilmigtar,

20.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihragcimn net satis hasilaty icindeki pay: hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflarina yapmis oldugu satiglarin net satig hasilat: igerisindeki pay1 agagida
gosterilmektedir.

31122021 3L122022] 31122023 30.092023] 30.09.2024
ls';i‘;‘gfmﬂm 85.761.586| 163372.864| 93.474015| 73.795987| 62.943.158

Toplam Net Satiglar | 1.159.626.936| 2.326.194.614 | 2.180.439.820| 1.821.354.569 | 1.534.936.523

Tligkili Taraflara
Satislar/ Toplam 7.40% 7,02% 4,29% 4,05% 4,10%
Net Satislar (%)

21. DIGER BILGILER
21.1.Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarlmig sermayesi 137.000.000 TL’dir. isbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 137.000.000 adet paya aynimig olup 27.400.000 adedi nama yazili A Grubu ve
109.600.000 adedi hamiline yazilh B Grubu paylardan olugmaktadar,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sitket’in kayith sermaye tavam 685.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
685.000.000 adet paya ayrilmagtir.

21.3. Dinem bas ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinm mutabakat1 ve
izahnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibarryla sermayenin %
10’undan fazias1 ayni olarak §denmigse konu hakkinda hilgi:

Yoktur.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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21.5. hragemn paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tatulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar: ihracer paylarinmn adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Yoktur. D

21.6. Varanth sermaye piyasasi. araclari,’ paya. dontstiiriilebilir tahvil, pay’ ‘ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinm miktar: ve déniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veys kosultu ya da Kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastimlmiy sermaye piyasasi araclar ve sbz konusu
opsiyon hakkmnda iligkili kigileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSnemleri itibarryla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlars, yaratilan/iptal edilen pay gruplan
ve pay sayismda degisiklife yol acan difer islemlere iligkin bilgi:

Tescil TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye | Semals;c:n |
Farihi . | Tarihi : - Artinm
=l - ) — (L) Kaynak
27.06.2023 | 27.06.2023 4.500.000 137.000.000 I kaynaklar |

Amslan siireg igerisinde herhangi bir pay grubu yaratilmamsg yahut iptal edilmemistir,

21.9. Ihraccimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere
konu olan paylarm tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ihragamm meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvorusunun
bulunup bulunmadigima iligkin bilgi:

Sitket paylan mevout durum itibariyla Borsa’da iglem gormemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da iglem gormesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandign yi ve bir dnceki yilda efier ibrace halihazirda halka
aqak bir ortakhk ise ihracgmim paylan fizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
haklkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin tam metnine www.cagdascam.com adresinden ulagilmasi miimkiin

olup bir megine Ek 1’de yer verilmektedir.

irket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Stresi” baghikh 7°nei maddesi uyguses:

A grubu paylarin y6netim kurulu tiyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyaz: vardy?

yonetim kurulu en az 5 en fazla 12 tiyeden olugacak olup 5 liveden olusan yéneti ’

2 iyesi, 6 veya 7 Giyeden oluan ydnetim kurulunun 3 iyesi, 8 veya 9 fiyeden oMisa
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kurulunun 4 iyesi, 10 veya 11 tiyeden olusan ySnetim kurulunun Giyesi ve 12 kisiden olusan

ybnetim kurulunun 6 tiyesi A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kigilerden olugur.

Sirket Esas Sozleymesi’nin “Genel Kurul” bagliki: 10’uncu maddesi uyarinca A graubu pay

sahiplerinin sahip olduklan her pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay szhiplerinin sahip olduklan

het pay igin I oy hakla bulunmaktadse,

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’e ait 20.05.2024 tarih ve 12 sayili ybnetim kurulu karan

ile Sirket’e ait yonetim ig yonergesi gikarilmis ve bu karar 23.05.2024 tarih ve 11088 sayili

TTSG’de ilan edilmigtir,

21.13. Esas sdzleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu™ baghkh 3’iincti maddesi uyannca 3irket’in amag ve

faaliyetleri Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardar:

“Sirket, her tirli mamul veya yar: mamul cam, st cam ve cam sirinierinin islenmesi ve

ticaretine iliskin faaliyetlerde bulunmak amacwyla kurulmus olup, 6102 sayile Tik Ticaret

Kanunu (“TTK"), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”} ve Sermaye Piyasas:

Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye pivasasi mevzuating uymak suretiyle faaliyet

gostermektedir.

Sirket'in amag ve konusu agagida belirtilenlerden olugmakiadr:
1. her tirlit mamul veya yari mamul cam, ist cam ve cam iiriinlerinin islenmesi ve ticareti,

2. kamu kurum ve kuruluglar: ile ozel ve tizel kuruluslarm yaptwracag her Hirlii ingaat
Dlan, proje, i¢ mimarhik, dekorasyon, ihale ve taahhiitlerine igtirak etmek,

3. yol, kopri, baraj, liman, okul, hastane, konut gibi insaat tesisleri ile sanayi ve turistik
tesislerin ingaat ve ingaat taahhiidii ile her tirlii insaat malzemesinin dretimi ve
Hearelini yapmar,

4. her dirla plan, proje, mimarlik, mithendislik, surveyanlik isleri ile bu konularda
miisavirlik yapmatk,

3. kara, deniz, hava yollar: ile Tirkive Cumbhuriyeti nden yurt diging, yurt disindan
Tirkiye Cumhuriyeti'ne gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda insan, esya ve diger
her tirlis mallarin tasimacili@y ile biitiin bu iglere iligkin komisyonculuk, mumessillik ve
acentelik isleri yapmak,

8. her tirli dayarskls tiiketim mamulleri ile elektronik ev arag ve geregleri, elektronik alet
ve donamm malzemeleri, haberlesme aletleri, televizyon, teyp, pikap, radyo gibi
manyetik usullerle goranti veya ses veren elekironik esyalarin, bilgisayar videv
oyunlarimn ticaretini, temsilciligini ve acenteligini yapmak,

7. yenilenebilir enerji alamnda tiretim gerceklestirmek,
Sirket, amag ve konularin: gerceklestirmek icin agagidaki konularda Jaaliyette bulunabilir,

a. irket'in faaliyet konular: ile ilgili olarak, Tirkive veya yurtdigmda yurt ici ve yurt digi
miimessil, acente, lisans sahibi veya franchise alan olarak hareket edebilir, Tirkiye d o
veya yurtdiginda temsilcilik, acentelik, franchise, lisans, miiteahhitlik, miisavirljj 1"‘-—
yukleniciligi, distribiitorlitk ve komisyonculuk faalivetlerinde bulunabilir, ' *
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Yukarida belirtilen amaclaria ilgili, Tirkive'de veya yurtdisimda subeler veya irtibar
biirolart acabilir, -

Tam menkul ve gayrimenkullerin yonetimini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
inga edebilir, gerektiginde satin alabilir ve satabilir; bunlar tizerinde ipotek, rehin ve
diger ayni haklai fictincii kigiler lehine tesis edebilir, bu haklarm lehine tesisini kabul
edebilir ve bunlar: fek edebilir,

Gergek ve/veya tizel kigilerle gegici ve/veya daimf ortakliklar kurabilir, meveut veya
ileride kurulacak sirketlere igtirak edebilir, sermaye piyasast araclar: satin alabilir ve
herhangi bir tiizel kiginin paylarina istirak edebilir,

Yurt ici ve yurt disinda her tirlii mamul yart mamul ham ve vardimci maddeler,
malzeme, yakt, enerjfi, motor, makine, alet, techizan, tesisat, yedek parca, kagit ve diger
maddelerden mamul ambalaj malzemesi ve tasima araclarimn istikrac, imali, ticareti,
dis alimy, dig satimi, mimessilligi, misavirligi, temsilciligi, acenteligi, bayilig, proje
Onoluriuk, arastirma gelistirme ¢aligmalars, kontrolliik ve benzeri hizmetleri kiralamak,
isletme ve tagima igleri ile bu iglerden elde edilen diviz hakiar: dakil biitiin haklar:
kuilanmak, kullandirmak, kismen veya tamamen devralmak veya devretmek,

Tegvik belgesi basvurularin yapabilir ve bu belgeleri edinebilir,

Yukarida belirtilen amag ve konular ile ilgili olarak ithalat ve ihracat yapmak,

igili alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri Miiriitebilir,

Faaliyet alarna giren konular ile ilgili olarak tigtinci kigilerle sozlesmeler akdedebilir,

Amaglarim ve faalivet konularim gerceklestirmek icin, yerli ve yabanc: sektorden,
bankalardan veya diger kuruluglardan kisa, orta, uzun vadeli krediler ve her tirlii kredi
ve garanti veya borg alabilir ve bu amag icin, ipotek kurabilir, menkulleri sizerinde rehin
hakka kurabilir veya bunlar iizerinde igletme hakky verebilir,

Kendisinin veya vigincit kigilerin borglarimn teminati olarak ipotek ve rehin hakkr tesis
etmek de dahil olmak iizere her tirlii kefalet, garanti ve teminat verebilir veya bu haklar:
kabul edebilir,

Sirket'in amaclarina ve faalivet alamna iligkin, markalar, modeller, cizimler, izel
islemler veya Gzel iiretim ve imalat yontem veya sistemleri, know-how, serefiye ve patent
haklar: gibi gayri maddi varliklarm miilkiyetini iktisap edebilir ve iktisap edilmig olan
Jikri milkiyete konu varliklarm herhangi bir sekilde ticaretini yapabilir bunlar
devredebilir, bu haklar: tescil ettirebilir fek ve tescilden terkin edebilir,

. Sirket'in amaglarimt gerceklestirmek igin her tirli ekipman, makine, elektronik ve

elektronik olmayan donarim ve parcay satin alabiliv, kiralayabilir, ihrag ve ithal
edebilir,

Sirket igin yerli ve yabanci personel istihdam edebilir,
Sirket'in faaliyeileri icin gerekli veya faydali olan her tirlii islemi gerg:ekle;ri Vs

Dogrudan veya dolayhi bir sekilde bu amaglarla baglantili ve yasa ' olq?
Jaaliyetleri, Tiirkiye iginde veya disinda yiriitebilir.
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Sirket’in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakky tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esasiara uyulur,

Sirket, yukarida belirtilenlerin yamnda Sirket icin gerekli ve yararli gorildugiinde Esas

Sozlesme degisikligi icin SPK’min uygun goriisii ve Ticaret Bakunligh’'min izninin almmast

kosuluyla, Yonetim Kurulu'nun teklifi sizerine keyfivet Genel Kurul 'un onaymna sunulduktan ve
bu yonde karar alindiktan sonra baska faaliyetleri de yiiriitebilir, kanunen yasaklanmamig

diger her tiirlii iglere girisebilir, her virlii i ve iglemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette

bulunabilir.

Sermaye pivasas: mevzuatuun Ortilii kazang aktarinuna iliskin hikimleri sakii kalmak
kosuluyla, Sirket, amag ve konu ile ilgili hususlavin tahakkuk ettivilebilmesi igin her tirlii sinai,
mali ve ticari igler ve muamelelerle istigal etmek iizere sirketler ve tesisler kurabilir, meveut
veya kurulacak girketlere istirak edebilir veya bunlart devir alabilir, yatirim hizmetleri ve
Saalivetleri niteliginde olmamak kaydyia mevcut girketlerin ihrag etmis oldugu sermaye
piyasast araclarim devamil olmamak sartt ile alabilir ve satabilir.

Bu madde kapsanunda Sirket tarafindan gerceklestirilen ig, islem ve faalivetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirmmcilarin aydinlatiimasint teminen sermaye piyvasasy mevzuat ve ilgili
diger mevzuat uyarinca yaptmas: zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen iy, islem ve faalivetler bakimindan,
sermaye pivasast mevzuatiran ortilti kazang aktarimina iliskin hikidmleri saklidir.

Sirket 'in amag ve konusunda degisiklik yapiimast halinde Ticaret Bakanlig ile SPK 'dan gerekli
izinlerin alinmast gerekmektedir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin tnemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Stzlegme’nin “Yénetim Kurulu ve Siresi” baghkh 7°nci maddest uyarmca;

“Sirket 'in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasast mevzuats hiikiimleri
gercevesinde secilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki} dyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiliir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (beg)
dyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 2 (iki) tivesi, 6 (alfy) veya 7 (yedi) iiveden olusan Yonetim
Kurulu'nun 3 (iig) tivesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusan Yinetim Kurulu'nun 4 (dort)
tlyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) diyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) styesi, 12 (on iki)
tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 6 (alty) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindon segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kuruhun segimine
sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A
Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanty ile veya alacaklart yazih bir
karar ile belirlenir.

Yénetim kurulunda gorev alacak bagmmsiz iivelerin sayist ve nitelikleri SPK'min kurumsal
yonetime iliskin dilzenlemeleri bagsta olmak iizere sermaye pivasasi mevzuating gore lespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz siyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir,

Yonetim kurulu siveleri en gok 3 (ti¢) yi siireyle gorev yapmak iizere secilir. Yonetim kurulu
iyeleri yeniden segilebilir. Yonetim kurulu liyelerinin pay sahibi olmasi zorzm!u'degiidi Jupe—

Yonetim kurulu ityeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya madde bult :"'\" N
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Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin,

yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev

yapmak tizere, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kisivi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim

Kurulu dyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim

Kurulu siyelerinden goreve devam edenlerin cogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulu 'nun
onay: ile atamr. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan tiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na tiye secildigi takdirde, tizel kigiyle birlikte, tiizel kigi adina,
tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kigi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu
tiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz tiyenin bagimsizhgini kaybetmesi, istifa etmesi veya girevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye pivasasi mevzuat ve SPK nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir bagkan vekili secer.

TTK ve sermaye piyasas: mevzuati wyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak
tzere, Yonetim Kurulu'nun kurmakia ytikimli oldudu komitelerin olugumu, gérev ve ¢alisma
esaslary TTK, SPKn, SPK’rin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukiimlerine gore gerceklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuating uygun
olarak, gerekli girecegi komlarda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu tiyelerine iliskin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kwrul yetkilidir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyelerinin icretlerinin  belivlenmesinde sermaye piyasast mevzuat:
haikiimlerine uyulur.

Sirket ile iglem yapma, sirkete borglanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye pivasast
mevzuatwun ilgili hiikiimleri uygulamr.”

Sirket nezdinde igbu izahname tarihi itibariyla komiteler olusturulmanustir. Bahsi gegen
komitelerin, Sirket paylarmn halka arzimi takiben Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
cergevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda
en geg halka arzdan sonra gergellestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi
planianmaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, bajlam ve ssmrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas S@zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Sires?” baglikl: 7°nci maddesi uyannca A
grubu paylann yonetim kurulu tiyelerinin seciminde aday giisterme imtiyazi vardir. Sirket
ytnetim kurulu en az 5 en fazla 12 iiyeden olugacak olup 5 iiyeden olugan yonetim kurulunun
2 liyesi, 6 veya 7 iiyeden oluan ydnetim kurulunun 3 ilyesi, 8 veya 9 iiyeden olusan yonetim
vrulunun 4 iiyesi, 10 veya 11 iiyeden olugan yonetim kurulunun 5 tiyesi ve 12 kigiden olusan
y6netim kurulunun 6 tiyesi A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi kigilerden olusur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 10’uncu maddesi uyarmca A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar: her pay igin 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklan
her pay i¢in 1 oy hakk: bulunmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Paplarin Devri” baslikli 17°nci maddesi uyarmnca;

“Sirket paylarimn devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevg
gergeklestirilir

.
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a) A Grubu paylarm devri:

A Grubu pay sahipleriniden herhangi biri, sahip oldugu A Grubu paylarin bir kismin: ya da
tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylar: oncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
teklif etmek zorundadir. A Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar tizerinde én alim hakla
vardr.

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi A Grubu payiar,
diger A Grubu pay sahiplerine yaz:l1 bir bildirimde bulunmak suretivle (“Satig Bildirimi ) teklif
etmekle yiikimliidiir,

Satis Bildirimi, teklif edilen A Grubu paylarin adedini ve pay bedelini igerecektir. Teklif edilen
A Grubu pay sahibi, Satig Bildirimi nin kendisine ulagmasindan itibaren en geg 20 giin iginde,
teklif edilen paylar: satin almak istedigini, satan pay sahibine yazih olarak bildirecektir
(“"Kabul Bildirimi”).

On alim hakkimn birden fazla A Grubu pay sahibi tarafindan kullandmas: dwrumunda, satisa
konu paylar, her haliikdrda agagidaki prosediire tabi olmak kayit ve gartiyla, Kabul Bildirimi
gonderen A Grubu pay sahiplerinin Sirket 'te sahip olduklar: pay oram iizerinden nispi olarak
paylastirilacaktr.

Satiy Bildirimi 'nin kendisine ulagmasindan itibaren en geg 20 giin iginde, teklif edilen A Grubu
pay sahiplerinin hicbirinin, Kabul Bildirimi'nde bulunmamas: halinde, satan A Grubu pay
sahibi, teklif edilen paylari 3 (iig) ay iginde dgiincii bir kigiye, Satg Bildivimi'nde yer alan
kosullardan daha uygun sartlar: icermemesi kaydiyla serbestge devredebilir.

Ugtincii sahsa devrin Satis Bildirimi tarihinden itibaren 3 (iig) ay iginde tamamlanamamasi
halinde, soz konusu Satig Bildirimi'nin hiiktimstiz kaldigr kabul edilecek ve ishu maddede
ongorilen devir isleminin tekrar edilmesi gerekecektir.

Satan A Grubu pay sahibi, pay devrinin gerceklesmesinden énce herhangi bir zamanda,
herhangi bir gerekge gdstermeksizin bu madde uyarinca yapmis oldugu satig teklifini geri
cekme ve teklif edilen paylar: elinde tutma hakkina sahip olacaktir.

Her haliikirda A Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir.

Yonetim Kuruly, Sirket’in isletme konusunun gergeklestivilmesinin uyumlu bir pay sahipligi
yapisimn saglanmasma bagh olmast sebebiyle, TTK da dngirilen sekilde pay sahipleri
bilegiminin korunmasi, Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagmsizligimn reddi
gerektirmesi gibi TTK 'mn 493 lincid maddesinde diizenlenen dnemli diger sebeplerin varhin
halinde éngérilen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir. TTK 'min 492°nci maddesi
uyarmca A Grubu paylar iizerinde intifa hakia tesis edilmesi de Yonetim Kurulu’nun onayina
baghdir.

b) B Grubu paylarm devri:
B Grubu hamiline paylar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat: cergevesinde
serbestce devredilebilir .

A Grubu paylardan herhangi bivinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte
paya dontistirilmesi igin, Esas Sozlegme degigikligi yapiimast ve Esas Sézlegme defigikliginin
genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Sivket'in kendi paylarim geri almas: durumunda sermaye piyasasi mevzuait ve dig :
mevzuata wygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalary yapiir.” 4
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21.16. Pay sahiplerinin haklariem ve imtiyazlarmm degigtirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul teplantisioin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Genel kurula iligkin usul ve esaslar, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglklx 10’uncu
maddesinde diizenlenmigtir. Bu kapsamda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
agafidaki esaslar uygulanmaktadir:

a. “Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarma davet hakkanda TTK ve sermaye pivasas: mevzuatinin ilgili
hiikitmlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin dizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplant: giinleri harig olmatk iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta once
yapilir. TTK ile sermaye pivasas: mevzuatimin ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve
belgeler ilan ve toplanti giinleri haric olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafia once
ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilaring
cagri konusunda SPKn'nun 29/1 hiikmii sakhdr,

b. Toplant Zamany:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in faaliyet
donemi sonundan itibaren en geg ii¢ ay icinde ve olaganiistii genel kurullar ise, Sirket is ve
islemlerinin, TTK 'min ve sermaye pivasas: mevzuatimn ilgili hikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay icin 5 (Bes) oy hakky, her bir B Grubu pay icin 1 (Bir} oy
hakda bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylarini Sirket e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir
yere depo edilmesi yartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi vekaleiname ile yetkilendirilmis bir temsilei de yollayabilir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarma TTK, sermaye piyvasast
mevzuats ve igili mevzuat hikimleri uygulamr. TTK 'nin oyda imtiyazli paylara iliskin
hikiimlerinde yer alan istisnalar sakiidur.

d. Miizakerelerin Yapiimas: ve Toplanti Nisab::

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimr. SPK'nin genel kurul toplantisinda giindeme
baghhk ilkesine wyulmaksizin goriigilmesini veya ortaklara duywrulmasv istedigi
hususiarin genel kurul giindemine alinmast zorunludur. Genel kurul toplantlar: ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuats hiikiimlerine ve SPK nin
kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki iglemlere taraf
olanlarn iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy
kullanamaziar.

e. Toplant Yeri: e

y . \

Genel kurul, Sirket 'in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirleng cek!i'rgetq" N
/o -

merkezinin bulundu@u sehrin elverisli bir yerinde toplanr.
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Sirket’in genel kurul toplantisma katilma halka ‘bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK ' min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yaplacak Genel Kurullara Hiskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elelaronik ortamda katilmalaring,
goriiy agtklamalaring, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmug sistemlerden
de hizmet safin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantiarmda Sirket Esas
Sozlegmesi'nin bu hitkmi uyarinca kurulmuy olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin amlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanmalar saglamr.

g Toplanniya fligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Genel kurul toplantisinin isleyiy gekli bir i yonerge ile diizenlenir. Genel kurul foplantisi,
TTK, sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri ve i¢ yinergeye uygun olarak yiiriitiiliir,

h.  Bakanhk Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda bakanhk temsilcisi bulunmasy ve
gorevieri konusunda TTK, sermaye pivasast mevzuair ve ilgili mevzuat hikimlerine

uyulur. "
21.18. Thracemin ybnetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklkinda bilgi:
Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baghkh 17'nci maddesi uyarinca;

“Sirket paylarvun devri, TTK, sermaye pivasass mevzuati ve ilgili mevzuata gére
gergeklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu A Grubu paylarin bir kismum ya da
tamamm, devretmek istemesi durumunda, bu paylart éncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
teklif etmek zorundadir. A Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar iizerinde én alim hakk
vardrr.

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi A Grubu paylar:,
diger A Grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde bulunmak suretiyle (“Satiy Bildirimi ") teklif
etmekle yiikiimliidiir.

Saty Bildirimi, tekiif edilen A Grubu paylarin adedini ve pay bedelini igerecektir. Teklif edilen
A Grubu pay sahibi, Satiy Bildirimi’nin kendisine ulagmasindan itibaren en ge¢ 20 giin iginde,
teklif edilen paylar: satin almak istedigini, satan pay sahibine yazili olarak bildirecektir
(“Kabul Bildirimi”).

On alim haklanin birden fazla A Grubu pay sahibi tarafindan kullaniimas: durumunda, satisa
konu paylar, her halitkdrda agagidaki prosediire tabi olmak kayit ve yartiyla, Kabul Bildirimi
gonderen A Grubu pay sahiplerinin Sirket 'te sahip olduklar: pay orant iizerinden nispi olarak
paylastridacaktyr.
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Ugiincii ahsa devrin Satig Bildirimi tarihinden itibaren 3 (i) ay icinde tamamlanamamas:
halinde, soz konusu Satig Bildivimi’'nin hiikimsiiz kaldigr kabul edilecek ve isbu maddede
éngdrilen devir igleminin tekrar edilmesi gerekecektir.

Satan A Grubu pay sahibi, pay devrinin gerceklesmesinden once herhongi bir zamanda,
herhangi bir gereki;,'e gostermeksizin bu madde uyarinca yapmig oldugu sang teklifini geri
‘cekme ve teklif edilen paylari elinde tutma hakkina sahip olacaktir.

Her halikdrda A Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu 'nun onayina baghdir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in isletme konusunun gerceklestivilmesinin uyumlu bir pay sahipligi
yapisin saglanmasma baglt olmasi sebebiyle, TTK 'da ongorillen gekilde pay sahipleri
bilesiminin korunmas, Sirket 'in igletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsiziiginun reddi
gerektirmesi gibi TTK 'min 493 lincii maddesinde diizenlenen onemli diger sebeplerin varhigh
halinde dngorilen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir. TTK 'win 492 'nci maddesi
uyarinca A Grubu paylar tizerinde intifa hakk tesis edilmesi de Yonetim Kurulu’nun onaymna
baghdir.

b) B Grubu paylarn devri:

B Grubu hamiline paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat gercevesinde
serbestce devredilebilir .

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi igin, Esas Sézlesme degigikligi yapilmasi ve Esas Sozlegme degrigikdiginin
genel kurulca onaylanmast gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarim geri almas: durumunda sermaye piyasas: mevzuati ve diger ilgili
mevzuala uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum agtklamalar: yapuhr,”

21.20. Sermayenin artinimasma ve azalhlmasina iliskin esas sdzleymede dmgdriilen
kosutlarm yasamm gercktirdifinden daha agr olmas: halinde siz konuse hiikéimler
hakkmmda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Satis Sizlesmesi

Sirket, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. ile 01.07.2022 tarihinde Sirket’in AR kaplamali
fotovoltaik cam {iretim ve igleme yapabilmesi igin kullanaca hamcam ihtiyaglarinin
Sigecam’dan temini amaciyla yapilacak satiglar hakkinda Sahy Stzlegsmesi imzalamsgtir.
Sozlesmenin siiresi 2 (iki) yildsr ve taraflarin yazih mutabakatiyla 31.01.2025 tarihine kadar
uzatthmgtir,

Sozlegmenin feshine iligkin ¢egitli hitktim ve kogullar asafida yer almaktadir:

. Sirket, stzlesme ve eklerinin sartlarina uygunlufunun tespiti ve denetlenmesi amacryla,
sbzlesme konusu iirtinlerin firetimiyle sinurl olarak diretim ve kalite kontrol kayitlarim,
isin yapilmas1 ile ilgili her tlirhii belgeyi ve stzlesmede belirtilen bilgi ve belgeleri
Sigecam’a ibraz etmekle yiikiimliidiir, Sirket’in, Sigecam’in amlan tetkik ve kontrotleri
vapmasma engel olmasi veya zorlagtmas: ile defter iretim kayitlanm Sroedin
hammadde girdi ve iliretin c¢iktilann: ibraz etmemesi ya da geciktirmesi halleri
sbzlesmeye aykinhk tegkil edecek ve bu nedenle Sisecam highir siire vermeye gezeke.
olmaksizin sézlesmeyi feshedebilecektir. y

»  Sisecam’m, sbzlesme konusu tirtinlerin iiretimi ile sinrh olarak yil icinf
zamanlarda Sigecam’mn tesisinde yapacagi kalite denetimleri sirasmda AR ka
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tiretiminde aranan vazgegilmez &zelliklerden birinde dahi eksiklik belirlemesi halinde
Sirket’i yazil olarak uyaracak olup yapilan ikinci denetimde de yine {iretimde aranan
vazgecilmez Ozellikler ile ilgili bir eksiklik belirlenmesi halinde sdzlegmeyi
feshedebilecektir. Bdyie bir durumda Sirket, Sisecam’dan higbir hak veya tazminat
talebinde bulunamayacaktir.

» Stzlesmenin gizlilik- hitkmiiniin §irket tarafindan ihlal edilmesi halinde Sigecam’tn
kanundan ve sdzlesmeden dogan tiim talep haklan sakli kalmak kaydiyla derhal
s6zlesmeyi feshetme hakkr oldugu hitkiim altina alinmigtir.

Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. Plaka Cam Satis Sézlegmesi

Sirket, Turkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. ile 31.05.2023 tarihinde Sirket’in AR kaplamal
fotovoltaik cam tiretim ve igleme yapabilmesi icin kullanacapi hamcam (giines enerjisinde
kullamlan yitksek gegirgenlige sahip diigtik demirli cam) ihtiyaglarmin Sigecam’dan tedarifi ve
temini hakkmda Plaka Cam Satiy Sozlesmesi imzalamistir, Sozlesme’nin siiresi ilk sevkiyat
tarihinden itibaren 5 (bes) yildir ve taraflann siirenin uzatilmas: ydniinde yazih bir mutabakat
safflamamas halinde kendiliginden sona erecektir, Isbu szlesme 2025 yilinda devreye girecek
olup tedarik de bu tarihte baglayacaktir,

Sipariglerde aksi belirtilmedikge galigma vadesi 60 (altms) gtindir. Sirket, vadeli satiglarda
banka teminat mektubu veya dogrudan borglanma sisteminin uygulanmasim kabul ettifini
taahhiit etmektedir. $igecam’in teminati kullanmas: ve irat kaydetmesi halinde, Sirket 1 (bir)
hatta igerisinde Sisecam’m uygun gérecegi ayni tutarda yeni bir teminat verecektir. Aksi halde
Sisecam, vadeli satiy yapmay kesebilir ve/veya siparis teslimatimi durdurabilir,

Sozlegmenin feshine iligkin gesitli hitkiim ve kogullar agagida yer almaktadar:

¢ Sirket, s6zlesme ve eklerinin sartlarina uygunlugunun tespiti ve denetlenmesi amaciyla,
sdzlegme konusu iriinlerin tiretimiyle sinirh olarak tiretim ve kalite kontrol kayitlarini,
igin yapilmasi ile ilgili her tiirli belgeyi ve sdzlesmede belirtilen bilgi ve belgeleri
Sisecam’a ibraz etmekle yikiimliidiir. Sirket’in, Sisecam’mn amlan tetkik ve kontrolleri
yapmasma engel olmasi veya zorlaghrmasi ile defler tretim kayitlanm &megin
hammadde girdi ve tretim giktilanm ibraz etmemesi ya da geciktirmesi halleri
sbzlesmeye aykinhik teskil edecek ve bu nedenle Sigecam higbir siire vermeye gerek
olmaksizin sdzlegmeyi feshedebilecektir.

*  Sisecam’wn, sbzlesme konusu Urlinlerin iiretimi ile smirh olarak yil icinde belirsiz
zamanlarda Sigecam’m tesisinde yapacaf kalite denetimleri sirasinda AR kaplamah cam
iretiminde aranan vazgegilmez &zelliklerden birinde dahi eksiklik belirlemesi halinde
Sirket’i yazili olarak uyaracak olup yapilan ikinci denetimde de yine tiretimde aranan
vazgegilmez Ozellikler ile ilgili bir eksiklik belirlenmesi halinde sdzlesmeyi
feshedebilecektir. Boyle bir durumda §irket, Sisecam’dan highir hak veya tazminat
talebinde bulunamayacakitir,

. Sozlesmenin gizlilik hikkmiintin Sirket tarafindan ihlal edilmesi hatinde Sigecam’in
kanundan ve stzlesmeden dogan tim talep haklan sakh kalmak kaydiyla derhal
sbzlesmeyi feshetme hakk: oldugu hilkiim altina alinmstir.

Yetkili Bayilik Sozleymesi

Sirket, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. ile 02.01.2024 tarihinde Sisecam tapdff
liretilen, ithal edilen veya ticareti yapilan iiriinlerin gergek ve tiizel kigilere bayi sifafff

aracilifiyla satilmasi hakkinda Yetkili Bayilik Sozlesmesi imzalamgtir, Bu kapsg
satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerini tiim ticari risk, masraf ve faydalarin tistld
bagimsiz bir tlizel kisi olarak kendi nam ve hesabina yiiriitecektir, Sozlesmenin st Gl v A
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