BASIM V E AMBALAUJ S ANAY A.S

DURAN DOGAN BASIM VE
AMBALAJ SANAYI
ANONIM SIRKETI

01.01.2013 - 31.03.2013
FAALIYET RAPORU

DURAN ) DOGAN




1- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”), her tlirli ambalaj Gretimi igin rulo ve tabaka halinde
kagit, karton, metalize, plastifize kagit ve kartonlar, PVC, selofan, polietilen, polipropilen ve her tirll plastik
malzemeler, aluminyum, metal, teneke v.b. malzemeler Uzerine baski, keski, yapistirma ve lamine islerinin
yapilmasi, satisi, yurt igi ve yurt digindan alimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmak lizere istanbul ‘ da kurulmus
ve tuketici igin en dogru ve saglikh karton ambalaji Gretmeye galisan bir sermaye sirketidir.

Sirket Merkezi - Fabrika
Adres Hadimkéy Mah. Mustafa inan Cad. No 41 Arnavutkdy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 46 06
Faks (0212) 771 46 26
T.Sicil 134682

Web www.ddpack.com.tr

Sirket Subesi
Adres Omerli Mahallesi Sercan Sokak Arnavutkéy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 11 00

Faks (0212) 771 46 26
T.Sicil 836240
Web www.ddpack.com.tr

2 - ORTAKLIK YAPISI
Duran Dogan’in 31 Mart 2013 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak TL %
Yildiz Holding A.S. 3.918.218 23,63
Dikran Mihran Acemyan 1.504.249 9,08
ibrahim Okan Duran 1.478.792 8,92
Oktay Duran 1.376.296 8,30
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 8.298.233 50,07
Toplam 16.575.788 100,00

3 - SERMAYE YAPISI

Sirketin kayitl sermayesi 30.000.000 TL’dir. Odenmis sermayesi 16.575.787,50-TL olup, her biri 0,01-TL
degerinde 1.657.578.750- adet paydan olugsmaktadir.
4 — YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Yoénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler ve siiresi dolan Yonetim Kurulu Gyesinin yeniden segilmesi
mumkindur. Genel Kurul middete bagli olmaksizin Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Genel Kurul pay sahibi olan veya olmayan kimseler arasindan en ¢ok Ug¢ yil i¢in U¢ denetgci secger.

Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.$’ nin Yénetim Kurulu, 2 yil gérev yapmak tzere 30 Mayis 2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 3’ Bagimsiz
Uye sifatiyla gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Denetim Kurulu Gyeleri de 1 yil gérev yapmak tizere 30 Mayis
2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilmiglerdir.
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu;

Yoénetim Kurulu Gorevi Siiresi

Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkani 30.05.2012 - 30.05.2014
Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 30.05.2012 - 30.05.2014
Mehmet Atila Kurama Yoénetim Kurulu Murahhas Azasi 30.05.2012 - 30.05.2014
Ahmet Murat Yalnizoglu

(Bagimsiz Uye ) Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Muzaffer Sayim

(Bagimsiz Uye ) Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Orlando Kalumenos

( Bagimsiz Uye ) Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Denetleme Kurulu Gorevi Siiresi

Nagihan Sengil Karpuz Denetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Mustafa Tercan Denetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Turgay Kurt Denetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014

4 — ISTIRAKLER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Duran Dogan ’in istirak bilgileri asagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili daha
detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

istirak Adi Ortaklik Orani
DUDO ITHALAT VE IHRACAT PAZARLAMA A.S. % 99,92

Dudo ithalat ve ihracat Pazarlama A.S’ nin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Ortak TL %
Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S. 49.960 99,92
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 40 0,08
Toplam 50.000 100,00

5 — SIRKETLE ILGILI HEDEFLER

2013 yih 3 aylik periyotta faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakli, yenilikgi anlayisiyla, kalite ve
yuksek hijyen prensiplerimizden 6édin vermeden devam ettik.

Finansal ve operasyonel sonuglarimizi en Ust seviyede tutmak igin olusturdugumuz bitce ve plan
hedeflerimiz dogrultusunda ¢aligmalarimizi devam sirdurdik.

Belirledigimiz Plan Hedefler ile;

1. Duran Dogan’in liderlik vizyonunu ve rekabet gicunu gelecegde tasimak
2. inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

3. Sabit giderlerde tasarruf saglamak

4. Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5. Muisteri ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmeyi hedeflemektedir.

Belirlenen hedeflerin gerceklestirimesi ve daha da yukariya tasinabilmesi icin calismaya devam edilecektir.
6 — YATIRIM POLITIKASI

Duran Dogan, 6nceki yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da hedef planinda 6éngérdigu yatinm calismalarini
eksiksiz olarak gergeklestirmeye devam etmistir.

Yatinmlarin ortak amaci, Duran Dogan’in piyasadaki yerini durusunu pekistirmek, musteri memnuniyetini
artirmak, Urtn kalitesini gelistirmek, etkinlik ve verimlilie katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetci hale getirmektir.
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Duran Dogan’in 2013 yii Ocak — Mart déneminde gergeklestirdigi yatirimlar, Gretim hatlarinin tadilati,
yenileme, verimlilik artigi ve hijyen gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

7 — SATIS FAALIYETLERIMIZ

Basta ABD, Iingiltere, irlanda ve Fransa gibi teknolojik gelismenin énciist (lkelere yapilan ihracatlar
gOstermektedir ki diinya standartlarinda kaliteye ve uluslararasi fiyat rekabetine sahip trtnler tlkemizde de
rahatlikla Uretilip dlinya pazarlarina sunulabilmektedir. Bu drinlerin imalatgisi konumundaki sirketimiz
ambalaj sektérindn yurt ici liderliginin yaninda yurt disi siralamasinda da liderlige oynayan ve yasanan birgok
krize ragmen teknoloji yatirimlarina ve personel egitimine verdigi destegini hicbir sekilde azaltmadan ve
misteri memnuniyetini Snemseyerek ayakta kalmayi basarmigs kokli bir firmadir.

Yurt disi1 satiglarimiz ABD, .ingiltere, iskogya, irlanda, Fransa, israil, Bulgaristan, Almanya, Misir, Rusya,
Polonya, Belgika, Suriye ve Iran gibi Ulkelere gergeklestirilmistir.

Bu Ulkelere yapilan satislar sonucunda 2013 yii 3 Aylik 5.048.000 USD FOB tutarinda doéviz girdisi
saglanmistir.

2013 yili 3 aylik yurtdisi satiglarimizin payi, toplam satiglarimizin %53’sidir.
8 — SIRKET ILE iLGILI HEDEFLER

Sirket olarak gelecekle ilgili planlarin en basinda, gerek uluslararasi pazar payimizin, gerekse yurt ici pazar
payimizin planh sekilde arttiriimasi ve musteri yelpazemizin daha da genisletiimesi gelmektedir.

Son dort yila ait satis ve brit karlilik tutarlarimizin grafigi asagida sunulmustur.

¥ 12431

2009 2010 2011 2013 1.Ceyrek

* SATIS TUTARI (BIN TL) = BRUT KAR (BIN TL)
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9 — KAR DAGITIM POLITAKASI

Duran Dogan, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Tlrk Ticaret
Kanunu, SPK hiukimleri ve Ana S6zlesmesinde yer alan hikimler ¢ergevesinde Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sureler
icerisinde dagitiimasi esasini benimsemistir.

ilgili mevzuat, yatirim ihtiyaglar ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin dagrtilabilir karinin tamaminin
dagitiimasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Genel Kurulun onayina sunulmasi sirket politikasidir.

10 — UST YONETIM

Dikran Acemyan, Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.
Alican Duran, Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Zeren Meray Denegli, Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

11 - KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan
prensiplerin mevcut piyasa ve ortaklik yapisi gergevesinde uygulanmasina g¢alismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni hem musteriler hem de hissedarlar agisindan gerekli gérmektedir.
Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Mali isler Midurliigi tarafindan yiriitmektedir. Mali isler
MuadarlGgi’nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri, kar
dagitim oénerileri gibi konularda bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Her yil detayh olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay
sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri
kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukumliliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak mali
tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlar’ ni kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganustid durumlar
s6z konusu oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na 6zel durum agiklamalari yapmaktadir. Sirketimiz
menfaat sahipleri iliskileri agisindan; ¢caligsanlarinin yénetime katilimini saglayici alt kurullar olusturarak sirket
yonetimine katilmi desteklemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile olan iliskiler Pay Sahipleri iliskiler Birimi tarafindan yiritilmektedir.
Yatinmcilarimizdan gelen sorulardan, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere yanitlanmakta, pay sahipleri
bilgilendiriimektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi yoneticisi iki ( 2) kisi tarafindan yurGtilmektedir. iIgiIi_kigiIer, pay sahiplerinin
s6zlU, yazili olarak veya internet yoluyla yapilan bagvurularini yanitlamakla birlikte IMKB, SPK, TAKASBANK
ve MKK ile her turlG yazili ve s6zlU iletisimi de saglamaktadirlar. S6z konusu kisilerin iletisim adresleri asagida
verilmigtir:

Zeren Meray Denegli

Mali islerden Sorumlu-Genel Midir Yardimcisi
zdenecli@ddpack.com.tr

info@ddpack.com.tr

0212 771 46 06

Ayse Ozer

Mali isler Mudiiri
aozer@ddpack.com.tr
info@ddpack.com.tr
0212 771 46 06
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Hissedarlarla iligkiler ise Mali Isler Direktérliigi biinyesinde yiiriitilmektedir. Hissedarlarin bilgilendiriimesine
yoénelik BIST, SPK, ve MKK acgiklamalari ve bu kurumlarla sdrdirdlen iletisim bu birim tarafindan
yarutilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganustu genel kurullar disinda, s6z konusu personel ile yazil ve
s6zIlU bagvurularin tamami yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da so6zli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢c olmak Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan batin bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ddpack.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

Ana Sozlesme’ de 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup dénem icinde 6zel
denetgci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve oy
vermenin butliin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikme baglanmistir.

Anilan maddenin uygulama esaslarinin belirlemek amaciyla Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan gikarilan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi)
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’ de, elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini,
teknik hususlar ile glvenlik kriterlerine iligkin usul ve esaslarini dizenleyen Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig ise 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yurarlik tarihi 01.10.2012 olarak
belirlenmistir. Genel kurul gagrisini 01 Ekim 2012 tarihinden sonra yapacak olan borsaya

kote sirketler Yonetmelik hiikiimlerine tabi olacaklardir.

a) Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
30 Mayis 2012 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 16.575.787,50 TL'lik 6denmis sermayenin yaklasik %60,58" ini
temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla Hadimkéy Mahallesi Mustafa Inan Cad.No.41 Arnavutkdy / Istanbul
adresindeki fabrika binasinda gergeklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana s6zlesmede dngoruldugu gibi, gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08 Mayis 2012 tarih ve 8063 sayili nishasinda, gunlik nesredilen Bugin ve Hlrses
Gazeteleri 08 Mayis 2012 tarihli baskilarinda, Duran Dodan Basim ve Ambalaj San. A.S.’nin
www.ddpack.com.tr sitesinde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve gliindeminin bildirilmesi suretiyle siresi
icinde yapilmigtir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim oénerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay
sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir
yéntemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

2011 yihina ait Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve gindem maddeleri disinda
herhangi bir dneri verilmemistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarinda temsil edilen paylarin birden fazla maliki bulundugu takdirde; bunlar
ancak bir temsilci aracilidi ile Sermaye Piyasasi Kanunun ve ilgili teblig hiikiimlerine uygun olarak oy haklarini
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kullanabilirler. Ancak toplantiya katilanlarin sahip olduklari veya temsil ettikleri sermayenin 1/10’'una sahip
olanlari veya temsilcileri tarafindan istenildigi takdirde gizli oylama yapilabilir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmamakla beraber yillar itibariyla tutarl olarak
uygulanmakta olan bir politikasi mevcuttur.

Safi kar, hesap yili igerisinde elde edilen gelirlerden, bilcimle giderler, amortismanlar, karsiliklar, prim ve
ikramiye gibi sirketgce 6denmesi zorunlu paralar ile, mukavelenameye, ilama ve kanun emrine istinaden
o6denen zarar, ziyan ve tazminatlar disuldikten sonra kalan miktardir.

Bilangoda goérilen safi kar sirasi ile asagida gdsterilen sekilde dagitilir.
A-%5 kanuni yedek akge (T.T.K. madde 519)
B- Sirket tuzel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

C- Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden , genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci
temettu ayrilir.

D- Safi kardan A,B,C bentlerinde belirtilen meblaglar dislldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni ve
ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye, fevkalade yedek akge olarak ayirmaya, mevzuatin izin verdigi diger
konulara tahsis etmeye yetkilidir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Dagitilmasina karar verilen kar paylarinin dagitiima zamani ve seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
teblig hikumleri cercevesinde Genel Kurul tespit eder. Genel Kurul bu yetkisini dagitma kararinin alindigi yil
icerisinde yerine getirmek sartiyla idare meclisine birakabilir.

Bu esas s6zlesme hikumlerine uygun olarak dagitilan kar paylari geri alinamaz. Ana Sézlesme’de kar
dagitim imtiyazi s6z konusu degildir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazil hisse senetlerinden olusmakta
olup paylarin devri hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hilkimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” yasal dizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar ¢ergevesinde ydrutuldr. Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazili bir dokiiman
hazirlamis ve Yoénetim Kurulu’nun onayindan gegcirilerek hissedarlara ve kamuoyuna internet sitesi
araciligiyla duyurulmustur.

Bilgilendirme politikasinin yiiritilmesinden Sirketin Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Zeren
Meray Denecli sorumludur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya agiklanmis her tirlu bilginin ilgili kisiye en kisa surede ulastiriimasi temel
prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da s6zIu bilgilendirme
yapilmaktadir. Y1l icinde kamuya aciklanacak énemde gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel durum
aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun Sirketin faaliyetleri hakkinda her
tarlG bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Sirketimiz 2013 yil Ocak - Mart déneminde SPK duzenlemeleri uyarinca 8 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.ddpack.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay
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sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Duran Dogan ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Yonetim Kurulu ve Yénetim Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gundem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Komiteler

- Gagzete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
- igerden Ogrenenler Listesi

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§” kapsaminda sayilan bilgilere yer veriimektedir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tiirlii dnlem alinmig olup, Sirketimizin
sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldid1 diger kisi / kurumlar Sirket web sayfasinda surekli olarak giincellenmektedir. Sirketimizin
Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi

Oktay Duran Yonetim Kurulu Baskani

Dikran Mihran Acemyan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Atila Kurama

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Yalnizoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Orlando Kalumenos

Yénetim Kurulu Uyesi

Muzaffer Sayim

Yénetim Kurulu Uyesi

Dikran Acemyan

Genel Mudur

Ali Can Duran

Genel Mudur Yardimcisi

Halil Cem Karakas

Yildiz Holding A.S. Mali isler Bagkani

Zeren Meray Denegli

Genel Mudiir Yardimcisi ve Mali isler Koordinatérii

Ayse Ozer

Mali isler Mudiiri

Stleyman Sagir

insan Kaynaklari Midiir

Orgun Ayyildiz

Planlama Muduri

Levon Karabosyan

Uretim Midurd

Neslihan Cam Akdeniz

Kalite Kontrol Middri

Burak Tezelman

Yurt ici Satis Midiiri

Nagihan Varol

Grup Igi Satis Mudiiri

Zeynep Asli Karagoz

Yurt Disi Satis MidUirt

Nagihan Sengitil Karpuz

Genel Kurul Denetgisi ( Duran Dogan )

Mustafa Tercan

Genel Kurul Denetgisi ( Duran Dogan )

Turgay Kurt

Genel Kurul Denetgisi ( Duran Dogan ve DUDO )

Tolga Uziimcii

Bagimsiz Denetim - UFRS

Halit Sahin

Bagimsiz Denetim - UFRS
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Kutay Kizil Bagimsiz Denetim - UFRS
Yunus Can Carpatan Bagimsiz Denetim - UFRS
Oktay Akyliz Bagimsiz Denetim - VUK
Cemil Kassas Bagimsiz Denetim - VUK
Orkun Ozkan Hukuk Danismani

Onur Gindiz Hukuk Danismani

Osman Akin Hukuk Danismani

Seyhan Binatl Hukuk Danigsmani

Siray Atilla Hukuk Danigsmani

Perihan Selguk Hukuk Danismani ( Stajyer )
Blsra Kiraz Hukuk Danismani ( Stajyer )
Sermin Girkan Hukuk Danismani ( Yonetici Asistani )

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cergcevesinde ve sirket olanaklari 6lgiistinde Sirket'in itibar1 da gozetilerek korunur.
Ayrica sirket g¢alisanlarina, sirket ici internet portal ile sirklller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
onemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim galisanlara iletiimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Yoénetim Kurulu ana sézlesmede yer alan hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin
Onerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu 3'G bagimsiz Uye olmak Uzere 6 ulyeden
olusmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme g¢abalariyla yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimiz tum faaliyetlerinde is saghgi ve guvenligine 6nem verilmektedir. Personel alimi ile ilgili kriterler
ihtiyagc durumuna gére belirlenerek, yazili hale getirilir ve personel alimlarinda bu kriterlere uyulmasi
saglanmaktadir.

ise alinan personel igin is basi ve sirketi tanitici egitimler diizenlenmekte, calisacadi konum geregince almasi
gereken egitimler planlanarak her ¢alisan igin egitim ihtiyaci belirlenmektedir. Bu belirlenen egitim ihtiyaglari
dikkate alinarak yillik olarak ¢alisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim
planlari yapiimakta ve uygulanmaktadir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmekte ve
calisanlara dagitiimaktadir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmis ve verimliligi artirici ve
calisma kosullarinda iyilestirme saglayici dnlemler alinmaya devam edilmektedir

Sirketimizin uyguladig insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, dretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin sdrekliligini gbzetir. Musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gdsterilir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Duran Dogan olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saghkh mal reten, ¢alisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikcilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tagiyan, yoneticiler-calisanlar-tedarikciler-masteriler arasinda en st diizeyde sevgi
ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, duarustlik, tutarhlik, given ve sorumluluk
prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
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toplulugunun Gyesiyiz.

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini kargilamak amaciyla misterileri ile gok yonli iletisim icerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan musteri ziyaretleri yapiimakta, musteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Urlinle ilgili s6zIii ya da yazili olarak gelen tiim uyarilar icin arastirma yapilmakta ve arastirma
sonucu yazili olarak musteriye iletiimektedir. Uretimden kaynakl kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Misteriden gelen sikayetler, periyodik olarak diizenlenen toplantilarla Gretimde
calisan tim personele aktarilmaktadir. Sirketimiz misteri memnuniyeti odakli calismayi ilke edinmisgtir.

Ayni sekilde tedarikgilerimizle de slrekli baglanti igerisinde galismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar igin
aninda tedarikgi ile baglantiya gegilmekte ve ¢dzim Uretmek amaciyla birlikte ¢alisiimaktadir.
Tedarikgilerimiz igin yillik dederlendirmeler yapiimakta ve bu dederlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Saghgr’ na saygili ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni
gOstermektedir.

Sirketimizde gevre yonetmeligine uygun retim yapilmaktadir. Atik kagit ve kartonlar sirket tesislerimizde
toplanip, geri dénlsim tesislerine génderilmektedir.

Sirket gerekli emisyon olgliimlerini yaptirarak gevre kirliliginin en aza indiriimesini amaglamaktadir.

Her yil isci saghgi ve is guvenligi bakimindan, fabrika binasinin iginde ve diginda girilti élgimd
yapilmaktadir.

Kati atiklarimiz planh olarak yerel ydnetim tarafindan toplanmaktadir. Sivi atiklarimiz glvenli bir sekilde
toplanarak kontrolli ve planli olarak geri kazanim ve bertaraf tesislerine génderilmektedir.

Sirketimizde evsel atik sular biyolojik aritma sistemimizde aritiimakta ve mevzuatlarin 6ngérdtgu standartlar
cergevesinde alici ortama desarj edilmektedir.

Bugune kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine agiimis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari Sirket Ana Sézlesmesi’'nde belirlenmistir. Ana Sézlesme’

deki ilgili hukdmler www.ddpack.com.tr isimli web adresinde yer almaktadir. Duran Dodan yoneticilerinin
yetkileri ise Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirkileri ile net bir sekilde belirlenmistir.

Sirket'in isleri ve ydnetimi, Turk Ticaret Kanunu hiukimleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan 3 yil i¢in
segcilen 6 Uyeden olusturulacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yuratiimektedir. Bu Uyeler ana sézlesmede yer
alan hakimler dogrultusunda, dnerilecek Uyeler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu tyelerimize iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Oktay Duran Yoénetim Kurulu Bagkani
Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Atila Kurama Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Yalnizoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Sayim Yénetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nda Ahmet Murat YALNIZOGLU, Muzaffer SAYIM ve Orlando KALUMENOS bagimsiz (iye
sifatiyla gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu dyeleri arasinda kadin tGye bulunmamaktadir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Ydénetim Kurulumuz 2013 yili Ocak - Mart dénemi i¢inde 3 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti tarihinin

tim Gyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen goésteriimektedir. Yonetim
Kurulumuz diizenli olarak, sirket igleri ve muameleleri lGzum gosterdikge toplanmaktadir.
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17. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu__UyeIeri’nin secim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yonetim llkeleri IV. Béliminin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle értismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Ydénetim Kurulu

Uyemiz bulunmamaktadir.

18. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

a) Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde 11.08.2010 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayih tebligi uyarinca 19.07.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
yeniden dizenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkh bir sekilde
g6zetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dértten az olmamak Uzere gerek gérdikge
toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 19.07.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida

verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle lligkisi
Orlando Kalumenos Komite Bagkani Yoénetim Kurulu desi (Bagimsiz)
Muzaffer Sayim Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 08.10.2010
tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yénetim Kuruluna bagh
olarak gorev yapmaktadir. Bu komite yilda lgten az olmamak Uzere gerek gordiikge toplanmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesinin 19.07.2012 tarihli Yoénetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida

verilmigstir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle lligkisi
Ahmet Murat Yalnizoglu Komite Bagkani Yoénetim Kurulu desi (Bagimsiz)
Muzaffer Sayim Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

19. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurutulmektedir. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirilir. Sirketimizin
is akislari, prosedirleri, galisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ergevesinde kontrol altina

alinmig ve surekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

20. Yoénetim Kurulu Oyeleriyle Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ddpack.com.tr adreslerinde yer

alan Sirket Ana Sézlesmesi'nde acgik¢a bahsedilmektedir.
Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gorevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her turli

bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde kullanmaktadir.

21. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir
odullendirme uygulanmamaktadir.

Yoénetim Kurulu’ a verilecek her ¢esit Ucret, Genel Kurul tarafindan tespit olunur. Genel Kurul bu dcreti
toplanti glinlerini g6z 6éniinde bulundurarak tespit edebilecegdi gibi hesap yili safi karindan belli bir oranda
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verilmesi seklinde de tespit edebilir. Ancak yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettl ayriimadikga Yénetim Kurulu Uyelerine kardan pay
verilemez.

12. SIRKETIN MISYON VE VIiZYONU
a) Misyonu

Kalite, gliven ve sayginlik ilkeleri ile bugiine kadar suregelen is hayatimizda, ayni ilkelerine bagh kalarak,
karton ambalaj Uretiminde “6nce musteri memnuniyeti” ilkesiyle ¢alisan, dinamik ve lider bir sirket olmaktir.

b) Vizyonu

DURAN DOGAN markasini i¢ ve dis pazarlarda aranir konuma getirmek ve uluslararasi lider meslektaslar
arasinda yer almaktir.

13 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Gunimiz dinyasinda hizla gelisen teknolojiyi takip ederek en verimli gbztimleri sunma prensibiyle ¢alisan
Duran Dogan Basim ve Ambalaj AR-GE grubu, tim sirket ici birimlerden ve musterilerden gelen istekleri
inceleyerek talep ve ihtiyaglar dogrultusunda ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

Ar-GE ekibimiz kendi icinde de yeni teknolojilerin gelisimlerini izler, olgunlasan teknolojilerin projelerde
kullanilabilirliklerine yonelik degerlendirmeler hazirlar ve projelerde kullaniimalari durumunda proje ekibine
yol gosterecek drnekler hazirlar.

AR-GE grubunun bir diger faaliyeti, Gniversiteler ile isbirligi yaparak teknolojinin hem sanayi anlaminda hem
de akademik anlamda entegre gelisim ydnetimine saglamaktir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun, hijyenik kosullarda, strekli ve Ustiin kalitede, Grtinler Gretmeyi ilke edinen
ve bu anlayisini belgelemis olan Duran Dogan asagidaki belgelere sahiptir.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

BRC/IOP Ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standardi (British Retail Consortium Standard)
FSC Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri Sertifikasi (Forest Stewardship Council
AIB Amerikan Gida Guvenligi (American Institude of Baking)

14— PERSONEL BILGILERI

31 Mart 2013 itibariyla sirketin ortalama personel sayisi 276 kisidir (31 Aralik 2011: 232).

2013 yih 2012 yih
Isci 216 197
idari Personel 60 64
Toplam 276 261

15 — ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gergevesinde, 30.05.2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantr’ sinda SPK ile Sanayi ve Gumrik Bakanligi tarafindan uygun bulunan sirket esas
sozlesmesinin 3, 4,6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 29, 31, 33, 35, 36, 37, 38
ve 39. Maddelerinin tadil edilmesine iliskin tadil tasarilari onaylanmistir.
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16 — GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR
a) 17.01.2013 tarihli REFM:521 Sayih Bildirim;

Sirketimiz Istanbul ili, Arnavutkdy ilgesi, Omerli Mahallesi Sercan Sokak adresinde Ocak / 2013 tarihi
itibari ile bir sube agilmasina karar vermistir.

b) 08.02.2013 tarihli REFM:524 Sayil Bildirim;

Sirketimiz ortaklarindan Yildiz Holding A.S., Fransa ve Belgika karton ambalaj sanayi sektoriinde faaliyet
g6steren LGR International SA sirketi ile 7 Subat 2013 tarihinde bir 'Hisse Satig S6zlesmesi' imzalamis
oldugunu; bdylece, Sirketimiz sermayesinin %23.63' ine tekabill eden 391.821.793 adet hissesinin
tamaminin 8,000,000 Avro (Sekiz Milyon Avro) bedel karsiliginda satis ve devrinin yapilmasi uzere
anlasmaya vardiklarini Sirketimize bildirmis, s6z konusu hisse devrinin gerekli yasal izinler alindiktan
sonra gegerlilik kazanacagina dair tarafimiza bilgi vermistir.

c) 03.05.2013 tarihli REFM:529 Sayih Bildirim;

Sirket ortaklarindan Yildiz Holding A.S.'nin, Fransa ve Belgika karton ambalaj sanayi sektériinde
faaliyet gosteren LGR International SA sirketi ile 7 Subat 2013 tarihinde imzalamis oldudu 'Hisse Satis
Sozlesmesi' kapsaminda Sirket'in sermayesinin %23.63'lne tekabil eden 391.821.793 adet hissenin
tamamini satis ve devri ile ilgili olarak Rekabet Kurulu nezdinde yapilan "Devralma Bildirimi" Rekabet
Kurulu'nun 17 Nisan 2013 tarih ve 13-22/314-BD sayili toplantisinda goérisiimus olup, Rekabet
Kurulu'nca sdz konusu satis ve devir isleminin "2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda olmadigina karar verilmistir. Boylece, satis ve
devir isleminin tamamlanmasi surecinde herhangi bir prosedirel engel kalmamis olup, s6z konusu satis 3
Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir.

17— MALIi TABLO BILGILERi VE RASYOLAR

Konsolide Mali Tablolara iliskin Finansal Rasyolar

OZET BILANGO (TL) 31.03.2013 31.03.2012
Dénen Varliklar 40.742.092 36.631.302
Duran Varliklar 47.459.332 42.407.711
Toplam Varhklar 88.201.424 79.039.013
Kisa Vadeli Yukimlulukler 40.267.883 29.377.136
Uzun Vadeli YUkumlultkler 28.344.560 32.802.224
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 19.588.885 16.859.731
Kontrol Giictu Olmayan Paylar 96 (78)
Toplam Kaynaklar 88.201.424 79.039.013
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2013 31.03.2012
Net Satislar 17.417.221 20.131.692
Brit Kar 2.992.754 4.812.691
Faaliyet Kari (301.401) 2.119.911
Net Dénem Kari (1.686.056) 2.338.316
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Likidite Oranlar 31.03.2013 31.03.2012

Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak % 101,2 % 124,7
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak % 78,3 % 95,7
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar % 22,6 % 23,3

Doénen Varliklar(Nakit ve HD harig)-KVY Borg

(Krediler haric) 19.390.161 18.257.689

isletme Sermayesi

Mali Biinye Oranlari 31.03.2013 31.03.2012
Finansal Kaldirac (KV+UV Yabanci Kaynaklar)/Aktif % 77,8 % 78,7
Duran Varliklar/Ozkaynak % 242 % 252
Finansal Borglar/Ozkaynak % 268 % 298

Karlilik Oranlari 31.03.2013 31.03.2012
Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami % 19,7 % 25,5
Briut Kar Mariji Brit Satis Kari/Net Satiglar % 17,2 % 23,9
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami -% 1,9 % 3,0
Faaliyet Kari/Satig Hasllati % 1,7 % 10,5
Hisse Basina Net Kar (TL) -0,00102 0,00141

18- DIGER HUSUSLAR

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek faaliyet raporunda ve finansal tablolarda yer
almayan herhangi bir operasyonel ve finansal husus bulunmamaktadir.
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