DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
ANA SOZLESME

KURULUS:
MADDE 1 - Asadida adlari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani surette kurulmalari
hakkindaki hikiimlerine gore bir Anonim girket teskil edilmistir.
1- AL DURAN: T.C. tebaasindandir.
Fatih Bali Pasa Cad. No:28/30 ISTANBUL
2- OKTAY DURAN: T.C. tebaasindandir.
Yesilyurt Menekse Sk. No:24 ISTANBUL
3- OKAN DURAN: T.C. tebaasindandir.
Bebek Arif Paga Korusu ISTANBUL
4- HUSEYIN DOGANER: T.C. tebaasindandir.
Erenkdy, Bagdat Cad. No:317-D.5 ISTANBUL
5- MUSTAFA ERGUN: T.C. tebaasindandir.
Kocamustafa Fatih Cesme Sok. No.2 ISTANBUL
6- BULENT OZATAKUL: T.C. tebaasindandir.
Kadikdy Acibadem Cakmak Sitesi N Blok D.7 ISTANBUL

SIRKETIN ADI:
MADDE 2- Duran - Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi‘dir.

AMAC VE KONU:

MADDE 3-

3.1 Sirketin ugrasi konularinin baslicalari sunlardir;

3.1.1 Her turlii ambalaj Uretimi icin rulo ve tabaka halinde kadit, karton, metalize, plastifize kagit ve kartonlar, PVC, Selofan, polietilen,
polipropilen ve her tirli plastik malzemeler, aliminyum, metal, teneke v.b. malzemeler {izerine baski, keski, yapistirma ve lamine islerinin
yapilmasi, satisi, yurt igi ve yurt digindan alimi ve satigi,

3.1.2 Her tirlii karton, kadit, plastik ve matbaa levazimatinin alimi, satimi yurt disindan ithali ve yurt disina ihraci,

3.1.3 Yurt iginde ve yurt disinda basim ve yayinlanmasina miisaade edilen basta kitap, dergi, gazete, mecmua, brosur, afis olmak lizere her
turden baski islerinin yapiimasi,

3.1.4 Her tlrli ambalaj malzemeleri yiiksek ve diisiik densitelipolistren selofan altiminyum folyo polipropilen imali bu maddelerden ve kagit
mukavvadan ambalaj malzemeleri imali metalizelaminasyon yapilmasi baski yapigtirma isleri yapilmasi ve her tiirli ambalaj makineleri imali,
alimi, satimi, kiralanmasi ve kiraya verilmesi, dagitimi, yurt disindan ithali ve yurt digina ihraci,

3.1.5 Basta kagit ve kartondan olmak tizere PVC, selofan, polietilen, polipropilenv.b. her tirlii malzemeden ambalaj sanayiinde ihtiyag duyulan
kutu, koli ve benzeri maddelerin yapimi, alimi, satimi, yurt digindan ithali ve yurt disina ihraci,

3.1.6 Matbaa ve Ambalaj sanayinde kullanilan her tiirlii baski, keski, yapistirma, katlama, paketleme, pencere v.b. gibi makineler ve yedek
parcalar ile diger sanayilerde kullanilan her tiirli makine, teghizat, cihaz, alet ve yedek pargalarin imali, montaji, satisi, yurt ici ve yurt disindan
alimi satimi, kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

3.1.7 Her tarli kullaniimis ve kullanilmamis makine ve cihazlarin alimi, satimi, bakimi, montaji, revizyonu, tamiri ve yenilenmesi.

3.2 Sirket bu amaglarina ulagabilmek igin;

3.2.1 Konusu ile ilgili her tiirli ticari, sinai, mali ve hukuki tasarruflarda bulunabilir.

3.2.2 Konusu ile ilgili makine, malzeme, yedek parga, cihaz, nakil vasitalari ve gereksinme duyulan diger malzemeleri yurt iginden satin alabilir,
yurt disindan ithal edebilir, baskalarindan kiralayabilir.

3.2.3 Satin aldidi veya yurt disindan ithal ettigi makine, cihaz ile arag ve geregleri satabilir, yurt disina ihrag edebilir, bagkalarina kiraya verebilir.
3.2.4 Sirket kendi ihtiyaci igin menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir, gayrimenkul mallar inga ettirebilir, bagkalarindan kiralayabilir,
zilyetligini iktisap edebilir, zilyet olabilir, fabrika, imalathane, depo ve satis magazalari, biirolar agabilir, bunlarla ilgili tesisler kurabilir, kiraya
verebilir, ipotek edebilir, satabilir.

3.2.5 Sirket, yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranan gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, bagimsiz
tyelerin gogunlugunun onay! aranan Yonetim Kurulu karariyla maliki bulundugu gayrimenkuller {izerinde sirket lehine veya aleyhine veya
3.kisiler lehine ipotek, rehin, irtifak olmak lizere her gesit ayni veya sahsi hak tesis edebilir, iktisap edebilir, teminat verebilir.Sirket baskalarina
ait tasinir ve taginmaz mallar zerinde kendi lehine tesis edilecek ipotekleri kabul, tadil ve fek edebilir. Ayrica ticari isletmesi (izerinde ticari
isletme rehni kurabilir. Teminat, rehin ve ipotekler ancak, sirketin kendi tiizel kisiligi adina, finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi ortaklik/ortakliklar lehine ve sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine
tesis edilebilir. Olagan ticari faaliyetlerin yuriitiilmesi amaci disinda 3. kisiler lehine teminat, rehin, ipotek tesis edilemez.

3.2.6 Sirket borg alma sozlesmeleri yapabilir, bankalar ile gergek ve tizel kisilerden kredi alabilir, hak ve alacaklarinin tahsili igin ayni ve sahsi
teminat alabilir.

3.2.7 Sirket yatinmailarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranan gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla konusu ile
ilgili her tirlQ is igin hakiki ve hiikmi sahislara kefil olabilir, kendi lehine kefalet kabul edebilir.

3.2.8 Sirket konulart ile ilgili olarak ruhsatname, imtiyaz, patent, ihtira berati, marka, resim ve teknik bilgi gibi gayri maddi fikri ve sinai haklara
sahip olabilir, bunlari ve bunlarin belli sartlarla kullaniimasi haklarini satin alabilir, kiralayabilir, gerektiginde baskalarina kiraya verebilir, satabilir.
3.2.9 Sirket konusuyla ilgili taahhtit igleri yapabilir, yerli ve yabancl firmalarin acentelik ve mimessilligini yapabilir, bagkalarina acentelik ve
mimessillik verebilir.

3.2.10 Sirket kendi istigal konularinin tamami veya bir kismi ile ilgili islerle ugrasmakta bulunan veya bu maksatla kurulacak olan yerli ve
yabanci hakiki ve hiikmi sahislarla mevzuat hiikiimlerine gore ortaklik kurabilir, aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde
olmamak kaydiyla hisse devir alabilir, gerektiginde bu hisseleri satabilir.

Yukarida siralananlar disinda sirketin gelecekte faydali gérecedi islere ve yatirimlara girmek istemesi halinde, Yénetim Kurulu'nun teklifi
lizerine Genel Kurul'un onayinin alinmasi zorunludur. Genel Kurul'un onayi olmaksizin gergeklestirilen ve isbu 3. maddede belirtilen konu ve
amacin digindaki isler ve yatinmlar Gglincii kisiler nezdinde gegerli olup, Sirketin temsile yetkili ve ilgili kisilere riicu hakki saklidir. Sirketin amag
ve konusunda dedisiklik yapilmasi halinde Glmriikk ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.
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SIRKETIN MERKEZI, SUBE VE BUROLARI:
MADDE 4- Sirketin merkezi Istanbul'dur. Sirket, acilis ve kapanisindan Glimriik ve Ticaret Bakanhdina bilgi vermek sartiyla gerek yurt iginde
ve gerekse yurt disinda sube ve biirolar agabilir.

SiRKETIN MUDDETI:
MADDE 5- Sirketin miiddeti Ticaret Siciline tescil ve ilan edilmesi suretiyle tiizel kisilik kazandigi tarihten baslamak {izere siiresizdir.

SiRKETIN SERMAYESI:

MADDE 6-

6.1 Sirket, 2499 sayili Kanun hikiimlerine gore Kayith Sermaye Sistemi'ni kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.04.1995 tarih ve
490 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

6.2 Sirketin Kayith Sermaye Tavani 30.000.000- (Otuzmilyon) TL olup,her biri 1 Kurus itibari de§erde 3.000.000.000- (Ugmilyar) adet paya
bélinmdstar.

Sirketin Gikariimig Sermayesi 16.575.787,50- (Onaltimilyonbegytizyetmisbesbinyediylizseksenyedi Tiirk Lirasi Elli Kurus ) TL olup, her biri 1
Kurug itibari dederde 1.657.578.750- (Birmilyaraltiyiizelliyedimilyonbesyiizyetmigsekizbinyediyiizelli) adet paya boélinmistir ve tamami
O6denmistir.

6.3 Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

6.4 Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli goérdigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline
pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, gikarilan paylarin gruplarini belirlemeye yetkilidir.

6.5 Yonetim Kurulu ayrica itibari degerinin Ustlinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
kisitlanmasi, ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi dolayisiyla kalan paylarin halka arzi ve kurul kaydina alinmasi ve onbes gilinden az
olmamak kaydiyla yeni pay alma hakki kullanma siiresinin tayini hususlarinda kararlar almaya yetkilidir.

6.6 Ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikgce yeni pay cikartilamaz.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI:

MADDE 7- Sirketin gikarilmis sermayesi Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligler cercevesinde
arttinlabilir. Kayitl sermaye tavani ise Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Tebligler gergevesinde arttirilabilir.

SERMAYENIN AZALTILMASI:
MADDE 8- Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri dahilinde ve Genel Kurul karari ile azaltilabilir.

HISSE SENETLERININ NEV'i:
MADDE 9- Hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Halka arz yolu ile satilan hisse senedi bedellerinin tam olarak nakden 6denmesi sarttir.
Hisse senetlerinin satis esnasinda, aliciya tesliminden itibaren pay sahipligi hakki kazanilir.

TAHVIL, FINANSMAN BONOSU VE DIGER SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ GIKARTILMASI:

MADDE 10- Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili kanun ve tebli§ hiikiimlerine gore tahvil, finansman bonosu
ve sermaye piyasasl araci niteligindeki diger her tirlii borglanma senetlerini ihrag edebilir. Bu ihrag yetkisi ve ihrag sekil ve sartlarinin tayin ve
tespiti Yonetim Kurulu’na aittir.

SIRKETIN GENEL KURULU:
MADDE 11- Sirketin Genel Kurulu sirkette pay sahibi olanlarin kanun hiikiimlerine uygun olarak bir araya gelmeleridir.

SiRKETIN GENEL KURULUNUN TOPLANTILARI:

MADDE 12-

12.1 Genel Kurul olagan ve gerektiginde olaganusti olarak toplanir. Genel Kurul olagan olarak hesap déneminin bitiminden baslayarak (g ay
icerisinde ve en az yilda bir kez toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 413 incli maddesinde yazili hususlar goristiliip karara baglanir.
12.2 Genel Kurul'un olagandisti toplantisi sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda yapilir.

12.3 Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiim: Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmug
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik htikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARINDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNDURULMASI:
MADDE 13- Toplantilarda Glmrik ve Ticaret Bakanligini temsil eden Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu sarta aykiri olarak
yapilan toplantilar ve bu toplantilarda alinacak olan kararlar hiikiimstizdiir.

GENEL KURULUN TOPLANTI YERi: )
MADDE 14- Genel Kurul toplantilari sirket merkezinde veya Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan esaslar da goz 6niinde
bulundurulmak suretiyle Yonetim Kurulunca kararlastirilan sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilir.

TOPLANTI NiSABI:

MADDE 15- Tirk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi Kanununda ve bu ana sozlesmede aksine hiikiim bulunan haller harig olmak lzere,
Genel Kurul sermayenin en az % 50' sini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varlidiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince
korunmasi sarttir.

Ilk toplantida anilan nisaba ulagilamadidi takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin nisap aranmaz. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin
cogunlugu ile verilir.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar toplantiya katiimayanlar ile alinan kararlara muhalif olanlari da kapsar.
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PAY SAHIPLERININ TOPLANTILARA TEMSILCi GONDERME YETKILERI:

MADDE 16- Sirketin olagan ve olaganistii Genel Kurullarinda vekaleten oy kullaniimasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig
hiikiimlerine uyulur.

Pay sahipleri sirketin olagan ve olagandistli Genel Kurul toplantilarinda kendilerini pay sahibi olan veya olmayan kimseler araciligi ile de temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da kullanirlar.

OY HAKKI VE OYLARIN KULLANILMASI:

MADDE 17- Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen paylarin birden fazla maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci araciligi ile
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig hiikimlerine uygun olarak oy haklarini kullanabilirler. Ancak toplantiya katilanlarin sahip olduklari veya
temsil ettikleri sermayenin 1/10 una sahip olanlari veya temsilcileri tarafindan istenildigi takdirde gizli oylama yapilabilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI VE TUTANAK:

MADDE 18- Genel Kurul toplantilarina baslanirken toplantiya katilan pay sahipleri veya vekillerinin ad ve soyadlari ile ikametgah adreslerini,
kullanmaya yetkili oldugu pay sayisini gosteren bir cetvel hazirlanir. Bu cetvel pay sahipleri veya vekilleri, Glimriik ve Ticaret Bakanligini temsil
eden Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani, onun bulunmadigi toplantida Yénetim Kurulu Baskan vekili bagkanlik eder. Baskan
vekili de bulunmadigi taktirde pay sahipleri arasindan o toplanti igin bir toplanti baskani segilir. Ayrica pay sahipleri veya vekilleri arasindan
oylarin sayimi ve dokimi igin bir oy toplama gorevlisi ile pay sahibi olan veya olmayan kimseler arasindan bir sekreter segilir. Toplanti
baskaniyla secilmis diger iki kisi Baskanlik divanini teskil eder.

Genel Kurulun her toplantisi igin yeteri kadar tutanak tanzim edilir. Bu tutanagi giindemde yazili gériisme konulari ile alinan kararlar, kararlara
mubhalif kalanlarin muhalefet serhleri yazilir ve biitiin pay sahipleri veya vekilleri ile Bakanlk Temsilcisi tarafindan imzalanir.
Genel Kurul, toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Baskanlik Divanini yetkili kilabilir.

GENEL KURULUN YETKILERI:

MADDE 19- Genel kurula ait agagidaki gorevler ve yetkiler devredilemez:

a) Esas sozlesmenin dedistiriimesi.

b) Yonetim Kurulu tyelerinin segimi, sureleri, tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi, ibralari hakkinda karar
verilmesi ve gbrevden alinmalari.

c) Kanunda 6ngoriilen istisnalar diginda denetginin segimi ile gérevden alinmasi.

d) Finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, yillik kar izerinde tasarrufa, kar paylari ile kazang paylarinin belirlenmesine, yedek
akgenin sermayeye veya daditilacak kara katilmasi dahil, kullaniimasina dair kararlarin alinmasi.

e) Kanunda ongértlen istisnalar diginda sirketin feshi.

) Onemli miktarda sirket varliginin toptan satisi.

YILLIK RAPORLAR:

MADDE 20-

20.1 Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bilango ve kar zarar cetveli sermaye piyasasi kurulunca tespit olunan sekil ve esaslar dahilinde
diizenlenir.

20.2 Sirketin Genel Kurulunca kabul edilip kesin seklini alan bilango ve kar zarar cetveli ile denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenecek sekilde ve esaslar dahilinde ilan olunur.

20.3 Ayrica sirketin bilango, kar ve zarar cetveli ile, denetim raporunun ilan olunan metni ve Sermaye Piyasasi Kurulunca istenen detayli sekil,
ayrica yillik faaliyet raporu, Genel Kurul toplantisini izleyen 30 giin icinde Sermaye Piyasasi Kuruluna gonderilir.

BAGIMSIZ DENETIM:

MADDE 21- Yonetim Kurulu, ilgili mevzuatinda belirtilen niteliklere haiz bir bagimsiz denetim kurulusunu en geg ilgili hesap déneminin ilk
3(lic) ayinda ve genel kurul toplantisindan 6nce seger ve Genel Kurul'un onayina sunar. Sirket sermayesinin %5‘ine sahip pay sahipleri,
secilmis denetginin sahsina iliskin hakli bir sebebin gerektirmesi, dzellikle de onun tarafll davrandigi yoniinde bir kuskunun varligi halinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurarak baska bir denetgi atanmasini isteyebilir.

DENETGININ GOREV VE SORUMLULUKLARI:
MADDE 22- Denetginin gorev, yetki ve sorumluluklarn ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikGimleri uygulanir.

YONETIM KURULUNUN TESKILI VE YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULACAK KOMITELER:
Madde 23-

A)- YONETIM KURULUNUN TESKiLi
Yénetim Kuruly, icrada gorevli olan ve olmayan Uyelerden olusur. Yénetim kurulu Gyeleri igerisinde yer alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve
nitelikleri ile Yonetim Kurulunun yapisi ve teskili hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Yukaridaki A Bendi Hiikiimler Sakli Kalmak Kaydiyla,

Sirketin isleri ve idaresi ile temsil olunmasi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) Giyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yapilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok 2(iki) yil igin segilirler. Stiresi dolan Yénetim Kurulu tyesinin yeniden segilmesi mimkuindiir. Genel Kurul miiddete
bagli olmaksizin Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman dedistirebilir.

Yonetim Kurulu kendi arasindan bir baskan bir de baskan yardimcisi seger. Siiresi biten bagkan veya bagkan yardimcisinin tekrar segilmesi
mimkiinddr.
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B)- YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULACAK KOMITELER

Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili
mevzuatta belirlenen komiteler olusturulur. Bu gergevede Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GOsterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olugturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yénetim kurulu lyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.
Bu komitelerin tesekkiilii, gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
mevzuatta belirlenen esaslar gozetilerek Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

MADDE 24-

24.1 Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve
icra baskani/genel miidir ile goriserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

24.2 Toplantilar sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan tensip edilecek baska bir yerde yapilir.

24.3 Yonetim Kurulu tiyelerinden biri glindemi belli ederek Yonetim Kurulunu toplantiya davet etmek istedigi takdirde, Yonetim Kurulu baskani
bu istegi Uic glin igerisinde yerine getirmeye mecburdur.

SIRKETi TEMSIL VE iLZAM:

MADDE 25-

Isbu esas sézlesmenin Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum baglikli 39. Maddesinde yer alan sinirflamalar sakli kalmak kaydiyla;

Yonetim Kurulu, sirketin Genel Kurul tarafindan ayrica karar alinmasina gerek olmaksizin istigal konusuna giren her gesit isi sirket adina yapma
ve girketin unvanini kullanma yetkisini haizdir.

Sirket adina yazilacak her gesit yazinin (Sozlesmeler, taahhltnameler, vekaletnameler, kefaletnameler, ibranameler, gek, polige, emre muharrer
senetler dahil) muteber olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi unvaninin altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecedi bir ig yonergeye gére, sirketin idare olunmasi igin islerinin tamamini veya bir kismini Giyelerden birine veya bir
kacina murahhas Uye sifatiyla devredebilecedi gibi, miidiir veya miidiirlere de devredebilir. Bu i¢ yénerge sirketin ydnetimini diizenler; bunun
igin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim Kurulu,
istem (izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir.

Murahhas Uye ve midiirlerin yetkilerinin sinirini Yonetim Kurulu tayin eder. Keyfiyet ticaret siciline tescil ve ticaret sicili gazetesinde ilan ettirilir.
Murahhas Uye ve mudurlerin Gcretini Yonetim Kurulu tespit eder.

Asadidaki hususlar Yonetim Kurulu’nun onayini gerektirir;

@ Sirketin yillik planinin benimsenmesi,

(ii) Sirketin herhangi bir yeni Gretim veya idari mahallerinin

yaratilmasi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari olmadan:

a) Diger sirketlerde yatirim yapamaz veya bir ortak tesebbiis, birlesme, devralma veya lisans diizenlemesine girisemez,

b) Islerin olagan akisi haricinde acentalik veya komisyonculuk anlasmasi yapamaz,

c) Bir hissedar ile veya bir hissedarin dogrudan veya dolayl sahibi veya yan kurulusu ile veya bir hissedar ile miisterek kontrol altinda
bulunan bir girket ile mal, malzeme veya servis igin satin alma sozlesmesi yapamaz,

d) Sirket namina hareket etme yetkisi veremez,

e) Sirket mallarini rehnedemez,

f) Yonetim Kurulunun isbdlimi ve imza yetkilerine iliskin kararinda belirleyecedi limitleri asan tutarda kredi ve borg anlasmalari
yapamaz.

Yénetim Kurulu isbu esas sézlesmenin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum baglikli 39. Maddesinde belirtilen sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla,
sirketin igleriyle tiim mal varligini tedvire ve tahdidi olmamak (izere, sadece hissedarlar Genel Kurulu'na taninmig yetkilerin disinda kalip Sirket
amag ve faaliyetine dahil olan s6zlesme ve islemlerin yapilmasi, gayrimenkul am ve satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki islemlerin
ifasi ve gayrimenkul (zerinde ipotek tesis ve fekkine mezundur. S6z konusu sifati gergevesinde Yonetim Kurulu Sirket adina imza etmeye,
gerektigi takdirde ticari anlasmalar yapmaya, ibrada bulunmaya, tahkim sozlesmeleri akdine, hakem tayin ve azline, konkordato teklifine ve
konkordato teklifinin kabulli yada reddi yoniinde oy kullanmaya ve siireleri Yonetim Kurulu’nun gorev siiresinden daha uzun olsa bile Sirket
amaglarinin gergeklestiriimesi igin gerekli sair bilumum islemlere ve sozlesmelerin akdine yetkilidir. Sirket ile ilgili biitin belge, yazi,
vekaletnamelerin, taahhitlerin, icaplarin, kabullerin ve sézlesmelerin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi, bunlarin Yénetim Kurulu’'nca
Sirketi temsil ile yetkilendirilmis ve usuliince tescil ve ilan olunmus kisi yada kisilerin Sirket unvani altina vaz edecekleri imzalar tagimasi ile
mimkiinddr.

YONETIM KURULU UYELIGININ BOSALMASI:

MADDE 26-

26.1 Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu bosalan yer igin segim yapar.

26.2 Tlizel kisi ortad temsilen Yonetim Kurulu Gyesi bulunanlar, tlizel kisilikle ilgilerinin kesilmesi halinde Ttizel kisi tarafindan belirlenen ve
tescil ve ilan edilmis olan gergek kisinin degistirilmesi istenir.

26.3 Yonetim Kuruluna yeni segilen lye selefinden arta kalan siireyi tamamlar.

26.4 Yonetim Kurulundaki dedisiklik ilk toplanacak Genel Kurulun tasdikine sunulur.

YONETIM KURULUNUN TOPLANMA VE KARAR NIiSABI:

MADDE 27-

27.1 Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir.

27.2 Yénetim Kurulu; Sirket Genel Midiiriinii (CEO), Mali Islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimaisini (CFO) ve Idari Islerden Sorumlu Genel
Miidir Yardimaisini (COO) oybirligi ile seger.
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YONETIM KURULU UYELERININ GOREVI SORUMLULUGU VE YETKILERI:

MADDE 28-

28.1 Yonetim Kurulu dyelerinin hakki, gorevi, yetkisi ve sorumlulugu, 6limd, gekilmesi, azledilmesi, gorevini yapmasina engel olan haller,
yapamayacadl i ve islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

28.2 Sirkete ait midir, memur, vesair hizmetlilerin atanmasi, licretlerin tespiti ve arttirilmasi, is yerlerinin degistirilmesi, isten gikartiimasi,
bunlara izin verilmesi Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu bu yetkisini kendi gorev siresini agan bir stre igin de kullanabilir.

28.3 Yonetim Kurulu sirkete birden gok miidir tayin edebilir ve bu midirlerden birine genel midur unvani verebilir. Genel mudir ve midiirler
arasinda is bolimu yapabilir, teknik konularda bilgi ve ihtisas sahibi yabanci kimseler de galistirabilirler.

28.4 Yonetim Kurulu’nun isbu esas sdzlesmenin 6. ve 10. maddelerinde kayith yetkileri saklidir.

YONETIiM KURULU UYELERINE VERILECEK UCRET: .
MADDE 29- Gerek Yonetim Kurulu Uyeleri gerekse (st diizey yoneticilerin Uicretlendirme esaslari Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
gergevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

SIRKETIN HESAP YILI: .
MADDE 30- Sirketin hesap yill Ocak ayinin 1. gliniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu guini biter. Ilk hesap yil sirketin Ticaret Siciline tescili
suretiyle tlizel kisilik kazandigi tarihten baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

SAFI KARIN TESBiTI:
MADDE 31- Safi kar hesap yili ierisinde elde edilen gelirlerden bilclimle giderler, amortismanlar, karsiliklar, prim ve ikramiye gibi sirketce
6denmesi zorunlu paralar ile, sdzlesmeye, ilama ve kanun emrine istinaden ddenen zarar, ziyan ve tazminatlar dusuldikten sonra kalan
miktardir.
Bilangoda goriilen safi kar sirasi ile asadida gosterilen sekilde dagitilir.
31.1 %5 kanuni yedek akge (T.T.K. madde 519)
31.2 Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilir.
31.3 Kalandan, varsa yll icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temetti ayrilir.
31.4 Safi kardan 1,2,3 bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi
olarak dagitiimaya, dénem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni ve ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye, fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya, mevzuatin izin verdidi diger konulara tahsis etmeye yetkilidir. (T.T.K. 466/3).
31.5 Sirket, badis yapilabilir ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagditilabilir. Yapilacak bagisin siniri her yil icin Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile ana s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, Yénetim
Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.
Dagitiimasina karar verilen kar paylarinin dagitiimasi zamani ve seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig hikimleri cercevesinde
Genel Kurul tespit eder. Genel Kurul bu yetkisini dagitma kararinin alindigi yil igerisinde yerine getirmek sartiyla Yonetim Kuruluna birakabilir.
Bu esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak daditilan kar paylar geri alinamaz.

KARA iSTIiRAK ORANI:
MADDE 32- Pay sahipleri safi kara sirkete 6demis olduklari sermaye oraninda katilirlar.

GENEL KANUNI YEDEK AKGE:

MADDE 33- Her yil safi karin yirmide birinin 6denmis esas sermayenin beste birini buluncaya kadar kanuni yedek akce olarak ayrilmasi
zorunludur. Kanuni yedek akgeye safi kardan pay sahipleri igin %5 kar payi ayrildiktan sonra, pay sahipleri ile kdra istirak eden diger kimselere
daditiimasi kararlastiriimis bulunan kismin 1/10 (Onda biri) de eklenir. Bu isleme kanuni yedek akgenin kanuni haddini bulmasindan sonra da
devam olunur. Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanununun 521'nci maddesine gore yedek akge olarak karin 1/20 sinden fazla bir meblagin ayrilimasina
ve yedek akgenin édenmis olan sirket sermayesinin beste birini agsmasina karar verebilir.

SIRKETIN FESiH, INFiSAH VE TASFiYESI:
MADDE 34- Sirketin fesih, infisah ve tasfiyesine ait karar ve islemler igin Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili
hikimleri uygulanir.

SIRKETE AIT ILANLAR:
MADDE 35-
Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak

yapilir.

ANLASMAZLIKLARIN GOZUMU:
MADDE 36- Isbu ana sozlesmenin yorumundan ve uygulanmasindan 6tlrl sirketin pay sahipleri ile sirket arasinda ve sirket iglerinden 6tiir
pay sahipleri arasinda anlagmazlik giktidi takdirde bu anlasmazlik Istanbul’daki yargi organlari tarafindan ¢éziimlenecektir.

SIRKET ESAS SOZLESMESINDE DEGiSIKLIK YAPILMASI:

MADDE 37- Sirket esas sozlesmesinde yapilacak degisikliklerin sirket Genel Kurulunda goriigtilebilmesi igin Yonetim Kurulunun bu konuda
Turk Ticaret Kanununun 453 (incli maddesine gore Glimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinmasi gereklidir.
Genel Kurulca sirket esas stzlesmesinde yapilacak degisiklikler ayrica usuliine uygun olarak tasdik, ticaret siciline tescil ve ilan ettirilmesi
gereklidir.

TURK TICARET KANUNU HUKUMLERI:
MADDE 38- Isbu esas stzlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

ilave Madde

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM .
Madde 39- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
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yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirl{ iligkili taraf islemlerinde ve (glinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur

OZELLIKLI DURUMLAR:
MADDE 40:

40.1 Onemli Nitelikte Islemler: Sirketin; variginin timiinii veya dnemli bir bélimiinii devretmesi veya (izerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi,
borsa kotundan cikmasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. Onemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Uyelerin gogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz tyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz
yénetim kurulu tyelerinin muhalefet gerekgcesi derhal kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul kararlari alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir.

40.2 iliskili Taraf islemleri ve iiglincii Kisiler lehine Teminat Islemleri: Sirketin Kurulca belirlenecek nitelikteki iliskili taraf islemlerine baglamadan
once ve Ugiinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi
gerekir. Bagimsiz tyelerin gogunlugunun sz konusu islemi onaylamamasi halinde bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantisinda, islemin
taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul toplantisinda toplanti nisabi aramaz. Oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alinir. Bu hiikiimde belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ve genel kurul kararlari gegerli sayllmaz

GEGICI MADDE 1: Hisse senetlerinin nominal dederleri 1.000,-TL. iken 5274 sayili T.T.K'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1
YKr. olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup her 10.000 TLlik pay igin (10adet) 1 YKr tutarinda pay
verilecektir. 1 YKr'a tamamlanamayan paylar igin kesir makbuzu diizenlenecektir.

Sirketin mevcut 4.000.000 YTL sermayesini temsil eden 4., 5., 6. ve 7. tertip paylar 8. tertip olarak birlestirilmistir.

S6z konusu degisim ve tertip birlestirme ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

GECICi MADDE 2: 5274 Sayill Kanunun 1'inci maddesi ile TTK’nun anonim sirket hisse senetlerinin nominal degerinden séz eden 399'uncu
maddesinde yapilan degisiklik ve s6z konusu kanun maddelerine uyum amaciyla, hem bilirkisilerce hem de bagimsiz denetim firmasinca
6.630.315.653.432 TL olarak hesaplanan birlesme sonrasi sermaye tutarinin 6nce YTL'ye, sonrasinda yeniden TL.'ye ddnustiiriilmesi sonucu
birlesme sonrasi sermaye 6.630.315,00 YTL olarak belirlenmistir. Birlesme dolayisiyla artirilacak 2.630.315,00 YTL'lik paylar 9. tertip olarak
belirlenmistir.

Sayfa6/6



