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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket Genel Kuruluna
1)  Gorus

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk™)
1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Deneitginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari béliiminde
ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Gorligiimiiz

Toplulugun 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
10 Mart 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak ytrituimustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yritip sonuglandiran sorumlu denetci Onur Unal'dir.

etim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
5t & Young Global Limited

10 Mart 2020
Istanbul, Tiirkiye
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1. SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”), her tlrli ambalaj tretimi i¢in rulo ve tabaka halinde
kagit, karton, metalize, plastifize kagit ve kartonlar, PVC, selofan, polietilen, polipropilen ve her turli plastik
malzemeler, aluminyum, metal, teneke v.b. malzemeler Uzerine baski, keski, yapistirma ve lamine islerinin
yapilmasi, satisi, yurt igi ve yurt disindan alimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmak lizere istanbul ‘ da kurulmus
ve tuketici igin en dogru ve sadlikh karton ambalaji Uretmeye ¢alisan bir sermaye sirketidir.

Sirket Merkezi - Fabrika

Adres Hadimkdy Mah. Mustafa inan Cad. No 41 Arnavutkdy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 46 06

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 134682

Web www.ddpack.com.tr

Sirket Subesi

Adres Omerli Mahallesi Sercan Sokak No :8 Arnavutkdy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 11 00

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 836240

Web www.ddpack.com.tr

2. ORTAKLIK YAPISI
Duran Dogan’in 31.12.2019 tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2019 iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak TL %
LGR International S.A. 5.278.463 31,84
Dikran Mihran Acemyan 1.617.436 9,76
Oktay Duran 1.376.296 8,30
ibrahim Okan Duran 1.318.179 7,95
Dikran Acemyan 1.134.710 6,85
Diger Gergek ve Tlzel Kisi Ortaklar 5.850.704 35,30
Toplam 16.575.788 100,00

3. SERMAYE YAPISI

Sirketin ¢ikariimig ve tamami 6denmis sermayesi 16.575.787,50-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde
1.657.578.750- adet paydan olusmaktadir.

4. YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Yoénetim Kurulu dyeleri en ¢ok 2(iki) yil icin segcilirler ve suresi dolan Yoénetim Kurulu tyesinin yeniden
secilmesi mumkindir. Genel Kurul middete bagl olmaksizin Yoénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Sirket ortaklari, 21.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

e Asagida sayilan kisileri 2(iki) yil gérev yapmak tzere, Yonetim Kurulu Gyeleri olarak segmistir.
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu;

Yonetim Kurulu Gorevi Siiresi

Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkani 21.06.2018 — 21.06.2020
Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 21.06.2018 — 21.06.2020
Torben Patrice Jean Reine Yénetim Kurulu Uyesi 21.06.2018 — 21.06.2020
Michel Joseph Claude Dubois Yénetim Kurulu Uyesi 21.06.2018 — 21.06.2020
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi 21.06.2018 — 21.06.2020
Candan Karabaglh (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyesi 21.06.2018 — 21.06.2020
Biilent Nur Ozkan (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyesi 21.06.2018 -- 21.06.2020

20.06.2019 tarihinde yapilan 2018 Olagan Genel Kurul toplantisinda sirket Denetgisi olarak ise GUNEY
BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.’ nin 2019 faaliyet yili igin 1 yiligina Bagimsiz denetim sirketi olarak
secmigtir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu Gorevi Siiresi
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S Bagimsiz Denet¢i  01.01.2019 — 31.12.2019

5. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR;
Doénem igerisinde Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilere sadlanan faydalar agagidaki gibidir.
Ucretler ve Diger kisa vadeli faydalar;

7.244.591.- TL
5.787.690.- TL

2019 Yili (Ocak-Aralik)
2018 Yili (Ocak-Aralik)

6. ISTIRAKLER

31.12.2019 tarihi itibariyla Duran Dogan "in istirak bilgileri agagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili daha
detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

istirak Adi Ortaklik Orani
DUDO ITHALAT VE IHRACAT PAZARLAMA A.S. % 99,92
DUDO UK LTD % 100

Dudo ithalat ve Ihracat Pazarlama A.S’ nin ortaklik yapisi agagidaki gibidlir.

Ortak TL %
Duran Dodan Basim ve Ambalaj San. A.S. 49.960 99,92
Diger Gergek ve Tizel Kisi Ortaklar 40 0,08
Toplam 50.000 100,00
Dudo Uk.Ltd Sirketinin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak GBP %
Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S. 1 100

7. SIRKETLE iLGILI HEDEFLER;

Sirket olarak gelecekle ilgili planlarin en basinda, gerek uluslararasi, gerekse yurt i¢i pazar payimizin planli
sekilde arttirlmasi ve mdusteri yelpazesinin genisletiimesi hedeflenirken, ayni zamanda karlihdin da
surdurulebilirligi hedeflenmektedir.

2019 yih 12 aylik periyotta faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakli, yenilik¢i anlayisiyla, kalite ve
yuksek hijyen prensiplerimizden 6din vermeden devam ettik.
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2019 yilinda Belirledigimiz Plan Hedefler ile;

1. Duran Dogan’in liderlik vizyonunu ve rekabet glicinl gelecege tagsimak
2. inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

3. Sabit giderlerde tasarruf saglamak

4. Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5. Musteri ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek

Belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesine ¢alisiimigtir.
8. YATIRIM POLITIKASI

Duran Dogan, 6nceki yillarda oldugu gibi 2019 yil icerisinde de da hedef planinda 6ngordigi yatirim
calismalarini eksiksiz olarak gergeklestirmistir.

“Gloss&Green”teknoloijisi ile Urettigi ¢cevreci ve geri donlstirilebilir metalize kutularinin kapasitesi ile liks
karton ambalaj Uretim kapasitesinde artis hedeflemektedir.

9. SATIS FAALIYETLERIMiz

Basta ABD, Ingiltere, Irlanda ve Fransa gibi teknolojik gelismenin &ncisi Ulkelere yapilan ihracatlar
gOstermektedir ki diinya standartlarinda kaliteye ve uluslararasi fiyat rekabetine sahip Grinler Glkemizde de
rahatlikla Uretilip dlnya pazarlarina sunulabilmektedir. Bu drlnlerin imalatgisi konumundaki sirketimiz
ambalaj sektérindn yurt ici liderliginin yaninda yurt disi siralamasinda da liderlie oynayan ve yasanan birgok
krize ragmen teknoloji yatirnmlarina ve personel egitimine verdigi destegini higbir sekilde azaltmadan ve
musteri memnuniyetini Snemseyerek ayakta kalmayi bagarmig koklu bir firmadir.

Yurt disi satiglarimiz ABD, _ingiltere, iskogya, Irlanda, Fransa, israil, Bulgaristan, Almanya, Misir, Rusya,
Polonya, Belgika, Suriye ve Iran gibi Ulkelere gerceklestirilmistir.

Bu (lkelere yapilan satislar sonucunda 2019 yil 12 aylhk 22.154.251 FOB USD tutarinda doviz girdisi
saglanmistir.

2019 yili 12 aylik yurtdisi satiglarimizin payi, toplam satiglarimizin %59 ‘udur.

SATIS HASILATLARI TL

31.12.2019 31.12.2018
Yurt igi Satislar 102.919.938 90.141.366
Yurt Disi Satislar 148.254.942 119.009.609
Satis lade ve iskontolari (-) -2.557.889 -2.752.286
Toplam 248.616.991 206.398.689
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Son bes yila ait net satig ve brut karlilik tutarlarimizin grafigi asagida sunulmustur.

B 248.617
250.000 -
H 206.198
200.000 -
B 144.558
150.000 -
B 104.001
100.000 - B 86.500
B 69.437
50.000 - H 39.218
0 .
2015 2016 2017 2018 2019
W SATIS TUTARI (BINTL)  mBRUT KAR (BIN TL)

10.KAR DAGITIM POLITIKASI;

Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yénetim llkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 20.05.2019 tarih ve 2019/10 sayili Yénetim Kurulu Karari uyarinca
glncellenmistir.

11.0ST YONETIM;

Dikran Acemyan, Genel Muddr olarak gérev yapmaktadir.
Alican Duran, Es Genel Mudur olarak gorev yapmaktadir.
Zeren Meray Denegli, Mali Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

12. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.Aralik 2019 dénemi Iitibari ile istihdam edilen ortalama personel sayisi memur ve isci olmak (izere 276
kisidir (31.Aralik 2018: 268 kisi). Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasi ile ikramiye, yemek
yardimi, evlenme yardimi, egitimi tesvik, yakacak yardimi ulasim imkani gibi sosyal haklardir.
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13. SiRKET AI__EYHiNE _ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FA_ALi_YETLERiNi
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER;

31.12.2019 tarihi itibari ile sirketin aleyhine agiimis 11 adet ise iade ve tazminat davasi bulunup, dava sureci
devam etmektedir.

14. SIRKETIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket Net Calisma sermayesi igin kisa vadeli krediler kullanmaktadir. Yatirimlari igin ise uzun vadeli krediler
kullanmaktadir.

Dévizli alacaklar ve borglar dengesi kisa vadede korunmaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yiktumlulikler, beklenen nakit akimlari ve bilango cari/cari olmayan kalemler dengesi
dikkate alinarak yonetilmektedir.

15. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER;

Sirket, 2019 yili ve ileriki yillarda bltge hedeflerine gore, net isletme sermayesi hedeflerini siki sekilde takibini,
karhlik oranlarinin arttirimasini, her tirli harcamada tasarrufa 6zen gosterilmesini, yapilacak alim-satim
islemlerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt igi, yurt disi masterilerin risk durumlarina dikkat edilmesi
ilkelerini temel almistir.

16. SIRKETIN i¢ DENETIM VE RiISK YONETIM SISTEMLERINE iLISKIN AGIKLAMALAR
Sirketin i¢ Kontrol ve risk ydnetim sistemimizin temel unsurlari;

e Sorumluluklarin yerlestigi ve surekli beceri gelistiriimesine dayali, goérev tanimlarinin agik bir bicimde
belirtiimis bir organizasyon yapisi

e  Surekli takip edilen operasyonel performans

e Yonetim tarafindan izlenebilecek aylik sonuglari, yillik bitge ve periyodik tahminleri iceren kapsamli
raporlama sistemi
Tahminler, hedefler, butge ve raporlamalarini Yénetim Kurulumuz tarafindan surekli olarak izlenmesi
Sirketin 6nemli hususlardaki kararlarinin, yatirimlar ve sirket aktifleri Gzerindeki tasarruflarin tespit
calismalari ve ticari raporlar, sektorel gelismeler ve buna bagli olarak ihtiyac tespitleri, ekonomik
gelismeler ve degisimler dikkate alinarak yalnizca Ydénetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.

17. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini karsilamak amaciyla musterileri ile ¢cok yonli iletisim icerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan mdasteri ziyaretleri yapilmakta, musteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Uriinle ilgili s6zlii ya da yazili olarak gelen tiim uyarilar igin arastirma yapilmakta ve arastirma
sonucu yazili olarak misteriye iletiimektedir. Uretimden kaynakl kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Misteriden gelen sikayetler, periyodik olarak diizenlenen toplantilarla Gretimde
calisan tim personele aktarilmaktadir. Sirketimiz misteri memnuniyeti odakh ¢alismayi ilke edinmistir.

Ayni sekilde tedarikgilerimizle de surekli baglanti icerisinde galismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar igin
aninda tedarik¢i ile baglantiya gecgilmekie ve ¢6zim Uretmek amaciyla birlikte c¢alisiimaktadir.
Tedarikgilerimiz igin yilik degerlendirmeler yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

18. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

18.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani )
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin
mevcut piyasa ve ortaklik yapisi gercevesinde uygulanmasina galismaktadir.

18.2. Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem misteriler hem de hissedarlar agisindan gerekli
gérmektedir. Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Yatirimei iligkileri Bélimii araciligiyla. Yatinimei iligkileri
Bolima tarafindan pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri,
kar dagitim onerileri gibi konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay
sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.
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Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve sgeffaflik konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri
kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukiumlaliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak mali
tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganuisti durumlar
s6z konusu oldugunda Borsa istanbul’ a ézel durum agiklamalari yapmaktadir. Sirketimiz menfaat sahipleri
iliskileri agisindan; calisanlarinin ydnetime katilimini saglayici alt kurullar olusturarak sirket ydnetimine
katilimi desteklemektedir.

18.3. Sirket'in 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin
[1-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi'ne uygun olarak hazirlanmistir. Duran Dodan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S.
01.01.2019-31.12.2019 hesap ddénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”Yna Kamuyu Aydinlatma Platformu (‘KAP”)nun Kurumsal internet Sitesi
(www.kap.org.tr)’ndeki asagidaki uzantilardan ulasiimasi mimkuindur.

e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4al41effedc0141fe14e2b41807

o Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4al41effedc0141fe14e2b41807

Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere Sirketimizce uyum saglanabilmesi igin azami 6zen gdsteriimekte olup
henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla énemli bir ¢ikar ¢atismasinin
ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
18.4. Yatirimci iligkileri Boliimii

Sirketimizde, pay sahipleri ile olan iligkileri, 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrlige giren
[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ("Teblid") 11. Maddesi kapsaminda olusturulmus olan Yatirimci
iligkileri Bolumi tarafindan yiritilmektedir. Yatinmcilarimizdan gelen sorulardan, Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregince sirket ile ilgili kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere yanitlanmakta, pay sahipleri bilgilendiriimektedir.

Yatirimet iligkileri Bolimi iglemleri (2) kisi tarafindan yuritiimektedir. ilgili kisiler, pay sahiplerinin s6zI{, yazil
olarak veya internet yoluyla yapilan bagvurularini yanitlamakla birlikte BIST, SPK, TAKASBANK ve MKK ile
her tirll yazili ve s6zli iletisimi de saglamaktadirlar. S6z konusu kisilerin iletisim adresleri agagida verilmistir.
Yatirime iligkileri Bélim Y®éneticisi olarak, Sirketimizde tam zamanl olarak ¢alisan 207288 nolu "Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans|" belgesine sahip Mali islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Zeren
Meray Denecli gdrev almaktadir. Kendisine sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan Mali isler Midiirii Ayse
Ozer yardimci olmaktadir. ilgili kisilerin iletisim bilgileri asagidaki sekildedir:

Yatinnmei lligkileri Boliim Yéneticisi  : Zeren Meray Denegli
Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
zdenecli@ddpack.com.tr

info@ddpack.com.tr

0212 771 46 06

Yatinimel iligkileri Béliim Uyesi : Ayse Ozer
Mali isler Mudur

aozer@ddpack.com.tr

info@ddpack.com.tr

0212 771 46 06

18.5. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sdzlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butln bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel bilgilendirme yéntemi olarak, Borsa Istanbul’ un ézel durum aciklamalari kullaniimakla birlikte, ayni
zamanda www.ddpack.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.
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Ana Soézlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

18.6. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate
alinarak, pay sahibinin yeterli bilgilendiriimesine ve katilimina imkan saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu Hikimleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hiikiimlerine gore Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu
Karari alindigi anda BIST ve SPK’ya yapilan 6zel durum agiklamalari ile kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplanti 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmakta tim bildirimlerde yasal slreglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem
maddeleri gergevesin de, denetlenmis yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yonetim
uyum raporu, kar dagitim o6nerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denet¢i raporu, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas Sézlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket’in merkez ve subeleri ile
internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul giindeminde yer alan glindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak,
her bir teklifin ayri baslik altinda degerlendiriimesine imkan verecek sekilde belirlenmekte olup, pay
sahiplerinin glindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul Toplantisi siiresince glindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilmakta, pay
sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama ve soru sorma imkani veriimekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmaktadir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin
mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve st kademe yodneticilerimiz tarafindan
gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir Denetgi, Mali Tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve Gindemde Ozellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmakta, bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan
Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Duran-Dogan
internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, gindemler ve ilanlar eszamanli olarak tim
yatinmcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim girket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goérlis agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin butin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikme baglanmistir.

Anilan maddenin uygulama esaslarinin belirlemek amaciyla Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan gikarilan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi)
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de, elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini,
teknik hususlar ile givenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig ise 29.08.2012 tarih ve 28396 say!li
Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yirurlik tarihi 01.10.2012 olarak
belirlenmistir. Genel kurul ¢agrisini 01 Ekim 2012 tarihinden sonra yapacak olan borsaya kote sirketler
Yoénetmelik hikimlerine tabi olacaklardir.

2018 yihina iligkin Olagan E-genel Kurulu, 20.06.2019 tarihinde, sirketin toplam 16.575.787,50 TLlik,
sermayesine tekabil eden 1.657.578.750 adet paydan, 6.096.583,25 -TL’lik sermayeye karsilik 609.658.325
adet payin asaleten,6.302.027,88 -TL'lik sermayeye karsilik 630.202.788 adet payin da vekaleten olmak
Uzere 16.575.787,50 TL'lik sermayeye karsilik, 12.398.611,13 adet payin toplantida temsil edildiginin ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede 6ngdrilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi Gzerine, E-genel kurul gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari i¢cin ana sdzlesmesinde asgari toplanti nisabi %50 olarak belirlenmis
olup toplanti ve karar nisaplarinda Tark Ticaret Kanunu’nun hikdmleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin
davetler Borsa Iistanbul’ da ve ulusal gazetede ve sirketin internet sitesinde yasal sirelerinde ilan yoluyla
yapilmistir. Bu davet ilanlarinda Genel Kurul’'un yeri, glin ve saati, Genel Kurul Toplantisi’'na katilacak vekiller
icin vekaletname orneg@i ve 2018 yil faaliyetlerine ait mali tablolar, Yonetim Kurulu, bagimsiz denetgi ve
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denetci raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda
bilgilere yer verilmistir.

Yil iginde yapilan bagislarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi veriimektedir.

18.7. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarinda temsil edilen paylarin birden fazla maliki bulundugu takdirde; bunlar
ancak bir temsilci araciligi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili teblig hikimlerine uygun olarak oy
haklarini kullanabilirler. Ancak toplantiya katilanlarin sahip olduklari veya temsil ettikleri sermayenin 1/10’'una
sahip olanlari veya temsilcileri tarafindan istenildigi takdirde gizli oylama yapilabilir. Sirketimizin herhangi bir
ortaginin oyda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

18.8. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” asagdidaki sekildedir. Politikamiz genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta, her yil faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde agiklanmaktadir. Sirketimiz
2018 yili faaliyet doneminde kar dagitmamistir.

Kar Dagitim Politikasi;

Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
gergevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

« Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin, her yil yeniden gézden gegiriimek
kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde bagkaca bir oran zorunlu tutulmadikca
asgari %10’u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

* Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir.

* Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Ydénetim Kurulu’nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 20.05.2019 tarih ve 2019/10 sayili Yénetim Kurulu Karari uyarinca
glncellenmisgtir.

18.9. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili hisse senetlerinden olusmakta
olup paylarin devri hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
18.10. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayli gérildigunden, mevzuatla belirlenen
hususlar disinda kamuya aciklanacak bilgilerle ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulmamistir,
Aciklanma zorunlulugu olan bilgilere iliskin olusturulan “Bilgilendirme Politikasi” internet sitemizde yer
almaktadir.

Sirketin “Bilgilendirme Politikas!” yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar ¢ergevesinde yuratalar.
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18.11. Ozel Durum Agiklamalari

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ¢ergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata uygun
olarak suresinde yapilmistir.

Sirketimiz 2019 yili Ocak — Aralik déneminde SPK dizenlemeleri uyarinca 17 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

18.12. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.ddpack.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Duran Dogan ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Yoénetim Kurulu ve Yénetim Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Sézlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazir Bulunanlar Listesi ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Ucretlendirme Esaslari

- Kar Dagitim Politikasi

- Komiteler

- Gazete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
- lIgerden Ogrenenler Listesi

18.13. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu www.ddpack.com.tr sirket internet sitesinde pay sahipleri ve kamuyla paylasiimakta olup,
Kurumsal Yonetim likelerince belirlenen bilgiler paylasiimaktadir.

18.14. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin donemsel mali tablolari ve bu tablolara iliskin dipnot ve raporlarinda sadece karsilikh istirak
iliskilerinden arindirilan ortaklik yapisi (nihai gergek kisilere kadar gitmeden) yer almakta olup bu raporlar
Borsa Istanbul’da ve sirketimizin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

18.15. ligeriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tirlii énlem alinmis olup, Sirketimizin
sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagsabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldigi diger kisi / kurumlar Sirket web sayfasinda sirekli olarak glincellenmektedir. Sirketimizin Faaliyet
Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi

Oktay Duran Yonetim Kurulu Baskani

Dikran Mihran Acemyan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Michel Joseph Claude Dubois Yénetim Kurulu Uyesi

Torben Patrice Jean Reine Yénetim Kurul Uyesi

Orlando Kalumenos Yénetim Kurul Uyesi

Candan Karabagl Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Biilent Nur Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Dikran Acemyan Genel Midir

Ali Can Duran Es Genel Mudur
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Zeren Meray Denecli Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
Gilles Claude Joseph Quaglia Mali isler Direktérii

Levon Karabosyan Genel Midir Danismani ( Uretim Teknik-Arge )
Ayse Ozer Mali isler Mudiiri

Sileyman Sagir insan Kaynaklari Miidiirii

Neslihan Cam Akdeniz Kalite Kontrol Mudiri

Burak Tezelman Yurt igi Satis Midiiri

Nagihan Varol Yurt i¢i Satis Midiiri

Nensi Teminyan Yurt Disi Satis MidUr

Ozlem Unli Satin alma Middirii

Kemal Kaya Bilgi islem Miidiri

Onur Unal Bagimsiz Denetim - IFRS

Bilal Avcll Bagimsiz Denetim - IFRS

Oktay Akyiiz Vergi Denetim - VUK

Birgul Demir Vergi Denetim - VUK

Orkun Ozkan Hukuk Danismani

Osman Akin Hukuk Danismani

Erden Glrden Hukuk Danismani

Burcu Ozkan Hukuk Danismani

Leyla Takunenova Hukuk Danismani

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI
18.16. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek Genel Kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslari gergevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet
raporlari ve bu raporlarin ayni zamanda yayinlandi§i internet sitemiz ile Borsa istanbul araciidi ile
yapilmaktadir.

Ayrica sirket galisanlarina énemli duyurular, elektronik posta yolu ile aninda tim ¢alisanlara iletiimektedir.

18.17. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz gesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsil edinilen, her
ay dizenli olarak departman muddrleri ile Ust diizey yoneticilerin katildi§i performans toplantilari yapmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda gorus alis veriginde bulunulmaktadir. Alinan kararlar departmanlar
tarafindan uygulanmaktadir.

18.18. insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme ¢abalariyla yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimiz tim faaliyetlerinde is sagligi ve givenligine dnem verilmektedir. Personel alimi ile ilgili kriterler intiyag
durumuna gére belirlenerek, yazili hale getirilir ve personel alimlarinda bu kriterlere uyulmasi saglanmaktadir.

ise alinan personel icin is basi ve sirketi tanitici egitimler diizenlenmekte, galisacagdi konum geregince almasi
gereken egitimler planlanarak her ¢alisan igin egitim ihtiyaci belirlenmektedir. Bu belirlenen egitim ihtiyaglar
dikkate alinarak yillik olarak c¢aliganlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim
planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmekte ve
calisanlara dagitiimaktadir. Ayni zamanda verimliligi artirici ve ¢alisma kosullarinda iyilestirme saglayici
onlemler alinmaya devam edilmektedir

Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sayfa10/15
DURAN DOGAN

BASIM VE AMBALAJ SANA



18.19. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin sdrekliligini gozetir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Mlsteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri igcinde yer almaktadir.

Duran Dogan olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikli mal Ureten, ¢alisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler, ¢calisanlar, tedarikciler ve musteriler arasinda en Ust dizeyde
sevgi ve sayglya, igbirligine, ¢alisma performansinin yuksekligine, durustlik, tutarlilik, given ve sorumluluk
prensiplerine dayall ydnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketiz.

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini karsilamak amaciyla musterileri ile ¢cok yonli iletisim igerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan mdasteri ziyaretleri yapilmakta, muisteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Urtinle ilgili s6zIi ya da yazili olarak gelen tiim uyarilar igin arastirma yapilmakta ve arastirma
sonucu yazili olarak misteriye iletiimektedir. Uretimden kaynakli kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Misteriden gelen sikayetler, periyodik olarak dizenlenen toplantilarla tretimde
calisan tim personele aktarilmaktadir. Sirketimiz musteri memnuniyeti odakh ¢alismayi ilke edinmistir.

Ayni sekilde tedarikgilerimizle de surekli baglanti icerisinde g¢alismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar igin
aninda tedarik¢i ile baglantiya gecilmekte ve ¢6zim Uretmek amaciyla birlikte c¢alisiimaktadir.
Tedarikgilerimiz igin yilhk degerlendirmeler yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Saghigr na saygili ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni
goOstermektedir.

Sirketimizde gevre yonetmeligine uygun Uretim yapilmaktadir. Atik kagit ve kartonlar sirket tesislerimizde
toplanip, geri donlsum tesislerine génderilmektedir.

Sirket gerekli emisyon oOlgiimlerini yaptirarak gevre kirliliginin en aza indirilmesini amaglamaktadir.

Her yil isci sagligi ve is glvenligi bakimindan, fabrika binasinin iginde ve disinda gurdlti olgimu
yapilmaktadir.

Kati atiklarimiz planh olarak yerel yénetim tarafindan toplanmaktadir. Sivi atiklarimiz gavenli bir sekilde
toplanarak kontrolli ve planli olarak geri kazanim ve bertaraf tesislerine génderilmektedir.

Sirketimizde evsel atik sular biyolojik aritma sistemimizde aritiimakta ve mevzuatlarin 6ngérdigi standartlar
cergevesinde alici ortama desarj edilmektedir.

Bugline kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine agiimis bir dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.20. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Ana Sézlesmesinde belirlenmistir. Ana
Sdézlesme’deki ilgili hukimler www.ddpack.com.tr isimli web adresinde yer almaktadir. Duran Dogan

yoneticilerinin yetkileri ise Yodnetim Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirklleri ile net bir gekilde
belirlenmistir.

Sirket'in isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan 2 yil igin
secilen 7 tyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ydrutilmektedir. Bu Uyeler ana s6zlesmede yer
alan hikumler dogrultusunda, dnerilecek Uyeler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yoénetim Kurulu tyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani
Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkani
Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Torben Patrice Jean Reine Yénetim Kurulu Uyesi
Michel Joseph Claude Dubois Yénetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi
Candan Karabagli Yénetim Kurulu Uyesi
Bilent Nur Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu'nda Candan KARABAGLI ve Biilent Nur OZKAN bagimsiz iiye sifatiyla gérev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinden icrada gorevli olan yoktur.
18.21. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sdzlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ilkelerle
drtiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Yénetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerimizden sirket disinda goérevi bulunanlara iligkin bilgiler guncel olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz 2019 yili Ocak — Aralik dénemi iginde 5 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti tarihinin
tim Uyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosteriimektedir. Yonetim
Kurulumuz diizenli olarak, sirket igleri ve muameleleri lizum gésterdikge toplanmaktadir.

18.22. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
a) Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde 11.08.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili tebligine gore Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikh bir sekilde goézetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagh olarak
gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aclklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda
dortten az olmamak Uzere gerek gordukge toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim
Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi
Bulent Nur Ozkan Komite Baskani Yoénetim Kurulu pyesi (Bagimsiz)
Candan Karabagh Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 08.10.2010 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagh olarak
gobrev yapmaktadir. Bu komite yilda Ugten az olmamak Uzere gerek gordikge toplanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi

Candan Karabagli Komite Baskani Yonetim Kurulu L:Jyesi (Bagimsiz)
Bilent Nur Ozkan Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Zeren Meray Denegli Komite Uyesi Mali Islerden Sorumlu Genel Midiir Yard.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 28.08.2013 tarihli
Yoénetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, almis oldugu kararlari
Yoénetim Kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karariyla
degistirilen yapisi asagida verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iliskisi
Bulent Nur Ozkan Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Michel Joseph Claude Dubois Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Zeren Meray Denecli Komite Uyesi Mali islerden Sorumlu Genel Midr
Yardimcisi
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18.23. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yuritiimektedir.
Ayrica bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yénetim Kurulu dyelerine bildirilir. Sirketimizin
is akiglari, proseddrleri, ¢calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ergevesinde kontrol altina
alinmis ve surekli bir denetime tabi hale getirilmigtir.

18.24. Yonetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ddpack.com.tr adreslerinde yer
alan Sirket Ana Sézlesmesi'nde agikga bahsedilmektedir.

Yoénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her tarla
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde kullanmaktadir.

18.25. Mali Haklar;
) Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri, yillik olagan Genel Kurul'da belirlenir. Ucret belirlenirken, Uyelerin
badimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, ¢calisma suresi, sahip olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi
unsurlar dikkate alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin (cretlendirme esaslarinin  belirlenmesi ve (icretlere iligkin  dnerilerin
olusturulmasinda, ayrica, Sirketin uzun vadeli hedefleri ile benzer sirketlerin ydnetim kurulu Gyelerinin Ucret
dizeyleri de g6z 6niinde bulundurulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevleri geregi yaptiklari masraflar sirket tarafindan kargilanir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne Sirket performansina dayali 6deme yapilmaz. Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne bor¢ veriimez,
kredi kullandiriimaz.

1)} Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlar

Ust Diizey Yéneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret 6denir. Ust Diizey Yoneticilere,
ayrica, yilsonlarinda, Sirket'in finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak, Yénetim
Kurulu tarafindan uygun gortlen tutarda prim 6denebilir.

Sirketimizde “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirket'in tretim ve satis faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yayginhgi, yurtdigi faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirhgi,
faaliyetlerin sirdirtlmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoérin ozellikleri, rekabet
kosullari ve benzer firmalarin (icret diizeyi dikkate alinir. Ucretlendirme esaslari Sirketimiz internet sitesinde
yer almaktadir.

Ust Diizey Yénetici ticretleri, Sirketin faaliyet gesitliligi ve hacmi gergevesinde gérevin gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami vb. ydnetim olcutleri dikkate alinarak belirlenir. Bdylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir ticretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur.

Ucretin tim unsurlari kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yéneticileri ve Iinsan Kaynaklari
Departmanr’nin bilgisindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen gdstermesi ve bu bilgileri diger Sirket
Calisanlari ve Gglncu kigilerle paylasmamasi esastir.

19. SIRKETIN MiISYON VE VIiZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
a) Misyonumuz ( Varolug Nedenimiz)

Kalite, gliven ve sayginlik ilkeleri ile bugliine kadar slregelen is hayatimizda, ayni ilkelerine bagl kalarak,
karton ambalaj Uretiminde “6nce musteri memnuniyeti” ilkesiyle galisan, dinamik ve lider bir sirket olmaktir.

b) Vizyonumuz (Ulasmak istedigimiz yer)

DURAN-DOGAN markasini i¢ ve dis pazarlarda aranir konuma getirmek ve uluslararasi lider meslektaslar
arasinda yer almaktir.
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c) Kalite Politikamiz

Gelisen teknolojiyi ve insan gucini en iyi sekilde kullanarak, kaliteli Grtinleri, zamaninda ve rekabetci fiyatlarla
sunarak, masteri memnuniyetini saglamak kalite politikamizdir.

Firmamiz 1ISO 9001:2000’i “Kalite Y&netim Sistemi Modeli” olarak benimsemistir.

Firmamizda her galisan kalite standartlarinin uygulanmasinda kritik rol oynamaktadir. TUm departmanlarimiz
calismalarinda, misteri odakli yénetim prensibini benimsemistir.

Gida ambalaji Uretimde kullandigimiz tim hammaddeler “gidaya uygunluk” sertifikalidir. Gida ambalaji
uretimiyle ilgili batlin yasal diizenlemeleri takip edip, uygulamaktayiz.

20. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

GunUmduz dinyasinda hizla gelisen teknolojiyi takip ederek en verimli ¢ézimleri sunma prensibiyle ¢alisan
Duran Dogan Basim ve Ambalaj AR-GE grubu, tim sirket igi birimlerden ve musterilerden gelen istekleri
inceleyerek talep ve ihtiyaglar dogrultusunda ¢alismalarini gerceklestirmektedir.

AR-GE ekibimiz kendi icinde de yeni teknolojilerin gelisimlerini izler, olgunlasan teknolojilerin projelerde
kullanilabilirliklerine yénelik degerlendirmeler hazirlar ve projelerde kullaniimalari durumunda proje ekibine
yol gosterecek ornekler hazirlar.

AR-GE grubunun bir diger faaliyeti, tGniversiteler ile is birli§i yaparak teknolojinin hem sanayi anlaminda hem
de akademik anlamda entegre gelisim yonetimine saglamaktir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun, hijyenik kosullarda, surekli ve Ustun kalitede, Urtnler Uretmeyi ilke edinen
ve bu anlayisini belgelemis olan Duran Dogan asagidaki belgelere sahiptir.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

BRC/IOP ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standard (British Retail Consortium Standard)

FSC/PEFC Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri Sertifikasi (Forest Steward ship Council) /
(The Programme for the Endorsement of Forest Certification)

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

21. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu 15/05/2013 tarih ve 5177 sayili izin yazisi ve T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanhi i¢
Ticaret Genel Mudurlagu 16/05/2013 tarih ve 3911 sayili izin yazisina uygun olarak 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Amacg ve Konu” bagslikli 3.
maddesinin, “Sirketin Genel Kurulunun Toplantilari” bashkli 12. maddesinin, “Genel Kurul Toplantilarinda
Komiser Bulundurulmasi” baslikli 13. maddesinin, “Toplanti Nisabi” baslikli 15. maddesinin, “Genel Kurul
Toplantilari ve Tutanak” baslkli 18. maddesinin, “Genel Kurulun Yetkileri” baslikh 19. maddesinin, “Sirketin
Murakiplar” baslikli 21. maddesi ve “Murakiplarin Gérev ve Sorumluluklari” baslikh 22. maddesinin, “Yonetim
Kurulunun Teskili ve Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulacak Komiteler” baslikli 23. maddesinin, “Yonetim
Kurulu Toplantilari” baslikli 24. maddesinin, “Sirketi Temsil ve ilzam” baslikli 25. maddesinin, “Yénetim Kurulu
Uyeliginin Bosalmasi” baglkli 26. maddesinin, “Yénetim Kurulunun Toplanma ve Karar Nisabi” baghkli 27.
maddesinin, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevi Sorumlulugu ve Yetkileri” baslikli 28. maddesinin, “Safi Karin
Tespiti” bashkli 31. maddesinin, “‘Umumi Kanuni Yedek Akge” baslikli 33. maddesinin, “Sirkete Ait ilanlar’
baslhklh 35. maddesinin, “Sirket Esas Soézlesmesinde Degisiklik Yapilmasi” baslikli 37. maddesinin tadil
edilmesi ve Esas Sozlesmeye 40. maddenin ilave edilmesine iliskin tadil tasarilari 11.06.2013 tarihli 2012
yilina ait Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 31/05/2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.6287 sayili izin yazisi ve T.C.GUmrik
ve Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret Genel Midurliigi 07/06/2016 tarih ve 50035491-431.02 16549763 sayili izin
yazisina uygun olarak Sirket Esas S6zlesmesinin “Yonetim Kurulunun Teskili ve Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulacak Komiteler” baslikh 23.Maddesinin tadili gerceklestirimis ve 2015 Olagan E-Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

22. FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Yoktur.
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23. MALI TABLO BILGILERi VE RASYOLAR

Likidite Oranlar 31.12.2019 | 31.12.2018

Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak % 156,3 % 113,3

Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak % 97,1 % 75,7

Stoklar/Toplam Aktif Stoklar/Toplam Aktif % 19,0 % 15,8

; . Dénen Varliklar(Nakit ve HD harig)-KVY

Isletme Sermayesi Borg (Krediler haric) 76.148.105| 55.872.629

Mali Biinye Oranlari 31.12.2019  31.12.2018

Finansal Kaldirag (KV+UV Yabanci Kaynaklar)/Aktif % 74,0 % 73,2

Duran Varliklar/Ozkaynak % 192,4 % 195,3

Finansal Borglar/Ozkaynak % 200,5 % 166,3

Karlilik Oranlari 31.12.2019 31.12.2019

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami % 91,6 % 88,5

Brit Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satiglar % 27,9 % 34,0

Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami % 3,7 % 6,2

Faaliyet Kari/Satis Hasilat % 14,1 % 18,4

Hisse Basina Net Kar (TL) 0,0061 0,0087

OZET BILANGCO (TL) 31.12.2019 | 31.12.2018
Donen Varliklar 135.751.604 111.124.669
Duran Varliklar 135.746.649 122.073.199
Toplam Varliklar 271.498.253 233.197.868
Kisa Vadeli YukumlUlikler 86.827.180  98.109.984
Uzun Vadeli YukimlGltkler 114.133.265 72.570.912
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 70.501.615 62.480.902
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 36.193 36.070
Toplam Kaynaklar 271.498.253 233.197.868
OZET GELIR TABLOSU ( TL) 31.12.2019 | 31.12.2018
Net Satiglar 248.616.991 206.398.689
Brit Kar 69.436.923  70.159.475
Faaliyet Kari 35.010.946  38.036.289
Net Dénem Kari (Vergi Sonrasi) 10.122.326 14.421.820

24 DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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