SER

DURAN DOGAN BASIM VE
AMBALAJ SANAYi ANONIM
SIRKETI

01.01.2021 — 30.06.2021
FAALIYET RAPORU

MAYE PIYASASI KURULU’NUN 13.06.2013 TARIHLI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI (11-14.1)'NE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920

34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-6000017

o ge istanbul - Turkiye
Building a better
working world

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Sirketi Yonetim Kurulu'na

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile baglh ortakhklarinin (“Grup”) 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini
yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 18 Agustos 2021 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh
olup olmadigdina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara D6énem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriiten Denetci Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratilmastar. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢cide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorust bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemigtir.

Onur Unal, SMMM
Sorumlu Denetgci

18 Agustos 2021
Istanbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited



1. SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Duran Dog

an Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”), her turli ambalaj Gretimi igin rulo ve tabaka halinde

kagit, karton, metalize, plastifize kagit ve kartonlar, PVC, selofan, polietilen, polipropilen ve her turlt plastik
malzemeler, aliminyum, metal, teneke v.b. malzemeler Uzerine baski, keski, yapistirma ve lamine islerinin
yapilmasi, satisi, yurt ici ve yurt disindan alimi ve satigi faaliyetlerinde bulunmak tizere istanbul * da kurulmus
ve tuketici icin en dogru ve saglikli karton ambalaji tretmeye caligan bir sermaye sirketidir.

Sirket Merkezi — Fabrika

Adres Hadimkdy Mah. Mustafa inan Cad. No 41 Arnavutkdy / ISTANBUL
Telefon | (0212) 771 46 06

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 134682

Web www.durandogan.com

Sirket Subesi -1

Adres Omerli Mahallesi Sercan Sokak No :8 Arnavutkdy / ISTANBUL
Telefon | (0212) 771 11 00

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 836240

Web www.durandogan.com

Sirket Subesi — 2

Adres Omerli Mahallesi Yamac Sokak No :5 i¢ Kapi No:1 Arnavutkéy / ISTANBUL
Telefon | (0212) 771 11 00

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 233278-5

Web www.durandogan.com

2. ORTAKLIK YAPISI

Duran Dogan’in 30.06.2021 tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki gibidir;

30.06.2021 ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak TL %
LGR International S.A. 10.500.001 30,00
Dikran Mihran Acemyan 3.415.238 9,76
Oktay Duran 2.906.068 8,30
ibrahim Okan Duran 2.783.352 7,95
Dikran Acemyan 2.564.876 7,33
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 12.830.465 36,66
Toplam 35.000.000 100,00

3. SERMAYE YAPISI

Sirketin  ¢I

karilmis ve tamami 6denmis sermayesi 35.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde

3.500.000.000- adet paydan olugsmaktadir.
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4. YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Oyeleri en ¢ok 2 (iki) yil icin segcilirler ve siresi dolan Yonetim Kurulu tyesinin yeniden
segilmesi mumkunddr. Genel Kurul miuddete bagh olmaksizin Yonetim Kurulu dyelerini her zaman
degistirebilir.

Sirket ortaklari, 15.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

e Asagida sayilan kisileri 2 (iki) yil gdrev yapmak tzere, Y6netim Kurulu Gyeleri olarak se¢cmistir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu;

Ydnetim Kurulu Gorevi Siresi
Dikran Mihran Acemyan Yonetim Kurulu Bagkani 2 yil
Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2 yil
Torben Patrice Jean Reine Yénetim Kurulu Uyesi 2 yil
Michel Joseph Claude Dubois Yénetim Kurulu Uyesi 2 yil
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi 2 yil
Candan Karabagl (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyesi 2 yil
Biilent Nur Ozkan (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyesi 2yl

16.06.2021 tarihinde yapilan 2020 Olagan Genel Kurul toplantisinda sirket Denetgisi olarak ise GUNEY
BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.$.’nin 2021 faaliyet yili i¢cin 1 yiligina Bagimsiz denetim sirketi olarak
secmistir.

Bagimsiz Denetleme Kurulugu Gorevi Suresi
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S Bagimsiz Denetgi  01.01.2021 — 31.12.2021

5. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR;
Doénem icerisinde Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir.
Ucretler ve Diger kisa vadeli faydalar;

2021 Y1l (Ocak-Haziran) =5.202.436 - TL
2020 Y1l (Ocak- Haziran) =3.805.493 - TL

6. ISTIRAKLER

30.06.2021 tarihi itibarlyla Duran Dogan’in istirak bilgileri asagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili daha
detaylh bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

Istirak Adi i ] Ortaklik Orani (%)
DURAN DOGAN DIS TICARET A.S. 99,92

DUDO UK LTD 100
DURAN DOGAN EUROPE B.V. 100
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Duran Dogan Dig Ticaret A.S.” nin ortakl/ik yapisr agsagidaki gibidir.

Ortak TL
Duran Dodan Basim ve Ambalaj San. A.S. 49.960
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 40
Toplam 50.000

Dudo Uk.Ltd Sirketinin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak GBP
Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S. 1

Duran Dogan Europe B.V. Sirketinin ortaklik yapisi asagrdaki gibidir.

Ortak EUR
Duran Dodan Basim ve Ambalaj San. A.S. 10.000

7. SIRKETLE ILGILI HEDEFLER;

Sirket olarak gelecekle ilgili planlarin en basinda gerek uluslararasi gerekse yurt i¢i pazar payimizin planli
sekilde arttinlmasi ve musteri yelpazesinin genigletiimesi hedeflenirken, ayni zamanda karhihdin da

surdardlebilirligi hedeflenmektedir.

2021 yili 6 aylik periyotta faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakli, yenilik¢i anlayisiyla, kalite ve

ylUksek hijyen prensiplerimizden 6din vermeden devam ettik.

2021 yilinda Belirledigimiz Plan Hedefler ile;

1. Duran Dogan’in liderlik vizyonunu ve rekabet giciini gelecede tasimak

2. inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

3. Sabit giderlerde tasarruf saglamak

4. Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak
5. Musteri intiyaclarina daha etkin cevap verebilmek

Belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesine ¢alisiimigtir.

8. YATIRIM POLITIKASI

Duran Dogan, onceki yillarda oldugu gibi 2021 yil icerisinde de da hedef planinda 6ngérdugu yatirim

calismalarini eksiksiz olarak gerceklestirecektir.

2019 Yilinda baslayan ve devam eden “Gloss&Green”teknolojisi ile Urettigi ¢cevreci ve geri donusturulebilir
metalize kutularinin kapasitesini artirmaya yonelik yatirimini, 2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanmis olmakla
beraber yatirnmin faaliyete gegcme siireci 2021 yilinin 3. ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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9. SATIS FAALIYETLERIMIiz

Basta ABD, Ingiltere, irlanda ve Fransa gibi teknolojik gelismenin onciisi ulkelere yapilan ihracatlar
gostermektedir ki diinya standartlarinda kaliteye ve uluslararasi fiyat rekabetine sahip Urinler tlkemizde de
rahatlikla Uretilip dinya pazarlarina sunulabilmektedir. Bu drinlerin imalatgisi konumundaki sirketimiz
ambalaj sektoriintin yurt ici liderliginin yaninda yurt disi siralamasinda da liderlige oynayan ve yasanan birgcok
krize ragmen teknoloji yatinmlarina ve personel egitimine verdigi destegini hicbir sekilde azaltmadan ve
misteri memnuniyetini 6nemseyerek ayakta kalmayi basarmis kokli bir firmadir.

Yurt disi satislarimiz ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere, irlanda, italya, Misir, Polonya, Slovakya ve Tunus gibi
Ulkelere gerceklestirilmigtir.

Bu Ulkelere yapilan satiglar sonucunda 2021 yili 6 aylk 11.516.734 FOB USD tutarinda doviz girdisi
saglanmistir.

2021 yili 6 aylik yurtdisi satiglarimizin payi, toplam satiglarimizin %56-dir.

SATIS HASILATLARI TL

30.06.2021 30.06.2020
Yurt Ici Satislar 93.010.442 66.060.930
Yurt DisI Satiglar 122.004.730 50.511.209
Satis iade ve iskontolari (-) (1.001.203) (581.551)
Toplam 214.013.969 115.990.588
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Son dort yila ait net satig ve briit karlihk tutarlarimizin grafigi asagida sunulmustur.
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10. KAR DAGITIM POLITIKASI;

Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. K&r Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiukumleri, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve esas sodzlesmemizin k&r dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olugturulmustur.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yonetim llkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 20.05.2019 tarih ve 2019/10 sayili Y6netim Kurulu Karari uyarinca
glncellenmisgtir.
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11. UST YONETIM;

Dikran Acemyan, Genel Middr,
Ali Can Duran, Genel Mudr, .
Bilal Yakar Genel Miudir Yardimcisi-Mali Isler Koordinatéri-CFO

12. PERSONEL VE iISCIi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Haziran 2021 dénemi itibari ile istihdam edilen ortalama personel sayisi memur ve is¢i olmak tizere 314
kisidir (31 Aralik 2020: 302 kisi). Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasi ile ikramiye, yemek
yardimi, evlenme yardimi, egitimi tesvik, yakacak yardimi ulasim imkéani gibi sosyal haklardir.

13. SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER;

30.06.2021 tarihi itibari ile sirketin aleyhine aciimis 10 adet ise iade ve tazminat davasi bulunup, dava streci
devam etmektedir.

14. SIRKETIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket Net Calisma sermayesi icin kisa vadeli krediler kullanmaktadir. Yatirimlari icin ise uzun vadeli krediler
kullanmaktadir.

Ddovizli alacaklar ve borglar dengesi kisa vadede korunmaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukumlulikler, beklenen nakit akimlari ve bilango cari/cari olmayan kalemler dengesi
dikkate alinarak yonetilmektedir.

15. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER;

Sirket, 2020 yili ve ileriki yillarda bitce hedeflerine gére, net isletme sermayesi hedeflerini siki sekilde takibini,
karliik oranlarinin arttirlmasini, her tirli harcamada tasarrufa 6zen gosterilmesini, yapilacak alim-satim
islemlerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici, yurt digi muagterilerin risk durumlarina dikkat edilmesi
ilkelerini temel almistir.

16. SIRKETIN IC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR
Sirketin i¢ Kontrol ve risk yénetim sistemimizin temel unsurlari;

e Sorumluluklarin yerlestigi ve surekli beceri gelistiriimesine dayali, gérev tanimlarinin agik bir bicimde
belirtiimis bir organizasyon yapisi

e  Sdurekli takip edilen operasyonel performans

o Yonetim tarafindan izlenebilecek aylik sonuclari, yillik bitce ve periyodik tahminleri iceren kapsamli
raporlama sistemi

e Tahminler, hedefler, butce ve raporlamalarini Yonetim Kurulumuz tarafindan surekli olarak izlenmesi

o Sirketin dnemli hususlardaki kararlarinin, yatirimlar ve sirket aktifleri Gzerindeki tasarruflarin tespit
calismalari ve ticari raporlar, sektérel gelismeler ve buna bagh olarak ihtiyac tespitleri, ekonomik
gelismeler ve degisimler dikkate alinarak yalnizca Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.
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17. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini karsilamak amaciyla musterileri ile gok yonlu iletisim icerisindedir. Satig
uzmanlarimiz tarafindan musteri ziyaretleri yapilmakta, muisteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Urlinle ilgili s6zlii ya da yazil olarak gelen tim uyarilar igin arastirma yapilmakta ve arastirma
sonucu yazili olarak musteriye iletiimektedir. Uretimden kaynakli kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Musteriden gelen sikayetler, periyodik olarak diizenlenen toplantilarla tretimde
calisan tim personele aktariimaktadir. Sirketimiz musteri memnuniyeti odakh calismayi ilke edinmistir.

Ayni sekilde tedarikcilerimizle de surekli baglanti igerisinde galismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar igin
aninda tedarikci ile baglantiya gecilmekte ve ¢c6ziim Uretmek amaciyla birlikte calisiimaktadir. Tedarikgilerimiz
icin yilhk degerlendirmeler yapiimakta ve bu degerlendirme sonugclari kendilerine iletiimektedir.

18. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
18.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
mevcut piyasa ve ortaklik yapisi ¢cercevesinde uygulanmasina ¢alismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni hem miisteriler hem de hissedarlar agisindan gerekli gérmektedir.
Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Yatinmci iligkileri Bolimu araciligiyla. Yatirime iligkileri Bolimii
tarafindan pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri, kar
dagitim onerileri gibi konularda bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Her yil detayh olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum acgiklamalariyla pay
sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffafllk konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri
kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukumltliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganusti durumlar
s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’ a 6zel durum agiklamalari yapmaktadir. Sirketimiz menfaat sahipleri
iliskileri acisindan; cahlsanlarinin yénetime katilimini saglayici alt kurullar olusturarak sirket yonetimine
katilmi desteklemektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
18.2.  Yatirimci iligkileri Bélimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile olan iligkileri, 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrlige giren
[1-17.1 Sayih Kurumsal Y6netim Tebligi'nin ("Tebli§") 11. Maddesi kapsaminda olusturulmus olan Yatirimci
iligkileri Bolumu tarafindan yiritilmektedir. Yatinmcilarimizdan gelen sorulardan, Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregince sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere yanitlanmakta, pay sahipleri bilgilendiriimektedir.

Yatirimet iligkileri Bolima islemleri (2) kisi tarafindan yuriitilmektedir. ilgili kisiler, pay sahiplerinin s6zl, yazil
olarak veya internet yoluyla yapilan basvurularini yanittamakla birlikte BIST, SPK, TAKASBANK ve MKK ile
her tirli yazili ve sozll iletisimi de saglamaktadirlar. S6z konusu kisilerin iletisim adresleri agagida verilmistir.
Yatirimci iligkileri Bélim Yoneticisi olarak, Sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan 207288 nolu "Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!" belgesine sahip Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri Yoneticisi
Zeren Meray Denecli gorev almaktadir. Kendisine sirketimizde tam zamanl olarak ¢alisan Mali igler Mudiirii
Ayse Ozer yardimci olmaktadir. ilgili kisilerin iletisim bilgileri asagidaki sekildedir:

Yatirimei lligkileri B6lim Yéneticisi  : Zeren Meray Denegli
Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri Mud(irti
zdenecli@durandogan.com

info@durandogan.com

0212 771 46 06
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Yatinimci lligkileri Bélum Uyesi : Ayse Ozer
Mali isler Mudiiri

aozer@durandogan.com

info@durandogan.com

0212 771 46 06

18.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamig bilgiler haric olmak Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan buttin bilgiler yillk faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak, Borsa istanbul’ un 6zel durum aciklamalari kullaniimakla birlikte, ayni
zamanda www.durandogan.com adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda sunulmustur.

Ana Stzlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icinde
Ozel denetci tayini talebi olmamistir.

18.4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate
alinarak, pay sahibinin yeterli bilgilendiriimesine ve katiimina imkan saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu Hikumleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
So6zlesmesi hilkiimlerine gore Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu
Karari alindigi anda BIST ve SPK’ya yapilan 6zel durum aciklamalari ile kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplanti 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmakta tim bildirimlerde yasal sUreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem
maddeleri ¢ercevesin de, denetlenmis yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yénetim
uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetgi raporu, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekcesi, Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket'in merkez ve subeleri ile
internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul giindeminde yer alan giindem bagliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak,
her bir teklifin ayri baslk altinda degerlendiriimesine imkan verecek sekilde belirlenmekte olup, pay
sahiplerinin giindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul Toplantisi suiresince glindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilmakta, pay
sahiplerine esit sartlar altinda diistiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratiimaktadir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin
mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve st kademe yoneticilerimiz tarafindan
gerekli aciklamalarda bulunulmaktadir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir Denetci, Mali Tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkillerden en az biri ve Gindemde 0Ozellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak Gzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmakta, bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan
Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Duran-Dogan
internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, gindemler ve ilanlar eszamanl olarak tim
yatirimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goéris aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin butiin hukuki sonuclarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler acisindan zorunlu oldugu hikme baglanmistir.
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Anilan maddenin uygulama esaslarinin belirlemek amaciyla Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik” (EGKS Ydnetmeligi)
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de, elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini,
teknik hususlar ile givenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini diizenleyen Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig ise 29.08.2012 tarih ve 28396 say!li
Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu duzenlemelerin yidrarlik tarihi 01.10.2012 olarak
belirlenmigtir. Genel kurul cagrisini 01 Ekim 2012 tarihinden sonra yapacak olan borsaya kote sirketler
Yo6netmelik hiikimlerine tabi olacaklardir.

2020 yilina iligkin Olagan E-genel Kurulu, 16.06.2021 tarihinde, sirketin toplam 35.000.000,00 TL'lik,
sermayesine tekabil eden 3.500.000.000 adet paydan, 12.735.536,60 -TL'lik sermayeye Kkarsilik
1.273.535.660 adet payin asaleten,10.500.001,16 -TL'lik sermayeye karsilik 1.050.000.116 adet payin da
vekaleten olmak lzere 23.235.357,76 TL'lik sermayeye karsilik , 2.323.535.776 adet payin toplantida temsil
edildiginin ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede 6ngdorilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasi Uzerine, E-genel kurul gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari i¢in ana sdzlesmesinde asgari toplanti nisabi %50 olarak belirlenmis
olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu'nun hikimleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin
davetler Borsa istanbul’ da ve ulusal gazetede ve sirketin internet sitesinde yasal siirelerinde ilan yoluyla
yapiimistir. Bu davet ilanlarinda Genel Kurul'un yeri, giin ve saati, Genel Kurul Toplantisi'na katilacak vekiller
icin vekaletname 6rneg@i ve 2020 yil faaliyetlerine ait mali tablolar, Y6netim Kurulu, bagimsiz denetci ve
denetci raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda
bilgilere yer verilmistir.

Y1l icinde yapilan bagislarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.

18.5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarinda temsil edilen paylarin birden fazla maliki bulundugu takdirde; bunlar
ancak bir temsilci aracilidi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili teblig hikiumlerine uygun olarak oy
haklarini kullanabilirler. Ancak toplantiya katilanlarin sahip olduklari veya temsil ettikleri sermayenin 1/10’una
sahip olanlari veya temsilcileri tarafindan istenildigi takdirde gizli oylama yapilabilir. Sirketimizin herhangi bir
ortaginin oyda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

18.6. Kar Payi1 Hakki
Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekildedir. Politikamiz genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta, her yil faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde agiklanmaktadir. Sirketimiz

2020 yili faaliyet ddéneminde kar dagitmamistir.

Kar Dagitim Politikast;

Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Kar Dagditim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

e Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari,
Sirketimizin finansal pozisyonu ile karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kéarinin, her yil
yeniden gdzden geciriimek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde bagkaca
bir oran zorunlu tutulmadik¢a asgari %210'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kéar pay
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir k&r dagitim politikasi benimsemistir.
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e Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

e Yo6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uymak kaydi ile k&r pay! avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yonetim llkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 20.05.2019 tarih ve 2019/10 sayili Yonetim Kurulu Kararl uyarinca
guncellenmistir.

18.7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili hisse senetlerinden olusmakta
olup paylarin devri hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hilkiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

18.8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatin aciklanmasini zorunlu kildidi bilgiler yeterli ve detayli gorilduginden, mevzuatla belirlenen
hususlar disinda kamuya acgiklanacak bilgilerle ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olugturulmamistir,
Aciklanma zorunlulugu olan bilgilere iliskin olusturulan “Bilgilendirme Politikasi” internet sitemizde yer

almaktadir.

Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” yasal dizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar cercevesinde yuratalir.

18.9. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ¢ercevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata uygun
olarak suUresinde yapimistir.

Sirketimiz 2021 yili Ocak — Haziran déneminde SPK duzenlemeleri uyarinca 12 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum acgiklamasi bulunmamaktadir.

18.10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi www.durandogan.com adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Duran Dogan ve istirakleri Hakkinda Bilgiler
- Sirket Vizyonu

- YOnetim Kurulu ve Ydnetim Hakkinda Bilgiler
- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazir Bulunanlar Listesi ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Ucretlendirme Esaslari
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- Kar Dagitim Politikasi

- Komiteler

- Gagzete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
- Icerden Ogrenenler Listesi

18.11. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu www.durandogan.com sirket internet sitesinde pay sahipleri ve kamuyla paylagiimakta olup,
Kurumsal Yénetim llkelerince belirlenen bilgiler paylasiimaktadir.

18.12. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin dénemsel mali tablolari ve bu tablolara iliskin dipnot ve raporlarinda sadece karsilikl istirak
iligkilerinden arindirilan ortaklik yapisi (nihai gercek kisilere kadar gitmeden) yer almakta olup bu raporlar
Borsa Istanbul'da ve sirketimizin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

18.13. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her turlii énlem alinmis olup, Sirketimizin
sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldigi diger kisi / kurumlar Sirket web sayfasinda strekli olarak giincellenmektedir. Sirketimizin Faaliyet
Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi

Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Baskani

Oktay Duran Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Michel Joseph Claude Dubois  [Y6netim Kurulu Uyesi

Torben Patrice Jean Reine Yonetim Kurul Uyesi

Orlando Kalumenos Yonetim Kurul Uyesi

Candan Karabagl Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Biilent Nur Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Dikran Acemyan Genel Mudar

Ali Can Duran Genel Mudur

Bilal Yakar Mali islerden Sorumlu Genel Mudar Yardimcisi
Zeren Meray Denegli Kurumsal Yonetim ve Yatinmer iliskileri Mudrt
Mustafa Kaya Biitce ve Raporlama Muduirl

Gilles Claude Joseph Quaglia Mali isler Direktori

Levon Karabosyan Genel Mudiir Damsmani (Uretim Teknik-Arge)
Ayse Ozer Mali isler MGdr

Suleyman Sagir insan Kaynaklari Midurt

Songul Yuicekaya Sari insan Kaynaklari Yoneticisi

Neslihan Cam Akdeniz Kalite Kontrol Miduri

Erhan Atici Teknik Mudur

Burak Tezelman Yurt ici Satis Mudri

Nagihan Varol Yurt ici Satis Mudri

Nensi Teminyan Yurt Dis1 Satis Mudir

Ozlem Unli Satin alma Miiduirii

Kemal Kaya Bilgi islem Mudur(

Onur Unal Bagimsiz Denetim - IFRS
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Bilal Avcl Bagimsiz Denetim - IFRS
Oktay Akyuiz Vergi Denetim - VUK
Birgul Demir Vergi Denetim - VUK
Orkun Ozkan Hukuk Damismani
Guryay Bingol Hukuk Danigmani

Erden Giirden Hukuk Danismani

Burcu Ozkan Hukuk Danismani

Leyla Takunenova Hukuk Danigmani

Omer Faruk Gurol Hukuk Danismani

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
18.14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek Genel Kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslarl cercevesinde 6zel durum aciklamalari yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet
raporlari ve bu raporlarin ayni zamanda yayinlandigi internet sitemiz ile Borsa istanbul aracihg: ile
yapilmaktadir.

Ayrica sirket calisanlarina 6nemli duyurular, elektronik posta yolu ile aninda tiim c¢alisanlara iletilmektedir.

18.15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsil edinilen, her
ay duzenli olarak departman mudurleri ile Ust duzey yoneticilerin katildigi performans toplantilari yapmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar departmanlar
tarafindan uygulanmaktadir.

18.16. Insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme ¢abalariyla yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimiz tum faaliyetlerinde is saghg ve guvenligine dnem verilmektedir. Personel alimi ile ilgili kriterler ihtiyag
durumuna gore belirlenerek, yazili hale getirilir ve personel alimlarinda bu kriterlere uyulmasi saglanmaktadir.

ise alinan personel icin is basi ve sirketi tanitici egitimler diizenlenmekte, calisacadi konum geregince almasi
gereken egitimler planlanarak her c¢alisan icin egitim ihtiyaci belirlenmektedir. Bu belirlenen egitim ihtiyaclari
dikkate alinarak yillik olarak calisanlarin bilgi ve becerileri ile kigisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim
planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari yazih olarak belirlenmekte ve
calisanlara dagitilmaktadir. Ayni zamanda verimliligi artirici ve ¢alisma kosullarinda iyilestirme saglayici
onlemler alinmaya devam edilmektedir

Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
18.17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin surekliligini gozetir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Duran Dogan olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saghkli mal Greten, calisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikcilerinin ve mdasterilerinin hakkini gozeten, hukuka bagh, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler, calisanlar, tedarikciler ve musteriler arasinda en st diizeyde
sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, durustlik, tutarllik, giiven ve sorumluluk
prensiplerine dayall ybnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek cabasinda olan bir sirketiz.
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Sirketimiz gereksinim ve taleplerini karsilamak amaciyla musterileri ile gok yonli iletisim icerisindedir. Satig
uzmanlarimiz tarafindan mugteri ziyaretleri yapiimakta, muisteriden gelen tum istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Urinle ilgili s6zlii ya da yazil olarak gelen tim uyarilar igin arastirma yapilmakta ve arastirma
sonucu yazili olarak musteriye iletiimektedir. Uretimden kaynakli kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Musteriden gelen sikayetler, periyodik olarak duzenlenen toplantilarla tretimde
calisan tim personele aktariimaktadir. Sirketimiz musteri memnuniyeti odakh calismayi ilke edinmistir.

Ayni sekilde tedarikcilerimizle de surekli baglanti icerisinde galismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar igin
aninda tedarik¢i ile baglantiya gecilmekte ve c¢6zim Uretmek amaciyla birlikte calisiimaktadir.
Tedarikcilerimiz icin yilik degerlendirmeler yapilmakta ve bu degderlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Sagligi’'na saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni
gOstermektedir.

Sirketimizde c¢evre yonetmeligine uygun uretim yapilmaktadir. Atik k&gt ve kartonlar sirket tesislerimizde
toplanip, geri dontsim tesislerine gonderilmektedir.

Sirket gerekli emisyon ol¢cimlerini yaptirarak ¢evre kirliliginin en aza indiriimesini amaclamaktadir.

Her yil is¢i saghgi ve is guvenligi bakimindan, fabrika binasinin iginde ve diginda gurulttd 6lguimi
yapilmaktadir.

Kati atiklarimiz planh olarak yerel yonetim tarafindan toplanmaktadir. Sivi atiklarimiz givenli bir sekilde
toplanarak kontrolli ve planli olarak geri kazanim ve bertaraf tesislerine gonderilmektedir.

Sirketimizde evsel atik sular biyolojik aritma sistemimizde aritiimakta ve mevzuatlarin 6ngérdigi standartlar
cercevesinde alici ortama degarj edilmektedir.

Buguine kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine a¢ilmis bir dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Ana Soézlesmesinde belirlenmistir. Ana
Sozlesme’deki ilgili hukimler www.durandogan.com isimli web adresinde yer almaktadir. Duran Dogdan

yoneticilerinin yetkileri ise Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirkileri ile net bir sekilde
belirlenmistir.

Sirket'in igleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan 2 yil igin
secilen 7 tyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yarutilmektedir. Bu tyeler ana s6zlesmede yer
alan hukumler dogrultusunda, dnerilecek Uyeler arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Dikran Mihran Acemyan Yonetim Kurulu Bagkani
Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Torben Patrice Jean Reine Yénetim Kurulu Uyesi

Michel Joseph Claude Dubois Yonetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi
Candan Karabagh Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent Nur Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu'nda Candan KARABAGLI ve Biilent Nur OZKAN bagimsiz Uiye sifatiyla gérev yapmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerinden icrada gorevli olan yoktur.
18.19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilkelerle
ortiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Yonetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerimizden sirket disinda goérevi bulunanlara iligkin bilgiler gincel olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yer almaktadir.

Yo6netim Kurulumuz 2021 yili Ocak — Haziran dénemi icinde 3 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplanti tarihinin
tim Gyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen goésteriimektedir. Yonetim
Kurulumuz diizenli olarak, sirket igleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanmaktadir.

18.20. YoOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi
a) Denetim Komitesi

Sirket blinyesinde 11.08.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili tebligine gore Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev
yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya ac¢iklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dortten az olmamak
Uzere gerek gordikce toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla
degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Adi Soyadi
Biilent Nur Ozkan
Candan Karabagh

Sirketle lligkisi
Yonetim Kurulu F_Jyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Unvani
Komite Baskani
Komite Uyesi

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 08.10.2010 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagh olarak
gorev yapmaktadir. Bu komite yilda lcten az olmamak lizere gerek gordikce toplanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi agagida verilmistir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi

Candan Karabagli Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Biilent Nur Ozkan Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Zeren Meray Denecli Komite Uyesi Kurumsal Yonetim ve Yatirimcl
lligkileri MUdur

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 28.08.2013 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, almis oldugu kararlari
Yonetim Kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla
degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Zeren Meray Denecli

Komite Uyesi

Adi Soyadi Unvani Sirketle lliskisi
Bulent Nur Ozkan Komite Bagskani Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Michel Joseph Claude Dubois Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

!(urumsal Yonetim ve Yatirimci
lligkileri MUdara
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18.21. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yuruttlmektedir.
Ayrica bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da duizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite lyeleriyle birlikte diger Yénetim Kurulu tGyelerine bildirilir. Sirketimizin is
akislari, prosedurleri, caligsanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi cercevesinde kontrol altina alinmig
ve surekli bir denetime tabi hale getirilmigtir.

18.22. Yonetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.durandogan.com adreslerinde yer
alan Sirket Ana Sézlesmesi'nde agik¢a bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her trlt
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari cercevesinde kullanmaktadir.

18.23. Mali Haklar;
) Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri, yillik olagan Genel Kurul'da belirlenir. Ucret belirlenirken, tyelerin
bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, ¢alisma siresi, sahip olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi
unsurlar dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirme esaslarinin  belirlenmesi ve Ucretlere iliskin  6nerilerin
olusturulmasinda, ayrica, Sirketin uzun vadeli hedefleri ile benzer sirketlerin yonetim kurulu Gyelerinin ticret
dizeyleri de g6z 6niinde bulundurulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevleri geregi yaptiklari masraflar sirket tarafindan karsilanir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine Sirket performansina dayali 6deme yapilmaz. Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne borg verilmez,
kredi kullandiriimaz.

)] Ust Duizey Yoneticiler ve Caliganlar

Ust Diizey Yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret édenir. Ust Diizey Yoneticilere,
ayrica, yilsonlarinda, Sirket'in finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilar dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun gorilen tutarda prim 6denebilir.

Sirketimizde “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirket'in tiretim ve satis faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, ¢alisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirhgi,
faaliyetlerin surdurilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektériin 6zellikleri, rekabet
kosullari ve benzer firmalarin ticret diizeyi dikkate alinir. Ucretlendirme esaslari Sirketimiz internet sitesinde
yer almaktadir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami vb. yonetim ol¢utleri dikkate alinarak belirlenir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir ticretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur.

Ucretin tim unsurlarl kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve insan Kaynaklari
Departmanr’nin bilgisindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen gdstermesi ve bu bilgileri diger Sirket
Calisanlari ve Ggluncu kigilerle paylasmamasi esastir.
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19. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
a) Misyonumuz (Varolug Nedenimiz)

Kalite, gliven ve sayginlik ilkeleri ile bugline kadar siiregelen is hayatimizda, ayni ilkelerine bagl kalarak,
karton ambalaj tretiminde “6nce musteri memnuniyeti” ilkesiyle ¢aligsan, dinamik ve lider bir sirket olmaktir.

b) Vizyonumuz (Ulagmak istedigimiz yer)

DURAN-DOGAN markasini i¢ ve dis pazarlarda aranir konuma getirmek ve uluslararasi lider meslektaslar
arasinda yer almaktir.

c) Kalite Politikamiz

Gelisen teknolojiyi ve insan gucinu en iyi sekilde kullanarak, kaliteli irtinleri, zamaninda ve rekabetci fiyatlarla
sunarak, musteri memnuniyetini saglamak kalite politikamizdir.

Firmamiz 1ISO 9001:2000’i “Kalite Yonetim Sistemi Modeli” olarak benimsemistir.

Firmamizda her ¢alisan kalite standartlarinin uygulanmasinda kritik rol oynamaktadir. Tim departmanlarimiz
calismalarinda, musteri odakli yonetim prensibini benimsemigtir.

Gida ambalaji Uretimde kullandigimiz tum hammaddeler “gidaya uygunluk” sertifikalhdir. Gida ambalaji
Uretimiyle ilgili buttin yasal diizenlemeleri takip edip, uygulamaktayiz.

20. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

GiUnumiz dunyasinda hizla gelisen teknolojiyi takip ederek en verimli ¢ézumleri sunma prensibiyle calisan
Duran Dogan Basim ve Ambalaj AR-GE grubu, tim sirket ici birimlerden ve misgterilerden gelen istekleri
inceleyerek talep ve ihtiyaglar dogrultusunda ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

AR-GE ekibimiz kendi icinde de yeni teknolojilerin gelisimlerini izler, olgunlasan teknolojilerin projelerde
kullanilabilirliklerine yonelik degerlendirmeler hazirlar ve projelerde kullaniimalari durumunda proje ekibine
yol gosterecek ornekler hazirlar.

AR-GE grubunun bir diger faaliyeti, tniversiteler ile is birligi yaparak teknolojinin hem sanayi anlaminda hem
de akademik anlamda entegre gelisim yonetimine saglamaktir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun, hijyenik kosullarda, sirekli ve Ustiin kalitede, Grtnler Gretmeyi ilke edinen
ve bu anlayisini belgelemis olan Duran Dogan asagidaki belgelere sahiptir.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

BRC/IOP ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standardi (British Retail Consortium Standard)

FSC/PEFC Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri Sertifikasi (Forest Steward ship Council) /
(The Programme for the Endorsement of Forest Certification)

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

21. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu 15/05/2013 tarih ve 5177 sayili izin yazisi ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgi i¢
Ticaret Genel Mudurlaga 16/05/2013 tarih ve 3911 sayili izin yazisina uygun olarak 6102 Sayil Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amacg ve Konu” bashkli 3.
maddesinin, “Sirketin Genel Kurulunun Toplantilar” bashkl 12. maddesinin, “Genel Kurul Toplantilarinda
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Komiser Bulundurulmasi” bagslikli 13. maddesinin, “Toplanti Nisabi” baslikli 15. maddesinin, “Genel Kurul
Toplantilari ve Tutanak” bashkli 18. maddesinin, “Genel Kurulun Yetkileri” baglikli 19. maddesinin, “Sirketin
Murakiplan” baglikl 21. maddesi ve “Murakiplarin Gérev ve Sorumluluklan” baglikli 22. maddesinin, “Y&netim
Kurulunun Teskili ve Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulacak Komiteler” bashkli 23. maddesinin, “Y&netim
Kurulu Toplantilari” baslikli 24. maddesinin, “Sirketi Temsil ve ilzam” baglikli 25. maddesinin, “Yénetim Kurulu
Uyeliginin Bosalmas!” baghkl 26. maddesinin, “Yoénetim Kurulunun Toplanma ve Karar Nisabi” baglikh 27.
maddesinin, “Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérevi Sorumlulugu ve Yetkileri” baslikli 28. maddesinin, “Safi Karin
Tespiti” bashkli 31. maddesinin, “Umumi Kanuni Yedek Akce” baslikli 33. maddesinin, “Sirkete Ait ilanlar”
bashkh 35. maddesinin, “Sirket Esas Sotzlesmesinde Degisiklik Yapilmasi” baslkli 37. maddesinin tadil
edilmesi ve Esas Sotzlesmeye 40. maddenin ilave edilmesine iligkin tadil tasarilari 11.06.2013 tarihli 2012
yilina ait Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu 31/05/2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.6287 sayili izin yazisi ve T.C.GUmrik
ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Mudirligii 07/06/2016 tarih ve 50035491-431.02 16549763 sayili izin
yazisina uygun olarak Sirket Esas Sézlesmesinin “Ydnetim Kurulunun Tegkili ve Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulacak Komiteler” baglikli 23.Maddesinin tadili gerceklestiriimis ve 2015 Olagan E-Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.03.2020 tarih ve 29833736-110.03.03-E3617 sayili izin yazisi ve T.C Ticaret
Genel Mudurlugi ‘niin 09.04.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-00053792663 sayili izin yazisi ile onayladidi
sekliyle Sirket Esasa Sozlesmesi'nin  Sirketin Sermayesi” baglikli 6.Maddesinin tadil edilmis olup, Sirketin
Kayitli Sermayesi 30.000.000 TL'den, 100.000.000.- (Yuz milyon)TL ‘ye cikartilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 22.09.2020 tarihli E-29833736-105.01.01.01-12178 sayili onay yazisi ile,
sirketin 100.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde; 16.575.788 TL olan cikariimig sermayesinin
18.236.901,28 TL si Olaganistii Yedeklerde Bulunan Birikmis Gecmis Yil karlarindan, 170.518,13 TL si Ozel
Fonlar ve 16.793,09 TL si Diger Kar Yedeklerinden (Gayrimenkul Satis Kazanci) karsilanmak suretiyle
35.000.000.-TL'ye arttiriimigtir.

Ayrica 63662 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18.maddesinin yedinci fikrasi uyarinca, ¢ikarilmis
sermayenin 35.000.000 TL oldugunu gdsteren esas sdzlesmesinin sermayeye iliskin 6.Maddesi, Ticaret Sicil
Memurlugu’'nun 15 Aralik 2020 tarihli, 10224 sayili yayinladigi Ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavan izni, 2020-2024 yillari (5 yil) gecerlidir.

22. FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirket'imiz, 11.08.2021 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu kararina istinaden, Duran Dogan Basim ve
Ambalaj Sanayi A.S.nin %100 sermayedar olacagi, Istanbul Ticaret Sicil Mudirligu nezdinde
AVANTGARDE SURDURULEBILIR KAGITCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI unvani ile, her bir
payin nominal degeri 1,00 TL olmak iizere toplam sermayesi 250.000,00 TL (iki yiiz elli bin TL) olan bir anonim
sirket kurulmasina ve sirket kurulus islemlerinin baslatiimasina karar verilmistir.

Kurulacak olan sirketin faaliyet konusu ise, surdirulebilir esnek ambalaj tretiminde kullaniimak tzere oksijen,
nem ve yag gibi bariyer 6zelliklerine sahip teknik kagitlari satmak olacaktir. Pazardaki gelismelere bagli
olarak, ilerleyen zamanlarda bazi trinlerin Uretimini kendi binyesinde yapabilir.

23. SURDURULEBILIRLIK BILGILERI

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ydnetim
caligmalarini yiritirken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi)
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli
eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iligkin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
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yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak aciklamaya yer verirler.

Suarduarulebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye Piyasasi
Kurul'u tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonulltlik esasina dayali olup, surdurdlebilirlik ilkelerine iliskin
Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ortakliklara duyurulmustur

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYAN!I

[1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve
yurarluktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal YOnetim
Tebligi (1I-17.1)nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a) diizenlemesi ile Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelemeye alinmistir.

“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
calismalarini yirutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonullu
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ni uygulamaya 6zen gostermektedir. Azami
Olcuide cerceveye uymak icin diizenlemeler yapmaya karar verilmistir. Mevcutta, sirket igcinde kismen uyumlu
olan yakin ve benzer dizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayal engellerin asilmasi konusunda da
gayret gosterecektir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugtine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayabilecek ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarinda, sirketimizin organi olan Kurumsal Yodnetim Komitesi onciuluginde gerekli arastirmalari
yapacak, bunlari Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli gérulen diizenlemeleri yapmaya uygun yapida ve
dusiincededir.

Ortakligin kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve kurumsal y6netim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Uyum
Durumu Aciklama Linkler -Kaynaklar

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

CSY politikalari ile uyumlu oldugunu
disUndigumiz Yonetim Kurulu tarafindan
onayl politikalarimiz mevcuttur. Bu
politikalarimiz; Bilgilendirme Politikasi, Kar
Tam Uyum  Ipagitim Politikast, Ucretlendirme Politikast (YK
Uyeleri icin), Bagis ve Yardim Politikasi ve Etik
Kurallar,

Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli www.durandogan.com
konularini, risklerini ve
firsatlarini belirler ve buna
uygun CSY politikalarini

olusturur.

Cevre Politikasi, Surdurulebilirlik Politikasi ve
Enerji Verimliligi Politikasi mevcuttur.
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S8z konusu politikalarin etkin
bir bicimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklk ici

Mevcut Kurumsal Yonetim Komitesine bagli
olarak ¢alismasi planlanan CYS Calisma

uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.

CSY politikalarinin

takip etmektedir. Kamuya agiklanmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim komiteleri

Kismi uyum |Grubu ile proseddr veyénergeler
ybnerge, is prosediirleri vs. degerlendirmeye alinmigtir. Ortaklik igi
hazirlanabilir. Bu politikalar icin yOnerge, is proseddirleri vs. mevcuttur.
YonetimKurulu karari alir ve Sadece kamuyla paylasiimamistir.
kamuya agciklar.
CSY politikalarina, risk ve Mevcut politika ve prosediirler gbzden KP1901 Baglam Risk/Firsat Etki
firsatlarina uygun Ortaklik Tam Uyum  |gecirilmistir. Risk ve firsatlar her yil diizenli Degerlendirme Plani
Stratejisini belirler. olarak gdézden gecirilmektedir.
Ortaklik stratejisi ve CSY Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarinauygun |CPRO3 Amag, Hedef ve Programlar
politikalarinauygun kisa ve Kismi Uyum |kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlenmistir ve

A2. Uygulamal/izleme

surdurdlebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini
aciklar.

yurittlmesinden sorumlu Kismi Uyum
. L S olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.
komiteleri/birimleri belirler ve S e o
kamuya aciklar Kurumsal Yonetim Komitesine bagl olarak
' CYS Calisma Grubu olusturulmasi
planlanmaktadir.
Sorumlu komite/birim, p_o_||t|ka|ar Kurumsal Yonetim Komitesi konu ile ilgili
kapsaminda gerceklestirilen o .
: . . degerlendirmeler yapmis ve 2021 yilinda

faaliyetleri yilda en az bir kez ve .

. LT olusturulacak Calisma Grubu ile ¢calismalara
her haltikarda Kurul'un ilgili baslanacaktir
diizenlemelerinde yillik faaliyet |Uyumsuz $ ’
raporlarinin kamuya
aciklanmasiigin belirlenen
azami slreler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.
Belirlenen kjsa ve uzun vadeli 2021 yilinda olusturulacak Calisma Grubu ile
hedeflerdogrultusunda Uyumsuz

calismalarabaglanacaktir.

uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya agiklar.
G K peromans e Y e
Géstergelerini (KPG) _ ' yaag sur.
belirler ve yillar bazinda Kismi Uyum
karsilastirmali olarak
aciklar.
Teyit edilebilir nitelikteki 2021 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi ve
verilerin varhgrhalinde, KPG'leri |Uyumsuz kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
yerel ve uluslararasi sektor aracihgr ile konu ile ilgili degerlendirme
kargilastirmalariyla birlikte yapilacaktir.
sunar.
Is suireclerine veya (riin ve Is stirecleri ile ilgili Inovasyon faaliyetleri
hizmetlere yonelik Kismi Uyum |yapiimaktadir.2021 yilinda Kurumsal

Ydnetim Komitesi ve kurulmasi planlanan
CSY Calisma Grubu araciligi ile konu ile ilgili
degerlendirme yapilacaktir.

A3. Raporlama

faaliyetlerine iligkin bilgileri
faaliyet raporu kapsaminda

aciklar.

Surdurulebilirlik performansini, |Uyumsuz 2021 yilinda Kurumsal Y6netim Komitesi ve
hedeflerini ve eylemlerini yilda kurulmasiplanlanan CSY Calisma Grubu

en az bir kez raporlar ve aracihgr ile konu ile ilgili degerlendirme

kamuya aciklar. yapilacaktir.

Sardurdlebilirlik Kismi Uyum |Surdurdlebilirlik uyum raporu ve surdrdlebilirlik

beyani ve agiklamali gerekgeler sirket faaliyet
raporunda yeralmaktadir.
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Paydaslar icin ortakhigin
konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zlu bir
anlatimla paylasilmasi esastir.

Kismi Uyum

2021 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi ve
kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
araciligr ile konu ile ilgili degerlendirme
yapilacaktir.

Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde
ayrica aciklayabilir, farkl
paydaslarin intiyaclarini
dogrudankarsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.

Kismi Uyum

Sirket yatirimcr iliskileri sayfasinda paydaslar
ve menfaatsahipleri igin bilgileri
glncellemektedir.

ww.durandogan.com

Seffaflik ve guvenilirlik
bakimindan azami 6zen
gosterir.

Tam Uyum

Dengeli yaklagim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her
turlt gelismeyi objektif bir
bicimde aciklar.

Tam Uyum

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Sardurdlebilir
Kalkinma Amaglari’ndan
hangileri ile iligkili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Kismi Uyum

Sirket 2021 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi ve kurulmasi planlanan CSY Calisma
Grubu araciligi ile konuile ilgili degerlendirme
yapilacak ve iligkiler hakkinda bilgi verecektir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetimkonularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan
davalara iligkin agiklama
yapar.

Bagimsiz uglinci taraflara
(bagimsiz surdurdlebilirlik
glivence saglayicilarina)

ilgisiz

Sirket bu kapsamda bir davanin tarafi
olmamistir.

2021 yilinda Kurumsal Yoénetim Komitesi ve
kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
aracihgr ile konu ile ilgili degerlendirme

A4. Dogrulama

Mevzuat takibi icin surekli bilgilendirme
alinmakta ve Cevre danismanlik hizmeti
kapsaminda aylikdegerlendirmeler
yapilmaktadir. Yasal ve dider sartlar takip ve
uygunluk degerlendirme tablolari

olusturulmustur.

dogrulatildigi takdirde, Uyumsuz yapilacaktir.
surdurdlebilirlik performans
olgimlerini kamuya agiklar ve
s6z konusu dogrulama
islemlerinin artirnlmasi yoniinde
gayret gosterir.
B. Cevresel lkeler
Cevre yonetimi alanindaki Cevre yonetimi alanindaki politika ve ww.durandogan.com
politika ve uygulamalarini, uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel
eylem planlarini, cevresel Tam Uyum  lygnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
yoOnetim sistemlerini (ISO 14001 bilinmektedir) ve programlarini agiklamaktadir.
standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini aciklar.
Ceuvre ile ilgili kanun ve ilgili Cevre ve Sehircilik Banakligi ve ilgili olabilecek
diger diizenlemelere uyum diger kurum mevzuatlari takip edilmekte ve
saglar ve bunlariaciklar. ) isletmenin faaliyetleri mevzuatlar

Kismi Uyum Jgerekiiliklerine uyumlu sekilde siirmektedir.
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Surdurilebilirlik likeleri
kapsaminda hazirlanacak

2021 yilinda Kurumsal Yo6netim Komitesi ve
kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu

yonetimi, su ve atik su
yOnetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

raporda yer verilecek cevresel Kismi Uyum araciligr ile konu ile ilgili degerlendirme
raporun siniri, raporlama yapilacakur.
dénemi, raporlama tarihi, veri
toplamasureci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlari
aciklar.
Cevre ve iklim degisikligi TS EN ISO 14001 kapsaminda
konusuyla ilgiliortakliktaki en Kismi Uyum [gorevlendirmeler yapiimistir ancak Cevre ve
st dizey sorumluyu, ilgili iklim degisikligi konusunda calisma gruplari
komiteleri ve gorevlerini olusturulup goérevlendirmeler gergeklesecektir.
aciklar.
Hedeflerin gerceklestiriimesi de Caligmalar devam etmektedir.
dahil olmak uzere, gevresel Kismi Uyum
konularin yoénetimi igin sundugu
tesvikleri aciklar.
Eevrese_l sorunlarin s Dogal kaynak tuketiminde: su tuketimi
edeflerine vestratejilerine L
e azaltimi, enerjiverilmiligi calismalar ve sifir
nasil entegre edildigini ) L
aciklar. Kismi Uyum ayk yoneuml kapsaminda atik azaltmaya
yonelik calismalar yapilmaktadir.
Calismalar devam etmektedir.
Is stireclerine veya Grlin ve Enerii tiketimi, tiretim performans takibi, atik
hizmetlerine yonelik yonetimi ileilgili performans kriterleri
surdurulebilirlik pen_‘o_rma_n_sl_arml Kismi Uyum belirlenmektedir.
ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini aciklar.
Sadece derUdfn operasyonlar Tedarikci degerlendirme prosediriine gére
balflmln_da‘n_degn, ortakhik tedarikci segimi yapilmakta ve denetimlerle
ﬂegelr Zinein :)oyunc'awge_vresel Kismi Uyum [tedarikgilerin uygunlugu kontrol
onulan nasil yonettigini ve edilmektedir. Streci gelistirmek igin
Stf?‘te“'.e”?e tedarikgi ve e calismalar devam etmektedir.
musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.
Cevresel konularda (sektorel, Turkiye'de ambalaj atiklarinin ekonomik ve
bolgesel, ulusal ve uluslararast) duizenli geri kazanimi igin sanayi, yerel
politika olugturmasureclerine yonetim ve tiiketicilerin katki ve katimlari ile
dahil olup olmadigini; cevre ) surdurdlebilir bir geri kazanim sisteminin
konusunda tyesi oldugu Kismi Uyum |, iruimasina katkida bulunmak amaciyla
dernekler, ilgili kuruluglar ve GEKAP mevzuati geregi geri kazanim
sivil toplum kuruluglart ile hedeflerini saglamak amaciyla 6demeler
yaptigi is birliklerini ve varsa yapilmistir.
aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar yillik
gazi emisyonlari (Kapsam-1 olarak hesaplanmakta ve dogrulayici
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneiji kurulus tarafindan onaylanan
dolaylt), Kapsam-3 (Diger dogrulanmis rapor Cevre ve Sehircilik
dolayl)1), hava kalitesi, enerji _ Bakanhg@i'na her yil iletiimektedir. Baca
Kismi Uyum |emisyonlari6lctiimektedir. Enerji, su, atik

su ve atik verileri izlienmektedir.
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Verilerini toplamak ve
hesaplamak icin kullandigi
standart, protokol, metodolojive
baz yil ayrintilarini agiklar.

Kismi Uyum

Sera Gazi igin TS EN ISO 14065 Sera gazlari
Akreditasyonveya diger karsilikli tanima
formlarinda kullanmak tzere sera gazi gegerli
kilma ve dogrulamasi yapan kurulusglar igin
sartlar standardi esas alinmaktadir.

Onceki yillarla kargilagtirmali
olarak rapor yili igin ¢evresel
g0stergelerin durumunu
aciklar (artis veya azalma).

Kismi Uyum

Gegmis donem verileri mevcuttur, enerji, su,
atik su ve atikydnetimi verileri karsilastirma
calismalar devam etmektedir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.

2021 yilinda Kurumsal Ydnetim Komitesi ve
kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
araciligr ile konu ile ilgili degerlendirme

kullanimverilerini agiklar.

Bu hedeflerin Birlegsmig Milletler

iklim Degisikligi Taraflar Uyumsuz  yapilacad.

Konferansi’nin dnerdigi sekilde

Bilime Dayali olarak

belirlenmesi tavsiye edilir.

Daha 6nce belirledigi Yonetim gézden gegirme

hedeflere gore rapor yilinda Kismi Uyum [toplantilarinda mevcuthedeflere goére

gerceklesen ilerleme s6z durum tespiti yapiimaktadir, ilgili

konusu ise konu hakkinda calismalar devam etmektedir.

bilgi verir.

iklim krizi ile mucadele L .

stratejisini veeylemlerini Uyumsuz 2021 yilinda Kurumsal Y6netim Komitesi ve

aciklar. kurulmuas.| planlan_an.(;§Y Q:':lllsma 'Grubu
aracihgr ile konu ile ilgili degerlendirme
yapilacaktir.

Sundugu Urunler velveya Entegre Yonetim Sistemi El Kitabr'nda

hizmetlerin potansiyel olumsuz Cevre Yonetim béliminde genel olarak

etkisini 6nleme veyaminimize rdinlerin yasam déngusi olusturulmustur

etme program ya da Kismi Uyum Jve riskler belirlenmistir.

proseddrlerini agiklar; tg¢linct

taraflarin sera gazi emisyon

miktarlarinda azaltim

saglamaya yonelik aksiyonlarini

aciklar.

ggvrgsel eﬂf"e”m. azaltmaya Cevre yatinmlari takip edilmekte ve sirket

ygn_gllll-<'a“|d|g|'ak5|yonlar, ici raporlanmaktadir. (Isletme ici proses

yurattugu projeler ve Kismi Uyum |suyunun tekrar kullaniimasi, sifir atik

g|r|§|m|er|n~topla'm sayisini ve kapsaminda yapilan calismalar, enerji

bunlarinsagladigi (;eyresel tasarrufu yatinmlari vb.)

fayda/kazang ve maliyet

tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini Tam Uvum Kapsam 1 ve Kapsam 2 olarak toplam enerji

(hammaddeler harig) raporlar y tuketim verileri aylik olaraktakip edilmekte ve

lve enerjitiketimlerini Kapsam- raporlanmaktadir.

1 ve Kapsam-2 olarak aciklar.

Raporlama yilinda tretilen ve | Tam Uyum CDP ‘ye toplam L"Jretilen ve tuketilen elektrik,

Lo . 1s1, buhar vb. veriler yillik olarak

tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve raporlanmaktadir

sogutma hakkinda bilgi saglar. )

Yenilenebilir enerji Bu k d | lar d tmektedi

kullaniminin artirilmasi, sifir U kapsamda callsmalar devam etmextedir.

veya disuk karbonlu Kismi Uyum

elektrige gegcis konusunda

calismalar yapar ve bu

calismalar agiklar.

Yenilenebilir enerji tretim ve Uyumsuz  |2021 yihinda Kurumsal Yonetim Komitesi ve

kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
araciligi ile konu ile ilgilidegerlendirme
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yapilacaktir.

Enerji verimliligi projeleri
yapar ve bu calismalar
sayesinde enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktarini
aciklar.

Kismi Uyum

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda enerji
verimliligi ile ilgili hedefler ve projeleri
belirlenir 2021 icin belirlenecektir.

Yer altindan veya yer ustinden
cekilen, kullanilan, geri
donusturulen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve

Toplam su tuketim miktarlar CDP'ye
raporlanmaktadir. CDP water report yinlanmis
ve 2020 i¢in su ayakizi skorumuz B-‘dir.

tim zorunluve gonullu
platformlari agiklar.

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye’'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Turkiye'de insan haklar ve

prosediirlerini (Kaynak bazinda | Tam Uyum

toplam su ¢ekimi, su

cekiminden etkilenen su

kaynaklari; geri donustiirilen ve

yenidenkullanilan suyun

yiizdesi ve toplam hacmi vb.)

raporlar.

Operasyonlar veya CDP’ raporlama sistemi ile firmamiz yillik

faaliyetlerinin herhangi bir Tedarikgi lligkileri Derecelendirmesinde,

karbon fiyatlandirma sistemine |Tam Uyum sirketlerin tedarikgilerini iklim degisikligiyle

(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap miicadele stirecine ne kadar kattiklarini

& Trade veya Karbon Vergisi) (')'Ig_eb!lmelennl saglar. Bu yil B- skoru elde

dahil olupolmadigini aciklar. edilmistir.

Raporlama déneminde _Y|II|k gerceklestirdigimiz emisyon olgtimlerimiz

biriken veyasatin alinan |_!e b'aca gazi sa}llnlmll_anmlz izlenmekte olup

karbon kredisi bilgisini Kismi Uyum [tretim degerlerine gore yorumlanmakta

aciklar. yonetlml_n dikkatine sunulmaktadir. Buna ek
olarak diger Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
salinimlari da degerlendirilmektedir. Ancak
Ulkemizde henuz ticaret mekanizmasinin
bulunmamasindan dolay! izleme faaliyeti
gerceklestiriimektedir

Ortaklik icerisinde Uygulanmamaktadir.

karbon fiyatlandirmasi Uyumsuz

uygulaniyor ise

ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini acikladigi Kismi Uyum Cevre ve Sehircilik Bakanlig bilgi sistemi

Gizerinden timbilgilerin aciklamasi
gerceklesmektedir.

insan Haklari konusunu kapsayan bir politika
diizenlenmistir. Etik Politika Mevcuttur.
Personel ve Disiplin Yénetmeligiile calisma
kurallari, insan Kaynaklari Uygulamalari

C. Sosyal ilkeler
C1. Insan Haklan ve Caligan Haklari

www.durandogan.com

esitligi saglar.

galisma hayatini dizenleyen Tam Uyum belirlenmistir ve insan Kaynaklari Politikamiz
hukuksal cerceve ve mevzuata

e mevcuttur.
tam uyumun taahhut edildigi
Kurumsal insanHaklar ve
Caligsan Haklari Politikasi
olusturur.
S0z konusu politikayi ve 2021 yilinda Kurumsal Y6netim Komitesi ve
politikaninuygulanmasi ile kurulmasiplanlanan CSY Calisma Grubu
ilgili rolleri ve Uyumsuz araciligi ile konu ile ilgili degerlendirme
sorumluluklari kamuya yapilacaktir.
aciklar.
ise alim sureglerinde firsat Tam Uyum Sedex uyeligi ile olusturulmus Etik Politikaya

gore ise alim sureglerinde ayrimcilik

apmayarak firsat esitligi saglar

Etik Politika
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Tedarik ve deger zinciri

Sedex Uyeligi ile olusturulmus Etik Politikaya

reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. ¢alismalari
dahil) ve kamuya agiklar.

bilgilendirme vb. ¢alismalari dahil) ve kamuya
aciklanmstir.

etkilerini de gozeterek adil is gore is sireclerinde ayrimcilik yapmayarak Etik Politika
giici, calisma standartlarinin firsat esitligi saglar
iyilestiriimesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek dini inanc, dil, Tam Uyum
irk, etnikkdken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.
Belirl ekonom.l'k, cevresel, Sedex Uyeligi ile olusturulmus Etik Etik Politika
toplumsal faktorlere duyarl Politi NPT -
. . L e olitikaya gore is sireclerinde
kesimlerin (dUstk gelirl ayrimcilik yapmayarak firsat esitligi
kesimler, kadinlar vb.) veya yr yapmay sitig
saglar.
azinlikhaklarinin/firsat Tam Uyum
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan dnlemleri
aciklar.
Ayrimcihgdu, esitsizligi, insan Sedex Uyeligi ile olusturulmus Etik Politikaya  |Etik Politika
haklari ihlallerini, zorla gore is sireclerinde ILO gerekliliklerine uyumu
calistirmay! 6nleyici ve diizeltici | Tam Uyum  [Sadlar.
uygulamalara iligkin gelismeleri
raporlar.
Cocuk is¢i calistinlmamasina Tam Uvum Sedex uyelidi ile olusturulmus Etik Politikaya  |Etik Politika
yonelik diizenlemeleri aciklar. y gore is sireclerinde ILO gerekliliklerine uyumu
saglar.
Galisanlara yapilan yatinm Sedex Uyeligi ile olusturulmus Etik Etik Politika
(egitim, gelisim politikalar), " s .
. Politikaya gore is surecglerinde ILO
tazminat, taninan yan haklar, - \ram yyum gerekliliklerine uyumu saglar
sendikalasma hakki, isfhayat '
dengesi ¢ozumleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalarini
aciklar.
Caligan sikayetlerive Sedex Etik Yonetim Sistemine Gore Dilek /
ﬁﬁgﬁﬁ%ﬁﬂg‘!ﬁ;h’légﬁ“m””e Tam Uyum  figtek / Sikayet Mekanizmasi meveuttur. Whistle
Blowing sistemi mevcuttur.
Calisan memnuniyetinin Oneri Sistemi ile Calisanlarin Memnuniyeti
saglanmasina yonelik olarak Kismi Uyum farttinimaya calisiimaktadir. Buna ek olarak
yapilan faaliyetleri dizenli Dilek / Istek / Sikayet Mekanizmasi mevcuttur.
olarak aciklar. Ayrica memnuniyet analizi yapiimasi
planlanmaktadir.
is saghgi ve givenligi is saghgi ve givenligi politikasi bulunmakla www.durandogan.com
politikalariolusturur ve Tam Uyum |birliktekamuya agik bir platformda
kamuya agiklar. yaymlanmigtir.
Is kazalarindan ve saglhigin 2020 yihna ait is kazasi istatistikleri
korunmasiamaciyla alinan Tam Uyum |incelenmistir. 2021 yili icinde trend analizleri
onlemleri ve kaza ve istatistikler olusturulacaktir.
istatistiklerini aciklar.
Kisisel verilerin korunmasi ve  |Kismi Uyum [Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa esasen
veri guvenligi politikalarini veri gtivenligi politikalari olusturulmus BGYS
olusturur ve kamuya aglklar. kapsaminda takip edilmektedir.
Etik po"“kﬁs.' 0IU§turHr (is, . Etik politikasi olusturulmustur. (is, calisma etigi, jwww.durandogan.com
calisma etigi, uyum sirecleri, Tam Uyum Juyum siregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik
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Toplumsal yatinm, sosyal

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk,

www.durandogan.com

ve uygulamalari konusunda
bilgilendirmetoplantilari ve
egitim programlari duizenler.

Surdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetlerinitim paydaglarin
(calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamukuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kurulusglar vb) ihtiyac ve
onceliklerini dikkate alarak
yuratar.

Tam uyum

sorumluluk, finansal Tam uyum finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsayicilik ve finansmana kapsamindaki calismalarini agiklamaktadir.
erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

. Calisanlara Egitim Plani  kapsaminda
Galisanlara GSY politikalar Tam uyum |dizenli Cevre Sirdirebilirlik ve Sosyal

Haklar egitimi verilmektedir.

Faaliyetlerimizin ¢cevresel etkileri agisindan
yasal zorunluluklarimiz igin ilgili kamu
kuruluslarinin mevzuatlarina uygun sekilde
hareket edilmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

CPR10 — 07 Mevzuata Uygunlugun

Degerlendiriimesi

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢Ozimdine iliskin musteri
memnuniyetipolitikasi
dizenler ve kamuya aciklar.

Tam Uyum

Sirket Bunyesinde Sikayetlerin yonetimi ve
¢6ztimune iligkin bir prosedir mevcuttur.
Musteri memnuniyeti sistemi ile yillik bazda
musteri memnuniyeti 6lcimu yapiimaktadir.
Kamuya sonuglar agiklanacaktir.

KPO03 -Uygunsuzluk Ve Diizeltici

Faaliyet Prosediiri FSS0108 - Miisteri

memnuniyeti anketi

Paydas iletisimini stirekli ve
seffaf bir sekilde yurutir; hangi
paydaslarla, hangiamacla ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, strdurdlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Kismi Uyum

Surdurtlebilirlik alaninda Paydaslari
ilgilendiren konular gesitli platformlarda,
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
paylasiimaktadir.

Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kuresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Surdurdlebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB), iklimle iligkiliFinansal
Aciklamalar Gorev Gucl
(TCFD)vb.)) kamuya agiklar.

Uyumsuz

2021 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi ve
kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
aracihgr ile konu ile ilgili degerlendirme
yapilacaktir.

imzacisi veya iiyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girigsimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kurresel Ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm Prensipleri (UNPRI)
vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Strdurulebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Uyumsuz

2021 yilinda Kurumsal Yodnetim Komitesi ve
kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
aracihgr ile konu ile ilgili degerlendirme
yapilacaktir.

Borsa Istanbul Siirdirilebilirlik
Endeksive uluslararasi
surdurdlebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak
icinsomut ¢aba gosterir.

Uyumsuz

2021 yilinda Kurumsal Yoénetim Komitesi ve
kurulmasi planlanan CSY Calisma Grubu
araciigr ile konu ile ilgili degerlendirme
yapilacaktir.
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

11-17.1 sayih Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda

17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri

inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamak igin
caba gosterir.

zorunlu olarak uyulmasi Tam Uyum {2 1 inda tamKurumsal Yonetim ilkelerine uyum
gereken Kurumsal Yénetim saglanmas! igin azami ¢caba gosteriimektedir.
ilkeleri yaninda timKurumsal

Yonetim ilkelerine uyum

saglanmasi i¢in azami ¢aba

gOsterir.

Sirdurulebilirlik konusunu, Sirdurilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
faaliyetlerinin cevresel etkilerini | Tam Uyum |cevresel etkilerini ve bukonudaki ilkeleri

ve bukonudaki ilkeleri kurumsal kurumsal ydnetim stratejisini belirlerken goz
yonetim stratejisini belirlerken onunde bulundurulmaktadir.

g6z 6nunde bulundurur.

Kurumsal Yonetim llkelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigisekilde
be"_”"d'g'?'?'f"d? menfaat menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum
sahiplerine iliskin ilkelere uyum |tam Uyum  |saglamak ve menfaat sahipleri ile iletigimi
saglamak ve menfaat sahipleri guclendirmek icin gerekli tedbirleri aimaktayiz.
ile iletisimi gu¢lendirmek icin

gerekli tedbirleri alir.

Strdardlebiliriik alanindaki Stirdariilebilirlik alanindaki tedbirler ve
tedbirler vestratejilerin Tam Uyum  fsirateiilerin belirlenmesinde menfaat
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulmaktadir.
sahiplerinin goruslerine

basvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
farkindalik etkinlikleri ve etkinlikleri ve egitimler ile surdirdlebilirlik
egitimler ile surdurulebilirlik Tam Uyum [konusu ve bunun énemihakkinda farkindaligin
konusu ve bunun 6nemi artinlmasi konusunda galisiimaktadir.
hakkinda farkindahgin

artirimasi konusunda ¢aligir.

Surdurdlebilirlik konusunda Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
uluslararasistandartara ve Tam Uyum |[standartlara ve inisiyatiflere (iye olmak ve

calismalara katki saglamak igin caba
gosteriimektedir. FSC, PEFC , Sedex gibi
standartlar takip ediimektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele
ile vergisel agidan durustliuk
ilkesine yonelik politika ve
programlarini aciklar.

Tam Uyum

Rusgvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel
acidan durustlik ilkesine yonelik etik politika
ve tedarikci programlari mevcuttur.

24. MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

Likidite Oranlar 30.06.2021  31.12.2020
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak % 112,4 % 122,2
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak % 70,3 % 83,3
Stoklar/Toplam Aktif Stoklar/Toplam Aktif % 19,9 % 16,2
) Donen Varhklar(Nakit ve HD harig)-KVY

Isletme Sermayesi Borg (Finansal Borglar harig) 119.241.153 97.373.248
Mali Binye Oranlari 30.06.2021 31.12.2020
Finansal Kaldirac (KV+UV Yabanci Kaynaklar)/Aktif % 80,4 % 79,5
Duran Varliklar/Ozkaynak % 239,7 % 240,2
Finansal Borglar/Ozkaynak % 269,0 % 287,9

Sayfa 26 / 27




Karlihk Oranlari 30.06.2021 30.06.2020
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami % 49,4 % 37,1
Brit Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satislar % 34,2 % 24,1
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 2,3% -% 3,8
Faaliyet Kari/Satis Hasllat % 22,3 % 10,6
Pay Bagina Kazanc/(Kayip) (TL) 0,0029 (0,0072)

OZET BILANCO (TL 30.06.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 229.627.562 190.260.007
Duran Varliklar 203.488.461 184.466.681
Toplam Varliklar 433.116.023 374.726.688
Kisa Vadeli Yukumltltkler 204.353.051 155.635.252
Uzun Vadeli Yukumlulukler 143.859.079 142.281.456
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 84.854.749  76.760.727
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 49.144 49.253
Toplam Kaynaklar 433.116.023 374.726.688

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Net Satislar

Brut Kar

Faaliyet Kari

Net Dénem Kari / (Zaran) (Vergi Sonrasi)

25 DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

Sayfa 27/ 27

30.06.2021

214.013.969
73.195.791
47.627.297
10.160.874

30.06.2020

115.990.588
27.921.706
12.287.550

-11.971.599




