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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunun Resmi Gazete'de 13 Haziran 2013 tarihinde yayimlanan Seri l1-14.1

v .y

sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi hazirlanmistir.

ilgili Dénem : 01.01.2025 - 31.03.2025

Ticaret Unvani : Durukan Sekerleme San. ve Tic. AS.

Ticaret Sicili ve Sicil No : Ankara Ticaret Sicil Midurligli-65768

Merkez Adresi : AS.0, Ahi Evran, Dagistan Cd. 1. Organize Sanayi Bolgesi No:11, Sincan/Ankara
Fabrika : A.S.0, Ahi Evran, Dagistan Cd. 1. Organize Sanayi Bolgesi No:11, Sincan/Ankara

: Mahmutbey Mahallesi 2414. Sokak YT Blok No:5 Kat:6 ic Kapi No:67 Tepe Plaza istog

Istanbul Pazarlama & Satis Ofisi . . o
Bagcilar - Istanbul / Tlrkiye

Merkez Telefon +90 312268 71 T
Merkez Faks +90 312 268 73 73
e-Posta Adresi info@durukan.com.tr
internet Sitesi www.durukan.com.tr
Kayiti Sermaye Tavani :175.000.000.-TL
Cikarilmig Sermayesi :132.500.000.-TL

ke




2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket esas sozlesmesinin “Amacg ve Konu” baslikli 3'Uncl maddesi uyarinca faaliyet konusu, her tirlu sekerleme, gcikolata Urtnlerini
imal etmek, pazarlamasini yapmak, her safhasinda ihracatini, dagitimini ticaretini ve satisini yapmaktadir. Sirket fiilen gida ve
sekerleme sektoriinde sert sekerleme (top lolipop, yassi lolipop, bonbon, toz banmali lolipop), yumusak seker (draje, serit seker,
toffee), sivi sekerleme, gikolata kategorilerini iceren triin gruplarinin liretimi ve satisini gergeklestirmektedir.

Sirket merkezi Ahi Evran 0SB Mahallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/ANKARA adresinde olup, liretimin tamami bu adreste bulunan,
miulkiyeti Sirket'e ait Uretim tesisinde gerceklestiriimektedir. Sirket Ankara, Sincan 1.0SB'de 19.802 m2 arsa alaninin uzerine kurulu
yaklasik 31.000 m2 kapali alana sahip miulkiyeti kendisine ait Ankara'daki uUretim tesisi ile pazarlama ve satis faaliyetlerinin
yiritildiigi istanbul Subesinde 31.03.2025 tarihi itibariyle toplam 360 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Pazarlama ve
satis faaliyetleri, basta Sirket'in merkezi Ankara olmak {izere, istanbul Satis ve Pazarlama Subesi olarak konumlandirilmis olan
Mahmutbey Mahallesi 2414. Sk. Yt Blok No:5 i¢c Kapi No:67 Bagcilar/istanbul adresindeki istanbul Subesi vasitasi ile gerek yurt ici
gerek yurt disi pazarlara yonelik olarak siirdiiriilmektedir. istanbul Subesi, 2141 Ada, 8 Parselde 296 m2'lik alanda sihhi miiessese
niteliginde isyeridir. Sirket, 15.01.2021 imza ve 15.02.2021 baslangic tarihli, 5 (bes) yil siireli kira s6zlesmesine istinaden ofisi kiraci
sifatiyla kullanmaktadir.




= Calisan Sayisi ve Dagilim Bilgileri

Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyla mavi ve beyaz yakali toplam personel sayisi 360 kisidir. Bunlardan 87i beyaz yaka personel, kalan
2791 ise mavi yaka personeldir. 31.03.2025 tarihi itibariyle mavi yaka kadin personel sayisi 148, erkek personel sayisi 131dir. Beyaz
yaka personelde kadin galisan sayisi 32, erkek galisan sayisi ise 49 kisidir. Toplam calisan sayisi igcerisinde kadin ¢alisan sayisinin
orani ise %50dir.

32 148 49 131
. TOPLAM PERSONEL SAYiISI .
BEYAZ YAKA MAVi YAKA BEYAZ YAKA MAVI YAKA
KADIN PERSONEL KADIN PERSONEL ERKEK PERSONEL ERKEK PERSONEL

TITIE pidh -




« Uriin Gruplari, Uretim Hatlari ve Marka Mimarisi

Sirket'in lretim ve satisini yaptigi iirlin gruplari, iretim hatlari ve marka portfoyiline asagida yer verilmektedir. Tiirkiye'de ve
Diinya'daki gelismeler ve trendler takip edilerek tiiketici egilimleri dogrultusunda AR-GE projeleri kapsaminda yeni ¢alismalar ve

yatirimlar yapilarak urun portfoyu gelistirilmektedir.

Urdn Gruplan

1. Sert Sekerleme

a. Lolipop b. Bonbon
1. Sakiz Dolgu 1. Sakiz Dolgu

i Yass Lolipop 2. Toz Do.lgu 2. S D(?lgu

i Tob Lolino 3. Organik 3. Organik

- OPEOUPOP 4, Mulivitamin & Mineral 4. Mulivitamin & Mineral
5. Sekersiz 5. Sekersiz
6. Cift Renk
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2. Yumusak Sekerleme

a. Draje Sekerlemeler b. Serit Sekerlemeler c. Toffee Sekerlemeler
1. Meyve Aromall 1. Meyve Aromali 1. Sivi Dolgulu
2. Eksi Kaplamali 2. Eksili 2. Dolgusuz

3. Dondurularak Kurutulmus Sekerleme 3. 2 Renk 2 Aroma

‘r

Yumusak sekerlemeler altinda 3 ayri formda Gridn bulunmaktadir. Bu Grunlerin Uretilmesi igin ortak pisirim, 3 farkli sekillendirme hatti,
4 farkli kaplama operasyonu, 5 farkli ambalajlama ve 6 farkli paketleme alani ile calisilmaktadir.

3. Sivi Sekerleme




4. Butik Cikolata Uretimi

a.Tablet
b.Spesiyal

Butik cikolata uretim tesisinde dolgulu ve kaplamali irunler Uretilmektedir. Cikolata kaplamali kuru meyveler, sezonlara gore temasi
olusturulan cikolatalar, hediyelik cikolatalar uretilmektedir.

Durukan Sekerleme, dogal igerikli, organik ve sekersiz gibi farkl tirlinleri liretebilecek personel ve liretim kapasitesine sahiptir.

5. Sap Uretimi Sert Seker Sap Uretimi

6. PVC Silindir Uretimi ?:ll::lr(zzg Igtgg:t?r: e PVC silindir Uretimi

7. Dolgu Sakiz Uretimi tes'.s'sggc,';zg’r”"a" Serk Chononalir Dolgu Sakaz Gretimi
Sivi Seker Butik Cikolata Uretimi

@rken)




DURUKAN SEKERLEME

‘ URETIM KAPASITESI ‘
(31.03.2025 itibariyle)

6.000 TON / YIL

SERT SEKERLEME
TOP LOLIPOP

2.000 TON / YIL

SERT SEKERLEME
YASSI LOLIiPOP

3.500 TON / YIL

SERT SEKERLEME
BONBON

6.500 TON / YIL

YUMUSAK SERIT SEKER-
LEME, TOFFEE

2.500 TON / YIL 2.000 TON / YIL

YUMUSAK DRAJE
SEKERLEME

200 TON / YIL

BUTIK CIKOLATA

TOPLAM URETIM KAPASITESI: 22.700 TON /YIL

@rken)




= Marka Mimarisi

Sirket'in toplam 76 adet tescilli ulusal markasi 4 adet tescil siireci devam eden markasi
bulunmaktadir. Ayrica farkli llkelerde tescilli 12 adet uluslararasi markasi, 8 adet de
basvuru asamasinda olan uluslararasi markasi bulunmaktadir.




DAGITIM KANALLARL
[ ]

Yurt ici Satis Kanallari Ihracat Bélgeleri

Modern Dagitim Kanali Ortadogu
Geleneksel Dagitim Kanali Balkanliar
Online Satis Kanali Avrupa

Amerika & Gliiney Amerika

Rusya ve Ttrki Cumhuriyetler

k AN Asya & Afrika
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2025 Yili 1. Ceyrek lhracat Yapilan Ulke Sayisi

2025 Yili 1. Ceyrek Ihracat Orani




- ULUSLARARASI KALITE
STANDARTLARIMIZ

Ankara Sincan 1. 0SB'de kurulu olan uretim tesisi AIB, BRC, IFS, GMP, Sedex, ISO 9001, ISO 22000, ISO 27001 ve Helal sertifikalarina sahiptir.
IFS belgesi global bir gida giivenlik standardi olup isletmelerin giivenilir gida Urettigini belgelemektedir. AIB Belgesi, ABD menseli olup o
bolgede kabul goren bir belgedir. Sedex denetim ile Sirket'in tedarik zincirinde etik olarak siirdiiriilebilir liretim yaptigi denetlenmektedir.
Sirket'in almakta oldugu kalite giivence denetimleri tiim diinyada aranan ve kabul géren belgelendirmelerdir. BRC Belgesi, ingiltere’ de
urun satmak isteyen gida kuruluslarinin sahip olmalari gereken bir sertifika olup, dunya capinda kabul gormus global bir standarttir.
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3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK IGiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Sirket'in ana faaliyet konusu olan sekerleme urunlerine olan talep, geng ve hizli biylyen nufus, turist sayisindaki artis ve geleneksel
aliskanliklar sebebi ile biiylimektedir. Sekerleme Urinleri, dini bayramlarda, kutlamalarda, diigiin térenleri gibi toplu etkinliklerde en
yaygin hediye olarak kullanilmaktadir. Cok uluslu yatirmlar sayesinde sekerleme urinleri kategorisinde dinamik buyime devam
etmektedir. Sirket'in {rlinlerinin ana tiiketici kitlesi ¢cocuklardir. Asagidaki grafiklerde 2007-2024 yillar1 arasinda Tirkiye niifusunda
meydana gelen degisim, yas gruplarina gére meydana gelen degisim ve niifus artis degisim hizi yer almaktadir.

Niifus piramidi, 2007, 2024

Yag grubu 2007 Yag grubu 2024
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Yas gruplarina gore niifus orani, 2007, 2024

2007 2024

0-14 yas

(%) %)
|
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74 . 65 + yay _ 106
I

Tablodaki rakamlar, yovariamadan dolay toplami vermeyebilir.

Tirkiye'nin 2007 ve 2024 yili niifus piramitleri karsilastirildiginda, dogurganlik ve éliimliiliik hizlarindaki azalmaya bagli olarak, yasli niifusun
arttigi ve ortanca yasin yiikseldigi goriilmektedir.

Niifus ve yillik nifus artig hizi, 2007-2024

Nufus (Milyon) Artig hizi (Binde)
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2024-53783#:~:text=Turkiye%20nifusu%2085%20milyon%20664,811%20bin%20834%20kisi%200ldu.
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Tirkiye'de dini bayramlar, 6zel giinler ve diger 6zel bayramlarda cikolata ve sekerlemenin
hediye ve ikram edilmesi, son yillarda bu Urunlerin kutulu cesitlerinin sayisinin artmasina
ve pazarin biiylimesini siirdiirmesine yardimci olmustur. Ozellikle kutulu cikolata
uriinlerine talepteki artis nedeniyle, Sirket de butik cikolata liretimine egilim gostermistir.
Bu kapsamda AR-GE ¢alismalari devam etmektedir.

Tirkiye'de COVID-19 salgini siiresince, tiiketicilerin biiyiik olclide evde kalmasi
sonrasinda atistirmalik pazari biiyiimiis, (COViD-19 Pandemi Siirecinde Tiiketici Davranisi
ve E-Ticaretteki Degisimler, s.20,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1636669) bu da cikolata ve sekerleme
uriinleri dahil olmak lizere atistirmalik temelli Griinlerin satisini desteklemistir. Pandemi
ve mevcut teknolojik gelismeler neticesinde “saglik” fikrinin on plana c¢ikmasiyla,
farkindaliklari degisen tiiketici profilinin tercihlerine ve egilimlerine yonelen ireticiler, bu
talepleri karsilayacak urlinler sunmaya ve bu yonde inovasyonlar gerceklestirmeye

baslamistir.
Tiketici egilimleri incelendiginde saglikli ve dogal lriinlere egilimin arttigi
MOM 67 ! gorulmektedir. Sekerleme sektoriinde, lezzetin yani sira fizyolojik fayda
@ saglayan fonksiyonel (iriinlere yonelim artmistir. Saglk kaygilar ile
a1V S P beslenmesine dikkat eden tiiketici, alternatif Griinler arayisina girmistir. Bu
rw_ﬂi : & urinler, “daha saglkl” {irlin tanimlamasi adi altinda organik, dogal olarak
EEp==—= “i .4 saglikli, potansiyel alerjenleri igermeyenler olarak siniflandirilabilir. Vitamin ve

mineral katkili, organik, GDO'suz, alerjen icermeyen, vegan, helal, sekersiz vb.
ozellikler tuketici tarafindan aranilan ozellikler haline gelmistir. Bu trend
icerisinde kalite ve gida glivenligi standartlarina uygun {iretim yapan ve bu
standartlar uluslararasi sertifikalar ile belgelendirebilen isletmeler onem arz
etmektedir.



Sekerleme Satisi Sekerleme Satig Performansi

Parakende Degeri - milyon TL Eas?léir;ﬂinzifir; 2009 - 2008
Giincel - 2009 - 2008 _ 63.4%
14,860 19,000 ]
10
Tablo 1 Euromonitor Turkiye 2023 Sekerleme Raporu Tablo 2 Euromonitor Turkiye 2023 Sekerleme Raporu

2024 Euromontore Raporuna gore, Turkiye sekerleme sektori son donemde dnemli bilyime dinamikleri sergiliyor. 2023 yilinda perakende
satis degerleri %63 artis gostererek 14.860 milyar TL'ye ulasmistir. Ozellikle toffee, karamelli ve nugat kategorilerinde giiclii bir
performans gozlemleniyor. Sezonluk hediyelik tuketim, ozellikle Ramazan ve Bayram donemlerinde satiglari artirirken; enflasyonun
etkisiyle daha uygun fiyatli Girlinlere yonelim artiyor. Ayrica, pandemi sonrasi medikal sekerlemeler, saglik odakli pazarlama stratejileriyle
hem geleneksel kanallarda hem de perakende satis noktasinda onemli bir yer edinmis durumda.

Euromonitor World Market for Snacks raporuna gore sekerleme kategorisi, kiiresel atistirmalik sektorinun en onemli segmentlerinden
biridir ve toplam 642 milyar ABD Dolari degerindeki atistirmalik pazarinin 211 milyar ABD Dolari gibi biiyiik bir kismini olusturmaktadir. Bu
durum, premium urunlere yonelik tuketici talebi, yenilik¢i Urun lansmanlari, surdurulebilirlik girisimleri ve teknolojik inovasyonlar gibi

faktorlerin sektore olumlu yansimalar sagladigini gosteriyor. Bu egilimler, oniimiizdeki yillarda da kiiresel pazarin biiylimesine ve
cesitlenmesine katki saglayacaktir.
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Dinya Atistirmalik Pazari

Sekerlemeler ——  $211.000.000
Dunya Atistirmalik Pazari
Dondurma —— $86.000.000
$ 642.000.000 w
Tuzlu Atistirmaliklar————  $ 228.000.000
Tath Biskiiviler, []32% Sekerlemeler
Atistirmalik Barlarve ———  $ 117.000.000 [ ]14%  Dondurma

Meyveli Atistirmalikiar
yvel Atst i [36%  Tuzlu Atigtirmaliklar

8%  Tatli Biskiviler, Atistirmalik
Barlar ve Meyveli Atistirmaliklar

Dunyadaki trendleri takip ederek tuketici odakli
urun gruplarini Uretme kabiliyeti, farkli pazarlarin
ihtiyaglarina uygun urinleri sunabilmek, ozel
pazarlama stratejileri ile sekerleme sektorine
olan olumsuz vyargilarin dogru sekilde izah
edilmesi, Uridn formulasyonlarinin tuketici talebini
artiracak icerik bilesenleri ile Uretilmesi, AR-GE
faaliyetleri ile  daha vyenilikgi  Urdnlerin
tasarlanmasi sonucunda sekerleme pazari
blylimiustir ve bu blyime devam etmektedir.
Durukan Sekerleme bu trendleri yakindan takip
ederek degisen tiiketici ihtiyaclarini hizla
karsilayabilecek pazardaki rekabet gucu yuksek
firmalar arasinda bulunmayi vizyon edinmistir.
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Temettu Politikasi

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sirket kar dagitim politikasi, 13.12.2024
tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Buna gore ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere
birtakim unsurlar dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun uygun gormesi ile kar dagitimina karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu ve TTK hiikiimleri gcercevesinde, 2024 hesap yili kar dagitimindan baslamak iizere dagitilabilir kar olusmasi
halinde hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %25'inin nakit kar payi olarak dagitilmasini hedeflemektedir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 1 Ocak-31 Mart 2025 ve 1 Ocak-31 Mart 2024 donemlerine iliskin karsilastirmali satis hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2024 - 31.03.2024

vurtisisavsiar J 117.036.623 ] 137.237.926
o eur Y 202446373 ] 252.883.305
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5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLERE iLISKIN BILGI

Sirketimizin 31 Mart 2025 - 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024
Pay Orani% | PayTutari¥ | PayOrani % | PayTutan &
Ugur DURUKAN 34 45.000.000 34 45.000.000
Mahmut Nedim DURUKAN 31 41.250.000 31 41.250.000
Diger 35 46.250.000 35 46.250.000
TOPLAM 100 132.500.000 100 132.500.000

S6z konusu paylarin 30.000.000,00 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 102.500.000,00 TL nominal degerli kismi ise B grubu paylardan
olusmaktadir. 31.03.2025 tarihi itibari ile yatirimci sayisi 56.878 kisi olup dolasimdaki hisse adedi 42.500.000 ve orani %32,08'dr.

6.SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLAR iLiSKiN HESAP DONEMiNDEKIi DEGISIKLIKLER
VE IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGI

A Grubu paylarin yonetim kurulu yelerinin ¢ogunluguna aday gosterme ve genel kurulda her pay igin 5 oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Oy Hakki* (31.03.2025) Oy Hakki* (31.12.2024)
Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Oy Adedi (TL) Orani (%) | Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Oy Adedi (TL) Orani (%)
Ugur DURUKAN 105.037.500 416 Ugur DURUKAN 105.037.500 416
Mahmut Nedim DURUKAN 95.278.125 37.73 Nedim DURUKAN 95.278.125 37.73
DIGER 52.184.375 20,67 Mehmet Ertugrul DURUKAN 52.184.375 20,67
TOPLAM 252.500.000 100 TOPLAM 252.500.000 100




7. RAPORUN DONEMi, DONEM iCiNDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN,
MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI,
YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERiI GOREVLER HAKKINDA BILGI

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi/ Kalan Gorev Siiresi
Mehmet Ertugrul DURUKAN Yonetim Kurulu Basgkani 2yil/ 8 ay
Nehir DURUKAN BAYIRLI Yénetim Kurulu Baskan Vekili 18 ay/ 8 ay
Elif Kiibra KUGUKALI Yonetim Kurulu Uyesi 18 ay/ 8 ay
Ozkan AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/8ay
Hamit KOKSEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/8ay

Yonetim kurulu lyelerinin ihraggi ve ihraggi disinda mevcut durum itibariyla yirittikleri gorevler asagida verilmistir:

Adi Soyadi Sirket Adi Gorevi Adi Soyadi Sirket Adi Gorevi
Mehmet Ertugrul DURUKAN Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret AS. | Yonetim Kurulu Baskani ve Ortak Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nehir DURUKAN BAYIRLI Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret AS. | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili o .
istinye Universitesi Profesdr
Altogo Gida Sanayi ve Ticaret A.s. Yonetim Kurulu Baskan Vekili .
Hamit KOKSEL ICC (Uluslararasi Tahil Bilimi ve Baskan
Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret AS. | Yénetim Kurulu Uyesi Teknolojisi Birligi) Akademi
Elif Kiibra KUGUKALI y _— .
it Kiibra kUG Nureart Tasarim a.s. Yonetim Kurulu Uyesi ve Ortak Avrupa Gida Kimyasi Toplulugu Tirkiye Ulusal Delegesi
Techpart Teknoloji Gida ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Ortak . L . o
GHI (Global Harmonizasyon inisiyatifi) Turkiye Biytkelgisi
Isvea Seramik ve Banyo Uriinleri San AS. | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozkan AYDIN

Tiirkiye Seramik Federasyonu Kamu iletisim Koordinatdrliigi

Ozkan Aydin Sahis i§letmesi Gergek kisi sahis isletmesidir. Kurucu
ortagi ve yonerticisidir

Son donem ders vermemis olmakla

Cesitli Krumlar birlikte zaman zaman ders vermektedir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde S6z Sahibi Kisilerin
0zgecgmisleri:

Mehmet Ertugrul DURUKAN (Yonetim Kurulu Baskani):

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ertugrul Durukan, 1988 yili Ankara
Yenimahalle dogumludur. ilkokul ve Lise 6grenimini MEV Ozel
Ankara Egitim Kurumlarinda tamamlamistir. ihsan Dogramaci
Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi, isletme Béliimii mezunudur.
2021 yiinda Kog Universitesinde “Turquality Yonetici Gelistirme”
programini tamamlamistir. 2011 yilindan itibaren aktif is hayatina
devam etmektedir. Durukan Sekerleme icerisinde sirasi ile
Pazarlama Yoneticisi, Pazarlama Muduru, Satis Bolge Yoneticisi, Yeni
Is Gelistirme Direktorii, Genel Midiir Yardimciigi gorevlerinde
bulunmustur.Evli ve 2 cocuk babasidir.

Nehir DURUKAN BAYIRLI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili):

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nehir Durukan Bayirli, 1995 yili
Yenimahalle Ankara dogumludur. ilkokul 6grenimini MEV Ozel
Ankara Egitim Kurumu'nda, lise 6grenimini ise Ari Okullari Fen
Lisesinde tamamlamistir. Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi
isletme Fakiiltesi isletme Béliimii 2021 yili mezunudur. 2024 yilinda
Bilkent Universitesi “Turquality Yonetici Gelistirme” programini
tamamlamistir. 2022 yilindan itibaren Durukan Sekerleme igerisinde
aktif is hayatindadir. Gorev siiresinin ilk senesinde Proje Yoneticiligi
yapmistir. Hali hazirda ise insan Kaynaklari Yoneticiligi gorevini
yurutmektedir. Evlidir.
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Elif Kiibra KUOGUKALI (Yénetim Kurulu Uyesi):

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kiibra Kiiciikali, 1986 yii Cankaya,
Ankara dogumludur. ilkokul ve Lise dgrenimini MEV Ozel Ankara
Egitim Kurumlarinda tamamlamistir. ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Bolimii
mezunudur. 2020 yilinda Kog Universitesinde “Turquality Yonetici
Gelistirme” programini tamamlamistir. 2016 yilindan itibaren aktif is
hayatina devam etmektedir. Durukan Sekerleme igerisinde sirasi
ile Satinalma Yoneticisi, Pazarlama Yoneticisi gorevlerinde
bulunmus ve hali hazirda Pazarlama Midirli g6revini
yurutmektedir. Evli ve 3 ¢cocuk annesidir.

Ozkan AYDIN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozkan Aydin, 8 Eyliil 1957
Merzifon dogumludur. ilkokul dgrenimini Ankara Tegmen Kalmaz
ilkokulu'nda, ortaokul 6grenimini Ankara Gazi Osman Pasa
Ortaokulunda ve lise ©Ogrenimini Ankara Atatiirk Lisesi'nde
tamamlamistir. Ankara iktisadi ve Ticai ilimler Akademisi Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolimii mezunudur. ilk
olarak 1978 yilinda (niversite vyillarinda Ticaret Bakanlig'nda
memur olarak is hayatina atilmistir. 1980 yilinda Fakulte'den mezun
olduktan sonra kamu gorevine devam etmistir. 1983 yilinda kisa
donem er olarak askerlik gorevini tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasidir. ileri seviyede ingilizce bilmektedir.




Hamit KOKSEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hamit Koksel, 1952 Gaziantep dogumludur. 1978 yilinda Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Bolimi’'nden mezun olmus; Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitlisi’'nde arastirmaci olarak
goreve baslamis ve burada 1990'a kadar gorev yapmistir. 1980 yilinda Meksika'da CIMMYTde (International Wheat and Maize
Improvement Center) 8 ay calismistir. IDRC tarafindan saglanan bursla Kanada Manitoba Universitesinde MSC galismasini
tamamlamistir (1986). 1987'de ICARDA'da (International Center of Agricultural Research in Dry Areas) 1ay ¢alismistir. 1990 yilinda
Doktorasini Ankara Universitesinde tamamlamis ve Hacettepe Universitesinde (HU) calismaya baslamistir. HU Gida Miihendisligi
Boliimiinde Gida Teknolojisi ABD Baskani ve Bolim Baskani (2009-2012) olarak gorev yapmistir. 2004'ten beri Avrupa Gida
Kimyasi Toplulugu (European Association of Chemical and Molecular Sciences, Food Chemistry Division) Ulusal Delegesi, 2012'den
beri GHI (Global Harmonizasyon inisiyatifi) Tiirkiye Biyiikelcisidir. 2002'den beri Merkezi Viyana'da bulunan ICC (International
Association for Cereal Science & Technology) Ulusal Delegesidir. 2015-201é6'da ICC Secilmis Baskani, 2017-2018 ICC Baskani olarak
gorev yapmis, 2021'den beri ICC Akademi’nin Baskani olarak gorev yapmaktadir. Birgcok Uluslararasi ve Ulusal bilimsel dergide
Yayin Kurulu Uyesi/Baskani ve Hakem olarak gérev yapmaktadir. 2019'den beri Uluslararasi Operasyonel Degirmenciler Birligi
(IAOM) Avrasya Bélgesi icra Komitesi Danismani, 2018'den beri Degirmen ve Sektér Makine Ureticileri Dernegi (DESMUD) Egitim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Orta Anadolu ihracatgilar Birliginde Teknik Danismanlik yapmaktadir. 2019'dan beri
istinye Universitesinde Profesor olarak gérev yapmaktadir. ileri diizeyde ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Abdullah iIMAL (Mali isler Direktorii):

Mali isler Direktorii Abdullah IMAL, 1976 yii Corum Bayat dogumludur. ilkokul 6grenimini Ankara Asik Veysel ilkokulu'nda,
ortaokul 6grenimini Ankara Orhangazi Ortaokulunda ve lise 6grenimini Ankara Aydinlikevler Ticaret Meslek Lisesinde
tamamlamistir. Ankara Universitesi Kastamonu Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe Béliimii ve Anadolu Universitesi isletme
Béliimii mezunudur. ilk olarak 1995 yilinda calisma hayatina atilmistir. 1995-1997 yillari arasinda muhasebe elemani olarak
Akabe Boya insaat Malzemeleri Ticaret Sanayi AS. ve Aksan Boya Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti’nde gérev yapmistir.
1997-1997/08 yilinda Grup Muhasebe Sefi olarak Uzun Sirket Grubunda gorev yapmistir. 1997/08'den itibaren Durukan Sekerleme
Sanayi ve Ticaret A.S'nde gorev yapmaktadir. SMMM ve Bagimsiz Denetgi belgelerini haizdir. Evli ve 2 cocuk babasidir.
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Melike SENEL (SAP ve Stratejik Planlama Yoneticisi)

SAP ve Stratejik Planlama Yoneticisi 1994 yii Ankara dogumludur. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Bolimiinii, akabinde
Ankara Universitesi istatistik Boliimiinde yiiksek lisansini tamamlamustir. ilk olarak 2017 yiinda yiiksek lisans yaparken Eray Teknoloji
AS'de Yazilim Destek Uzmani olarak is hayatina atilmistir. 2018 yilinda Ersa Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ¢esitli birimlerde gorev alip,
en son Anaveri Yoneticisi olarak gorevini tamamlamistir. 2021 yilinda Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.de calismaya baslamis
olup halen Durukan Sekerleme'de calismaya devam etmektedir.

Suat Bora YESILTEPE (Yatirimlar Direktorii)

Sirket Yatirimlar Direktorii Suat Bora YESILTEPE, 1978 yiinda Ankarada dogmustur. Ortaokul ve lise egitimlerini Ankara Atatiirk
Anadolu Lisesi'nde; tiim Universite egitim programlarini da Orta Dogu Teknik Universitesi'nde tamamlamistir. Kimya Yiiksek Miihendisi
olup; Biyoteknoloji Yiiksek Lisans ve isletme Yiiksek Lisans diplomalari vardir. s hayatina Cargill Turkiye'de baslamis olup Durukan
Sekerleme firmasinda, ¢ok farkli béliimleri yonetmek suretiyle 16 yildir gérev yapmaktadir. ingilizce ve italyanca bilmektedir. Evli ve 1
cocuk babasidir.




Bagimsizlik Beyanlari

Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli grev ve
sorumluluklar ({stlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticarf iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlciide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Ulyesi
olmadigimi,

c) Ustlenecegim gorevleri, geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,
e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

)] Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

j)  Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Hamit KOKSEL (imzali)
Ozkan AYDIN (imzali)




Denetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Hamit KOKSEL Baskan Bagimsiz
Ozkan AYDIN Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Hamit KOKSEL Baskan Bagimsiz
Ozkan AYDIN Uye Bagimsiz
ismail BAYRAM Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Hamit KOKSEL Baskan Bagimsiz

Ozkan AYDIN Uye Bagimsiz

Nehir DURUKAN BAYIRLI Uye Bagimli




8. YONETIM ORGANI UYELERI [LE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRiM VE
IKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

1 Ocak - 31 Mart 2025 1 Ocak - 31 Mart 2024
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler 4.419.684 2.211.769
Toplam 4.419.684 2.211.769

9. YONETIM ORGANI UYELERI iI:E UsT DU;EY YQNETiCiLERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GiDI_ERLEBi iL_E AYNI VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

iLgili ddnemde s6z konusu kalem icin yapilan harcama toplami 0,00 TL.dir.

10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylari 2024 yilinin Eyliil ayinda halka arz edilmis olup 17 Eyliil 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana
Pazar'da islem gormektedir. Bu baglamda, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz {iclincii
grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yonetim yikimliliiklerine tabidir. Rapor tarihi itibariyle 2024 yii Genel Kurul tarihimiz
netlesmemistir.

11. YATIRIMCI iLiISKILERI BOLUMU

Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) Yatirimci
iliskileri Bélimi'niin kurulmasi 6ngériilmiis olup Yatirimer iliskileri Béliimi'niin gorevleri belirtilmistir. 26.02.2025 tarihinde
sirketimizin Yatirimei iliskileri Mudiirliigii gérevine Sayin ismail Bayram atanmistir. (SPK Diizey 3 Lisans N0:928763-

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans N0:928924)

@rken)




12. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Yoktur.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Yoktur.

14. ILISKILI TARAFLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

a) iliskili taraflardan alacaklar:

liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Durukan Pazarlama Satig Dagitim A.S. 5.778.120 5.473.569
Ankara Durukan Lojistik A.S. 14.077.599 12.874.634
Techpart Teknoloji Gaida ve Tic. A.S. 20.000 3.171.560
Toplam 19.875.719 21.519.763

Tliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Ugur Durukan 5.230.244 5.756.551
Mehmet Ertugrul Durukan 4.056.073 4.464.226
Mahmut Nedim Durukan 4.509.913 5.727.856
Toplam 13.796.230 15.948.633

@rken)




b) ilig.kili taraflara satislar ve iliskili taraflardan alimlar:

1 Ocak-31 Mart 2025

. Kira Duran varhk Yinetim
Diger geliri Satim Alun alm  Damismanhk
Durukan Pazarlama
Satig Dagitim A §. - - 1.208.891 143 995
Toplam . - 1.208.891 143.995
+
1 Ocak-31 Mart 2024
. Kira Duran varhk Yonetim
Diger geliri Satum Alm alim  Damsmanhk
Durukan Pazarlama
Satig Dagitim A §. - - 14181 342082
Toplam 14.181 342.082

15. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 360 ve 358 kisidir. Sirket calisanlari
icin maas 6demesi, bayram yardimlari, yol licreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup isyerinde toplu s6zlesme bulunmamaktadir.

@rken)




16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 31.03.2025 ve 31.03.2024 doneminde, Turkiye

Cumhuriyeti

Devleti'nin

ilgili

kamu

kurum

kuruluslarindan cesitli tesviklerden yararlanmistir.

ve

Tesvikler (TL) 31.03.2025 31.03.2024
istihdam

5510 Sayili Kanun 1.491.738,42 1.363.766,02
6111 Sayih Kanun 241.128,93 -
4857 Sayili Kanun 30.486,80 31.112,62
17103-27103 Sayih Tesvik - -
6661 Sayil Tesvik - SX71.751, 1
7252 Molu Tesvik - -
6764 Sayili Kanun

(MESEM) Tesvik - -
03294 Sayih Kanun 13.704,88 21.532,98
15510 sayil Kanun - 151.000,03
5746 Sayili Kanun 154.655,04 114.868,30
Kayrth istihdam Yaratma

Projesi TKYB,/2021/FECP-

10442 722.006,06 -
Kipap 362.991,13 -
Diger - -
Toplam 3.356.711,32 2.210.032,04
Turgquality

Tesvik Tutarlarn 1.345.594,77 162.474,12
Toplam 1.345.594,77 162.474,12
KOSGEP

Tesvik Tutarlan 0 0
Toplam - -
Ar-ge Merkezi

Tesvik Tutarlan 2.342.821,00 471.847,38
Toplam 2.342.821,00 471.847,38
TOPLAM 7.045.127,09 2.844.353.54




17.YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Geleneksel cift bukim yumusak seker Uretimi icin yatirim yapilarak devreye alimlar tamamlanmistir. Yatirnmi tamamlanan
hatlardan birisi de 2019 yiinda tamamlanan TUBITAK 1501- Cignenebilir Serit Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi
projesinin iiriini olan gignenebilir serit yumusak sekerdir. Bunun yaninda, draje {riinlerinin ihracata ve miisteriye 6zel kutulu
sekilde iiretimi amaciyla kutulu draje paketleme hatti devreye alinmistir. TUBITAK ile gerceklestirilen baska bir proje neticesinde
serit seker urunu gelistirilmis ve hat yatirimi yapilarak devreye alinmistir.

Daha onceden 1 hatti bulunan ve oldukga fazla talep goren yassi lolipop Urunlerinin Uretimi igin ikinci hat yatirimi yapilmis ve
devreye alinmistir. Yeni yassi hat yatirimi, pazarda siklikla gorilen yassi lolipop Urunlerinden farkli, inovatif ve yenilikgi Grunler
iretilmesine olanak saglamaktadir. Yassi lolipoplar yeni teknolojiyle, 2 boyutlu olarak lizerinde tasarimlarini Sirket'in kendisinin
olusturdugu kabartmalar ile cikmakta ve eglence yoniinii 6n plana ¢ikaran {riinler olarak pazarda yerini almaktadir.

2022 yilinda yatirim fizibilitesi tamamlanip yatirim karari alinan yenilikgi bir trin olan Sivi Sekerleme hattinin 2023 yilinda
kurulumu tamamlanip Uretime gecilmistir. Hattin kapasitesi mevcut durumda yilda 2.000 tondur. Hat kurulurken, bu kapasiteyi iki
katina ¢ikarabilecek altyapi ve alan da ayrilmistir.

Sivi sekerleme iiriinii sayesinde yenilikgi bir kategoride liretim yapabilme firsati dogmustur. Yatirim hat kapasitesinin biiylik bir
boliimiiniin satisi 6nceden planlanmistir. Sivi sekerin diinya ¢apinda gelismekte olan 6nemli bir trend oldugu diisiiniilmektedir.
Sirket, 0zellikle ABD ve Avrupa gibi pazarlarda sivi sekerleme iiriiniine talebin artacagini dngormektedir.




Gelismis pazarlarda zincir marketlerden gelen artan talep dogrultusunda cgignenebilir {iriin gruplarinda yeni yatirim kararlari
uygulanmistir. 2022 yilinda siparis edilen ve 2023 yilinda devreye alinan yeni hatlar ile draje kaplamali ve cignenebilir yumusak
seker kategorilerinde toplam kurulu kapasite 2.500 ton/yil'dan 5.000 ton/yil'a arttirilmistir.

Tiketicilerin saglikli Giriin arayisi neticesinde sekersiz sekerleme iiriinleri son donemde biiyliyen bir kategoridir. Miinferit sekersiz
lolipop markalari bulunmasina ragmen, teknik kisitlar nedeniyle sektor genelinde bu (riinlerde cesitli dolgular veya farklilastirici
ozellikler ¢ok fazla uygulanamamaktadir. Sirket, sekersiz lolipop urlini igerisine sekersiz sakiz dolgusu eklemeyi basarmistir. Bu
uriin halihazirda ABD basta olmak lizere Birlesik Krallik gibi dnemli pazarlarda yerini almaktadir.

Butik cikolata Uretim tesisi yatirrminin tamamlanarak faaliyete gecirilmis olup Ar-Ge ¢alismalari biyuk oranda tamamlanmistir.
Mevcutta 2.500 ton/yil olan Yumusak Sekerleme lretim kapasitesi, 4.000 ton/yil daha artirilarak toplamda 6.500 ton/yil'a
cikarilmistir. Bu yeni yatirim, pazarda bulunan yumusak seker ¢esitlerinden farkli, daha inovatif ve yenilik¢i Grinlerin Uretilmesine
imkan saglayarak (riin yelpazesini genisletmektedir. Yumusak sekerler, yeni teknolojiyle cesitli tat ve renklerde, sirketin kendine
has yenilik¢i tasarimlari ile sunulmaktadir.




Sirketimizin yurt disi pazarlarda etkinligini artirmak, ihracat faaliyetlerini gelistirmek ve global operasyonel kabiliyetlerini
gliclendirmek amaciyla; ingiltere ve Galler'de, "A2Z CONFECTIONERY LTD" unvanli yeni bir sirket kurulmustur. Bu adim,
sirketimizin global pazarlardaki biiyiime stratejisi kapsaminda gerceklestirdigi yeni bir yatirim niteligindedir.

31.03.2025 tarihinde tescili tamamlanan A2Z CONFECTIONERY LTD, sermayesinin %90l Sirketimize aittir.

Kurulan bu sirket vasitasiyla, 6zellikle ingiltere ve Avrupa pazarlarinda daha etkin bir yapi kurulmasi, lojistik ve dagitim
sureclerinin optimize edilmesi, yurtdisi satislarin artirilmasi hedeflenmektedir.

A2Z CONFECTIONERY LTD EZE

CONFECTIONERY

¥

3

4



18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Firmamiz alacak ve stok finansmanina yonelik olarak agirlikla bch/spot kredi kullanmakta olup 31.12.2024 dénem itibariyle toplam
622.314.238,00TL tutarinda banka kredisi bulunmakta olup, bu kredilerin 531.216.571,00TL'lik kismi 1 yil icerisinde 91.097.667,00TL'lik

kismi ise 1 yildan uzun vadede odenmesi gerekmektedir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Proje, hayvansal kaynakli bilesen icermeyen, vegan
beslenme prensiplerine uygun gignenebilir yumusak
sekerleme uriiniiniin formilasyonu ve tretim
prosesinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Geleneksel gignenebilir sekerlemelerde yaygin olarak
kullanilan jelatin, hayvansal kokenli bir bilesen olmasi
nedeniyle vegan tiiketiciler icin uygun degildir. Bu
dogrultuda, proje kapsaminda jelatin yerine bitkisel
bazli alternatifler kullanilarak, hedeflenen doku ve
cigneme &zelliklerini saglayan yenilikgi bir
formiilasyonun gelistirilmesi planlanmaktadir.

AR-GE PROJESI

Vegan Qiﬁq_enebilir Yumusak
Sekerleme Uriin ve Prosesinin
Geligtirilmesi

Calismalar devam etmektedir. /

-

Proje, gida ve icecek ambalajlarinin kullanimini daha
verimli hale getirebilmek igcin enzimatik miihendislik
yoluyla PE ve PET depolimerizasyonu gelistirmeyi
hedeflemektedir. Verimli ve cevre dostu bir
yontem kullanarak biyoplastik geri kazanim siireci
lizerinde calismalar yiritiilmektedir.

AR-GE PROJESI

Horizon Projesi

AR-GE PROJESI

QualASChon Projesi (Marie-Curie
Destek Programi)

AR-GE PROJESI

Katlanabilir ve Sarilabilir Esnek
Sekerleme Uriin ve Prosesinin
Gelistirilmesi

Proje, sekerin ve sekerleme endiistrilerinin
6zglnliigii ve kalite sorunlarinin Ustesinden gelmek
icin yeni analitik metodolojiler gelistirerek farkl
alanlarda uzmanlik ve becerilere sahip uluslararasi
ve sektorler arasi bir organizasyon agi olusturmayi
amacglamaktadir. Calismalar devam etmektedir.

/ Proje, temel olarak esnek formda ve katlanabilen\
sekerleme Uriininin formilasyonunun ve prosesinin
gelistirilmesini amaglamaktadir.

Sekerleme uriiniini alisagelmedik katlanabilir ve
sarilabilir forma sokarak daha keyifli ve gignenebilir hale
getirmek projenin onemli bir hedefidir.
Ulkemizde geleneksel olarak pazarlanan pestil {iriiniiniin
yeni teknolojilerle harmanlanmasi ve daha surdiirilebilir,
endiistriyel 6lgege tasinmasi ve globaldeki tiiketim

aliskanliklariyla bulusmasi projenin diger
onemli hedeflerindendir. /




20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulumuz,
20.09.2024 tarihli toplantisinda; SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT) hiikiimleri cercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli anlemlerin alinmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Nehir DURUKAN BAYIRLI, Hamit KOKSEL ve Ozkan AYDIN'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gérevlendirilmesine
karar vermistir.

21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine donem icinde acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek onemli nitelikte bir dava

bulunmamaktadir.




22. BAGIS VE YARDIMLAR

Faaliyet donemi icinde bagis ve yardim yapilmamistir.

23. KONSOLIDASYONA TABi ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; GRUBUN i¢
DENETIM, I¢ KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletme olmadigi icin konsolide mali tablo da yoktur.




25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZI

Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle
karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir:

Cari Dinem Gecmis Dinem
VARLIKLAR 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Nakit ve nakit benzerleri 3 04 287 344 362.633.422
Finansal varhillar 5 178.324.360 14.212.669
Ticari alacaklar
- llighili targflardan alacaklar 4 19875719 21518783
- Nigkili ofmavan taraflardan alacalkiar ] 331990705 28 1i3.034
Diger alacaklar
- llighili targflardan alacaklar 4 13.796.230 159458 033
- Hizkili olmavan toraflordan alacakiar Sl 8212612 Fi968 553
Stoklar 9 1.016.227.122 745.142.569
Pegin ddenmiz giderler 10 35.011.702 3545620935
Diger dinen varliklar 13 T9.878.001 T70.018.342
Toplam dénen varhklar 1.800.803.395 1.805.014.280
Difer alacaklar
- Hizkili olmavan targiordan alacaklar 141072 135268
Maddi duran varliklar 1.150.840.316 1.102.192.362
Maddi olmayan duran varlikdar 48.703.426 45966.081
Toplam duran varhklar 1.199.684.814 1.148.313.911
TOPLAM VARLIKELAR 1.000.488.209 2.053.328.101

Cari Dinem Gecmis Donem

KAVYNAKLAR Dipnotlar 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Eiza vadeli borglanmalar 7 66.790.080 1535450 231
Uzim vadeh borglanmalann kisz vadel
lnzmlan ) 518.887.604 384238330
Eiza vadel finansal kiralama borglan ) 30865787 44 914025
Diizer finansal vitkiimlilikler ) 1926314 1.036.55335
Ticar borglar

- Higkili olmayan taraflardan borglar 3 218552078 219132 560
Diger borglar
- Hiskili olmayam taraflardan borglar g Jaiedid 4339278
(ahizanlara saflanan favdalara iligkin borglar 14 14407 288 18,539,438
Ertelenmiz gelirler 10 22210297 28488 207
Eaza vadeli kargiliklar

- Calgomiara saglonam favdalara Higkin ksa
veadeli karsuithlor 14 3.208 864 2203295

- Diger kua vadeli karsiitilar 14 2.206.607 2132439
Diger lnza vadell vidkdimlitlidkler 13 11.214.036 4941393
Eiza vadeli viikiimliiliilkler o07.018.410 §66.744.740
Uznm vadeli borglanmalar ) 33.001.329 01.516.004
Uz vadeli finansal kiralama borglar: ) 30.672.809 8.748.518
Uznm vadeli kargihkdar

- Calgamiora sagionen fovdalara liskin
uzun vadeli kargittlar 14 4945947 3973445
Ertelenmig verg vitkimliliiaii 23 68,408 427 26.362.917
Uzun vadeli viikiimbiililler 157.208.506 190.600.974
Odenmis zenmaye 16 132.500.000 132 300,000
Sermaye diizeltmes: olumlu farklan 16 344616358 344 616.358
Hizze zenedi ihrag primler 16 373238754 375.238.754
Kar ve zararda veniden
simiflandimlmavacak birikkmis diger
kapsamh gelirler ve giderler

- Direms varlklar veniden degerleme
artiar 16 321210763 321310785

- Tommlamimis farvda plomilarmin veniden
Glgiim kewomglary’ (kayiplary) 16 2.538 520 (194 900
Eardan aymlms kstlammg vedekder 16 17.316.097 10.734 480
Gegmis villar karlan 105.195 403 413,775
et dénem kan 37243387 111.361.243
OZKAYNAKLAR 1.936.261.284 1.895.952.477
TOPLAM KAYNAKLAR 3.000.488.209 1.953.328.191




Yine Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri Yine Sirketimizin 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024

itibariyle 6zet karsilastirmali Gelir Tablosu asagidaki gibidir tarihleri itibariyle 6zet karsilastirmali Karlilik
T Ok - TOcak= Oranlari asagidaki gibidir
Dipnatlar 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 17 202446373 252.883.365
Satislann maliyeti (-) 17 (100.057.446)  (122.319.221) Karlihk Oranlari 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
Brit far 102358977 130 564,133 Brit kar marj 50,58% 51,63%
Genel vonetim gideren () 18 (44.799.738) (22.626.153) ; 2 : 0,
Pazarlama, satig ve dagihm gaderlen (-) 18 (23.519.336) (23.267.396) ESES faall‘fEt kar mar]l 24’32 ""n 35!35%
Aragtirma ve gelishrme giderlen (-) (1.177.876) (1.874.512) .
Esas faalivetlerden diger gelirler 19 24.978.090 26.617.487 Net kar marji 18,40% 7,28%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (8.643 861) (20.015.762) = -
_ FAVOK marji 21,96% 45,31%
_Esas faalivet kan 49.226.206 89.397.505
Yatmum faahyetlennden gelirer 20 B.583.833
Yatum faalivetleninden giderler (<) 20 (20.551)
Finansman fanlivetleri dncesi faalivet kar 57.789.388 89,397 808
Finansman gelirlen 21 43892216 91.158
Finansman gderlen (-) 2 (76.799_604) (50.887.647)
Met parasal (kayip) / kazang 22 8.933.013 45.079.164
Vergi dncesi kan 33.815.013 83.680.453
Dainem verg (gaden) 23 (3.450.127) (2.301.648)
Ertelennis verg geliri / (gideri) 23 6.890.501 (62.976.594)
Diinem kan 37.245.387 18.401.941
DIGER KAPSAMLI GELIR 3033420 1.011.704

kar veva zararda veniden
smiflandirilmavacaklar:

Tommiarmy favda planiarinim yeriden olgim

kazanglan 14 3.910.5006 1.345.933
Ertelenmiz vergi (gideri) (05, 058 (337.233)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 40.278.807 19.413.641

26. SIRKETIN IKTiSAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet donemi icinde baoyle bir durum gerceklesmemistir




27. FAALIYET DONEMi iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

03-04.02.2025 - SEDEX SMETA 4 PILLAR DENETIiMi

SMETA 4 Pillar Denetimi (Sedex Members Ethical Trade Audit), tedarik zinciri icinde etik ticaret standartlarini degerlendirmeyi amaclayan
bir denetim tiirtidiir. SMETA, Sedex (Supplier Ethical Data Exchange) tarafindan gelistirilen bir yontemdir ve isyerlerinin sosyal sorumluluk
ve etik ticaret uygulamalarini degerlendirmek amaciyla uygulanir. "4 Pillar" ifadesi, denetim siirecinin dort ana alanini temsil eder: Calisan
Haklari, is Sagligi ve Giivenligi, Cevresel Yonetim, Etik Ticaret. Denetim yari habersiz olarak gerceklesmistir ve basari ile tamamlanmistir.

07.02.2025 - BRC ve IFS KAPSAM GENiSLETME DENETIMi

Uriin grubumuza yeni eklenen Cikolata icin mevecut BRC ve IFS sertifikalarimizin kapsamlarini genisletme amaciyla denetim alinmistir.
Denetim basari ile sonuglanmistir ve BRC ile IFS sertifikalarimiza gikolata Urun grubumuz da eklenmistir.

10.02.2025 - GSO 2055-1:2015 HELAL SERTiFIKASYON DENETIMi

Helal {irlin, hizmet ve/veya helal yonetim sistemleri gibi helal belgelendirme siireclerinin gerceklestirilmesi icin gerekli olan sartlara
denetim yapilir. Denetim basarili bir sekilde tamamlanmistir.

20-21.02.2025 - FDA DENETIMI

FDA, ABD Gida ve ilag Dairesidir. ABD'ye iiriin ihrag eden gida firmalarini denetler. Denetim kapsaminda: Gida giivenligi uygulamalari, Hijyen
standartlari, izlenebilirlik ve etiketleme, GMP (lyi Uretim Uygulamalari), HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari) kontrol edilir.
Denetim basari ile sonuglanmistir.

25-26-27.02.2025 - AIB DENETiMi
AIB standardi, ‘Operasyonel Yontemler ve Personel Uygulamalar?, ‘Gida Giivenligi icin Bakim', ‘Temizlik Uygulamalarr, ‘Entegre Zararli

Yonetimi’ ve ‘On Gereksinim ve Gida Giivenligi Programlarinin Yeterliligi’ olmak lizere bes temel kategoriden olusmaktadir. Denetim
habersiz olarak gerceklesmistir ve denetimden 930 puan alinarak Ustiin bir basari ile tamamlanmistir.
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28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP'UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Tirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii tarafindan, Sirketimizde 6331 sayili is Saguigi ve Giivenligi Kanunu'nun; 30. Maddesindeki birtakim
hususlara muhalefet tespit edildiginden 92.160,00.-TL idari para cezasina hilkkmedilmesine karar verilmistir. isbu eksiklikler Sirketimiz
tarafindan giderilmis ve karara karsi itiraz yoluna gidilmistir. Ankara Bati 1. Sulh Ceza Hakimligi 2025/2670 D.is sayili, 06.03.2025 tarihli
karari ile itirazin kesin olarak reddine karar verilmistir.

Glmriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 05.12.2023 tarihinde Sirket aleyhine kesilmis olan 345.685,15-TL tutarindaki vergi cezasinin iptali
talebi ile Sirketimiz tarafindan istanbul 15. Vergi Mahkemesi 2024/560 E. Sayili dosyas! ile agilan dava 27.02.2025 tarihli karar ile
reddedilmistir. Red kararina karsi istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKiM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI iISLEMLER VE GECMIiS FAALIYET YILINDA HAKiM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIiGER ONLEMLER

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir. Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.
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31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN
HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKI iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI
VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir. Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket niteliginde degildir.

32. $i_RKETiN _SERMAYESiI_\IiN KARSILIKSIZ KALIP _KALMADI_éINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde bayle bir durum gergeklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESINiN, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU,
YiRMISINi, YiRMi BESINi, 0TUZ UCUNU, ELLIiSINi, ALTMIS YEDISiNi VEYA YUzDE YUZUNU TEMSIL EDEN
MIKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU
DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemi icinde bayle bir durum gerceklesmemistir.
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34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad

Gorev

Ad Soyad

Gorev

Mehmet Ertugrul DURUKAN

Yonetim Kurulu Baskani

Ugur DURUKAN

Kurucu Ortak

Nehir DURUKAN BAYIRLI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mahmut Nedim DURUKAN

Kurucu Ortak

Elif Kiibra KUGUKALI

Yonetim Kurulu Uyesi

Isinsu AKDURUCAK

Hukuk Musaviri

Ozkan AYDIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Melike SENEL

SAP ve Stratejik Planlama Yoneticisi

Hamit KOKSEL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail BAYRAM

Yatirimei iliskileri Midiirii

Abdullah IMAL

Mali Isler Direktorii

35. FAALIYET DONEMI BITIMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERCEKLESEN ONEMLIi GELISMELER

Yoktur.
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