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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [LISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Esenboga Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na
Gériiy

Escnboga Elekinik Urctim A_$. ile bagh ortakhklannm (“Grup™) 01/01/2023-31/12/2023 hesap dénemine
ait tam sct konsolide finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yalhik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyornuz.

Goriiglimiize gbre, yénetim kurulunun yillik faaliyet mporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim Gnemli yénleniyle. denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gerge
yansitmaktadir.

Giorigiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denctim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denctim Standartlan'na
ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denctim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denctim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (BDS'lere) uygun olarak
yiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctimine lliskin Sorumluluklan bolimiinde aynntili bir sckilde
agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denctiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denctimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarsk Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Euk Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife ihskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine

olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna innmyoruz.
Tam Set Konsolide Finansal Tablolara liskin Denetci Goriigiimiiz

Grup'un 01/01/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 29
Mart 2024 tanhli denetgi raporumuzda ofumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte Ingiltere mevzuatmna gitee koradmes olan Uvloitte Toudse Tohmatsa Limied (“DITL®) pirketing, dye trma agindaki serketierden ve
Wiskill tiae! kisitiklorden bir veva birden fadasn: ifade ctoedktodie. DITL ve dve flemalannm har b ayn o 2 hirce tizel kigilikctie

DL ("Doloite Global® alarak da andmaktadir) masterilere hizost sunmanuakitadee. Global Gye fiema agmaels dgili daba fazla bilgi almak
Igin www.delodtte.com/aboat adresini zty aret eding

© 2024, Deda faxda Inilgs win Ded Tidkaye (D Touche Tolumatsy Lasiacd Gye suken) de sdetisime gogue.
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Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2022 tarthinde sona cren hesap donemine ait konsolide finansal tablolan bagka bir
bagimsiz denctei tarafindan denetlenmig ve 13 Mart 2023 tarthinde bu konsolide finansal tablolara iliskin

olumlu goriis verilmistir.
Yénetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi. 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (“SPK") [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi™ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asa@idakilerden sorumludur:

Yilhk faaliyet raporunu bilanco giiniini 1zleyen 1lk i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu: grubun o yila ait fealiyeticrinin akis: ile her yonityle konsolide finansal durumunu
dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gercefic uygun ve diirtist bir sckilde yansitacak sckilde hazariar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, grubun
geliygmesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga igaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyct raporu aynca asagidaki hususlan da igenr:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Grubun arastrrma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu dyeleri ile st diizey yoncticilere Sdenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenckler, yolculuk, konakiama ve temsil giderlen. aymi ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzen
teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'min ve ilgih kurumiann yaptifn ikincil
mevzuat dizenlemelerin de dikkate abir.
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Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimlen ve teblig cergevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptig irdclemelerin yaptid: irdelemelerin, Grup'un denctlenen konsolide
finansal tablolanyla ve bagimsiz denctim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigs ve gergedi

yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu gorigimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denctim Standartlan'na
ve BDS "lerc uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénctim Kurulu'nun yaptif
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denctim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergedi yansiip yansitmadifina dair makul giivence clde ctmek fizere planianarak yiiriitiilmesim
gerektinir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emrchan Demireldir.

DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
ITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ankara. 29 Mart 2024
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Esenboga Elektrik Uretim A.S.

Yinetim Kurulu'na

Esenboga Elektnk Uretim A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan niskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin 2023 yili faaliyetlerint denctlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Sorumiulugu

6102 sayils Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin bininci fikrass uyannca Yonetim
Kurulu, Sirket'in varh@ni, gelismesini ve devamimi tehlikeye dilgiiren sebeplenn erken teghisi, bunun
igin gerekli Gnlem ve garclerin uygulanmas: ile riskin yonetilmesi smaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikamltdar.

Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptifumiz denctime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denctim, TTK ya, Kamu Gézetimi, Muhascbe ve Denctim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna {liskin Esaslara™ ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu csaslar tarafimizca;
Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesim kurup kurmadifinin belirlenmesini. kurulmugsa
sistem ve komitenin TTK'nin 378 inct maddesi ¢ergevesinde isleyip islemedifinin degerlendirilmesini
gerektimmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan nisklere karsi gésterilen garclenn
yerindeligi ve niskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denctimimizin kapsaminda
degildir.

Deloitte Ingiliere mevzusting goev kuruliey olan Delostte Towuche Tohmatsa Limitod ("DTTLY) slekotinl, @ye firma agindakd

Irketlorden ve dlighadi tiued kisthiklendon ble vieya binden faxdasis Bade etmvktedie. DTTL ve dye Semalarsun her birt avrive b frensez
gm-: tikzel kigiliktir. DTTL (*Dololtte Global” olarak da ansdmaktadie) misterilen hlemet senmamaktadir. Global Uye fira agamuzla
gttt daha fazla Mgt admak kKin www.deloltte com /about adeesind zivanet edinlz,

© 2024 Daba fels bilgt i Delome Thrkaye (Dedome Toucke Tobesanue Limuied Oye peket)) de (lonpeme geciniz
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Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket'in “Riskin Erken Saptanmas: Komitesi1” Bagkanh@i'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskam Ziya
Akbas tamfindan yiiriitiildGgi, dye olarak Yénctim Kurulu Uyesi Hilal Aslan’in komitede yer aldifn
goriilmiigtiir.

Komite: 2023 yilinda 27 Subat, 27 Nisan, 26 Haziran, 25 Agustos, 25 Ekim ve 26 Aralik tarihlerinde
olmak fizere yilda 6 kez toplanmustir.
Sonug

Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Esenboga Elcktrik Cretim A.S."nin riskin crken saptanmas: sistemi
ve komitesinin 2023 yili fasliyetlerimin, titm énemh yénleniyle, TTK mn 378 inct maddes: gergevesinde
yeterli oldudu sonucuna ulasiimistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MOSAVIRLIK A S.
Me DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Semirel, SMMM
Sorumiu Denetgi

Ankara, 29 Mart 2024






> Qirket Hakkinda Genel Bilgiler
Unvani ESENBOGA ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI
Merkez Adres Kizilirmak Mahallesi, 1450 Sokak, ATM Plaza (B) Blok, 1/67 Cankaya-Ankara
Telefon ve Fax Numaralari 0312 438 46 40 (PBX) 0312 438 46 41
Kurulus Tarihi 20.08.2015
Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi
Faaliyette Bulundugu Sektor Eneriji
Bagh Bulundugu Grup Naturel Holding
Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su Ankara, 420105
Internet Adresi www.esenbogaelektrik.com.tr
E-posta Adresi info@esenbogaelektrik.com.tr
Kayith Sermaye Tavani 200.000.000TL

31.12.2023 Tarihi itibariyle Sermayesi
260.000.000 TL



http://www.esenbogaelektrik.com.tr/
mailto:info@esenbogaelektrik.com.tr

Sirketin Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler
Sermaye Payi/Oy Hakki

31.12.2023 31.12.2022
Sermaye Oy Sermaye Oy

Ortak E Pay1 % Hakk1 % Ik Pay1 % Hakki %
Naturel Yenilenebilir
Enerji Ticaret A.S. 181.262.533 69,72 75,77 44.610.978 69,70 75,76
Yusuf SENEL
(Yénetim Kurulu 1.625.000 0,63 0,50 400.000 0,63 0,50
Baskani)
Diger

77.112.467 29,65 23,73 18.989.022 29,67 23,74
(Halka agik kisim)
TOPLAM 260.000.000 100 100 64.000.000 100 100

Sirketimizin, 200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde; 64.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin 47.039.770,84 TL'si kar paylr ve 148.960.229,16 TL'si i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 260.000.000 TL'ye artinlmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 196.000.000 TL
nominal degerli paylara iliskin ihra¢c belgesinin onaylanmasi ve esas sdzlesmesinin "Sermaye"
baslhkh 6’nci maddesinin tadil metnine uygun goérius verilmesi amaciyla 03.04.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi,
22.11.2023 tarih ve 2023/74 sayili SPK bilteninde duyurulmustur.

Sirketimizin bedelsiz sermaye artirmi islemleri 30.11.2023 tarihinde tescil edilerek, 30.11.2023

tarih ve 10969 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.



Sirket Paylar Hakkinda Bilgi

Sirket 1-2 Ekim 2020 tarihinde halka acgilmistir. Halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesi 64.000.000
TL olup, 4.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu, 60.000.000 TL nominal degerli paylar B
grubudur. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukiumlerince
secilecek en az alti, en ¢ok sekiz lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratilir. Yonetim
Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda 3 tyesi A Grubu pay sahipleri veya
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi
durumunda 4 tyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her
bir A Grubu pay i¢in bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.

Sirketimiz sermayesinin  %1,4625'ine tekabil eden toplam 935.978 TL nominal degerli
paylarin, pay basina 81,00 TL fiyatla Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.'ye satisi, Garanti
Yatinm Menkul Kiymetler A.S. (Alici ve Satict Uye) araciiiyla toptan alis satis
islemleri kapsaminda 30/12/2022 tarihinde gergceklesmistir.

Kayith Sermaye Tavan Artisi ve Siire Uzatimi:

Sermaye Piyasasi Kurulunca 200.000.000 TL olan kayitl sermaye tavanin 3.000.000.000 TL
cikariilmasina ve gecerlilik stresinin 2024- 2028 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasina,

Kayith sermaye tavaninin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-18.1 nolu Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi esaslarina uygun bir sekilde esas s6zlesmemizin 6. maddesinin ekte yer aldigi sekilde
tadil edilmesine,

Gerekli izinlerin almasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhdi'na basvuru
yapilmasina,

S6z konusu esas stzlesme degisikliginin, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmis olup, gerekli izinler icin 01.03.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru

yapilmistir.
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31.12.2023 itibariyle Yénetim Organi;

Adi Soyadi

Yusuf SENEL

Ebru SENEL

Bora BILGIN

Hilal ASLAN

Ugur YIGIT

Ziya AKBAS

Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Secilme Tarihi

09.07.2020

09.07.2020

29.04.2021

09.07.2020

09.07.2020

09.07.2020

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

Sozlesmesi’'nde belirtilen yetkilere haizdir.

maddeleri ve Sirket Esas



Yusuf SENEL

1979 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Yusuf SENEL kiguk yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiritmistir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi'nde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitgli imam Universitesi Tekstil
Mihendisligi Bolimi'nde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektérlerde ydéneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2015 yilinda faaliyete baslayan Esenbogda Elektrik Uretim A.S.nin
kurulusundan itibaren Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gdérev yapmistir. Halen Naturel Holding
binyesinde bulunan Bilisim, Enerji, Maden gibi degisik sektdrlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin
Ydénetim Kurulu Bagkanligini yapmaktadir.

Ebru SENEL

1981 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ebru SENEL, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesi'nden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yilina kadar o6gretmenlik
yapmaya devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$S. bunyesindeki Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
calismalarina devam etmektedir.

Bora BILGIN

1978 yilinda diinyaya gelen Bora BILGIN, lisans egitimini 2002 yilinda Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesi'’nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Provus Bilisim Hizmetleri’'nde
baslamis, Operasyon Midirligi’ne kadar yiikselmistir. Daha sonra Ulker istirakleri arasinda
bulunan Datateknik firmasinda Satis Direktorligli ve Genel Muadar Yardimciligi goérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilindan beri We Data Bilisim San. ve Tic. A.S.’nin, 2021 yilindan beri ise
Naturel Healthcare Medical firmalarinin Genel Midira olarak gérevine devam etmektedir. 2022
yillinda ise Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S.
biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Vekaleten Genel Miidiir olarak atanmistir.
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Hilal ASLAN

1990 yilinda Sanhurfa’da diinyaya gelen Hilal ASLAN, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde; Universite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe
Bélimi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimi’nde tamamlamistir. Kariyerini
muhasebe ve insan kaynaklari sektérinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de
Ydénetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.

Prof. Dr. Ugur YiGIT

1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde “Avrupa Topluluklan (Hukuku)” alaninda Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda
Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk dalinda, 2008 yilinda yine ayni Universitede Bankacilik
dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de
istegiyle emekli), Adalet Bakanhgi Tetkik Hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciligi 1994-2005,
Hakim Adayhgi 1991-1994 yapmistir.

Calisma hayati siiresince cok sayida dergide makalesi yayimlanan Prof. Dr. Ugur YiGiT’in Vergi
Hukuku, Vergi Kacakc¢ihgi ve Suglar, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi ¢esitli alanlarda
yayinlanmis kitaplari bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S., Esenboga
Elektrik Uretim A.S. ve Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yénetim
Kurulu lyeligine devam etmektedir.

Ziya AKBAS

1962 yiinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya AKBAS, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya AKBAS,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektér firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bolge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak galismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir olan Ziya AKBAS, ayni zamanda Turk
Patent Enstitisti’nde Marka Vekili ve Kamu Gdézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denetci olarak goérev
almistir. 2014-2017 yillari arasinda Aselsan’da Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir. Ziya
AKBAS su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S., Esenboga Elektrik Uretim A.S. ve Margiin Eneriji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyeligi'ne devam etmektedir.
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> Yonetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve
Sirketle ilgili islemleri:

Adi Soyadi Gorevi

Bora BILGIN Genel Midiir Vekili
Sami Ozgiir BOSTAN Finans ve Mali isler Direktorii
Bayram KUL Proje Miduru
Gokhan KILIG Finans Miduru

Hilal ASLAN Muhasebe Mudiri
Yasin OGUZ Yatinimet iligkileri Midari

31.12.2023 tarihi itibariyle
sirkette calisan personel sayisi
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> Yatirimel iligkileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1)nde Yatirimci iliskileri BéIim{’niin olusturulmasi ve Yatirimci
iliskileri BIimu’niin gdrevleri belirtilmistir.

Yatinmci lligkileri Bélimii organizasyonda Finans ve
Mali isler Direktérligi'ne bagl olarak calismakta
ve es zamanl olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile
de uyumlu caligmaktadir. Dénem icerisindeki 6nemli
gelismeler Ozel Durum Agiklamasi yapiimaktadir. Bu
dénemde 181 adet a¢iklama yapilmigtir.

Gorevi ve Telefon No/ ) e
Adi Soyadi Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tari

Sermaye Piyasasi
Yasin OGUZ Yatirimci iligkileri Béliim Yéneticisi 0312 438 46 40 Faaliyetleri Dizey 3
asin 14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal

Yoénetim Derecelendirme
Lisansi

Sermaye Piyasasi
M iMiRGI Yatirimei iligkileri Uzmani 0312 483 46 40 Faaliyetleri Dlizey 3
erve 22.08.2022 merve.imirgi@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal

Yonetim Derecelendirme
Lisansi


mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
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> irketin Organizasyon $Semasi
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ESENBOGA

ELEKTRiIK URETIM ANONIM SIRKETI

Esenboga Elektrik; yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gdsteren, musterileri ve kendisi adina
catl Ustu yenilenebilir anahtar teslim elektrik enerjisi tGretim tesisi kurulumu ve yurt ici proje

gelistirmesi yapan  bir EPC sirketidir. Sirketin faaliyet konusu esas so6zlesmesinin 3.
maddesinde “Sirket, elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi tGretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin misterilere satisi ile
istigal eder.” seklinde belirtiimektedir. Sirket fiili olarak mtusgsterilerine ve kendisine anahtar
teslim elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki
giris sonrasinda iki ana baslik altinda acgiklanmigtir.
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> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Sirket’in bu kapsamda miisterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

Endiistriyel Catilarda
Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Enerji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

Yer Segimi Hizmetleri
idari ve Teknik Siireg
Yonetim Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Proje Gelistirme ve
Mihendislik Hizmetleri

Malive Teknik Veri
Analiz Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Santral Bilegenleri
Temini
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle Gines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegini disinen Esenboga Elektrik, yasanabilir gcevre icin glines enerjisine yatirrm yapmaktadir.
Sirket 2018 ve 2019 yilarinda sahibi oldugu glines santralleri aracilidi ile elektrik Gretimi yapmistir. Ayrica,
Sirket 2019 yilinin son ¢eyreginde Ankara, Yozgat, Afyon, Nevsehir, Eskisehir bolgesinde alinan santraller
ile toplamda 44,07 MWp kurulu glice ulagsmis ve 2020 yilinin son ¢eyreginde Afyon bélgesinde 12.28 MWp
glines elektrik santrali alimi yapmistir. Son olarak 12.03.2021 tarihinde Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir,
Adana, Mugla illerinde isletmede olan 39 adet santral ve toplam kurulu gigleri 61,68 MWp olan satin
alimi gerceklestirerek mevcut kapasitesini 118.03 MWp giliciine ¢ikarmis ve sektdrde bliyimeye devam
etmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan, 6 adet alt sirketi ile toplam 118.03 MWp lisansh ve
lisanssiz Uretim kapasitesine sahip Giines Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek satmaktadir. Bu santraller
2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Sirket blinyesine katilmis olup, aralarinda 2015, 2016, 2017, 2018 ve
2020 yilinda elektrik Gretimine baslayan santraller bulunmaktadir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen
109 adet personel ile yuratmektedir. Sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik Gretim santralleri
Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana ve Mugla’da bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagh ortakliklarina ait ¢agri mektuplarina istinaden
lisansh lisanssiz olarak Uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yurirlige giren Lisanssiz Elektrik
Uretim Yoénetmeligi cercevesinde gercek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti
ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) (ist simir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi
kurmak lGzere basvurularda bulunmalarinin énd agiimistir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina iliskin Kanunu,
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gines enerjisine dayali Gretim
tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil siresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis hakki
saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Tuarkiye’de 2020 Aralik ayi itibari ile yaklasik 6.665 MW Giines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

GES ler igin kurulu gii¢ kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES’nin
kurulu glict 118,03 MWp’dir. Ancak dogru akim elektrik tiketimde kullanilamamakta ve transformatérler
vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna ddénustirilmek zorundadir.
Sirketimizin GES santrallerinin dénistirilmis kullanilabilir elektrik AC cikis giicli toplami ise 100,480
MWac seviyesindedir.

Mugla ili, Milas ilgesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans giici ve Emre Amade kapasitesi 14 MWe
olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12.05.2022 tarihli ve 10971 sayil Kurul
Karari kapsaminda elektriksel gictiiniin 14MWe giiciinden 16 MWe ‘ye ylikseltilmesi ilgili Dagitim ve
TEIAS kurumlar tarafindan onaylanmis ve bu kapasite artigiyla birlikte Haziran-Eylil 2022 dénemleri
boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla (retim yapildigi gézlemlenmistir. isletme YEKDEM
kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destegi ile toplam birim fiyati 13,74 $cent/kWh Gzerinden
Gin Oncesi ve Giin ici Piyasalarinda saatlik Operasyonel islemler sirdiriilmektedir. Giin igi
Piyasasinda sirdulrilen saatlik alis-satis islemleri neticesinde agirlikli ortalama satis birim fiyatlarimiz
13,90 $cent/kWh seviyelerine kadar gikmaktadir.
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Sirketimizin Bagli Ortakligi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’ninaltinda bulunan toplamda 89 santral
ve 118.03 MWp kurulu giicl olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.$. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

SANTRAL ADI Adres Kéﬁzu G :’crj t,\'ﬂ'CVe
MWp
YSF-1 Ankara ili Akyurt ilgesi Yassiardig Mahallesi 1,19 1,00
YSF-2 Ankara Ili Akyurt ilgesi Karacalar Kéyii 1,19 1,00
YSF-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéy( 1,19 1,00
SNL-1 Ankara ili Akyurt iicesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéy(i) 1,19 1,00
SNL-2 Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéy(i) 1,19 1,00
SNL-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéyii 1,19 1,00
KAZAN-1 Ankara ili Kazan iicesi (Calta Mahallesi) 1,04 0,99
KAZAN-2 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mahallesi) 1,04 0,99
KAZAN-3 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mahallesi) 1,04 0,99
Margiin 13 Ankara Ili Kizilcahamam llgesi, Pazar Mahallesi 1,17 1,00
Aslan -1 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra Koyu 119 Ada 1Parsel 1,17 1,00
Aslan -2 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra Koyu 119 Ada 2 Parsel 11 1,00
Aslan -3 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra Koyi 117 Ada 18 Parsel 1,14 1,00
Karakaya - 4 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya Koyu 136 Ada 45 Parsel 1,07 1,00
Karakaya - 5 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya Koéyu 136 Ada 45 Parsel 1,06 1,00
RamGES Yozgat Sorgun A.Karakaya Koyu 136 Ada 44 Parsel 1,12 1,00
Giil -1 GES Nevsehir Merkez Cayirhik Koyi 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Giil -2 GES Nevsehir Merkez Cayirhk Kdyi 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Giil -3GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyl 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Gul -5GES Nevsehir Merkez Cayirhk Koyi 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Gul -6 GES Nevsehir Merkez Cayirhk Koyl 220 Ada 2-3 Parsel 1,10 0,98
Giil - 7 GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyl 220 Ada 2-3 Parsel 1,05 0,98
Giil -8 GES Nevsehir Merkez Cayirhik Koyl 140 Ada 24-25 Parsel 11 0,98
Mavi GES Nevsehir Merkez Cayirhk Koyl 140 Ada 24-25 Parsel 1,18 0,98

Sar1 GES Nevsehir Merkez Cayirhik Koyl 140 Ada 24-25 Parsel 1,18 0,98




SANTRAL ADI

Ased - 1 GES
Ased -2 GES
Ased -3 GES
Zemzemiye 2 GES
Zemzemiye 3 GES
Kural 1 GES
Kural 2 GES
Kural 3GES
Kural 4 GES
Kural 5 GES
Maral 1 GES
Maral 2 GES
Maral 3 GES
Maral 4 GES
Maral 5 GES
Soral GES
Agah 1 GES
Agah 2 GES
Agah 3 GES
Saf Akge 1 GES
Saf Akge 2 GES
Saf Akge 3 GES
Ulus 1 GES
Ulus 2 GES
Ulus 3GES
TYT

HKN

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Adres

Afyon Dazkin Yiregil Koyl 2979-2980 Parsel
Afyon Dazkin Yiregil Koyl 2979-2980 Parsel
Afyon Dazkin Yiregil Kéyli 2979-2980 Parsel
Bilecik S6giit Zemzemiye Mah.0 Ada 2648 Parsel
Bilecik S6gilit Zemzemiye Mah.0 Ada 2650 Parsel
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Gedikalti Mevki 423 Parsel
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Gedikalti Mevki 405 Parsel
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koy Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Ankara Ili Akyurt Iicesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kdy(i)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara Ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakll Kéy(i)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kdy(i)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara Ili Akyurt Ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakll Kéy(i)
Ankara Ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéy(i)
Ankara Ili Akyurt Iicesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakll Kdy(i)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Koyl 117 ve 282 Parseller

Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Koy 117 ve 282 Parseller

Kurulu
Gug
MWp

1,12
1,02
1,07
1,10
1,05
117
117
1,07
1,05
117
112
117
1,07
1,07
1,15
1,05
1,19
1,19
0,75
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,15

1,15

Uretim
Giicit MWe

0,98
0,98
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,98
0,98
0,98
0,90
0,90
0,95
1,00
1,00
1,00
1,00
0,67
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00




Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu U”i“f.“

Santral Adi Adres Giig ’\G/Il\l/s:
MWp

MBE Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kdyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
NBD Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
SFS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
ATS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
EDS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kdyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
Laurus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Ulmus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyu 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Tilia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Nerium Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,13 1,00
Malus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,14 1,00
Kalmia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Hedera Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,11 1,00
Sorbus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,12 1,00
Zelkova Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Betula Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,06 1,00
Kinesis A.s Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,62 1,00
Kinesis Ltd Antalya, Elmah il(;esi, Akbaglar Mevkii 0,91 1,00
Kinesis Des Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 1,01 0,54
Cayoren Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,98 1,00
Ekonova GES Ankara, Polatl ligesi Kiranharmani Kéyii 1,03 0,99
Ekofoton GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Koy 1,01 0,99
Ekosun GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,08 0,99
Artan GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,01 0,99
Kinesis GES Eskisehir, Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyi S6gitdzi Mevkii 1087 Parsel 1,08 0,99
Cayoren GES Eskisehir, Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kdéyii S6g§iitézii Mevkii 1087 Parsel 1,15 0,99
Kinesis DESGES  Eskigehir, Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kdyli S6§itézi Mevkii 1087 Parsel 1,15 0,99

Goksu 7-GES 2 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99




Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu Uretim

SANTRAL ADI Adres Giig Giicii MWe
MW p

Goksu 7- GES 3 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99
Goksu 8- GES 2 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 112 0,99
Goksu 8-GES 3 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 112 0,99
Goksu 9 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 112 0,99
Goksu 10 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99
Goksu 11 Adana ili Cukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99
Goksu 12 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 1,12 1,00
Goksu 13 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 1,12 1,00
Goksu 14 Adana ili Gukurova Bélgesi Memisli Kéyii Ak Baglar Mevkii 1,12 1,00
Couenaces  Mlsll s koo, geriarales 09 Mg e SO S0SST g
Toplam 118,03 100,48

Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde bulunan 88 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayil
YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari
ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde ve 1 adet santral Lisansh Elektrik Uretim
Ydnetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapiimis ve isletilmektedir.
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> Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiir Degisikligi

Doénem icinde yonetim kurulu lye degisikligi ve genel midir degisikligi bulunmamaktadir.
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Giines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerii isleri Genel Mudiirliigi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayih Resmi Gazete’'de yayimlanan, glines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlan ve
baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarnigsmada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarnigsmalara gore farkli tarihlerde acilan basvuru alimlan yapiimigtir. 8-12 Mart
2021 tarihleri arasinda Ankara - 1 (20 MW), Elazig - 1 (10 MW), Ankara - 2 (20 MW), Batman - 2 (15
MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW), Antalya - 3
(10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW) olmak tzere 12
yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gergeklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gerceklestirilen yansmalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapllan yansmalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin kazanmis oldugu toplam 157,5
MWe/105 MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe, Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5
MWm/15 MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10 MWe,
Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi (“Sozlesme”) 1
Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamisti, imzaladigimiz Sézlesmeler
kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglantt bdlgesi i¢in Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlan énerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-2 (22,5 MWm/15
MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) igin 6nerilen alanlann uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022
tarihli yazisi ile, Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe) ve Antalya-3 (15 MWm/10 MWe) icin dnerilen alanlarin
uygun bulundugu idare'nin 31.05.2022 tarihli yazisi ile ve Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe) igin

énerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 04.07.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bdlgeleri olan Ankara-1 (30 MWm/20 MWe) ve Ankara-2 (30
MWm/20 MWe) icin de Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler devam etmekte olup

sure¢ hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.
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> Glines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-3)

Onlisans basvurulan yapilan, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe)
YEKA GES-3 projeleri icin "Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna

dair resmi yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmistir.

YEKA GES-3 Antalya-3 (10 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 13.10.2022
tarihli ve 11285-17 sayili karar ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 19.10.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmistir.

YEKA GES-3 Batman-2 (15 MWe) projesi Onlisansi, Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 10.11.2022
tarihli ve 11372-19 sayili karar ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 15.11.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmistir.

Her dort proje icin CED ve IMAR siireglerimiz baslamistir.

Soézlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans suresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir giines enerjisi santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (licer) aylik donemler halinde belirlenecek

“guincel birim elektrik enerijisi alim fiyatlan” Gzerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Ankara -1 (20 MWe) Aksaray - 2 (10 MWe)

Ankara - 2 (20 MWe)
Batman -2 (15MWe)

Ankara

Burdur ‘ Aksaray t
: Garaniye ‘ Batman
Antalya

Burdur-2(15MWe)

Antalya - 3 (10MWe) - Osmaniye - 2 (15SMWe)
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> Glines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-3)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslari verilmis olan Burdur-2-1 (15
MWe), Osmaniye-2-4 (15 MWe), Antalya-3-19 (10 MWe) ve Batman-2-6 (15 MWe) projeleri igin
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) surecleri baslatiimis olup, Burdur-2-1 (15 MWe) projemiz
ve Osmaniye-2-4 (15 MWe) projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

tarafindan 'Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu' Karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslar verilmis olan 16.11.2023
tarihinde (bugiin) Antalya-3-19 (15 MWm/10 MWe) projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanhgi tarafindan 'Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu' Karari verilmistir.

Ankara -1 (20 MWe) Aksaray - 2 (10 MWe)

Ankara -2 (20 MWe)
Batman -2 (15MWe)

Ankara

Burdur ‘ Aksaray t
: Ganianive ‘ Batman
Antalya

Burdur-2(15MWe)

Antalya -3 (10MWe)- Osmaniye - 2 (15SMWe)
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Paylarin Geri Ahmina iligkin Karar

Yonetim Kurulu 26.08.2022 tarihinde;

1) Sirketimizin Borsa istanbul'da islem gdéren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak gergek
degerine uygun olusumunu saglamak ve yatinmcilanmizin sirketimize olan glivenini korumak amaciyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 21.07.2016, 25.07.2016 ve
23.03.2020 tarihlerinde yapmis oldugu duyurular gergevesinde geri alim yapabilmesine,

2) Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 3.000.000 adet (3.000.000,00 TL nominal)
olarak belirlenmesine,

3) Pay geri alimi icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak lzere en fazla
108.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

4) isbu Yénetim Kurulu Karan ile Borsa istanbul'un Sirket paylarnnin islem gérdiigii Yildiz Pazar'da
gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli
6zel durum aciklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
gindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar vermistir.

Paylarin Geri Alimina iligkin Karar

Sirketin 26 Agustos 2022 tarih ve 2022/24 karar numarali Yonetim Kurulu Karar ile Pay geri alimina iliskin
azami pay sayisinin 3.000.000 adet (3.000.000,00 TL nominal), pay geri alimi igin ayrilacak olan fonun
108.000.000,00 TL olarak belirlenmesine karar verilmisti.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayili ilke kararn
ile yapmis oldugu duyurular cercevesinde pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gergcek performansini
yansitmamasi ve yatinmcilarnin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla mevcut programa ilave olarak
geri alim yapabilmesine,

Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 5.250.000 adet (5.250.000,00 TL nominal) olarak
revize edilmesine,

Pay geri alimi i¢in aynlan 108.000.000,00 TL'lik fona ilave olarak 6z kaynaklarindan karsilanmak ulzere
142.000.000,00 TL fon yaratilarak 250.000.000,00 TL'ye ¢ikartiimasina,

isbu Yoénetim Kurulu Karan ile Borsa istanbul'un Sirket paylannin islem goérdiigi Yildiz Pazar'da
gerceklestirilecek olan pay geri alim iglemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli
6zel durum agiklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda giindeme
alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verilmigtir.
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile Oyak Grup Sirketlerinden olan Giizel Enerji Akaryakit A.S.(Total Tirkiye) arasinda "Gati
Oztiiketim Gunes Santrali" kurulumu icin  sbzlesme imzalanmigtir. Total Guzelce
istasyonu'nda gerceklestirilecek olan pilot proje uygulanacak yiiksek miihendislik ¢éziimii ve ileri teknoloji
altyapisi ile Glkemizde ilk, dlinyada sayili konsept akaryakit istasyonlarindan biri olacaktir. S6zlesme bedeli,
KDV hari¢ 1.673.075 Turk Lirasidir (125.000 Amerikan Dolar).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenbogda Elektrik
Uretim A.S. ile Ko¢ Toplulugu Sirketlerinden Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S. firmasinin "Cati ve Cephe Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. 3,6
MW giiciinde olacak olan Ford Otomotiv Sanayi A.S. idaresinde bulunan Kocaeli ili, Basiskele sinirlar
icinde bulunan Yenikdy Tesisleri Kaynak Binasi'na ¢ati ve cephe glines enerji santrali olarak uygulanacaktir.
Yan cephede ileri teknoloji seffaf glines panelleri kullanilarak gtines 1s1d1 i¢ mekanin aydinlatirken bir taraftan
da elektrik Uretimi saglanacaktir. Ayrica bu 6zel projede catilara da glines panelleri konularak glines
enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken karbon emisyonunun azalmasina buyik katkida bulunulacaktir.
Soézlesme Bedeli KDV hari¢ 2.655.000 Euro'dur. (46.547.991 TL+KDV)

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile MEFA Endiistri A.S arasinda "Gati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu icin sézlesme
imzalanmistir. MEFA GES projemiz; Ankara, Bolu ve Tekirdag illerinde gerceklestirilecek olup sdzlesme
bedelimiz KDV hari¢ 2.204.510,84 USD'dir (32.171.088 TL+KDV). Stzlesmeye konu ¢ati glines santrali
tamamlanmis ve TEDAS (Turkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabull yapilmistir

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahbhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile isve¢ merkezli Getinge AB firmasi biinyesinde olan MAQUET CARDIOPULMONARY
MEDIKAL TEKNIK SAN. TiC. LTD. STi. arasinda "Getinge Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin
s6zlesme imzalanmigtir. Getinge GES projemiz; Antalya Serbest Bdlge'de kurulacak ilk GES projesi olup,
stzlesme bedelimiz KDV hari¢ 993.643,20 USD'dir (14.525.176 TL+KDV). Soézlesmeye konu CATI
GUNES SANTRALI tamamlanmis ve TEDAS (Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabulli yapilmistir.
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile Kadifeteks Mensucat San. A.S. arasinda "Kadifeteks Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu sbzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatinm ile glines enerjisinden elektrik Gretimi saglanirken
ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da biylk katkida bulunulacaktir. Kadifeteks
GES projemizin s6zlesme bedeli KDV hari¢ 3.213.000,00 USD'dir (49.327.904 TL+KDV). S6zlesmeye konu
CATI GUNES SANTRALI tamamlanmis ve 17.01.2023 tarihinde TEDAS (Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.)
kabull yapilmistir

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile Eczacibagi Holding Sirketlerinden Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.arasinda
"SSG Boziiyiik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z
konusu yatirm ile glines enerjisinden elektrik Gretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da buyuk katkida bulunulacaktir. Sézlesme bedeli KDV hari¢ 2.417.867,00 USD'dir (38.174.735
TL+KDV). Sézlesmeye konu CATI TiPi GUNES ENERUJISI SANTRALLERI kurulumu tamamlanmis ve

ilgili kurumlar nezdinde kabulleri yapiimig olup, santral eneriji Gretimine baglamigtir.

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile Eczacibasi Toplulugu sirketlerinden Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda " Vitra Karo
Bozilyiik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. Séz konusu
yatinm ile glines enerjisinden elektrik Gretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina
da buiylik katkida bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 2.113.852,00 USD'dir (34.000.464 TL+KDV).
Sézlesmeye konu CATI TiPi GUNES ENERUJISI SANTRALLERI kurulumu tamamlanmis ve ilgili kurumlar

nezdinde kabulleri yapilmis olup, santral enerji Gretimine baslamistir.

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile Mercedes Benz Tiirk A.S arasinda "Mercedes Genel Midirliik Cati Oztilketim Giines
Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatinm ile giines enerjisinden elektrik
Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buyik katkida bulunulacaktir.
Sézlesme bedeli KDV harig 3.420.902,00 USD'dir (63.513.493 TL+KDV). Sézlesmeye konu CATI TiPi
GUNES ENERJISI SANTRALI kurulumu tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde kabulleri yapilmis olup,

santral enerji Uretimine baglamigtir.
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ESENBOGA BATARYA SISTEMLERI VE ENERJi YATIRIMLARI A.S.

Sirketimizin % 100 oraninda bagh ortakligi olacak sekilde, 10.000.000.- TL sermayeli Esenboda Batarya

Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S. Gnvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

Esenboga Elektrik biinyesinde kurulmasi planlanan yeni sirketimiz ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali

elektrik enerjisi Uretimi ile depolamali elektrik Gretim tesisi yatinmlari yapiimasi planlanmaktadir.

BATARYALI GUNES ENERJI SANTRALI YATIRIMLARI:

DEPOLAMA FAALIYETLERI iLE BEKLENILEN KAPASITE ARTISLARI:

GES DEPOLAMA
Santral Tipi MWm MWh
1 DEPOLAMALI GUNE§ 75 50
2 DEPOLAMALI GUNES 150 100
3 DEPOLAMALI GUNES 75 50
4 ) ) o ) o ) DEPOLAMALI GUNES 225 150
ANATOLIA YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETI
(MARGUN ENERIJi) .
5 DEPOLAMALI GUNES 20 13
6 DEPOLAMALI GUNES 20 13
7 DEPOLAMALI GUNES 167 114
8 DEPOLAMALI GUNE§ 45 30
9 ESENBOGA BATARYA SISTEMLERi VE ENERJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 75 50
ESENBOGA BATAARYA SISTEMLERi VE ENERJi YATIRIMLARI .
10 AS. DEPOLAMALI GUNES 75 50
TOPLAM 927 620

BATARYALI GUNES ENERJI SANTRALI YATIRIMLARI ILE ILGILI SON GELISMELER:

Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlan A.$. tarafindan, 19.11.2022 tarihinde yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda, 2 ayn Bataryali Gines Enerji Santrali Projesi icin
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na 6n lisans basvurusu yapildigini kamuoyu ile paylasmistik.

Yapilan basvurular kapsaminda EPDK tarafindan, ana kaynagi GES olan depolamali Uretim tesisi basvurularina

TEIAS veya dagitim sirketlerinin kapasitelerindeki doluluktan dolayi olumlu déniis alinamamistir.
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BATARYALI GUNES ENERJi SANTRALI YATIRIMLARI:

Biitiinlesik Depolama Unitesi Kurulumu:

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagh ortakhigi Soleil Yenilenebilir Enerji A.S.'ye Mugla
ilinde glines enerjisine dayali Ozmen-1 GES projesi kapsaminda 30.07.2020 tarihinden itibaren 49 yil siireyle
Uretim faaliyeti gostermek Uzere 6446 sayili Elekirik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun (EPDK) 30.07.2020 tarihli ve 9476-15 sayili karar ile Uretim lisansi
verilmisti.  Bu lisansla Urettigi elektrigi, 23.10.2020 gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil sire
ile 13,3 USDcent/kWh fiyatla 5346 ve 6094 sayli kanunlar geredince devlet alm garantisi
altinda satmaktadir.

19.11.2022 tarihinde yayinlanan "Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yoénetmeligi" kapsamina gére,
Uretim lisansi sahibi tiizel kisiler, lisansh bir retim tesisine biitiinlesik depolama (initesi kurabilmektedir
maddesi eklenmistir. ilgili madde kapsaminda 20,17 MWp kurulu giiciine sahip Ozmen - 1 GES projesine
2,064 MWp kapasiteli bitlinlesik depolama unitesi kurmak igin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'na
08.11.2023 tarihi itibariyle bagvuruda bulunulmustu.

Bu kapsamda blitiinlesik depolama unitesi kurulumu igin ¢calismalara baslanmistir.

Elektrik Piyasasi Tedarik Lisansi Bagvuru :

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin %100 bagh ortakligi Anatolia Yenilenebilir
Enerji A.S. tarafindan elektrik piyasasinda tedarik lisansi alabilmek igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
(EPDK)'na 11.10.2023 tarihinde basvuruda bulundugumuzu kamuoyu ile paylasmistik.

EPDK'nin 12135-7 karar sayisi ile Tedarik Lisansi bagvurumuz 19.10.2023 tarihi itibariyle onaylanmis olup,
lisans bugiin (26.10.2023) EPDK tarafindan tarafimiza teslim edilmistir. ilgili Tedarik Lisansi 19.10.2023
tarihinden itibaren 20 yil siireyle gecerli olacaktir.

iigili lisansin alinmasi ile birlikte, elektrigin toptan ve/veya perakende alinmasi ve satimasi, ticareti,
ithalati, ihracati ve diger ticari faaliyetleri konusunda lisansl olarak faaliyet gésterecektir. Bunlara ek olarak,
yenilenebilir enerji alaninda yesil enerjinin de alinmasi ve satilmasi, ticareti ile ithalati ve ihracatinin yapilmasi
planlanan Sirket bu sayede fosil yakit bagmliigini azaltip, karbon ayak izinin disirilmesine

katkida bulunacak ve surdurulebilir bir gelecek igin adimlar atmis olacaktir.
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Bagh Ort akliklar ¢
Finansal Dug 4
Finansal Yatigir

ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S.
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Esenboga Elektrik Uretim A.S.
Bagh Ortakliklar ve Dolayh Bagh Ortakliklar

*Esenboga Elektrik Uretim A.S.nin %75,93 oraninda bagl ortakli§i olan Margiin Eneriji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin altinda bulunan bagli ortakliklar;

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirket Adi Sermaye Payi1 (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. % 75,93
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. % 75, 93
AngoraElektrik Uretim A.S. % 75, 93
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. % 75, 93
Soleil Yenilenebilir Eneriji Tic. A.S. % 75, 93
Enerji Teknoloji Yazilim A.S. % 75, 93
Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. % 75, 93

Esenboga Elektrik Sanayi Ticaret A.S.

Enda Enerji Holding A.S. %23,08

ENDA ENERJI HALKA AGILMA STATUSU HK:

2021 yihinda ortak sayisinin 500’0 gecmesiyle birlikte Enda Enerji tarafindan SPK’ya gerekli basvuru
yapilmis, SPK’nin 11.03.2022 tarihli yazisi ile sirket, “Paylari borsada islem gérmeyen halka acgik ortakhk”
statisiine kavusmustur. Gelinen noktada Halka Arz islemlerin tamamlanmasi i¢in SPK’dan esas
sOzlesme degisiklikleri ile ilgili onay sirecinin tamamlanmasini beklenmektedir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun hale getirilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 6n izin basvurusu yapilmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun toplantisinda
Enda Enerji Holding A.S.'nin esas sdzlesme tadili onaylanarak, 02.11.2023 tarih 2023/67 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bilteni'nde ilan edilmistir.

GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gére Gelir Dagilimi

Net Satiglar TL 31.12.2023 % 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Elektrik Oretim 739.089.028 84,24 825.877.221 44,34 | 225.644.272 41.64 60.618.092 41,62
Enerji Miiteahhitligi 138.290.505 15,76 981.951.580 55,66 329.585.561 59.36 82.139.090 58,38
TOPLAM 877.379.533 100 1.807.828.801 100 555.229.833 100 145.635.8442 100

Esenboga (retimi alaninda faaliyet gdstermekte olup Tirkiye’'de kurulmuslardir. Elektrik Uretim
A.S.nin altinda bulunan ve sirketin elektrik Uretimini saglayan bagdl  ortakhiklari yukarida
gosterilmistir. Bu bagl ortakliklari sermayelerinin tamami Esenboga Elektrik Uretim A.S.’ye aittir.
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Sirketin Bagh Ortakliklar1 ve Dolayli Bagh Ortakliklari;

Sirketin 10adet bagli ortakligi bulunmaktadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
gorintileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU




ESENBOGA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU

KONYA SELGUKLU
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ESKISEHIR, SIVRIHISAR
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Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik eneriisi, hidro, kdmir, dodal gaz, diger petrol Grinleri, niikleer fizyon, glines, riizgar, jeotermal, biyo
katle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan tretilen sekonder (ikincil) bir enerji tlriadur.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli Giretimler
1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla birlikte daha
sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik tretiminde ¢ok blylk rol oynamistir. Bu (¢ teknolojiye ek olarak
1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Niikleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu dort
teknoloji, dlinya elektrik Gretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklan sebebi ile Uretildigi anda tiketilmesi gereken, bir baska deyisle talep
olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece ylksek stratejik dneme
sahip bir uriindiir. Bu sebeple elektrik sektdri 1990 yillarina kadar diinya tzerindeki ulkelerin bircogunda devlet
tekelinde gelismistir.1990’li yillarla birlikte bu sektér de diinya lizerinde 6zellestiriimeye baslanmis ve serbest
piyasasiolusmaya baglamistir.

Geleneksel Elektrik iretim santrallerinin devasa buydklikleri, cok blylik yatirim tutarlari ve elektrik satisinda
karsilasilabilecek fiyat istikrarn ve talep istikran gibi sorunlar ytzinden kredi finansmani her dénem zor
olmustur. Bu zorluklari gidermek icin Glkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara uzun dénemli fiyat
ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Turkiye icin de gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektdru
serbest piyasasi gelismis llkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen Ulilkelerde de serbest
piyasa yolunda 6nemli adimlar atiimistir. Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémiir ve Dogal Gaz santralleriigin
verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa surecinde azalmis bazi llkelerde de tamamen ortadan kalkmistir.
Bir baska geleneksel teknoloji olan Niikleer Santralleriginfiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmigtir.

1990l yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme c¢ok kigik
miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise Guines Elektrik Santralleri de kiiclik miktarlarda
da olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o dénemlerde hem Riizgar santrallerinin hem de Gilines santrallerinin
kurulum maliyetlerinin ylksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest piyasa kosullarinda rekabet
edememistir. Riizgar ve Glines santralleri, basta Almanya olmak lzere gelismis Ulkelerin strdrilebilir, daha
temiz bir diinya hedefleri gcergevesinde slibvanse edilmistir. Bu tesisler icin yiksek fiyatli devlet alim garantileri
verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere biiylk Ar-Ge yatirnimlari
yapilmig, verimlilikleri artirilmis, yenilikler hiz kazanmis ve maliyetler Snemlioranda diismustur.

Aradan gecen 20 yillik suregte 6zellikle Giines Enerjisi diinyanin bircok bélgesinde en ucuz enerji kaynagi haline
gelmistir. Gegtigimiz son birkac yilda Gines Eneriisi diinya Uzerinde en ¢ok kurulan santral siralamasinda
birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017'de Giines'in yeni kurulan santraller iginde pay1 %38'’e, riizgarin %20’ye
yikselmis ve Giines birinci sirada, rlizgar ikinci sirada yer almistir.” Tirkiye’de de detaylari asagida anlatilacagi
Uzere yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik edilmis ve bu yatinmlarin 6nl acilmistir. Energywatch group
tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Diinyada Glines enerjisi ile Gretilen enerjinin tim birincil ener;ji
kaynaklari icerisindeki payinin %69 olmasi beklenmektedir.?

"http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE_AIll Sectors Global Report 2019.pdf



http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf

Ejrkiye’de Giines

Enerjisinden Elektrik
E' Uretimi Mevzuati ve
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5346 sayili 10.5.2005 tarihli, YEK Kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi Gretimi amach
kullaniminin  yayginlagtinimasi, bu kaynaklarin guvenilir, ekonomik ve Kkaliteli bigcimde ekonomiye
kazandinimasi, kaynak cesitliliginin arttirimasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, atiklarin
degerlendiriimesi, cevrenin korunmasi ve bu amagclarin gergeklestiriimesinde ihtiya¢ duyulan imalat
sektoérinin gelistiriimesi igin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu kaynaklardan elde
edilen elektrik enerjisinin kullanimina iligkin usul ve esaslar iceren kanundur.

5346 sayil YEK Kanununda tim yenilenebilir kaynaklar icin 5,5 Euro cent/kWh bedel (izerinden alim
garantisi getirilmistir. Rizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen tesvik
fiyati basta glines enerjisi olmak lGzere diger yenilenebilir kaynaklar icgin yeterli olmadigindan, bu alanlarda
beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek, 08.01.2011
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile kaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
destekleme konusunda fiyat tablolari giincellenerek yurirlige girmistir. Buna goére glines enerjisinden elde
edilecek elektrik enerjisine verilen tesvik ve giines enerjisi sistemlerinin yurt iginde imalati s6z konusu
oldugunda verilecek olan ilave tesvikler agagidaki | ve Il sayili cetvellerde gdsterilmektedir. Madde 6 -(1)
18.5.2005 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi uretim lisansi sahipleri i¢in, bu Kanuna ekli | sayili cetvelde yer alan fiyatlar, on yil
sure ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842 sayill Resmi Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde
alinan Bakanlar Kurulu kararina gére YEK Destekleme Mekanizmasina tabi retim santrallerinin son

isletmeye giris tarihleri 31.12.2015'ten 01.07.2021 tarihine uzatilmistir.
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01.07.2021 tarihinden dnce gecici kabull yapilan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara dayall
elektrik tretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil suire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek Fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 73
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiriirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmelidi cercevesinde gercek
veya tuzel kisiler, bir elektrik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) st simir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak lizere basvurularda
bulunmalarinin énu aciimistir.

Bu ydnetmelik kullanilarak Tirkiye’de Agustos 2022 itibari ile 7482,62 MW Glnes Santrali devreye
alinmigs ve tamami 10 yiIl sure boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayilli YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karari ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmelidi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabuli
yapilmis ve igletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 6mri en az 25 yil olup ilk 10
yil sonrasinda uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisanslh Elektrik Gretim ydnetmeligi diger teknolojiler gibi Lisanshi Glnes
Elektrik santrallerinin de kurulmasi ve igletilmesini dizenlemektedir.

Sirketimizin 1 adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu giice sahip lisansli santralimiz
bulunmaktadir.
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Bu yénetmelige goére TEIAS belirli dénemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri icin MW
bazinda kapasite aciklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek icin bir yarismaya girmeleri
6ngorilmustir. Bu yarisma, bir bélge igin birden fazla basvuru olmasi durumunda proje sahibi firmalardan MW
basina Tirk Lirasi cinsinden TEiAS’a édeyecekleri bir katki payr miktari teklif etmeleri ve kapali zarfta
sunmalari, en ylksek katki payi teklif edene ilgili bélgedeki kapasitenin verilmesi esasina goére sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi agiklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda projeler
yarismaya girmis ve sonucgta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin yaklasik 140 MW’
su an isletmede yaklasik 200 MW’1 ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen kapasiteden sonra
ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA ydnetmeligi geredgi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Eneriji ihtisas Bolgesi lizerinde 1000
MW Gines Elektrik Santrali kurulmak lzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8 USDcent/kWh tavan fiyattan
geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapilmis ve 6.99 USDcent/kWh fiyat ile yarisma sonuglanmistir. Bu
fiyat baglanti anlasmasini miiteakip 15 yil igin gegerlidir. ikinci YEKA basvurulari ve yarismasi 2019 Ocak ayi
icin planlanmis, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Uciincii YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam 1000 MWe
baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular alinmistir.  27.04.2021-
27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin baglh ortakligi olan Margiin Eneriji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe,
Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1
20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Soézlesmesi (“S6zlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde
idare ile Margiin arasinda imzalanmistir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
Bu yénetmelikle birlikte 6ztliketim amacli ¢ati giines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri elektrigi

mahsuplasma ydntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢ duyduklarinda geri alabilmelerinin éni aciimistir. Bu da
Onlmuizdeki yillarda Cati Glines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi kapsaminda vyapilan giincelleme ile ilgili
duizenleme ile ¢ati ve cephelerde yatinm yapilmasi sinirlandiriimasi ortadan kalkmis olup bu degisikligin
sektdre olumlu katkilari olacagi duslinilmektedir.

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani
Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele

politikalarina adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi glglendirecek bir yol
haritasi niteliginde olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. En énemli basliklar ise sinirda karbon diizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve
glivenli enerji arzi olarak gdsterilebilir.

Milli Enerji ve Maden Politikamiz’a paralel olarak 2027 yili sonuna kadar yillik 1000’er MW’lik riizgar enerjisi
ve glnes enerjisi kurulu guict gelistirilecektir.
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Gelirler ve Performans D
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> Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.
Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2023

Doénen Varliklar 1.149.504.455
Duran Varliklar 12.303.985.726
Toplam Varhklar 13.453.490.181
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 1.453.170.477
Uzun Vadeli Yaktmliliikler 3.181.174.421
Ozkaynaklar 8.819.145.283
Toplam Kaynaklar 13.453.490.181

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2023
Hasilat 926.193.105
Faaliyet Kari/Zarari 281.765.960
Vergi Oncesi Kan/Zarari 173.045.932
Donem Kari/Zarari 307.259.658

Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Bilango Rasyolari 31.12.2023
Favok Marji %53,10
Toplam Borglar/Toplam Aktifler %37,67
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %65,55

Briit Kar Marji (Briit Satis kar zarari/Net Satislar) %17,77
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> Uretim

Aslan - 1 GES (Bozok Giines Enerjisi) 1.712.176
Aslan- 2 GES (Sorgun Glines Enerjisi) 1.638.955
Aslan - 3 GES (Yozgat Glines Enerjisi) 1.709.334
Karakaya - 4 GES (Desti Gilines Enerjisi) 1.627.765
Karakaya - 5 GES (Capanoglu Glines Enerjisi) 1.618.643
RamGes 1.717.613
Gll - 1 GES 1.879.189
Gl - 2 GES 1.842.202
1 Gl - 3 GES 1.927.778 N
2% Gl - 5 GES 1.843.559
‘ll Gul= 6 GES 1.725.565 N\
Gul - 7 GES 1.716.355
Gl - 8 GES 1.773.317 2\
MAVIGES 1.884.879 N\
SARIGES 1.777.694
ATSGES ELEKTRIK (TYT ELEKTRIK) 1.885.290
ATSGES ELEKTRIK (HKNELEKTRIK) 1.866.241
ATSGES ELEKTRIK (EDSGES) 1.836.289 \g
ATSGES ELEKTRIK\(NBDELEKTRIK) 1.867.956 Pl 3
ATSGES ELEKTRIK (SFSELEKTRIK) 1.887.997 \:‘\‘.\‘
ATSGES ELEKTRIK(ATSGES) 1.830.117 \\\\ N
ATSGES ELEKTRIK (MBEELEKTRIK) 1.890.347 AR N7
ZELKOVA ELEKTRIK (LAURUS) 1.836.506 A ™
ZELKOVA'ELEKTRIK (ULMUS) 1.816.638 OONCHN
ZELKOVA ELEKTRIK (TILIA) 1.848.600 8 X
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Santral Isimleri

ZELKOVA ELEKTRIK (MALUS) 1.859.302
ZELKOVA ELEKTRIK (KALMIA) 1.847.023
ZELKOVA ELEKTRIK (HEDERA) 1.786.523

ZELKOVA ELEKTRIK (SORBUS) 1.798.653
ZELKOVA ELEKTRIK (ZELKOVA) 1.814.762

ZELKOVA ELEKTRIK (BETULA) 1.713.233
ASED - 1 GES 1.806.166
ASED - 2 GES 1.653.156
ASED - 3 GES 1.736.270
SERRA 1.378.876
SEVVAL 1.516.750
ELMALI DES ENERJI 1.760.973
é" \ ELMALI DES ENERJI 1.588.900
ELMALI DES ENERJI 1.053.671
ELMALI DES ENERJI 1.705.617 N
SORAL GUNES 1.606.544
KURAL ENERJI - 1 1.767.552 N
KURALENERJI - 2 1.757.069
KURAL ENERJI - 3 1.631.267
KURAL ENERJi.- 4 1.610.680
KURAL ENERJI - 5 1.791.905
MARAL ENERJI A.S. - 1 1.655.502
MARAL ENERJIAS. - 2 1.778.:307
MARAL ENERJi A'S. - 3 1.601.351
MARAL ENERJI A.$:- 4 1.629.159
MARAL ENERJI'AS. - 5 1.767.213
MARGUN 13 ENERJI URT. SAN. TiC. A.S. 1.654.265 ) \
Ulus EnerjiUrt. San. ve Tic. A.S.(1) 1.713.204 3 \

Ulus Eneriji Urt. San. ve Tic. A.S.(2) 1.635.566
Ulus Eneriji Ort. San. ve Tic. A.S.(3) 1.701.361

Saf Akge Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1.538.828
Saf Akce Enerji.Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1.656.826
SO & N\ SOOI N\ N R \
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Uretim

Santral Isimleri

Ocak- Aralik Aylari Uretim Toplamlar kWh

Saf Akge Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1.661.279
YSF Enerji Uretim Sanayi ve TicaretA.S. (1) 1.666.992
YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(2) 1.571.525
YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1.588.910
SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1.731.003
SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1.667.910
SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1.592.892

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1.663.583

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1.050.425

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S¢(1) 1.694.624

Energes 1 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S.(Kazan 1 GES) 1.440:385

Energes 9 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S. (Kazan 2 GES) 1.474.969
Berrak 1 Ges Elektrik Uretim Danigmanlik San. ve Tic. A.S.

(Energes Kazan 3 GES) 1.514.631

CAYOREN ENERIJI 1.747.985

GAYOREN ENERIJi 1.642.299

CAYOREN ENERJi 1.751.750

EKONOVA ENERJI URETIM 1.510.207

EKONOVA ENERJiI URETIM 970.685

EKONOVA ENERJI URETIM 1.522.352

EKONOVA ENERJI'URETIM 1.530.609

GOKSU 7 ENERJI 1.698.313

GOKSU'7 ENERJI 1.662.883

GOKSU 7 ENERJI 1.741.642

GOKSU 7 ENERJI i§723.101

GOKSU 7 ENERJI 1.672.548

GOKSU 7 ENERJI 1.753.093

GOKSU 7 ENERJI 1.644.740

GOKSU 7 ENERJI 1.625.305

GOKSU 7 ENERIJI 1.643.477

GOKSU 7 ENERIJi 1.679.837

OZMEN-1 GES 34.659.550
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Santraller

SNL-1 GES (AK YURT-UZUNLAR)
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR)
SAF AKGE-3 GES (GUBUK-KAPAKLI)
ULUS-3 GES (GUBUK-KAPAKLI)
AGAH-1 GES (AK YURT-KARACALAR)
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR)

ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR)
SAF AKCE-1 GES (AKYURT-KARACALAR)

YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR)
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR)
AGAH-2 GES (AKYURT-TEB ERiK)
ULUS-2 GES (AKYURT-TEBERIK)

SAF AKGE-2 GES (AKYURT-TEBERIK)
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK )

SNL-3 GES (AKYURT—TEBERiK)
KAZAN-1 GES

KAZAN-2 GES

KAZAN-3 GES

MARGUN 13 GES

Aslan -1 GES (Bozok Giines Enerjisi)
Aslan - 2 GES (Sorgun Giines Enerjisi)
Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi)
Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi)
Karakaya -5 GES (Gapanoglu Giines Enerjisi)

RamGES

Uretime
Baslama Tarihi

17.05.2018
17.05.2018
17.05.2018
17.05.2018
18.05.2018
18.05.2018

18.05.2018

18.05.2018

18.05.2018
18.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
21.05.2018
21.05.2018
21.05.2018
23.06.2017
02.02.2018
02.02.2018
02.02.2018
07.02.2018
07.02.2018

07.02.2018

Devlet Alim
Garantisi

Bitig Tarihi
17.05.2028
17.05.2028
17.05.2028
17.05.2028
18.05.2028
18.05.2028

18.05.2028

18.05.2028

18.05.2028
18.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
21.05.2028
21.05.2028
21.05.2028
23.06.2027
02.02.2028
02.02.2028
02.02.2028
07.02.2028
07.02.2028

07.02.2028

Devlet Alim

Garantisi
Fiyati

13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD

13,3 USD

13,3 USD

13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD

13,3 USD

Uretim
Gici
MWe

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,67

1,00

1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,99
0,99
0,99
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

Kurulu
Gig
MWp

1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
0,75

1,19

1,19

1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,04
1,04
1,04
1,17
1,17
1,1
1,14
1,07
1,06

1,12
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Uretime Devlet Alim Garantisi Devlet Alim Uretim Kurulu

Santraller Baglama Tarihi Bitis Tarihi Garantisi Fiyati Giicii MWe Giig
MW p

Gil-1GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gil-2 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gl -3 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gl -5 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -6 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3USD 0,98 1,10
Giil -7 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Gil -8 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,11
Mavi GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3USD 0,98 1,18
Sar1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Ased -1 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Ased -2 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,02
Ased - 3GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Sevval/Zemzemiye 2 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,10
Serra/Zemzemiye 3 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,05
Kural Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 1,00 1,17
Kural Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Kural Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Kural Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 0,98 1,17
Maral Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 0,98 1,12
Maral Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,17
Maral Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,07
Maral Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,95 1,07
Maral Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 1,00 1,15
Soral Enerji GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,05
TYT 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
HKN 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
MBE 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
NBD 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
SFS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
ATS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
EDS 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 1,15

Laurus 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 1,00 115
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Devlet Aim  Devlet Alim Uretim

Santraller Bag?;;t;n'}:rihi G_a}ranti'si' Garantisi Giicii Klg;(l}u

Bitig Tarihi Fiyati MWe MWp
Ulmus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Tilia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Nerium 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,13
Malus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,14
Kalmia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Hedera 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 11
Sorbus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Zelkova 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Betula 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,06
Kinesis A.$. 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,62
Kinesis Ltd. 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,91
Kinesis Des 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 0,54 1,01
Cayoren 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,98
Ekonova GES 16 012016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,03
Ekofoton GES 16 012016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Ekosun GES 16 012016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,08
Artan GES 16 012016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Kinesis GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,08
Cayodren GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Kinesis DES GES 2808 2015 2808 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Goksu 7- GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 7-GES 3 28122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8-GES 2 28 122017 28 122027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8-GES 3 28122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 9 28122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 10 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 11 28 122017 28 122027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 12 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 13 28122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 14 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
OZMEN-1GES 23102020 23102030 13,74 USD 14,00 20,17

Toplam 100,48 118,03
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Riskler
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Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketigindebulunduguriskleri:Denetim Komitesive RiskYdnetimi Komitesiaraciligiylaydonetmektedir.

Denetim Komitesi:

Ziya AKBAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Prof. Dr. Ugur YIGIT - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Komitenin Gorevleri ve Sorumluluklari

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestiriimesi,

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak vyillk ve ara ddénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu ydéneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesi,

En az ¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglarn tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak,

Faaliyetleri ve toplanti sonuglarn hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde y6netim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtilmesi,

Kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve

Onerilerinin derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur YIGIT - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Yasin OGUZ - Yatirime iliskileri Mudiri (Uye)
Ziya AKBAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Komitenin Goérevleri ve Sorumluluklari

1) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarinin tespit
edilmesi ve yobnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi;

2) Yatinmci iligkileri Bélimi'niin calismalarinin gézetilmesi;

3) Sirketimiz binyesinde ayri bir Aday Gdsterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik
pozisyonlar i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapilmasi ve (b) yo6netim kurulunun vyapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yénetim
kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, iicret komitesi yerine olmak
tzere; (a) Yonetim kurulu dyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin dnerilerinin ydnetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

ZiyaAKBAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal ASLAN . Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Komitenin Gorevleri ve Sorumluluklari

1) Sirket’in varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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Siirdirulebilirlik Komitesi:

Pinar KARAMAN KAAN - Sirdirilebilirlik Komitesi (Baskan)
Dogukan SIMSEK - Sirdirilebilirlik Komitesi (Uye)
Taylan GOK - Sirdirilebilirlik Komitesi (Uye)
Gokhan BAFRA - Surddrilebilirlik Komitesi (Uye)

Sdrdaralebilirlik Komitesi’nin, surdiarulebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi,
ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi, sirdurilebilirlik performansinin takip
edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve gelistirme goérevlerini yerine getirmek i¢cin YOnetim
Kurulu’'na raporlamak (lizere Sdardirudlebilirlik Komitesi (“Komite”) kurulmustur. Sirketimiz
sirdirilebilirlik ¢alismalarinin insan Kaynaklar yénetimi perspektifinden desteklenmesi,
surdurilebilirlik ¢alismalarimizin sirketimiz ve bagl ortakliklarinda katilimci ve kapsayici

sekilde yonetilebilmesini hedeflemektedir.

Komitenin Gérevleri ve Sorumluluklari

1) Komite, Sirket'te Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdirilebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yo6netim Kurulu’'na surdirilebilirlik
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

2) CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulamasi bakimindan, Sirket ici yonerge,
is proseddurleri vs. hazirlar, bu politikalari Yénetim Kurulu’na sunar ve kamuya aciklar.

3) Sdrduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarnn (galigsanlar, masteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluglari vb. ihtiya¢

ve onceliklerinin dikkate alinarak yurutilmesini saglar.
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylk huzur haklan disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu lyelerine performansa dayali édillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ucretlendirme Politikasi’'na bagli olarak, Sirket tarafindan uygulanacak fiyatlandirma
ilkelerinin Sirket'in ilgili mevzuat, faaliyet ve stratejileri dogrultusunda belirlenmesini
saglamaktir. Sirketimiz, alaninda yetkin ydneticilerin elde tutulmasini, yiksek performansini,
baglhihigini ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestirme motivasyonunu ve sardarilebilirlik
stratejilerimizi destekleyecek adil bir ticret politikasi benimsemeyi hedeflemektedir.

Ust diizey yoéneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan toplam lcret tutari édenir.
Toplam tazminat paketleri, operasyonel ve stratejik performans hedeflerine dayali bonus
6demelerini icerecek, hisse fiyati performansi ve temettli 6édeme orani ile baglantili olacak.
Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine (giinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda

kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust diizey yéneticilere faaliyet raporu déneminde 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami

6.488.384 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,

Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler:

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigr ulasim, iletisim,

konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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A. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

20.01.2023 tarihinde %30,39‘unu satin alarak en buyuk hissedari oldugumuz Enda Enerji Holding
A.$.'nin halka arzina iligkin olarak, 19.01.2024 tarihinde Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.
yetkilendirilmis olup, bu kapsamda Enda Enerji Holding A.S. ile Tacirler Yatirrm Menkul Degerler
A.$. arasinda "Halka Arz Aracilik ve Satis S6zlesmesi" imzalanmistir. Halka arz ¢alismalari devam

etmekte olup, yatinmcilarimiz siire¢ hakkinda bilgilendirilecektir.



B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

60

Tarih Sayi RG Tarih RG Say! Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
12.01.2023 11553 Enerji Piyasasi Kapasite izmas Yonetmeligi liskili Kurul Kararlar,
28.02.2023 32118 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetme
2.03.2023 32120 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
2.03.2023 11685 3.03.2023 32121 Elektrik Piyasas) Usul ve Esaslar,
30.03.2023 11772 31.03.2023 32149 Elektrik Piyasas) Usul ve Esaslar,
26.01.2023 11588 27.01.2023 32086 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar
28.02.2023 11682 1.03.2023 32119 Elektrik Piyasas) Usul ve Esaslar,
5.01.2023 11540 Elektrik Piyasas Piyasa Kurul Kararlar
9.02.2023 11646 10.02.2023 32100 Elektrik Pivasas Piyasa Kurul Kararlar
9.02.2023 11629 1002.2023 32100 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
16.02.2023 11665 18.02.2023 32108 Elektrik Piyasas: Piyasa Kurul Kararlar
9.03.2023 11608 10.03.2023 32128 Elektrik Piyasas Piyasa Kurul Kararlan
23.03.2023 11744 25.03.2003 32143 Elektrik Pivasas Piyasa Kurul Kararlar
23032023 11743 25.03.2023 32143 Elektrik Piyasas: Piyasa Kurul Kararlar)
30.03.2023 11778 31.03.2023 32149 Elektrik Piyasas: Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11771 31.03.2023 32149 Elektrik Pivasas Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11770 31.03.2003 32149 Elektrik Pivasas Pivasa Kurul Kararlan
30032023 11769 31032023 32149 Elektrik Piyasas: Piyasa Kurul Kararlar)
30.03.2023 11776 31.03.2023 32149 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolan
26.01.2023 11506 28.01.2023 32087 TORETOSAF
26.01.2023 11507 28.01.2023 32087 TORETOSAF
30032023 11755 1.04.2023 32150 TORETOSAF
26.01.2023 11604/1:5 0SB Dagitim Bedeli
23.02.2023 11679/1:2 0S8 Dagitim Bedeli
30.03.2023 s QS8 Dagitim Bedel
30032023 11775 31032023 32149 EUAS
16.02.2023 11659 18.02.2023 32108 Elektrik Piyasas: Tarife Kurul Kararlar
16,02.2023 11651 18.02.2023 32108 Elektrik Piyasas Tarife Kurul Kararlar
23.02.2023 11669 28.02.2023 321118 Elektrik Pivasas Tarife Kurul Kararlar
30032023 11773 45016 32149 Elektrik Piyasas: Tarife Kurul Kararlar,
4.04.2023 Kanun No/7451 10.04.2023 32159 Kanun 5346
4.04.2023 Kanun No/7451 10042023 32159 Giincel 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu
22.06.2023 11917 24.062003 32231 Elektrik Pivasas) Usul ve Esaslar,
22062023 11930 24.06.2023 32231 Elektrik Piyasas: Tarife Kurul Kararlar,
22,06.2023 11920 24.06.2023 32231 EUAS
11.05.2023 11846 12052023 32188 Elektrik Piyasas Tarife Kurul Kararlar
4052003 11827 5052023 32181 Elektrik Pivasas Tarife Kurul Kararlar
29072023 32263 Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi
13.07.2023 32247 Elektrik Piyasas: Lisans Ynetmeligi
13.07.2023 32247 Elektrik Pivasas: Lisans Yonetmeligi
13.07.2023 32247 Elektrik Sebeke Yonetmeligi
13.07.2023 32247 Elektrik Sebeke Yénetmeligi
12,00.2023 32307 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
29.07.2023 32263 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
29.07.2023 32263 Elektrik Piyasasinda Uisansiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
17.08.2023 32282 Elektrik Pi Enerji Kaynak Garanti Belgesi Ynetmeligi
10,08.2023 12006 45155 32282 Elektrik Piyasas) Usul ve Esaslar,
3072023 12006 45155 32282 Elektrik Piyasas) Usul ve Esaslar,
20.07.2023 11960 45132 32259 Elektrik Pivasas Piyasa Kurul Kararlar
17.08.2023 12022 45160 32287 Elektrik Piyasas: Piyasa Kurul Kararlar
28,00.2023 12097 45199 32325 Elektrik Piyasas: Piyasa Kurul Kararlar
28.00.2023 12006 45199 32325 Elektrik Pivasas Piyasa Kurul Kararlar
17.08.2023 12031 45156 32283 EQA
14,00.2023 12069 45185 32311 Elektrik Piyasas: Tarife Kurul Kararlar:
28,00.2023 12108 45199 32325 Elektrik Piyasas Tarife Kurul Kararlar
28.00.2023 12005 45199 32325 Elektrik Piyasas Tarife Kurul Kararlar
29.08.2023 12050/1:4 QS8 Dajitim Bedel
31.12.2023 32416 Elektrik Piyasas Kapasite Yonetmeligi
9.11.2023 32364 Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi
14,10.2023 32339 Elektrik Pivasas: Lisans Yonetmeligi
19.12.2023 32404 Elektrik Piyasas) Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmelii
28.12.2023 32413 Elektrik Piyasas Olciim Sistemleri Yonetmeligi
27.12.2023 32412 6446 Sayil Elektrik Pivasas) Kanununun 16 nci Maddesi Uyarinca Yillara Sair | Para Cezalar Hakkinda Tebliler
28.12.2023 12297 45200 32415 Elektrik Pivasas) Usul ve Esaslar,
26.10.2023 121531 45227 32353 Onlisans ve Lisans islemleri ile lgili Basvurulara liskin Usul ve Esaslar
26.10.2023 12153:2 45227 32353 Onlisans ve Lisans islemleri ile lgili Basvurulara liskin Usul ve Esaslar
28.12.2023 12295 45290 32415 Elektrik Pivasas Piyasa Kurul Kararlar
21.12.2023 12271 45287 32412 Elektrik Pivasas Piyasa Kurul Kararlar
21.12.2023 12272 45290 32415 Elektrik Piyasas: Piyasa Kurul Kararlar
19.10.2023 12138 45223 32349 Elektrik Piyasas Piyasa Kurul Kararlar
28.12.2003 12318 45290 32415 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolart
28.12.2023 12302:1 45200 32415 Gilvence Bedelleri
28.12.2023 1230222 45290 32415 Kesme:Baglama Bedelleri
28.12.2023 12302:11 45290 32415 Baglanti Bedeli
28.12.2003 123025 45290 32415 Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmelizi i Bedeller
28.12.2023 12302:6 45200 32415 Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmelizi Bedeller
28.12.2023 123027 45290 32415 Lisanssiz Elekrik Uretim Yonetmeligi i Bedeller
28.12.2023 123028 45290 32415 Lisanssiz Elekirik Uretim Yonetmeligi i Bedeller
28.12.2003 12302:13 45290 32415 Teknik Kalite Olciim Hizmet Bedeli
28.12.2023 12302:4 45200 32415 Odeme Bildirimi ve Ikinci ihbar Birakms Bedelleri
28.12.2023 123023 45290 32415 Sayag Kontrol Bedeli
28.12.2023 12308/1:204 45290 32415 0S8 Dagitim Bedeli
14.12.2003 12252 45290 32415 Lisans Bedelleri
28.12.2003 12314 45200 241 TEiA
28.12.2023 12315 45290 32415 TEIA
28.12.2023 12316 45290 32415 TEIA
21.12.2023 12280 45290 32415 EPIAS
9.11.2003 12186 1011202 2365 EQA
21.12.2023 12281 45290 32415 Elektrik Piyasas: Tarife Kurul Kararlar
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C. Sirketin Yatirnm Danigsmanhgive Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Gikan Gikar Gatigmalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirirm danismanh@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

D. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirimin en buyuk yatirinm olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikl
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, durist, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclar
Esenboga elektrigin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlan e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin cevre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli gevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Ydnetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Yoktur.

F. Mali Gug

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Ddénem igerisinde sirketimiz aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

H. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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I. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Donem igerisinde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J. isletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Gikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.
K. Yatinmlardaki Geligsmeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildigi
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagiglar Hakkinda Bilgi

Bu dénemde yapilan bagis ve yardimlar 5.505.684 TL’dir.
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SURDURULEBILIRLIK:

Sirketimiz, yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri konusunda, suirdirilebilirlik hedefleri ile entegre
ettigi kurumsal hedefler ve stratejiler ile calismaktadir.

2023 yilinda, bir 6nemlilik analizi yapilarak, éncelikli hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Bu analiz
Paris Anlasmasi ile belirlenen 2050 net sifir hedeflerine baglh olarak, IAE tarafindan 6lglilen ve COP
28de kabul edilen 2030’a kadar eneriji verimliligini 2 katina ¢ikarmak, yenilenebilir enerji kapasitesini
de 3 katina g¢ikarmak hedefleri ile paralel olarak, UNGC, UN SDGs, UN WEPs, WEF Global Risk

Raporu, prensipler, uygulamalar ve paydaslarimizi degerlendirerek yapilmigtir.

Bu baglamda sirketimiz icin 6nem arz eden, entegre hedef ve stratejiler asagidaki ana basliklarda ele

alinmistir.

Cevresel:

iklim degisikligi ile miicadele ediyoruz. Yenilenebilir enerjide proje gelistirme, EPC hizmetleri ve
Uretim ile yenilenebilir enerji kapasitesini arttiriyoruz.

Enerji verimliliginin artiriimasi igin ¢alisiyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak igin iklim
teknolojilerine ve yenilik¢i ¢ozimlere yonelik genis is birlikleri yapiyor ve inovasyon Alt Komitemiz ile
yenilik¢i fikirleri olan projeleri destekliyor, kulugka hizmeti veriyoruz.

Tedarik zincirimizin surdardlebilirligini iyilestirmeye ydnelik c¢alismalar yapiyoruz. Sirdurilebilir
malzeme tedarigini artirmak, tedarik lojistigini daha sirdirilebilir hale getirmek, tedarik zincirinde
karbon ayak izini azaltmak Uzere c¢alisiyoruz. Daha sirdirilebilir bir tedarik icin iklim teknolojilerinin
yerel Uretimine yatinm yapmayi planhyoruz.

Biyogesitliligi artiran c¢alismalar yapiyoruz. Arazi tipi glines enerjisi projelerinde biyogesitliligi
gelistirmek icin dnlemler aliyor, bagl yurtigi ve yurtdisinda agro solar tarimi gelistirmeye calisiyor, bu

konuda proje gelistirme calismalarimiza devam ediyoruz.

Sosyal:

Topluma pozitif etki saglayan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ve Sirdirlebilirlik projelerine
yatirrm yapiyoruz. Bu projelerde paydaslarimiz ile genis igbirlikleri yaparak, paydaslarimiz aksiyona
davet ediyor, Siardirilebilirlik bilincini artinyoruz. KSS ve sirdirilebilirlik projelerimizin ana oda
yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, kaliteli egitime erisime destek, toplumsal cinsiyet esitligi,

inovasyonu artirmak icin STEM egitimini desteklemektir.
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Gesitlilik, kapsayicilik ve esitlik degerlerimiz ile ¢alisiyoruz. Kurum icinde her yénetim seviyesinde
kadin ve erkek sayisinin, maaslarin, kisisel gelisim ve terfi firsatlarinin esitlenmesi, toplum icinde
kadin liderliginin desteklenmesi ve hayatin her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi

konularinda paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.

Her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi konularinda paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.
ic paydaslarimizin yasam kaliteleri ve iyi oluslarini iyilestirmek iizere bircok proje yapiyoruz. ic
paydaslarimizin sagliklarini, is-yasam dengelerini ve is hayatindaki mutlulugunu artirmak Uzere

surdurilebilirlik projeleri gelistiriyoruz.

YOnetisim;

Yonetisim sistemlerini iyilestirmek Uzere calisiyoruz. Hedeflere odakh calisan ve daha etkin bir
yoénetisim icin alt komiteleri kurarak, uluslararasi en iyi uygulamalar entegre ederek, surdurilebilirlik
ybnetim sistemlerimizi iyilestiriyoruz.

Risk yonetimini ve uyumu iyilestiriyoruz. Kurumsal suirdirilebilirlik hedefleri cercevesinde
uluslararasi i¢ denetim standartlan (IAA) ve risk yénetimi ile tim sirecleri Olgilebilir ve seffaflik ile
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren sirket biinyesinde kurulan i¢ Denetim
Bolimi’'nidn calismalan ve stratejilerini, globalde 6nde gelen denetim firmalarindan danismanhk

alarak ydrdtiyoruz.

Seffaflii ve hesap verebilirligi artinyoruz. Paydaslarimiza yaptigimiz tim raporlamalarimizi surekli
gelistiriyor, raporlama standartlarimizi yikseltiyor ve bu konularda kurumsal danismanlik hizmetleri
aliyoruz. LSEG platformunda yaptigimiz ESG raporlamalarimizin ana basliklarn altindaki metriklerde
yaptigimiz o6lcimlemeleri, aldigimiz aksiyonlarn ve iyilestirme hedeflerini paydaslarimiz ile

paylasiyoruz.

Sirketimiz 2019 yilinda baslatmis oldugu sirdurulebilirlik uygulamalan kapsaminda yurittaga ESG
calhismalan sirecini seffafllk ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde LSEG ile birlikte
raporlamaktadir. Sirketimiz ESG c¢alismalanyla 6nemli bir gelisme gdstererek 2021 yili
degerlendirmesine gére B olan ESG skorunu, 2022 yili degerlendirmesine gére A'ya ylkseltmis,

2023 yilinin 2. ceyreginde BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’ne girmistir.

Sirketimiz 2024 yilinda ESG skoru olarak A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calismalarini

surdirmektedir.
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ESG

GEVRESEL:

Enerji YOnetimi;

Enerji yOnetimi politikalarimiz ile toplam enerji tiketimimizi azaltmak, enerji verimliligimizi artiran
projeler gelistirmek ve tiuketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak icin ¢aligmalar yapmayi

taahhut ediyoruz.

Enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji tiketimini artirmak igin iklim teknolojisi ¢éztumleri
olarak bataryalar ve enerji depolama Uniteleri ana itici glglerinden biri olacaktir. Bu konuda, hem kendi
Uretim santrallerimizde hem de musterilerimiz i¢cin kurdugumuz santrallerde enerji depolama ¢éztumleri

gelistiriyoruz.

9 Kasim 2023 tarihinde Naturel Holding - Margin Ener;ji bir is birligi ile tretim santrallerimizden biri olan

OZMEN - 1 GES icin 2 MW enerji depolama (nitesi kurulmasina yénelik bir calisma baslattik.

Bununla birlikte bagli ortakliklarimiz ile birlikte, depolamali glines enerjisi santralleri ihalelerine katilmayi

hedefliyoruz.

Atik YOnetimi;

Atik yonetimi politikalarimiz kapsaminda; ana faaliyetlerimiz ve ofislerimizde kullandigimiz malzemelerin

atiklarini 6nlemeyi ve azaltmayi hedefliyoruz.

Atik yénetimi hedeflerimize odakli ¢alismasi igin bir Atik Yénetimi Alt Komitesi kurduk. Alt komite, Cevre
ve Enerji politikamizin birinci maddesi ve belediye ile yapmis oldugumuz protokol cergevesinde geri

doénlisum ve geri kazanimi arttirmak amaciyla atiklarimizi aynstirarak geri dontusime katki sagliyoruz.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda, ofisimizde biriken cam, metal, plastik ve kagit atiklar da ayristirilarak,
belediyenin anlagmal firmalan tarafindan periyodik olarak toplanmakta ve bu baglamda ¢evre kirliliginin

azaltilmasina yardimci oluyoruz.

Tum atiklar, hurda olarak satilmadan veya geri dénistime verilmeden 6nce, dlglimlemelerini yapmakta

ve belgelendirmekteyiz.

Gunes santrallerinin Uretiminde kullanilan panellerin ortalama 6miurlerinden 6nce yeni teknolojiler ile
degistirilmesi s6z konusu olabilir. Atk Komitesi bu durumda elden cikarilacak panellerin ilk etapta ihtiyag
duyulan yerlerde yeniden kullanimi igin hibe edilmesi, yeniden kullanim mimkin degilse geri

dénlisimunin saglanmasi igin planlamalar yapmaktadir.



67

Emisyon Yonetimi:;

Kurumumuz, 1ISO 14064 kalite yénetim sistemi kapsaminda Ekonorm Cevre is Saghg ve
Guvenligi sirketi ile karbon ayak izi hesaplamasi yapmakta ve Kapsam |, II, 1l ve IV

emisyonlarini raporlayarak paydaslan ile paylagsmaktadir.
Tuketimlerimizden kaynakli karbon emisyonlarimizi en aza indirmek igin birgok aksiyon aliyoruz.

Bu aksiyonlarimizin basinda, i¢ paydaslar tarafindan kullanilan kurum araglarini ve calisma
sahalarinda kullanilan ara¢ filomuzu hibrit ve sadece elektrikli araglara cevirerek, fosil yakit

tiketimimizi azaltiyoruz.

Glnes enerjisi Uretim faaliyetlerimizin, gece kullandigi elektrik tiketiminden kaynakli
emisyonlarimizi azaltmak icin gelisen teknoloji ve uygun maliyetli depolama c¢oézimleri

gelistirmeye devam edecegiz.

Bununla ilgili olarak, 9 Kasim 2023 tarihinde Esenboga Elektrik olarak tretim santrallerimizden
biri olan OZMEN-1 GES igin 2 MW enerji depolama (nitesi kurulmasina yénelik bir calisma
baslattik.

2050 yili net sifir hedeflerimize paralel olarak, karbon emisyonlarimizi siiregelen agacglandirma
ve orman kurma projelerimiz ve piyasadan satin aldigimiz karbon sertifikalari ile nétrlemeyi

planliyoruz.

Azotoksit (NOx) emisyonlarimizi azaltmak ve Onlemek icin fosil yakitlarla calisan sirket
araclarimizi elektrikli veya hibrit araclar ile degistiriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynakh herhangi
bir stlfir oksit (SOx) olusumu bulunmamakla birlikte deger zincirimizdeki tim tedarikgilerimizin
NOx ve SOx emisyonlarini azaltmalarini tesvik ediyoruz. SOx ve NOx emisyonlarimizi karbon

ayak izi hesaplamalarimiza dahil ediyoruz ve halka acik sekilde raporluyoruz.
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Sirketimizin surdurilebilirlik politikalan ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da
karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
surecinin baslatiimasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atiimasi amaciyla Profed Enerji
Cevre Danismanlik A.S. ile 10.11.2021 tarihinde hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

Alinacak hizmet cergevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini siirdiiren giines enerji
santrallerimizin ge¢mise donlik bes vyillik karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan
haklarin uluslararasi akreditasyon slrecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak

gelir elde edilecektir.

Su Yonetimi:

Su ydnetim politikamiz ana faaliyetlerimizde ve ofislerimizde su kaynaklarinin suirdurdlebilir
kullanimi, gelecek nesillerin de ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde suyun korunmasini ve

yOnetilmesi igin gerekli dnlemleri almayi ve ¢alismalar yapmayi taahhit ediyoruz.

Bakim ve onanm faaliyetlerimizi Ustlenen bagh ortakhdimiz Angora Elektrik hizmetleri
kapsamindaki glines enerjisi santrallerinde yaptigi panel temizliklerinde, su y6netim politikamiz
kapsami geregi, panel temizliklerini yil boyunca toplamda bir defadan fazla yapmamakta ve yine
panel temizliginin tam otomatik robotlar ile minimum sevide su kullanarak ve kimyasal Grinler

kullanmadan yapmaktadir.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda ofislerimizde verimli su tiiketimini arttirmak igin, musluk sensorleri

ve su aritma tesisi yatinmi yapilmistir.

o
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Biyocesitlilik Y6netimi:

Esenboga Elektrik olarak, faaliyetlerimizin c¢evre Uizerindeki etkilerini aktif olarak izliyor ve
faaliyetlerimizi yurattigamiz alanlarda dogal yagsamin ve ¢evrenin korunmasi ve bitki ortlisiiniin
zarar gérmemesi igin dikkat ediyoruz.

Yurt icindeki yenilenebilir enerji Uretim faaliyetlerimizi 10 ilde ylrGtiyoruz. Santrallerimizi
kurmadan 6nce yapilan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu ile birlikte biyogesitlilige
zarar verilmediginden emin oluyoruz. Bu baglamda projenin gerektirdigi durumlarda doganin
biyocgesitliligini ve ekosistemi korumak lizere gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Cevre politikamiz kapsaminda, proje gelistirirken dinyanin surdiralebilirligi icin kritik dnem
tasiyan biyocgesitliligi artirmak igin ¢alisacagimizi taahhit ediyoruz. Biyocgesitliligi korumak ve
artirmak icin mimkiin olan her yerde agro solar enerjisi santrali projeleri gelistirmeye calisiyoruz
ve su anda aktif olarak istirakimiz Margiin Enerji ile birlikte italya'da bu konudaki projeleri
inceliyoruz.

Tedarik Zinciri Cevresel Politikalari:

Entegre stratejimizin gevresel hedeflerinden biri Cevresel Etki Azaltma Tedarik¢i Politikasi ile
tedarik zincirinde surdurdlebilirligi artirmaktir. Bu baglamda santral kurulumu icin EPC hizmeti

verdigimiz misterilerimize daha surdurilebilir g6zimler sunmayi hedefliyoruz.
Sdrdurulebilir tedarik Grinleri secimi:

Tedarik ettigimiz Uriinleri secerken, tedarikgilerimizin surdarilebilirlik politikalarini, Griin yasam
doéngisi ¢alismalarini, ar-ge ve inovasyon planlarini ve yatinmlarini, karbon ayak izi élcimlerini
ve azaltma hedeflerini sorguluyor, daha surdirulebilir olan tedarikgileri tercih ediyoruz. Bu
baglamda, ISO 14001 - ISO 50001 gibi kalite yonetim sertifikalari mevcut olan tedarikgileri tercih
Ediyoruz.

Cevresel Etki Azaltma Tedarikgi Politikasi kapsaminda EPC projeleri, tamir bakim hizmetleri
kapsaminda satin alinan Urinlerin ambalajlarinin ¢evre dostu/surdurilebilir olmasina ydnelik
calisan tedarikciler degerlendirilmekte, bu degerlendirme sonucunda da ilgili ambalaj kullanimi

cevre dostu ise tercih sebeplerinden biri olmaktadir.
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SOSYAL:

insan Haklan;

Kurumumuz, insan Kaynaklari Yénetimi alanindaki kiiresel gelismeleri takip eder, sektér ve
fonksiyonlarin farkli ihtiyaclarina uygun bir dinamizmle ¢alisanlarimizin baglihgini artiracak sekilde
calisma ortamini surekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

Kurumumuz calisanlarini en degerli kaynaklarindan biri olarak gérmekte ve bu cercevede, ise
alimdan (cret y6netimine kadar tim insan kaynaklan sireclerinde din, dil, irk, etnik kdken,
cinsiyet ve cinsel yonelim gibi nedenlerden tamamen bagimsiz bir sekilde adaylarin ve mevcut
calisanlann yetkinliginin sirketimiz blinyesindeki acgik pozisyon, terfi ve benzeri kosullar igin

aranan nitelikleri karsilayip karsilamadigi ayrim yapmaksizin bakilir.

Calisan seciminde dogrudan i¢ kaynak kullaniminda terfi, i¢ transfer (nakil) ve isletme ici is
duyurulan ile isletme icerisinden segim yapilmaktadir. Bosalan ya da yeni acilan pozisyonlar igin
terfi politikasi ya da 6nceden yapilmis terfi planlamasi ¢ergevesinde i¢ kaynaklardan yararlanarak

pozisyonlar uygun aday ile doldurulur.

Calisanlarimizin drgitlenme 6zgurlugu, sendika Uyeligi ve toplu s6zlesme haklarina inaniyor ve
saygl duyuyoruz. Calisanlarimizin istekleri dogrultusunda sirketimiz bilinyesinde herhangi bir
sendikaya Uye olan g¢alisma arkadasimiz yoktur, grup sirketlerimizde mesleki odalara lye olan

calisma arkadaslarimiz vardir ve faaliyetleri sirketimizce desteklenmektedir.

UNGC imzacisi olarak tedarikgilerimizden de insan haklan prensiplerini korumalar ve
uygulamalan icgin taahhit aliyoruz. Bugline kadar insan haklarina uymadidi igin ceza alan
herhangi bir tedarikgi ile karsilasilmamistir. Tedarik¢i kontratlari veya siparigleri, bu ilkeleri ihlal

eden bir tedarik¢i nedeniyle iptal edilmemigtir.

Esitlik ve Cesitlilik:

Grubumuz blnyesindeki tim sirketlerimizde, beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan
kaynaklarini c¢agdas Olclitlere goére ve herkese esit firsat ilkesiyle seg¢mek, gelistirmek,

degerlendirmek ve yénetmek en buyuk 6nceliklerimizden biridir.

Cinsiyet gozetilmeksizin bilgi, beceri, deneyim, yetkinlik ve performans odakh bir anlayis
benimsenmesi ve kurum igi gesitliligin bir zenginlik oldugundan yola c¢ikararak sirket i¢cinde adil bir

ortamin yaratiimasi, firsat esitliginin ve esitlik¢i uygulamalarin bulunmasi igin gayret géstermektir.

Surdurdlebilir bir biyime icin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit olmasi gerektigini
savunuyor, kadin calisan istihdam oraninin her seviyede en az %30’un (zerinde tutulmasini

taahht ediyor ve bu orani %50’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz
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Bu dogrultuda cesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve siirdiirmek en
Oncelikli hedeflerimizden biridir. Ayni sekilde esit tecriibeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek
calisanlarimizin maaslari arasinda herhangi bir farkhlik bulunmamaktadir. UN WEPs imzacisi olarak
kadinlarin hayatin her alaninda ve 6zellikle kurumsal hayatta liderlik konularinda desteklemeyi

taahhit ediyoruz.

ic Paydas Mutlulugu ve Gelisimi :

Calisanlarimizin becerilerini gelistirmek ve katki saglamak amaciyla kurum i¢i ve kurum disi egitim

faaliyetleri kurumumuzca desteklenir ve gerceklestirilir.

Yeni ¢alismaya baslayan calisanlarimiza sirket ici teknik egitim verilmektedir. Departman 6zelinde
teknik egitimlerin sireleri degiskenlik gostermektedir. Egitim ve gelisim calismalarinin amaci
calisanlarin mesleki ve kigisel gelisimlerine yardimci olmaktir. Birim yoneticileri her yil Ekim- Kasim
aylarinda; bir sonraki yil igin, bélim c¢alisanlarinin almasini 6énerdikleri mesleki egitimlerin listesini
insan Kaynaklarina Birimi’'ne iletir. Kisisel gelisim egitimleri tim calisanlar igin, birim yéneticileri ile
is birligi halinde, insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim Birimi tarafindan planlanir ve

gerceklestirilir.

Tdm calisanlann katihm gosterdigi surdirilebilirlik webinarlan aylk olarak yapilmaya devam

etmektedir.

Kurumumuz i¢ paydas saghgi ve mutluluguna énem vermektedir. i¢ paydaslar anketi ile kararlara

istirak etmelerini saglamaktadir.

is- yasam dengesini saglamak igin i¢c paydaslara iki hafta da bir giin evden calisma izni

vermektedir.

Kurumumuz kurdugu Yurioyds Kulibu ve Gonulliler Kulibu ile i¢ paydaslarinin saghklarini

artirmalarina ve génul verdikleri projelere katki saglamalarina yardimci olmaktadir.
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KSS ve Sirdirilebilirlik Projeleri:

Kurumumuz surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarnin is birlikleri ile pozitif

toplumsal etki yaratacak projeler gelistirmektedir.

Kurumumuz “Enerjini Yenile, Yirlyerek C6z” mottosu ile Naturel Yirlyils Kulibi’ni kurmustur.
Yirinen her 50 km mesafe icin Ege Orman Vakfi tarafindan bir ¢cocuga surdurulebilirlik egitimi

bagisi yapmaktadir.

Bununla birlikte, KSS ve liderlik projelerini desteklemek Uzere Naturel Goénullileri Kullibu
kurulmustur. i¢ paydaslanmiz Runtalya’da kosmayi ve bir STK'ya bagista bulunmayi

planlamaktadir.

Kurumumuz T.C. MEB ve TWIN Science is birligi ile surdirilebilir okullar projesini gelistirmekte,
cati GES ile enerji verimliligini arturdigi okullarda, strdirilebilirlik atdlyeleri kurarak, 6grencilerin
surdurulebilirlik farkindahklarini ve STEM egitimi ile yenilik¢ilik odakh projelere ydnlendirilmesini

saglamay planlamaktadir.

Is Saghdi ve Gilivenligi:

Tam cahsanlarimizin mesleki saghk ve glvenliklerini korumak, olasi is kazalarini ve bunlarin
etkilerini en aza indirmek ve bu dogrultuda is ve hizmet Uretiminde verimlilik ve Kkaliteyi
saglayabilmek icin uygulanabilir tim kanun ve ydnetmeliklerle birlikte hareket ediyoruz.
Dizenleyecegimiz egitim programlarn ile c¢alsanlannmizin bu sistem igerisindeki yerlerini ve
sorumluluklarini kavramalarini saglayarak, sorumluluk bilinglerinin gelismesine katkida bulunuyor,
calisanlarimizin da katiimiyla olasi riskleri ortadan kaldirmak suretiyle “sifir is kazasI” hedefimizle
calisiyoruz.

Tdm calisanlarimiza saglikh ve glvenli bir is ortami yaratacagimizi, her yil yeni amag¢ ve hedefler
belirleyerek, iISG Sistemimizin siirekli gelismesini saglamayl ve bu amag¢ dogrultusunda iSG
faktoriini 6n planda tutacagimizi taahht ediyoruz.

Tedarik zincirimizdeki tedarikcilerimizi degerlendirirken ISG politikalari ve uygulamalarn hakkinda
bilgi aliyor, tedarikgilerimizi bu konuda uluslararasi kalite standartlarinda c¢alismalari icin tegvik
ediyoruz. UNGC imzacisi olarak tedarikgilerimizden insan haklari korunmasina yoénelik prensipleri
uygulamalari icin taahh(t aliyoruz.

Bahsedilen konulardan kaynaklanan herhangi bir cezai durum ile karsilasiimamigtir. Tedarikgi

kontratlar veya siparigleri, bu ilkeleri ihlal eden bir tedarik¢i nedeniyle iptal edilmemistir.
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Paydas Etkilesimi

ESG calismalarimiz kapsaminda yer alan paydas etkilesimini, sudrdirilebilirlik hedeflerimize
ulagsmak igin kritik 5Gnemde goéruyoruz.

Mdusterilerimiz, tedarikgilerimiz, diger dis paydaslarimiz ve i¢ paydaslarimizla olan iliskilerimiz ve is
birliklerimiz ile birgok surdurlebilirlik ve KSS projesi gelistiriyoruz.

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler ve onlarnn goérisleri ile sirdirdlebilir stratejik
hedeflerimizi daha dogru bir sekilde belirliyor, politikalarimizi sekillendiriyor, risk y&netimimizi
glclendiriyor ve yeni fikirler ve inovasyon i¢in firsatlar yaratiyoruz.

Surdurilebilir is yasami icin i¢ paydaslarimizin gorislerini almak lizere galisan anketi, strdurilebilir

tedarik zinciri i¢in tedarikgilerimizin bilgilerini almak igin tedarik¢i anketi caligmalar yapiyoruz.

YONETISIiM:

Yonetisim Yapisi;

Sirketimizin yonetisim yapisinda, Yonetim Kurulu’'na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirdirilebilirlik Komitesi ve Disiplin

Komitesi olmak lGizere bes adet komite bulunmaktadir.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakl ¢alisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Yénetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas iliskileri Alt Komitesi olmak (izere yedi adet alt komite

ile yonetisim yapisi guglendirilmigtir.

Bu alt komiteler, Genel Midiir ve icra Kurulu'na, Genel Miidiir ve icra Kurulu ise Yénetim Kurulu’'na

raporlama yapmaktadir.

Etik Politikasi;

Kurumumuz etik galigmalarini Etik Politikasi ¢gergevesinde ydrdtir.

Kurum olarak, gerek organizasyon gerekse de paydaslarimizla ¢alisirken etik davranislar igin net
kurallar ve standartlar belirledik. Bu politikamiz ile seffaf ve adil bir sekilde etkilesimde bulunmayi

ve karar almay| taahhit ediyoruz.

Etik politikasina aykin davraniglar Etik Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve gerektiginde ilgili

hususlar Disiplin Komitesi’ne taginmaktadir.

Kurumumuz ig etigini gelistirmek/iyilestirmek ve bildirim sahibini korumak amaciyla bir etik hat

uygulamasi baslatmistir.
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Risk Y6netimi:;

Kurum olarak faaliyetlerimizi ve hedeflerimize ulasmamizi engelleyebilecek potansiyel tehditleri
belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak igin ¢alisiyoruz. Risk teskil eden her alan igin yaptigimiz

analizleri diizenli olarak icra Kurulu ve Yénetim Kurulu’na sunuyoruz.

Kurumumuz basta Bagimsiz Denetim Sirketi olmak iizere i¢ Denetim Birimi ve bu konuda kurumsal
danismanhk aldigimiz sirketler tarafinda ydaritiilen i¢ denetim calismalan ile kurumsal gelisim
alanlan degerlendirilerek risk alanlarini tespit edilmekte ve riskin daha etkin yénetimi icin gerekli

aksiyonlari almaktadir.

iklim degisikliginin faaliyetlerimize olan etkisini risk ve firsatlar kapsaminda analiz calismasi ile
surekli degerlendiriyor, Ust yonetimimizin liderliginde adaptasyon stratejileri gelistirerek, politika ve

slrecglerimize entegre ediyor, gerekli aksiyonlar aliyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik;

Halka acik bir kurum olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik degerlerimiz ile paydaslarimiza surekli

olarak raporlar ile faaliyetlerimiz hakkinda bilgiler paylasiyoruz.

2022 yihinda ilk surdirilebilirlik raporumuzu yayinladik ve Raporlama Alt Komitemiz ile raporlama

standartlarimizi iyilestirmek icin sirekli ¢alisiyoruz.

ESG raporlamasi kapsaminda, paydaslarimizla LSEG platformunda periyodik olarak raporlama

yapiyoruz.

Veri Yonetimi alt komitesinin rehberliginde, sirdirilebilir ydnetim sistemleri ve raporlamayi entegre

etmek icin ERP sistemimizi strekli gelistiriyoruz.

Bilgi Yonetimi;

Kurum olarak bilgi gtivenligi kurallarini belirliyor, bilgilerin gizliligini, batinligund ve erigilebilirligini,
surdirdlebilir bir anlayisla korumak icgin gerekli tedbirler almasini saghyoruz. KVKK c¢ergevesinde,
gerekli aksiyonlar aliyor, kisisel verilerin yénetimini, islenmesini ve korunmasini kanuna uygun bir

sekilde yapilmasini saglayan sirecleri sirekli iyilestiriyoruz.



75

UN GLOBAL COMPACT KABULU
(BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER
SOZLESMESI)

Surdardlebilirlik hedefleri ile uygulamalari ve 2022-2026 doénemi stratejileri
dogrultusunda,
Sirketimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine imzaci sirket olarak

kabul edilmistir ve ilkelerine uygun olarak hareket edecegini taahht etmektedir.

:”(:;\\'% United Nations
y
&/ Global Compact

W

JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizi yatinm yapilabilir
kategoride ve yuksek kredi kalitesinde degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu
'‘A+ (tr)', kisa vadeli ulusal notunu ‘J1+ (tr)', gérinumlerini ise "stabil" olarak
belirlemistir.

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel

Para Kurum Kredi notunu "BB" olarak belirlemistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sureklilik arz etmesi i¢in saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalar gerekmektedir. Esenboga Elektrik Uretim A.S. de
kalici olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi i¢in iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan
gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya ¢ok dnem vermektedir. Bu
dogrultuda olusturulan kurumsal kiltiuriin devamli olmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 3
Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal YoOnetim
Tebligi’ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde
azami 6zeni gostermektedir. Sirketimiz ’in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal dizenlemelerin yani sira
s6z konusu ilkeler ile uyum iginde yiritilmektedir.

01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet doneminde Sirketimiz, uymakla yukimli oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.



(0's)

Uyum Durumu

KurumsalYonetim UyumRaporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket y6netimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici islem
yapmaktan kagcinmistir.

1.3.GENELKURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek iizere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligskisini de getiren karsilikh
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diigtik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agikhkta asgari bilgileri
icermektedir.

R A A RAPOR

Aciklama

enel Kurul toplantisi medyaya agik olara
apilmamaktadir.

irket Esas Sozlesmesi madde 10 uyarinca
rubu pay senetleri igin genel kurulda her bi
ayin 5 oy hakki vardir. B Grubu pa
enetleri i¢in genel kurulda her bir payin 1 o
akki vardir. Madde 7: Yonetim kurulu iy
ayisinin 6 veya 7 iyeden olugmas
urumunda 3 lyesi A Grubu pay sahipler
eya gosterecekleri adaylar arasindan segilir
onetim kurulu Uye sayisinin 8 Kkisidel
lusmasi durumunda 4 liyesi A Grubu pa
ahipleri veya gosterecekleri adayla
rasindan segilir.

zlik haklari esas sozlesme ile sermayeni
irmide birinden daha digsuk bir orand
ahip olanlara taninmamig olup, lk
enelindeki uygulamalara paralel olara
evzuattaki genel diizenlemele
ercevesinde haklar saglanmigstir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir Sirket Yonetim Kurulu
kisitlama bulunmamaktadir. grubu paylarin;

sektoriinde faaliyet gostere

sirketlerin

alisanlarina  ve

aélantlll kigilere  devring
eyebilir.

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanc dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAATSAHIPLERINEiLISKINSIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.




} 80 ESENBOGA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

> Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goériislerini almak iizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmigstir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galigsanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda caliganlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisii alinmigtir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
¢alisanlar icin ayrintih olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek
ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kétii muamelelere karsi korumaya yoénelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirl U ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin guvenli bir calisma

ortami saglanmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

Esas Sozlesmede madde
bulunmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin
goriglerini almak igin
anket veya konsiiltasyon
gibi uygulamalar yapilmasa
da bahsi gegen taraflarla
karsilikli gériismeler
yapilmistir.

Sirket calisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber kilit
onetici pozisyonlari igin bir
alefiyet planlamasi mevcut

egildir.

(Calisanlan etkileyebilecek
kararlar konusunda
calisanlarin kendilerine
bilgilendirme yapilmaktadir
akat herhangi bir sendika
apilanmasi veya
sendikasyona tabilik

oktur.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gérev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidur
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
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a onetim kurulu, yatinmai iligkileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢caligmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirima iligkileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
caligmigtir.
X

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki Yonetici sorumluluk
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak sigortasi

Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici bulunmamaktadir.
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Yonetim Kurulumuzda
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani icin asgari Kadin Uye oranimiz %25'in
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika iizerinde olmakla beraber
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

bu konuda politika
olusturulmamistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi
vardir.

S I

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katihm saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi onetim Kurulu konu ile

ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere gonderilmesi igin Igili asgari bir stire

asgari bir siire tanimlamistir. amimlanmamis olup
giindemin yogunlugu veya
cerigine uygun olarak makul
bir siire 6ncesinde liyeler
bilgilendirilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gériislerini yazili olarak Goriig bildirim imkani

yonetim kuruluna bildiren tiyenin gérisleri diger iiyelerin olmakla beraber bu

bilgisine sunulmustur. baglamda herhangi bir islem

olmamigtir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket Yonetim Kurulu
ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. oplantilarinin ne sekilde
apilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir
siire gelen bir isleyis
bulunmakla birlikte bu
onuya 6zgii yazili bir
diizenleme
bulunmamaktadir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin
goriisuldiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka Yonetim Kurulu tyelerinin
gorevler almasi simirlandinilmistir. Yonetim kurulu sirket disinda baska
tiyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul

S gorevler almasi
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

sinirlandinimamistir fakat
Yonetim Kurulu tyelerinin

sirket disinda aldigi
gorevler konusunda
faaliyet raporunda ve
genel kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilmistir.
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev Y6netim Kurulu iiyelerinden

almaktadir. bazilari ilgili mevzuat
sinirlari cergevesinde birden
fazla komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugii kisileri
toplantilara davet etmistir ve gérusglerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kigi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

danigsmanlik hizmeti
verilmistir.

alinmamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine Yonetim Kurulu
getirip getirmedigini degerlendirmek {izere yonetim kurulu seviyesinde performans

performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. degerlendirmesi amaciyla

herhangi bir 6zel calisma
yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus,
borg¢ vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamais,
sartlan iyilestirmemis, Uglinct sahislar aracihigiyla kisisel bir kredi
baghgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ucretler kisi bazinda degil,
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda kiimiilatif olarak faaliyet
aciklanmigtir.

raporlarinda verilmektedir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Bu yonde bir talep
olmamistir.

-
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Herhangi bir 6zel denetgi talebi
olmadig icin Genel Kurul glindem
Imaddeleri arasinda bu konu
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1125361

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile esanli olarakingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1125361

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onay! veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Oybirligi bulunmayan islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda
gerceklestirilen yaygin ve
kureklilik arz eden islem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldig1 bolimin adi

ww.esenbogaelektrik.com.tr
ladresinde "Yatirimci iliskileri"

kekmesi altindaki "Politikalar«
bolimiinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
Bildirim/926669

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde 10

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

IMenfaat sahiplerinin
Genel Kurula katiimasi
hakkinda herhangi bir
kisitlama
bulunmamaktadir.

1.4.0yHaklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet(Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket Esas Sozlesmesi madde 10
uyarinca A Grubu pay senetleri igi
genel kurulda her bir payin 5 o
hakki vardir. B Grubu pay senetler
¢in genel kurulda her bir payin 1 o
hakki vardir. Madde 7: Yoneti

kurulu Uye sayisinin 6 veya

iyeden olugmasi durumunda

iyesi A Grubu pay sahipleri veya
osterecekleri  adaylar arasinda
kegilir. Yonetim kurulu tye sayisini
B kisiden olusmasi durumunda 4
iyesi A Grubu pay sahipleri veya
costerecekleri  adaylar arasinda

secilir.
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Enbiiyiikpaysahibininortaklik orani %69,72

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genigletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi ww.esenbogaelektrik.com.tr adresinde
n adi irimet iligkileri

sekmesi altinda

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Pa Dogru Vekal Sirket'in kurumsal Kurumsal Genel kurul ~ Yonetim kuruluna
kurul 'y dan eten internet sitesinde her internet toplanti  bildirimde bulunan
giindemi  sahipler temsil  temsil giindem maddesiyle sitesinde genel tutanaginin  imtiyazli bir sekilde

yleilgili  inin edilen  edilen ilgili olumlu ve olumsuz kurul iligkili ortaklik .bilgilerine KAP'ta

olarak  genel paylar  paylar oylari da gosterir toplantisinda taraflarla ilgili Ulasma imkani | I kurul

; " o {E oy 6T bulunan kisi sayisi Pt ARERELE- UG
sirkete  kurula n n sekilde genel kurul yoneltilen tim madde veya . bildiriminin baglant
S (iceriden ildiriminin baglantisi
iletilen  katilim orani orani toplanti tutanaklarinin soru ve bunlara paragraf by L

L . ogrenenler listesi)
ek orani yer aldigi bolimiin adi saglanan numarasi

aciklama yanitlarin yer

talebi aldigi bolimin

sayisi adi

Genel Kurulda
%063 | %69,80 Yatirimci iliskileri < Genel Yoneltilen Soru

Kurul bulunmamaktadir. r/Bildirim/ 1135301
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2.1.KurumsallnternetSitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer |adresinde "Yatirimai iliskileri" sekmesi
Bldig1  bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden

fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim hdresinde "Yatinmai iligkileri" sekmesi
altinda
'Faaliyet Raporlari« boliminde

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

umaral kurumsal
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttukleri gérevler ve Onetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin
tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya béliim adi sirket disinda yurattikleri gorevier

6netim Kurulu Faaliyet Raporu
6netim Kurulu tyeleri hakkinda bilgi;
altinda yer almaktadir.

B6lUm 6: Riskler bolimindn altinda

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

blmaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katihm B6lim 10: Kamuyu Aydinlatma Ve
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi Seffaflik
bolimiindn altinda yer almaktadir.
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri B6liim 8: Diger Hususlar boliminiin
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi altinda B.Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede
tkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Isminda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa B6lum 8: Diger Hususlar bolimunin
numarasi veya bolim adi altinda G. Sirket Aleyhine Agilan
Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari

Hakkinda; kisminda yer almaktadir.
e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla Boliim 8: Diger Hususlar béliminin
arasindaki gikar gatismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iligskin bilginin altinda C maddesinde yer almaktadir.

sayfa numarasi veya bolim adi
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin Bolim 1: Sirket hakkinda
bilginin savfa numarasi veya bolim adi i

bilgiler
Bolum 8: Diger Hususlar bélimuniin
ltinda D maddesinde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

3. MENFAAT SAHiPLERI
3.1.Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi -
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi Bulunmamaktadir.
kararlarinin sayisi

ihbarmekanizmasiylailgiliyetkilinin unvani Sirketin belirli bir ihbar mekanizmasi
bulunmamakla beraber bu konudaki
korunlari galisanlar bolim
oneticilerine ardindan IK bélim
oneticisi ve
konugsuz kalmasi durumunda Genel
udurlige iletmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigsim bilgileri 12 467 18 33 nolu telefo
personel isleri b U

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan
ic dizenlemelerin yer aldig1 bolimin adi

nternet sitesinde « Yatirimci
ligkileri« sekmesi altinda linkinde
bulunmaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi etim organlari IK ve Personel isleri Mudiir

3.3. Sirketin insan aklari Politikasi _
ili ici i ici i istiri i Bulunmamaktadir.
etim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin Bulunmamaktadir.
Ozeti
Pay edindirme plani bulunmuyor

There isn’t an employee stock
Payedindirmeplanibulunup bulunmadigi ownership programme)
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nternet sitesinde « Yatirimai iligkileri"
urumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklarifsekmesi altinda bulunmaktadir.
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Bulunmamaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk _

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

nternet sitesinde « Yatirimar iliskileri"

kekmesi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig Bulunmamaktadir. Bununla birlikte

bolumiin adi. Kurumsal sosyal urumsal risklerimiz, marka, is
glivenligi ve isci sagligl, internet
iskleri, cevre riskleri, insan ka
iskleri, kredi riskleri olarak
siniflandirimis ve bu siniflarda

dogacak

isklere karsi tedbirler gelistirilmistir.

kirket bina, tesis, ekipman ve

4. YONETIM KURULU-I emtiasinda

eydana gelebilecek kayip hasar ve
ikimlar igin sigorta poligeleri
aptirilarak risklerden korunmaya
calisiimaktadir.
4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi onetim Kurulu seviyesinde
performans

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadig

Buitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tyelerinin adlar ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor

Faaliyet raporunda ig¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduriin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi
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Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Bulunmamaktadir.

Yénetim KurulununYapisi

Yonetim
Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

icrada Gorevli
Olup Olmadigi

. o Bagimsiz Degerlendirilmedi(Not
VIOV lcrada gorevli T o 09/07/2020 considered) Hayir (No)
icrada gorevli Degerlendirilmedi(Not
Bagimsiz considered)
EBRU SENEL iiye degil  09/07/2020 Hayir (No)
icrada gérevli
Bagimsiz Degerlendirilmedi(Not
BORA BILGIN lye degil ~ 29/04/2022 considered) Hayir (No)
icrada gérevli
Bagimsiz Degerlendirilmedi(Not
HILAL ASLAN iiye degil 09/07/2020 considered) Hayir (No)
https://
icrada Bagimsiz www.kap.org.tr Degerlendirildi.
VRTINS  Gorevli Degil tye  09/07/2020 /tr/Bildirim/ (Considered) Hayir (No)
1131288
https://
icrada Gorevli Bagimsiz 09/07/2020 www.kap.org.tr Degerlendirildi.
ZiYA AKBAS Degil iye /tr/Bildirim/ (Considered) Hayir (No)
1131288

Yénetim
Kuruluna ilk
Segilme
Tarihi

Bagimsizhk
Beyaninin
Yer Aldigi
KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

PASZEEIEE]

Bagimsizhigini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig:

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yilhk
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi
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4. YONETIM KURULU-II

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi

m kurulunun gali
kullanihp kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce

Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

tim Kurulu sinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa

numarasi veya ilgili bolimin adi
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baantisi

ESENBOGA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

onetim Kurulu, gindemde yer alan
onularla ilgili bilgi ve belgelerin
oplantidan 6nce tim uyelere

gonderilmesi igin asgari bir stire

animlamamistir.

akat gindemin yogunlugu ve
gerigine

ygun olarak tiim bilgi ve belgeler
eterli sire iginde tim Uyelere

gonderilmektedir.

Bu konuya 0zgi yazili bir sirket i¢
dizenleme yoktur.

Uyelerin sirket disinda baska gérev

6. Riskler A. Risk Yonetim Politikasi ve
isk
onetimi Komitesi: altinda yer
blmaktadir.
omitelerin ¢alisma esaslari KAP'ta
duyurulmamis olup Yillik Faaliyet
aporunda verilmektedir.
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YoénetimKuruluKomiteleri-1

Yonetim Kurulu Birinci Situnda "Diger" Komite Uyelerinin
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Adi-Soyadi
Komitenin Adi

Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance UGUR YiGIT
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance ZIYA AKBAS
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance

Committee) YASIN OGUZ

Denetim Komitesi (Audit
Committee) ZiYA AKBAS

Denetim Komitesi (Audit
Committee UGUR YiGIT

Yonetim kurulu Gyesi

Evet

Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Yonetim kurulu Gyesi

Hayir i

degil

Yonetim kurulu tyesi

Yoénetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ( ZIYA AKBAS
Committee of Early Detection of]
Risk
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ( HILAL ASLAN
Committee of Early Detection of]
Risk))

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri

akkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yonetim kurulu Gyesi
Evet

Yonetim kurulu Gyesi
degil

aaliyet raporu 9. B6lim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu

aaliyet raporu 9. B6liim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu

aaliyet raporu 9. B6lim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

4.6.Y6netim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere
Saglanan MaliHaklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Birinci Siitunda icrada Komitede

Kurulu "Diger" Olarak Gorevli Bagimsiz

Komitelerinin | Belirtilen Komitenin Olmayan Uyelerin
Adlari Adi Yoneticilerin Orani

ESENBOGA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporu 9. Boliim Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu

Faaliyet Raporu 4. Bolim Gelir ve Performanslar

Yatinmcl iliskileri

Faaliyet Raporlarinda Bolim 6 Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar altinda yer

gImaktadir.

Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu Rapor
Sayisi Sayisi

Orani
Deneti

m Komitesi %100 %100

Kurumsa
| Yonetim % 100 % 67
Komitesi

Riskin
Erken

Saptanmasi
Komitesi
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