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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Gap ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul’una,
1) Goriis

Gap ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”)
1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yaruattulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériasimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 14
Haziran 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516°nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

Tebligi"’ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk Gg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigsi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu goriisiimizi i¢ceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurutulmastir. Bu standartlar, etik hilkimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadidina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere
planlanarak yuratdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A mer igm of Ernst & Young Global Limited
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Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

14 Haziran 2024
istanbul, Tirkiye
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GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2023 — 31.12.2023

Ticaret unvam : GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : 354832

Merkez Adresi : Blyukdere Cad. No.163 Esentepe-Sisli/Istanbul

Sube Adresi D -

Telefon : 0212 306 50 00

Fax : 0212 306 56 00

E-posta adresi -

Internet Sitesi Adresi . Www.gapinsaat.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 1.001.503.262-Tiirk Lirast
b)- Ortakhik Yapisi - Asagidaki sekildedir.
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)
1- Calik Holding A.S. Blyukdere Cad. N0.163 994.755.525 994.755.525
Esentepe-Sisli/Istanbul
2- Ahmet Calik Bliyukdere Cad.No.163 6.669.275 6.669.275
Esentepe-Sisli/Istanbul
3- Basak Yonetim Sistemleri | Buytikdere Cad. N0.163 39.231 39.231
AS. Esentepe-Sisli/Istanbul
4- Irmak Ydnetim Sistemleri | Buyukdere Cad. No.163 39.231 39.231
A.S. Esentepe-Sisli/Istanbul
TOPLAM 1.001.503.262 1.001.503.262

¢)- Hesap Dénemi I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler:

8 Subat 2023 Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Mert
Turgut Calik’in Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmasina karar verilmistir. 18 Nisan 2023
tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Sirket, Kentsel Doniisiim Insaat Anonim Sirketi
ile birlesmistir. Birlesme sonucunda Sirket, sermayesini 1.000 TL arttirarak, 1.001.502.262 TL’den
1.001.503.262 TL’ye ¢ikarmistir. Levent Kafkasli’nin Genel Miidiir ve A Grubu Imza Yetkilisi olarak
atanmasina karar verilmistir. 7 Agustos 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Karari’na istinaden, Yonetim
Kurulu Uyesi Ali thsan Kuralkan’m Y&netim Kurulu Uyeliginden istifasi kabul edilmistir. 16 Ocak 2024
tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Yonetim Kurulu Uyesi Izzetiye Kegeci’nin
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifas1 kabul edilmistir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKiN BILGILER

Imtiyazli pay1 yoktur.


http://www.gapinsaat.com/

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI

a)- Sirketin Yonetim Orgam : Sirket yonetim kurulu 1 Aralik 2021, 23 Kasim 2022, 8 Subat 2023
tarihli Olagan(sti Genel Kurul ile segilmigtir.

Yonetim Kurulu :

Adi Soyadi Adresi Uyrugu GOreve Gorev Bitis
Baslangi¢ Tarihi
Tarihi

Ahmet Calik Buyukdere Cad. | T.C. 1 Aralik 2021 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Baskani No:163 L. 34394

Esentepe-Sisli/Istanbul
Mert Turgut Calik Blyukdere Cad. | T.C 8 Subat 2023 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Bagkan No:163 s 34394
Vekili Esentepe-Sisli/Istanbul
Levent Kafkasli Buyukdere Cad. | T.C 23 Kasim 2022 | 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Uyesi | No.163 34394
ve Genel Mudir Esentepe-Sisli/Istanbul
Mustafa Fatih Geng Biiyiikdere Cad. | T.C. 1 Aralik 2021 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Uyesi No0.163 34394

Esentepe-Sisli/Istanbul
Orhan Glndliz Biiyiikdere Cad. | T.C. 1 Aralik 2021 1 Arahik 2024
Ydnetim Kurulu Uyesi No0.163 34394

Esentepe-Sisli/Istanbul
Izzetiye Kegeci Bilyiikdere Cad. | T.C. 1 Aralik 2021 25 Ocak 2024
Yonetim Kurulu Uyesi No0.163 34394

Esentepe-Sisli/Istanbul

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvam Adi Soyadi

Yonetim Kurulu Baskani Ahmet CALIK

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mert Turgut CALIK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Levent KAFKASLI

Yonetim Kurulu Uyesi Orhan GUNDUZ

Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Fatih GENC

c) Personel Sayis1 : 31.12.2023 itibariyle konsolide personel sayis1 1.983 kisidir.

D- VARSA, Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Toplu
sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Bu kapsamda bir islem ger¢geklesmemistir.



2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay:1 gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan briit iicret ddemeleri toplam1 51.237.000
TL olarak gerceklesmistir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Iimkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan konaklama, vize, ara¢ bakim, seyahat, temsil,
telefon, danigsmanlik, arag yakit vb. giderlerin toplami 28.978.355 TL’dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yurt i¢inde ve yurt disinda; liman, endiistriyel tesisler, havaalani projeleri, hastane ve yiiksek yapilar,
kentsel donilisim ve benzeri konularda genel miiteahhit olarak projelerin anahtar teslimi yapimi
konularinda calisilmaktadir. Mevcut ¢alisma bolgelerimize ilave olarak Orta Dogu, Dogu Avrupa,
Korfez Ulkeleri ve Sahra Alt1 Afrika cografyalarinda yeni proje gelistirmelerine agirlik verilmis olup
sozlesme miizakereleri devam eden projelerimiz bulunmaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde devam eden projelerine iliskin bilgiler:

Taksim 360 Projesi

Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor ortakligiyla gerceklestirilen ilk kentsel yenileme projesi olma dzelligi
tastyan Taksim360, Istanbul’un kentsel dokusuna uygun, ¢agdas ve giiniimiiz sehir insanminin
ihtiyaclarini karsilayan bir yagam alani olusturmayi amacglamaktadir.

Toplam dokuz blok ve 825 iiniteye sahip Taksim360 Projesi; konut, ofis, otel, ticari boliimler, aligveris
ve sosyal yasama hizmet eden konsept sokaklardan olugsmaktadir. 154.591 m2 ingaat alanina sahip proje,
bulvara bakan 220 metrelik cephe uzunluguyla dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’nin en biiylik restorasyon
projelerinden biri olan Taksim360°ta geleneksel ve modern yasam farkli bir mimari yorumla
sunulmaktadir. Konsept sokaklariyla gecmisi giinlimiize tagiyacak Taksim360 Projesi’nde toplam 1,4
km’yi bulan trafige kapali sokaklarda yer alan ticari boliimlerle sehrin en merkezi yerinde yepyeni bir
cekim alami sunulmaktadir. Taksim360 projesine biiyiik deger katacak olan diinyanin en biiyiik otel
zincirlerinden Hilton’un “life style” konseptli liiks butik otel markas1 Canopy, Tiirkiye’deki ilk 6rnegini
Taksim360 biinyesinde hayata gegiriyor.

European Property Awards tarafindan “Avrupa’min En Iyi Kentsel Yenileme Projesi” segilen
Taksim360°ta 1. faz ofis etab1 ve 2. faz konut etabinin tamamlanmasinin ardindan, satig1 tamamlanan
bagimsiz boliimlerin teslimleri yapilmis ve hayat baslamistir. Ayrica bloklarin zemin katlarinda yer alan
ticari boliimlerin kiralamalarina devam edilmektedir. 3. Faz konut ve otel boliimlerinin ingaatina hizla
devam edilmektedir



Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi

Yapimina 2019 yilinda Katar’in bagkenti Doha’da baglanilan Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi, Gap
Insaat’m Korfez Bolgesi'nde yiiriittiigii en prestijli projedir. Tamamlandiginda sahip oldugu yiiksek
teknoloji donanimiyla diinyanin sayili simiilasyon ve egitim merkezlerinden biri olacak projenin 2025
yilinda bitmesi planlanmaktadir.

Zincirlikuyu Projesi _
Istanbul’un en prestijli Merkezi Is Alan1 Biiyiikdere Caddesi iizerinden yer alan Projemiz Komple bina
olarak kiralanmustir.

Fizyoloji Hastanesi

Gap Ingaat’in 2021 yilinda kontratin1 imzaladig1 Tiirkmenistan Uluslararasi1 Fizyoloji Merkezi Projesi,
67 bin 225 metrekare alan iizerine kurulacaktir. Ug y1lda yapimi tamamlanmasi planlanan hastane, 250
yatakli olup, biinyesinde 6 ameliyathane odasi, 26 yogun bakim {initesi bulundurmaktadir. Mimari
tasarim, dizayn, miihendislik, ingaat yapimi, medikal planlama ve ekipman tedariki de dahil olmak iizere
tiim sathalar anahtar teslim sekilde is kapsaminda yapilacaktir. Proje kapsaminda ayrica 500 araglik bir
otopark yapimi bulunmaktadir. Merkez, Tiirkmenistan’in ve Orta Asya’nin en modern ilk Fizyoloji
Merkezi olacaktir.

Rehabilitasyon Merkezi

Gap Ingaat’in Tiirkmenistan’da inga ettigi 26.hastane olan Askabat Rehabilitasyon Merkezi Projesi’nin
kontrat1 2021 yilinda imzalanmig ve 68 bin 700 metrekare alan {izerine kurulacaktir. 36 ayda yapimi
tamamlanmasi planlanan Rehabilitasyon Merkezi Projesi, 400 yatakli olup, mimari tasarim, dizayn,
miihendislik, ingaat yapimi, medikal planlama ve ekipman tedariki de dahil olmak tzere tim safhalar
anahtar teslim sekilde is kapsaminda yapilacaktir. Biinyesinde egitim merkezi ile 240 araglik otopark da
bulunduran Merkez, Turkmenistan’in ilk Rehabilitasyon Merkezi olacaktir.

Uluslararasi Onkoloji Merkezi

Gap Insaat’in Tiirkmenistan’da yapimi1 devam eden Askabat Onkoloji Projesi’nin kontrat1 2023 yilinda
imzalanmis ve 91 bin 065 metrekare alan tizerine kurulacaktir. 42 ayda yapimi1 tamamlanmasi planlanan
Askabat Onkoloji Merkezi Projesi, 500 yatakli olup, biinyesinde egitim merkezi ile 400 araglik otopark
da bulunduracaktr.

Stomatoloji Merkezi

Gap Insaat’in Tiirkmenistan’da yapimi devam eden Stomatoloji Merkezi’nin kontrat: 2023 yilinda
imzalanmis ve 30 bin 230 metrekare alan iizerine kurulacaktir. 36 ayda yapimi tamamlanmasi planlanan
projede, 80 yatakli olup, 65 disci koltugu ve 4 Ameliyathane, 10 Yogun Bakim Unitesi mevcut olacaktir.
Uluslararasi standartlara ve SNT gerekliliklerine uygun tasarimi olan bir Dis Hastanesi olacaktir.

Askabat Bagkanhk Atcihik Merkezi Projesi

Gap Insaat’in Tiirkmenistan’da yapim devam eden Baskanlik Atgilik Kompleksinin kontrati Aralik
2023 yilinda imzalanmis ve 729 bin 896 metrekare alan iizerine kurulacaktir. 31 ayda yapimi
tamamlanmasi planlanan Askabat Baskanlik Atcilik Projesi, Mevcut binalarin renovasyonu ve yeni
yapilacak yapilar ile 600 atin barinmasini saglayacak 52 atlik ve 44 atlik Athaneler, Yem Ambarlari,
VIP Ahir, Acik-Kapali Manej, Hipodrom, Tribun, VIP Bina ve genis bir peyzaj alanindan olusmaktadir.

Uluslararasi Pediatri Merkezi

Gap Ingaat’in Tiirkmenistan’da yapimi devam eden Uluslararasi Pediatri Merkezi’nin kontrat1 2023
yilinda imzalanmis ve 34 bin 900 metrekare alan {izerine kurulacaktir. 36 ayda yapimi tamamlanmasi
planlanan Pediatri Merkezinde, 160 yatak, 5 Ameliyathane, 16 Yogun Bakim Unitesi mevcut olacaktir.
Son teknoloji tibbi ekipmanlarla kapsamli saglik hizmetlerinin sunulmasi planlanmaktadir.

Fiber Optik Projeleri

Almanya’da kurulu Deutsche Tiefbau adli girketimizin Baden-Wiirtemberg eyaletine bagl Heilbronn
sehrinde yapimi devam eden alt yap1 projeleridir. 2022 yilinda sehrin 6 farkli bolgesinde yapimina
baslanan projelerin 2024 yilinda tamamlanmas1 ve bu siirecte yeni bolgeler igin ilave sdézlesmeler
yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket cari donemde herhangi bir yatirim tesvik uygulamasindan yararlanmamustir.
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ denetimi, bagl bulundugumuz Calik Holding A.S. biinyesindeki I¢ Denetim departmani
tarafindan siirekli denetlenmekte ve Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlanmaktadir.

¢) (i) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin Adi Hisse Orani (%)
YURTICI

Yesilirmak Elektrik Perakende Satig A.S. 0,000002
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. 0,000002

Calik Elektrik Dagitim A.S. 0,025

Calik Insaat A.S. 99

Tapco Petrol Boru Hatt1 San.Ve Tic.A.S. 0,000019
Sirketin Ad1 Hisse Oramni (%)
YURTDISI

Gap Insaat Dubai Fze 100

Innovative Construction N.V. 100

Gap Insaat Ukraine Ltd. 99

Gap Insaat Construction &Investment Co Ltd. 80

Gap Construction Investment &Foreign Trade | 100

LLC-Qatar

White Construction N.V. 100

000 Gap insaat 100

Deutsche Tiefbau Gesellschaft fur | 100
Infrastrukturentwicklung mbH

) (ii) Sirketin subelerine iliskin bilgiler:

Subenin Ad1 Hisse Oram

YURTICI
Yoktur

YURTDISI
Gap Insaat Yatirim Ve Dis Ticaret A.S.-Katar Subesi | 100

Gap Insaat Yatnm Ve Dis Ticaret A.S.- | 100
Tiirkmenistan Subesi

Gap Insaat Yatinm Ve Dis Ticaret A.S.- Kenya | 100

Subesi

Gap Insaat Yatirim Ve Dis Ticaret A.S.- VolgaKaliy | 100
Subesi

Gap Insaat Yatirim Ve Dis Ticaret A.S.- 100
Irak Subesi

Gap Insaat Yatirm Ve Dis Ticaret A.S.- Suudi | 100
Arabistan Subesi




d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendine ait pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Tam tasdik denetimleri Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik firmasi tarafindan y1l boyunca yiiriitilmiistiir.
Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.'firmasi Transfer fiyatlamasi denetimi
yaparak raporunu hazirlamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'firmasi tarafindan
Uluslararasi denetim standartlarina gore ve Tiirkiye denetim standartlari'na gore 6 aylik sinirli ve 1 yillik
bagimsiz denetimleri yapilmigtir. Hazirlanan [FRS ve TFRS standartlarina uygun konsolide finansal
raporlar Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S." firmasinca onaylanmistir. Mayis 2023 déneminde
Bureau Veritas Belgelendirme firmasi tarafindan ISO 9001:2015 Kalite, 1ISO 14001:2015 Cevre ve 1ISO
45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri 2.Ara Kontrol denetimi Saha denetimi 25-26-
27 Nisan 2023 Tarihlerinde merkez ofiste 29-30-31 Mays tarihlerinde ger¢eklesmistir. Temmuz 2023
doneminde 2022 yili Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamasi ve Raporlamasi c¢aligmasi
tamamlanmistir. Kasim 2023 doneminde 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 ve I1SO 45001:2018 yonetim
sistemleri kapsaminda i¢ denetimler diizenlendi. Aralik 2023 doneminde 2022 Entegre Faaliyet Raporu
yaymlandi. SEC-K birimi olarak 2023 yili boyunca Kalite, Is Saglhig1 ve Giivenligi ve Cevre Ydnetim
Sistemleri uygulamalarimi benimsetmek amaci ile SEC-K biiltenleri yayinlayarak farkindaligi artirma
caligmalar1 yapilmistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami {yeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.

h) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimiz hedeflerine ekonomik kosullara uygun sekilde giincelleme saglayarak hareket etmek
suretiyle ulasmaktadir. Sirketimiz tarafindan Genel kurullarda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

8 Subat 2023 Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Mert
Turgut Calik’in Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmasina karar verilmistir. 18 Nisan 2023
tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Sirket, Kentsel Doniisiim Insaat Anonim Sirketi
ile birlesmistir. Birlesme sonucunda Sirket, sermayesini 1.000 TL arttirarak, 1.001.502.262 TL’den
1.001.503.262 TL’ye ¢ikarmustir. Levent Kafkasli’nin Genel Miidiir ve A Grubu imza Yetkilisi olarak
atanmasina karar verilmistir. 16 Ocak 2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden
Yénetim Kurulu Uyesi Izzetiye Kegeci’nin Yonetim Kurulu Uyeliginden istifas1 kabul edilmistir.



i) Sirketin y1l icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketin ilgili donemde 1.744.205 TL bagis1 bulunmaktadir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararima yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya
alinmasindan kacinmilan tiim diger énlemler:

Sirketimiz, Calik Holding A.S.’nin istiraki konumundadir. Sirketimizin hakim sirketle ve istirakleriyle
ticari iligkileri mevcuttur. Hakim sirketle ve/veya hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilan islemler, iktisadi icaplar ve transfer fiyatlandirmasi ilkelerine gore
karsilastirilabilir fiyat, maliyet artt ve yeniden satis fiyati yontemleri kullanilarak incelenmistir.
Inceleme sonucunda, 2023 faaliyet yilina iliskin olarak hakim ortagin ve istiraklerinin lehine veya
aleyhine denklestirilmesi gereken bir yarar veya zararin ger¢ceklesmedigi anlagilmstir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu ve devami maddeleri uyarinca sirketimiz Yo6netim
Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baglilik
raporunda asagidaki beyan1 vermistir.

Sirketimizin, 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet doneminde hékim sirket ve hakim sirketin
yonlendirilmesiyle bagl sirketleriyle yapilan tiim islemler ve s6z konusu sirketler yararma alinan veya
almmasindan kaginilan tiim onlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, sirketimizin
telafisi gereken bir zarar veya fayda saglamadigini, hakim ortagin veya bagh sirketlerin denklestirmesi
gereken bir menfaat veya zarar s6z konusu olmadigini beyan ederiz.”

5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2019 yilinda Katar’da Askeri Egitim Tesisi Projesi yapimina baglanmistir. Projemizin Sézlesmemizde
belirtilen taahhiitlere uyularak zamaninda teslim edilmesini 6ngérmekteyiz. Projenin gulincel kontrat
bedeli 1.320.399.856 QAR dur.

Turkmenistan’da 2023 yilinda Askabat sehrinde Uluslararasi: Pediatri Merkezi, Stomatoloji Merkezi,
Uluslararas1 Onkoloji Merkezi ve Baskanlik Atg¢ilik Merkezi Projesi yapimina baglanmustir. Projelerin
kontrat bedelleri sirasiyla 170.000.000 USD, 160.000.000 USD, 480.000.000 USD ve 128.000.000
USD’dir. Projelerimizin sézlesmemizde belirtilen taahhiitlere uyularak zamaninda teslim edilmesini
Ongormekteyiz.

2022 yilinda Almanya’da Fiber Optik projelerinin yapimina baslanmistir. Projelerimizin soézlesmemizde
belirtilen taahhitlere uyularak zamaninda teslim edilmelerini 6ngérmekteyiz. Projelerimizin glincel
kontrat bedeli toplam 56.134.180,63 Avro‘dur .

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihigir ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclarn hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2023 12 aylik konsolide ciromuz 6.240.244.000 TL’dir. Grup cirosunun 1.131.416.315 TL’si Katar
projesinden, 3.461.793.469 TL’si Tirkmenistan projelerinden, 632.989.142 TL’si Almanya
projelerinden gerceklesmistir. Yillara yaygin miiteahhitlik hizmetlerini igeren projelerimiz
isverenlerimiz ile yapilan kontratlarimiz ¢ergevesinde planlandigi sekilde ilerlemektedir.



Grubumuzun bagimsiz denetimden ge¢mis uluslararasi finansal raporlama standartlarina gore
hazirlamig oldugumuz konsolide finansal raporumuza gore 2023-12 aylik konsolide kar1 645.666.000
TL olarak gergeklesmistir.

YIL 2023 (12 Aylik) 2022 (12 Aylik) ARTIS/(AZALIS)
CiRO 6.240.244.000 3.185.825.000 96%
FAALIYET KARI | (ZARARI) 363.827.000 1.040.168.000 -65%
DONEM NET KARI / (ZARARI) 645.666.000 1.349.595.000 -52%

Sirketin 2023 y1l1 satis gelirleri 6nceki doneme gore %96' lik bir artisla 6.240.244.000 TL olmustur.
Satiglarin maliyeti satiglardaki artisa bagl olarak %92 artarak 5.320.080.000 TL olmustur.

Briit kar %119 artarak 920.164.000 TL olmustur.

Vergi sonrasi net karimiz 645.666.000 TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli yikimliliikler %104' lik bir artis gostererek 8.275.756.000 TL olmustur. Kisa vadeli
yukumlulikler icerisindeki finansal borglar %97 artis, karsiliklar %70 artis, diger borglar %14 arts,
Ticari borclar %67 artis gosterirken, miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler %19 artis
gostermistir.

Uzun vadeli yukumlullkler %20’lik bir artis gostererek 8.681.219.000 TL olmustur. Uzun vadeli
yukumlulikler icerisinde finansal borglar %70 azalis, karsiliklar %135 artis, miisteri s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikler %274 artis gdstermistir.

Donen varliklar %79’luk bir artig gostererek 12.948.205.000 TL olmustur. Kisa vadeli ticari alacaklar
%92 arti, miisteri sozlesmelerinden alacaklar %207 artis, stoklar %77 artig gostermistir.

Duran varliklar %39’luk bir artig gostererek 14.373.102.000 TL olmustur. Uzun vadeli ticari alacaklar
%158’lik artig , yatirim amagh gayrimenkuller %65 ’lik artis gostermistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesi yeterlidir.

d)Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Devam eden projelerden olusacak kazanglar ve Gayrimenkul proje satis ve teslimleri sirketin finansal
yapisini daha da giiclendirecektir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan kéarin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

07.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2022 y1l1 kar-zarar hesaplari okundu ve
miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda bilango ve kar-zarar hesaplar1 oybirligi ile tasdik edildi.

Vergi Usul Kanuna gore hazirlanmig bilangoda olusan karin gegmis yil zararlarindan mahsup edilmesine
oy birligi ile karar verildi.



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Risk yonetiminde oOnceligimiz, faaliyetlere baslamadan Once, is gelistirme esnasinda belirlenen,
olciilebilir, kabul edilebilir ve yonetilebilir risk limitleri dahilinde is alinmaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Sirketimiz tarafindan riskleri degerlendirmek i¢in bir araya gelen ilgililer; Sirketin varligini, gelismesini
ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma Kkapasitesi, kirhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Firmamz ilgili departmanlarinca Kredi riski, Likidite riski, Piyasa riski ve Operasyon risklerimiz stirekli
degerlendirilmekte olup, faaliyet sonuglarimizi etkileyecek ileriye doniik risklerimiz bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar;

Bulunmamaktadir.

b) ilave bilgiler
Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmuistir.
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