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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Gap Insaat Yatinnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 30
Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlh denetimden gegmis ve 25 Eylil 2024 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratilmastir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriist bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum dénemli yonleriyle, tutarli olmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.
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GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

01.01.2024 — 30.06.2024 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Déonem : 01.01.2024 — 30.06.2024

Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

Sube Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

: 0212306 50 00
: 0212306 56 00

: www.gapinsaat.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi

: 1.001.503.262-Tirk Liras:

: GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
: 354832
: Biiyiikdere Cad. No.163 Esentepe-Sisli/Istanbul

b)- Ortakhk Yapisi : Asagidaki sekildedir.

PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI SERMAYE

SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)

1- Calik Holding A.S. Biiyiikdere Cad. No.163 994.755.525 994.755.525
Esentepe-Sisli/Istanbul

2- Ahmet Calik Biiyiikdere Cad.No.163 6.669.275 6.669.275
Esentepe-Sisli/Istanbul

3- Bagsak Yonetim Sistemleri | Biiyiikdere Cad. No.163 39.231 39.231

AS. Esentepe-Sisli/Istanbul

4- Irmak Yonetim Sistemleri | Biiyiikdere Cad. No.163 39.231 39.231

AS.

Esentepe-Sisli/Istanbul

TOPLAM

1.001.503.262

1.001.503.262

¢)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

16 Ocak 2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Yénetim Kurulu Uyesi Izzetiye
Kegeci’nin Yonetim Kurulu Uyeliginden istifas1 kabul edilmistir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BILGILER

Imtiyazli pay1 yoktur.



http://www.gapinsaat.com/

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)- Sirketin Yonetim Orgam : Sirket yonetim kurulu 1 Aralik 2021, 23 Kasim 2022, 8 Subat 2023

tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu :

Ad1 Soyadi Adresi Uyrugu Goreve Gorev Bitis
Baslangic Tarihi
Tarihi
Ahmet Calik Biiytikdere Cad. | T.C. 1 Aralik 2021 1 Aralik 2024
Y 6netim Kurulu Bagkani No:163 s 34394
Esentepe-Sisli/Istanbul
Mert Turgut Calik Biiytikdere Cad. | T.C 8 Subat 2023 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Baskan No:163 s 34394
Vekili Esentepe-Sisli/Istanbul
Levent Kafkasli Biiyiikdere Cad. | T.C 23 Kasim 2022 | 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Uyesi | No.163 34394
ve Genel Miidiir Esentepe-Sisli/Istanbul
Mustafa Fatih Geng Biiyiikdere Cad. | T.C. 1 Aralik 2021 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Uyesi | No.163 34394
Esentepe-Sisli/Istanbul
Orhan Giindiiz Biiyiikdere Cad. | T.C. 1 Aralik 2021 1 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Uyesi | No.163 34394
Esentepe-Sisli/Istanbul
b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Unvam Ad1 Soyadi
Yo6netim Kurulu Baskani Ahmet CALIK
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Mert Turgut CALIK
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Levent KAFKASLI
Yénetim Kurulu Uyesi Orhan GUNDUZ
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Fatih GENC

¢) Personel Sayisi 30.06.2024 itibariyle konsolide personel sayist 2.579 kisidir.

D- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Toplu
sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Bu kapsamda bir islem ger¢geklesmemistir.



2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALIJ
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan briit iicret 6demeleri toplami1 51.660.000
TL olarak gerceklesmistir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yo6netim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan konaklama, vize, arag¢ bakim, seyahat, temsil,
telefon, danismanlik, arag yakit vb. giderlerin toplam1 29.950.568 TL’dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yurt i¢inde ve yurt disinda; liman, endiistriyel tesisler, havaalan1 projeleri, hastane ve yliksek yapilar,
kentsel donilisim ve benzeri konularda genel miiteahhit olarak projelerin anahtar teslimi yapimi
konularinda calisilmaktadir. Mevcut ¢alisma bolgelerimize ilave olarak Orta Dogu, Dogu Avrupa,
Korfez Ulkeleri ve Sahra Alt1 Afrika cografyalarinda yeni proje gelistirmelerine agirlik verilmis olup
sOzlesme miizakereleri devam eden projelerimiz bulunmaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde devam eden projelerine iliskin bilgiler:

Taksim 360 Projesi

Tirkiye’de kamu ve 6zel sektor ortakligiyla gergeklestirilen ilk kentsel yenileme projesi olma 6zelligi
tastyan Taksim360, Istanbul’'un kentsel dokusuna uygun, cagdas ve giiniimiiz sehir insannin
ihtiyaclarini karsilayan bir yasam alani olusturmay1 amacglamaktadir.

Toplam dokuz blok ve 827 {initeye sahip Taksim360 Projesi; konut, ofis, otel, ticari boliimler, alisveris
ve sosyal yagama hizmet eden konsept sokaklardan olusmaktadir. 154.591 m2 insaat alanina sahip proje,
bulvara bakan 220 metrelik cephe uzunluguyla dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’nin en biiylik restorasyon
projelerinden biri olan Taksim360’ta geleneksel ve modern yasam farkli bir mimari yorumla
sunulmaktadir. Konsept sokaklariyla gecmisi glinlimiize tasiyacak Taksim360 Projesi’nde toplam 1,4
km’yi bulan trafige kapali sokaklarda yer alan ticari boliimlerle sehrin en merkezi yerinde yepyeni bir
¢ekim alani sunulmaktadir. Taksim360 projesine biiylik deger katacak olan diinyanin en biiyiik otel
zincirlerinden Hilton’un “life style” konseptli liiks butik otel markasi1 Canopy, Tiirkiye’deki ilk 6rnegini
Taksim360 biinyesinde hayata gegiriyor.

European Property Awards tarafindan “Avrupa’nmin En Iyi Kentsel Yenileme Projesi” secilen
Taksim360°ta 1. faz ofis etab1 ve 2. faz konut etabinin tamamlanmasinin ardindan, satis1 tamamlanan
bagimsiz boliimlerin teslimleri yapilmis ve hayat baglamistir. Ayrica bloklarin zemin katlarinda yer alan
ticari boliimlerin kiralamalarina devam edilmektedir. 3. Faz konut ve otel boliimlerinin insaatina hizla
devam edilmektedir.

Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi

Yapimina 2019 yilinda Katar’in bagkenti Doha’da baslanilan Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi, Gap
Insaat’mn Korfez Bolgesi’nde yiiriittiigii en prestijli projedir. Tamamlandiginda sahip oldugu yiiksek
teknoloji donanimiyla diinyanin sayili simiilasyon ve egitim merkezlerinden biri olacak projenin 2025
yilinda bitmesi planlanmaktadir.



Fizyoloji Hastanesi

Gap Ingaat’in 2021 yilinda kontratin1 imzaladig1 Tiirkmenistan Uluslararasi1 Fizyoloji Merkezi Projesi,
67 bin 225 metrekare alan iizerine kurulacaktir. Ug y1lda yapimi tamamlanmasi planlanan hastane, 250
yatakli olup, biinyesinde 6 ameliyathane odasi, 26 yogun bakim {initesi bulundurmaktadir. Mimari
tasarim, dizayn, miihendislik, ingaat yapimi, medikal planlama ve ekipman tedariki de dahil olmak iizere
tiim sathalar anahtar teslim sekilde is kapsaminda yapilacaktir. Proje kapsaminda ayrica 500 araglik bir
otopark yapimi bulunmaktadir. Merkez, Tiirkmenistan’in ve Orta Asya’nin en modern ilk Fizyoloji
Merkezi olacaktir.

Rehabilitasyon Merkezi

Gap Ingaat’in Tiirkmenistan’da inga ettigi 26.hastane olan Askabat Rehabilitasyon Merkezi Projesi’nin
kontrat1 2021 yilinda imzalanmig ve 68 bin 700 metrekare alan {izerine kurulacaktir. 36 ayda yapimi
tamamlanmasi planlanan Rehabilitasyon Merkezi Projesi, 400 yatakli olup, mimari tasarim, dizayn,
miihendislik, insaat yapimi, medikal planlama ve ekipman tedariki de dahil olmak {izere tiim sathalar
anahtar teslim sekilde is kapsaminda yapilacaktir. Biinyesinde egitim merkezi ile 240 araglik otopark da
bulunduran Merkez, Tiirkmenistan’in ilk Rehabilitasyon Merkezi olacaktir.

Uluslararasi Onkoloji Merkezi

Gap Insaat’in Tiirkmenistan’da yapimi1 devam eden Askabat Onkoloji Projesi’nin kontrat1 2023 yilinda
imzalanmis ve 91 bin 065 metrekare alan iizerine kurulacaktir. 42 ayda yapimi tamamlanmasi planlanan
Askabat Onkoloji Merkezi Projesi, 500 yatakli olup, blinyesinde egitim merkezi ile 400 araglik otopark
da bulunduracaktir.

Stomatoloji Merkezi

Gap Insaat’in Tiirkmenistan’da yapimi devam eden Stomatoloji Merkezi’nin kontrat: 2023 yilinda
imzalanmis ve 30 bin 230 metrekare alan iizerine kurulacaktir. 36 ayda yapimi tamamlanmasi planlanan
projede, 80 yatakl1 olup, 65 disci koltugu ve 4 Ameliyathane, 10 Yogun Bakim Unitesi mevcut olacaktir.
Uluslararasi standartlara ve SNT gerekliliklerine uygun tasarimi olan bir Dis Hastanesi olacaktir.

Askabat Bagkanlhk At¢cihik Merkezi Projesi

Gap Ingaat’in Tiirkmenistan’da yapimi devam eden Baskanlik Atgilik Kompleksinin kontrati Aralik
2023 yilinda imzalanmis ve 729 bin 896 metrekare alan iizerine kurulacaktir. 31 ayda yapimi
tamamlanmasi planlanan Askabat Baskanlik Atcilik Projesi, Mevcut binalarin renovasyonu ve yeni
yapilacak yapilar ile 600 atin barinmasini saglayacak 52 atlik ve 44 atlik Athaneler, Yem Ambarlari,
VIP Ahir, Acik-Kapali Manej, Hipodrom, Tribun, VIP Bina ve genis bir peyzaj alanindan olusmaktadir.

Uluslararasi Pediatri Merkezi

Gap Ingaat’in Tiirkmenistan’da yapimi devam eden Uluslararasi Pediatri Merkezi’nin kontrat1 2023
yilinda imzalanmis ve 34 bin 900 metrekare alan {izerine kurulacaktir. 36 ayda yapimi tamamlanmasi
planlanan Pediatri Merkezinde, 160 yatak, 5 Ameliyathane, 16 Yogun Bakim Unitesi mevcut olacaktir.
Son teknoloji tibbi ekipmanlarla kapsamli saglik hizmetlerinin sunulmasi planlanmaktadir.

Fiber Optik Projeleri

Almanya’da kurulu Deutsche Tiefbau adli sirketimizin Baden-Wiirtemberg eyaletine bagli Heilbronn
sehrinde yapimi devam eden alt yap1 projeleridir. 2022 yilinda sehrin 6 farkli bolgesinde yapimina
baslanan projelerin 2025 yilinda tamamlanmas1 ve bu siiregte yeni bolgeler igin ilave sdézlesmeler
yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket cari donemde herhangi bir yatirim tesvik uygulamasindan yararlanmamustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ denetimi, bagl bulundugumuz Calik Holding A.S. biinyesindeki I¢ Denetim departmani
tarafindan siirekli denetlenmekte ve Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlanmaktadir.



¢) (i) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin Adi Hisse Oram (%)
YURTICI

Yesilirmak Elektrik Perakende Satig A.S. 0,000002
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. 0,000002

Calik Elektrik Dagitim A.S. 0,025

Calik Insaat A.S. 99

Tapco Petrol Boru Hatt1 San.Ve Tic.A.S. 0,000019
Sirketin Adi Hisse Oram (%)
YURTDISI

Gap Insaat Dubai Fze 100

Innovative Construction N.V. 100

Gap Insaat Ukraine Ltd. 99

Gap Insaat Construction &Investment Co Ltd. 80

Gap Construction Investment &Foreign Trade | 100

LLC-Qatar

White Construction N.V. 100

000 Gap Insaat 100

Deutsche Tietbau Gesellschaft fiir | 100
Infrastrukturentwicklung mbH

¢) (ii) Sirketin subelerine iliskin bilgiler:

Subenin Ad1 Hisse Oram

YURTICI

Yoktur

YURTDISI

Gap Insaat Yatirim Ve Dis Ticaret A.S.-Katar Subesi | 100

Gap Insaat Yatnm Ve Dis Ticaret A.S.-| 100
Tiirkmenistan Subesi

Gap Insaat Yatinm Ve Dis Ticaret A.S.- Kenya | 100

Subesi

Gap Insaat Yatirim Ve Dis Ticaret A.S.- VolgaKaliy | 100
Subesi

Gap Insaat Yatirim Ve Dis Ticaret A.S.- 100
Irak Subesi

Gap Insaat Yatirm Ve Dis Ticaret A.S.- Suudi | 100
Arabistan Subesi

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendine ait pay1 bulunmamaktadir.



e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Tam tasdik denetimleri Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik firmasi tarafindan yil boyunca yiiriitilmiistiir.
Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.'firmasi Transfer fiyatlamasi1 denetimi
yaparak raporunu hazirlamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'firmasi tarafindan
Uluslararas1 denetim standartlaria gore ve Tiirkiye denetim standartlari'na gére 6 aylik sinirli ve 1 yillik
bagimsiz denetimleri yapilmigtir. Hazirlanan I[FRS ve TFRS standartlarina uygun konsolide finansal
raporlar Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.' firmasinca onaylanmistir. Bureau Veritas
Belgelendirme firmasi tarafindan ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre ve ISO 45001:2018 Is
Saglig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemleri yeniden siire¢ belgelendirme denetimi 06.05.2024- 11.05.2024
Tarihlerinde basar ile sertifikalandirilmigtir. 31.05.2024 tarihinde ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi ilk Belgelendirme denetimi basan ile sertifikalandirilmistir. Haziran 2024’te I1SO
9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 Entegre Yonetim Sistemi I¢ Tetkik¢i Egitimi Gap
Insaat biinyesinde diizenlenerek, firma i¢inde i¢ denetci sayisi artirilmigtir. SEC-K birimi olarak 2024
yili boyunca Kalite, Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Yonetim Sistemleri ve Bilgi Giivenligi Ydnetim
Sistemi uygulamalarim1 benimsetmek amaci ile SEC-K biiltenleri yayinlayarak farkindaligi artirma
caligmalar1 yapilmistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami {yeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.

h) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimiz hedeflerine ekonomik kosullara uygun sekilde giincelleme saglayarak hareket etmek
suretiyle ulagmaktadir. Sirketimiz tarafindan Genel kurullarda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

16 Ocak 2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Yénetim Kurulu Uyesi Izzetiye
Kececi’nin Yonetim Kurulu Uyeliginden istifas1 kabul edilmistir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketin ilgili ddnemde 36.964.999 TL bagis1 bulunmaktadir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmma yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yillinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketimiz, Calik Holding A.S.’nin istiraki konumundadir. Sirketimizin hakim sirketle ve istirakleriyle
ticari iligkileri mevcuttur. Hakim sirketle ve/veya hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilan islemler, iktisadi icaplar ve transfer fiyatlandirmasi ilkelerine gore
karsilastirilabilir fiyat, maliyet artt ve yeniden satis fiyat1 yontemleri kullanilarak incelenmistir.

6



Inceleme sonucunda, 2024 ilk 6 aylik faaliyet donemine iliskin olarak hakim ortagin ve istiraklerinin
lehine veya aleyhine denklestirilmesi gereken bir yarar veya zararin ger¢ceklesmedigi anlagilmstir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu ve devami maddeleri uyarinca sirketimiz Yonetim
Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baglilik
raporunda asagidaki beyan1 vermistir.

Sirketimizin, 01.01.2024-30.06.2024 faaliyet doneminde hakim sirket ve hakim sirketin
yonlendirilmesiyle bagl sirketleriyle yapilan tiim islemler ve s6z konusu sirketler yararina alinan veya
alimmasindan kaginilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, sirketimizin
telafisi gereken bir zarar veya fayda saglamadigini, hakim ortagin veya bagh sirketlerin denklestirmesi
gereken bir menfaat veya zarar s6z konusu olmadigini beyan ederiz.”

5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2019 yilinda Katar’da Askeri Egitim Tesisi Projesi yapimina baglanmistir. Projemizin Sézlesmemizde
belirtilen taahhiitlere uyularak zamaninda teslim edilmesini 6ngdrmekteyiz. Projenin giincel kontrat
bedeli 1.320.399.856 QAR dur.

Tiirkmenistan’da 2023 yilinda Askabat sehrinde Uluslararas1 Pediatri Merkezi, Stomatoloji Merkezi,
Uluslararas1 Onkoloji Merkezi ve Baskanlik At¢ilik Merkezi Projesi yapimina baslanmistir. Projelerin
kontrat bedelleri sirasiyla 170.000.000 USD, 160.000.000 USD, 480.000.000 USD ve 128.000.000
USD’dir. Projelerimizin s6zlesmemizde belirtilen taahhiitlere uyularak zamaninda teslim edilmesini
ongormekteyiz.

2022 yilinda Almanya’da Fiber Optik projelerinin yapimina baglanmistir. Projelerimizin sézlesmemizde
belirtilen taahhiitlere uyularak zamaninda teslim edilmelerini éngérmekteyiz. Projelerimizin giincel
kontrat bedeli toplam 56.134.180,63 Avro‘dur .

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgir ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclarn hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2024 6 aylik konsolide ciromuz 6.655.308.000 TL’dir. Grup cirosunun 311.787.000 TL’si Katar
projesinden, 5.839.108.000 TL’si Tiirkmenistan projelerinden, 244.338.000 TL’si Almanya
projelerinden gerceklesmistir. Yillara yaygin miiteahhitlik hizmetlerini igeren projelerimiz
isverenlerimiz ile yapilan kontratlarimiz gergevesinde planlandigi sekilde ilerlemektedir.

Grubumuzun bagimsiz denetimden ge¢mis uluslararasi finansal raporlama standartlarina gore
hazirlamis oldugumuz konsolide finansal raporumuza gore 2024-6 aylik konsolide kar1 732.742.000 TL
olarak ger¢eklesmistir.

YIL 2024 (6 Aplk) 2023 (6 AYlk)  ARTIS/AZALLS)
CiRO 6.655.308.000  2.299.908.000 189%
FAALIYET KARI / (ZARARI) 897.298.000 314.984.000 185%
DONEM NET KARI/ (ZARARD) ~ 732.742.000 694.464.000 6%



Sirketin 2024 y1il1 satis gelirleri dnceki doneme gore %189' luk bir artigla 6.655.308.000 TL olmustur.
Satislarin maliyeti satiglardaki artisa bagl olarak %230 artarak 5.721.710.000 TL olmustur.

Briit kar %65 artarak 933.598.000 TL olmustur.

Vergi sonrasi net karimiz 732.742.000 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli yikiimlilikler %46' Iik bir artis gostererek 12.101.726.000 TL olmustur. Kisa vadeli
yiikiimliiliikkler igerisindeki finansal borglar %64 artis, karsiliklar %19 artig, diger borglar %62 artis,
Ticari borglar %54 artis gosterirken, miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikkler %91 artig
gostermistir.

Uzun vadeli yiikiimliliikkler %9’ luk bir artis gostererek 9.501.690.000 TL olmustur. Uzun vadeli
ylikiimliiliikkler igerisinde finansal borglar %55 azalis, karsiliklar %26 artis, miisteri s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliilikler %17 artis gdstermistir.

Donen varliklar %31°lik bir artis gostererek 16.906.339.000 TL olmustur. Kisa vadeli ticari alacaklar
%47 azalig, miisteri s6zlesmelerinden alacaklar %77 artis, stoklar %23 artig gostermistir.

Duran varliklar %16’1uk bir artis gostererek 16.639.328.000 TL olmustur. Uzun vadeli ticari alacaklar
%48°1ik artis, yatirim amagli gayrimenkuller %12 ’lik artig gostermistir.

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesi yeterlidir.

d)Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Devam eden projelerden olusacak kazanglar ve Gayrimenkul proje satis ve teslimleri sirketin finansal
yapisini daha da gii¢lendirecektir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimn yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin oneri:

27.08.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda 2023 yili kar-zarar hesaplar1 okundu
ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda bilango ve kar-zarar hesaplari oybirligi ile tasdik edildi.

Vergi Usul Kanuna gore hazirlanmis bilangoda olusan karin ge¢mis yil zararlarindan mahsup edilmesine
oy birligi ile karar verildi.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Risk yonetiminde Onceligimiz, faaliyetlere baslamadan oOnce, is gelistirme esnasinda belirlenen,
Ol¢iilebilir, kabul edilebilir ve yonetilebilir risk limitleri dahilinde is alinmaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Sirketimiz tarafindan riskleri degerlendirmek i¢in bir araya gelen ilgililer; Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmektedir.



¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Firmamiz ilgili departmanlarinca Kredi riski, Likidite riski, Piyasa riski ve Operasyon risklerimiz siirekli
degerlendirilmekte olup, faaliyet sonuclarimizi etkileyecek ileriye doniik risklerimiz bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin aciklamalar;

27 Agustos 2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Karari’na istinaden Sirket sermayesini 670.000 TL
arttirarak, 1.001.503 TL’den 1.671.503 TL’ye c¢ikarmistir.Arttirilan 670.000 TL'min tamami sirket
hissedar1 Calik Holding A.S. tarafindan gonderilen sermaye avansi hesabindan karsilanmis olup, diger
hissedarlar Ahmet Calik, Basak Yonetim Sistemleri A.S. ile Irmak Ydnetim Sistemleri A.S. sermaye
artisina katilmamastir.

b) ilave bilgiler
Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmuistir.
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