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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Gen llag ve Saghk Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
1) Olumlu Gérilg

Gen llag ve Saphk Urtinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (*Sirket™) 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz, Goriisiimilze gére, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulufun durumu hakkinda yaptifiy irdelemeler, tim dnemli
yinleriyle, denctlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bilgilerle warhidir
ve pereegi vansitmaktadur,

2) Girilglin Dayanafi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlon Kurumu (KGI) trafindan vayimlanan
Tirkive Denetim Standartlarimm bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlaring (BDS'lere) uygun olarak yiriilmiisti,
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzan Bagumsez Denetginin Yillik Faalivet Raporumm Bagumsiz
Denetimine Hiskin Sorumlulukdars bolimiinde ayeintli bir sekilde agiklanmistir. KGK wrafindan yvayimlanan Bagmmsiz
Deneiciler igin Btk Kurallar (Etik Kueallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkbmlere uygun olaak
Girup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getivilmistiv, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gbriisimbz(in
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara [ligkin Denet¢i Goriistim iz

Sirket'in 1/1/2021 - 31/12/2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2022 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz,

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yUnetimi, 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 net maddelerine géire yillik faalivet raporuyla ilgili
olarak asafidukilerden sorumludur:

a) Yillik faalivet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yallik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénilyle finansal durumunu dogiru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergefie uygun ve diirfist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar, Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda aynca, $irket'in gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur, Bu
konulara iliskin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Kiziliemake Mab, Muhsin Yaziciofiu Cad, 4464, Sok, Hayal Apt, Mowd Dif ve 4 Qulkurambar 06520 Gankaya-Ankara, Tiirkiye
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4) Yiinetim Kurulunun Yilik Faalivet Raporuna ligkin Sorumlulufiu (Devami)
¢) Fanliyet raporu ayrica agaidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dizel dnem tagiyan olaylar,

= Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalar,

- Yiinetim kurulu tlyeleri ile (st dilzey yéineticilere ddenen tieret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, Sdenekler, yoleuluk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gomrilk ve Ticaret Bakanhginm ve ilgili kurumlarmn yaptgs ikineil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir,

3) Bagimsiz Denctginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumlulupu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptifiy irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim siasinda elde
ettigimiz bilgilerle wtarl olup olmadi@ ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda zbrlis vermek ve bu gbristimiizi iceren
bir rapor diizenlemektir,

Yaptimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritImilstir. Bu standartlar, etik hitktimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle wtarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Ozere planlanarak yiiriitiiimesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Ahmet Sahin SAVCUdir,

DENGE ANKARA BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

AhifeiSa A¥
Sorumlu Denetgi
4 Mart 2022

Ankara, Tiirkiye
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1. Bir

YERLi VE HALKA ACIK iLAG SIRKETi

NADIR HASTALIKLARDA

20+

YILLIK DENEYiM

OZEL TEDAVi ALANLARINA
YONELIK GENi$ URUN
PORTFOYU

ULKEDE
OFis

Rusya

Kazakistan
Almanya

Ozbekistan

Azerbaycan

Turkiye

= ®
'S ar-ee TURQUALITY | TURQUALITY
W MERKEZI PROGRAMI

AiFD UYESI ?

TEK YERLI SIRKET ?
o

SURDER UYESi

EU GMP
ONAYLI URETIM
TESISi
ULKEDEN /
KURESEL
iS ORTAGI
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2. Vizyon ve Misyon / Temel Degerler

ViZYON:

A A

Degisen diinyaya hizla uyum Sadece nadir ¢oziimler
saglayacak kadar esnek sunacak kadar farkli

Bu alanda dinya onclisu
olacak kadar cesur

MiSYON:

A

inovasyon ve is birlikleriyle,
karsilanmamisg saglik
ihtiyaglarina ¢6ziim sunmak

TEMEL DEGERLER:

Etik.’ Tim hizmet ve slireglerde etik ve uyum ilkelerine baglidir
Yeniﬁkgl..' inovasyon ve farkliliga 6nem verir

insan odakli: insan hayatina ve calisanina deger verir
Giivenilir: «aiiteli irinler ve ¢oziim odakli hizmet sunar

o o [ [J
G""?""C': Yeni ufuklar kesfeder, cesur adimlar atmaktan ¢ekinmez
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3. Kilometre Taslari

? sGen
GEN Kuruldu

T L

Yel-'li Merkez

Kazakistan

® ¢"AiFD
AiFD UYELIGI

Gen ilag ve Sadilik Uriinleri A.S. Tim kadrolar yeni Kazakistan ofisi agild1. GEN Aragtirmaci ilag Firmalar
faaliyete baslad. merkeze tagind!. Dernegi'ne tye oldu.
V. V. V4 V4
“/l J | | .rd 1__-’@ l
: ‘ | 215
| 5 it B |
3 S h
® Biogen. (Genject S|
Biogen Ortakhgi Genject Kuruldu Uretim Yatinm Azerbaycan & Genkort
MS alaninda biyik kiiresel sirketlerden Enjektdr Gretimi igin Genject A.S. Uretim Tesisi temeli atildi. Rzerbaycan ofisi agildi ve GEN'in ilk esdeger ilaci
Biogen ile is ortakhidi anlagmas imzalandi. ®» kuruldu ve faaliyete bagladi. ) ® Genkort Tiirkiye pazarinda yerini aldi.

FDA

FDA Basvurusu
GEN ilk FDA bagvurusunu yaptl.

|

Kiiresel Ofisler
Rusya ve Ozbekistan ofisleri ve
Almanya temsilcilik ofisi agild.
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:

FErFEm | m A

GEN Uretim Tesisi

{Uretim ve iiretim tesisi izin belgeleri
alinarak ig ve dis pazara GEN markali
(riinlerin tiretimi baglad.

!

Kazakistan GMP

Kazakistan GMP onay1 alindi.

Ar-Ge Merkezi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ar-Ge Merkezi belgesi alindt.

®

Elixir

ARS TONGA VITA BREVIS

Elixir
Ankara'da bulunan ilag
Ar-Ge firmasi Elixir satin alind. ®

Genject

"—..-

Genject CE
Genject CE
sertifikasi aldi.

010

Turquality
GEN Kiiresel markalagma
programi Turquality
programina dahil oldu.

{ BORSA
{ iSTANBUL

Halka Arz
GEN Borsa Istanbul'da
halka arz oldu.

FDA,,

A
PHILIPPINES

FDA Filipinler
Filipinler FDA
onay! alindi.

&|EMA
EU GMP

Almanya'dan EU GMP
onay! alind.

Rusya ve Azerbaycan GMP onaylar alinarak
uluslararasi pazara ilag Gretimi baglad.
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4. Is Modeli
Ruhsatli ithal ilaglar

GEN'in, Uretici firmalar ile yapmis oldugu, miinhasir distribttorlik anlasmalarina istinaden haklarina sahip oldugu ve T.C. Saglik
Bakanligl tarafindan ruhsatlandirilmis ilaclardan olusan portfoyuddr.

Ruhsatlar GEN'e ait olup, ilaglar SGK geri ddeme kapsamindadir. Ruhsatlandirma, detayli incelemelerin yapildigi bir stireg olup,
basvuru tarihinden itibaren 2 yila kadar uzayabilmektedir. Bu kategorideki ilaglar, Sosyal Glivenlik Kurumu Saglik Uygulama
Tebligi'nde (SUT) belirtilen fiyatlar tizerinden satilabilmektedir.

Named Patient Program (NPP)

Hastalarin tedavisi icin doktor tarafindan gerekli gorilerek recetelendirilen, ancak Turkiye'de ruhsatli olmayan ve T.C.
Saglik Bakanligi'nca ithalat izni verilen ilaglar Turkiye Eczacilar Birligi, Sosyal Glivenlik Kurumu - USHAS kanaliyla ithal
edilebilmektedir.

Bu kategorideki ilaclar, ayni ruhsatli ilaclarda oldugu gibi yine Gen tarafindan Uretici firma ile yapilan bir bolgesel distributorlik
anlasmasi ile temsil edilmektedir. Ayni ruhsatli ilaglarda oldugu sekilde, tamami devlet tarafindan karsilanan bu ilaglarin
ruhsatli ithal ilaglardan énemli farki satis fiyatinin fiilen doviz cinsinden olmasidir.

2021 FAALIYET RAPORU

Markali Esdeger ilaglar

GEN, orjinal ilaclarin yani sira patent suresi dolmus, kendi portfoyiine uyan ilaglarin esdegerlerinin
gelistirilmesi, Uretimi ve satis - pazarlanmasinda faaliyet gostermektedir.

Sirket bu amagla 2017 yilinda Uretim tesisini faaliyete gegirmis olup esdeger ilaglarin Tirkiye ve yurt disinda
satisl icin GMP, EMA ve FDA onaylarini tamamlamaktadir.
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5. Yonetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudiir'uin Mesaji

)
ABIDIN GULMUS

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

014

Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen ilag
sirketlerinden biri olmaya devam
ederken, ila¢ sektoriiniin onemli bir
kiiresel oyuncusu olma hedefimize
dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Daha once yapilmayani yapma stratejimiz
dogrultusunda, karsilanmamis saglik ihtiyaglarina
ve tedavisi zor hastaliklara sahip hastalara ve
yakinlarina yardim etme kararliigimizi stirdiriiyoruz.
Bu sebeple yenilikgi tedavilerin desteklenmesi icin
ulkemizde ve yurtdisinda kurulu sirketlere yatirimlar
yapmaktayiz. Etik ve bilimsel degerler cercevesinde,
Ulkemizde ve dinyada, Urln ve hizmetlerimizin
ihtiyac sahiplerine en kolay, glvenilir ve hizli sekilde
ulasmasini saglamak icin calislyoruz.

Saygideger Yatirimcilarimiz ve Paydaslarimiz,

Oncelikle GEN ailesi olarak, tlkemizin ve dinyanin
icinde bulundugu pandemi kosullarinda olaganusti
bir micadele veren saglik calisanlarina tesekkir
ediyor, hayatini kaybeden tim saglik calisanlari

ve vatandaslarimizi saygiyla aniyor, yakinlarina
bassagligl diliyoruz.

2021 yili GEN’in hedeflerine emin
adimlarla ilerledigi bir yil oldu.

Sirketimizin, blyume stratejisi kapsaminda almis
oldugu en onemli kararlardan olan halka arzini,
tim galisanlarimiz ve bu surecte bize destek olan
paydaslarimizin katkilariyla basarili bir sekilde
tamamladik. Halka arz sonucunda, kurumsal
yapimizin guclenmesi ve buyume icin olusturulan
kaynak ile, yeni yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
etme imkani yakaladik.

GUclu bir kiiresel oyuncu olma
yolundaki en degerli kilometre
taslarindan birisi olan Avrupa Birligi lyi
Uretim Uygulamalari (EU GMP) onayinin
alinmasi icin Almanya Saglik otoritesine
yapilan basvuru sonucunda denetimler
gerceklestirilmis ve sirketimiz EU

GMP onayini alarak Avrupa Pazari'na
erisim imkani elde etmistir. Almanya
yetkili kurumu tarafindan verilen EU
GMP sertifikasI dlinya ¢capinda kabul
goren ve ¢ogu pazarin dizenleyici
otoritesi tarafindan karsilikli tanima
proseddiri ile ruhsatlandirma
sureclerindeki GMP denetimlerinin
yerine gecebilen bir sertifika ozelligi
tasimaktadir. GEN Uretim Tesisi'mizde
uretimi gerceklestirilen trtinlerimizin
ruhsatlandirma streclerinin basari ile
tamamlanmasini takiben 2022 yilinin
son ceyreginde satis ve dagitimlarina
baslanilmasi beklenmektedir. Bu
cercevede Almanya'daki idari ve
duzenleyici ofisimizi faaliyete gecirdik
ve AB Ulkelerine Urtin basvurularimizi
sunduk.

ABD FDA'ya ilk Grtn kayitlarimizi 2020
yilinin sonunda sunduk. Basvurumuz
gozden gecirilmeye devam ediyor

ve ¢cok yakinda FDA denetimimizi de
tamamlamay! umuyoruz.

Azerbaycan ve Filipinler saglik
otoritelerinin yaptigi denetimlerle,
tretim tesisimizin iyi Uretim
Uygulamalari (GMP) onaylari
yenilenerek, sirketimizin bu ulkelerdeki
varliginin devamliligi saglandi.

15 yili askin suredir var olan Azerbaycan
ve Kazakistan'daki ofislerimizin yani sira
Rusya ve Ozbekistan ofislerimizi de bu
yil acarak CIS tlkelerindeki varligimizi
guclendirdik.

Yetim ilag ve nadir hastaliklar
alaninda Tiirkiye'nin gelir
bazinda en biiyiik tedarikgisi
olmaya devam ediyoruz.

10 ulkeden 19 kuresel sirketle is birligi
yaparak, gelir bazinda Turkiye'nin en

buyuk yetim ilag tedarikgisi olmaya
devam ediyoruz. GEN, tlkemizde
dogrudan varligi olmayan ve nadir
hastaliklar alaninda calisan firmalarin
cogunlugunun caldigl ilk kapidirkapi
olmay strdtrmektedir.

Bu alanda GEN'i diger firmalardan
farkli kilan en onemli 6zelligi, genellikle
potansiyel ortaklarla ilk temasimizi,

Faz I veya Faz Il klinik arastirma
asamalarinin tamamlanmasindan
hemen sonra kurmamizdir.

Yenilikci tedaviler icin Ar-Ge
ve yatirim faaliyetlerimizi
artiriyoruz.

GEN, Ar-Ge'ye onemli yatirimlar
yapmadan buyuk bir global oyuncu
olmanin mimkiin olmadig bilinciyle,
Faz I'den Faz lll'e kadar yeni molekiller
gelistirmeye kendini adamistir. Yenilikgi
tedavilerin gelistirilmesi icin Ar-Ge
merkezimizi her gecen gun buyuterek
kendi jenerik ve orijinal drinlerimizi
tretme yolunda ilerlerken, bu alanda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci
girisimlere yatinmlarimiz devam
etmektedir.

Alzheimer Hastaligl ve diger
norodejeneratif hastaliklara karsl
dlinyada hentiz ornegi bulunmayan bir
tedavi olarak orijinal molekul SUL-238'in
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin
Hollandali biyoteknoloji sirketi olan
Sulfateq BV ile 6zel is birligi ve lisans
anlasmamizi duyurduk.

Kanser hastalari icin yeni ilag adaylarini
gelistiren biyoteknoloji girisimi

RS Research’e yatirim karari aldik.
Yaratacagimiz sinerji, RS Research’iin
yenilikci ilag taslyici platform teknolojisi
ile portfoyundeki ilac adaylarinin

klinik gelistirme faaliyetlerine hiz
kazandiracaktir.

2019'da Ankara Hacettepe Universitesi
Teknokent'te yer alan ilag Ar-Ge
laboratuvari Elixir'in blinyemize
katilmasi ve Gen Ar-Ge departmaninin

2021 FAALIYET RAPORU

da hizli biytimesiyle birlikte 2021

yili sonu itibariyle, eczacilar, kimya
muhendisleri, molekiler biyologlar ve
genetik mihendisleri dahil olmak lzere
50'den fazla Ar-Ge uzmanimiz ile ilag
sektorlinde inovasyona yelken aglyoruz.

Kurumsal Gelisime Onem
Veriyoruz

Kurumsallasma adina ciddi yapisal
degisiklikler yaparak, Turkiye'de
sayili ilac firmasinin dahil olabildigi,
ulkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma
potansiyeli olan Urtn gruplarina
sahip firmalarin, tretimlerinden
pazarlamalarina, satislarindan satis
sonrasl hizmetlerine kadar butiun
surecleri kapsayacak sekilde yonetsel
bilgi birikimi, kurumsallasma ve
gelisimlerini saglayarak uluslararasi
pazarlarda kendi markalariyla global
bir oyuncu olabilmeleri amaciyla
olusturulmus devlet destekli ilk ve
tek markalasma programi Turquality
kapsamina alindik.

Gelecek Hedeflerimiz

Her zaman oldugu gibi Ar-Ge'si ve tim
faz calismalarr tarafimizdan yuratulmus
orijinal Urtnleri insanligin hizmetine
sunma hedefimiz icin var gicimuzle
calismaktayiz.

Yetim ilag ortakliklarinin sagladig
yuksek oranli gelirimize ek olarak,
onumuzdeki 2 yil icerisinde
dretimimizin kutu bazinda %70'ini

ihrag etme stratejimizle, Gen markali
drtnlerimizin toplam gelirin %60-
%65'ini temsil edecegini planlamaktayiz.

insan odakli yaklasimimiz ile
calisanlarimiz ve ihtiyag sahiplerinin
daima yaninda olmaya devam edecegiz.
Buylyoruz ve kiresel bir oyuncu olma
yolunda hizla ilerliyoruz; ama biz hala
yolun basindayiz.

Gelecek GENe Geleceh.
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6. 2021'de GEN

Yeni Uriin Ruhsatlari

6 Tiirkiye

20 Azerbaycan
1 Kazakistan

2 Rusya

3 Filipinler

PR

2021 Dinya Capinda

32

Yeni Uriin Ruhsati

BORSA
ISTANBUL

BORSA
iISTANBUL

Halka Arz

GEN, 27-28 Temmuz 2021 tarihlerinde
gerceklestirdigi talep toplama surecini
basarili bir sekilde tamamlayarak 5
Agustos 2021 tarihinde Borsa istanbul'da
“GENIL" kodu ile islem gormeye
baslamistir.

016
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GMP Onaylari

EMA

EU GMP Onayi: Gerekiestirilen denetim sonrasi, GEN Filipinler FDA Onayi: filipinter lag ve Gida Dairesi

Uretim Tesisi, dinya capinda kabul goren ve cogu pazarin tarafindan gerceklestirilen denetimler sonucunda GEN Uretim
duzenleyici otoritesi tarafindan karsilikli tanima proseduru Tesisi onay almis ve tesiste Gretilen driinlerin Filipinler'de

ile ruhsatlandirma sureclerindeki GMP denetimlerinin yerine satis ve pazarlama imkani elde edilmistir

gecebilen EU GMP sertifikasi almaya uygun bulunmustur.

insan Kaynaklari

Buyume hedefi cercevesinde Dunya ¢capinda calisan sayisinda
%28'lik artis saglanmistir.

Finansal Yatirimlar

RS Resea_rch: GEN, alaninda yenilikgi tedaviler gelistirmekte olan RS Arastirma Egitim
Danismanlik Ilag Sanayi Ticaret A.S'ye %11,70 oraninda ortak olmus ve sirket tarafindan gelistirilen
ilaclarin belli bolgelerde oncelikli satis ve dagitim hakkini elde etmistir.

Galventa AG: ceN, isvicre'de kurulu olan ve yenilikci ilaclar gelistiren Galventa AG'ye %4,8
oraninda ortak olmus ve sirket tarafindan gelistirilen ilaglarin GEN tesisinde Uretimi hakkinda is
birligi anlasmasi imzalamistir.

Stimusil Inc.: GEN, Amerika’'da kurulu olan yenilik¢i medikal cihazlar gelistirmekte olan
Stimusil Inc. adli firmaya %710,75 oraninda ortak olmus ve gelistirilen Grinun ticarilestirilmesi
sonrasinda belli bolgelerde oncelikli satis ve dagitim hakkini elde etmistir.

One Life: GEN, saglik alanina yenilikci yatinmlar yapan istanbul Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
kurulan One Life Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na yatirim yapmistir.

Diger Yatirnmlar

Uretim Tesisi Kapasite Artirimi: Gen Uretim Tesisi halihazirda devam etmekte olan
kapasite arttirimi yatirnimi neticesinde steril ve non-steril alanlari ayirarak 30 milyon kutu olan
kapasitesini 50 milyon kutuya ¢ikartmayi hedeflemektedir.

Yenilenebilir Enerji Kurulumu: Tim dinyay etkisi altina alan enerji noksanligi

riskini en aza indirgemek ve cevreye katkimizi sirdirmek amaciyla Gen Uretim Tesisi’'nde enerji
tlketiminin blyuk cogunlugunu karsilamak tzere gunes panelleri kurulumunun 2022 yilinin sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Yeni is Birlikleri

Sulfateq: Gen, patent sahibi Sulfateq BV. ile Alzheimer
Hastaligi ve diger norodejeneratif hastaliklarin tedavisinde
kullanilmasi hedeflenen bir ilacin arastirma ve gelistirilmesi
ve ticarilestirilmesi alanlarinda oncelik haklarina sahip
olacagi bir is birligi anlasmasi imzalamistir.

.S
Albireo~

Albireo: GEN, Albireo Pharma ile, cocuklarda nadir gortlen
Kolestatik karaciger hastaliklari igin gelistirilen tedavinin
Turkiye'de ihtiyag sahiplerine erisimi icin is birligi anlagsmasi
imzalamistir.

®rchard

therapeutics

Orchard Therapeut:cs: GEN, Orchard Therapeutics
ile, tedaviye uygun metakromatik (6kodistrofi (MLD)
hastalarinin gen terapisine erisimi igin is birligi anlasmasi
imzalamistir.

pharmaxis

Pharmaxis: GEN, Pharmaxis ile Tlrkiye'de Kistik Fibroz
alaninda surdiirdigti isbirliginin Rusya ve diger CIS pazarlarinda
da genisletilmesi konusunda anlasma imzalamistir.

Turquallty: Tirkiye'de sayili ilag firmasinin dahil
olabildigi, glicli kuresel Turk markalari yaratmak amaciyla
olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
Turquality kapsamina alinmistir.
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Etika 2020 Etik Odiilii: Gen Tirkiye Etik Degerler
Merkezi Dernegi (EDMER) degerlendirmesiyle, 2020 yili
Tlrkiye'nin En Etik Sirketleri arasina girerek ETIKA ddiline
layik gorulmustur.

&4 SIFIR
ATIK

Sifir Atik Belgesi: Gen sifir Atk Yonetim Sistemini
kurarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

ISO 9001 Belgesinin Kapsami Genisletildi:
GEN'in idari ve satis pazarlama alanlarina sahip oldugu

ISO 9001 belgesinin kapsami Uretim alanlari icin de
genisletilmistir.

Great Place to WorR: Gen, calisan memnuniyetinin
olgimlenmesi Uzerine Great Place To Work sertifikasi almistir.

2021 FAALIYET RAPORU

7. Finansal Karsilastirmali Gostergeler

Hasilat ('000 - TL)

£2.501.352,835

£2.149.967,98
£1.795.146,03
£1.180.434,20 I

2018 2019 2020 2021

Briit Kar (‘000 - TL

£456.359,27

£333.321,45
£303.595,51
£171.928,03 I

2018 2019 2020 2021

Favok ('000 - TL)

£313.537,377

£242.291,45
£218.009,094
£95.686,565

2018 2019 2020 2021

Yurtdisi Satislar ("000 - TL)

£192.754,87

£67.021,317

£24.486,492
£22.592,273

2018 2019 2020 2021

Esas Faalivet Kari ('000 - TL)

£219.152,62

£202.081,32
£171.975,34
£50.898,72 I

2018 2019 2020 2021

Net Kar ('000 - TL £310.366,673

£207.097,64
£142.443,31
£5.484,91 I

2018 2019 2020 2021
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Kar Marijlari (%)

16,91%

14,56%

0,46%

2018 2019

. Briit Kar Marji

Nakit Durumu (TL)

£519.439M

£53.683M £58.650M

s m R

2018 2019 2020 2021

Satislar (Kutu)

3.7M

654.687

502.576
133.220 176.519

Toplam NPP ilaclar

ithal Ruhsatl
Ilaclar

18,24%

2020

. FAVOK Marji - Faaliyet Kar Marji Net Kar Marji

Toplam Varliklar ("000 - TL)

£1.078M

£560.232,04

£412.616,86

2021

£2.119M

2018 2019 2020

Ureti.m Ruhsatli
Ilaclar

B 2020 I 202

020

873.397

2021

ihrag ilaglar

2021 FAALIYET RAPORU

Satislar ('000 - TL

£2.504M

£1.639M
£1.530M

£650B

£177B

£25B  £38B £678 e
Toplam NPP ilaglar ithal Ruhsatl Uretim Ruhsatl ihrag ilaglar
Ilaclar Ilaclar

B 2020 I 202

2021 Satislarinin Dagilimi (Kutu) 2021 Satislarinin Dagilimi (TL)

%45

B nepitaclar Uretim Ruhsatli ilaglar
B ithal ruhsatli ilaclar [l ihracitaclar

B vereilaclar B Gretim Ruhsatli ilaclar

ithal Ruhsatliilaclar  [Ill ihrag ilaglar

2021 Yilinda Uretim Tesisinde Uretilen
Uriinlerin Satisi (Kutu)

2021 Yilinda Uretim Tesisinde Uretilen
Uriinlerin Satisi (T1)

%57 %61
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8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

Abidin GULMUS Omer DINGER Siikrii TURKMEN Ahmet CEBECI H. Evrim HAMAMCIOGLU
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Bagkan Vekili Baskan Vekili Uyesi Uyesi
i oo °
Ust Yonetim
Abidin GULMUS Omer DINCER Siikrii TURKMEN Ahmet CEBECI H. Evrim HAMAMCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu
/ Genel Miidiir Baskan Vekili Bagkan Vekili Uyesi Uyesi
Dr. Deniz KARAGULLE ~ Dr. Nadir ULU Ozgii BOZALP . Selin GULMUS KOLAY
Genel Miidiir Yardimaisi ~ Genel Miidiir Yardimicisi - Genel Miidiir Yardimeisi  Genel Miidiir Yardimcisi
(Satis & Pazarlama) (Ar-Ge - Uretim) (Dig Ticaret) (Strateji & Kurumsal Geligim)
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ABIDiN GﬁLMU§ (Yonetim Kurulu Baskani)

Abidin GUlmis, T.C. Ortadogu Teknik Universitesi Biyoloji boluminde lisans egitimini tamamladi. 1988 yilinda Labotest
Laboratuvar Cihazlar San. ve Tic. Limited Sirketi'ni kurarak 6zel sektorde faaliyet gostermeye basladl. 1997 yilinda kurulan GEN
ilac'in 1998 hisselerini devraldi. 1998 yilindan bu yana firmanin ortagl ve yonetim kurulu tyesidir. Abidin Gulmis ayni zamanda,
Gen ilac ve saglik Urlinleri San ve Tic AS/nin bagli ortakliklari olan Genject Saglik Urtinleri ve Kimya San ve Tic. AS. ile Elixir ilag
Arastirma ve Gelistirme A.S!/de Yonetim Kurulunda gorev yapmaktadir.

OMER DiNQER (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Omer Dincer, 1959 yilinda dogmustur. ilkokul, ortaokul, lise ve {iniversite hayatini Ankara'da tamamlayan Dincer, istanbul Arel
Universitesi'nde Yonetim ve Organizasyon alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina ozel sektérde baslayan
Dinger sonrasinda bir donem kamuda calismistir. 1991 yilinda Labotest Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited Sirketi'nde
calismaya baslayarak ozel sektorde calisma hayatina devam etmistir. Bu surecte farkli sirketlerde de yonetici olarak gorev almistir.
1998 yilinda kurulan GEN bunyesinde de kurulustan bugtne cesitli gorevler Ustlendikten sonra, 2008 yilinda sirketin Genel Midur
Yardimciligi gorevini Ustlenmistir. Ayni zamanda 2009 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Dinger bu tarihten beri GEN
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yuritmektedir.

SUKRU TURKMEN
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Sukrd Tdrkmen 1972 yilinda dogmustur. Calisma hayatina 1988 yilinda Labotest Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited Sirketi'nde
baslamistir. 1998 yilinda GEN'de calismaya baslayan Turkmen, sirkette bugline kadar cesitli pozisyonlarda yonetici olarak gorev
yaptiktan sonra, sirketin Muhasebe ve Finans, Satinalma ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Midur yardimciligr gorevini
Ustlenmistir. Genel Mudur Yardimciligl gorevinin yani sira Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapan Tirkmen, halen sirketin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda, 2009 yilindan beri GEN'in bagli ortakligi olan Genject Saglik Urtinleri
ve Kimya San ve Tic. AS. ile Elixir ilac ve Arastirma ve Gelistirme AS!de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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AHMET CEBECi

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Cebeci 1986 yilinda Ankara'da dogmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi Kamu Yonetimi Bolimiinden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2007 GEN Muhasebe Biriminde calismaya baslayan Cebeci, 2011- 2015 yillari arasinda GEN
Azerbaycan ofisinin muhasebe ve finans departmanini yonetmistir. Azerbaycan’'da bulundugu siire boyunca finansin yaninda
cesitli birimlerin yonetiminde de gorev yapmistir. 2015 yilinda Turkiye'ye geri donen Cebeci bu tarihten itibaren GEN Muhasebe
ve Finans Biriminde, Finans Kidemli Uzmani olarak gorev yapmaktadir. Calisma hayatina GEN'de baslayan Ahmet Cebeci'nin
ilag sektoriinde yurtici ve yurtdisi olmak tzere toplam 14 yil deneyimi bulunmaktadir. 2021 yilinda yapilan Olaganisti Genel
Kurul'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

HALIME EVRIM HAMAMCIOGLU

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Halime Evrim Hamamcioglu, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. 1993 yilinda Ankara Gazi Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur.
1997 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'ni bitirmis; avukatlik stajinin ardindan 1998 yilinda Ankara Barosu'na kaydo-
larak meslek hayatina baslamistir. 1998-2016 yillari arasinda uluslararasi 6zel hukuk alaninda faaliyet gosteren hukuk burola-
rinda avukatlik ve danismanlik yapmistir. Baslica uzmanlik alanlari uluslararasi sozlesmeler, sozlesme hukuku, ticaret hukuku,
is hukuku, fikri-sinai mulkiyet hukukudur. Ayni zamanda marka ve patent vekili ve yeminli terciman unvanlarina sahiptir. 2016
yilinda GEN biinyesine Hukuk Misaviri olarak katilan ve halen bu gorevi ylrliten Hamamcioglu, 2021 yilinda yapilan Olaganustu
Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Dr. DENiZ KARAGULLE

(Genel Miidiir Yardimcisi - Satis & Pazarlama)

Selguk Deniz Karagulle 1970 yilinda iskenderun’da dogmustur. 1988 yilinda Kadikéy Anadolu Lisesi'nden mezun olmustur. 1994
yilinda T.C. Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesini (ingilizce Tip) bitirerek Tip Doktoru unvanini almistir. 1995-1997 yillari
arasinda tip doktoru olarak gorev yapmistir. 1997-2002 yillari arasinda T.C. Marmara Universitesi Tip Fakiltesi'nde Aile Hekimligi
alaninda egitimini yiritmis ve Aile Hekimi Uzmani unvanini kazanmistir. 2002 yilinda Gen'de Urlin Mudri olarak ilk kez

ilag sektorunde calismaya baslamistir ve 2006 yilina kadar da bu gorevde ¢alismistir. 2006-2009 yillari arasinda AstraZeneca
firmasinda sirasiyla medikal danisman ve klinik arastirma hekimi olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda Novartis
firmasinda Saglik Verileri Degerlendirme Muduru olarak gorev aldiktan sonra Agustos 2010 itibariyla Gen’de Pazarlama &

Satis Departmaninda Genel Midir Yardimcisi olarak calismaya baslamistir. 2017 yilinda T.C. Ufuk Universitesi isletme Yonetimi
Boliimi'nde Yiiksek Lisans egitimi almis olan Karagllle Gen'de ayni gorevine devam etmektedir.
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Dr. NADIR ULU
(Genel Miidiir Yardimcisi — Ar-Ge & Uretim)

Uzm. Dr. Nadir ULU, 1977 yilinda Malatya'da dogmustur. 1995 yilinda izmir Fen Lisesi'nden mezun olmustur. Universite egitimi-

ni Hacettepe Universitesi Tip Fakiltesi’'nde (ingilizce Tip) tamamlayarak, 2002 yilinda Tip Doktoru énvanini almistir. 2002-2004
yillar arasinda T.C. Saglik Bakanligi Temel Saglik Hizmetleri Genel Miidurligu'nde mecburi hizmetini tamamlamistir. 2004-2005
yillarr arasinda Hacettepe Universitesi Tip Fakultesi Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda arastirma gorevlisi olarak calismistir.
2005 yilinda Hollanda'da Groningen Universitesi Tip Fakultesi Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda Klinik Farmakoloji egitimine
baglamig ve 2009 yilinda Hollanda'da farmakolog tGnvanini almistir. 2010 yilinda Kirikkale Universitesi Tip Fakultesi'nde Yardimci
Dogent Doktor olarak akademik kariyerine devam etmistir. Ayni donemde doktora sonrasi arastirmalarini TUBITAK projesi kap-
saminda Ankara Universitesi Tip FakUltesi Farmakoloji ve Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda strdurmustur. 2011 yilinda Gen'de
Medikal Midir olarak ilag sektorline gecis yapmistir. 2013-2019 yillar arasinda Celgene Tirkiye'de (istanbul) galismistir. Temmuz
2019'dan itibaren Gen'de Ar-Ge ve Uretim’'den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaya baslamis olup, halen

bu gorevine devam etmektedir.

0zGU BOZALP
(Genel Miidiir Yardimcisi - Dig Ticaret)

Ozgli Bozalp, 1965 yilinda Sinop’ta dogmustur. 1986 yilinda T.C. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat boliminden
mezun olmustur. 1987 Mart ayinda, Indem-Nel-Nuve sirketler grubunda Dis Ticaret elemani olarak calisma hayatima baslamistir.
1,5 yil stureyle bu firmada calistiktan sonra 1989 yilinda Labotest Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited Sirketi'nde
firmasinda goreve baslamistir. Labotest firmasinda 9 yil Dis Ticaret yoneticisi olarak gorev yapan Bozalp, 1998 yilinda GEN'de
Dis Ticaret Yoneticisi olarak calismaya baslamistir. Haziran 2007'de GEN'de Dis Ticaretten sorumlu Genel MudUr Yardimcilig
gorevini Ustlenen Bozalp halen bu gorevi ylritmektedir. Meslek hayatina basladigl 1987 yilindan itibaren 34 yildir medikal ve
ilac sektoriinde dis ticaret alaninda tecriibe sahibidir.

YAGMUR SELiN GULMUS KOLAY

(Genel Midiir Yardimcisi - Strateji & Kurumsal Gelisim)

Yagmur Selin Gulmus Kolay, 1988'de Ankara’da dogmustur. T.C. Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolumi'nden 2009
yilinda mezun oldu. Yiiksek Lisans egitimini Northeastern University Boston/USA Technological Entrepreneurship boliminde
2010 yilinda tamamladi. Gen'de 0112.2010 tarihinde “is Gelistirme Yoneticisi” pozisyonunda calismaya basladi. 1712.2018
tarihinden bu yana Sirketin “Strateji ve Kurumsal Gelisim Genel Mudur Yardimcisi” olarak gorev yapmaktadir.
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9. Organizasyon Semasi

Abidin Gulmus
Genel Miidiir

«©

2021 FAALIYET RAPORU

~

Omer Dinger
Yonetim Kurulu Uyesi

Suikrti Turkmen
Yonetim Kurulu Uyesi

Destek Hizmetleri

Finans ve Bitge

Bilgi Teknolojileri

Kongre, Seyahat ve
Organizasyon

Muhasebe

11|
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Dr. Deniz Karagtille
Genel Miidiir Yardimcisi
(Satis & Pazarlama)
Satis & Pazarlama

Direktorii
Satis & Pazarlama
(- Uriinler Satis &
Pazarlama Direktorii

Satis & Pazarlama
Kurumsal Marka

Yal¢in Yilmaz
Tiirkiye
Spesifik Uriinler

Sakir Gulmus
Tiirkiye Esdeger

-

Dr. Nadir Ulu
Genel Miidiir Yardimcisi
(Ar-Ge & Uretim)

Mﬁ

Uretim (Non-steril)

Teknik Bakim Onarim

Uluslararasi Pazarlar
Ruhsatlandirma

Uretim Planlama

Ozgii Bozalp

Genel Miidiir Yardimcisi
(Dis Ticaret)

Yagmur Selin Giilmus Kolay

Genel Miidiir Yardimcisi
(Strateji & Kurumsal Gelisim)

4
4
¥

Dr. Antal DEZSO

Global Pazarlar
Direktori

Fatih Kargi

Azerbaycan Ulke
Direktorii

Dr. Reha Oytum Ozkanoglu

Kazakistan Ulke
Direktori

Yeni Pazarlar

Insan Kaynaklari

Stratejik Planlama
Tesvik

-

Dr. Ayhan Yener
Medikal Direktor

=

-

Dr. Cunay Ulkii
Medikal Direktor
(SMA & Yeni Pazarlar)

Medikal

Birim

-

Egemen Burak Oncel
Kalite Direktorii

-

Halime Evrim Hamamcioglu
Hukuk Misaviri

| e

Resmi iliskiler
Ruhsatlandirma

Kalifikasyon ve
Validasyon

Kalite Kontrol

Mikrobiyoloji

Teknoloji Transfer
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10. Bagli Ortakliklar

s.genject

-000 o o o o -

Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Turkiye'nin 5 siringa ureticisinden birisi olan Genject, 18.000 metrekarelik kapali alana sahip Ankara’daki
uretim tesisinde faaliyetlerini surdurmektedir. Genject'in Uretim tesisi Turkiye'nin en modern siringa Uretim

tesisidir. Mart 2021'de uretime baslayan firma 1 cc’den 50 cc'ye kadar farkli hacimlerde siringalar tUretmektedir.

Genject, 2021 yilinda devam eden pandemi ile mucadelede ozellikle yaz aylarinda uygulanmaya baslayan
Biontech asilarinin siringalarinin Uretimi ve tedarikine agirlik vermistir. Bu kapsamda, tretimlerinin biytk
kismini Biontech asilarinin uygulanmasinda kullanilan siringa tretimine ayirmistir.

Genject'in Uretim tesisinde insan ve hayvan sagligi icin kullanilan tek kullanimlik steril siringalar
uretilmektedir. Genject, hayvan sagligi alaninda da onemli bir paya sahiptir.

Genject’in 2021 yilindaki Uretim kapasitesi gunluk ortalama 500.000 adet siringa civarindadir.
2021 yili igin yeni Uretim tesisindeki Gretim ongorusu 65.000.000 adet siringa olup, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle 75.000.000 adet uretim gerceklestirmistir.

Genject uretim tesisi, Amerika disindaki tim uluslararasi pazarlarda gecerliligi olan CE Uretim belgesine
sahiptir. Amerika Pazari icin gerekli olan US FDA (Food and Drug Administration) onayi icin 2021 yilinda
basvuru yapmistir.

Ortaklk Yapisi:

Ortagin Adi Hisse Orani
1.| Gen ilag ve Saglik Urlinleri San. ve Tic. A.S. %80.40
2.| Abidin Gulmus %2.80
3.| Sukru Turkmen %0.80
4.| Bulent Battal %16.00
5.| Toplam %100

iletisim Bilgileri:

Adres: ASO 2 ve 3. OSB Alci OSB Mah. 2013.Cad. No: 24/1 06930 Sincan / Ankara
Telefon: 0 (312) 815 44 84

E-mail: info@genject.com

internet Sitesi: genject.com
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Elixir

ARS LONGA VITA BREVIS

Elixir ilac Arastirma ve Gelistirme A.S.

Elixir, European Medicine Agency (EMA) ve United States Food and Drug Administration (US FDA)
standartlarina uygun olarak yeni ve jenerik ilag Urtnleri ile Uretim prosesleri gelistirilmesi Uzerine Ar-Ge
calismalari gerceklestirmektedir.

2021 yilinda Elixir tarafindan ruhsatlandirma basvurusu yapilmasi planlanan altr ilag Grdnu icin
farmasotik gelistirme ve teknoloji siirecleri basariyla tamamlanmistir. iki ilac Griind icin ise farmasotik
gelistirme surecleri devam etmekte olup bunlarin teknoloji transferi streclerinin 2022 yili icerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Gen ve Elixir arasinda imzalanan 20.05.2021 tarihli “Farmasotik Gelistirme ve Teknoloji Transferi
Sozlesmesi” kapsaminda dort ilag Urdnunun farmasotik gelistirme ve teknoloji transferi surecleri
basariyla tamamlanmistir. Dokuz ilag Urunu icin ise farmasotik gelistirme surecleri devam etmekte olup
bunlarin teknoloji transferi streglerinin 2022 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Elixir'in Tlrkiye ve Avrupa’da faaliyet gosteren cesitli ilag sirketleri ile yurtttugl alti proje 2021 yili
icerisinde tamamlanmis olup yedi projenin farmasotik gelistirme ¢alismalar devam etmektedir

Ortaklk Yapisi:

Ortagin Adi Hisse Orani
1.| Gen ilag ve Saglik Urlinleri San. ve Tic. A.S. %85.00
2.| Abidin Gulmus %5.00
3.| Firat Yerlikaya %10.00
4. Toplam %100

iletisim Bilgileri:

Adres: Hacettepe Univesitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universiteler Mah.
1596. Cad. No. 6E/52 06800 Cankaya, Ankara, Turkiye

Telefon: 0 (312) 227 00 71

internet Sitesi: www.elixirlabs.com.tr




| 2021 FAALIYET RAPORU

Finansal Duran Varliklar ve Yatirimlar

Globallesme ve inovasyon stratejik amaclar dogrultusunda GEN, Dinya'nin her yerinde inovatif trinleri
arastirarak bu tur trtnler gelistiren girisimleri desteklemek amaciyla yatirnmlar yapmaktadir.

Yatirim stratejisini, yenilik¢i tedaviler ve Urlinler gelistiren girisimlere erken asamada katki saglayarak bu
urtinlerin gelistirilmesi icin gereken destegi saglamak ve calismalar sonrasinda gelisen drtinlerin oncelikli ticari
haklarini elde etmek olarak belirlemistir.

Bu ortakliklarla GEN, ulkemizde ve Dunya'da yenilik¢i tedavilerin gelisimine destek olmakta, ortaya cikan trunlerin
satis, dagitim, pazarlama, ticarilestirme gibi haklarinda oncelik elde ederek Urtin portfoylint ve pazar payinin
gelismesini amaclamaktadir.

Bu yatinm stratejisi cercevesinde 2021 yilinda Dinya'nin cesitli yerlerinden farkli girisimlere yatinmlar yapmistir.

Firma Adi Ortaklik Orani (%) |Ortaklik Tarihi
1. | Apeiron Biologics AG %0,60 12/02/2015
2. | Galventa AG %%4,80 18/08/2021
3.| RS Arastirma Egitim Danismanlik ila¢ Sanayi Ticaret ASS. %11.70 23/12/2021
4. | Stimusil Inc. %10.75 31/12/2021
5. | Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S %9.09 25/01/2022

:::r: GALVENTA

Apeiron Biologics AG Galventa Ag (Galventa)

(Apeiron) GEN, Isvicre merkezli, ilac ve gida takviyeleri alaninda
yenilikci urunler gelistiren Galventa AG'ye 18.08.2021
tarihinde ortak olmustur.

GEN, Avusturya merkezli, kanser immunoterapi Urtinlerine

yonelik Urin gelistiren Apeiron’a 12.02.2015 tarihinde %0,60

Bu ortaklik anlagsmasiyla GEN ayni zamanda, bagli ortaklig
oraninda ortak olmustur.

Elixir ve Galventa tarafindan birlikte gelistirilen yenilikgi
bir Grinln Gretimi ve belli bolgelerde dagitimi konusunda
oncelikli haklara sahip olmustur.

RESEARCH
RS Arastirma Egitim Damigmanlik ilag Sanayi Ticaret A.S. (RS Research)

GEN, Turkiye'de kurulu olan ve onkoloji alaninda yenilikci teknolojileri kullanarak ilag adaylari gelistirme
alaninda faaliyet gosteren RS Arastirma Egitim Danismanlik Ilag Sanayi Ticaret A.S!ye 23122021 tarihinde
ortak olmustur.

Bu ortaklik anlagmasiyla GEN ayni zamanda, RS Research tarafindan gelistirilecek onkoloji ilaglarinin basta

Turkiye olmak tzere, Rusya ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu Uyesi tlkeler ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgelerindeki tlkelerde ticarilestirilmesi icin oncelik hakkini da elde etmistir.
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StimuSIL Inc.

Stimusil Inc. (Stimusil)

GEN, ABD merkezli, yenilikci teknolojileri kullanarak tibbi cihaz gelistirme alaninda faaliyet gosteren Stimusil
Inc’ye 3112.2021 tarihinde ortak olmustur.

Bu ortaklik anlasmasiyla GEN ayni zamanda, Stimusil tarafindan gelistirilecek yenilikgi tibbi cihazlarin basta
Turkiye olmak Uzere, Rusya ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu Uyesi llkeler ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgelerindeki tlkelerde ticarilestirilmesi icin oncelik hakkini da elde etmistir.

Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri ve
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S (Neo Auvra)

GEN, dijital holistik saglik, dijital tip ve dijital terapotik alanlarina yonelik siber-fiziksel sistemler ve
teknolojiler treten Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS!ye
25.01.2022 tarihinde %9,09 oraninda ortak olmustur.

11. Diger Finansal Yatirimlar

istanbul Portfoy Yonetimi A.S. One Life Ventures
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (One Life)

Yenilikci Urtn arastirmalarinin yani sira GEN, yenilikgi finansal enstrimanlarla da Ulkemizde saglik
yatinmlarinin gelismesine katki saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, istanbul Portfoy Yonetimi A.S.
tarafindan kurulan ve agirlikli olarak, Turkiye'nin bes yillik saglik yatirim stratejilerine uygun alanlar olan
farmakoloji, biyomateryaller, farmalojistik, medikal cihazlar ve sagliga entegre sanal gerceklik teknolojilerine
yonelik, kurumsal sirketlere hizmet edebilecek uriinlere sahip, fikir ve deneme iriin (proof of concept)
asamalarini gecmis girisimlere destek olan One Life’a yatirim yapmistir.

GEN'in One Life’a yatinm yapma amaclarindan en onemlisi Fon'un yatirim yaptigi girisimlerin gelistirdigi
drtnlerden GEN'in trln portfoyline katmaya deger gordigu Urtinlerde oncelikli ticari haklar elde ederek triin
portfoylnu ve kiresel anlamdaki faaliyetlerini gelistirme hedefini gerceklestirmektir.

Ayni zamanda GEN, Fon'un bes (5) liyeden olusan Yatirim Komitesi'nde bir (1) dye ile temsil edilmektedir.
Boylece, Fon'un yatirim kararlarinda etkin bir rol almaktadir.

Firma Adi Yatirim Tutari Tarih

1. istanbul Portfdy Yonetimi A.S. One Life Ventures GSYF 1.500.000 USD | 20/12/2021
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1. Tiirkiye ilag Pazar
ve Gen'in Konumu

Serbest piyasa IQVIA verilerine gore
2021 yilinda, Turkiye ilag pazarinda; 2,35
milyon kutu ve 61,4 milyar TL degerinde
ilag satisi gerceklesmistir. Pazar, bir
onceki yilin ayni donemine gore kutu
olarak %10 oraninda, TL olarak ise %30,7
oraninda buylme kaydetmistir.

Turkiye ilag pazarinda, receteli ilaclarin
toplam ilag pazarina orani kutu
satisinda %96, TL'de ise %93,5'tir.

IQVIA verilerine gore, 2021 yilinda

ithal Grtin satislari, kutu bazinda %7
oraninda, TL bazinda ise %30 oraninda
buylyerek 29,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Yerli ilac pazari ise, kutu
bazinda %10,7 oraninda, TL bazinda da
%314 oraninda buytyerek 31,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda GEN kutu bazinda 1,25
milyonluk IQVIA satisi (Serbest Piyasa
+ Hastane) ile 2020 yilina gore %59,2'lik
blyume kaydetmis ve 18.sirada yer
almistir. TL bazinda ise 107 milyonluk
satls yapmistir.

2020 yilina gore

0059,2

blylime

18.

Sira

2. Uretim - Ar-Ge

GEN Uretim Tesisi; Ankara ASO 2. ve 3.
Organize Sanayi Bolgesi'nde yaklasik
43.000 m2 alan tzerine kurulu 15.000
m2 kapali alana sahiptir.

Tesis steril likit ampul, likit flakon,
liyofilize flakon, kullanima hazir siringa
ve kartus ile tablet, film kapli tablet

ve sert jelatin kapsul Griinlerinin
tretiminin yapildig son teknolojiye bir
Uretim tesisidir.

2018 yilinda ticari Uretimlerine baslayan
GEN Uretim Tesisi, ilk yil toplamda 5,2
milyon adet Uretim gerceklestirmistir.
Bunu takip eden yillarda 2019 yilinda

TL bazinda

1 O 7 milyonluk

satis

toplam 10,2 milyon adet (6nceki yila
gbre %97 artis), 2020 yilinda toplam

15,5 milyon adet (6nceki yila gore %52
artis) ve 2021 yilinda toplam 39 milyon
adet (6nceki yila gore %152 artis) tretim
gerceklestirmistir.

a. Non-Steril Uretim Boliimii

Non-steril Gretim bolimunde; tablet,
film kapli tablet ve sert jelatin

kapsul formundaki ilaclarin Gretimi
yapilmaktadir. Bu boliumde 2020 yilinda
6 milyon adet tablet ve 7,3 milyon

adet film kapli tablet ve 95 bin adet

sert jelatin kapsul Uretimi yapilmis
iken 2021 yilinda 18,9 milyon adet
tablet (6nceki yila gore %216 artis), 16,5
milyon adet film kapli tablet (6nceki
yila gore %125 artis) ve 506 bin adet
(6nceki yila gore %431 artis) sert jelatin

b. Steril Uretim Boliimii

Steril Uretim bolumunde; likit ampul,
likit flakon, liyofilize flakon ve kullanima
hazir siringa ve kartus formundaki
ilaglarin Uretimi yapilmaktadir. Bu
bolimde 2020 yilinda 334 bin adet likit

Kapasite Durumu:

Tablet and Film Kapli Tablet

Sert Jelatin Kapsil

Likit Flakon

Liyofilize Flakon

Kullanima Hazir Siringa ve Kartus

Likit Ampul

Ambalaj

GMP Denetimleri

flakon, 846 bin adet liyofilize flakon ve
433 bin adet likit ampul Uretimi yapilmis
iken 2021 yilinda 901 bin adet likit flakon
(6nceki yila gore %170 artis), 1,12 milyon
adet liyofilize flakon (6nceki yila gore

100.000.000 tablet/yil
20.000.000 kapsiil/yil
25.000.000 flakon/yil
5.000.000 flakon/yil

10.000.000 siringa veya kartus/yil
37.000.000 ampiil/yil
60.000.000 kutu/yil

2021 yilinda, Gen Uretim Tesisinde Azerbaycan, Turkiye,
Filipinler ve Almanya otoritelerince GMP sertifika denetimleri
gerceklesmis olup, Azerbaycan, Turkiye ve Filipinler icin

GMP Sertifika yenileme onayl alinmistir. Almanya otoritesi
tarafindan yuz yuze yapilan GMP denetimi sonrasi ise ilk defa
Avrupa Birligi (EU) GMP Sertifika onayr alinmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

kapsul Uretilmistir. Non-steril Uretim
boluminde gerceklestirilen toplam
Uretimlerde 2020 yilina gore %168'lik bir
artis olmustur.

%32 artis) ve 976 bin adet likit ampiil
(6nceki yila gore %125 artis) tretilmistir.
Steril Uretim bolumunde gerceklestirilen
toplam Uretimlerde 2020 yilina gore
%86'lik bir artis olmustur.
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Ar-Ge Faaliyetleri

GEN, kiresel capta onemli bir oyuncu
olmak adina cesur Ar-Ge yatirimlari
gerceklestirmeye devam etmektedir.
GEN AR-GE Laboratuvarlari GEN Uretim
Tesisinin icerisinde, ASO 2. Organize
Sanayi bolgesinde kurulmustur.

Sahip oldugu 1200m?2 lik laboratuvar
alani, yetkin arastirmaci alt yapisi ve
donanimli ekipman parki ile T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl tarafindan 2019
yilinda Ar-Ge Merkezi olarak onayini
almis ve global standartlar karsilayacak
sekilde Urln gelistirme faaliyetlerini
surdurmektedir.

GEN AR-GE ekibi strateji planini; sirketi
kiresel rekabet glictne ulastirma
hedefiyle, ulusal ve uluslararasi

pazar ihtiyacini da degerlendirerek
olusturmaktadir. Sirketin Ar-Ge proje
portfoyu, sirket misyon ve vizyonu
dogrultusunda nadir hastaliklar ve
karsilanmamis saglik ihtiyaclarina
¢ozlm olmasi hedefi Uzerine
olusturulmustur.

Bu hedefler dogrultusunda
6 adet Ar-Ge projesi tamam-
lanmis olup toplam 36 adet
Ar-Ge projesi ise devam
etmektedir.

Ayrica GEN, TUBITAK:

TEYDEB 1501 Sanayi

Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda faali-
yet gosterdigi 1 adet projesini
2021 yili igerisinde tamam-
lamis olup, 2 adet projesini
devam ettirmehktedir.

GEN AR-GE'de gerceklestirilen bu
projelerin devlet destek programlari
basvuru surecleri, stireclerin
izlenmesi ve kapanis faaliyetlerinin
koordinasyonu ise, Strateji ve
Kurumsal Gelisim birimi tarafindan
surdurdlmektedir.

GEN AR-GE'de toplam 29 Ar-Ge
personeli calismaktadir. Genis bir
meslek yelpazesi ile kurulan ve
buylimeye devam eden bu ekipte;
Eczacilik, Kimya Mihendisligi, Kimya,
Fizik, Molekiler Biyoloji ve Genetik,
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Biyomuhendislik bolimu lisans
mezuniyetlerine sahip personeller

yer almakta olup, personelin %45'i
lisansustu egitimini tamamlamis, %31'i
ise halihazirda lisansistu egitimine
devam etmektedir.

Ar-Ge biriminin inovatif teknoloji
hedefleri dogrultusunda, Tlrkiye'de
ve/veya Dinya'da ilk jenerik ilag olma
hedefiyle 4 adet projenin de T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca ylritilen
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda basvurusu
gerceklestirilmis olup, degerlendirilme
asamasinda slrece devam edilmektedir.
GEN, 2021 yili icerisinde Ar-Ge
faaliyetlerini bir Ust seviyeye tasimak
amaclyla yeni personel istihdamlarinin
yani sira mevcut Ar-Ge laboratuvar
kapasitesini 2,5 katina ¢ikarmistir.

Etik ve bilimsel ilkeler cercevesinde
yenilikci Urtnler gelistirmek icin
cabalayan Gen Ar-Ge Merkezi tarafindan
2021 yili icerisinde:

e Turkiye pazari icin 17 adet ruhsat
dosyasi hazirlanmistir.

e Avrupa pazari icin 4 Urtn dosyasl
hazirlanmistir.

e ABD pazari icin 2 Urin dosyasl
hazirlanmistir

e Yeni Zelanda pazariicin 1 Urtin
dosyasi hazirlanmistir.

e 9 adet Urln icin reglle marketlerden

ruhsat alinmistir.

e Uluslararasi marketlere 224 ruhsat
basvurusu yapilmistir. 100 adet ruhsat
alinmistir.

* 25 adet biyo-esdegerlik calismasi
baslatilmis, 8 calisma basarili sekilde
tamamlanmis ve referans Urinleri ile
esdeger olduklari kanitlanmistir. 17 biyo-
esdegerlik calismasl devam etmektedir.
20 adet ticari trtinin maliyetini
duslirmek amaciyla, etken maddeleri icin
alternatif kaynak calismasi yapilmistir.

* 10 adet ticari Grinun verimliligini
artirmak igin, proses slreclerinde
iyilestirme faaliyeti yuritilmustar.

« 21 adet TUBITAK TEYDEB basvurusu
yapilmistir. 18 adet TUBITAK TEYDEB
projesi onaylanmistir.

* 4 adet Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi basvurusu yapilmistir.

3. Kuresel Yapi

GEN, Ulkemizdeki hasta odakli
yaklasiminin yani sira faaliyet gosterdigi
alanda kiresel bir oyuncu olma

hedefi dogrultusunda yurtdisinda

da faaliyetlerini strdirmektedir.

Bu ofisler araciligiyla, GEN Uretim
tesislerinde dretilen Grinlerin yani

sira farkli Greticilerin Urettigi Grtnlerin
de GEN araciligiyla satis ve dagitimi
gerceklestirilmektedir.

GEN'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 5
farkli Glkede ofisi bulunmaktadir. ilk
yurtdisi ofisi 2011 yilinda Kazakistan'da
kurulmus olup, sonrasinda 2016

yilinda Azerbaycan, 2020 yilinda ise
Rusya, Ozbekistan ve Almanya ofisleri
kurularak faaliyete gecmistir.

5 tilkede bulunan ofisler araciligiyla
hem ofislerin bulundugu ulkelerde,
hem de yakin cografyalarinda bulunan
tlkelerde faaliyetler strdurtlmektedir.

Kazakistan

2011 yilinda faaliyete gegen ofis
3112.2021 tarihi itibariyle 13 personel ile
faaliyet gostermektedir.

2021 FAALIYET RAPORU

2021 yili Kazakistan faaliyetleri
kapsaminda 70.825 kutu ilag satisl
gerceklestirilmis olup, s6z konusu
ilaglardan elde edilen toplam
satis geliri 12.559.572 USD olarak
gerceklesmistir.

Gecen yilin ayni donemine gore ilag
satislarinin kutu sayisinda 7,2 kat artis
gerceklesmistir. Satis gelirlerinde ise, 2,4
kat artis saglanmistir.
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Azerbaycan

2016 yilinda faaliyete gecen ofis
3112.2021 tarihi itibariyle 12 personel ile
faaliyet gostermektedir.

2021'de Azerbaycan Saglik

otoriteleri tarafindan 9 yeni drinin
ruhsatlandirilmasi tamamlanmis

olup, satis ve pazarlama faaliyetlerine
baslanmistir. 3 Urlinun ise lansman
galismasi yapilmistir.

GEN Kardiyoloji alaninda Azerbaycan'da
pazar lideri olarak faaliyet gostermekte
olup, Statin, Klopidogrel, Ramipril ve
Spironolakton etken maddeli trlinlerde
Azerbaycan'daki pazar liderligini
surdurmektedir.

Ayrica pazardaki etkinligi artirmak
amaciyla, GEN Uretim Tesisinde uretilen
drtnlerin yani sira baska Ureticiler
tarafindan uretilen Urtinlerin de satis ve
pazarlama faaliyetleri yurttilmektedir.
Bu kapsamda, 2021 yilinda Sanovel

ilag Sanayi ve Ticaret AS. (Sanovel) ile
Sanovel tarafindan uretilen Urtnlerin
Azerbaycan’'da satis ve pazarlamasinin
yapilmasi amaciyla anlasma
imzalanmistir.

Ozbekistan

GEN Uretim Tesisinde Uretilen Griinlerin
Ozbekistan'da ruhsatlandirilip,
satislarinin gerceklestirilmesi

amaciyla 2020 yilinda Ozbekistan'da
ofis kurulmasina karar verilmistir. Bu
dogrultuda, 2021 yili icerisinde 4 Urlintn
ruhsatlandiriimasi icin Ozbekistan
Saglik otoritesine basvuru yapilmistir.
Urlnlerin ruhsatlandirma sireclerinin
tamamlanmasinin ardindan 2022
yilinda Ozbekistan Ofisi'nin satis ve
pazarlama faaliyetlerine baslamasi
planlanmaktadir.

Ayrica pazardaki etkinligi artirmak
amaciyla, GEN Uretim Tesisinde iretilen
urtnlerin yani sira baska ureticiler
tarafindan dretilen Grinlerin de satis ve
pazarlama faaliyetleri yurutulmektedir.
Bu kapsamda, 2021 yilinda Sanovel

ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (Sanovel) ile
Sanovel tarafindan uretilen Urunlerin
Ozbekistan'da satis ve pazarlamasinin
yapilmasi amaciyla anlasma
imzalanmistir.
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Rusya

2015 yilinda Rusya'da faaliyetler
baslamistir. 31122021 itibariyle Rusya
ofisi 14 personel ile calismalarina
devam etmektedir.

GEN Rusya ofisinin temel amaclary;
GEN’in uzmanlik alani olan nadir
hastaliklarin tedavisi ve bu hastaliklar
sonucunda olusan fonksiyon
bozukluklarinin giderilmesinde
kullanilan ilaglarin bolgede GEN
araciligiyla tedarigini saglamak ve GEN
Uretim Tesisinde retilen Griinlerin
Rusya Pazari’'nda satis ve dagitimini
gerceklestirmektir.

2021 yilinda, bir rtinudn GEN'in satis
portfoyune kazandirilmasi sonrasinda
satislart bir dnceki yila gore %33
oraninda artmistir. Ayrica, 4 yeni
urinun ruhsatlandirma surecleri
tamamlanmistir. Ayrica, 7 yeni drinun
ruhsatlandirmasi igin basvuru
yapilmistir.

Almanya

Almanya Ofisi, 2020 yilinda, GEN Uretim
Tesisinde Uretilen Urunlerin hedef
Avrupa ulkelerinde ruhsatlandirilip,
satislarinin gerceklestirilmesi amaciyla
faaliyetlerine baslamistir. Bu dogrultuda
itk jenerik Urtn ruhsat basvurusu
Almanya, Avusturya, Danimarka, isvec ve
Norve¢'te es zamanli olarak 2021 yilinin
ilk ceyreginde gerceklestirilmistir.

Urinlerin ruhsatlandirma siireclerinin
tamamlanmasinin ardindan 2022 yilinda
Almanya ofisinin satis ve pazarlama
faaliyetlerine baslamasi planlanmaktadir.

Avrupa’da beseri Urunlerin
ruhsatlandirilabilmesi igin, drinlerin
uretildigi tesislerin EU GMP denetim
onayl olmasli zorunludur. Bu dogrultuda
GEN Uretim Tesisi, Almanya Saglik
otoritesi tarafindan 2021 yilinin Eylul
ayinda EU GMP onayi sureci kapsaminda
denetlenmis ve 2021 yilinin Aralik ayinda
uretim tesisi EU GMP onayi almistir.
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4. Hasta Odakli Projeler ve
Sosyal Sorumluluk

GEN icin insan sagligl ve hastalarin dogru tedaviye ulasmasi birinci onceliktir. Bu amacla gelistirdigi ilaclarin yani sira, calisma
alanlarinda, hastalik ve tedaviler konusunda bilin¢lendirme faaliyetleri ile hasta ve yakinlarina her adimda destek olmaktadir.

Hasta odakli projelerin temel amaci hasta ve hasta yakinlarinin dogru bilgiye ulasabilmesi, hastanin tim yolculugu boyunca
yaninda olabilmek ve toplumda hastaliklar ile ilgili farkindalik yaratmaktir.
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R
Nadir-X

Nadir-X, nadir hastaliklar nedeniyle
sosyal hayatta zorbaliga ugrayan veya
farkliliklart nedeniyle sosyal hayattan
uzaklasan cocuklarin hastaliklarini
kamuoyuna anlatmak ve yalniz
olmadiklarini hissettirmeyi amaglayan
bir sosyal sorumluluk projesidir. Proje
nadir hastaliklara sahip cocuklarin
farkliliklarinin eksiklik degil glict
oldugunu vurgulayan cizgi roman
kitabinin hayata gecirilmesi ve tim
iletisim kanallarr ile nadir hastaliklarin
anlatilmasini kapsamaktadir.

2021 yilinda l¢ nadir hastaligin
islendigi Nadir-X ¢izgi romani ile
nadir hastaliklar hakkinda bilgi
edinilebilmekte, bu hastaliga sahip
cocuklarin nadir yanlarina, ne kadar
guclu olduklarina ve mucadelelerine
taniklik edilebilmektedir.

Had
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lyilik Genimizde Var

lyilik Genimizde Var, uzman hekimlerin bilgilendirme
videolari, 6 adimda donor uygunluk testi ve kok
hiicre ve kemik iligi bagisi ile ilgili sikca sorulan
sorulara uzmanlarin verdigi cevaplarin yer aldig

bir internet sayfasidir. Projede amac, kemik

iligi bagisinin 6nemi konusunda bilgilendirme
yapmak, farkindalik yaratmak, 6zellikle bagiscl
adaylarinin bagis yapmaktan vazgecmemesi ve
bagis yapmak isteyenleri dogru yonlendirebilmek
icin sureci uzmanlarin agzindan en kapsamli sekilde
aktarmaktir. internet sayfasi sosyal medya hesaplari
tarafindan da desteklenmektedir.

Ayagina iyi Bak!

Ayagina lyi Bak projesi seker hastalarinda diyabetik
ayak sorununa dikkat cekmeyi, hastalarin yasam
kalitesini ylkseltmeyi, olusan komplikasyonlari
azaltmayi ve diyabetik ayagin yol actigi kisisel,
toplumsal sorunlari ve ekonomik maliyeti azaltmayi
hedeflemektedir.

Her Adimda Yaninizda!

Her Adimda Yaninizda projesi kapsaminda, MS
hastaligi bilinirligi ve farkindaligini arttirmak, MS
hastaligl hakkinda dogru bilgilendirme yapmak icin
kurulan bir sosyal medya platformudur.

Diyalizle Yasamak

Diyalizle Yasamak projesi diyaliz
surecindeki kronik bobrek

yetersizligi olan hasta ve yakinlarinin
bilgilendirilmesi icin kurulan bir sosyal
medya platformudur.

2021 FAALIYET RAPORU

iYILIK
GENIMIZDE
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Her Adimda
Yaninizdal
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GenSaglik

GenSaglik, farkli branslardan
hastaliklara ait, alaninda uzman
hekimler veya akademik referanslar

ile hazirlanmis makalelerin bulundugu
bir bilgilendirme sayfasidir. Bu projede
amag internette bulunan, hastaliklar,
tedaviler ve diger saglik konularr ile
ilgili yanlis bilgilerin online gecerek
kullanicilan hastaliklar ile ilgili dogru ve
glvenilir bilgilere ulastirmaktir.

Net ile Yasamak

Turkiye'nin ilk Noroendokrin Timor bilgi
portali NET ile Yasamak, Noroendokrin
Tumorler konusunda toplumu, hasta

ve hasta yakinlarini, saglik calisanlarini
bilgilendirmek, NET ile ilgili kaliteli ve
kapsamli bilgi kaynagi saglamak ve NET
konusunda glvenilir bir partner olarak
konumlanmak amaciyla kurulmustur.

Akromegali ile Yasam

Turkiye'nin itk Akromegali bilgi portali Akromegali
ile Yasam, nadir gorulen bir hastalik olan
akromegali ile ilgili hastalarin, ailelerin ve bu
hastalikla ilgili daha fazla bilgi edinmek isteyen
diger kisilerin dogru bilgiye hizla ulasabilecekleri
bir internet sayfasidir. Akromegali hakkinda
genel bilgiler iceren ve kisilerin daha kisa
surede dogru taniya ulasmasina yardimci olacak
olasi akromegali semptomlarini tanimlayan
internet sayfasinda tani, akromegali tedavisi ve
faydali ipuclar hakkinda bilgiler ve akromegali
tanisindan sonra hayata nasil uyum saglanacagi
konusunda tavsiyeler de yer almaktadir.

@ GenSaglk

» NET ile Yasamak

Noroendokrin Timorler Hakkinda Bilgi & Destek

a®akromegali

Akromegali ile yasam
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5. Dijital Donusum

Degisen toplumsal ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda GEN icerisinde is verimliligini arttirmak ve strecleri iyilestirmek adina
dijital dontstim icin adimlar atilmaya baslanmistir.

OMex

SOP ve formlarin dijital
ortama aktarilmasi ve
onay slireclerinin online
gerceklestirilmesini saglayan
dokiiman yonetim sistemidir.

Laboratuvar kaynaklarini en st
diizeye ¢ikarilmasina yardimci olmak
icin anahtar kromatografi verilerinin
bir verimli sekilde gortntilenmesini

saglayan yazilimdir.

Finans, lojistik, insan kaynaklari,

uretim ve kalite stregleri gibi is

alanlarinin yonetimine yardimci
olmasi i¢in kullanilmaktadir.

Ampul dolum, parenteral
dolum ve flakon dolum
hatlarinda GMP’ye uygun
tasarlanmis online
izleme sistemidir.

Degisen ortam sartlarina daha
hizla cevap verilebilmesi, sistemde
meydana gelen arizalarin hizli bir

sekilde tespiti ve giderilmesini
saglayan Bina Yonetim Sistemidir.

Log lireten her tirli kaynaktan verileri
alip, anlamli veri parcaciklarina
donistiiren, veriler arasindaki iliskileri
gorsellestiren bir “Bilgi Giivenligi Olay
Yonetim” Sistemidir.

Ortak paylasim alanlari ve kullanici/sistem
yedeklerinin alinmasini saglayan ve bunalri
tek bir basit konsoldan yonetmenize

Office 365 hizmet ve araglarina saglanan
kolay erisim ile iletisim ve etkilesim
kanallari dijitallestirilmis ve tiim e-mail

Stratejik planlamada
planlama, yonetim ve izleme
slreclerinin ylritildigi

Donem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

01.01.2021-3112.2021 doneminde;
sirketimiz Ulkemizde yaz aylarinda
yasanan yangin felaketi sonrasinda

Ayrica, kamu kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile yurGttigl sosyal bagis ve yardimlarin tutari 450462 TL
sorumluluk faaliyetlerine 2021 yilinda olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda gerceklestirilen toplam

TEMA VakfI'na 50.000 TL tutarinda bagis  da devam etmis, bu amacla; cesitli
yapmistir. egitim ve saglik kuruluslarinin donanim
eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli

destek verilmistir.
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olanak saglayan yazilimdir. yedekler cloud ortamina yedeklenmistir online yazilimdir

Toplu egitim ve
duyurularin yayinladigl,
kurum ici iletisimi
saglayan bir intranet
yazilimdir.

Gen i¢ networkunu online
izleyen ve tanimlanmis olaylar aktarimi yapmamizi
icin alarmlar ireten ve loglayan saglayan uzaktan tanitim

bir Ag Yonetim Sistemidir. platformu

Saglik calisanlarina bilgi Bilgi Teknolojileri departmanina
ait varliklarin yonetilmesi ve
raporlanmasini saglayan bulut

tabanli bir web yazilimdir.

Kiigiik Laboratuvar cihazlarindaki tim ham verileri
ve baglamsal meta verileri toplayip ALCOA+
standartlarina uygun sekilde depolayan yaziimdir.

interaktif sunum ve etkinlikleri
uzaktan gerceklestirmek amaci
ile kullanilmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum disi toplanti, etkinlik
ve egitimlerin online gergeklestirilmesi
icin aktif olarak kullanilmaktadir.

043



| 2021 FAALIYET RAPORU

6. Ruhsatlandirma ve Resmi Isler

GEN, Turkiye'de, 15 adet molekile
karsilik gelen 22 adet imal Urun, 11 adet
molekule karsilik gelen 18 adet ithal
urtn ruhsatina sahiptir. Aktif olarak
piyasada bulunan 32 adet ruhsatli Grtin
mevcuttur. 2021 yilinda Turkiye'de 26
adet ruhsat basvurusu yapilmis olup,

urtn portfoyline 6 adet yeni ruhsat
eklenmistir.

Uluslararasi alanda, GEN Uretim
Tesisinde Ar-Ge calismalari
tamamlanan ve ruhsat basvurusu
gerceklestirilen 20 Urtndn, 2021 yili

icerisinde Azerbaycan'da ruhsat
suregleri tamamlanarak ruhsat
onaylarr alinmistir. Ek olarak 2021 yili
icerisinde 3 Urun Filipinler'de, 2 Grln
Rusya'da ve 1 Urln de Kazakistan'da
ruhsatlandiriimistir.

7. Insan Kaynaklar ve Egitim

GEN, Turkiye'de, 15 adet molekile
karsilik gelen 22 adet imal drtn, 11 adet
molekule karsilik gelen 18 adet ithal
urtn ruhsatina sahiptir. Aktif olarak
piyasada bulunan 32 adet ruhsatli Grtin
mevcuttur. 2021 yilinda Turkiye'de 26
adet ruhsat basvurusu yapilmis olup,
urtn portfoyline 6 adet yeni ruhsat
eklenmistir.

Uluslararasi alanda, GEN Uretim
Tesisinde Ar-Ge calismalari
tamamlanan ve ruhsat basvurusu
gerceklestirilen 20 trlindn, 2021 yili
icerisinde Azerbaycan'da ruhsat
surecleri tamamlanarak ruhsat
onaylarr alinmistir. Ek olarak 2021 yili
icerisinde 3 Urin Filipinler'de, 2 trln
Rusya'da ve 1 Urun de Kazakistan'da
ruhsatlandiritmistir.

Bu kapsamda 2021 yilindag;

e Organizasyonel verimliligi arttirmak,
e Kurumsal i¢ iletisimi gliclendirmek ve
gelistirmek,

e Dogru is i¢in, dogru zamanda, dogru
insanit bulmak,

« Nitelikli insan glcl yetistirmek ve

& - 6D - g - B

TEMEL
YETKINLIKLER

044

MESLEKI
YETKINLIKLER

yetenek yonetimi sistemi kurmalk,

e Stratejik onceliklerle iliskilendirilmis
performans kulturdnu olusturmak
hedefinde calismalar yapilmistir.

Calisanlara
Saglanan Yan Hak
ve Menfaatler

Tum calisanlara Ucretlerinin yani sira
ferdi kaza sigortasi yapilmaktadir. Belirli
calisma surelerini dolduran calisanlara
GEN destekli bireysel emeklilik sigortasi
ve Ozel Saglik Sigortasi yapilmaktadir.
Fabrika yerleskesinde yer alan calisanlar
icin yerinde Uretim yemek, Pazarlama &
Satis & Medikal ve bagli departmanlar
icin yemek karti (Sodexo) uygulamasi
bulunmaktadir.

Galisanlara gorevi/pozisyonu geregi
arag, cep telefonu ve hatti ve bilgisayar
imkani verilmektedir. Gorevi geregi arag
verilmeyen tim calisanlarimiza yol
ucreti verilmekte, fabrika yerleskesi icin

YONETSEL
YETKINLIKLER

ek olarak semt servisleri bulunmaktadir.

Pazarlama & Satis & Medikal Departman
calisanlarimiza yilda bir kere giyim ceki
verilmektedir.

GEN 4D

Yetkinlik Modeli
Aday Degerlendirme

GEN calisan adaylarini asagidaki

sureg haritasi cercevesinde "GEN 4D
Yetkinlik Modeline” gore, yapilacak isin
nitelikleri ve GEN'in stratejik hedefleri
dogrultusunda degerlendirir.

GEN’de egitimlerin calisanlarin

en cok ihtiya¢ duydugu alanlarda
gerceklestirilmesini saglamak icin
“4D Yetkinlik Modeli” gelistirilmistir.
Calisanlarin unvanlarr ve calistiklar
alanlar dikkate alinarak asagidaki
yetkinlik alanlarindan gelisime acik
olanlar belirlenerek her bir calisana
gelisim gereksinimine gore egitim
verilmistir.

VIZYONER
YETKINLIKLER
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ise Alma ve Yerlestirme - Stratejik is Giicii Planlama

o1. 02.

HEDEF ADAYLAR
i LISTESI

YENi CALISAN .

TALEP FORMU =—> DR

DEPARTMAN
GALISAN
IHTIYACI

Calisan Profili

GEN insan Kaynaklar Politikas’'nda
cinsiyet esitligine onem vermektedir.
GEN'de calisanlarin %45'i kadin iken,
kadin yonetici orani ise %51'dir.

Galisanlarimizin %78'i on lisans ve Uzeri
egitime sahiptir.

CALISAN SAYISI DAGILIMI

250 22

— 182 13

—>@—>

03.

TELEFON
MULAKATI

04.

DISC KiSiLiK
ENVANTERI
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05.

MESLEKI ALAN+iK
MULAKATI
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l %
0%. 00.
ORYANTASYON g ISE KABUL VE TEKLIF

TOPLAM CALISAN SAYISI

432 55
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Egitim

GEN'de Egitim faaliyetlerinin ana hedefleri; cagin gereklilikleri
dogrultusunda sahip olduklari bilgi ve becerileri tanimalari
ve gelistirmeleri ve gelisime duyulan alanlarda gerekli Egitim
faaliyetlerini gerceklestirmektir.

GCN ACADEMY

o
%) 1 O O Galisan penetrasyonu

Mesleki Teknik Alan
Etik ve Uyum

GEN

kampu

Bu kapsamda 2021 yilinda;

 Daha ¢ok calisana niteligi ve niceligi yliksek egitim icerigi
ulastirmak icin yuz ylize egitimlerin yani sira; LinkedIn ile is
birligi yapilarak calisanlarimizin egitim iceriklerine ulasmasi
saglanmistir. Ayrica, GEN'e 0zel iceriklerin oldugu GEN Kamps ve
GEN Academy online egitim platformlari devreye alinmistir.

GEN'in blylUme ve gelisme hedefi dogrultusunda yoneticilere
“Yonetici Destek ve Gelistirme Programi” dizenlenmis boylece,
yoneticilerin cagin gereksinimlerine uygun olarak gelismesi
hedeflenmistir.

Ayrca, GEN yenilikgiligini korumak ve gelistirmek icin teknik
alanda gorev yapan calisanlarin diger calisanlar da yetistirmeleri
ve bilgi aktariminin sistematik bicimde aktarilmast igin “Mesleki
Teknik Alan Egitici Egitimi” programi devreye alinmistir.

Tum calisanlara :..

Yetkinlik Temelli
Mesleki Gelisim Egitimler

Performans Yonetimi

GEN'in Satis, Pazarlama ve Medikal departmanlarinda gorev yapan
kadrolarinin performans yonetimi sureci, isinde fark yaratma

ve proje odakli performans degerlendirme ile Genintra sistemi
tizerinden, Uretim Tesisi ve idari kadrolarinin performans yonetimi
sureci ise “Check-in Performans Sureci” yontemi ile sirket stratejik
hedeflerini destekleyen, Hedefler ve Anahtar Sonuclari (OKR) temel
alan, esnek ve cevik ilkesiyle isbirligini destekleyen, acik iletisim o
esasli kocluk ve geri bildirim gorismeleri ile gelisen giinlimiiz GEN CheCk-ln
kosullarina uyumlu cagdas bir performans yonetim yaklagimiyla

yonetilir ’ «— Adimlan

Toplu Sozlesme
Uygulamalani

Sirketimizde toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Huediel = Cikla
Genel Deferlendirme

Personel ve isci Hareketleri

Sirketimizde 2021 yilinda herhangi bir personel ve is¢i
hareket gerceklesmemistir.

Kidem Tazminati

L] o0 W oo

Yikimluligi

01.01.2021 - 3112.2021 doneminde Sirketimizin kidem tazminati
yUkimliltgi toplam 6.890.857 TL olup, ilgili mevzuata gore
tamami igin karsilik ayrilmistir.
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8. Strateji ve Kurumsal Gelisim

2019-2023
Stratejik Eylem
Plani

Yapilan arama konferanslari/calistay
ve odak grup toplantilari neticesinde
hazirlanan stratejik durum tespit
analizleri referans alinarak Strateji ve
Kurumsal Gelisim yonetiminde stratejik
eylem plani olusturulmustur.

Stratejik Eylem Plani 2019-2023 yillari
kapsaminda 5 yillik stratejik amag,
stratejik hedef, alt hedefler, performans
gostergeleri ve anahtar sonuglari
icermektedir.

e 4 stratejik tema ile belirlenen,
Stratejik Amaclar, belirlenen Stratejik
Hedeflerle ayri ayri izleme periyodlari
tanimlanarak Yonetim Kurulu
performanslarini olusturur.

* Her stratejik hedef calisma gruplari/
sorumlular atanarak takip edilir.

e Her hedef icin alt hedef ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

e Her performans gostergesi igin
anahtar sonuglar belirlenmistir.

e Tum basamaklar igin Strateji
ve Kurumsal Gelisim Departmani
onderliginde izleme periyodlari
belirlenmistir.

e Her yil faaliyet raporlari
hazirlanmakta ve bu dokiman ilgili
glncellemelerle canli tutulmaktadir.

5 yillik stratejik eylem planinin 3.
yilinin tamamlanmasi ile giincel 2021
raporunda GEN kurumsal amaclarina
%86 oraninda ulasmistir. Belirlenen
Globallesme, Blylime, inovasyon ve
Etkilesim dort odak alanindaki stratejik
amaclar ve ilgili amaclarin mevcut
durum analizleri asagida 6zetlenmistir.

Globallesme

Stratejik Amac 1 Diinya ilag sektoriinde
global oyuncular arasina giren en biiyiik Tiirk
sirketlerinden biri olmak

Tum calismalarini global seviyede yurlten GEN, odaklandigr amag
dogrultusunda faaliyetlerini global seviyeye ¢ikararak bircok hedefini
hayata gecirmistir. ilgili stratejik amac globalde ilkemizi temsil eden
en buyulk ilag firmasi olarak GEN'in girdigi her pazarda onemli seviyede
pazar payl almasi ve ilk akla gelen marka olmasidir. Amag kapsaminda
Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve Endonezya Griin ruhsatlarinin
alinmasi ve EU GMP onayinin pandemiye ragmen hizlica sonuclanmasi
ilerleme oranini ylkseltmistir. Ayrica, Rusya, Almanya ve Ozbekistan
yurtdisi temsilciliklerinin acilmasi ile Sulfateq, Albireo, Orchard The-
rapeutics, Pharmaxis partnerlikleri globalde olan glict artirmistir. GEN
marka yonetiminin merkezilesme calismalari ile marka bilinirliginin
yurtdisi pazarlarda da artmasina katki saglanmistir. Uluslararasi tim
denetimlerden kritik bulgu alinmamasi Uretim tesisinin tam kapasite
faaliyete ge¢mesini de hizlandirmistir.

Biiyume

Stratejik Amac 2 GEN'in Tiirkiye'deki en hizli
biiyiiyen ilag sirketi konumunu korumasi

Son 5 yildir Turkiye'nin en hizli buyuyen ilag firmasi olarak bu
buyumeyi hiz kaybetmeden surdirmek i¢in pazarlama ve satis
aktiveleri ile ciro artisi her sene daha da katlanarak devam
ettirilecektir. Buytme hizi ile marka bilinirligi yayginlastirilacak

ve sektorde derinlesme saglanacaktir. Ayrica buyime ile ilgili hizi
kesme olasiligl olan alanlar iyilestirilerek btytme hizi ile ayni oranda
gelistirilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili sonunda satis hedeflerinde
oldukca yukarida basari gosteren Urtnler ve aktif hesabinda
belirlenenden daha yuksek olan artis ilgili GEN konumunu korumayi
saglamistir. Bu yil GEN blinyesinde yeni kurulan departmanlar ve
mevcut iyilestirmeler ile buyime hizina es gereken kurumsallasma
calismalari da tamamlanmistir. Dijital dontsimun her departmanda
hayata gecirilmesi ile is akislarinda ve sureclerinde onemli
iyilesmeler saglanmistir.
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inovasyon

Stratejik Amac 3 GEN'in Ar-Ge, inovasyon
ve yeni yatirimlar yoluyla vizyonunun
dinamiklegtirilmesi

Inovasyon altyapis! ve kultlrd gelistirmek icin GEN mevcut
Ar-Ge altyapisini daha da giclendirerek ve kurum kilturine
inovasyon kultlrind entegre ederek faaliyetlerini inovatif
bakis agisiyla gerceklestirecek adimlari atmaktadir. Ar-Ge
Merkezi onayi ile hem arastirma sayisinda hem de fiziksel
altyapida 6nemli gelistirmeler yapilmis ve mevcut kapasite
artirilmistir. GEN yeni yatirimlarini da inovatif drinler alaninda
secerek urln portfoyiunde surekli gelisimi amaclamaktadir. Bu
kapsamda belirlenen stratejik amaci besleyen RS Research,
yenilikci ilaglar gelistiren Galventa AG, yenilik¢ci medikal
cihazlar gelistirmekte olan Stimusil Inc.,, Saglik alanina
yenilikci yatirimlar yapan One Life Ventures Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu ve Sulfateq ile inovatif projelerine baslama
karari verilmistir. Geninox inovasyon Platformunun kurulmasi
ile inovasyonun ic ve dis kaynaklarla beslenmesi, kilture
hizmet etmesi saglanmistir. inovasyon Fikir Havuzu (Genidea)
inovasyon kiltirinin i¢ bunyede yayginlastiriimasina katki
saglayarak firma ici tim fikirlere deger veren bir sisteme
donusturulmustur.

Etkilesim

Stratejik Amac¢ 4 GEN'in hizli biiyiimesine ayak
uydurabilecek sekilde kurumsallasmanin,
insan kaynaginin, ic ve dis iletisiminin
giiclendirilmesi, marka bilinirliginin artmasi

Hem mevcut insan kaynagimiza daha da yetkinlik kazandirarak
hem de kurumsal yapimizin blylme hizimizla dogru orantida
gelismesi icin kurumsal stratejik adimlar egitimden gelistirmeye,
kurumsal gelisimden marka yayginlastirmasina her alanda

glic kazarak yurutilmektedir. GEN'in cazibe merkezi odaginda
ise alim sUreglerinin sistematiklestirilmesi, i istihdam ve terfi
yonetimi ve kariyer fuarlarina katilim ile nitelikle kaynaga
erisime katki saglanmistir. insan kaynaklar streclerinde
dijitallesme (kolayik), dijital egitim modulintn (GENKampiis)
hayata gecmesi ve aktif kullanimi, ayrica GENAcademy
egitimlerinin de surdirilmesi ve buddy/oryantasyon
sisteminin kurulmasi ile hayata gecirilmistir. Fabrika ve idari
departmanlar igin uygulamaya baslanan Check-in performans
degerlendirme sisteminin kurulmasi ve GEN 4D yetkinlik
modelinin gelistirilmesi mevcut kaynagin gi¢lenmesine olanak
saglamistir. Stratejik marka yonetimine gecis ile dis paydaslar
tzerinde GEN'in marka imajinin yaratilmasi, dijital mecralarda
GEN markasinin gliclendirilmesi ve dijital/geleneksel mecra
calismalari marka bilinirliginin oldukga onemli oranda
artmasina katki saglamistir. Hasta odakli projeler (NadirX,
Akromegali ile Yasam, Her Adimda Yaninizda, Ayagina lyi

Bak, Diyalizle Yasamak, NET ile Yasamak) marka kimligimizin
yayilmasina destek olmustur. GEN Uyum tarafindan yapilan
egitim faaliyetleri, paydaslarla iletisim ve yeni dernek tyelikleri
glcli marka algimizi desteklemistir.
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Geninox inovasyon
Platformu

inovasyon Odakli Mentorluk programi kapsaminda
yapilan calismalar sonucunda GEN bunyesinde
inovasyon kulturinun gelistirildigi, yayginlastirildigi,
srdurdldigu ve yurutuldigl inovasyon platformu olan
Geninox kurulmustur.

Geninox platformu dijital olarak fikirlerin toplanmasina,
yarismalar dizenlenmesine, inovasyon kilturtnin
yayllmasina yonelik soylesilere, etkinliklere ve acik/
kapali oturumlara katilim saglanmasina, dijital
kitiphane kurulmasina ve agik inovasyon yapilmasina
imkan saglamaktadir.

Platformun ilk faaliyeti olarak GEN inovasyon yarismas
duzenlenmistir. Yarismada toplam 25 proje fikri
arasindan ilk 6 proje belirlenmis ve yonetimin onayi ile
hayata gecirilmistir.

Odakl inoSuit
Programi

Universite - Sanayi isbirligine
dayanmakta olan “inoSuit- inovasyon
Odakli Mentorluk Programi1”
kapsaminda, ihracatci Birlikleri

uyesi sirketlerde inovasyon yonetimi
yetkinliginin srdurulebilir sekilde
arttirilmasi, inovasyon yonetimi
altyapisinin olusturulmasi,
glclendirilmesi, her bir kurumun
kendi hedeflerine, yapisina ve
ihtivaclarina uygun kurumsal inovasyon

sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata
gecirilmesi amacglamaktadir.

2020 yilinda inovasyon yonetimi
yetkinliginin artirilmasi, inovasyon
yonetim altyapisinin giclendirilmesi

ve kurumsal inovasyon sisteminin
tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
amaciyla Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan koordine edilen inoSuit -
inovasyon Odakli Mentorluk programina
dahil olunmus, Cankaya Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi'nden mentorluk
destegi alinmis ve 2021 yili Nisan ayi
itibariyle program basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

9. Kalite

Yonetim Sistemi

GEN Uretim Tesisinde, Tibbi Cihazlar icin gereken
ISO 13485 denetimi tesis icinde gerceklestirilmis

ve 1SO 103485 Kalite Belgesi yenilenmistir. Uretim
Tesisi de dahil olmak Uzere tim yerleskeler i¢in ISO

9001:2015 Kalite Belgesi alinmistir.

Sirketimiz, 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren Sifir Atik
Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak
Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

Proje Gruplari

inovasyon Proje Grubu

ic iletisim Proje Grubu
Cevre Bilinci Proje Grubu
Sektor Analizi Proje Grubu

Dijital Saglik Proje Grubu

Pazar Arastirmasi (Global
Pazarlar Proje Grubu)

Yeni global pazarlarda pilot bir llke
belirleyerek ilgili pazar analizi calismasi
tamamlanmistir. Yapilan pilot calisma
ile GEN'in yeni pazarlar stratejisine
onemli katki saglamistir.

RecyclinGEN (Cevre Bilinci)

GEN Fabrikada atil durumda

olan ve geri donuslime aclk

paletler PawGuards platformu ile
ortak calisma yurutulerek sokak
hayvanlarina icin kullanildi. Kullanim
omru dolan paletlerin sistematik

bir sekilde sokak hayvanlari icin
kullibe, barinak, tente, glineslik ve
benzeri alanlarda degerlendirilmesi
surdurtlmektedir.

iGen gen_ilac
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Global Pazarlar Proje Grubu

Dijital Donusim Proje Grubu

Sosyal Sorumluluk Proje Grubu
Tedarik Zinciri Yonetimi Proje Grubu
Is Zekas! Proje Grubu

en gen_llac
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10.Halka Arz

GEN’in surdirulebilir bliylime hedefi dogrultusunda, sirketin paylari 27-28 Temmuz tarihlerinde 10,75 TL ihrac fiyati ile
gerceklestirilen talep toplama sonucunda halka arz edilmistir.

Sermayenin %23'tnu temsil eden 68.750.000 TL nominal degerli paylar yurt ici bireysel yatirimcilardan 7,9 kat, yurt ici kurumsal
yatinmcilardan 9,7 kat, yurt disi kurumsal yatmmalardan 2,0 kat ve calisanlardan 1,7 kat olmak tzere, tahsis edilen paylarin
cok tzerinde talep alarak, 5 Agustos'ta Borsa Istanbul'da gerceklestirilen Gong Toreni'nin ardindan “GENIL" hisse kodu ile islem

gormeye baslamistir.

Halka Arz PR ve reklam sureci sonunda, geleneksek ve dijital mecralar tuzerinden yaklasik 45 milyon gorinttulenme ile 8.2
milyon kisiye ulasilarak, marka bilinirligi ve farkindaligl konusunda buyuk bir basari elde edilmistir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimiz paylari A ve B grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her
bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy
hakki verir. (A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafin-
dan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piya-
sasl Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler haricindeki liyelerden olacaktir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Pay Paylarin Pay Oy
Ortaklik Yapisi Grub Nominal Orani Hakki Pay Sayisl

Tutari (TL) (%) Qrani (%) (Adet) Qy Sayisi (Adet)
Abidin Gulmus A 55.000.000| %18.33 %52.88| 55.000.000 275.000.000
Abidin Gulmus B 164.530.000| %54.84 %31.64| 164.530.000 164.530.000
Semra Gulmus B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Sukru Turkmen B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Omer Dincer . B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Absel Emlak Insa-| g 1250.000| %042 %0.24|  1.250.000 1.250.000
at Limited Sirket;
Halka Acik B 67.970.000| %22.66 %13.07 67.970.000 67.970.000
Toplam - 300.000.000] %100.00 %100.00] 300.000.000 520.000.000

2021 Yili icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri:

- Sirketimizin 22.01.2021 tarihinde yapilan Olaganiistlii Genel Kurul toplantisinda, Sirket Yonetim Kurulu Baskani'na
aylik net 60.000,00-TL (altmisbinTiirk Lirasi) ve Yonetim Kurulu Baskan Vekillerinin her birine aylik net 40.000,00-TL'nin
(kirkbinTlrkLirasi) 01.01.2021 tarihinden itibaren baslamak iizere huzur hakki olarak 6denmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

Sirketimizin 10.03.2021 tarihinde yapilan Olaganustii Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2020 yili karin-
dan 200.000.000,00-TUnin (ikiylizmilyonTiirkLirasi) Sirket sermayesine ilave edilerek Sirket sermayesinin
50.000.000,00-Tl'den (ellimilyonTirkLirasi) 250.000.000,00-TL'ye (ikiyiizellimilyonTirkLirasi) ¢ikartilmasina oybirligi ile
karar verilmistir.

- Sirketimizin 29.03.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, 2019 yili karindan toplam 115.000.000-TL'nin da-
gitilmasi igin Yonetim Kuruluna oybirligi ile yetki verilmistir.

- Sirketimizin 19.04.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
09.04.2021 tarihli, E- 29833736-110.03.03-4822 sayili onay yazisi dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesinin Kayitli Serma-
ye Sistemine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumlu hale getirilmesi icin ilgili Esas Sozlesme maddelerinin oybirligi
ile tadil edilmesine karar verilmistir.

- Sirketimizin 17.05.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda 2020 yili faaliyet raporu ile bagimsiz denetgi
tarafindan diizenlenen bagimsiz denetim raporu okunmus, miizakere edilmis ve ilgili bilanco ile kar-zarar hesaplari
oybirligi ile kabul edilmistir.

- Sirketimizin 10.06.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesin-
de yonetim kurulu iiye sayisinin ligten bese ¢ikartilmasinin gerekmesi nedeniyle, Sn. Halime Evrim Hamamcioglu ile Sn.
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Ahmet Cebeci Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak
oybirligi ile goreve secilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu 199. Madde
Kapsaminda Yapilan Agiklamalar

Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin, Elixir
Ilac Arastirma ve Gelistirme A.S. ve Genject Saglik Uriin-
leri Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olmak lizere 2 adet bagli
ortakligl bulunmaktadir. Sirketin bagli ortakliklarinin TTK
199. Madde kapsaminda hazirladigi raporlarin sonug ki-

simlarina asagida yer verilmistir.

Elixir ilag Arastirma ve Gelistirme A.S.

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi
tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan
veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem ve bu cercevede
sirketin zarari ise bulunmamaktadir. Elixir'in hakim sirket
ve hakim sirkete bagli sirketleri ile gerceklestirdigi finan-
sal islemlerin TTK’nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi
sonucunda Sirket tarafindan gerceklestirilen tiim islem-
lerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa sartla-
rina ve emsallere uygun olarak, ti¢lincii kisilerle akdedilir

gibi yapildig1 anlasilmaktadir.

Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi
tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan
veya alinmasindan kaginilan bir onlem ve bu cercevede
sirketin zarari ise bulunmamaktadir. Genject’in hakim sir-
ket ve hakim sirkete bagli sirketleri ile gerceklestirdigi fi-
nansal islemlerin TTK'nin 199. maddesi uyarinca incelen-
mesi sonucunda Sirket tarafindan gerceklestirilen tiim
islemlerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa
sartlarina ve emsallere uygun olarak, Ugtlinci kisilerle ak-
dedilir gibi yapildigi anlasilmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faa-
liyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi so-
nuclari hakkinda bilgiler

Acilan davalar, muhtelif is davalari ve vergi cezalarina
iliskin davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayli bil-

gi mali tablolarda 16 nolu dipnotta verilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sir-
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ket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sir-
ket ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

girket'in yatinm damgmanlgi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ca-
tismalari ve bu gikar catismalarini 6nlemek icin Sirketce

alinan tedbirler hakkinda bilgi

ilgili kurumlarla Sirketimiz arasinda herhangi bir cikar
catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sozlesmelerde ¢i-
kar catismasini engelleyen hiiklimlere yer verilerek olasi

¢rtkar catismalari onlenmektedir.

Donem icinde yapilan esas sozlesme
degisiklikleri hakkinda bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozles-
mesi’'nde yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

Sirket yonetim kurulunun halka arz basvurusu icin aldigi
karar kapsaminda, kayitli sermaye sistemine gecilmesi,
Esas Sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin kayit-
li sermaye sistemine uygun sekilde degistirilmesi ve ge-
nel olarak Esas Sozlesme'nin Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyumlu hale getirilmesi amaciyla 16.03.2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na izin basvurusu ya-
pilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.04.2021 tarihli,
E- 29833736-110.03.03-4822 sayili onay yazisi uyarinca Sir-
ket Esas Sozlesmesi tadil edilmis ve ilgili esas sozlesme
degisikligi 19.04.2021 tarihli Olaganiistu Genel Kurul Ka-
rari ile birlikte 21.04.2021 tarih ve 10314 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket sermayesinin 300.000.000,00-TL (iigylizmilyon-
TlrkLirasi) oldugunu gosteren sekilde Sirket Esas Soz-
lesmesi’'nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi tadil edilmis
ve ilgili esas sozlesme degisikligi 18.08.2021 tarihli ve
2021/08-00 sayili sayili Yonetim Kurulu Karari ile birlikte
14.09.2021 tarih ve 10408 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
tescil ve ilan edilmistir.

isletmenin finansman kaynaklari ve cikarilmis sermaye
piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetle-
ri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasala-
rindan temin edilen kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalardan
olusmaktadir.

Ayrica 2021 yilinda Sirket Sermayesi, 250.000.000 TL'den
50.000.000 TL tutarinda artirilarak 300.000.000 TLye ¢i-
karilmis ve ¢ikarilan hisseler 10,75 TLU'den halka arz edil-

mis ve briit 537.500.000 TL kaynak elde edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz paylarinin halka arzi 27-28 Temmuz 2021 tarih-
lerinde tamamlamis olup, 05 Agustos 2021 tarihinde Borsa
Istanbul’'da “GENIL" koduyla islem gormeye baslamistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)'nun 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige gi-
ren 115171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5'inci
maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamak konusunda azami olgiide 6zen goster-
mektedir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini

benimsemistir.

Sirketimizin 2021 yilina iliskin olagan genel kurul toplanti-
st oncesinde Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasl, Ucret Politikasi ve Kar Dagitim Politikasi
Yonetim Kurulumuzda kabul edilerek kamuya agiklanmasi
ve soz konusu politikalarin 2021 yilina iliskin Olagan Ge-
nel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve ona-
yina sunulmasi hedeflenmektedir. Sirketimiz Yonetim Ku-
rulunda heniiz bagimsiz iiye bulunmamakla birlikte, 2021
yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz
Uye atamasi da yapilacak ve bu kapsamda Yonetim Kurulu
komiteleri de olusturulacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, uygulamaya konulmamis ilkeler lizerinde calis-
malar devam etmektedir. S0z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca 6zetlen-
mistir.

Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkeler,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢i-
kar catismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Gerekeeleri:

- 1.4.2. : Sirketimizin paylarinda faaliyet raporunun “Hu-
kuki Actklamalar” kisminda belirtildigi lzere imtiyaz
diizenlenmistir. imtiyazlar Sirket hisselerinin halka arzi
sirasinda da bulunmakta olup, sirketin azlik haklarinin
korunmasi icin gosterdigi dikkat nedeniyle herhangi bir
¢ikar catismasi ortaya ¢tkmamaktadir.
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-1.5.2: Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha distik bir oranda pay sahibi olanlara ta-
ninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinli-
ga diizenlemelerdeki genel hiikiimler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama ornekleri ta-
kip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise ongoriilmemektedir.

- 211 : Sirketimizin kurumsal internet sitesi 2.1.1 numara-
U kurumsal yonetim ilkesinde yer alan bircok ogeyi icer-
mektedir. 2021 yilina iliskin gerceklestirilecek genel kuru-
lumuzu takiben gerekli uyum saglanacaktir.

- 21.4. : Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde her alan ya-
banci dillerde yer almamaktadir. Tim alanlarin yabanci
dillerde versiyonlarinin da olmasi icin calismalar devam
etmektedir.

- 2.2.2. Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde halka
acik ortaklik statiisiinde Borsa istanbul'da islem gérme-
ye baslamis olup, SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gerekli uyu-
mu saglamak zorunda oldugumuzdan, 2022 yilina iligkin
faaliyet raporumuzun sé6z konusu ilkede yer alan tiim un-
surlari icermesi hedeflenmektedir.

- 31.3. : Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde halka
acik ortaklik statuisiinde Borsa'da islem gormeye basla-
mis olup, soz konusu politika ve prosediirler kurumsal in-
ternet sitesinde yayinlanmamaktadir. S6z konusu politika
ve prosediirlerin kurumsal internet sitesinde yer almasi
icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

- 3.2.1. : Sirket Esas Sozlesmesinde hiikiim olmamakla bir-
likte calisanlari ilgilendiren her turlii konuda ¢alisanlarla
iletisim kanallari acik tutularak bilgi alisverisi saglanmak-
ta ve bu sekilde calisanlar yonetime katilmaktadir.

- 3.2.2. Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini
almak prensip olarak benimsenmis olup menfaat sahiple-
rinin talep ve onerileri degerlendirilmistir. Ancak, anket/
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamistir.

- 3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
benimsemistir. Tim kilit pozisyonlar igin halefiyet plan-
lamasi ¢calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.

- 3.3.5. Sirketimizde sendikal faaliyet bulunmamasi ne-
deniyle ilgili calisanlari ilgilendiren kararlar dogrudan
calisanlarla goriis alisverisi icerisinde alinarak dogrudan
calisanlara bildirilmektedir.

- 3.5.. Sirket etik politikasi onimuzdeki donemde ku-
rumsal internet sitesinde yayinlanacaktir.

- 4.2.3. : Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimi kurmamisg
olup, tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan kont-
rol edilmektedir. Sirketin olcegine ve faaliyetlerin nite-
ligine uyumlu olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi
icin calismalar yapilacaktir.

- 4.2.4. : Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimi kurmamis
olup, tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan kont-
rol edilmektedir. Sirketin olcegine ve faaliyetlerin nite-
ligine uyumlu olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi
icin calismalar yapilacaktir.

- 4.2.5. : Yonetim Kurulu Baskani’'mizin sektorel tecriibe-
si geregi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midurliik
gorevleri uhdesinde birlestirilmistir. ilerleyen donemde
gorevlerin ayrilmasi degerlendirilecektir.

- 4.2.7. : Sirketimiz paylari 05 Agustos 2021 tarihinden itiba-
ren halka acik ortaklik statiisiinde Borsa istanbul'da islem
gormeye baslamistir. SPK [1-171 Kurumsal Yonetim Tebli-
gi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada is-
lem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla 4.2.7 nolu ilkeye eksiksiz uyum saglanacaktir.

- 4.2.8.: 2021 yilinda yonetici sorumluluk sigortasi yapti-
rilmamistir.

- 4.3.9. : Sirketimiz tarafindan bu alanda bir politika be-
lirlenmemis olup, hali hazirda Yonetim Kurulu 5 lyeden
olusmakta olup, kadin tiye orani %20’dir. Yonetim Kurulu
uye sayisi durumuna paralel olarak ilkeye tam uyum sag-
lanmasi hedeflenmektedir.

2021 FAALIYET RAPORU

- 4.3.10. : Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Komi-
teleri henliz kurulmamis olup, ilk genel kurul sonrasinda
kurulacaktir.

- 4.4.2. : Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tiim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamamistir. Ancak,
giindemdeki konulara iliskin gerekli bilgi ve belgeler top-
lantidan makul siire 6nce tiim Yonetim Kurulu iiyelerine
gonderilmektedir. ilkeye tam uyum icin gerekli calismala-
rin yapilmasi planlanmaktadir.

- 4.4.7.:Yonetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve sek-
torel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinir-
landirilmamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
uyelerimizin 6zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim ku-
rulunun etkin calismalari da dikkate alinarak, kurumsal
yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum olustur-
madig1 degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik 6ngoriilmemektedir.

- 4.6.1.: Bu yilicin herhangi bir performans degerlendiril-
mesi gerceklestirilmemistir. Oniimiizdeki yillarda bu tir
degerlendirmelerin yapilmasi icin gerekli calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.6.4. : Halka arz oncesi donemden Yonetim Kurulu Bas-
kani'nin sirkete olan borcu, halka arz sonrasinda kapa-
tilmistir.

- 4.6.5. : Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnot-
larimizda yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yapilan odemeler genel uygulama-
lara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan onemli goriilen konu
hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup,
yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi ongoril-
mektedir.

057



| 2021 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

2021 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca paylar iki
gruba ayrilmistir; Esas Sozlesmenin 10. maddesi
uyarinca (A) grubu her bir payin Genel Kurul'da

5 oy hakki (B) grubu her bir payin 1 oy hakki ver

ir. Ayrica, Esas Sozlesmenin

7. maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine (B)
grubu pay sahiplerine gore Yonetim Kuruluna aday
gosterme hususunda imtiyaz taninmis bagimsiz
yonetim kurulu se¢iminde ise mevzuata uygun
olarak (A) grubuna imtiyaz verilmemistir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu her-
hangi bir ortakligin Genel Kuru-
lu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin karsilikli istirak icerisinde bulundugu
herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5 -Sirket azlik haklarinin kul-
landirilmasina azami 6zen goster-
mistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha dustlik bir orana sahip olan-
lara da taninmis ve azlik hakla-
rinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azinlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yir-
mide birinden daha diistik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel
hiikiimler cercevesinde haklar saglanmistir. Yati-
rimcilardan da bu konuda herhangi bir talep gel-
memis olup, genel en iyi uygulama ornekleri takip
edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir degisikli-
ge gidilmesi ise ongoriilmemektedir.

1.6. KAR PAYl HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasl
ortakligin kurumsal internet site-
sinde kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde

halka acik ortaklik statlisiinde Borsa’da islem
gormeye baslamis olup, 2021 yilinda genel kurul
tarafindan onaylanmis bir kar dagitim politikasi
bulunmamaktadir. Sirket, Kar Dagitim Politika-
si'nin ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulacak ve onaylanacaktir. Genel kurulda onay-
lanmasinin ardindan da kurumsal internet site-
mizde yayinlanacaktir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini ongore-
bilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde halka
aclk ortaklik statiisiinde Borsa'da islem gormeye
baslamis olup, 2021 yilinda genel kurul tarafindan
onaylanmis bir kar dagitim politikasi bulunma-
maktadir. Sirket, Kar Dagitim Politikasi'nin ilk Ge-
nel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacak
ve onaylanacaktir. Genel kurulda onaylanmasinin
ardindan da kurumsal internet sitemizde yayinla-
nacaktir.

hangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kul-

lanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar giincel olarak X

ortakligin kurumsal internet site-

sinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.21- Sirket yonetimi 6zel denetim

yapilmasini zorlastirici islem yap- X

maktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glinde-

minin agik sekilde ifade edilme- Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde

sini ve her teklifin ayri bir baslik X | halka acik ortaklik statuisiinde Borsa'da islem
altinda verilmis olmasini temin gormeye baslamis olup, heniiz halka acik sirket
etmistir. statistindeyken Genel Kurul gerceklestirmemistir.
1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulasma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakli-

gin faaliyet konusu kapsaminda X

yaptiklari islemler hakkinda genel Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde
kurulda bilgi verilmesini temi- halka acik ortaklik statiisiinde Borsa’da islem
nen glindeme eklenmek tizere gormeye baslamis olup, heniiz halka agik sirket
yonetim kurulunu bilgilendirmistir. statiisindeyken Genel Kurul gerceklestirmemistir.
1.3.8 - Glindemde ozellik arz eden

konularla ilgili yonetim kurulu

uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda so- X | Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde
rumlulugu bulunan yetkililer ve halka acik ortaklik statiisiinde Borsa'da islem
denetgiler, genel kurul toplantisin- gormeye baslamis olup, heniiz halka acik sirket
da hazir bulunmustur. statustindeyken Genel Kurul gerceklestirmemistir.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde halka
tlim bagislarin ve yardimlarin tu- X aclk ortaklik statiisiinde Borsa'da islem gormeye
tarlari ve bunlardan yararlananla- baslamis olup, heniiz halka agik sirket statiisiin-
ra ayri bir maddede yer verilmistir. deyken Genel Kurul gerceklestirmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde

hakki olmaksizin menfaat sahip- X halka acik ortaklik statiisiinde Borsa'da islem
leri ve medya dahil kamuya agik gormeye baslamis olup, hentiiz halka agik sirket
olarak yapilmistir. statustindeyken Genel Kurul gerceklestirmemistir.
1.4. OY HAKKI

1.41-Pay sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlastirici her- X

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belir-
tilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu
hiiklimleri uyarinca kar dagitim teklifi hazirlayarak
Genel Kurul'un onayina sunacaktir.
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1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglan-
madigini gozden gecirmistir.

Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde

halka acik ortaklik statiisiinde Borsa’da islem
gormeye baslamis olup, 2021 yilinda genel kurul
tarafindan onaylanmis bir kar dagitim politikasi
bulunmamaktadir. Sirket, Kar Dagitim Politika-
si'nin ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulacak ve onaylanacaktir. Genel kurulda onay-
lanmasinin ardindan da kurumsal internet site-
mizde yayinlanacaktir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin hakla-
riyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesin-
de yayimlanmaktadir.

Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde halka
acik ortaklik statilisiinde Borsa'da islem gormeye
baslamis olup, s6z konusu politika ve prosediirler
kurumsal internet sitesinde yayinlanmamaktadir.
Soz konusu politika ve prosediirlerin kurumsal
internet sitesinde yer almasi icin gerekli calisma-
lar yapilmaktadir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zor-
lastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mev-
zuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturul-
mustur.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri ara-
sindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

2.12.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yo-
netim ilkesinde yer alan tiim oge-
leri icermektedir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesi 211 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan bircok ogeyi

icermektedir. 2021 yilina iliskin gerceklestirilecek

genel kurulumuzu takiben gerekli uyum saglana-

caktir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEK-
LENMESI

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmekte-
dir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile ta-
mamen ayni icerikte olacak sekil-
de ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi>nde her alan
yabanci dillerde yer almamaktadir. Tim alanlarin
yabanci dillerde versiyonlarinin da olmasi igin
calismalar devam etmektedir.

3.21- Calisanlarin yonetime kati-
limi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerde
hiikim olmamakla birlikte calisanlari ilgilendiren
her tirlii konuda ¢alisanlarla iletisim kanallari
aclk tutularak bilgi alisverisi saglanmakta, buna ek
olarak sirket icerisinde olusturulan proje gruplari
ile calisanlarin bu gruplarda rettikleri projeler
yonetim tarafindan degerlendirilerek galisanlarin
yonetime projelerini ileterek yonetime katilmalari
saglanmaktadir. S6z konusu duruma iligkin olarak
iyi uygulamalar gercevesinde sirket ici diizenleme-
ler hakkinda ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri baki-
mindan sonug¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak iizere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygu-
lanmistir.

Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak prensip olarak benimsenmis
olup menfaat sahiplerinin talep ve onerileri de-
gerlendirilmistir. Ancak, anket/konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmamistir.

3.3. §iRKETiN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim un-
surlari icermektedir.

Sirketimiz paylari 5 Agustos 2021 tarihinde halka
aclk ortaklik statiisiinde Borsa istanbul'da islem
gormeye baslamis olup, SPK I1-17.1 Kurumsal Yo-
netim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, pay-
larimizin borsada islem gormeye baslamasi son-
rasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gerekli uyumu sag-
lamak zorunda oldugumuzdan, 2022 yilina iliskin
faaliyet raporumuzun soz konusu ilkede yer alan
tlim unsurlari icermesi hedeflenmektedir

3.31-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir hale-
fiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
benimsemistir. Tim kilit pozisyonlar icin halefiyet
planlamasi ¢calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.

3.3.2- Personel alimina iligkin 6l-
ciitler yazili olarak belirlenmistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar
Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler diizenlemektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili dizenlemeler, sozlesmeler
ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde
korunmaktadir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
licretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusl alinmistir.

Sirketimizde sendikal faaliyet bulunmamasi
nedeniyle ilgili calisanlari ilgilendiren kararlar
dogrudan calisanlarla goris aligverisi icerisinde
alinarak dogrudan calisanlara bildirilmektedir.
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3.3.6 - GOrev tanimlari ve per-
formans kriterleri tim ¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrim-
cilik yapilmasini onlemek ve ¢a-
lisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kotu mua-
melelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindalig
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alin-
mistir.

41.2-Toplanti glindem ve tutanak-
lari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kay-
naklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALI-
YET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetleri-
ni belgelendirmis ve pay sahipleri-
nin bilgisine sunmustur.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 0z-
girlugini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde tanin-
masini desteklemektedir.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin ol-
gegine ve faaliyetlerinin karmasik-
ligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimi kurmamis olup,
tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
kontrol edilmektedir. Sirketin olgegine ve
faaliyetlerin niteligine uyumlu olarak bir i¢ kontrol
birimi olusturulmasi icin calismalar yapilacaktir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILER-
LE iLISKILER

3.41-Sirket, musteri memnuniyeti-
ni olgmistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol bollimu kurmamis olup,
tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
kontrol edilmektedir. Sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerin niteligine uyumlu olarak bir i¢ kontrol
birimi olusturulmasi icin calismalar yapilacaktir.

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal
ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel miidiir) gorev-
leri birbirinden ayrilmis ve tanim-
lanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani’mizin sektorel tecriibesi
geregi, Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiir-
liik gorevleri uhdesinde birlestirilmistir. ilerleyen
donemde gorevlerin ayrilmasi degerlendirilecektir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgi-
li kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir se-
kilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yati-
rimci iliskileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

Sirketimiz paylari 05 Agustos 2021 tarihinden
itibaren halka acik ortaklik statiisiinde Borsa
istanbul'da islem gormeye baslamistir. SPK 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 5/(4) maddesi kap-
saminda, paylarimizin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla 4.2.7 nolu ilkeye eksiksiz uyum
saglanacaktir.

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde ya-
yimlamistir.

Sirket etik politikasi oniimiizdeki donemde
kurumsal internet sitesinde yayinlanacaktir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.2.8- Yonetim kurulu lyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

2021 yilinda yonetici sorumluluk sigortasi yaptiril-
mamistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikar-
larini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.
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4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin lye oraniicin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmus-
tur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politi-
kaya uygun sekilde gerceklestiril-
mektedir.

Sirketimiz tarafindan bu alanda bir politika
belirlenmemis olup, hali hazirda Yonetim Kurulu
5 liyeden olusmakta olup, kadin liye orani
%20'dir. Yonetim Kurulu lye sayisi durumuna
paralel olarak ilkeye tam uyum saglanmasi
hedeflenmektedir.
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4.3.10-Denetimden sorumlu ko-
mitenin liyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans ko-
nusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Sirketimiz paylari 05 Agustos 2021 tarihinden
itibaren halka agik ortaklik statiisiinde Borsa'da
islem gormeye baslamistir. SPK 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda,
paylarimizin borsada islem gormeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariy-
la 4.3.10 nolu ilkeye eksiksiz uyum saglanacaktir.
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4.5.7-Komitenin danigsmanlik hiz-
meti aldigi kisi/kurulusun bagim-

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Komi-
teleri heniiz kurulmamis olup, ilk genel kurul

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTI-
LARININ SEKLi

nerek yonetim kurulu liyelerine
sunulmustur.

sizligi hakkinda bilgiye yillik faali- X sonrasinda kurulacaktir, boylece ilkeye tam uyum
yet raporunda yer verilmistir. saglanacaktir.

4.5.8-Komite toplantilarinin so- Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Komi-
nuglari hakkinda rapor diizenle- X teleri heniiz kurulmamis olup, ilk genel kurul

sonrasinda kurulacaktir, boylece ilkeye tam uyum
saglanacaktir.

4.4.1-Butlin yonetim kurulu lyele-
ri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
uyelere gonderilmesi igin asgari
bir siire tanimlamistir.

Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan once tiim liyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamamistir.
Ancak, glindemdeki konulara iliskin gerekli bilgi ve
belgeler toplantidan makul siire 6nce tum Yone-
tim Kurulu iiyelerine gonderilmektedir. ilkeye tam
uyum icin gerekli calismalarin yapilmasi planlan-
maktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluk-
larini etkili bir sekilde yerine geti-
rip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Bu yilicin herhangi bir performans degerlendiril-
X mesi gerceklestirilmemistir.Oniimiizdeki yillarda
bu tir degerlendirmelerin yapilmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin
goriisleri diger lyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her lye-
nin bir oy hakki vardir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tye-
lerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yone-
ticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya odiing verilen
borcun sliresini uzatmamis, sartla-
ri iyilestirmemis, liclincu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminat-
lar vermemistir.

Halka arz oncesi donemden Yonetim Kurulu Bas-
kanr'nin sirkete olan borcu, halka arz sonrasinda
kapatilmistir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilari-
nin ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale geti-
rilmistir.

4.4.,6-Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tiim maddelerin go-
risuldligiini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.6.5-Yonetim kurulu lyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoneti-
cilere verilen ticretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklan-
migtir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlari-
mizda yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlu-
lugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisin-
dan onemli goriilen konu hakkinda piyasa uygula-
malari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygula-
maya paralel hareket edilmesi ongoriilmektedir.

4.4,7-Yonetim kurulu lyelerinin
sirket disinda baska gorevler al-
masi sinirlandirilmistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplan-
tisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu dyelerinin is deneyimleri ve sek-
torel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na onemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu lyelerimizin 6zge¢mislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢calismalari
da dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi de-
gerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik ongoriilmemektedir.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kulla-
niminin Kolaylastirilmasi

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Yil boyunca sirketin diizenledigi
yatirimci konferans ve toplantilari-
nin sayisi

Sirket 05.08.2021 tarihinde halka agilmis olup, bu tarihten sonra 1 adet yatirimci
toplantisi diizenlemistir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu lyesi
sadece bir komitede gorev almak-
tadir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Komi-
teleri heniiz kurulmamis olup, ilk genel kurul
sonrasinda kurulacaktir, boylece ilkeye tam uyum
saglanacaktir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gordugii kisileri top-
lantilara davet etmistir ve gorlisle-
rini almistir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Komi-
teleri heniiz kurulmamis olup, ilk genel kurul
sonrasinda kurulacaktir, boylece ilkeye tam uyum
saglanacaktir.

Genel kurul toplantisinda kabul
edilen ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul
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ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep
edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihinden itibaren BiSrte islem gérmeye baslamistir.
SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi>nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin
borsadaislem gormeye baslamasi sonrasindayapilacakilk genel kurultarihiitibariyla
Kurumsal Yonetim Ilkeleri>ne gerekli uyumu saglamak zorunda oldugumuzdan, soz
konusu duyuru 2021 yili hesap donemine iliskin gerceklestirilecek genel kurulumuz
oncesinde yapilacaktir.
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Genel kurul toplantisiyla ilgili bel-
gelerin Tiirkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunul-
madigl

Sunulmayacaktir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz
tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirket, 05.08.2021 tarihi itibariyle halka acik ortaklik statiisiinde Borsa’da islem
gormeye baslamis olup, heniiz Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi atanmamistir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli
pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Genel Kurul baslikli 10. Maddesi uyarinca A grubu paylarin genel
kurulda her bir pay igin bes oy hakki B grubu paylarin ise her bir pay i¢in bir oy hakki
bulunmaktadir.

Ayrica, Esas S6zlesmenin 7. Maddesi uyarinca (A) grubu pay sahipleri Yonetim kurulu
iiye seciminde (B) Grubu pay sahiplerine gére imtiyaz sahibidir.

Son durum itibariyle, 300.000.000 TL olan sirket sermayesinin nominal 55.000.000
TLlik kismi (A) grubu imtiyazli pay olup, tamami Yonetim Kurulu Baskani Sn. Abidin
Glilmig'e aittir. Imtiyazli (A) Grubu paylarin sermayeye orani yaklasik %53'tiir

En blyiik pay sahibinin ortaklik
orani

%7318

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)

madde 9 kapsaminda gerceklesti-
rilen iligkili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

ilgili maddede kapsaminda islem gerceklesmedigi icin duyuru yapilmamistir.

1.5. Azlik Haklari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 10 kapsaminda gerceklesti-
rilen yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka acik ortaklik statlisiinde
Borsa'da islem gormeye baslamis olup, SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi>nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri>ne
gerekli uyumu saglamak zorunda oldugumuzdan, anilan hiikiimlere iliskin duyuru
yapilmasi gerekmesi halinde 2021 yili hesap donemine iliskin gerceklestirilecek
genel kurulumuz dncesinde yapilacaktir.

Azlik haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletil-
medigi

Hayir

Azlik haklarr icerik ve oran baki-
mindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kurumsal internet
sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig
bolimiin adi

Sirketin hentiz onaylanmis Bagis ve Yardim politikasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka agik ortaklik statlisiinde Borsa'da
islem gérmeye baslamis olup, SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi>nin 5/(4)
maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri>ne gerekli
uyumu saglamak zorunda oldugumuzdan, bagis ve yardim poltikasi 2021 yili hesap
donemine iliskin gerceklestirilecek genel kurulumuzda pay sahiplerinin onayina
sunulacak, genel kurulda onaylanmasinin ardindan da kurumsal internet sitemizde
yayinlanacaktir.

Kurumsal internet sitesinde kar
dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Sirketin hentiz onaylanmis Kar Dagitim politikasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka acgik ortaklik statlisiinde Borsa'da
islem gérmeye baslamis olup, SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5/(4) mad-
desi kapsaminda, paylarimizin borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda ya-
pilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gerekli uyumu
saglamak zorunda oldugumuzdan, kar dagitim poltikasi 2021 yili hesap donemine
iliskin gerceklestirilecek genel kurulumuzda pay sahiplerinin onayina sunulacak,
genel kurulda onaylanmasinin ardindan da kurumsal internet sitemizde yayinlana-
caktir.

Bagis ve yardimlara iliskin politi-
kanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyuru-
sunun baglantisi

Sirketin heniiz onaylanmis Bagis ve Yardim politikasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka agik ortaklik statiisiinde Borsa'da
islem gérmeye baslamis olup, SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi>nin 5/(4)
maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri>ne gerekli
uyumu saglamak zorunda oldugumuzdan, bagis ve yardim poltikasi 2021 yili hesap
donemine iliskin gerceklestirilecek genel kurulumuzda pay sahiplerinin onayina
sunulacak ve ilgili genel kurul tutanagi KAP'ta ilan edilecektir.

Yonetim kurulunun genel kurula
karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve da-
gitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem mad-
desine iliskin tutanak metni

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka acik ortaklik statiisiinde Borsa’da
islem gormeye baslamis olup. Halka acik bir sirket olarak ilk genel kurulumuz 2022
yilinda yapilacaktir.

Esas sozlesmede menfaat sahiple-
rinin genel kurula katilimini duzen-
leyen madde numarasi

Madde 10

Yonetim kurulunun genel kurula
karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutana-
ginin yer aldigi KAP duyurusu-

nun baglantisi

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka acik ortaklik statiisiinde Borsa’da
islem gormeye baslamis olup. Halka acik bir sirket olarak ilk genel kurulumuz 2022
yilinda yapilacaktir.

Genel kurula katilan menfaat sa-
hipleri hakkinda bilgi

Sirket'in 2021 yili Genel Kurul'u halka agilmadan once gerceklestirilmis olup, pay
sahipleri disinda herhangi bir menfaat sahibi katilmamistir.

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka agik ortaklik statiisiinde Borsa'da
islem gormeye baslamis olup. Halka agik bir sirket olarak ilk genel kurulumuz 2022
yilinda yapilacaktir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bu-
lunmadigi

Evet
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Genel Kurul Toplantilan

2021 FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig béliimlerin adlari

Yatirimel iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'in-
den fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirimer iliskileri-Kurumsal Yapi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce- ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporun-
da yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlar

yapilacaktir.

yapilacaktir.

Genel Kurul | Genel kurul | Pay sahiple- | Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul | Yonetim KAP'ta
Tarihi giindemiyle | rinin genel | temsil edi- | temsil edi- kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak kurula kati- | len paylarin | len paylarin | internet sitesinde tutanaginin | bildirimde | genel kurul
sirkete ileti- | Um oram orani orani sitesinde genel kurul | iliskili taraf- | bulunan bildiriminin
len ek agik- her giindem toplan- larlaiilgili imtiyazli bir | baglantisi
lama talebi maddesiyle tisinda madde veya | sekilde or-
sayisi ilgili olumluve | yoneltilen | paragraf taklk bilgi-
olumsuz oylari | tiim soru numarasi lerine ulas-
da gosterir ve bunlara ma imkani
sekilde genel saglanan bulunan kisi
kurul toplanti yanitlarin sayisi
tutanaklarinin | yer aldigi (Iceriden
yer aldigi boliimiin ogrenenler
b6liimiin ad adi listesi)
Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz Sirketimiz
paylari paylari paylarn paylari paylari paylari paylari paylari paylari paylari
05.08.2021 05.08.2021 05.08.2021 05.08.2021 05.08.2021 05.08.2021 tarihi | 05.08.2021 05.08.2021 05.08.2021 05.08.2021
tarihi tarihi tarihi tarihi tarihi itibariyle halka | tarihi tarihi tarihi tarihi
itibariyle itibariyle itibariyle itibariyle itibariyle acik ortaklik itibariyle itibariyle itibariyle itibariyle
halka acik halka acik halka acik halka acik halka acik statiisiinde halka actk halka acik halka agik halka acik
ortaklik ortaklik ortaklik ortaklik ortaklik Borsa'da ortaklik ortaklik ortaklik ortaklik
statusiinde | statusiinde statlisiinde | statiisiinde | statlisiinde | islem gormeye statlsiinde | statuisiinde statiisiinde | statiislinde
Borsa'da Borsa'da Borsa'da Borsa'da Borsa'da baslamis olup. Borsa'da Borsa'da Borsa'da Borsa'da
islem islem islem islem islem Halka acik bir islem islem islem islem
gormeye gormeye gormeye gormeye gormeye sirket olarak ilk | gormeye gormeye gormeye gormeye
baslamis baslamis baslamis baslamis baslamis genel kurulumuz | baglamig baslamis baslamis baslamis
olup. Halka | olup. Halka olup. olup. olup. Halka | 2022 yilinda olup. Halka | olup. Halka olup. Halka | olup. Halka
acik bir acik bir Halka agtk | Halka agik | agik bir yapilacaktir. acik bir acik bir acik bir acik bir
sirket olarak [ sirket olarak | bir sirket bir sirket sirket olarak sirket olarak | sirket olarak | sirket olarak | sirket olarak
ilk genel ilk genel olarak olarak ilk genel ilk genel ilk genel ilk genel ilk genel
kurulumuz kurulumuz ilk genel ilk genel kurulumuz kurulumuz | kurulumuz kurulumuz | kurulumuz
2022 yiinda | 2022 yilinda kurulumuz | kurulumuz | 2022 yilinda 2022 yilinda | 2022 yilinda | 2022 yilinda | 2022 yilinda
yapilacaktir. | yapilacaktir. | 2022 yilinda | 2022 yilinda | yapilacaktir. yapilacaktir. | yapilacaktir. | yapilacaktir. | yapilacaktir.

a) Yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gdrevler ve
tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket Yonetim Kurulu'na Henliz Bagimsiz Yonetim
Kurulu liyesi atanmadigi igin Bagimsizlik Beyani
yer almamaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve
yoneticilerin sirket faaliyetleri disinda yirittikleri
diger gorevler ise, Genel Bilgiler bolimii'nde yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasl veya boliim adi

Sirket heniiz Yonetim Kurulu Komiteleri'ni
olusturmamistir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Hukuki Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agtklamalar

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlar-
la arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Hukuki Aciklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirketin Karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyet-
leri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Hasta Odakli Projeler ve Sosyal Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

4, YONETIM KURULU -

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliimiin adi

Sirketin tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Uyum Miduri

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.genilac.com.tr/etik-uyum-bildirimi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde ba- Hayir
gimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butlin yonetim kurulu lyelerinin ibra edilip edilmedigi | Evet

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim organ-
larina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig
boliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve soz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu lyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlarinin olusturdugu ic iletisim, is Zekasi, Tedarik Zinciri Yénetimi,
Sosyal Sorumluluk, Dijital Donlisiim, Cevre Bilinci, Global Pazarlar, Inovasyon,
Sektor Analizi, Dijital Saglik, komiteleri bulunmaktadir. Tamamen ¢alisanlardan
olusan bu komitelerde alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya
sayfa numarasi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abidin GULMUS

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiril-
mesinde yonetim kurulunun rolii

Bulunmamaktadir.

icra baskani / genel miidiiriin adi

Abidin GULMUS

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi ol¢utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Sirket'in insan kaynaklari politikasi Kamuya acik olarak yer almamaktadir.

Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi'nda personel aliminda adaylarin, isin
gerektirdigi niteliklere sahip olup olmadiklarinin degerlendirilmesi igin kistaslar
belirlenmistir.

Bu kapsamda, insan kaynaklari politikasinda kisilerin isin gerektirdigi niteliklere
sahip olmasi halinde hicbir ayrimciliga maruz kalmadan ise alinacagi diizenlen-
mistir.

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midi-
riin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /987564

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki ku-
surlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket ser-
mayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

2021 yili igin Yonetim Kurulu Sorumluluk Sigortasi yaptirilmamistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muame-
leyi 6nlemeye yonelik nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari politikamiz Kurumsal internet Sitesi'nde yer almamaktadir.

Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi'nda calisanlara herhangi bir nedenle
ayrimcilik veya kotii muamele yapilmayacagi diizenlenmistir. Ayrica,, Sirket'in
Disiplin Yonergesi’'nde calisanlarin uymasi gereken kurallar isin niteliklerine gore
belirlenerek calisanlara teblig edilmekte ve calisanlara uygulanacak yaptirimlar
Insan Kaynaklari ve Disiplin politikalari ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Rapor tarihi itibariyle sirketimizin kadin yonetim kurulu lyelerinin
oranini artirmaya yonelik bir cesitlilik politikasi bulunmamaktadir.

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

1 (bir) / %20

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi boliimiin adi

Rapor Tarihi itibariyle Etik Kurallar politikamiz Kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir. Etik Kurallar politikasinin kurumsal internet sitesinde yer almasi
ilerleyen donemde planlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumlu-
luk raporunun yer aldig boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan onlemler

Rapor tarihi itibariyle belirtilen hususlara iliskin kurumsal internet sitesinde
herhangi bir husus yer almamaktadir. Oniimuzdeki donemde s6z konusu konulara
iliskin yasal mevzuat ve iyi uygulamalar takip edilerek calismalar yapilmasi plan-
lanmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuz-
lukla muicadele icin alinan dnlemler

Sirket tarafindan Riisvet ve Yolsuzluk Karsiti Politika uygulanmaktadir.

Dis Paydaslarla yapilan her tiirlii s6zlesmede Sirketimizin Riigvet ve Yolsuzluk
Karsiti Politikasi ek olarak imza altina alinmakta ve boylece paydaslarimizin poli-
tikaya uyumu igin gerekli adimlar atilmaktadir.

Calisanlarimiza yonelik olarak ise, farkindalik egitimleri diizenlenmekte ve
gerceklestirilen periyodik denetimlerle politikaya uyum kontrol edilmektedir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim Kurulu | icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini | Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/ Gorevli Olup | Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer | Aday Gosterme Kaybeden ve/veya Finans
Soyadi Olmadig Olmadig Ik Segilme | Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan | Uye Olup Alaninda En Az 5 Yillik
Tarihi Duyurusunun | Degerlendirilip Olmadigi Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig

Abidin Giilmiis | icrada Bagimsiz Uye | 02.07.2010 | - - - Hayir

Gorevli Degil
Siikrii Tirkmen | icrada Bagimsiz Uye | 02.07.2010 | - - - Evet

Gorevli Degil
Omer Dincer icrada Bagimsiz Uye | 02.07.2010 | - - - Hayir

Gorevli Degil | Degil
Halime Evrim icrada Bagimsiz Uye | 10.06.2021 | - - - Hayir
Hamamcioglu Gorevli Degil | Degil
Ahmet Cebeci icrada Bagimsiz Uye |10.06.2021 | - - - Evet

Gorevli Degil | Degil
4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 43
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

%100

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elekt-
ronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgele-
rin toplantidan kag giin once uyelere sunuldugu

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti giin-
deminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi
amaclyla, toplantidan yeterli zaman once yonetim kurulu dyelerinin incelemesi-
ne sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenleme-
ler hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yapi - Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen dst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Sirketimiz 27-28 Temmuz 2021 tarihinde halka arz edilmis olup, 5 Agustos'ta
Borsa'da islem gormeye baslamistir. SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5.
maddesinin 4. fikrasi uyarinca yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Y6-
netim Ilkeleri'ne uyum saglama zorunlulugumuz bulundugundan komiteler 2021
yili hesap donemine ait Genel Kurul itibariyle olusturulacaktir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Heniiz komitelerin olusturulmamasi nedeniyle komite galisma usiil ve esaslari
da KAP'ta duyurulmamis olup komitelerin olusturulmasi ile es anli olarak calis-
ma ustl ve esaslari da KAP'ta duyurulacaktir.

Yonetim Kurulu Komitesi -I

Yonetim Kurulu Komite-
lerinin Adlari

Birinci Slitunda “Diger” Ola-
rak Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Komitelerimiz heniiz olus-
turulmamis olup, ilk genel
kurul tarihi itibariyle olustu-
rulacaktir.

itibariyle olusturulacaktir.

Komitelerimiz heniiz olusturul-
mamis olup, ilk genel kurul tarihi

Komitelerimiz henliz
olusturulmamis
olup, ilk genel kurul
tarihi itibariyle olus-
turulacaktir.

Komitelerimiz heniiz
olusturulmamis
olup, ilk genel kurul
tarihi itibariyle olus-
turulacaktir.

Komitelerimiz heniiz olus-
turulmamis olup, ilk genel
kurul tarihi itibariyle olus-
turulacaktir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulu-
nan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilgi-
nin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Finansal Gostergeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimiinin adi.

Sirketin heniiz onaylanmis ticretlendirme politikasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylari 05.08.2021 tarihi itibariyle halka agik ortaklik
statusiinde Borsa'da islem gormeye baslamis olup, SPK [1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi>nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada
islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri>ne gerekli uyumu saglamak zorunda
oldugumuzdan, ticretlendirme poltikasi 2021 yili hesap donemine iliskin
gerceklestirilecek genel kurulumuzda pay sahiplerinin onayina sunulacak,
genel kurulda onaylanmasinin ardindan da kurumsal internet sitemizde

yayinlanacaktir.

veya boliim adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile sag-
lanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

Yonetim Kurulu Komiteleri Il

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlari

Birinci Slitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komite-
nin Adi

icrada Gorevli
Olmayan Yonetici-
lerin Orani

Komitede Bagim-
siz Uyelerin Orani

Komitenin Ger-
ceklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri Hakkin-
da Yonetim Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

Komitelerimiz
heniz olusturul-
mamis olup, ilk
genel kurul tarihi
itibariyle olustu-
rulacaktir.

Komitelerimiz
heniiz olusturul-
mamis olup, ilk
genel kurul tarihi
itibariyle olustu-
rulacaktir.

Komitelerimiz
henuz olusturul-
mamis olup, ilk
genel kurul tarihi
itibariyle olustu-
rulacaktir.

Komitelerimiz
henuz olusturul-
mamis olup, ilk
genel kurul tarihi
itibariyle olustu-
rulacaktir.

Komitelerimiz
henuz olusturul-
mamis olup, ilk
genel kurul tarihi
itibariyle olustu-
rulacaktir.

Komitelerimiz heniiz olusturul-
mamis olup, ilk genel kurul tari-
hi itibariyle olusturulacaktir.
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KURUMSAL YONETIM iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Pay Sahipleri

GEN ile pay sahipleri arasindaki tiim iligkiler, ilgili birimlerle yiiriitilen ortak calisma sonucunda “Yatirimer iligkileri Birimi”
sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatirimci Iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve GEN ve
bagli ortakliklari ile koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu
ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin
yonetilmesinden sorumludur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngoriilen faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk Miisavirligi (Genel
Kurul toplantilarinin yiirtirliikteki diizenlemelere, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapil-
masi) ve Muhasebe ve Finans Miidirliigi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin ha-
zirlanmasi, finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu
aydinlatma yikimliiliiklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirimci Iliskileri Birimi, yliriitiilen ca-
lismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek lizere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda en az bir defa rapor sunacaktir.

Yatirimer iliskileri Sorumlular:
Yonetim Kurulu Uyesi: Siikrii TURKMEN
Kidemli Yatirimci iliskileri Uzmani: Ali KETENCIOGLU

Yatirimer iliskileri Uzman: ELif YOCEL

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

icrada. Ortaklik Disinda
Gorevli Olup
Olmadigi Gorevi Yiuruttiigli Gorevler
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Abidin Giilmiis | icrada Gorevli | Genel Miidiir ve | Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanve Tic. A.S. (Yonetim
Yonetim Kurulu | Kurulu Bagkani)

Bagkani . . : .
Genexpo Dis Ticaret Ithalat ve Ihracat A.S. (Yonetim

Kurulu Bagkani)

Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani)

Elixir ilag Arastirma ve Gelistirme AS. (Yénetim Kurulu
Baskani)

Abidin Gllmiis Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S.
(Yonetim Kurulu Bagkani)

Visionera Tekn. Bilisim San. Ltd. Sti. (Sirket Midiri)

infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani)

Siikrli Tiirkmen | icrada Gorevli Yonetim Kurulu | Koro ilag ve Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S.(Yonetim
Uyesi ve Kurulu Bagkani)

Baskan Vekili ) P . ..
Genject Saglik Uriinleri Kimya San.ve Tic. A.S. (Yonetim

Kurulu Oyesi)

Genexpo Dis Ticaret ithalat ve ihracat A.S. (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Abidin Gilmis Madencilik Tur. ins. San. ve Tic.
A.S.(YOnetim Kurulu Uyesi)

K. Has Besi Ltd. Sti. (Sirket Miidiirii)

infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer Dinger icrggla Gorevli [ Yonetim Kurulu | Koro ila_g ve Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S. (Yonetim
Degil Uyesi ve Kurulu Uyesi)

Baskan Vekili o . . .
Abidin Gulmus Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic.

A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi)

Halime Evrim | icrada Gorevli Ybnetim Kurulu | Bulunmamaktadir.
Hamamcioglu | Degil Uyesi

Ahmet Cebeci |icrada Gorevli \_{6netim Kurulu | Bulunmamaktadir.
Desgil Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢misleri faaliyet raporumuzun 21 numarali sayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevleri sektorel deneyim ve kurum icin verimilik nedenleriyle ayni kisi tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim kurulu iyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin yonetim kuruluna onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandir-
maya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde lyenin 6zge¢misi ile birlikte, Sirket disinda yiiruttiigli gorevler
de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim kurulu 2021 yilinda ikisinin glindemi stratejik konularin degerlendirmesi olmak lizere toplam 42 adet karar
almistir. Yonetim kurulu toplantilarinda her lyenin bir oy hakki bulunmaktadir

GEN yonetim kurulu; aldig stratejik kararlarla, Sirket'in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
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akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dnce-
likle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulumuz; GEN stratejik he-
deflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal
kaynaklarini belirlenmektedir. GEN yonetim kurulu ve (st
yonetimi, yilda ilke olarak bir defa yaptigi donem toplan-
tisiyla, GEN’in donem igerisindeki finansal performasini
takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip
etmekte, idari yapinin onerilerini de dikkate alarak yeni
stratejiler gelistirmekte ve yatirim kararlari almaktadir.
Ayrica donem toplantisinda yeni doneme iliskin stratejik
ve finansal hedefler belirlenmekte, bu hedeflerin kurum
ici performansin ol¢iimi icin girdi olusturmasi beklen-
mektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri: Yonetim
Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev
ve yetkileri haizdir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hakki huzur, iicret, prim, ikramiye,
kidem tazminati vb mali haklarin toplami; 7.010.427 TL'dir.

Sirketimiz paylan 5 Agustos 2021 tarihinde halka acik or-
taklk statiisiinde Borsa’'da iglem gormeye baslamis olup,
SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi>nin 5/(4) maddesi
kapsaminda, paylarimizin borsada islem gormeye basla-
masi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yonetim ilkeleri>ne gerekli uyumu saglamak
zorunda oldugumuzdan, Yonetim Kurulu komiteleri olus-
turulmamistir. 2021 yili hesap donemine iligkin yapilacak
genel kurulu takiben s6z konusu tebligde belirtilen De-
netim, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim komiteleri
olusturulacak ve komitelere iliskin caisma esaslan yii-
riirliige girecektir.

RiSK YONETIMi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bir bicimde uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen
sektoriin yapisi geregi basta finansal, operasyonel ve hu-
kuki alanlarda olmak uzere cesitli risklerle karsi karsiya
kalinmasi nedeniyle, riskler kurumsal risk yonetimi yapi-
si ¢ercevesinde, siireglerle glincellenen ve kuruma yayi-
lan risk degerlendirmeleriyle entegre, sistematik ve pro-
aktif bir yaklasimla yonetilmektedir. Etkin risk takibiyle
bu risklerin olasilik ve etkilerine gore onceliklendirilmesi
ve dogru sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

GEN kurulusundan bu yana ihtiyatli ve giiclu risk yoneti-
mi anlayisi ile uzun vadeli basariyi yakalamistir. GEN risk-
leri, Yonetim Kurulu gozetimi altinda ve tiim (st diizey
yoneticiler ile koordinasyon icinde Finans Baskanligi'nin
liderliginde yonetilmektedir.

Belirlenen riskler, olasilik ve biiyiikliiklerine gére oncelik-
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lendirilmektedir. En onemli riskler igin, sirket diizeyinde
sorumlu yoneticilerin gorevlendirilmesi saglanmaktadir.
Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore yone-
tilmekte, transfer edilebilecek nitelikte olan riskler ise
onemlilik olgutline gore transfer edilmektedir. Risk yone-
tim stratejileri, risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistirilmektedir.

GEN’in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana baslikta takip
edilmektedir.

Finansal riskler:

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege
uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasa-
lardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine
odaklanmaktadir.

Kredi Riski: Kredi riski nakit ve nakit benzeri degerlerden,
bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan misteriler-
den olugmaktadir.

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlas-
manin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimak-
tadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan
karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi tak-
dirde teminat alarak karsilamaktadir.

Sirket, ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi
riskleri bertaraf etmek adina miisteri kredi riskleri sirket
yonetiminin gecmis tecriibelerinden faydalanilarak yakin
bir sekilde takip edilmektedir. Kredi riskinin yonetimi adi-
na belirli kredi kontrol prosediirleri, kredi derecelendirme
sistemi ve i¢ kontrol politikalari kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in net fonlama yiikiim-
luliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dustril-
mesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir.

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim
kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin,
uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli
olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimlilukle-
rin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yo-
netmektedir.

Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket'in ithal ruhsatli

ilaglar is kolu yabanci para cinsinden satin almalara da-
yanmaktadir. Saglik Bakanligi tarafindan aciklanan fiyat
diizenlemelerine tabidir. Her ne kadar Sirket'in is ortak-
lari ile olan sozlesmeleri sabit kar marjinin korunmasina
yonelik maddeler icermesine ragmen doviz kurunda ya-
sanabilecek olan ani dalgalamalar kisa vadeli etkiler ya-
ratabilecektir. Sirket'in toplam satislarinin biyiik kismini
olusturan NPP is kolunun alim ve satimlari yabanci para
cinsinden olup kur riski tasimamaktadir. Sirket'in irettigi
ve sattigl esdeger ilaglarin hammaddeleri 6nemli olclide
yurt disindan tedarik edilmekte olup kur riski tasimakta-
dir. Sirket’in finansal borglarinin bir kismi yabanci para
cinsinden olup net bor¢ pozisyonu kur dalgalanmalari
riski tagimaktadir.

Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin fi-
nansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikmasi gerekliligini do-
gurmaktadir. Sirket, sadece sabit faiz oranlari lizerinden
borclanilmasi sebebiyle, faiz orani riskine maruz kalma-
maktadir. Riskten korunma stratejileri diizenli olarak de-
gerlendirilmekte; gerek bilangonun pozisyonu gozden ge-
cirilerek gerekse kredi kullanimlarinda farkli faiz oranlari
kullanilarak faiz orani riskinin kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.

Operasyonel Riskler

Ar-Ge Calismalan Riski:_Sirket'in faaliyet gosterdigi ilag
sektord, dijital donuslimiin geregi olarak Ar-Ge calisma-
larina yonelmektedir. Dogasi geregi Ar-Ge harcamalari
ust seviyede olan sektor, medikal buluslarin otesinde,
verimliliklerini artirabilmek ve musteri erisiminde opti-
mum noktayi yakalayabilmek adina buyiik veri isleme ve
blok zinciri kullanimlarini devreye almaktadir. Sektor bu
anlamda kendi gelisim alanini yaratirken ote yandan, Sir-
ket, denetim dahil olmak lizere operasyonel maliyetleri
kontrol altinda tutmak icin stratejik ortakliklar olustura-
rak sectikleri Uretim ve gelistirme kanallarini kullanarak
sinerjiler yaratmayi hedeflemektedir. Yiiksek yatirimlar
ve uzun siirecler gerektiren Ar-Ge calismalari ilag alanin-
da her guin yeni gelismelere yol agmaktadir ve esasen so-
nuglar kolaylikla tahmin edilebilir olmaktan uzaktir. Bu
calismalarin neticesinde yasanabilecek gelismeler, Sir-
ket'in sektordeki rekabet gliciinii ve pozisyonunu olumlu
ve olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Ar-Ge calismalarina iliskin bir diger risk de bu calismalarin
maliyetli olmasi ve basarili siireclerin ardindan Uriinlerin
ticarilestirilmesinde basarili olmama riski tagsimasidir.

ihragcr’nin yiiriittiigii Ar-Ge ¢alismalari agisindan gizlilik
biiyiik onem tasimaktadir. Calisanlarin kendi istekleri
ile isi birakmalari ya da rakip firmaya transfer olma riski
bulunmaktadir ve buna bagli olarak, projenin tamamla-
namama veya rakiplerin eline ge¢mesi riski olusturmak-
tadir.
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Uriinlere iligkin Riskler: Sirket'in portfoyiinde bulunan
ilaglarin bir kisminin hassas saklama kosullarinda muha-
faza edilmesi gerekmektedir. Bu kosullarda yasanabile-
cek olan aksilikler Sirket'in stok ve satislarini etkileye-
bilecektir.

Beseri ilag Uretimi son derece hassas bir siire¢ olup Sir-
ket'in esdeger ilag iskolunda yasanabilecek iiretimsel
sorunlar Sirket'in faaliyetlerini ve karliigini etkileyebile-
cektir.

Sektorel Riskler

Sirket'in ana faaliyetleri nadir hastaliklarin tedavisine
yoneliktir. Buna bagli olarak nadir hastaliklara teshis ko-
nulmasl, tedavilerinin gecerliligi ile ilgili konularda yasa-
nabilecek her tiirlii diizenleme ve gelisme Sirket'in faali-
yetlerini ve karliigini etkileyebilecektir.

Sirket'in toplam satislarinin biyiik kismini Named Patient
Program (NPP) dahilinde satilan ilaglar olusturmaktadir.
NPP ilag talebinde yasanabilecek azalmalar, mevzuat de-
gisiklikleri ilaglarin 6demelerinin devlet tarafindan kar-
silanmasi ile ilgili gerceklesebilecek degisikler Sirket'in
faaliyetlerini ve karliligini 6nemli diizeyde etkileyebile-
cektir.

ilac sektorii her giin yeni gelismelerin yasandigi yeni te-
davilerin gelistirildigi bir alan olup Sirket'in portfoylinde
bulunan orijinal, jenerik ilaglarin ayni tedavi alanina yo-
nelik yenilikci ilaclarin piyasaya ¢ikmasiyla artan rekabe-
te ugrama riski bulunmaktadir.

Hukuki Riskler

ihracci’'nin faaliyet gosterdigi ilag sektérii, insan sagligi-
na yonelik dogrudan etkisi nedeniyle siki bir gozetim ve
denetimlere tabi tutulmaktadir. Tuketicilerin ozellikle fi-
yatlama seffafligina, hiikiimetlerin ilaglara stirdiriilebilir
erisime, sigorta sirketlerinin ise sureglere iliskin agiklik
beklentileri, sektor blyiumesinin oniine bazi ticari kisit-
lar koymaktadir. Ongérilebilirligi azaltan ve kisa vadeli
yol kazalarina sebep olabilen hukuki diizenlemelerin yo-
gunlugu ve bu anlamda yapilan ¢alismalarin siirekliligi,
gozetim ve denetim siirecleri yer yer kamu otoritelerinin
fiyat midahalelerine kadar uzanirken devlet saglik po-
litikalarinda meydana gelebilecek degisimler, sektor ve
sirket lizerinde etkili faktorler olup, Sirket'in karliligini da
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Beseri ilaclar icin ruhsatlama siireci son derece detayli
inceleme siireci gerektirmektedir. Sirket'in mevcut bas-
vurulari ve oniimiizdeki donemlerde yapacagi basvuru-
larinda yasanabilecek mevzuatsal ve tibbi degisiklikler
Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini etkileyebilecektir.
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2021 YILINDA GERCEKLESTIRILEN HiSSE GERi ALIMLARI

22.10.2021 tarihinde yapilmis olunan Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin Borsa istanbul'da islem goren paylarinin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini yan-
sitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak gercek degerine uygun olusumunu sag-
lamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan glivenini korumak amaciyla, 11-22.1 sayili Geri alinan Paylar Tebligi'nin
(“Teblig”) yakin ve ciddi kaybin tespitine iliskin sartlarina tabi olmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihlerinde yapmis oldugu Basin Duyurulari cercevesinde Borsa istanbul'da paylarimizin islem gordiigii
Yildiz Pazar'da Sirketimiz tarafindan pay geri alim islemlerinin yapilmasina,

2. Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %1,67'sine karsilik gelen
5.000.000 adet (5.000.000 TL nominal) olarak belirlenmesine,

3. Geri alim icin ayrilacak olan fonun 80.000.000 TL olarak belirlenmesine,

4, Yiiriitiilecek geri alim islemlerinin Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iligskin herhangi bir olumsuz
etkisi olmayacaginin 6ngoriildiigiiniin aciklanmasina,

5. isbu Yonetim Kurulu Karan ile Borsa istanbul’un Sirket paylarinin islem gordiigii Yildiz Pazar’da gerceklestirilecek
olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin ya-
pilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda giindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasina, karar verilmistir.

isbu karar cercevesinde, sirket tarafindan geri alinan paylara iligkin 6zet bilgi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

isleme Konu sl
: islem Paylarin | Sermayeye | _. Istem varsa Bu
Isleme Konu Pay Tarihi Nominal | Oram (%) Fly:ge(t;l_/ P?x]lgrzflg%ll
Tutar (TL) y
B Grubu, GENIL,
TREGENLO0024 22.10.2021 96.000 0,032 12,99
B Grubu, GENIL,
TREGENLO0024 25.10.2021 75.000 0,025 12,97
B Grubu, GENIL,
TREGENLO0024 02.11.2021 333.403 on 12,61
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FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1. SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9'UNCU MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 01 Mart 2022

KARAR SAYISI: 07

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ta-
rafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine ait, Sermaye Piyasas! Kurulu>nun (SPK) Seri
1114.1. «<Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi» (Teblig) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide
oOzet finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun

SPK diizenlemeleri dogrultusunda;
Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, nemli konularda gercege aykiri
bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsoli-
dasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli risk ve belirsizliklerle
birlikte diirlistce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe Yoneticisi
Siikrii TURKMEN Seyhan YAYLA
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASAS| KURULU'NUN 11-14.1. SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9’UNCU MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIiHi: 01 Mart 2022
KARAR SAYISI: 7

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ta-
rafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri
1114, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan ve sunulan faaliyet raporu,
Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun

SPK diizenlemeleri dogrultusunda;
Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, nemli konularda gercege aykiri
bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsoli-
dasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli risk ve belirsizliklerle
birlikte diirlistce yansittiginizbilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe Yoneticisi
Siikrii TURKMEN Seyhan YAYLA
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2021 YILI HESAP DONEMINE iLiSKiN VERGi USUL KANUNUNA

GORE HAZIRLANAN GELIR TABLOSU

ACIKLAMA
A- BRUT SATISLAR
1-Yurtigi Satiglar
2-Yurtdigi Satiglar
3-Diger Gelirler
B-SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan iadeler (-)
2-Satis Iskontolari (-)
3-Diger Indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-)
2-Satilan Tic. Mall. Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLER!I (-)
1-Arast. Ve Gelist. Gidaeleri (-)
2-Paz. Sat. Dag. Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAAL. OLAGAN GEL. VE KARL.
1-ist. Temmettii Gelirleri
2-Bagl. Ort. Temettl Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Kari
7-Kambiyo Karlar
8-Reeskont Faiz Gilerleri
9-Enflasyon Diizeltme Kari
10-Faal.ligili Dig. Gelir ve Karlar
G-DIGER FAAL.OLAGAN GID.VE ZAR. (-)
1-Komisyon Giderleri
2-Karsilik Giderleri
3-Menkul Kiymet Satis Zararlari
4-Kambiyo Zararlari
5-Reeskont Faiz Giderleri
6-Diger Olagan Gid. Ve Zararlar
H-FINANSMAN GIDERLERI (-)
1-Ks.Vd.Borgl. Giderleri (-)
2-Uz.Vd.Borgl. Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARARI
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gel. Ve Karlar
J-OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR (-)
1-Cal. Kisim Gider ve Zararlari
2-On.Dén. Gider ve zararlari
3-Dig. OlagandisI Gid.ve Zar.
DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DON.KARI VEYA DIG.YSL.YUK.KRS.
DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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CAR| DONEM
4,208,208,023.64
967,900,084.33
3,234,669,947.63
5,637,991.68
1,708,501,416.21
1,998,045.98
1,706,503,370.23
2,499,706,607.43
2,018,349,086.54
76,986,376.25
1,941,362,710.29
481,357,520.89
204,950,338.25
0.00
123,745,403.09
81,204,935.16
276,407,182.64
221,659,079.30
33,099,344.75
175,685,744.96
12,873,989.59
181,417,238.38
127,102.00
8,143,697.96
140,922,339.31
32,224,099.11
16,744,454.61
16,744,454.61
299,904,568.95
27,372,883.06
27,372,883.06
19,296,225.92
1,182,181.03
122,538.28
17,991,506.61
307,981,226.09
307,981,226.09
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2021 YILINA AT 31 MART 2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2022 Persembe giinii, saat 11:00'de asagida yazili gindemi
goriismek ve karara baglamak lizere, ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alci OSB Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/An-
kara, adresinde bulunan Gen ilag ve Saglik Uriinleri A.S. konferans salonunda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK") tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) lizerinden yapilacaktir. e-GKS'de islem yapacak
pay sahiplerinin oncelikle MKK'nin Yatirimci Bilgi Merkezi'ne kayit olmasi ve ayrica giivenli elektronik imzaya veya
mobil imzaya sahip olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen glivenli elektronik imza sahibi pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sir-
ketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

e-GKS lzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri, katilim, temsilci tayini,
oneride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin (https://egk.mkk.com.tr)
web adresinden bilgi alabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK'nin kamuya
ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na MKK'dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunan-
lar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak igin fiziken toplanti sa-
lonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste lizerinden yapilacaktir. Fiziken
yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tlizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve
ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri
ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanil-
masi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde ongoriilen hususlari da yerine getirerek, EK-1'de yer alan 6rnege
uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname 6rnegi
Sirket merkezimizde ve www.genilac.com.tr internet adresinin yatirimci iliskileri boliminde de mevcuttur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun yukaridaki Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet ilani ekinde yer alan vekalet-
name ornegine uygun olmayan vekaletnameler kabul edilmeyecektir.

Yetkilendirme e-GKS iizerinden yapilmissa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK'dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS'den yapilmamissa mevzuata uygun bir 2 vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. e-GKS lizerinden
atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, e-GKS lizerinden atanan vekil Genel Kurul
Toplantisi'na hem fiziken hem de e-GKS lizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister
noter onayli vekaletname ile isterse e-GKS lizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi’'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile actk oylama yontemi kullanilacaktir. Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi
lizere, oy hakkinda Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5
(bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Bununla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu lyelerinin
yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasl
Kanunu’'nda belirtilen nisaplar ile segilecektir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu’'nun 30. mad-
desinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bag-
lanamaz. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildi-
rilmesini istemeyen ve bu nedenle soz konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin Genel
Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri
ve en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’'ndan bir giin dnce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamayi” kaldirmalari gerekmektedir.

Koronavirlis (Covid-19) salgini nedeniyle toplantinin resmi otoritelerce ilan edilen tedbir ve kurallara uygun olarak ya-
pilacagini, bu konuda yetkili otoritelerce ilan edilecek yeni tedbir ve kurallarin pay sahiplerimiz tarafindan yakindan
takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

YONETiM KURULU
GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI ANONiM SiRKETi

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

v ey

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agikla-
malardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
acgiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.250.000.000 TL (Birmilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) olup her biri her biri 1 (bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde yazili 1.250.000.000 (Birmilyarikiyiizellimilyon) adet paya bolinmistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (Ugyiizmilyon Tiirk Liras1) olup, s6z konusu gikarilmis sermayesi muva-
zaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerde 300.000.000 (Ucyiizmilyon) adet paya béliinmiistiir.

Bu paylardan 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerde 55.000.000 (Ellibesmilyon) adedi (A) Grubu nama yazili paydan
245.000.000 (ikiyiizkirkbesmilyon) adedi (B) Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.
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Sirket esas sozlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantila-
rinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya
vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. Ayrica A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu lyeleri disindaki tiyelerin secilmesi icin Genel Kurul'da sirketin toplam ¢ikarilmis sermayesini temsil
eden oylarin %51'inin olumlu oyu gerekir.

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki bilgileri asagida sunulmaktadir:

Pay | Paylarin Nominal Pay
Ortaklik Yapisi Grubu Tutart (TL) Orani Oy Hakki | Pay Sayisi Oy Sayisi
(%) Orani (%) (Adet) (Adet)
Abidin Gulmus A 55.000.000 %18.33 %52.88 55.000.000 | 275.000.000
Abidin Gulmus B 164.530.000 | %54.84 %31.64 | 164.530.000 | 164.530.000
Semra Gulmus B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Sukru Turkmen B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Omer Dinger B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
ﬁibniietledEg?:ile(ti nsect B 1.250.000 %0.42 %0.24 1:250.000 1.250.000
Halka Acik B 67.970.000 %22.66 %13.07 67.970.000 | 67.970.000
Toplam - 300.000.000 | %100.00| %100.00 | 300.000.000 | 520.000.000

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7. maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu lyelerinin ya-
risi A Grubu pay sahiplerinin pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilecektir.
A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin
tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim
Kurulu lyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir tiyenin Yonetim Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde A Grubu pay sa-
hipleri Yonetim Kurulu tyesinin halefini de aday gosterme hakkina sahiptir. Boyle bir durumda A Grubu pay sahipleri,
yeni bir Yonetim Kurulu lyesi adayi belirler ve Yonetim Kurulu soz konusu adayi TTK>nin 363. maddesi uyarinca ve bir
sonraki Genel Kurulbun onayina sunulmak lizere Yonetim Kurulu uiyesi olarak seger. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Yonetim Kurulu lyesi, selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gorev yapar.

2. Ortakligin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemle-
rinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisik-
likler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Ortakligin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigl
ortaklik faaliyetlerini onemli olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimizin faali-
yetleri ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina www.kap.org.tr adresinden ve www.genilac.com.tr internet adresi-
nin yatirnmci iliskileri bolimiinden ulasilabilir.

3. Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:
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Pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul giindemine madde konulmasina iligkin olarak Yatirimci iliskileri Bolii-
mi’'ne yazili olarak ilettikleri herhangi bir talep bulunmamaktadir.

4. Genel kurul toplant: giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya sec¢imi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son
onyilicerisinde yiirittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile iligki-
sinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig ve bu kisilerin yonetim ku-

rulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin
esaslar cercevesinde iiye sayisi ve gorev siireleri belirlenerek Yonetim Kurulu Uyeleri secilecektir. Ayrica, SPK’'nin Il-
171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 7. maddesine gore Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak segilecek en az
5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiliir. Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok lg yil
icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul'da bes Yonetim
Kurulu lyesi secilecektir.

Kural olarak, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 4.3.4 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi geregince secilecek Yonetim
Kurulu Uyelerinin licte birinin SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zo-
runludur. Bu durumda Sirketimiz agisindan iki (2) tiyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yonetim ilkele-
ri'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari gerekmektedir. Yonetim Kurulu liye sayisi ve SPK mevzuati goz
oniinde bulunduruldugunda, Sirketimiz agisindan iki (2) diyenin SPK’'nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagsimalari gerekmektedir.

Bu dogrultuda, 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, yeniden aday gosterilmeye muvafakatlerini sunan Sirketi-
mizin mevcut Yonetim Kurulu tyeleri Sn. Abidin GULMUS, Sn. Stikrii TURKMEN, Sn. Omer DINCER,in ve ilk kez atanacak
olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Bernay OZAVCI ve Sn. Tolga KIZILTAN'In 3 yil siire ile gérev yapmak lizere
yonetim kurulu lye adayliklari pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yonetim kurulu iiye adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin son on yil icerisinde yiiriittiigli gérevler
ve 6zgecmis bilgileri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK-2, EK-3'te yer verilmis
olup, s6z konusu adaylar bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segile-
cektir.

5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Genel Kurul giindeminde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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31 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKiN

ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi’'nin secimi

“6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu” (“TTK”) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”) hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisi'ni yonetecek Toplanti Baskanligi'nin secimi gerceklestirilecektir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani
ile gerek goriirse oy toplama memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur. TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultu-
sunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki
vermesi hususu oylanacaktir.

2. 2021 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiil-

mesi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki
¢ hafta siireyle Sirket Merkezi'nde, www.genilac.com.tr internet adresinin yatirimci iliskileri bolimiinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP"), e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin incelemesine sunulan, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporunun da yer aldigi 2020 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goriisiine sunulacaktir.

siilmesi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki
¢ hafta siireyle Sirket Merkezi'nde, www.genilac.com.tr internet adresinin yatirimci iliskileri bolimiinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP"), e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetci Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

4, 2021 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanma-

sl,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki
ui¢ hafta siireyle Sirket Merkezi'nde, www.genilac.com.tr internet adresinin yatirimci iliskileri boliimiinde, Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu’nda (“KAP”), e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin incelemesine sunulan Finansal Tablolar okunup,
ortaklarimizin gorlsiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edil-
mesi,
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TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2021 yili faaliyet ve islemlerinden otiirui ayri
ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde olusturulan “Kar Dagitim Politi-
kasinin” goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.6.1. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi ile 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebli-
gi"nin 4. maddesi geregince Sirketimizce “Kar Dagitim Politikas1” olusturulmus olup Genel Kurul toplantisinda ortak-
larimizin bilgi ve onayina sunulacaktir. Bu dogrultuda hazirlanan “Kar Dagitim Politikas!” EK-4'te yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu’nun 2021 hesap donemine iliskin karinin dagitilmasi ve kar dagitim ta-

rihi ile ilgili teklifinin goriisiilmesi, kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kar Payi Tebligi’'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde
bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalari ¢ercevesinde; Sirketimiz
tarafindan TTK ve SPK diizenlemeleri cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu
olarak hazirlanan ve Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 1 Ocak 2021
- 31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 285.484.990 TL “Net Donem Kar1” elde edilmis olup; Kar
Dagitim Politikamiz, sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finansman politikalari, pay sahiplerimizin
olasi beklentileri ile 6ngoriilen uzun vadeli biliyiime stratejilerimiz dikkate alinarak, Yonetim Kurulumuzun 01.03.2022
tarih ve 2022/08 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen kar dagitim 6nerisi ve SPK’'nin 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan kar dagitim tablosu formatina uygun olarak hazirla-
nan kar dagitim onerimize iliskin kar dagitim tablosu EK-6'da yer almaktadir. Konuya iliskin 6zel durum aciklamasi
03/03/2022 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz
Merkezi'nde, www.genilac.com.tr internet adresinde, e-GKS ve e-Sirket'te de ilan edilmistir. Bahsedilen sekilde ilan
edilen ve ortaklarimizin incelemesine sunulan ve EK-5'te yer alan Kar Dagitim Tablosu ortaklarimizin goriisiine ve
onayina sunulacaktir.

lirlenmesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin secimi, secilecek yonetim kurulu iiyeleri

hakkinda 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (4.4.7.) numarali ilke cercevesinde genel ku-

rula bilgi verilmesi,

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iligkin
esaslar cercevesinde liye sayisi ve gorev siireleri belirlenerek Yonetim Kurulu Uyeleri secilecektir. Ayrica, SPK’nin Il-
171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi
gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 7. maddesine gore Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. Yonetim
kurulu tyeleri en ¢ok ti¢ yil icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri yeniden secilebilirler.
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Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin iicte birinin SPK'nin Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kri-
terlerini tagimasi zorunludur. Bes (5) kisi olarak 6nerilen Yonetim Kurulu'nda iki (2) Giyenin SPK'nin uyulmasi zorunlu
olunan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari gerekmektedir.

31 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilecek olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu liyeliklerine asagidaki
adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir:

Sn. Abidin GULMUS
Sn. Omer DINGER

Sn. Siikrii TURKMEN
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda, Yonetim Kurulumuz tarafindan

Sn. Bernay OZAVCI

Sn. Tolga KIZILTAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari olarak belirlemistir.

Yonetim kurulu liye adaylarinin 6zge¢mis bilgileri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik beyanla-
rina EK-3'te yer verilmis olup, soz konusu adaylar bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmak iizere Genel
Kurul tarafindan secilecektir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yiinetim_ilkeleri eregince, Yone-
tim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi™
haklkanda bilgi verilmesi ve goriisiilmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 4.6.2 no’lu Kurumsal Yonetim ilkesi geregince Yonetim Kurulu Uye-
lerinin ve st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili
hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Ucretlendirme Politikasi” EK-6'da yer almaktadir.

10. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin aylik briit iicretleri ile diger mali haklarinin tespit edilerek
karara baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
belirlenen Ucretlendirme Politikasinda yer alan esaslar cercevesinde, 2021 faaliyet yilinda Yonetim Kurulu Uyelerinin
ticretleri ile kendilerine saglanacak mali haklar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.
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1. Sermaye Plyasa5| Kurulu nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebllgl gergevesmde olusturu-

lan “ iti

SPK’nin (11-15.1) sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin 17. maddesi geregince Sirketimizce kamunun aydinlatilmasina yonelik
“Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis olup Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir. Bu amagla
hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1” EK-7'de yer almaktadir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince olustu-

rulan Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara
iliskin “Sirket Bagis ve Yardim Politikasinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

e

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.10. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi geregince bagis ve yardimlara
iliskin olarak Sirketimizce “Bagis ve Yardim Politikas1” olusturulmus olup Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgi ve onayina sunulacaktir. Bu amagla hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” EK-8'de yer almaktadir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerl geregince, Sirket'in 2021 y|lmda vaptigi bag|§
ag

ust sinirin belirlenmesi,

Al

SPK’'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.310. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi geregince 2021 yili icerisinde
yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verile-
cektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nin 6. maddesi geregince; yapilacak bagisin siniri,
esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda genel kurulca belirlenmelidir. Bu dogrultuda 2022 yilinda yapila-
cak bagis ve yardimlar i¢gin Ust sinir Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizca belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu bagislar Genel Kurulun onayina yonelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Sirketimiz cesitli kurum ve kuruluslara 450.462 TL kuruluslara bagis yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanu-
nu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 01.03.2022 tarih ve 2022/05 sayili karari ile 2022 yilinda yapilacak bagislarin lst siniri 2021 mali yilina ait
konsolide cironun %0,1 olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dene-
tim Standartlan Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tara-
findan yapilan 01.01.2022- 31.12.2022 mali doneminde gorev yapacak Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi,

TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun 01.03.2022 tarih ve 2022/04 sayili Yonetim Kurulu Ka-
rari ile yaptigl onerisi tizerine Sirketimizin 01.01.2022-3112.2022 mali donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere BDO Denet Bagimsiz Denetim
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ve Danismanlik Anonim Sirketi’nin secilmesinin onerilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2020 yili icerisinde bu kap-
samda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

e

SPK’'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no’lu maddesi geregince, yonetim kontroliinu elinde bulun-
duran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; soz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayri
bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. Bu dogrultuda Genel Kurul
toplantisinda ortaklara 2021 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi verilecektir.

Yonetim kurulu iiyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagi” baslikli 395. maddesinin 1.
fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
miimkiindiir. SPK'nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve {iciincli dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla s0z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2021 yilinda iiciincii kisiler lehine ve-
rilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi’nin 4. fikrasi uyarinca Genel Kurul
toplantisinda ortaklara Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklari tarafindan lgilincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin bulunmadig bilgisi ile elde edilen gelir veya menfaatler konusunda bilgi verilecek olup, KAP'ta
yayinlanan 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu”nun 16 numarali
dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

gi verilmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 12. maddesinin 5. fikrasi uyarinca, Ortaklik ve/
veya bagli ortakligi tarafindan; bu maddenin dordiinci fikrasi uyarinca agiklanan siirenin bitmesini, programin sona
ermesini ve program kapsaminda veya bu Tebligin 5 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca planlanan gerialimla-
rin tamamlanmasini izleyen (¢ is glinii icerisinde geri alinan paylar icin 6denmis olan azami ve ortalama bedel, geri
alimin maliyeti ile kullanilan kaynak, geri alinan toplam pay sayisi ve bu paylarin sermayeye orani kamuya agiklanir.
Ortaklik ve/veya bagli ortakligi tarafindan geri alinan paylarin program siiresince elden ¢ikarilmis olmasi durumunda
ek olarak ayni sekilde; elden c¢ikarilan paylarin toplam nominal tutari toplam kazang/kayip tutari ile ortalama satis

091



| 2021 FAALIYET RAPORU

fiyatl, varsa alim satima konu paylara bagli imtiyazlar ve islem tarihleri agiklanir. Geri alim programi cercevesinde
gerceklestirilen islemlerin 6zeti mahiyetindeki bu bilgiler ayrica ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

as e
larla yapilan islemler hakkinda Pay Sahipleri'ne bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde; 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi icerisinde Sirketimizin ilis-
kili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, kamuya agiklanan 31.12.2021 tarihli konsolide
finansal tablolarimiza iliskin dipnotlarin 6. maddesinde detayli bir sekilde agiklanmistir.

19. Dilek ve goriisler.

EKLER:

Ek-1: Vekaletname Ornegi

Ek-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Ozge¢misleri

Ek-3: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Ek-4: Kar Dagitim Politikasi

Ek-5: Kar Dagitim Tablosu

Ek-6: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi
Ek-7: Bilgilendirme Politikasi

Ek-8: Bagis ve Yardim Politikasi
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EK-1: VEKALETNAME ORNEGi
GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi GENEL KURUL
BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Mart 2022
Persembe giinii Saat: 11:00'de ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alci OSB Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/Ankara,
adresinde bulunan Gen ila¢ ve Saglik Uriinleri A.S. konferans salonunda yapilacak 2021 Faaliyet Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda giindemdeki maddelerin karara baglanmasi i¢in asagida belirttig§im/belirttigimiz goriisler dog-
rultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
lizere asagida detayli olarak tanitilan ‘y1vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi / Ticaret Unvant:
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler icin (a), (b), veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tiim glindem maddeleri igin kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar, ilgili genel kurul giin-
dem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenegini segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri(*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin segimi

2. 2021 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
goriisiilmesi

3. 2021 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu’nun okunmasi
ve gorlsllmesi

4, 2021 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde olusturulan “Kar Dagitim

Politikasinin” goriistilmesi ve onaya sunulmasi

7. Yénetim Kurulu'nun 2021 hesap donemine iliskin karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi ile ilgili teklifinin gorlstilmesi, kabuld, degistirilerek kabulii veya
reddi
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8. Yonetim Kurulu lyeliklerine secim yapilmasi ve segilecek kisilerin gorev siire-

lerinin belirlenmesi, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin segimi, secilecek yo-

netim kurulu tyeleri hakkinda 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (4.4.7.) numarali
ilke cercevesinde genel kurula bilgi verilmesi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi ve goriisiilmesi

10. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin aylik briit iicretleri ile diger mali haklarinin tespit
edilerek karara baglanmasi

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde
olusturulan “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

12. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince

olusturulan Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis
ve yardimlara iliskin “Sirket Bagis ve Yardim Politikasinin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in 2021 yilinda yaptigi
bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar icin Ust sinirin belirlenmesi

14. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve Tlrk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan 01.01.2022- 31.12.2022 mali doneminde gorev yapacak
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyele-
rine, list dlizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'inci maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultu-
sunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2021 yilinda lglinci kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya men-
faatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

17. 2021 yilinda gerceklestirilen hisse geri alimlari hakkinda Sirketimiz Pay Sahiple-
rine bilgi verilmesi

18. Dilek ve goriisler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azigin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

20.2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik hakla-
rinin kullanilmasina iliskin ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) PAY SAHIBiNiN SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

c) Adet-Nominal Degeri :
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d) Oyda imtiyazi olup olmadig :

e) Hamiline-Nama yazili oldugu :*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani :

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabi-
lecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi1 Soyadi / Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi : Adresi:

(*)yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir. Vekaletnamenin noter
tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkiileri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin diizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Tiirkce terciimelerini Sirket Mer-
kezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

EK-2: BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi ADAYLARININ OZGECMiSLERIi

Bernay OZAVCI

1969 yilinda dogan Bernay Ozayci 1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgileri Fakiiltesi isletme Bélimii'nde mezun ol-
mustur. 1994 yilinda Yapi Kredi Bankasi’'nda calisma hayati baslayan Ozayci 2008 yilina kadar cesitli departmanlarda gérev
aldiktan sonra sube miidiiru olarak gorev yapmaya baslamis 2020 yilinda ise emekli olmustur. Emekli olduktan sonra ise,
Baser Otomotiv A.S. firmasinda Mali isler Direkt6rii olarak gorev yapmaya baslamis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Sayin Ozavcr'nin finansal piyasalardaki deneyimlerinin sirkete katki saglayacag, etik anlayisinin, mesleki itibarinin ve
tecriibesinin bagimsizligini saglayacagi degerlendirilmis, bu nedenlerle sayin Ozavci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aday gosterilmistir.

Tolga KIZILTAN

1972 dogan Tolga Kiziltan,1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgileri Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler boliimiinden
mezun olmustur. 1995 yilinda Ziraat Bankasi Hazine bolumiinde ¢alisma hayatina baslayan Kiziltan, 1997-1999 yillar
arasinda Disbank A.S. Teftis Kurulu Baskanliginda Mufettis olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda MNGBank A.S.!de calis-
ma hayatina sirasiyla sube pazarlama yoneticisi ve sube miidiirii olarak devam eden Kiziltan, bankanin T-Bank A.S!ye
doniistimii sonrasinda da 2008 yilina kadar sube mudiirlugi gorevine devam etmistir. 2008 yilinda Burganbank A.S./de
sube miiduri olarak calismaya baslayan Kiziltan 2021 yilina kadar ayni bankada cesitli gorevlerde bulunduktan sonra
son olarak Kredi izleme Béliimii'nde yonetici olarak gorev yaparken gorevinden ayrilmistir.

Sayin Kiziltan’in muhasebe ve denetim alanindaki deneyimlerinin sirkete katki saglayacagl, etik anlayisinin, mesleki
itibarinin ve tecriibesinin bagimsizligini saglayacagi degerlendirilmis, bu nedenlerle sayin Kiziltan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aday gésterilmistir.
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EK-3: BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Gen ilag ve Saglik Uriinleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kont-
rolinu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulun-
madigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiril-
mesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli olclide hizmet veya Urlin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugu mevzuata uygun olarak Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI-SOYADI: Tolga KIZILTAN
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Gen ilag ve Saglik Uriinleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

f)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina

birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesive danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli olciide
hizmet veya lriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda

calismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugu mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim uyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zgiirce karar

verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI-SOYADI: Bernay OZAVCI
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EK- 4: KAR DAGITIM POLITiKASI

Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasa-
si Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
baslikli 13. maddesi ¢ercevesinde hazirlanmis olup, bu dogrultuda kar dagitimi yapilmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir. ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklen-
tileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalarimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
slirece Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari ligte birinin pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere paylari oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi hedeflen-
mektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine, sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere birinci temettiiniin ayrilma-
sindan sonra kar payl 6denmesi Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13 lincii maddesi uyarinca Genel Kurul kararina tabi olup,
Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlar ve pay sahibi disindaki kisilere yapilacak kar payi dagitim oranlari Genel Kurul
tarafindan belirlenecektir.

Kar dagitim tarihi teklifi her yil sirketin durumu g6z oniinde bulundurularak Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul
onayina sunulur. Kar paylari pay sahiplerinin sahip oldugu mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap ta-
rihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde, Genel Kurul onayini takiben, Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Kar Dagitim tarihi, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu tarafindan da belirlenebilir.

Her haliikarda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantisi'nin yapildig hesap donemi
sonu itibariyla baslanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kayd1 ile kar payi avansi dagitabilir.

Bu Politika yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’/nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu Politika, yapilacak ilk Genel
Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanmasi halinde derhal yiiriirliige girer ve Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanir.

Politika yiiriirliige girdikten sonra Politika'da yapilacak degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplan-
tisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve pay sahipleri tarafindan onaylanmasi halinde derhal yiiriirliige girer ve
Sirketin internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.
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GEN iLAG ve SAGLIK URUNLERi SANAYi ve TICARET A.S.
2021 Yili Kir Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. 6denmis/Cikarlmis Sermaye 300.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 30.824.404,24
Esas sozlesme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi -
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. D6nem Kan 301.438.188,00 313.366.345,94
4, Vergiler (-) -8.928.485,00 5.385.119,85
5. Net Dénem Karn (=) 310.366.673,00 307.981.226,09
6. Gecmis Yillar Zararlan ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 15.399.061,30 15.399.061,30
8. NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 294.967.611,70 292.582.164,79
9, Yilicinde Yapilan Bagislar ( +) 450.462,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 295.418.073,70
100.000.000,00

Ortaklara Birinci Kar Payi
b - Nakit 100.000.000,00

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 0,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00

Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
13. - Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 8.500.0000,00
17. Statii Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
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TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN PAYI / NET DAGITILABILIR PAYA iSABET EDEN KAR
KAR PAYI DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI
GRUBU (%)
18.333.333,00 0,00 36,87 0,33 33
A
81.666.667,00 0,00 36,87 0,33 33
) B
BRUT
100.000.000,00 0,00 36,87 0,33 33
TOPLAM
16.499.999,7 0,00 33,19 0,297 29,7
A
NET 73.500.000,3 0,00 33,19 0,297 29,7
B
90.000.000,00 0,00 33,19 0,297 29,7
TOPLAM

EK- 6 YONETiM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME

POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey y6-
neticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilme Esaslari

Her bir yonetim kurulu liyesi igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit huzur hakki belirlenir. Yonetim Kurulu
tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklari belirlemek konusunda Genel Kurul yetkilidir. Ucretlendirmede ve alina-
cak licretin cesit ve miktarinin tespitinde, genel kurulun belirleyebilecegi kriterler baglaminda yonetim kurulu lyeleri
arasinda ayrim yapilmasi miimkundiir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin uicretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanu-
nu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, asagida detaylari aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen poli-
tika kapsaminda ayrica ticret ddemesi yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yiriitmekle gorevlendirilen icrada gorevli olan Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne, Genel Kurul'da belirlenen huzur hakkina ek olarak “Kurumsal Yonetim Komitesi” goriisii cercevesinde ay-
rica Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda diger menfaatler saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.
Bagimsiz iiyelerin huzur haklarinin belirlenmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6de-
me planlar kullanilmaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esa-
sina gore odeme yapilir.

Yénetim kurulu dyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. gider-
leri) sirket tarafindan karsilanabilir.
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Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirilme Esaslari

Ust diizey yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan licret politikalari, sirketin bii-
yiikligu, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise, prim baz, sirket performansi ve beraber bireysel performans dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagi ozetlenmistir.

1. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyiikliigline gore
degisiklik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalari géz 6niinde bu-
lundurulur.

2. Sirket Performansi: Sirket Performansi, sirketin benimsedigi finansal ve operasyonel (Net Satiglar, FAVOK, Net
isletme Sermayesi, Pazar Payi vb.) hedeflerin, donem sonunda élciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin strdirilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

3. Bireysel Performans: Bireysel Performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, misteri, siireg,
teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin 6l¢lilmesinde, sir-
ket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdirilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir. Bireysel performans hedefleri belirlenirken, basarinin stirdirulebilir olmasi, onceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan prensiplerdir.

I. Genel Kurulun Bilgilendirilmesi

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Yonetim Kurulu tyelerine ddenen huzur hakki ve diger mali hak-
larin toplam miktarlari ile Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve diger mali haklarin toplam miktarlari, ilgili he-
sap donemini takip eden Genel Kurul Toplantisi’/nda mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

IL. Yiiriirliik ve Uygulama

Bu politika Yonetim Kurulu onayiyla yiriirliige girer ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Bu Ucretlendirme Politikasi’'nin uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde SPK mevzuati ve ilgili diizenle-
meler uyarinca kurulacak olan Ucret Komitesi ve/veya Ucret Komitesi goreve yetkilerini yine SPK mevzuati uyarinca
yiiriitecek olan Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

EK- 7: BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

4. Gen ilag ve Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli kalmak
kaydiyla, etik kurallar cercevesinde, tiim yasa ve zorunluluklara uyumlu olarak isbu Bagis ve Yardim Politikasi
(“Politika”) kapsaminda bagis ve yardim yapabilir.

5. Sirket bagis ve yardimlarini asagidaki ti¢ ana baslikta gerceklestirebilir:
1. Arastirma, egitim, saglik ve hasta bakimini iyilestirmek amaciyla kamu kurum veya kurulusu, kar amaci giitme-
yen organizasyon, dernek, vakif veya diger kuruluslara yapilan bagislar,

1. Ulkemizi etkileyen dogal afet, felaket gibi konularda magdurlara destek olmak amaciyla kar amaci giitmeyen
kuruluslara yapilan bagislar,

1ii. Cevreyi koruma, hayvan haklari, egitim, kiiltiir-sanat, spor ve benzeri alanlarda kar amaci giitmeyen kurumla-
ra, kamu yararina olacak sekilde, toplumsal sorumluluk bilinci ile yapilan bagislar.

Sirket tarafindan yapilacak tiim bagislar her bir alan icin genel kurul tarafindan belirlenen iist sinira bagli kalarak
belirlenecek olan biitce dahilinde yapilir.
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Genel Kurul tarafindan onaylanan Politika dogrultusunda donem icinde yapilan tiim bagislarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19 uncu maddesinin 5 inci fikrasinda “Halka acik ortakliklar tarafindan bagis
yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki Risilere kdrdan pay dagitilabilmesi icin esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi
sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis tutarina
iist sinir getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir Rar matrahina ek-
lenir” hiikmii yer almaktadir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “isletme Konusu” baslikli 3 iincii maddesinin (8) bendinde bagislara iliskin husus asa-
gidaki sekilde yer almaktadir:

“Yapilacak bagislarin iist siniri genel kurul tarafindan belirlenir, bu siniri agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagrtilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetRi-
sine sahiptir. Bagislar, SPKn ortiilii kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum acikla-
malari yapilir ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.”

Bu Politika yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Politikanin onaylanmasi halinde
derhal yiriirliige girer ve Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanir.

Yiiruirliige girdikten sonra Politika'da yapilacak degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur, onaylanmasi halinde derhal yiiriirliige girer ve Sirketin internet sitesinde kamuoyuna
aciklanir.

EK-8: BiLGILENDIRME POLITIKASI

Amacg ve Kapsam

Bu Bilgilendirme Politikasi'nin amaci; Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)ve Borsa istanbul A.S. (“BiST”) diizenlemelerine
uyumlu olarak Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”, “GEN”) gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, ticari sir mahiyetinde olan ve sirketin rekabet giiclinii engelleyen bilgilerin ozelligi ve gizliligi dikkate
alinmak kosuluyla, pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin ve diger menfaat sahiplerinin zamaninda,
eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve esit kosullarda erisilebilir bir sekilde bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla seffaflik
ve dogrulugu temel alan aktif, seffaf ve etkin bir iletisim platformu saglamaktir.

1 - Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli giincellemesinin yapilmasindan Yonetim Kurulu
sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Genel Kurul'un bilgisine sunulur,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve internet sitesinde kamuya aciklanir.

Politika yiiriirliige girdikten sonra Politika’da yapilacak degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplanti-
sinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve Sirketin internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Bolimii Sirket Yonetim Kurulu’na Bilgilendirme Politikasi ile ilgili
konularda bilgi verir ve onerilerde bulunur.

2 - Bilgilendirmede Kullanilan Araclar

GEN, SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri cercevesinde, kamuyu aydinlatma amaciyla, asagidaki yontem ve
araclari kullanir:

KAP'ta ilan edilen 0zel durum acgiklamalari ve Sirket Genel Bilgi Formu.

« KAP'tailan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlari.

«  Kurumsal internet sitesi (www.genilac.com.tr) ve sosyal medya hesaplari.
«  Yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari.

«  Yatirimci toplantilari.
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+  SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname, duyuru metni ve diger dokiimanlar.
«  Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari.
«  Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.

3- Finansal Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

GEN'in finansal tablolari ve dipnotlari SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Stan-
dartlari’na uygun olarak hazirlanir. Yillik finansal tablolar tam kapsamli sekilde ve alti aylik finansal tablolar ise
sinirl bagimsiz denetimden gecirilerek Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)'de
diizenlenen usul ve esaslar dogrultusunda kamuya agiklanir ve internet sitesinde ilan edilir. Ayni sekilde ¢ ile dokuz
aylik finansal tablolar da Sirketimizce hazirlanarak anilan tebligde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak kamuya
aciklanacaktir.

Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan once SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde Denetim Komitesi'nin
uygun gorlisliyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dip-
notlari ve varsa bagimsiz denetim raporu ile birlikte ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siire ve esaslara uygun
olarak KAP'ta aciklanir. KAP'ta agiklanan GEN finansal tablolari ve dipnotlarina geriye doniik olarak GEN kurumsal
internet sitesinin Yatirimci iliskileri boliimiinde yer verilmektedir.

Ayrica Yatinimcr iliskileri Béliimii, finansal raporlarin daha iyi aciklanmasini teminen periyodik olarak finansal veri,
rasyo ve sektorel bilgilere iliskin sunumlar hazirlayarak internet sitesinde yayinlayabilir.

4- Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunun icerigi uluslararasi standartlara, T.C. Ticaret Bakanligi diizenlemeleri, SPK diizenlemeleri ve SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu, Yatirimcr iliskileri

Boliimi tarafindan hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir ve belirlenen usul ve esaslara gore
kamuya aciklanir. internet sitesinden Tiirkce olarak erisilebilen yillik faaliyet raporunun basilmis kopyalari GEN Yati-
nimci iligkileri B6limii’'nden temin edilebilir.

Ayrica tiger aylik donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta,
Sirket internet sitesinde Tiirkce olarak yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Faaliyet raporlarinda aciklanacak bilgilerden ticari sir niteliginde olanlara, ticari sir niteligini koruduklari siire bo-
yunca faaliyet raporlarinda yer verilmeyebilir; s6z konusu bilgiler ticari sir niteligini kaybettikleri tarihten sonraki ilk
faaliyet raporlarinda agiklanir.

5- Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler ve Sermaye Piyasasi Katilimcilan ile iletisim

Her turlli yazili ve gorsel medya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani,
Y6netim Kurulu Bagkan Vekilleri veya Yatirimc iliskileri Bolimii tarafindan yapilabilir.

Yatirimcr iliskileri kapsaminda sirketin sermaye piyasasi mevzuati kapsamindaki faaliyetlerine iliskin, GEN'e gelen
sorular ve her tiirlii bilgi talebi Yatirimci iliskileri Bolimii'ne yonlendirilir. Bunun haricinde ozellikle gorevlendiril-
medikge, GEN calisanlari ilgili mevzuat kapsamindaki konularda sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorulari
cevaplama yetkisine sahip degillerdir.

Ayrica Sirket Yatirimel iliskileri B6limi, GEN’in yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimei kisi ve kurumlar
ile araci kurumlar nezdinde tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi konularinda GEN adina iletisimde bulunabilir. Bu alanda tanitici ve bilgilendirici toplantilar
diizenleyebilir, diizenlenen toplantilara istirak edebilir.

GEN, analist raporlarini, ancak talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirilmesini onlemek amaciyla, kamuya agik veri-
ler kapsaminda kontrol edebilir. Analist raporlarinda yer alan GEN hakkindaki fikir, tahmin ve beklentiler, s0z konusu
analistlere aittir ve Sirketin veya Sirket yonetiminin fikir, tahmin ve beklentilerini yansitmaz.

6- Sessiz Donem

GEN, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari onlemek amaciyla takvim yilinin be-
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lirli donemlerinde finansal sonuglari ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu
doneme “sessiz donem” adi verilir. GEN icin sessiz donem Ucer aylik ara, alti aylik ve yillik hesap doneminin bitimini
izleyen guinden baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya aciklandigi glinden bir is glini sonra sona erer. GEN
sessiz donem boyunca;

Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya agiklanmis bilgiler
harig, Sirketin finansal durumu konusulmayacaktir,

Gerekli gormedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu
hakkinda goriis bildirmeyecektir,

Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler harig, birebir ve kiiciik gruplar tarafindan yoneltilen sorular ce-
vaplanmayacak; bu tip gruplara agiklama yapilmayacaktir. Boyle bir durum soz konusu oldugu takdirde, agiklamalara
Web Sitesinde (www.genilac.com.tr) yer verilecektir.

7- Ortaklik Haklarinin Kullanimina iligkin Agiklamalar

SPK diizenlemeleri cercevesinde ortaklik genel kurul, sermaye artirimi, temettii 6demeleri, birlesme ve boliinme ve
sirketle ilgili diger cesitli hususlar hakkinda izahname, ihrag belgesi, davet ve duyuru metinleri KAP'ta ilan edilerek
pay sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanir. S6z konusu dokiimanlar diizenlemede belirtilen Tiirkiye Ticaret Sicil Ga-
zetesi gibi yerlerin yani sira GEN kurumsal internet sitesinde de ilan edilerek yatirimcilarin bu dokiimanlara erisimi
kolaylastirilir. Belirtilen konularda belirlenen kanallar disinda herhangi bir kanaldan bilgilendirme yapilmaz.

Sirket Olagan Genel Kurullari her yil yasal siireler icinde gerceklestirilir. Genel Kurul’da goriilecek bilgi ve belgeler,
sayilanlarla sinirli olmamak iizere; Giindem, Hazir Bulunanlar Listesi, Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bilanco, Gelir
Tablosu, Genel Kurul Tutanagi ve varsa Esas Sozlesme Degisiklikleri olarak siralanabilir.

8- internet Sitesi

Gen ila¢’in https://www.genilac.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde Yatirimci iliskileri icin ayri bir boliim yer
almakta olup, béliimiin hazirlanmasi ve giincellenmesinden Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Marka Bélimleri sorum-
ludur. Tiirkce olarak hazirlanmis olan Yatinmci iliskileri béliimii siirekli giincellenmekte ve pay sahipleri, yatinmcilar,
araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi detayli ve aktif bir iletisim
kanali olarak kullanilmaktadir. Ayrica, elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak lizere e-posta adresi (yatirim-
ciiliskileri@genilac.com) olusturulmustur.

9 - Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasina iliskin Esaslar

Gelecege yonelik degerlendirmeler, gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcila-
ra ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeleri ifade
etmektedir. Bunlari agiklamak mecburi olmayip GEN, Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde, gerek gormesi halinde
gelecege yonelik degerlendirmelerini kamuya agiklayabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, gelecege yonelik
degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis kisinin yazili onayina bagli
olarak agiklanabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler yilda en fazla dort defa kamuya agiklanir.

Gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis olan degerlendirmelerde onemli bir degisiklik ortaya ¢ikmasi durumun-
da, sayl sinirlamasina tabi olmaksizin agiklama yapilir. Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin agiklama, 6zel
durum agiklamasi olarak olabilecegi gibi, Sirket'in faaliyet raporu veya KAP'ta agiklanmasi sartiyla yatirimcilarin bil-
gilendirilmesine yonelik sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapi-
lacak agiklamalarda, daha once kamuya agiklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda onemli olglide bir farklilik
bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine yer verilir.

10 - idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin Yonetim Kurulu tyelerini, Yo-
netim Kurulu tyesi olmadigi halde, Sirketin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen
ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanim-
lanmistir. Bu ¢ercevede, Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler Yonetim Kurulu dyeleri ile i¢sel bilgilerine
diizenli erisen ve GEN'in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler
olarak kabul edilmektedir. Bu kisiler her yil giincellenerek yayinlanan sirket yillik faaliyet raporunda ve internet site-
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sinde ilan edilmektedir. Listede yer alan kisilerde donem icerisinde degisiklik ortaya ¢ikmasi halinde mevzuat cerce-
vesinde gerekli bildirimler yapilacaktir.

11 - Dogrulama Yiikiimliiliigiiniin Yerine Getirilmesi

GEN, yurt icinde anlastigl bir medya takip ajansi araciligiyla ulusal diizeyde yayin yapan 6nemli basin organlarinda
GEN ve faaliyet gosterdigi sektorle ilgili ¢cikan haberleri takip etmektedir. Sirket ile ilgili haberler iist yonetime ve Ya-
tirnmer iliskileri Boliimii'ne giinliik olarak iletilmektedir. Ayrica iist yonetim ve Yatirimci iliskileri Boliimiinde bulunan
ve abonesi oldugumuz veri saglayici yazilimlar ile de haber takibi yapilmaktadir. GEN hakkinda, tasarruf sahiplerinin
yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin fiyatini, degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin or-
ganlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli
icerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigl konusunda aciklama

yapilir.

GEN tarafindan, dogrulama gerekip gerekmediginin degerlendirilmesinde, haberin yayinlandigi basin-yayin organinin
tiraj ve bilinirligi de goz oniinde bulundurularak asagidaki esaslara uyulur:

Cikan haber i¢sel bilgi tanimina girecek onemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir aciklama ya-
pilmaz. Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak Teblig uyarinca 6zel durum aciklamasi yukimlaligli dogurmayan hu-
suslarda Sirket tarafindan s6z konusu haber ve soylentilere iliskin bir agiklama yapilmasinin uygun olup olmayacagi
hususu, Yatirimcei iliskileri Bolimii ve Yonetim Kurulu Baskani tarafindan degerlendirilir.

icsel bilgi niteligindeki haberler icin;

Daha once 6zel durum agiklamasi ya da SPK’'nin kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde KAP'ta bir agiklama
yayinlanmis ise herhangi bir islem yapilmaz.

Sirket paylarinin fiyatini, degerini ve tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini etkileyebilecek 6nemde yanlis bir haber
so0z konusu ise konu hakkinda 6zel durum aciklamasi yapilir.

Haber ve soylentiler kamuya agiklanmasi ertelenen bir bilgiye iliskin ise;

Haberin 6nemli detaylari kapsamasi, Sirket kaynakli olmasi ve dogru olmasi halinde, ertelemeye iliskin sebeplerin
ortadan kalktigi kabul edilir ve agiklama yapilir.

Haber yanlis ise, bilginin sizmasi s6z konusu olmadigindan herhangi bir aciklama yapilmayabilir. Ancak Gen ilag ve
yatirimcilarin ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla gerekiyorsa, asilsiz olan soz konusu haberler icin agiklama yapilir.

12 - icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalari, SPK’nin 11-15.1 Ozel Durumlar Tebli-
gi'nde belirtilen esaslara uygun olarak hazirlanir ve yetkilendirilen kisiler tarafindan elektronik olarak imzalanarak
yayimlanmak tizere KAP'a iletilir, KAP'a iletilen duyurulara sirket internet sitesinden de erisilebilir.

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir. icsel bilgiye sahip GEN calisanlari ile ile-
tisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan agiklanmasina
kadar gececek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimli olduklari ve olasi mevzuat ihlali durumlarinin sonug-
lari hususunda bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak, GEN calisanlari ve GEN nam ve hesabina calisanlar, i¢sel bilgi nitelig§inde heniliz kamuya acgiklan-
mamis bilgileri hicbir surette tiglincl kisilerle paylasamazlar. Ancak, bu kisiler tarafindan istenmeden i¢sel bilginin
tiglincu kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, SPK diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin sag-
lanamayacagi sonucuna ulasilirsa 6zel durum agiklamasi yapilarak kamuoyuna bilgi verilir.

Bilginin aciklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisiler,
diizenlemelerdeki yikiimliliikler ve soz konusu yikiimliliiklere aykirilik halinde uygulanacak yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilir. Ayrica GEN calisanlari ile GEN nam ve hesabina calisanlar disinda erteleme konusu bilgiye sahip olan
taraflar ile yapilan sozlesmelere gizlilik konusunda madde ilave edilerek, bu kisilerin erteleme konusu bilginin gizliligi
icin gerekli tedbirleri almalari hedeflenir.
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13- Yiiriirliik ve Uygulama

Bu politika Yonetim Kurulu onayiyla yuriirliige girer ve ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunu-
lur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisi-
ne sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Bu Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde SPK mevzuati ve ilgili diizenleme-
ler uyarinca kurulacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Bolimii sorumludur.

SIRKET GENEL BiLGILERi

Merkez Adresi: Mustafa Kemal Mahallesi 2119 Sokak No: D:3 Cankaya Ankara Tel:+90 312 219 62 19 Faks:+90 312 219 60 10
Uretim Tesisi Adresi: ASO 2.ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alci 0SB Mah. 2013. Cadde No:24 Sincan Ankara
Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

Elektronik Posta Adresi: info@genilac.com

Kurumsal internet Sitesi: www.genilac.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitli oldugu sicil: Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No: 131040

Bagimsiz Denetci: Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Vergi Tasdiki: Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Hisse Senedi Performansi

Gen ilag ve Saglik Uriinleri A.S. hisseleri beher pay 10,75 TL olacak sekilde halka arz edilerek 05 Agustos 2021 tarihin-
den itibaren Borsa Istanbul'da Islem Gormeye baslamistir.

05.08.2021 - 31.12.2021 tarihi arasindaki donemde sirket paylarinin en dislik kapanis fiyati 11,82, en yiiksek kapanis
fiyati ise 16,60 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2021 tarihinde ise kapanis fiyati 15,35 TL olarak gerceklesmistir.

Hisse Genel Bilgileri

Hisse Kodu: GENIL

Biilten Adi: GEN ILAC

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: Yildiz Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST 100 / BIST Tiim / BIST Tum-100 / BIST Yildiz / BIST Ankara / BIST Halka Arz / BIST
Katilim Tlm / BIST Ticaret / BIST Hizmetler

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2021 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denet¢i Raporu, Konsolide
Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 31 Mart 2022 Persembe giini, saat 11:00'de ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alci 0SB Mah. 2013.
Cad. No: 24 Sincan/Ankara, adresinde bulunan Gen ilac ve Saglik Uriinleri A.S. konferans salonunda yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel
Kurulu’na sunulmak lizere, mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’'da yer alan
ileriye doniik gortis ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma iliskin goriislerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye
doniik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, GEN veya Yonetim
Kurulu tiyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir Risinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabi-
lecek yanlisliklar nedeniyle GEN hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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Sozluk

AB: Avrupa Birligi

ABD FDA (US FDA): Amerika Birlesik Devletleri Gida ve ilag Ajansi
EMA: Avrupa ilag Ajansi

EU GMP: Avrupa Birligi Iyi Uretim Uygulamalari

FDA: Amerika Birlesik Devletleri Saglik Bakanligina bagli; gida, diyet eklentileri, ilag, biyolojik medikal triinler,
kan urtinleri, medikal araglar, radyasyon yayan aletler, veteriner aletleri ve kozmetiklerden sorumlu biiro.

Filipinler FDA: Filipinler llkesinin resmi saglik otoritesi.

GMP (iyi Uretim Uygulamalan): Uriiniin i¢ ve dis kaynaklardan kirlenme olasiligini 6nlemek veya azaltmak
amaciyla, kurulusla ilgili i¢ ve dis sartlara iliskin koruyucu onlemleri iceren bir standarttir.

NPP: Named Patient Program - Hasta Adina ilac Temin Programi

IQVIA: Saglik hizmetleri veri analitigi hizmeti veren kurulus.

TEMA: Tiirkiye Erozyonla Miicadele Agaglandirma ve Dogal Varliklar Koruma Vakfi
TITCK: Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu

TTK: 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SMA: Spinal Muscular Atrophy

SUT: Saglik Uygulama Tebligi

SGK: Sosyal Glivenlik Kurumu

SPK: Sermaya Piyasasi Kurulu

USHAS: Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S.
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GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI
SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Gen [lag ve Saghk Urtinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu'na
A, Konsolide Finansal Tablolarm Bafunsiz Denetimi
. Giiriis

Gen llag ve Saghk Urtinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) ve bagh ortakhklarmm (“Grup™) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar defiisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 8nemli
muhasebe politikalannin dzeti de dihil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarndan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz,

Garlistimilze goire, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarilite sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkive Finansal
Raporlama Standartlar'na (“TFRS") uygun olarak, tim dnemli yonleriyle, gergegie uygun bir bigimde sunmaktadr,

2. Girilgiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Ttrkive Denetim Standartlari'nin bir pargasi
olan  Bagimsiz  Denetim  Standartlwi’'na ("BDS™) uygun  olarak  yoirtiimbstidr, Bu  standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagmsiz Denetcinin Finansal Tablolaru Bagunsiz Denettmine liskin Sorimiuluklars”
bislumtnde ayrintili bir sekilde agiklanmigtic, KGI tarafindan vayvimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Btk Kurallar ("Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgil mevzuatta ver alan etk hilktimlers uygun olmak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmigtiv, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitharinin, goriigiimilzin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir davanak olusturdufuna inaniyoruz,

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gdre cari ddneme nit konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde en
gok dnem arz eden konulardw, Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin g&rilsimiiziin olusturulmasinda ele almmig olup, bu konular hakkmda
ayr1 bir gtirlis bildirmiyoruz.,

Kizilirmiatk Mah. Muhsin Yazicioglu Gad. 1451, Sok, Hayal Apt, Noid D ve 4 Qukurambar 06520 Ganlaya-Anlara, Tlrkiye
Tal: 490 312 284 01 02 - Falis: #90 312 284 67 00 - dengeankaragdmazarsdenge.com.br - www.mazars,.com,ir

Fearet Siell Noy 106969

Marsis Mo 0291001619000

Dengo Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Migavirlik A5,
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3. Kilit Denetim Konulart (Devami)

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindifi

Hasilatin Dinemsellii

Grup'un  hasilate — begeri  ilag  satslarmdan
olusmaktadiv, Hasilat, teshmatin gergeklemesi, geliv
witarinn glivenilic bir sekilde belivlenebilmesi ve
islemle ilgili ckonomik favdalarin Sirkel tarafindan
elde edilmesinin multemel olmasi Gzerine alinan
veya alinacak olan bedelin gercepe uygun deferi
lizerinden finansal tablolara ahakkuk esasinn gore
alimr,

Bu  kapsamda,  sabislarm  hasilat  olarak
muhasebelestirme gartlarinm gerceklesip
gergeklegmediginin yansira hasilatin: dogru
diinemde finansal tablolara  kaydedilip
kaydedilmediginin belirlenmesi tnemli dilzeyde
yonetim muhakemesi gerektirdiginden bu konu kilit
denetim konusu olarak ele alinmistir,

Hasilatn - muhasebelestirilmesi ile ilgili  muhasebe
politikalar Dipnot 2.5'te aciklanmakiadir,

Bu alanda uypuladigumiz denetim prosedivleri agagidakileri
igermekiedir:

-Grup'un hasilat stirecinin anlasiimasing yonelik olarak
vineticiler ile  pdrlismeler  gerceklestivilmis:  hasilatin
kayitlara — alinmasi  swasinda  uyguladifin  muhasebe
politikalarnmn TFRS ye uygunlugu deperlendirilmistir.

-Hasilata yonelik gerceklestirdigimiz maddi - dogrulama
testleri ile  fatralanma  tariblerine  iliskin  kontrollerin
milgteriye transfer olup olmachiy defierlendirilmistir.

=Hagilat tutan analitik yéntemler kullanilarak analiz edilmis:
bunun yan isira donem igerisinde gergeklestirmis oldugu satig
islemleri dmeklem yoluyla test edilmistir.

-Omeklem yontemi ile segilen ticari alacaklar icin teyitler
temin edilmig, ticari alacaklarm varhg ve bakiyelerin
dofirulugu test edilmistir,

-Hasilatn dofiru dénemde kayitlara alimp alinmadigin test
etmek igin dénemsellik testlert uygulanmastir,

Stoklar

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarm
593,572,161 TL wtarinda stoklan meveut olup, toplam
aktiflerinin %028’ini olusturmaktadir, Grup®un stoklarna
iliskin - yapilan  hesaplamalar, vénetim tahmin  ve
varsayimlarm - da igermektedir. Bu  tahmin - ve
varsuyimlar, teknolojik degisimler ve defisen milsteri
talepleri  gibi  sebeplerle  yavas  satlan  stoklanin
degerlendirilmesi ile belirli bir stire harcket géirmemis ve
zarar pbrmbs  stoklara  iliskin  ayrilan  karsilifin
degerlendivilmesini igermekiedir, Bu sebeplerle stok
defier dilslikligl karsihgi denetimimiz  bakimindan
tnemli bir konudur,

Grup'un stoklar ile ilgili muhasebe politikalarma ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Dipnot 2,5 ve 9da yer
almaktadr,

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedileri agagidakileri
icermekiedir:

* Hesaplanan stok deger distikIOg karsihgn ile ilgili muhasebe
politikasmin anlagiimas: ve uygunlugunun degerlendirilmesi

* Stok devir iznm dneeki yil ile karsilastirimasi,

* Yilsonu stok saymmlarinda uzun stirediv hareket etmeyen veya
zarar girmils stoklarin olup olmadiginn gdzlemlenmesi,

* Net gergeklegebilir deger hesaplamasinda kullamlan iskontolar
distilmilg satig fivatlarmm dmeklem yoluyla test edilmesi.

Kizihrmak Mah, Muhsin Yanicioglu Cad, 1459, Sok. Hayal Apt. Motd D11 ve 4 Culiurambar 06520 Gankaya-Ankarn, Tiirkive
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3 Kilit Denetim Konulars (Devami)

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklarin testl/ Akiiflestivilen Gelistirme
Maliyetleri

Grup; TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varhklar"
standardmda ver alan agiklamalar dogrultusunda teknik
anlamda tamamlanng, kullanima hazi hale gelen ve
pelecekte nakit akigt saglayacagim disindigl jenerik
ilag calismalar i¢in yapti@  harcamalan  gelistirme
fanlivetleri kapsaminda aktiflestirmekiedir,

Gelistiome  malivetleri,  varbfn  olusturulmasinda
dogrudan gérev alan personelin ilgili projede gahistifin
amana gore hesaplanan teretleri ve maddi olmayan

malivetlerden olusmaktadir,

Aktiflestivme  hesaplamalarinin ve itfasinm konsolide
finansal tablolar acisndan dnemli witarlarda olmasi ve
yometimin bu konudaki tahminlerini igermesi nedeniyle
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir,

varlifin olusturulmasiyla dofrudan  iligkilendirilebiliv

Meveut denetim prosedilerimize ilave olarak akiiflestirilen
gelistime malivetlerinin denetimine iliskin olarak agagidaki
prosediirler uygulanmigtir:

- Aragtirma giderleri ile geligtirme giderlerinin ayut edilmesine
iliskin ¢ahsma yapilimig ve arastirma giderlerinin gider yazilma
duruimu kontrol edilmistir,

- Yonetim ile gorlsilerck gelistirme fanliveti kapsamnda
degerlendirilen projelerin TMS 38, "Maddi Olmayan Duran
Varhklar® standardimda yer alan aktiflestivilme  kriterlerini
karsilama durumu sorgulanmisgtir.

- Bu kapsamda projelerin gelecekie saglayacaklan ekonomik
Faydalara iligkin tahminler yinetimle degerlendirilmigtiv.

- Aktiflegtirilen maliyetlere iligkin proje bazinda gider gegitleri
mizanlar alnarak projelerle iliskilendirilen personel malivetleri
test edilmig, personelin bordrolart ve zaman gizelgeleri ile
dogrulamalan yapilnustr,

= Personel maliyetleri diginda  aktiflegtivilen  geligtime
malivetleri ile dogrudan iliskilendirilen diger giderlerin igerikleri
sorgulanmig  ve dagiim anahtarlari  yeniden hesaplama
yintemiyle kontrol edilmistir,

= Meveut jenerik ilag calismalan igerisinden bilango sonrasinda
ruhsat alman ilaglara iliskin ruhsatlar kentrol edilmistir,

- Jenerik ilaglarla ilgili hukuki sregler, hukukgular ile
poriigiilmiig, ilerleyen dénemlerde Grup aleyhine herhangi bir
muhtemel olumsuz durumla karsilagihp  karsilagilamayacagi
degerlendirilmistir,

4, Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulukdar

Grup ynetimi: konsolide finansal tablolarm TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergefie uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhighk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigil i¢ kontrolden

sorumludur,

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup®un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde stireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mechuriveti bulunmadifin stivece igletinenin stirekliligl esasing kullanmaktan sorumludur,

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gtzetiminden sorumludur.,

Kizihirmak Mah, Muhsin Yaziciofilu Cael, 1454, Sol, Hayal Apt, Mo D ve 4 Guliurambar 06520 Gankaya-Ankara, Thrklye
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5. Bajimsiz Deneicinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz deneigilerin sorumluluklart sunlardr:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarn hata veya hile kaynakl tnemli yanhghk igerip icermedigine iligkin
makul giivence elde etmek ve gdrlisimiizil igeren bir bagimsiz denetgi raporu dilzenlemekiir, BDS'lere uygun olarak
yiirfittilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yllksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir
yanhghfun her zaman tespit edilecefiini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklarm, tek bagma
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarnin bu tablolara istinaden alacaklan ckonomik kararlar etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanhsliklar snemli olarak kabul edilir,

Sermaye Pivasasi Kurulu'nea yayimlanan baimsiz denetim standartlarna ve BDS' lere uygun olarak yiir{itiilen bagimsiz
denetimin gerei olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakia ve mesleki gliphecilifimizi
siirdtirmekieyiz, Tarafimizen ayrica;

« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “nemli yanhshk” riskleri belirlenmekie ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriiglimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir, Hile; muvazaa, sahtekdrhik, kasith ihmal, gergefte aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile knynakl tnemli bir yanhighii tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhghgi tespit edememe
riskinden yiiksektir,

« Grup'un ig kontroltniin etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmekiedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmm uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadifi degerlendirilmektedir,

« Elde edilen denetim kantlarma dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin meveut olup olmadifs hakkinda ve ynetimin igletmenin
stirekliligi esasmm kullanidmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimakiadie, Onemli bir belirsizligin meveut oldugu
sontictina varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmast durumunda olumlu gortis dismda bir girlls vermemiz gerekmektedir. Vardiimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir, Bununla birlikie, gelecekieki olay veya gartlar Grup'un
stirekliligini sona erdirebilir,

+ Konsolide finansal tablolarin agiklamalart dihil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm, temelini
olugturan islem ve olaylar gergefie uygun sunumu saglayacak sekilde yansiup yansimadigi degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gérils vermek amaeiyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bblimlerine iligkin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamu elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
goizetiminden ve yiiritiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Digier hususlarnm yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i kontrol eksiklikleri dihil olmak Ozere, bagiimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgulanmi st ybnetimden sorumlu olanlara
bildirmekieyiz.

Bagimsiziga iliskin etik hokomlere uyguniuk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildimig bulunmaktayrz,
Ayrica bagimsizlik Ozerinde etkisi oldugu distnilebilecek wim iliskiler ve diger hususln ve -varsa- ilgili dnlemleri st
yinetimden sorumlu olanlara iletmiy bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasidan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularmni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanin dofuracag)
kamu vararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B, Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu® nun (“TTK") 402'nei maddesinin dérdiinet fikras uyarinca; Grup'un | Ocak - 31
Aralik 2021 hesap déneminde defier tutma dilzeninin, finansal tablolarmm, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun olmadigma dair énemli bir hususa rastlanimamistir,

2) TTK'nin 402'nei maddesinin dérdinett fikiasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsamunda istenen
agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi yliritlip sonuglandiran denetgi Ahmet Sahin SAVCT'dir,

DENGIANKARA BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A S.
MAZARS s
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Ahmet i:iuhin éi;iVCI, YMM
Sorumlu Deneigi

Ankary, 4 Mart 2022
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras: (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar
Diger Donen Varhiklar

Toplam Donen Varhklar

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Yatinm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Serefiye Digindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhgi

Toplam Duran Varhklar

Toplam Varhklar

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Gecmis

Dipnot Dénem Dionem
Referanslan 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
4 519.439.682 58.650.155
194.154.090 128.612.134

6.a 2.887.702 1.461.650
7.a 191.266.388 127.150.484
63.695.067 126.708.297

6.b 39.871.618 100.538.689
8a 23.823.449 26.169.608
9 593.572.161 322.122.191
10.a 46.532.243 12.683.468
13.809.014 545.956

11 32.349.290 12.690.127
1.463.551.547 662.012.328

12 104.940.035 1.903.195
13 27.506.834 27.506.834
14 432.998.692 353.601.661
15 67.169.386 20.949.289
10.b 22.609.280 11.050.000
25b 645.078 1.218.686
655.869.305 416.229.665

2.119.420.852 1.078.241.993
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras: (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikitimliilikler
Ticari Borglar

- lliskili Taraflara Ticari Borclar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar

- lliskili Taraflara Diger Borclar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kan Vergi Yiikiimliilikleri
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliilikler

Diger Borglar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Geri Almmug Paylar (-)

Paylara Iligkin Primler/iskontolar
Birikmis Diger Kapsaml Gelir

-Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler
Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari

Ana Ortakh Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Gecmis

Dipnot Dénem Dénem
Referanslan 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
5 66.554.495 50.531.533
5 45.072.504 60.243.828
5 10.908.928 9.452.131
610.686.774 305.327.803

6.c 4.473.402 12.933.105
7.b 606.213.372 292.394.698
17.a 6.662.706 5.060.160
23.380.041 229.515

6.d 9.830.634 47.387
8.b 13.549.407 182.128
10.c 11.783.244 3.813.607
25.a 2.395.657 313.267
17.540.486 13.411.331

17.b 7.329.483 5.332.348
16.b 10.211.003 8.078.983
794.984.835 448.383.175

5 17.147.815 42.167.719
5 11.424.038 4.994.489
1.808.217 -

8.c 1.808.217 -
7.180.406 4.894.969

17.c 7.180.406 4.894.969
25b 2.654.074 20.440.553
40.214.550 72.497.730

835.199.385 520.880.905

18.a 300.000.000 50.000.000
18.b (6.429.300) -
18.c 474.072.440 -
99.088.566 102.614.227

99.088.566 102.614.227

18.d 30.907.421 2.979.566
18.e 72.836.149 193.080.794
310.845.370 208.235.298

1.281.320.646 556.909.885

2.900.821 451.203

1.284.221.467 557.361.088

2.119.420.852 1.078.241.993
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 ve 2020 DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras: (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Hasilat
Satiglarm Maliyeti (-)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kan

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigii
Kazanglari (Zararlar) ve Deger Diisiikliigii
Zararlarmin Iptalleri

Finansman Gelir / (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kan

Finansman Gelirler
Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri

- Ertelenmis Vergi Geliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1
Durdurulan Faaliyetler Donem Kary/Zarari
Net Donem Kari

Hisse Basina Kazan¢

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang
Dénem Karimin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Yeniden

Diizenlenmis

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —
Referanslar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
19 2.501.352.835 2.149.967.988
19 (2.044.993.563) (1.816.646.536)
456.359.272 333.321.452

20.a (74.756.642) (38.221.977)
20.b (111.902.778) (72.556.769)
22.a 66.288.600 37.522.317
22b (133.907.132) (40.912.401)
202.081.320 219.152.622

23.a 2.160.537 20.912.245
23b - (7.408.397)
1.219.889 2.978.237

205.461.746 235.634.707

24.a 166.915.289 25.815.211
24b (70.938.847) (44.616.858)
301.438.188 216.833.060

8.928.485 (9.735.421)

25.a (7.780.777) (4.392.927)
25.a 16.709.262 (5.342.494)
310.366.673 207.097.639

27 - (62.987)
310.366.673 207.034.652

28 1,34 4,14
28 - (0,0013)
(478.697) (1.200.646)

310.845.370 208.235.298
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 ve 2020 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Ttam tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Donem  Ge¢mis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Net Donem Kari 310.366.673 207.034.652
Diger Kapsamh Gelir

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacaklar, Vergi Oncesi (2.518.043) 130.863.233
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Artiglari, Vergi Oncesi - 132.693.632
Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanglari/Kayiplari, Vergi Oncesi 17.¢c (2.518.043) (1.830.399)
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi (2.518.043) 130.863.233

Diger Kapsaml Gelir Unsurlarina iliskin Toplam

Vergiler 503.609 (25.665.792)
Karveya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Toplam Vergiler 503.609 (25.665.792)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 25b 503.609 (25.665.792)
Diger Kapsamh Gelir (2.014.434) 105.197.441
Toplam Kapsamh Gelir 308.352.239 312.232.093

Dénem Kapsamh Gelirinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (490.382) (1.200.471)
Ana Ortaklik Paylar 308.842.621 313.432.564

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 ve 2020 DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar Birikmis karlar
Tammlannug
Fayda
Planlan
Maddi Birikmig Kar veya Zararda
Paylara Duran Yeniden Yeniden
Tliskin Varhiklar Olgiim | Smiflandiriimayacak Kardan | Ge¢mis Yillar Ana | Kontrol
. Geri Primler / Birikmis |  Kazanclarn Diger Birikmis Ayrilan Karlan Dinem Net | Ortakhga Ait Giicii
Odenmis Alinmus iskontolar |  Degerleme (Kayiplary Kazanglar | Kisitlanmis (Zararlart) | Kar (Zarar)) | Ozkaynaklar | Olmayan | ~ Toplam
Sermaye Paylar (-) (+-) Artiglart (+-) (Kayiplar) (+/-) Yedekler (+-) (+-) Toplanmu Paylar | Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 Dénem Bagi Bakiyeler 50.000.000 - - 106.661.760  (4.047.533) 102.614.227  2.979.566  193.080.794 208235298  556.909.885  451.203  557.361.088
Transferler - - - (1.522912) - (1.522.912) 27.927.855 181.830.355  (208.235.298) - - -
Donem Net Kar - - - - - - - - 310.845.370 310.845370 (478.697)  310.366.673
Toplam Diger Kapsamh Gelir (+/-) - - - - (2002749 (2.002.749) - - - (2002749)  (11.685)  (2.014434)
Toplam Kapsamh Gelir - - - - (2002.749) (2.002.749) - - 310.845.370 308.842.621 (490.382)  308.352.239
Sermaye Artirnu 200.000.000 - - - - - - (200.000.000) - - 2.940.000 2.940.000
Kar Paylan - - - - - - - (102.075.000) - (102.075.000) - (102.075.000)
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar: 50.000.000 - 474072440 - - - - - - 524072440 - 524.072.440
Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis (Azalig) - (6.429.300) - - - - - - - (6.429.300) - (6.429.300)
31 Aralik 2021 Dénem Sonu Bakiyeler ~ 300.000.000 (6.429.300) 474.072.440 105.138.848  (6.050.282) 99.088.566  30.907.421 72.836.149 310.845370  1.281.320.646 2.900.821 1.284.221.467

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 ve 2020 DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

smiflandirnlmayacaklar Birikmis karlar
Tammlannug
Fayda
Planlar
Maddi Birikmig Kar veya Zararda
Duran Yeniden Yeniden Gecmis Ana
Varliklar Olgiim | Smflandiriimayacak Kardan Yillar Ortakhga Kontrol
Birikmis |  Kazanclar Diger Birikmis Ayrilan Karlan Doénem Net Ait Giicii
Odenmis | Degerleme (Kaywplary Kazanclar | Kisitlanmus | (Zararlart) | Kar (Zarar) | Ozkaynaklar |  Olmayan Toplam
Sermaye Artiglart (+-) (Kayiplar) (+/-) | Yedekler (+-) (+-) Toplamm Paylar | Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 Dénem Basi Bakiyeler 50.000.000 - (2.583.039) (2.583.039)  2.979.566 51.143.047  141.937.747 243477321  2.006.272  245.483.593
Transferler - - - - - 141.937.747 (141.937.747) - - -
Doénem Net Kart - - - - - - 208235298 208235298 (1.200.646)  207.034.652
Toplam Diger Kapsamli Gelir (+/-) - 106.661.760  (1.464.494) 105.197.266 - - - 105.197.266 175 105.197.441
Toplam Kapsamh Gelir - 106.661.760  (1.464.494) 105.197.266 - - 208235298 313.432.564 (1.200.471) 312.232.093
Bagh Ortakliklardaki Kontroliin Kaybi
Dolayisiyla Meydana Gelen Artis (Azalis) - - - - - - (354.598) (354.598)
31 Arahk 2020 Dénem Sonu Bakiyeler 50.000.000 1706.661.760  (4.047.533) 102.614.227  2.979.566 193.080.794  208.235.298  556.909.885 451.203  557.361.088

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 ve 2020 DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmisgtir.)

Bagimsiz Yeniden Diizenlenmis
Denetimden Bagimsiz
Geg¢menmis Denetimden Ge¢gmemis
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak— 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:

Dénem Kan 310.366.673 207.034.652
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 14,15 43.837.525 19.748.744
Deger Diisiikliigiviptali ile flgili Diizeltmeler (5.605.087) (1.741.595)
Stipheli Alacak karsiliklar: (iptali )ile ilgili Diizeltmeler 7 (3.840.140) (1.323.808)
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 9 (1.764.947) (417.787)
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 9.638.158 5.564.181
Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17 7.506.138 5.578.364
Dava ve /veya Ceza karsiliklar: (iptali )ile ilgili Diizeltmeler 16.b 2.132.020 (14.183)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler (15.219.047) 8.041.936
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 (38.235.860) (7.553.171)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 24 22.994.620 15.601.897
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 22 1.032.998 626.314
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazamilmanus Finansman Geliri 22 (1.010.805) (633.104)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklartyla ilgili diizeltmeler (+/-) 642.810 16.620.860
Gergege Uygun Deger Kayiplari(Kazanglan) ile Tlgili Diizeltmeler (+/-) - (14.517.496)
Vergi geliri/gideriyle ilgili diizeltmeler (+/-) (8.928.485) 9.735.421
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) . 23.a (452.351) (1.035.573)

Finansal Yatirimlarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili

Diizeltmeler (+/-) 23.a (654.548) -
Bagl Ortakliklardaki Paylarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)

ile Tlgili Diizeltmeler (+/-) 23b - 3.128.397
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (149.913.428) (136.526.708)
Stoklardaki azalislar(artislar) ile ilgili diizeltmeler (269.685.023) (194.711.252)
Ticari alacaklardaki azalislar(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (39.039.802) (25.061.636)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki alakah azalilar(artislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (58.720.933) (64.744.351)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler (45.408.055) (9.729.286)
Ticari borglardaki artiglar(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 229.835.511 164.399.815
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artiglar(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 23.327.020 (7.217.750)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 9.777.854 537.752
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 183.712.220 116.052.819

Vergi iadeleri(6demeleri) (+/-) (18.961.445) (14.143.867)

Diger nakit girisleri(cikislarr) (+/-) 17.b,17.c (5.920.752) (3.173.442)

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) 158.830.023 98.735.510

Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1

Bagl Ortakliklardaki Paylarn Kontrol Kaybma Neden Olacak Sekilde Elden

Cikarilmasmndan Nakit Girisleri - (538.182)

Bagl Ortaklik Ediminden Nakit Cikislar1 (-) (237.310) -

Istiraklerdeki Paylarin Ediminden Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) (102.799.530) (525.183)

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.964.351 1.476.931

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (171.966.653) (102.593.948)

Maddi Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cilaslart (-) 14 (124.549.475) (85.074.984)

Maddi olmayan duran varliklarm alimindan kaynaklanan nakit ¢ikaslari (-) 15 (47.417.178) (17.518.964)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) (272.039.142) (102.180.382)

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 527.012.440 -

Isletmenin Kendi Paylarm Geri Satm Almastyla {lgili Nakit Cikislari (-) (6.429.300) -

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 311.526.043 253.136.795

Borg Odemelerine {liskin Nakit Cikislart (-) (334.306.538) (218.047.002)

Kiralama Yiikiimliiliikleriyle ilgili Nakit Cikislari (-) (10.507.472) (13.209.375)

Odenen Faiz (-) (18.672.379) (19.794.886)

Diger Nakit Girisleri(Cikislart) (+/-) 38.235.860 7.553.171

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) 506.858.654 9.638.703

Yabanci Para Cevrim Farklarim Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artig(azahs) (+/-) (A+B+C) 393.649.535 6.193.831

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (+/-) 67.139.992 (1.227479)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Artis / Azals (A+B+C+D) 460.789.527 4.966.352

E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 58.650.155 53.683.803

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 4 519.439.682 58.650.155

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“Grup”) Ankara, Tiirkiye’de kurulmustur. Grup’un adresi ve baslica faaliyet
merkezi Mustafa Kemal Mahallesi 2119 Sokak No:3-5 Cankaya / Ankara’dir. Grup’un [zmir, Istanbul ve Trabzon’da olmak
iizere 3 adet irtibat ofisi bulunmaktadir.

Grup, her nevi beseri ila¢ imalati ve saglik tirtinleri, alim satimy, ithalat ve ihracati alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan tarafi Abidin Giilmiis ve Ailesi’dir.
Sirket’in bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin detay1 agagidaki gibidir:

Faaliyet
Faaliyet Sahiplik Esas Faaliyet Gosterdigi

Bagh Ortakhklar Tiirleri Oram Konulan Ulke

Genject Saghk Uriinleri Kimya Sanayi Beseri ilag Uretimi ve

Ticaret A.S. Saglik %80,40 Satist Tiirkiye

_ Beseri Ila¢ Aragtirma
Elixir Ilag Arastirma Geligtirme A.S. Saglik %85,00 Gelistirme Tiirkiye
Gen Ilac Germany GMBH Saglik %100,00 Beseri Ilac Satisi Almanya
Sirket’in bagli ortakliklari ve istiraklerindeki sahiplik oranlart asagidaki gibidir:
Sahiplik Oranlari
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S. 980,40 980,40
Elixir ilag Aragtirma Gelistirme A.S. %85,00 %85,00

Gen Ilac Germany GMBH (*) %100,00 -
BEMA Pharma GMBH (*¥*) - %33,00

(*) Gen Ilac Germany GMBH, 2021 yili sonunda Almanya’da kurulmus olup heniiz faaliyetlerine baslamadigi igin finansal
tablolarda konsolidasyon kapsamia alimmamustir.

(**) Sirket, May1s 2021°de soz konusu istirakte sahip oldugu paylarm tamammin satigini gerceklestirerek, ilgili istirakteki
ortaklig1 sonlandirmugtir.

Sirket, yukarida detay: verilen ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagl ortakliklar ile ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak
ifade edilecektir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla galisan personel sayis1 542°dir (31 Aralik 2020: 409).



GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Grup yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”™) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete “de
yaymlanan II, 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir. SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler
Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari’n1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
(“TMS/TFRS”) uygularlar.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas alnarak gelistirilen TFRS Taksonomisi ne
uygun olarak sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 4 Mart 2022 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda
onaylanmugtir.
Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar
icin 0denen tutarn gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Grup’un, 1 nolu bilango dipnotunda detay1 verilen s6z konusu bagl ortakliklar1 tam konsolidasyona tabi tutulmustur.
Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un baglh ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarin
kapsar. Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

o yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast;
o yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
o getiriler {izerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugmasina neden olabilecek bir durumun ya da olaymn
ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde gogunluk oy hakkia sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkimin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde
kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylari ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimast;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklarr;

Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giicliniin olup olmadigmi gosterebilecek diger olay
ve sartlar.

Bir baglh ortakhigin konsolidasyon kapsamina almmasi Grup’un bagh ortaklik iizerinde kontrole sahip olmastyla baslar ve
kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin aliman veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarm gelir ve giderleri, satin
alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna dahil edilir.
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Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayn1 olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarmda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmugtir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin nakit
akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

(i) Bagl Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup’un, dogrudan veya diger bagl ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve yonetim iliskileri ¢ercevesinde
%50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu segme hakkina veya yonetim cogunluguna sahip
oldugu isletmelerdir. Grup, baglt ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarmni yiiriitme giiciine
sahip olmasina bagli olarak, bagl ortakligin faaliyet sonuglarindan pay alir. Grup’un, 1 nolu bilango dipnotunda detay1 verilen
s6z konusu bagl ortakliklari tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Ancak Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50 ’nin {izerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan
onemlilik tegkil etmeyen veya Gnemli bir etkiye sahip olmamasi nedeniyle finansal varliklar, maliyet bedelleri izerinden varsa
deger kaybu ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilarak konsolidasyon diginda tutulmustur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. stirak tutarlari
ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Grup’un sermayesi
ve diger 6zsermaye hesaplart ile ayr1 kalemde gosterilen azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylari yansitilmistir. Gerekli
olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amactyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl
ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir

(ii) Istirakler

Grup’un finansal ve operasyonel faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi bir kontrole sahip
olmadif: istirakler, bu etkilerin bagladig tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda 6zsermaye esasina gore muhasebelestirilir.
Grup’un direkt veya dolayli olarak %20 ila %50 arasinda istirak ettigi ve 1 nolu bilango dipnotunda detay1 verilen sirketlerin
finansal tablolar1 6zkaynak yontemine gére konsolidasyona tabi tutulmustur. Ozkaynak yonteminde istirak net varlik tutarryla
konsolide bilangoda gosterilmis ve faaliyeti sonucunda ortaya ¢gikan Grup pay1 konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin faaliyet sonuglar1 ile varlik ve yiikiimliilikleri 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore bilangoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakligmm net
varliklarindaki alim sonras1 donemde olusan degisimdeki Sirket’in pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, igtirakte
veya is ortakliginda olugan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diistilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir.
Istirakin Sirket’in istirakteki paymn (6ziinde Sirket’in istirakteki net yatrrmmmn bir pargasmi olusturan herhangi bir uzun
vadeli yatirmmi da igeren) asan zararlar1 kayitlara almmaz. flave zarar ayrilmast ancak Sirket’in yasal veya zimni kabulden
dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmast ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

TMS 36 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki yatirmm ile ilgili bir deger diisiikligi karsiligmin
muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadigi belirlemek amaciyla uygulanir. Deger diisiikligli gostergesi olmasi
durumunda, istirak yatirmminm geri kazanilabilir tutar (kullanim degeri ile gercege uygun degerinden satig maliyetlerinin
diisiilmesi sonucu bulunan tutardan biiyiik olani) ile defter degeri karsilastirtlarak yatirmmin tiim defter degeri TMS 36’ya gore
deger diisiikliigii agisndan tek bir varlik gibi test edilir. Istirakteki yatirmin geri kazanilabilir tutarnin sonradan artmast
durumunda, s6z konusu deger diisiikliigii zarar1 TMS 36 uyarmca iptal edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLARI (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

(i) Istirakler (Devami)

Yapilan yatirim istirak olma 6zelligini kaybettiginde ya da satig amaclh elde tutulan duran varlik olarak siniflandirildiginda,
Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup, istirak veya is ortakligindaki paymin tamamini elden
¢ikarmay1p kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o giinkii gercege uygun degeri ile gosterir ve kalan
paym gercege uygun degeri, TMS 39 uyarinca baslangicta muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Istirak
6zkaynak yonteminin sona erdigi gilinkii kayith degeri ile kalan paymn gergege uygun degeri ve istirak satilan paylardan elde
edilen kazang arasindaki fark istirak elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki
yatirima iliskin daha 6énce diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tiim tutarlari yatirim yapilan igletmenin varlik ya da
borg¢larini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is ortakligina
iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup’un istiraki tizerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi
durumunda 6zkaynak yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
kargilagtirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtlir. Mali durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine
imkan vermek iizere Grup’un finansal tablolart 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Mali tablo

kalemlerinin goésterimi veya smiflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem mali
tablolar1 da buna uygun olarak yeniden smiflandirilir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosunu 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolari ile 1 Ocak — 31 Aralik
2021 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 1
Ocak — 31 Aralik 2020 dénemleri ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

31 Aralik 2020 itibartyla “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda muhasebelestirilen 93.289 TL tutarindaki Vadeli
Mevduat Faiz Gelirleri “Finansal Gelirler " hesabina siniflandirilmastir.

S6z konusu smiflamanin kar/zarar tutarma bir etkisi olmamustir.

isletmenin Siirekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarmdan fayda elde
edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve ytikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir
yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda net degerleri tizerinden gosterilmektedirler.
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ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLARI (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Kullamilan Para Birimi

Grup’un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmugtur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanmilan 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosundaki varliklar i¢in;

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
ABD Dolar 13,3290 74194
Avro 15,0867 9,1164
GBP 17,9667 10,1142

Finansal durum tablosundaki ytikiimliiliikkler i¢in;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ABD Dolar 13,3530 74327
Avro 15,1139 9,1329
GBP 18,0604 10,1619

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler

a) 2021 yihindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2. Asama’daki
degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup, korunma muhasebesinin hiikiimlerine
iligkin olarak Gdsterge Faiz Oram Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve
Gosterge Faiz Orani Reformu’na tabi olan finansal araglardan kaynaklanan ve igletmenin maruz kaldig risklerin niteligi ve
kapsamu ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gegisi tamamlamak agisindan
kaydettigi ilerleme ve igletmenin bu gegis siirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TERS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baglayan yillik
hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolar iizerinde herhangi bir etkisi bulunmadigmi
degerlendirmistir.
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLARI (Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve

yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 17
TMS 1 (Degisiklikler)

TFRS 3 (Degisiklikler)
TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 37 (Degisiklikler)

TFRSlere iliskin Yillik Tyilestirmeler
2018 —2020

TFRS 4 (Degisiklikler)

TFRS 16 (Degisiklikler)

TMS 1 (Degisiklikler)

TMS 8 (Degisiklikler)
TMS 12 (Degisiklikler)

Sigorta Sozlesmeleri

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swiflandirilmasi

Kavramsal Cergeve ye Yapilan Anflar

Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullamm Oncesi
Kazanglar

Ekonomik A¢idan Dezavantajl Sozlesmeler — Sozlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

TFRS 9’un Uygulanmaswina lliskin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmas:

COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran
2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

Muhasebe Politikalarmin A¢iklanmast

Muhasebe Tahminleri Tanim

Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Igili

Ertelenmis Vergi
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta ytikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri i¢in
daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini
alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandiriimast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin
kisa vadeli mi (bir y1l icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siiflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin

karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve ‘ye Yapuan Anflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6lgiide degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye
yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cergeve *de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmast suretiyle izin verilmektedir.

13



GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI
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(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

( Qevaml )

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galisabilmesi igin gerekli yer ve duruma
getirilirken tiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diigiilmesine izin vermemekte ve
bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, sozlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadigmnin belirlenmesi
amaciyla tahmin edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sézlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken
maliyetlerden hem de s6zlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu

hiikiim altma alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarmn Ilk Uygulamasinda Yapilan Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin dl¢iimiine iliskin taninan muafiyetin
kapsamina birikimli ¢evrim farklart da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama
maliyetleri azaltilmistir.

TERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal ylikiimliiliigiin bilan¢o dig1 birakilmasimna iligkin degerlendirmede dikkate alinan {icretlere
iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, bagkalari adina borglu veya alacakl tarafindan 6denen veya alinan iicretler de
dahil olmak iizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan ticretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faalivetler 'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22°nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden
kaynakl1 nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardm ilgili
hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’¢e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatimast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’¢ ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin gegici
muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler

b)  Heniiz viiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

( Qevaml )

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
O6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir y1l daha uzatan COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylagtirict uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece
normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara
COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu
etkilerin dnemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanimn kullanilabilecegi siireyi bir yil uzatmustir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmast
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Taninu
Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik™ tanim1 yerine “muhasebe tahmini” tanimma yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarm gegmise

doniik diizeltilmesi hususlari ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina ilisgkin muafiyetin varlik ile
yikiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gecerli
olmadig1 hususuna agiklik getirilmisgtir.

TMS 12°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in konsolide finansal durumu ve performansi {izerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLARI (Devami)
2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe tahminlerindeki degisiklik; bir varlik veya yabanci kaynagin defter degerinin veya
bunlarm cari durumunun saptanmasindan ve gelecekte beklenen fayda ve yiikiimliilikklerinin degerlendirilmesinden
kaynaklanan, dénemsel kullanim tutarinin degisimi nedeni ile yapilmast gereken diizeltmeleri icerir. Yine TMS/TFRS
kapsaminda muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayistyla, hatalarn
diizeltilmesi anlamina gelmez.

TMS/TFRS kapsaminda hatalar, konsolide finansal tablo kalemlerinin taninmasi, dlgiilmesi, sunulmasi ve agiklamasi
sirasinda ortaya cikar. Eger konsolide finansal tablolar, 6nemli bir hata veya isletmenin konsolide finansal durumunu,
konsolide finansal performansini veya konsolide nakit akislarmi yanlis gostermeye yonelik dnemsiz de olsa kasitli yapilmis
on bir hatayi i¢eriyorsa, muhasebe standartlarina uygun degildir. TMS/TFRS kapsaminda cari donemde yapilan hatalar
konsolide finansal tablolar onaylanmadan once saptanirsa cari donemde diizeltilmelidir. Ancak bazi durumlarda hatalar,
sonraki dénemlerde fark edilebilir ve bu durumda TMS/TFRS kapsaminda gegmise yonelik hatalar karsilastirmali bilgilerde
izleyen donemlere iligkin konsolide finansal tablolarda diizeltilir.

Grup’un ilisikte sunulan finansal tablolarnda muhasebe tahminlerinde bir degisiklik ve/veya diizeltme gerektiren hata
bulunmamaktadir.

2.4. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda 6nemli degisiklikler gegmise doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. 1 Ocak - 31 Aralikk 2021 donemine ait finansal tablolarm hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalart 1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe
politikalari ile tutarlidir.

Yeni bir standardn ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikiimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmiiniin yer almadig degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalart geriye doniik olarak
uygulanmakta ve onceki dénem finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildig1
donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri iizerinden Slgiiliir. Tahmini miisteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir. Grup, beserd ilag ve saglik iiriinleri alim satimy, ithalat ve ihracatt
yapmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Misteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans ytikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatin sdzlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans ytlikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLARI (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)
Hasilat (Devami)

Grup asagidaki sartlarm tamammn karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigt bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflart sdzlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullart tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6z itibartyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini
ve buna iliskin niyetini dikkate alur.

Faiz geliri:

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde
olctilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal
varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orant nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olam ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarm bagh bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve ¢ogunlukla ilk giren
ilk ¢ikar yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satist gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarm net gergeklesebilir degeri maliyetinin altma diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olugtugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihg iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirlidir.
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GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)

Maddi Duran Varhklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arsalari, binalari, makine, tesis ve cihazlari ve tagitlart i¢in
26 Subat 2021, 9, 10, 11 ve 14 Mart 2021 tarihlerinde Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan yapilan
degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gergege uygun degerleri baz alarak 31 Aralik 2020 tarihinden baslayarak “Yeniden
degerleme modelini” benimsemistir. S6z konusu muhasebe politikasi ileriye doniik olarak uygulanmaya baslanmuistir.

Arsalar, binalar ve makine, tesis ve cihazlar ile tasitlar, yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen makul degerlerinden,
miiteakip amortisman tutarlar1 ve varsa deger diisiikligi indirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Grup, bu
kiymetlerin gergege uygun deger tespitlerini 3 ila 5 yil arasinda yaptirabilmektedir. Yeniden degerlemenin yapildigi tarih
itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varlign birikmis amortismani varhgn maliyeti ile netlestirilmekte ve
miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip edilmektedir.

Bunlar disinda kalan biitiin maddi duran varliklar, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalintt deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her yil gozden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilirler.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii
Binalar 30-50 Y1l
Tasit Araglart ve Demirbaglar 4-10 Y1l
Makine, Tesis ve Cihazlar 2-25 Y1l
Diger maddi duran varlilar 15Yd
Ozel maliyetler 5Yd

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve
birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali miirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amactyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varhklardan smirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis
deger diistikliikleri diigiildiikten sonraki tutarryla gosterilirler.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satn alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olugan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (3 yil) itfa edilir.

Isletme Ici Yaratilan Maddi Olmayan Duran Varhiklar — Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Aragtirma faaliyetleri giderleri olustugu donem iginde gider olarak kabul edilir. Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir
projenin gelisim agamast) sonucu ortaya ¢ikan igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamamu karsilandiginda kayda alinirlar:

‘Maddi olmayan duran varhigin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasmin teknik
anlamda miimkiin olmasi,
- Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,
- Maddi olmayan duran varhigin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve
- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmast.
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(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarimi karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
almamadiklarinda, ilgili gelistirme harcamalar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir. Baslangi¢c muhasebelestirmesi
sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr olarak satm alman maddi olmayan duran varliklar gibi
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.
Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda, yeniden degerleme yontemi segilmesi durumunda ise, ilgili varlign, siirecin belli
bir noktasina kadar muhasebelestirilme kriterlerini karsilamamis olmasi nedeniyle maddi olmayan duran varlik maliyetinin
sadece bir parcasmin varhik olarak muhasebelestirilmis olmasi durumunda yeniden degerleme yontemi ilgili varlign
tamamina uygulanir.

Maddi olmayan varliklarin bilango dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum
tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile
defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullamma ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin almmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklart dsnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yikiimliilikler, Grup finansal aracin s6zlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un
konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikimliliikler ilk olarak gergege uygun
degerleri lizerinden 6l¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varlik ve yilikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihractyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk
muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir.
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya
zarara yansitilir

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara almir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarn yonetimi igin igletmenin kullandigt is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak  Slgiilen olarak smiflandirr. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklart yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
simiflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara almmus olan kazang, kayip (deger diisiikligii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler icin herhangi
diizeltme yapilmaz.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varhiklar (Devami)
Finansal varliklarin siniflandirilmasi
Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden dlgiiliir:

o finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akiglarmmn tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

o finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarnn, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarma yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

flk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan dzkaynak aracma yapilan yatirmmimi gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

(i) Itfaedilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullamlarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borglanma aracimin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varlign itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin
faiz oranin1 uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger diisiikliigiine ugramig finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligi itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmig borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak dlgiilme kriterini
kargilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lciiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun degerlerinden

Oliiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma iglemlerinin bir pargasi
olmadiklart siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varhiklar (Devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica
finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin finansal tablolarinda deger diisiikliigii
karsihig1 aywir. Beklenen kredi zarari tutart her raporlama déneminde ilgili finansal varligm ilk kez finansal tablolara
almmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup Onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar igin
basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarin, ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen
kredi zararmna esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa dmiir boyu
beklenen kredi zararlarin1 muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir

artig gdstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarimin 6lciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgtimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin bityiikliigii) ve
temerriit halinde riske esas tutarm bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutart, ilgili varliklarn
raporlama tarihindeki briit defter degeri tizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin
tamamiu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baslangigtaki
etkin faiz oram (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye
gore diizeltilmis etkin faiz orani) {izerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarmna iliskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli Slgiide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dis1 birakir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi (Devami

itfa edilmis maliyeti {izerinden &lciilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligmn defter degeri ve tahsil edilen
ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirtlir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege
uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitarak Olgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dist
birakilmast durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda
muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden Slcer. Gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansttilanlar disindaki yiikiimliliiklerin ilk Glg¢imiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olgiilen olarak smiflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev {irtinler de
dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede ger¢ege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dist birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki
yaklasimimin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Sirket, bir varlig1 devam eden iliskisi 6l¢iisiinde
finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik
ve buna bagh yiikiimliilikk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde Olgiiliir.
Devredilen varliga bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6lgiiliir.

(c) TFRS 3’iin uygulancig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagh bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak 6lgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden smiflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup’un finansal yiikiimliiliikkleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimima
ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dist birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit

dist1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)
Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik c¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan
ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli
parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye c¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kaur farklari, olustuklart dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alman tutarlart
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikkiimliiliglin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s0z konusu yiikiimliiliik tutarmnimn giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik

ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibartyla
yukiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanmn en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsihgin, mevcut yiikkiimliiligiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarmi kullanarak 6lgiilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydamin bir kismi ya da tamamnin igiincii taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde
Ol¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimma karar vermek i¢in kullandigi bilgileri
iceren, tek bir faaliyet boliimii bulunmaktadir (Dipnot 3).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)
Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana Grup ve onun bagh ortaklifina vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli finansal
tablolarda da yansitildig1 tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiligli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliligi
bilango tarihi itibartyla yasallagmis ya da 6nemli dlgiide yasallagmus vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikimliiligl veya varligi, varliklarn ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlari arasindaki gegici farkhiliklarm bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen igleme iligkin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yilkiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiigmin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasmin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhgnm kayith degeri, her bilango tarihi itibartyla gbzden gegirilir. Ertelenmis vergi varhigmmn kayitl
degeri, bir kismmnmn veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 Slgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmig veya onemli dlglide yasallasmig vergi oranlart (vergi
diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibarryla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliilikklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiikiimliiliklerin aynm1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yilikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast
durumunda mahsup edilir.
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Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir.

Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasmda ya da satm alann, satin ahnan bagh ortakhgm tanimlanabilen varlik,
yikiimliiliik ve sarta bagl borglarinin ger¢ege uygun degerinde elde ettigi paymn satin alim maliyetini agan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi géz oniinde bulundurulur.

Calhsanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlar::

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikartlma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tamimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligi, tiim calisanlarm emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Lzin karsiliklar:

Biriken ticretli izinler; mevcut doneme iligkin haklarmn biitiiniiyle kullanilmamasi halinde gelecege tasinan ve gelecek donem
icerisinde kullanilabilen izinlerdir. Bu izinler giydirilmis (diger bir ifade ile ¢aliganlar, isten ayrilmalart halinde kullanmamuis
olduklar1 haklarma iligkin nakit Odeme yapimasmm talep etme hakkina sahiplerdir) olabilecegi gibi,
kazamlmamug/giydirilmemis (diger bir ifade ile ¢aliganlar, igten ayrilmalar1 halinde kullanmamis olduklari haklarma iliskin
olarak nakit 6deme yapilmasin talep etme hakkina sahip degillerdir) de olabilir. Calisanlar, gelecekteki ticretli izin haklarini
arttiran hizmetlerde bulundukea isletme agisindan bir yiikiimliiliik dogar. Calisanlarin birikmis kazanilmamis haklarint
kullanmadan isten ayrilabilme olasiligr ilgili yiikiimliiligiin 6l¢iim seklini etkilemesine ragmen, ticretli izinler kazanilmamis
dahi olsalar, igletme agisindan bir yiikiimliiliik mevcuttur ve finansal tablolara yansitilmistir.

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller

Yatiim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile 6lciiliirler. Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa kosullarin yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim
amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagch gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisgindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacagmin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirrm amagh gayrimenkuliin kullanim siresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagh gayrimenkullerin kullammminda bir degisiklik oldugunda yapihir. Ger¢ege uygun deger esasina
gore izlenen yatirim amagch gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul simnifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda yapilan muhasebelestirme iglemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirnm amach bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi
tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar” a uygulanan muhasebe politikasimni uygular.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Sirket - kiract olarak

Sirket, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligmm kullanimini kontrol etme hakkin belirli
bir siire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket,
bir sézlesmenin tanimlanan bir varligm kullanimmi kontrol etme hakkim belirli bir siire igin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullart g6z 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tammlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimmdan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmast,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla kullamlacagna iligkin
kararlarmn dnceden belirlenmis olmast durumunda varligm kullamim hakkma sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket
varhigin kullanimini yonetme hakkina agagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varhig1 isletme hakkima sahip olmasi (veya varlig1 kendi belirledigi
sekilde isletmeleri igin bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkimin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligm nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde
varhig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitur.
Kullanim hakki varliga
Kullanim hakki varhgr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a) Kira ylikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutar,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin
diigtilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diigiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligmi amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Sirket’e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki1 varligi maliyetinin Sirket’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda,
Sirket kullanim hakki varhgmi kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varhigin faydali émriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baslamak
iizere soz konusu varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanma gore amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varhgmm deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden dlger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimn1 faiz orani kullanilarak
iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranmni kullanir.
Alternatif borglanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate almarak belirlenmistir.

Kiralamanm fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6lgiimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri,

¢) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagmdan makul dl¢lide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
d) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii
itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma faiz oranini
kullanir. Kiralamanin fiilen bagsladigi tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliliigiini, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden 6lger. Sirket, kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarmi, kullanim hakki varhiginda diizeltme
olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismu Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken
uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari
ilgili sdzlesmeye gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Sirket’in, makul derecede kesin olmadig: igin kiralama yiikiimliliigiine dahil edilmeyen uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonu iceren dnemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik
olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gdzden gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda,
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya
varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

TFRS 16 standard1 kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili dsnemde gelir tablosuna kira gideri
olarak kaydedilmektedir.
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Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin s6zlesmeler,
TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler
olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan varliklar,
bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda simiflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira ddnemi boyunca dogrusal
yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sirket, bir kiralama bilegeniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tagimayan bilesen i¢eren bir
sozlesme i¢gin, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat” standardint
uygulayarak dagitir.

Sans ve geri kiralama islemleri

Bir satig ve geri kiralama iglemi, bir varligin satisin1 ve yine ayni varligin geri kiralanmasini igerir. Kira 6demeleri ve satig
fiyati, bunlar bir biitiin olarak miizakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimhdir. Bir satis ve geri kiralama isleminin
muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama igleminin ¢esidine baghdir. Satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile
sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin tizerindeki kismu satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak
muhasebelestirilmez. Bunun yerine, sdzii edilen gelir ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir. Geri kiralama iglemi bir
finansal kiralama ise, yapilmis olan islem, kiralanan varlik islemin teminatt olmak iizere, kiraya verenin kiractya finansman
sagladig bir aragtir. Bu nedenle, ilgili varligin defter degerini asan satis gelirlerinin gelir olarak goriilmesi dogru degildir. Bu
tiirden fazla tutarlar ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Satig ve geri kiralama iglemi ile geri kiralanan binalar ‘“‘Maddi duran varliklar" hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme birlesmeleri, ayr tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satm alma ydntemine gdre muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildig: tarihte
varsayilan veya katlamlan yiikiimliiliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler igerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu diizeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir. Bagl ortaklik alimy, istirak
edinimi ve i§ ortakliklarmm kurulmasindan ortaya cikan serefiye ddenen bedelin Sirket’in edinilen isletmedeki net
tanimlanabilir varlik, ylikiimliilikk ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol
giicli olmayan pay tutarimi asan kismidir. Deger diisiikliigii testi icin serefiye, nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim,
serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit {ireten birimlere veya nakit iireten birim
gruplarma yapilir. Serefiyenin dagitildig1 her bir birim veya birim grubu isletme i¢i yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi
isletmenin en kiigiik varlik grubudur. Serefiye faaliyet boliimleri bazinda takip edilir. Serefiyedeki deger diisiikliigii gdzden
gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger diisiikliigli ihtimalini igaret ettigi durumlarda daha
sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degerinin biiyiik
olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilagtirilir. Herhangi bir deger diisiikliigii durumunda zarar derhal muhasebelestirilir
ve takip eden donemde geri gevrilmez.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlart esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanr.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un ilag satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig
ve elde ettigi nakit akimlarmi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda smiflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihracityla iligkili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diigiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse Basina Kazan¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca dolasimda olan hisse senetlerinin
agirhikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 30).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Ancak karsilagtirilabilirligin saglanmas1 amaciyla ve ekonomik gergekligine bagl olarak, hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarmin etkisi gegmis
donemler icin de dikkate alinmaktadir.
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iskili Taraflar
Miskili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakn ailesinin bir {iyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu
kiginin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan igletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhigmmn kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili say1lir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmast
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de aym bir iigiincii tarafin is ortakhig1 olmas1 halinde. (iv) isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin
is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {i¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢ahisanlarmna iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmast
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir. (vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi
tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakligmm) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde. Tliskili tarafla yapilan
islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsaymmlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarmi, kosullu
varliklarn ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasii gerektirmektedir. Grup gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir.
Muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal
raporlama déneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerinde énemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve
varsayimlar agagida belirtilmistir:

- Dipnot 2’de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger diisiikliigii diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin
faydali dmiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali émiirler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

- Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar Sirket
hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gordiigii karsilig1 ayirmaktadir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu tek oldugundan (beseri ilag ve saglhk diriinleri alim-satimi), bdliimlere gore raporlama
yapilmamugtir.
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 154.391 245.645
Banka 519.285.291 58.404.510
- Vadesiz mevduat 519.285.291 58.404.510
519.439.682 58.650.155

31 Arahk 2021 tarihi itibartyla Grup’un bloke nakit ve nakit benzerleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

31 Arahk 2021 tarihi itibartyla Grup’un vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

5. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kisa Vadeli Banka Kredileri 66.554.495 50.531.533
- Banka Kredileri 66.554.495 50.531.533
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 45.072.504 60.243.828
- Banka Kredileri 45.072.504 60.243.828
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 10.908.928 9.452.131
- Finansal Kiralama Bor¢lar 10.908.928 9452.131
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 122.535.927 120.227.492
Uzun Vadeli Banka Kredileri 17.147.815 42.167.719
- Banka Kredileri 17.147.815 42.167.719
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 11.424.038 4.994.489
- Finansal Kiralama Bor¢lar 11.424.038 4.994.489
Toplam Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 28.571.853 47.162.208
Toplam Finansal Bor¢lar 151.107.780 167.389.700

Finansal kiralama, kiralama donemi 5 ile 6 y1l arasinda degisen makina alimlan ile ilgilidir. Grup’un finansal kiralamaya
iligkin yiikiimliiliikleri, kiralayann, kiralanan varlik izerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmustir.

Bilango tarihi itibartyla finansal kiralama islemine konu olan varliklarin net defter degeri 33.167.535 TL’dir (31 Aralik 2020:
37.870.947 TL).
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5. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Asgari Kira Odemelerinin

Asgari Kira Odemeleri Bugiinkii Degeri

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Finansal Kiralama
Borglar 22.332.966 14.446.620 22.332.966 14.446.620
Bir Y1l i¢inde 11.711.423 10.205.462 10.908.928 9.452.131
Iki ile Bes Y1l
Arasindakiler 11.794.368 5.339.836 11.424.038 4.994.489
Eksi: Gelecege Ait
Finansal
Giderler (-) (1.172.825) (1.098.678) - -
Kiralama
Yiikiimliiliigiin 22.332.966 14.446.620 22.332.966 14.446.620
Bugiinkii Degeri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarryla finansal borglarin geri 6deme plani agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

1 Y1l Igerisinde Odenecek 122.535.927 120.227.492
1-2 Y1l igerisinde Odenecek 22911.539 34.373.082
2-3 Y1l Igerisinde Odenecek 5.384.000 11.469.391
3-4 Y1l Igerisinde Odenecek 276.314 1.071.343
4-5 Y1l Igerisinde Odenecek - 248.392
151.107.780 167.389.700

Grup’un finansal borglarinin yabanci para bazinda detay1 ve ortalama efektif faiz oranlari asagidaki gibidir:

Orijinal para Agirlikh ortalama
31 Arahk 2021 birimi degeri etkin faiz oram TL karsihg:
TL 124.624.434 %17,09 124.624.434
AVRO 1.752.251 %5,02 26.483.346
151.107.780

Orijinal para Agirhkh ortalama
31 Arahk 2020 birimi degeri etkin faiz oram TL karsihig:
TL 126.011.599 %15,84 126.011.599
AVRO 4.530.664 %3,90 41.378.101
167.389.700

Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda, Ankara ili Sincan ilgesinde kurulu fabrika binasi ve tlizerinde kurulu arsa
tizerinde 29 Ocak 2015 tarihinde ING Bank tarafindan tesis edilmis olan 1. Dereceden 30.000.000 TL, ING Finansal
Kiralama tarafindan tesis edilmis 2. Dereceden 20.000.000 TL ve 3. Dereceden 20.000.000 TL tutarinda ipotekler
bulunmaktadir.
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6. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklarim detay asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Gen-Lab MMC 2.648.805 1.461.650
Pharmex SA 238.897 -
2.887.702 1.461.650
b) iliskili taraflardan diger alacaklarn detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Koro Ilag ve Saglk Uriinleri A.S. (*) 4.021.939 10.927.485

Abidin Giilmiis Madencilik Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
AS. - 12.980
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.(**) 35.826.775 38.786.906
Abidin Giilmiis (¥) 22.904 50.811.318
39.871.618 100.538.689

(*) Grup’un iligkili taraflardan olan diger alacaklari, finansman amaci ile verilen borglardan olusmaktadir. Grup’un
alacaklarmmn tamami Tiirk Lirasi cinsinden olup, 2021 yili icerisinde alacaklar igin ortalama %19,23 (31 Aralik 2020:
%12,13) faiz oran1 lizerinden adat hesaplanmaktadir.

(**) Grup’un Seleda Biyogaz Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ’den olan alacagi 2 milyon Avro tutarinda olup, dnceki
donemlerde 4 milyon Avro tutarinda olan alacagin 2 milyon Avro’luk kismi cari donemde tahsil edilmistir.

¢) Iliskili taraflara ticari borclarin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Pharmex SA 4.473.402 12.080.235
Gen Expo Dis Ticaret Ithalat Thracat A.S. - 852.870
4.473.402 12.933.105
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6. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) iliskili taraflara diger bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2021 31 Arahk 2020
Abidin Giilmiis 9.814.592 47387
Koro ilag ve Saghk Uriinleri A.S. 16.042 -
9.830.634 47.387
e) Iliskili taraflardan ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gen Expo Dis Ticaret ithalat fhracat A.S. 585.001 537.752
Gen-Lab MMC 8.579 -
593.580 537.752
f) Mliskili taraflarla olan islemlerin detay1 asagidaki gibidir:
Esas Esas
Faaliyetlerden  Faaliyetlerden Faiz
1 Ocak -31 Arahk 2021 Satislar Alimlar Gelirler Giderler Geliri
Gen Ilag International Trading Ltd. 290.172.361 - 1.137.971 645.553 -
Koro Tlag ve Saglik Uriinleri A.S. 2.870.660 5.914.611 2.133 - 786.282
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi ve

Ticaret A.S. - - - - 2466.158

Gen Expo Dis Ticaret Ithalat Thracat
AS. 898.379 - - - -
Abidin Giilmiis - - - - 5.855.735
Gen Lab MMC - - 1.109.455 838 -
Pharmex SA 982.952 - 1.008.106 12.462 -
294.924.352  5.914.611 3.257.665 658.853  9.108.175
1 Ocak -31 Arahk 2020 Satislar Ahlmlar Faiz Geliri
Koro Ilag ve Saglik Uriinleri A.S. 1.534.810 48.884 1.115.270
Gen Expo Dis Ticaret ithalat Thracat A.S. 814.887 - -
Abidin Giilmiig - - 5.702.685
Pharmex SA 11.099.702 - -
Gen Ilag International Trading Ltd. 96.544.849 - -
109.994.248 48.884 6.817.955

@) Sirket yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2021: 7.010.427 TL’dir (1 Ocak — 31 Aralik 2020: 6.389.758 TL).

34



GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibarryla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2021 31 Arahk 2020
Ticari Alacaklar 115.028.419 86.825.557
- I:li§kili Taraflardan Ticari Alacaklar, Dipnot 6.a 2.887.702 1.461.650
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 112.140.717 85.363.907
Alacak Senetleri 104.152.535 69.801.440
- lliskili Olmayan Taraflardan Alacak Senetleri 104.152.535 69.801.440
Diger Ticari Alacaklar - 119.431
219.180.954 156.746.428
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (2.547.413) (1.814.703)
- [liskili Olmayan Taraflardan (2.547.413) (1.814.703)
Eksi: Siipheli Alacaklar Karsilig (22.479.451) (26.319.591)
194.154.090 128.612.134
Grup’un ticari alacaklarimin ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2020: 30 giin).
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligmna iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Acihs Bakiyesi, 1 Ocak 26.319.591 27.872.960
Konsolidasyon Kapsamindan Cikarilan Bagh Ortakliklar Etkisi - (229.561)
Doénem Icerisinde Ayrilan Karsilik 50.644 1.102.336
Konusu Kalmayan Karsiliklar (3.890.784) (2.426.144)
Kapans Bakiyesi, 31 Arahk 22.479.451 26.319.591
b) Ticari Borgclar:
Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarmin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ticari Borglar 608.707.529 304.786.309
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar, Dipnot 6.c 4.473.402 12.933.105
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 604.234.127 291.853.204
Borg Senetleri 3.428.624 1.280.356
612.136.153 306.066.665
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (1.449.379) (738.862)
610.686.774 305.327.803

Grup’un ticari borglarmimn ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2020: 30 giin).
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8. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar

Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar, Dipnot 6.b
Vergi Dairelerinden Alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar

Ortaklardan Alacaklar, Dipnot 6.b

b) Diger Kisa Vadeli Borg¢lar

Taksitlendirilmis Vergi Borglar1 (*)
Ortaklara Borglar, Dipnot 6.d

Odenecek Vergi ve Fonlar

Tliskili Taraflara Diger Borglar, Dipnot 6.d
Diger Borglar

¢) Diger Uzun Vadeli Bor¢lar

Taksitlendirilmis Vergi Borglar1 (*)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
39.848.714 49.727.371
23.717.884 26.075.687

105.565 93.921
22.904 50.811.318
63.695.067 126.708.297

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

11.916.257 -
9.814.592 47.387
1.633.150 86.281

16.042 -
- 95.847

23.380.041 229.515

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

1.808.217 -
1.808.217 -

(*) Grup’un 7326 sayili kanun gergevesinde yapmis oldugu bagvuru sebebiyle meydana gelen borglardan olugsmaktadir.

9. STOKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup™un stok detaylari agagidaki gibidir:

Ik Madde ve Malzeme
Yar1 Mamuller
Mamuller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Stok Deger Diistikliigii (-)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
63.631.242 40.916.898
52.918.359 46.630.956
21.340.678 13.730.931

449.004.896 218.859.470
6.864.632 3.936.529
593.759.807 324.074.784
(187.646) (1.952.593)
593.572.161 322.122.191

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle stoklar tizerinde rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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9. STOKLAR (Devami)

Grup’un stok deger diisiikliigii karsihigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acihs Bakiyesi, 1 Ocak

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Kapams Bakiyesi, 31 Arahk

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler:

Stok Alimi I¢in Verilen Siparis Avanslart
Gelecek Aylara Ait Giderler

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Maddi Duran Varlik Al Igin Verilen Siparis Avanslari (*)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1.952.593 2.370.380
(1.764.947) (417.787)
187.646 1.952.593
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
43.816.171 9.949.994
2.716.072 2.733.474
46.532.243 12.683.468
31 Arahlk 2021 31 Arahk 2020
22.609.280 11.050.000
22.609.280 11.050.000

(*) Grup’un Ankara ili, Cankaya ilgesi Mustafa Kemal mahallesinde bulunan arsasinda insa edilmekte olan ve Sirket’in genel
merkez ofisi olarak kullanimi planlanan binanin yapimi igin miiteahhit firmaya verilen avanslardan olusmaktadir.

¢) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler:

Alman Siparig Avanslart

- lliskili Taraflardan, Dipnot 6.d
- Diger Taraflardan

Gelecek Aylara Ait Gelirler

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
2.174.417 3.813.607
593.580 537.752
1.580.837 3.275.855
9.608.827 -
11.783.244 3.813.607
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11. DiGER VARLIKLAR

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Devreden KDV 30.845.050 11.958.805
Is Avanslari 1.459.839 637.716
Diger Cesitli Dénen Varliklar 44401 93.606
32.349.290 12.690.127

12. FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Rs Arastirma Egitim A.S. (*) 73.511.100 -
One Life Ventures Girigim Sermayesi (**) 17.745.300 -
Stimusil Inc. (¥**) 9.700.630 -
Apeiron Biologics AG 1.903.195 1.903.195
Galventa A. G (¥*%) 1.842.500 -
Gen Ila¢ Germany GMBH 237.310 -
104.940.035 1.903.195

(*) Sirket’in finansal yatirimlarindan Rs Arastrma Egitim A.S. %11,7 pay karsihginda 73.511.100 TL tutarindaki hisseden
olugmaktadir. Sirket, 2021 Aralik ayinda Rs Aragtirma Egitim A.S.’ye ortak olmadan 6nce Oyak Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan 23 Aralik 2021 tarihinde bir degerleme raporu hazirlanmis olup, degerleme raporuna gore deger diisiikliigii
s6z konusu olmadig1 i¢in maliyet bedeli ile finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

(**) Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan girisim sermayesi fonu olup raporlama tarihi itibarryla deger
diistikligii s6z konusu olmadigi i¢in maliyet bedeli ile finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

(***) S6z konusu finansal yatirimlar 2021 yili Aralik ayinda kurulan yeni sirketler olup deger diisiikliigii s6z konusu olmadigt
icin maliyet bedeli ile finansal tablolarda sunulmaktadir.
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13. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gercege Uygun
1 Ocak 2021 Transferler Degerleme Farklari 31 Aralik 2021
Maliyet Degeri
Arsalar 2.151.834 - _ 2.151.834
Binalar 25.355.000 - - 25.355.000
27.506.834 - - 27.506.834
Gercege Uygun
1Ocak 2020  Transferler (*) Degerleme Farklar 31 Arahk 2020
Maliyet Degeri
Arsalar 875.000 - 1.276.834 2.151.834
Binalar 7.300.000 534.337 17.520.663 25.355.000
8.175.000 534.337 18.797.497 27.506.834

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri, Ankara ili Cankaya ilgesi Mustafa Kemal Mahallesi’nde yer alan bir adet binadan
olugmakta olup, s6z konusu gayrimenkulden raporlama donemi ierisinde elde dilen kira geliri tutar1 1.053.638 TL’dir (31
Aralik 2020: 1.079.175 TL).

SPK’nin gayrimenkul degerleme listesinde bulunan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.’nin 9 Mart 2021 tarihli
degerleme raporuna gore Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri, SPK’nin I1I-62. 1. sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme
Standartlar1 hakkinda Teblig" hiikiimlerince, teblig ekinde yer alan Uluslararasi Degerleme Standartlarma uygun olarak
degerlenmistir. Degerleme sirasinda elde edilen analiz sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda emsal yaklagimindan elde
edilen degerler nihai deger olarak kabul edilmistir.

(*) Grup yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, dnceki yillarda ofis amaglt olarak kullanilan Ankara ili
Cankaya ilgesi Ayranci Mahallesi’'nde buluna dort adet daire, kullanim amacinda meydana gelen degisim sonucunda, transfer
tarihi itibartyla birikmis amortismanlari elde etme maliyetlerinden diisiildiikten sonraki net defter degeri ile yatirim amagl
gayrimenkullere transfer edilmistir.

Grup yOnetimi, raporlama donemi itibariyla arsa ve binalarm degerinde 9 Mart 2021 tarihli degerleme raporuna gore s6z

konusu yatim amagh gayrimenkullerde 6nemli bir artis olmadigimi 6ngérdiigiinden dolay1 bir degerleme ¢alismasi
yaptirmamustir.
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14. MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2021 Girisler Cikislar Transferler 31 Arahlk 2021
Maliyet Degeri
Arazi ve Arsalar 18.120.000 - - - 18.120.000
Yeralt1 ve Yeristli Diizenleri 537.062 - - - 537.062
Binalar 57.676.840 - - - 57.676.840
Makine, Tesis ve Cihazlar 211.509.709 8.819.722 - - 220.329.431
Tasit Araglart 49.463.548 18.999.218 (3.140.000) - 65.322.766
Doseme ve Demirbaglar 13.339.171 5.565.020 - - 18.904.191
Ozel Maliyetler 6.630.133 999.136 - 41.141 7.670.410
Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.178.796 90.166.379 - (41.141) 95.304.034
362.455.259 124.549.475 (3.140.000) - 483.864.734
Birikmis Amortismanlar
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 58.139 22458 - - 80.597
Binalar - 1.323.056 - - 1.323.056
Makine, Tesis ve Cihazlar - 26.491.862 - - 26.491.862
Tasit Araglart - 11.203.082 (628.000) - 10.575.082
Doseme ve Demirbaglar 7.340.893 2.442.420 - - 9.783.313
Ozel Maliyetler 1.454.566 1.157.566 - - 2.612.132
8.853.598 42.640.444 (628.000) - 50.866.042
Net defter degeri 353.601.661 432.998.692

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar tizerinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla amortisman giderlerinin 26.152.998 TL’si satislarin maliyetine, 6.097.863 TL’si pazarlama satis giderlerine ve 10.389.583 TL’si genel yonetim giderlerine
dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda, Ankara ili Sincan ilgesinde kurulu fabrika binast ve iizerinde kurulu arsa iizerinde 29 Ocak 2015 tarihinde ING
Bank tarafindan tesis edilmis olan 1. Dereceden 30.000.000 TL, ING Finansal Kiralama tarafindan tesis edilmis 2. Dereceden 20.000.000 TL ve 3. Dereceden 20.000.000 TL tutarinda
ipotekler bulunmaktadir.
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14. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devam)

Yatirnm Amach Gergege Uygun
Gayrimenkullere Degerleme
1 Ocak 2020 Girisler Cikislar Transferler Transferler Farklari (*) 31 Aralik 2020
Maliyet Degeri

Arazi ve Arsalar 19.828.325 848.897 - - - (2.557.222) 18.120.000
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 456.675 80.387 - - - - 537.062
Binalar 34.837.504 2.013.014 - 19.266.561 (807.858) 2.367.619 57.676.840
Makine, Tesis ve Cihazlar 87.012.178 70.627.532 - 64.463 - 53.805.536 211.509.709
Tasit Araglart 20.036.662 1.840.376 (582.270) - - 28.168.780 49.463.548
Doseme ve Demirbaglar 12.144.243 2.251.449 (1.056.521) - - - 13.339.171
Ozel Maliyetler 1.517.592 377.236 - 4.735.305 - - 6.630.133
Yapilmakta Olan Yatirimlar 22.209.032 7.036.093 - (24.066.329) - - 5.178.796
198.042.211 85.074.984 (1.638.791) - (807.858) 81.784.713 362.455.259

Birikmis Amortismanlar
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 36.009 22.130 - - - - 58.139
Binalar 2.183.567 790.881 - - (273.521) (2.700.927) -
Makine, Tesis ve Cihazlar 23.933.439 12.161.103 - - - (36.094.542) -
Tagit Araglart 4.082.824 3.891.672 (141.047) - - (7.833.449) -
Doseme ve Demirbaglar 6.459.085 1.938.194 (1.056.386) - - - 7.340.893
Ozel Maliyetler 1.372.770 81.796 - - - - 1.454.566
38.067.694 18.885.776 (1.197.433) - (273.521) (46.628.918) 8.853.598
Net defter degeri 159.974.517 353.601.661

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla amortisman giderlerinin 12.967.445 TL’si satislarin maliyetine, 2.338.371 TL’si pazarlama satis giderlerine ve 3.579.960 TL’si genel yonetim giderlerine dahil

edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda, Ankara ili Sincan ilgesinde kurulu fabrika binast ve tizerinde kurulu arsa iizerinde 29 Ocak 2015 tarihinde ING
Bank tarafindan tesis edilmis olan 1. Dereceden 30.000.000 TL, ING Finansal Kiralama tarafindan tesis edilmis 2. Dereceden 20.000.000 TL ve 3. Dereceden 20.000.000 TL tutarinda

ipotekler bulunmaktadir.
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14. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devam)

(*) Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arsalari, binalari, makine, tesis ve cihazlari ve tasitlart
icin 26 Subat, 10, 11 ve 14 Mart 2021 tarihlerinde Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan yapilan
degerleme galigmalarinda tespit edilen gergege uygun degerleri baz alarak 31 Aralik 2020 tarihinden baglayarak “Yeniden
degerleme modelini” benimsemistir. Degerleme sirasinda elde edilen analiz sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, arsa
ve fabrika binasi ve tagitlar i¢in emsal yaklagimmdan, makine ve cihazlar i¢in ise maliyet yaklasimindan elde edilen degerler
nihai deger olarak kabul edilmistir.

Grup yonetimi, raporlama dénemi itibartyla maddi duran varliklarin degerlerinde 9 Mart 2021 tarihli degerleme raporuna
gore so6z konusu maddi duran varliklarda 6nemli bir artis olmadigimi 6ngordiigiinden dolay: bir degerleme galismasi
yaptirmamustir.

15. SEREFIYE DISINDAKi MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2021 Girisler 31 Aralik 2021
Maliyet Degeri

Bilgisayar Programlart 3.498.690 1.272.450 4.771.140
Ilag Ruhsatlart 6.088.401 16.378.887 22.467.288
Gelistirme Giderleri 15.118.447 29.765.841 44.884.288
24.705.538 47.417.178 72.122.716

Birikmis Amortismanlar
Bilgisayar Programlar 2.052.690 363.197 2.415.887
flag Ruhsatlari 1.703.559 833.884 2.537.443
3.756.249 1.197.081 4.953.330
Net defter degeri 20.949.289 67.169.386

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla itfa giderlerinin 218.560 TL’si satiglarin maliyetine, 243.715 TL’si pazarlama satig giderlerine
ve 734.806 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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15. SEREFIYE DISINDAKI MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2020 Girisler 31 Aralik 2020
Maliyet Degeri
Bilgisayar Programlari 1.971.061 1.527.629 3.498.690
Tlag Ruhsatlar 5.215.513 872.888 6.088.401
Gelistirme Giderleri - 15.118.447 15.118.447
7.186.574 17.518.964 24.705.538
Birikmis Amortismanlar
Bilgisayar Programlari 1.750.885 301.805 2.052.690
flag Ruhsatlar 1.142.396 561.163 1.703.559
2.893.281 862.968 3.756.249
Net defter degeri 4.293.293 20.949.289

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla itfa giderlerinin 175.977 TL’si satiglarin maliyetine, 238.501 TL’si pazarlama sati§ giderlerine
ve 448.490 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER
a) Grup Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarryla Grup*un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablolart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 TL Karsiig1 ABD Dolan Avro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'letin Toplam Tutar1 147.193.453 128292 - 145.483.449
-Teminat mektubu 10.533.682 128.292 - 8.823.678
-Teminat senedi 12.659.771 - - 12.659.771
-Ipotek 70.000.000 - - 70.000.000
-Kefalet 54.000.000 - - 54.000.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamima Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1 306.625.000 - - 306.625.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amactyla Vermis Oldugu TR{'lerin Toplam
Tutar - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari 199.600.000 - - 199.600.000
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1I'lerin toplam
tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TR1'lerin
toplam tutar 199.600.000 - - 199.600.000
iil. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar1 - - - -
653.418.453 128.292 - 651.708.449
31 Arahk 2020 TL Karsilig ABD Dolan Avro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart 145.438.618 1.567.292 3.890.242 98.891.000
-Teminat mektubu 30.395.707 1.567.292 - 18.891.000
-Teminat senedi 11.622.371 - 1.290.242 -
-Ipotek 70.000.000 - - 70.000.000
-Rehin 10.000.000 - - 10.000.000
-Kefalet 23.420.540 - 2.600.000 -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamima Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin
Toplam Tutar 182.125.000 - - 182.125.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amacryla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amactyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar 63.100.000 - - 63.100.000
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1i'lerin toplam
tutar1 - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TR1'lerin
toplam tutar 63.100.000 - - 63.100.000
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
390.663.618 1.567.292 3.890.242 344.116.000

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin 6zkaynaklarina oran1 %15,54’tiir (31 Aralik 2020:

%11,32).

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
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b) Dava Karsiliklar
Grup’un aleyhine agilmig ve 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla devam etmekte olan davalar i¢in ayrilan karsilik tutart
agagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Dava Karsiliklari 10.211.003 8.078.983
10.211.003 8.078.983
Dava karsiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Acihs Bakiyesi, 1 Ocak 8.078.983 8.093.166
Dénem Igerisinde Ayrilan Karsilik 2.132.020 -
Konusu Kalmayan Karsiliklar - (14.183)
Kapams Bakiyesi, 31 Arahk 10.211.003 8.078.983
17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Personele Odenecek Ucretler 1.646.024 515.635
Odenecek Sosyal Giivenlik Primleri 2.488.889 2.676.202
Odenecek Vergi ve Fonlar 2.527.793 1.868.323
6.662.706 5.060.160
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar:
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kullanilmayan izin Karsilig1 1.437.483 1.036.348
Prim Kargiliklar 5.892.000 4.296.000
7.329.483 5.332.348
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar: (Devami)

Prim ve izin karsiliklarmna iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Acihs Bakiyesi, 1 Ocak 5.332.348 3.090.497
Konsolidasyon Kapsamindan Cikarilan Baglh Ortakliklar Etkisi,

Dipnot 27 - (10.640)

Dénem Igerisinde Ayrilan Karsilik 6.293.135 4.732.423

Odenen Prim Tutart (4.296.000) (2.479.932)

Kapanis Bakiyesi, 31 Arahk 7.329.483 5.332.348

¢) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:

Kidem tazminati karsihg:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’mnc1 maddesi hitkkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarmi
6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlartyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 tavanina tabidir).

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un yiikiimliilikklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Kidem tazminat karsilig,
gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir.

Kidem tazminati karsihg1 hesaplamasinda kullanilan varsayimlar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Iskonto Orant %4,09 %3,66
Emekli Olma Olasiligmna fligkin
Devir Hiz1 Orani 290,89 %91,73

Grup’un kidem tazminati kargiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL tavan tutari
dikkate almmustir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

¢) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Kidem tazminat: karsiliklarmin hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Acihs Bakiyesi, 1 Ocak 4.894.969 2.811.470
Konsolidasyon Kapsamindan Cikarilan Baglh Ortakliklar Etkisi,
Dipnot 27 - (33.599)
Hizmet Maliyeti 1.213.003 845.941
Faiz Maliyeti 179.143 134.268
Odenen Kidem Tazminatlari (-) (1.624.752) (693.510)
Aktlieryal Kazang / (Kay1p) 2.518.043 1.830.399
Kapams Bakiyesi, 31 Arahk 7.180.406 4.894.969
18. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
% Tutar % Tutar
Abidin Giilmiis %72,92 218.750.000 %94,65 47.325.000
Semra Giilmiis %1,25 3.750.000 %1,45 725.000
Siikrii Tiirkmen %1,25 3.750.000 %1,45 725.000
Omer Dinger %1,25 3.750.000 %1,45 725.000
Absel Limited Sirketi %0,42 1.250.000 %1,00 500.000
Halka Ac¢ik Kisim %2291 68.750.000 - -
Cikarilmig Sermaye 300.000.000 50.000.000
Sermaye Taahhiitleri (-) - -
300.000.000 50.000.000

Grup’un 2021 yilindaki sermayesi 300.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2020: 2.000 adet hisse). Hisselerin
itibari degeri hisse bagina 1 TL’dir (31 Aralik 2020: 25.000 TL).

Grup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun 25 Mart 2021 tarih ve 15/514 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Grup’un 1.250.000.000 TL kayitli sermaye tavani dahilinde 250.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 50.000.000 TL
artirilarak 300.000.000 TL'ye ¢ikarilmus; ihrag edilen beheri 1,00 TL nominal degeri toplam 50.000.000 adet pay belirlenen
halka arz fiyatindan halka arz edilmistir. Ayrica Grup’un mevcut pay sahiplerinden Abidin Giilmiis ve Absel Emlak ve
Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ‘nin sahip oldugu paylardan toplamda 18.750.000 TL nominal degere sahip beheri
1,00 TL nominal degerli 18.750.000 adet payda halka arz kapsaminda gelen fazla talep gercevesinde satilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 28 Haziran 2021 tarihinde onayladig1 izahname ¢er¢evesinde Sirket 68.750.000 TL nominal
degerli paylarmin halka arzi tamamlanmis olup, halka arz edilen Sirket paylart 8§ Temmuz 2021 tarihinden itibaren Ana
Pazar'da 10,75 TL/pay baz fiyat, "GENIL" kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamustir.

47



GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

18. 0ZKAYNAKLAR (Devam)
b) Geri Almmus Paylar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20 Ekim 2021 tarihinde almus karara istinaden, Sirket borsada iglem géren paylari i¢in geri alim
programu bagslatmistir. 31 Aralik 2021 itibartyla, Sirket ¢ikarilmis ve 6denmis sermayesinin %0,17’sine denk gelen toplam
504.403 TL nominal degerindeki hisseler islem maliyetleri dahil toplam 6.429.300 TL bedel 6denerek geri alinmistir (31
Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

¢) Paylara iliskin Primler
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Paylara Higkin Primler/(Iskontolar) 487.500.000 -
Halka Arz Islemlerine Ait Giderler (13.427.560) -
474.072.440 -

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis / ¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karin %351 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis / gikarilmig sermayenin %5’ini agan dagitilan karmn
%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis / ¢ikarilmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yasal Yedekler 30.907.421 2.979.566
30.907.421 2.979.566

e) Gecmis Yillar Karlar / (Zararlary)
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Gegmis Yillar Karlart 72.836.149 193.080.794
72.836.149 193.080.794

f) Kar Dagitim

Grup’un, 29 Mart 2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, tamam1 2019 y1li ddnem karindan olmak iizere toplamda
briit 115.000.000 TL tutarinda kar pay1 dagitilmasi kabul edilmis olup, s6z konusu kar dagitimi islemi 29 Mart 2021 tarihinde
40.000.000 TL, 30 Nisan 2021 tarihinde 40.000.000 TL ve 31 May1s 2021 tarihinde 35.000.000 TL olmaz iizere {i¢ parca
halinde gergeklestirilmistir.
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yurt I¢i Tlag Satislart 4.042.138.714 2.604.859.847
Yurt Disi flag Satislart 192.754.874 67.021.317
Diger Gelirler 925.836 368.149
Satis Iskontolari (-) (1.732.289.115) (521.520.184)
Satis Tadeleri (-) (2.177.474) (761.141)
2.501.352.835 2.149.967.988

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020

Satilan Ticari Mallar Maliyeti 1.944.111.333 1.768.326.457
[lk Madde ve Malzeme Giderleri 30.191.990 18.283.759
Personel Giderleri 37.283.075 17.260.074
Genel Uretim Giderleri 20.932.757 21.345.557
Amortisman Giderleri 26.371.558 13.143.422

Yar1 Mamul ve Mamullerdeki Degisim
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(13.897.150)

(21.712.733)

2.044.993.563

1.816.646.536




GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

20. GENEL YONETIM GIiDERLERI ve PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Genel Yonetim Giderleri 74.756.642 38.221.977
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 111.902.778 72.556.769
186.659.420 110.778.746

a) Genel Yonetim Giderleri Detayr
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Personel Giderleri 21.805.659 14.463.154
Vergi, Resim ve Harglar 15.304.875 1.269.981
Amortisman Giderleri 11.124.389 4.028.450
Danigmanlik Giderleri 6.080.938 5.695.036
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 3.189.815 1.699.408
Sigorta Giderleri 2.968.625 1.856.469
Enerji Giderleri 2.260.274 632.804
Analiz ve Test Giderleri 2.123.453 1.171.644
Bakim Onarim Giderleri 1.372.987 701.061
Akaryakit Giderleri 912.535 472.7144
Personel Yemek Giderleri 715.487 467.654
Seyahat Giderleri 707.854 237.385
Kirtasiye Giderleri 520.295 226.021
Kira Giderleri 453931 428.478
Haberlesme Giderleri 336.326 316.132
Temsil ve Agirlama Giderleri 258.391 180.586
Ihracat Giderleri 213.686 240.521
Egitim Giderleri 54.871 3.856
Tanitim Giderleri - 1.042
Banka Masraflari - 27.370
Diger Giderler 4352251 4.102.181
74.756.642 38.221.977
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

20. GENEL YONETIM GIiDERLERI ve PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI (Devan)

b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Detay:

Personel Giderleri

Yurtdis1 Giderleri

Seyahat Giderleri
Amortisman Giderleri
Medikal Destek Giderleri
Sigorta Giderleri

Thracat Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Kira Giderleri

Antrepo Giderleri
Personel Yemek Giderleri
Klinik ve Arastirma Gideri
Nakliye Giderleri

Temsil ve Agirlama Giderleri
Akaryakit Giderleri

Bakim Onarim Giderleri
Vergi, Resim ve Harglar
Kirtasiye Giderleri

Enerji Giderleri

Terctime Giderleri
Haberlesme Giderleri
Tanitim Giderleri

Diger Giderler
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
40.105.644 32.071.205
28.096.380 8.570.494
6.839.453 938.516
6.341.578 2.576.872
6.194.834 4.143.191
5.014.422 2.449.351
3.943.337 2.299.706
3.159.162 2.829.669
2.577.585 1.944.981
1.704.871 912.056
1.513.804 1.213.007
1.179.900 509.728
989.563 188.406
705.709 333.202
639.402 740.337
467.612 323.783
443.386 322.076
243.108 236.940
169.422 158.464
114.408 104.314
104.966 136.419

- 4.718.074

1.354.232 4.835.978
111.902.778 72.556.769




GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

21. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Satilan Ticari Mallar Maliyeti 1.944.111.333 1.768.326.457
Personel Giderleri 99.194.378 63.794.433
Ik Madde ve Malzeme Giderleri 30.191.990 18.283.759
Amortisman Giderleri 43.837.525 19.748.744
Yurtdis1 Giderleri 28.096.380 8.570.494
Genel Uretim Giderleri 20.932.757 21.345.557
Vergi, Resim ve Harglar 15.748.261 1.592.057
Sigorta Giderleri 7.983.047 4.305.820
Seyahat Giderleri 7.547.307 1.175.901
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 6.348.977 4.529.077
Medikal Destek Giderleri 6.194.834 4.143.191
Danigsmanlik Giderleri 6.080.938 5.695.036
Ihracat Giderleri 4.157.023 2.540.227
Kira Giderleri 3.031.516 2.373.459
Enerji Giderleri 2.429.696 791.268
Personel Yemek Giderleri 2.229.291 1.680.661
Analiz ve Test Giderleri 2.123.453 1.171.644
Bakim Onarim Giderleri 1.840.599 1.024.844
Antrepo Giderleri 1.704.871 912.056
Akaryakit Giderleri 1.551.937 1.213.081
Klinik ve Arastirma Gideri 1.179.900 509.728
Nakliye Giderleri 989.563 188.406
Temsil ve Agirlama Giderleri 964.100 513.788
Kirtasiye Giderleri 763.403 462.961
Haberlesme Giderleri 441.292 452.551
Terctime Giderleri 114.408 104.314
Egitim Giderleri 54.871 3.856
Tanitim Giderleri - 4.719.116
Yari Mamul ve Mamullerdeki Degisim (13.897.150) (21.712.733)
Diger Giderler 5.706.483 8.965.529
2.231.652.983 1.927.425.282

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin
ticretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 185.000 102.000
Vergi Danismanhk Hizmetlerine liskin Ucretler 241.200 185.800
Bagimsiz Denetim Disi1 Diger Hizmetlerin Ucreti 370.000 -
796.200 287.800

(*) Yukaridaki iicretler tiim bagh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet
ticretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan ticretleri ilgili
yillarin yullik ortalama kurlart kullamlarak TL ye ¢evrilmistir.
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22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

Ticari Nitelikli Kur Fark: Geliri

Reeskont Faiz Geliri

Konusu Kalmayan Siipheli Alacak Karsiliklar
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklar

Diger

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ticari Nitelikli Kur Farki Gideri

7326 Sayil Kanun Kapsaminda Giderlestirilen Tutar
Siipheli Alacak Karsilik Gideri

Dava Karsilik Gideri

Reeskont Faiz Gideri

Diger

23. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER ve GIDERLER

a) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Kira Gelirleri

Istirak Satis Kazanci (¥)

Yatiim Amagh Gayrimenkullerde Deger Artiglar
Sabit Kiymet Satis Kart

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
60.657.230 33.439.449
1.010.805 633.104
2.102.812 1.329.155

- 14.183

2.517.753 2.106.426
66.288.600 37.522.317

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
109.457.859 37.558.420
19.192.868 -

- 1.933.868

2.132.020 -
1.032.998 626314
2.091.387 793.799
133.907.132 40.912.401

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
1.053.638 1.079.175
654.548 -

- 18.797.497

452.351 1.035.573
2.160.537 20.912.245

(*) Bema Pharma GMBH sirketindeki paylarmn satis1 sebebiyle elde edilen istirak satis kazancindan olugmaktadir.

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii Zarar
Bagli Ortaklik Satis Zarart

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
- 4.280.000

- 3.128.397

7.408.397




GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

24. FINANSAL GELIRLER VE GiDERLER

a) Finansal Gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kur Farki Gelirleri 128.679.429 18.262.040
Faiz Gelirleri 38.235.860 7.553.171
166.915.289 25.815.211

b) Finansal Giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kur Farki Giderleri 47.001.223 27.278.272
Faiz Giderleri 22.994.620 15.601.897
Diger Borg¢lanma Giderleri 943.004 1.736.689
70.938.847 44.616.858

25. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
a)Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiikiimliliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmustir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliilikkleri, konsolidasyon kapsamima alman tiim sirketler i¢in ayri
hesaplanmugtir.

Tiirkiye'de gegici vergi beyannameleri iiger aylik donemlerde verilmektedir. Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk
ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis y1l zararlari ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2021 yihnda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi orani %25’tir (2022 yil i¢in %23, sonraki donemlerde %20 olacaktir)
(31 Aralik 2020: %22). Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarmdan mahsup edilemez.

Ayrica, 25 Mayis 2021 tarih ve31491 sayili Resmi Gazete’'nde yaymlanan degisiklik ile, “7256 sayili Kanunun 35 inci
maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nci maddesine eklenen altinci fikrada yer alan diizenlemeyle paylart Borsa
Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarm paylarinmn ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap dénemine ait kurum kazanglarma kurumlar vergisi orammnin
2 puan indirimli olarak uygulanacagi hiikiim altma almmustir. Indirimli oranli kurumlar vergisi uygulamasindan
yararlanilabilmesi igin, paylarm Borsa Istanbul Pay Piyasasinda maddenin yiiriirliik (17/11/2020) tarihinden sonra ilk defa
halka arz ediliyor olmasi ve en az %20 oraninda halka arzin gergeklestirilmesi gerekmektedir. %20’lik oranin hesabinda
halka arz edilen tutarla birlikte ulagilan toplam sermaye tutar1 dikkate alinacaktir” seklinde bir diizenleme yapilmistir. Bu
diizenlemeye gore Sirket gerekli sartlari saglamakta oldugu igin 2021 hesap déneminden baglamak ve 2025 hesap dénemi
sonunda sona ermek {izere bes yil boyunca 2 puan indirimli kurumlar vergisi oranindan faydalanacaktir. Bu diizenleme
kapsaminda Sirket'in 2021 hesap donemi i¢in uygulayacagi kurumlar vergisi orani %23 olacaktir.
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (Devam)

a)Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii (Devami)

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun™ 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar”
baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarm iki tam y1l siireyle
aktiflerinde yer alan tasmmazlarin satisindan dogan kazanglarma uygulanan %75°lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibarryla ytiriirliige girmistir.

7256 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nci maddesine eklenen 6 nci fikra ile Paylar1 Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarmin ilk defa halka arz edildigi
hesap doneminden baglamak {izere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarma, kurumlar vergisi oranmni 2 puan indirimli olarak
uygulanir.

5838 sayili Kanunun 9. Maddesi ile 28 Subat 2009 tarihinde yiiriirliige girmek iizere Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen
32/A maddesi ile yatirimlari kazang vergileri yoluyla 6zendirmek amaciyla, yatirimlardan elde edilen kazanglara indirimli
vergi uygulanmasi esasi getirilmistir. Getirilen sistem tesvikli yatirimlardan elde edilen kazancin yatirima katki tutarina
ulasilincaya kadar indirimli oran ile vergilendirilmesi esasina dayanmaktadir. Bu sisteme iligkin esaslar 14 Temmuz 2009
tarih ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar ile
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’mn Uygulanmasma iliskin 2009/1 sayih Teblig ile agiklanmistir. S6z konusu
diizenleme ile daha dnceleri yiiriirlikkte olan ve yatirim harcamalarmm belli bir yilizdesinin kurumlar vergisi matrahindan
indirilmesini saglayan Yatirim Indirimi uygulamasindan farkli olarak, tesvikli yatrim tutar1 iizerinden Bakanlar Kurulu
Karari’'nda belirtilen “yatirima katki oran1” uygulanarak hesaplanacak “yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar tesvikli
yatirimdan elde edilen kazancin indirimli kurumlar vergisi orant ile vergilendirilerek yatirimin desteklenmesi s6z konusudur.
Bu kapsamda 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirket’in, 1006018 Numaral tesvik belgesine gore, gergeklestirilen yatirim
harcamalarma gore hak kazamlan 65.590.138 TL tutarindaki tesvik tutarinmn tamami kullanilmis olup, fiilen ger¢eklestirilen
yatirim harcamalari sebebiyle hak kazanilmig ve heniiz kullanilmamis bir yatirmm tesvik tutart bulunmamaktadir (31 Aralik
2020: 59.037.153).

Bilango tarihleri itibartyla Grup’un vergi yiikiimliiligi asagidaki gibidir:

31 Arahlk 2021 31 Arahk 2020

Kurumlar Vergisi Karsilig1 7.780.777 4.392.927
Pesin Odenen Vergiler (-) (5.385.120) (4.079.660)
Odenecek Kurumlar Vergisi 2.395.657 313.267
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Ertelenmis Vergi Geliri / (Geliri) 16.709.262 (5.342.494)
Cari Vergi Gideri (7.780.777) (4.392.927)
Toplam Vergi Geliri / (Gideri ) 8.928.485 (9.735.421)
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25. VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (Devam)

a)Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii (Devami)

Grup’un yiiriirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahlik 2021 31 Arahk 2020
Vergi Oncesi Kar 301.438.188 216.833.060

Yiirtirliikteki Vergi Oran1 Kullanilarak Hesaplanan Vergi
(%25) (75.710.451) (47.703.274)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (5.635.295) (578.993)
ARGE Tesvik Indirimi 2.854.064 1.059.052
Uzerinden Vergi Karsilig1 Hesaplanmayan Zararlar (500.649) (1.519.987)
KVK’nin 32/A Mad. Kapsamindaki Indirimler 65.590.138 39.159.697

Yatirim Tesvik Belgesinden Kaynaklanan
Ertelenmis Vergi Varligi 16.872.732 -
Nakdi Sermaye Artisindan Kaynaklanan Faiz Indirimi 70.495 -
Halka Agik Sirket Vergi Istisnast (2 Puan) 6.124.809 -
Diger (737.358) (151.916)
8.928.485 (9.735.421)
b) Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmus finansal tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, sz konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2022 yilinda tersine dénmesi beklenen gegici
zamanlama farklari {izerinden %21 (31 Aralik 2020: %20), 2022 y1li sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama

farklar {izerinden ise %18 kullanilmistir (31 Aralik 2020: %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar,

ertelenmig vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Bilango tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlart

kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:
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25. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

b) Ertelenmis Vergi (Devami)

Ertelenen Vergi Ertelenen Vergi
Toplam Gegici Varhg/ Toplam Gegici Varhg/
Farklar (Yiikiimliiliigii) Farklar (Yiikiimliiliigii)
31 Arahk 2021 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2020

Yatirim Tesvik Belgesinden Kaynaklanan
Ertelenmis Vergi Varligi 80.346.343 16.872.732 - -
Aktiflestirilen Finansman Giderlerinin Iptali 2.053.759 410.752 2.106.985 421.397
Izin ve Prim Kargihg 7.329.483 1.517.923 5.332.348 1.066.470
Kidem Karsilig1 7.180.406 1.393.622 4.894.969 978.994
Stok Deger Diistikligi 187.646 61.102 2.908.422 581.684
Stipheli Alacak Karsilig 12.550.753 2.727.727 24.534.591 4.906.918
Alacak Reeskontu 2.547.413 553.727 1.814.703 362.941
Dava Karsiliklart 10.211.003 2.041.495 8.078.983 1.615.797
Kur Farki 11.072.410 2.256.486 346.550 69.310
Kredi Iskonto Diizeltmesi 2.281.974 464.484 1.174.065 234.814
Diger 683.890 254.044 14.755.166 2.951.032
Ertelenmis Vergi Varhklar: 136.445.080 28.554.094 65.946.782 13.189.357
Maddi Duran Varlik Ger¢ege Uygun Degerleme Farklar 130.789.992 25.651.144 132.693.632 26.031.872
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Diizeltmesi 17.145.871 4.602.195 31.157.899 6.231.580
Ticari Bor¢ Reeskontu 1.449.379 309.751 738.862 147.772
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri 149.385.242 30.563.090 164.590.393 32.411.224
Ertelenmis Vergi Varh@ / (Yiikiimliiliigii), net (2.008.996) (19.221.867)
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25. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
b) Ertelenmis Vergi (Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla sona eren y1l igindeki ertelenmis vergi hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahlik 2021 31 Arahk 2020

Acilis Bakiyesi, 1 Ocak (19.221.867) 11.857.150
Konsolidasyon Kapsamindan Cikarilan Bagli Ortakliklar

Eikisi - (70.731)

Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen 16.709.262 (5.342.494)

Kapsamli Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen 503.609 (25.665.792)

Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (2.008.996) (19.221.867)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile
gecmis yil kazanglarni igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla 6zkaynaklarin bor¢lara orani1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Toplam Finansal Borglar, Dipnot 5 151.107.780 167.389.700
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (-), Dipnot 4 (519.439.682) (58.650.155)
Net Borg (368.331.902) 108.739.545
Toplam Ozkaynak 1.284.221.467 557.361.088
Yatirllan Sermaye 915.889.565 666.100.633
Net Bor¢/ Yatirillan Sermaye Oram %(40,22) %16,32
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performans: {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir.

b.1) Kredi Riski Yonetimi

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan
kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir.

Grup, ticari alacaklarm tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina miisteri kredi riskleri sirket yonetiminin
geemis tecriibelerinden faydalanilarak yakin bir sekilde takip edilmektedir. Kredi riskinin yonetimi adina belirli kredi kontrol
prosediirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalar1 kullanilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibarryla maruz kaldig1 kredi riskleri agagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Mliskili Diger Iliskili Bankalardaki
31 Arahk 2021 Taraf taraf taraf _ Diger taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 2.887.702  191.266.388  39.871.618  23.823.449 519.285.291

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altia

alinmis kismi - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

diistikliigiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri 2.887.702 191.266.388  39.871.618  23.823.449 519.285.291

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,

aksi takdirde -vadesi gegmis veya deger

dustikliigiine ugramis -sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varliklarm net defter degeri - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig

kismi - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin

net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 22.479.451 - -
- Deger diigiikliigii (-) - (22479451) - -
- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina

alinmig kismi - - - -
- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - -
E. Finansal durum tablosu dis1 kredi igeren

unsurlar - - - -
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (Devamu)

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla maruz kaldig: kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Bankalardaki
31 Arahk 2020 taraf taraf Taraf _ Diger taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.461.650  127.150.484 100.538.689  26.169.608 58.404.510
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altma

alinmus kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger

distikliigiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri 1.461.650  127.150.484 100.538.689  26.169.608 58.404.510
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,

aksi takdirde -vadesi ge¢mis veya deger

diistikliigiine ugramis -sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig

kismu - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 26.319.591 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (26319.591) - - -

- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina

alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diigtikliigii (-) - - - - -
E. Finansal durum tablosu dis1 kredi igeren

unsurlar - - - - -
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup ydnetiminin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini
ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliilikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla

yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilmini géstermektedir.
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmustir.
S6z konusu yiikiimliliikler iizerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Sozlesme

uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter cikislar toplamn 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 y1l arasi
31 Arahk 2021 Degeri (I+II+III) @ an (1110
Banka Kredileri 128.774.814 135.858.455 71.823.385 43.509.947 20.525.123
Finansal Kiralama Borglart 22.332.966 23.575.968 3.687.644 7.570.307 12.318.017
Ticari Borglar 610.686.774 612.136.153 612.136.153 - -
Diger Borglar 25.188.258 25.188.258 23.380.041 - 1.808.217
786.982.812 796.758.834 711.027.223 51.080.254 34.651.357

Sozlesme

uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter cikislar toplamn 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
31 Arahk 2020 Degeri (I+11+I11) (1)) 1D 11
Banka Kredileri 152.943.080 165.060.641 55.208.085 59.413.817 50.438.739
Finansal Kiralama Borglar 14.446.620 16.000.895 3.026.663 6.969.586 6.004.646
Ticari Borglar 305.327.803 306.066.665 306.066.665 - -
Diger Borglar 229.515 229.515 229.515 - -
472.947.018 487.357.716 364.530.928 66.383.403 56.443.385
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile
ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ve stres senaryolart ile de degerlendirilmektedir.
Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalman riskleri yonetim ve 6lgiim yontemlerinde, 6nceki yila

gore bir degisiklik olmamustir.
b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup™un yabanci para cinsinden parasal ve
parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin finansal durum tablosu tarihi itibarryla

dagilim1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021

ABD Dolan

AVRO

GBP

TL Karsihg

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varliklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7)
9. Toplam Varliklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliiliikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsinden Tiirev
araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dig1 Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Diviz Hedge’i icin Kullamlan Finansal
Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri
23, Thracat
24, Tthalat
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3.424.984
38.890.199

42.315.183

42.315.183
8.796.384

24.870

8.821.254

8.821.254

33.493.929
33.493.929

11.060.237
22.516.850

877.034
2.943.003

3.820.037

3.820.037
24.907.236
570.616
7.399

25.485.251

1.195.266

1.195.266
26.680.517

(22.860.480)

(22.860.480)

153.520.306

14.245

14.245

14.245

58.883.161
563.023.601

621.906.762

621.906.762
493.903.590
16.529.075
443.917

510.876.582

9.954.271

9.954.271
520.830.853

101.075.909

101.075.909

147.421.899
2.616.241.894
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devamy)

31 Arahk 2020

ABD Dolan

AVRO

TL Karsihgi

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varliklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7)
9. Toplam Varliklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikiimliiliikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsinden Tiirev
araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dig1 Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar:
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Diviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarim Toplam Gercege Uygun Degeri
23. Thracat
24 ithalat

1.594.387
1.066.530

2.660.917

2.660.917
5.479.928

5.479.928

5.479.928

(2.819.011)
(2.819.011)

6.580.239
24.972.724
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2.014.725
5.654.585

7.669.310

7.669.310
20.336.806
3.863.425

24.200.231

667.239

667.239
24.867.470

(17.198.160)
(17.198.160)

3.028.372
158.015.078

87.123

87.123

30.321.734
59.161.438

89.483.172

89.483.172
221.127.271
35.284.274

256.411.545

6.093.827

6.093.827
262.505.372

(178.286.839)
(178.286.839)

67.021.317
1.606.696.302
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.2) Kur riskine duyarlihk

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir.
%10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmast sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin d6viz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece y1l sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin y1l sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir.
Bu analiz, dis kaynakli krediler ile Grup i¢indeki yurt dist faaliyetler icin kullamilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigt

ifade eder.
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2021 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliik 44.622.887 (44.622.887)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 net etki 44.622.887 (44.622.887)
Avro ‘nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
Avro net varhk / yiikiimliilitk (34.540.890) 34.540.890
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (34.540.890) 34.540.890
GBP'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
GBP net varlik / ytikiimliiliik 25.594 (25.594)
GBP riskinden korunan kisim (-) - -
GBP net etki 25.594 (25.594)
Toplam net etki 10.107.591 (10.107.591)
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.2) Kur riskine duyarlilik (Devamy)

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliik (2.119.543) 2.119.543
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolar1 net etki (2.119.543) 2.119.543

Avro ‘nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
Avro net varhk / yiikiimliilitk (15.795.774) 15.795.774
Auvro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro net etki (15.795.774) 15.795.774

GBP'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
GBP net varlik / yiikiimliiliik 86.633 (86.633)
GBP riskinden korunan kisim (-) - -

GBP net etki 86.633 (86.633)

Toplam net etki (17.828.684) 17.828.684

b.3.3) Faiz oram riski yonetimi
Grup, sadece sabit faiz oranlari iizerinden borglanilmasi sebebiyle, faiz orani riskine maruz kalmamaktadir. Riskten korunma

stratejileri diizenli olarak degerlendirilmekte gerek bilangonun pozisyonunu gézden gegirilerek gerekse kredi kullammlarinda
farkli faiz oranlar kullanilarak faiz orani riskinin kontrol altinda tutulmasi1 amaglanmaktadir.

27. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket, %90 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortaklarmdan Gen Expo Dis Ticaret Ithalat ihracat A.S.’deki hisselerinin
tamamini 31 Aralik 2020 tarihinde Sirket’in ana ortagi olan Abidin Giilmiis’e devretmistir.

Faaliyet
Faaliyet Gosterdigi
Sirket Tiirii Esas Faaliyet Konusu Ulke
Gen Expo Dis Ticaret ithalat Thracat A.S. Saglik Beseri Ilac ve Saghk Uriinleri fhracati Tiirkiye
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

27. DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

a) Durdurulan Faaliyetten Elde Edilen Gelir

1 Ocak —
31 Arahk 2020
Durdurulan Faaliyetler
Hasilat 1.028.017
Satiglarm Maliyeti (-) (863.770)
Durdurulan Faaliyetler Briit Kar 164.247
Genel Yonetim Giderleri (-) (438.162)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (50.551)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 464.131
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (195.436)
Durdurulan Faaliyetler Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) (55.771)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -
Durdurulan Faaliyetler Finansman Gelir / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 /

(Zaran) (55.771)
Finansman Gelirler -
Finansman Giderleri (-) -

Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (55.771)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (7.216)
- Dénem Vergi Gideri -
- Ertelenmis Vergi Geliri (7.216)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kar1/ (Zarary) (62.987)
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

27. DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

b) Durdurulan Faaliyetin Satis Zararina iliskin Bilgiler

31 Arahk 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 608.805
Ticari Alacaklar 2.859.684
Diger Alacaklar 55.908
Stoklar 1.314
Pesin Odenmis Giderler 4377
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 39.832
Diger Donen Varliklar 117.138
Ertelenmis Vergi Varligi 63.515
Ticari Borglar 67.954
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.951
Diger Borglar 63.434
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10.640
Uzun Vadeli Karsiliklar 33.599
Net Ozkaynak 3.557.995
Ortaklik Orani 990,00
Satilan Net Varlklar 3.203.397
Toplam Satig Tutart 75.000
Nakit ve Nakit Benzeri — Elden Cikarilan (608.805)
Satin Alm Nedeniyle Net Nakit Cikist (533.805)
Toplam Satis Tutari 75.000
Elden Cikarilan Net Varliklar (3.203.397)
Bagh Ortaklik Zarar (3.128.397)
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

28. HISSE BASINA KAZANC

Hisse bagina kazang, net donem karinin Sirket hisselerinin donem igerisindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle
hesaplanir. Sirket’in Hisse Basina Kazang / (Kayip) hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hisse Basia Kazanc
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Net Dénem Kari 310.366.673 207.097.639
Dénem Boyunca Mevcut Olan Hisselerin
Ortalama Adedi 231.369.863 50.000.000
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Elde Edilen Hisse Basina
Kazang (Bir Adet Adi Hisse Senedi (TL)) 1,34 4,14
Durdurulan Faaliyetlerden Net Dénem Kar1 / (Zararr) - (62.987)
Donem Boyunca Meveut Olan Hisselerin
Ortalama Adedi - 50.000.000
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Elde Edilen Hisse Bagina
Kazang (Bir Adet Adi Hisse Senedi (TL)) - (0,0013)

29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No.
7352 say1yla yasalagmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligskin sartlarm olusup
olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili
Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢mis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler
icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmast ile
ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarma gerek
bulunulmadig belirtilmistir.

Grup, 15.02.2022 tarihlerinde 15.000.000 ABD Dolar karsilig1 205.149.150 TL tutarl, 6 ay vadeli, y1llik %17,00 faiz oram

ile kur korumali mevduat islemi yapmuistir. Islem, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Gegici 14. Maddesi cercevesinde 2.395.657
TL kurumlar vergisi indirimi sonucunu dogurmustur.
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