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06 Subat 2023 gunu Kahramanmaras merkezli ve cevre illerde de
hissedilen deprem felaketi sonucunda Ulkemiz tarihinin en blyuk
dogal afetlerinden birini yasadik. Acimiz cok buyuk.

Hepimizi derinden vyaralayan bu felakette hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah'tanrahmet yakinlarina ve Glkemize bassagldr,
yaralilara acil sifalar dileriz.

Hep birlikte bu zor giinleri de atlatacagimiza inaniyor ve GEN olarak
bu surecte depremden etkilenenlere destedimizi strduriyoruz.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Gen ilac ve Saglik Urtnleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1. GORUS

Gen llac ve Saglk Urtnleri Sanayi ve
TicaretA.S. ("Ana Ortaklik-Sirket") ile bagli
ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik
2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu icinde vyer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup'un  durumu  hakkinda  yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set kosnolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yurUtulmdusttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintils
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik htktumlere
uygun  olarak  Grup'tan  badimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz badimsiz  denetim
kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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3. TAM SET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DENETCi GORUSUMUZ

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
dénemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolar hakkinda 3 Mart 2023
tarihli  denetci raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4.YONETIM KURULUNUN
YILLIK FAALIYET RAPORUNA

ILISKIN SORUMLULUGU

Grup yoénetimi, 6102 sayili Tark Ticaret
Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci
maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintinu
izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila
ait faaliyetlerinin akisi ile her yoénuyle
finansal durumunu dodgru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve durlst
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara goére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki
hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
Grup'ta meydana gelen ve ozel 6nem
tastyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme
calismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey
yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim  kurulu, faaliyet raporunu
hazirlarken Gumrik  ve  Ticaret
Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de
dikkate alir.

5. BAGIMSIZ DENETCININ
YILLIK FAALIYET RAPORUNUN
BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKIN
SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK hukdmleri cercevesinde
yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Grup'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorus vermek ve bu goristimizi iceren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere
uygun  olarak  ydratdlmdstar.  Bu
standartlar, etik hukdmlere uygunluk
saglanmasi ile badgimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercedi vyansitip yansitmadigina
dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak ytritilmesini gerektirir.

Bu badimsiz  denetimi  yUratup
sonug¢landiran sorumlu denetgi Taceddin
Yazardir.

istanbul,
3 Mart 2023

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S.
Member, BDO International Network

Taceddin Yazar, SMMM
Sorumlu Denetci
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YERLI VE HALKA ACIK
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VIZYON VE MISYON
TEMEL DEGERLER

VIZYON TEMEL DEGERLER:

dOFP ETIK
A A TUm hizmet ve sureclerde etik ve uyum
- . . .

ilkelerine baghdir

hY 4
- - YENILIKCi
). 4 Inovasyon ve farkliliga 6nem verir

Degisen dinyaya hizla uyum
saglayacak kadar esnek

&
>

Sadece nadir ¢cozUmler
sunacak kadar farkli

iNSAN ODAKLI

. Insan hayatina ve calisanina deger verir
Bu alanda duinya éncisi 4 call? 9

olacak kadar cesur

GUVENILIR
) Kaliteli Grtnler ve ¢c6zUm odakli hizmet
MISYON sunar
;G

Dv b

GiRiSIMCi
Yeni ufuklar kesfeder, cesur adimlar
atmaktan cekinmez

ﬁ_\v inovasyon ve is birlikleriyle,
( I:GJ ) karsilanmamis saghk

Y

ihtiyaclarina ¢ozim sunmak
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1998

5

GEN KURULDU

Gen llac ve Saglik Urtnleri
A.S. faaliyete basladi.

S

BIOGEN ORTAKLIGI

Buyuk karesel sirketlerden
Biogen ile, MS alaninda, is
ortakligi anlasmasi imzaland..

2010

4

GENJECT KURULDU

Enjektor Gretimi icin Genject
A.S. kuruldu ve faaliyete
baslad!.

AlFD UYELIGI
GEN Arastirmaci ilac Firmalari
Dernegi'ne Uye oldu.

YEN| MERKEZ

TUm kadrolar yeni merkeze
tasindi.

2011

KAZAKISTAN OFISI

Kazakistan ofisi acild.

2014

L |

URETIM YATIRIMI

Uretim Tesisi temeli atild.

2016

&P

AZERBAYCAN &
GENKORT

Azerbaycan ofisi acildi ve
GEN'in ilk esdeger ilaci
Genkort Turkiye pazarinda
yerini aldi.
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2017
<D

s

GEN URETIM TESISI

Uretim ve Uretim tesisi izin
belgeleri alinarak ic ve dis
pazara GEN markali Grtnlerin
Uretimi basladi.

RUSYA &
AZERBAYCAN GMP

Rusya ve Azerbaycan GMP
onaylari alinarak uluslararasi
pazara ilag Uretimi basladi.
Uretim Tesisi kapasite artirm
yatirimlarina baslandi.

ELIXIR

Ankara'da bulunan ilag Ar-Ge
firmasi Elixir satin alindi.

¢
A

AR-GE MERKEZI

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

\'»“UM'O)&
-1 z
"%f

LRagTics

KAZAKISTAN GMP

Kazakistan GMP onayi alindi.

2020

@v‘,

KURESEL OFISLER

Rusya ve Ozbekistan ofisleri
ve Almanya temsilcilik ofisi
acild.

FDA

FDA BASVURUSU

GEN ilk FDA basvurusunu
yapti.

2021

GENJECT CE

Genject CE sertifikasi almistir.

i
TURQUALITY

TURQUALITY

Klreselmarkalasma programi
Turquality programina dahil
oldu.

2021

®
il

HALKA ARZ

Borsa Istanbul'da halka arz
oldu.

PHILIPPINER

FDA FILIPINLER
Filipinler FDA onayi alindi.

3 ¢.

5

EU GMP

Almanya'dan EU GMP onayi
alindi.

2022

++
¥+

GURCISTAN OFiSi

Gurcistan ofisi acildi.
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RUHSATLI iITHAL iLACLAR
GEN'in, dretici firmalar ile yapmis
oldugu, munhasir distribatorluk
anlasmalarina istinaden haklarina sahip
oldugu ve T.C. Saglk Bakanlgi tarafindan
ruhsatlandinlmis  ilaglardan  olusan
portféyuadar.

Ruhsatlar GEN'e ait olup, ilaclar SGK geri
6deme kapsamindadir. Ruhsatlandirma,
detayl incelemelerin yapildigi bir slreg
olup, basvuru tarihinden itibaren 2 yila
kadar uzayabilmektedir. Bu kategorideki
ilaclar, T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk
Uygulama Tebligi'nde (SUT) belirtilen
fiyatlar Gzerinden satilabilmektedir.

2022 FAALIYET RAPORU
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NAMED PATIENT PROGRAM
(NPP)

Hastalarin tedavisi icin doktor tarafindan
gerekli gortlerek regetelendirilen, ancak
Turkiyede ruhsatli olmayan ve T.C.
Saglik Bakanh@i'nca ithalat izni verilen
ilaclar, T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu,
Tark Eczacilart Birligi veya T.C. Saglk
Bakanhgi tarafindan uygun gorilen
kamu kurum kuruluslar kanaliyla ithal
edilebilmektedir.  Yurt disinda “Named
Patient Program’, TITCK  tarafindan
ise "Hasta Adina ilac Temin (Tedarik)
Programi” olarak adlandirimaktadir. Bu
kategorideki ilaglar, ayni ruhsath ithal
ilaclarda oldugu gibi yine GEN tarafindan
uretici firma ile yapilan bir bodlgesel
distributorlik anlasmasi dogrultusunda
ithal edilmektedir. Ayni ruhsath ithal
ilaclarda oldugu sekilde, tamami devlet
tarafindan karsilanan bu ilaglarin ruhsatli
ithal ilaclardan énemli farki satis fiyatinin
fillen doviz cinsinden olmasidir.

N

2 .

MARKALI ESDEGER ILACLAR
GEN, orijinal ilaglarin yani sira patent
stresi dolmus, kendi portféylne uyan
ilaclarin  esdegerlerinin  gelistirilmesi,
Uretimi ve satis-pazarlama streclerinde
faaliyet gostermektedir.

Sirket bu amacla 2017 yilinda dretim
tesisini faaliyete gecirmis olup esdeger
ilaclarin Turkiye ve yurt disinda satis
icin Iyi Uretim Uygulamalari (GMP) onay!
sahip olunan Ulkelerde ruhsatlandirilarak
satisinin  gerceklestiriimesi  streclerini
yonetmektedir. Ayrica, bu Urdnlerin
yeni pazarlarda satis ve daditiminin
gerceklestirilmesi icin ilgili Glkelerde
lyi Uretim Uygulamalari  stireclerini
yonetmektedir.
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DUNYA CAPINDA 34 YEN|I RUHSAT

Azerbaycan Kazakistan
[ JA O

@ Turkiye
6

& Ozbekistan

AR Danimarka

w8 w1
AR svec . Almanya A )\ sturya B Norvec Rusya
w1 | - 1 w1 1
Biyomedikal,  Noérobilim,  Bilissel

Psikoloji, Psikometri gibi bilimleri
harmanlayarak gelistirilen, 6zgtn VR
ve AR tabanli, Metaverse altyapisini
giyilebilir sensorler ve biyometrik
gozlem cihazlariyla birlestiren; ayrica
kisilerin fizyolojik durumlarini holistik
olarak raporlama teknolojisi Ureten
Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik
Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S."ye hissedar olduk.

ZE2

Fabrika yerleskesinde ve Balada satin
alinan arsa lizerinde Giines Enerji Santrali
yatinmina basladik. Bu proje ile Uretim
tesisimizin tlkettigi elektrigin Uretilen
eneriji ile karsilanmasi hedefliyoruz.

iS PORTFOY

is Portfoy ve Koc¢ Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Arastirma ve Uygulama
Merkezi is birligiyle belirlenen ve
cinsiyet esitligi  konusuna &nem
veren sirketlerin bulundugu endekste
yer aldik.

@)

Covid-19 Giivenli Uretim Belgemizi
aldik. Tark Standartlari Enstitisd  (TSE)
tarafindan sanayi isletmelerinin salginile
mucadelesinde rehber olan "Covid-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu"  sartlarini  yerine  getirerek
belgeyi almaya hak kazandik.

A

ETIKA

TURKIYE ETIK GDOLLERI

Sirketimiz, Etik Degerler Merkezi
degerlendirmesiyle, 2021 yili
Tarkiye'nin En Etik Sirketleri arasina
girerek ETIKA 6dultne layik gorildi.

+
+l+

Sirketimizin Ureticisi veya ruhsat sahibi
oldugu ve gelecekte Uretecegi ve/
veya ruhsatina sahip olacag ilaglarin
pazarlama faaliyetlerinde  bulunmak
ve pazar arastirmasi yapmak amaclari
dogrultusunda Giircistan'in baskenti
Tiflis'te bir Temsilcilik Ofisi actik.

moderna

Moderna ile Yerel Temsilci ve Hizmet
Anlasmasi  imzalayarak  kuresel
is ortaklanmiza bir yenisini daha
ekledik.

SMA Hastaliginin tedavisinde
kullanilan “Spinraza 12 mg/5 ml
Intratekal Enjeksiyonluk Cézelti”
adl Grindn ruhsatini aldik.

20

Universite - Sanayi is birligi ile, Eczacilik
Fakultesi ve Kimya Bolumu 6grencilerinin
bolumlerinde se¢cmeli olarak ders alarak
sirketimizde egitim gormeleri seklinde
programlanan uniGEN projesini hayata
gecirdik.

108

Siirdiiriilebilirlik Politikamizi
belirleyerek uygulama igin calismalara
basladik.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR'UN MESAJI

"HIZLA
BUYUDUGUMUZ
BU 25 YILA PEK
COK BASAR]
SIGDIRDIK; FAKAT
HER ZAMAN
SOYLEDIGIMIiZ
GIBI BiZ

DAHA YOLUN
BASINDAYIZ,
GIDECEK COK
YOLUMUZ VAR
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Saygideger Yatinmcilarimiz ve Dederli
Paydaslarimiz,

Kiresel capta ve ulkemiz 6zelinde
yasanan tim olumsuz kosullara ragmen
GEN olarak 2022 yilini basarili bir sekilde
tamamladik. Sirketimiz 2022 konsolide
finansal verilerine goére; 5 milyar TL
Uzerinde hasilat elde ederek bir dnceki
yila gore %100'den fazla blyime elde
etmistir. Bununla birlikte T milyar TL'nin
Uzerinde net donem kari ile karlilikta
da sirket tarihinin en yuksek seviyesine
ulasmustir.

Kutu bazinda toplam satislanimizda
bir 6nceki yila goére artis saglanirken,
ihracatimiz da %37'lik bir artisla 243
milyonun Gzerine ¢ikmistir.

flac sektorinin  énemli bir  kiresel
oyuncusu olma hedefimiz ve buylime
odakli yaklasimimiz dogrultusunda, 2021
yilinin sonunda agma kararini verdigimiz
Gurcistan temsilcilik ofisimizin kurulus
islemlerini tamamlayarak, yillardir
faaliyet gosterdigimiz CIS bolgesindeki
etkinligimizi artirma yolunda &nemli
bir adim atmis olduk. Ayrica, mevcut
ofislerimizi yeniden vyapilandirarak ve
aran portfoylerini  gelistirerek faaliyet
gosterdigimiz ~ Ulkelerde  varligimizi
glclendirdik.

Dinyanin 6nde gelen ila¢ firmalarinin,
Turkiye basta olmak Uzere, faaliyet
gosterdigimiz tim Ulkelerdeki
distribltérd ve ¢6zim ortagl olmaya
devam ediyoruz. Bizi farkli kilan ¢ok
yonlU is modelimizdeki en 6nemli marka
glclerimizden biri olan bu is modelimizi
gelistirmek icin is ortaklarimiza yenilerini
ekledik ve eklemeye de devam edecediz.
2022 yilinda da Etik, Yenilikci, insan
Odakli, Guvenilir ve Girisimci temel
dederlerimiz  cercevesinde,  stratejik
odak alanlarimiza yonelik adimlar atmaya
devam ettik.

Yenilik¢i  saglik teknolojilerine yatinm
yaparak, dijital holistik saglik, dijital tip
ve dijital terapotik alanlarina  yonelik
siber-fiziksel sistemler ve teknolojiler
Ureten Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik
Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye hissedar olduk.

Ar-Ge calismalarimiza hiz  kesmeden
devam ederek, ozellikle karsilanmamis
saglk ihtiyaglarina yonelik ¢ozimler
ile  portfoyimuzt  gelistirmek icin
faaliyetlerimizi strdurduk. Bizim igin ¢ok
onemli olan, Sulfateq ile yurattugimuz
projemizde klinik 6ncesi asamada sona
yaklastigimizi  bildirmekten  mutluluk
duyuyorum.

Kuruldugumuz glunden bugtine,
insana, dodaya, topluma  saygil
olmak ve elimizden geldigi olctude
katki saglamak adina pek c¢ok proje
gelistirdik. 2022 yilinda ¢ok kiymetli bir
proje baslattik. Dinyada artan ener;ji
ihtiyaci,  kullanilabilecek  kaynaklarin
her gecen gun azalmasi ve geleneksel
yontemlerin dogaya olan olumsuz etkisi
bizi sirketimizin ihtiyac duydugu enerjiyi
yenilenebilir  enerji  kaynaklarindan
elde etmeye yoneltti. Bu cercevede
hem Uretim tesisimizdeki kullanilabilir
alanlarda hem de Ankara'da sirketimiz
tarafindan satin alinan arsa Uzerinde
yaptigimiz glines enerjisi yatinmimiz ile
2023 vyili icerisinde dretim tesisimizin
tikettigi  enerjinin  buyuk  kismini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
etmeyi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimini sirketimizin
onceliklerinden birisi  olarak belirledik
ve bu kapsamda calismalarimizi
hizlandirarak projelerimizi hayata
gecirmeye basladik.

Tum bu calismalanmizi etik  ve
uyum  kurallarina  dikkat  ederek
gerceklestiriyoruz.  Bunu da  sayil

firmanin alabildigi, hem 2020 hem de
2021 yillarina ait ETIKA Oduilin alarak en
iyi sekilde gosterdigimizi dustntyorum.

Buyuk bir Gzuntt ile karsiladigim ve
Ulkemizde son doénemlerde artan
olaylardan birini hatirlatmak istiyorum.
Hastalarin tedaviye erisiminde en 6nemli
yap! tasi olan hekimlerimizin maruz
kaldigi siddet olaylari beni derinden
Uzmektedir. Hastalara fedakarca hizmet
veren  hekimlerimizin  yasadigi  bu
tir menfur olaylarin bir an 6nce son
bulmasini temenni ediyor ve basta saglik
calisanlar olmak tzere herkesi sayg: ile
selamliyorum.

Sozlerime  son  vermeden  dnce,
2023 yilinin GEN i¢in farkli bir anlam
tasidigini ifade etmek istiyorum. 1998
yiinda kurulan sirketimizin bu yil 25.
yilini - kutluyoruz. Hizla buytdugimiz
bu 25 yila pek c¢ok basar sigdirdik;
fakat her zaman soéyledigimiz gibi biz
daha yolun basindayiz, gidecek c¢ok
yolumuz var. 2023 ve sonrasinda da
ilk gunkt heyecanimiz ile bu basarilara
yenilerini  eklemek,  hissedarlarimiz
ve paydaslarimizin bize olan guvenini
bosa cikarmamak icin, tim GEN ailesi
olarak, var glicimuzle calismaya devam
edecediz. Bu vesile ile sirketimizin
buglnlere gelmesinde emedi gecen tim
ekip arkadaslarima da tesekkir ederim.

Gelecek GENe Gelecek
Sevgi ve Saygilarimla,

Abidin GULMUS

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midur

GENEL BAKIS

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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YONETIM KURULU UYELERI
VE UST YONETIM

YONETIM KURULU

Abidin GULMUS
Yonetim Kurulu Baskani &
Genel Mudur

Omer DINCER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Stkri TURKMEN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tolga KIZILTAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bernay OZAVCI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Deniz KARAGULLE
Genel Mudur Yardimcisi
(Satis & Pazarlama)

Nadir ULU
Genel Mudur Yardimcisi
(Ar-Ge & Uretim)

Ozgti BOZALP
Genel Mudur Yardimcisi
(Dis Ticaret)

Yagmur Selin GULMUS KOLAY
Genel Mudur Yardimcisi
(Strateji & Kurumsal Gelisim)

Gen
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ABIDIN GULMUS
YONETIM KURULU BASKANI

Abidin Gulmus, 1959 yilinda dogmustur.
T .C. Ortadogu Teknik Universitesi
Biyoloji  bolimuinde lisans egitimini
tamamlamistir. 1988 vyilinda Labotest
Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic.
Limited Sirketi'ni kurarak ozel sektorde
faaliyet gostermeye baslamistir. 1997
yiinda kurulan GEN'in hisselerini 1998
yiinda devralmistir. 1998 yilindan bu
yana firmanin ortagi ve Yonetim Kurulu
dyesidir. Abidin GUlmus ayni zamanda,
GEN'in  bagl ortakliklari olan Genject
Saglik Uriinleri ve Kimya San ve Tic. A.S.
ile Elixir llac Arastirma ve Gelistirme
A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

OMER DINCER
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Omer Dincer, 1959 yilinda dogmustur.
ilkokul, ortaokul, lise ve Universite
hayatini Ankara'da tamamlayan Dincer,
istanbul Arel Universitesi'nde Yénetim ve
Organizasyon alaninda yuksek lisansini
tamamlamistir. Calisma  hayatina ozel
sektorde baslayan Dinger, sonrasinda bir
donem kamuda calismistir. 1991 yilinda
LabotestlLaboratuvarCihazlariSan.veTic.
Limited Sirketi'nde calismaya baslayarak
ozel sektorde calisma hayatina devam
etmistir. Bu surecte farkli sirketlerde de
yonetici olarak gorev almistir. Dinger,
GEN binyesinde 1998 yilindan bu yana
cesitli gorevler Ustlenmistir. 2008 yilinda
Genel Mduadur  Yardimciligina atanan
Dinger, 2009 yilinda ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Bu tarihten beri
GEN'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdirmektedir. Ayni zamanda GEN'in
bagli ortakliklarindan olan Koro llac ve
Saglik Urtnleri A.S/nin de 2008 yilindan
beri Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
strdirmektedir.

SUKRU TURKMEN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Sukrt Tarkmen 1972 yilinda dogmustur.
Calisma hayatina 1988 yilinda Labotest
Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited
Sirketi'nde  baslamistir. 1998  yilinda
GEN'de calismaya baslayan Turkmen,
bugline kadar cesitli pozisyonlarda
Yonetici olarak goérev yaptiktan sonra,
sirketin Muhasebe ve Finans, Satinalma
ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligr gérevini Ustlenmistir.
Genel Mudur Yardimciligr gorevinin yani
sira Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapan Turkmen, halen sirketin Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ayni zamanda, 2009 yilindan beri GEN'in
bagl ortakligi olan Genject Saglik Urtinleri
ve Kimya San ve Tic. A.S. ile Elixir ilac ve
Arastirma ve Gelistirme A.S./de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

GENEL BAKIS

TOLGA KIZILTAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES]

Tolga Kiziltan 1972 yilinda dogmustur.
1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iliskiler
boéliminden mezun olmustur. 1995
yilinda Ziraat Bankasi Hazine bolimuinde
calisma hayatina baslayan Kiziltan, 1997-
1999 yillan arasinda Disbank A.S. Teftis
Kurulu Baskanliginda Mufettis olarak
gorev yapmistir. 1999 yilinda calisma
hayatina basladigi MNG Bank A.S/de
siraslyla, Sube Pazarlama Yoéneticisi ve
Sube Mudurt olarak devam etmistir.
Bankanin  T-Bank A.S'ye doéntsimdi
sonrasinda da 2008 vyilina kadar Sube
Mudurluga goérevine devam  etmistir.
2008 yilinda Burganbank A.S/de Sube
Mudurd  olarak calismaya baslamistir.
2021 yilina kadar ayni bankada cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra son olarak
Kredi izleme Bolimi'nde Yénetici olarak
gorev yaparken gorevinden ayrilmistir.
31.03.2022  tarihinden beri  GEN'in
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

GELECEGIN ILAC FIRMASI
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BERNAY OZAVCI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Bernay Ozayci 1969 yilinda dogmustur.
1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Boélimi'nde
mezun olmustur. 1994 yilinda Yapi Kredi
Bankasi'nda calisma hayatina baslamistir.
2008 yilina kadar cesitli departmanlarda
gorev aldiktan sonra Sube Mudurt olarak
gorev yapmaya baslamis, 2020 yilinda
ise emekli olmustur. Emekli olduktan
sonra, Baser Otomotiv A.S. firmasinda
Mali lsler Direktérti olarak gorev
yapmaya baslamistir, halen bu gorevi
strddrmektedir. 31.03.2022 tarihinden
beri GEN'in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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UZM. DR. DENiZ KARAGULLE

GENEL MUDUR YARDIMCIS|
SATIS & PAZARLAMA

Uzm. Dr. Deniz Karagtlle 1970 yilinda
iskenderunda dogmustur. 1988 yilinda
Kadikéy Anadolu Lisesi'nden mezun
olmustur. 1994 vyilinda T.C. lstanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakultesini
(ingilizce Tip) bitirerek Tip  Doktoru
unvanini almistir.  1995-1997  illan
arasinda Tip Doktoru olarak goérev
yapmistir. 1997-2002 yillari arasinda T.C.
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi'nde
Aile  Hekimligi  alaninda  egitimini
yUratmus ve Aile Hekimi Uzmaniunvanini
kazanmistir. 2002 yilinda GEN'de Uriin
Mudura olarak ilk kez ilag sektériinde
calismayabaslamistirve 2006 yilina kadar
da bu gorevde calismistir. 2006-2009
yillari arasinda AstraZeneca firmasinda
sirasiyla, Medikal Danisman ve Klinik

Gen
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Arastirma Hekimi olarak calismustir,
2009-2010 yillart  arasinda  Novartis
firmasinda Saglik Verileri Degerlendirme
Mudura olarak gorev almistir. Agustos
2010 itibariyla GEN'de Pazarlama & Satis
departmanindan sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak calismaya baslamistir.
2017 vyilinda T.C. Ufuk Universitesi
isletme Yoénetimi Bolumi'nde Yiksek
Lisans egitimi almistir. Halen GEN'in
Pazarlama & Satis Departmanindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

YAGMUR SELIN GULMUS KOLAY

GENEL MUDUR YARDIMCISI
STRATEJI & KURUMSAL GELISIM

Yagmur Selin Gulmuts Kolay, 1988'de
Ankara'da dogmustur. T.C. Bilkent
Universitesi  Bilgisayar ~ Mihendisligi
Bolimid'nden 2009 vyilinda mezun
olmustur.  Yiksek Lisans  egitimini
Northeastern University Boston/
USA Technological Entrepreneurship
boliminde 2010 yilinda tamamlamistir.

01.12.2070  tarihinde ~ GEN'de “is
Gelistirme  Yoneticisi” pozisyonunda
calismaya baslamistir. 17.12.2018

tarihinden bu yana “Strateji ve Kurumsal
Gelisim Genel Mudur Yardimcisi” olarak
gorev yapmaktadir. GUlmus bu goérevinin
yani sira, H2O Bilisim Yaziim Elektronik
Saglk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi'nde sirket midura olarak
gorev yapmaktadir.

UZM. DR. NADIR ULU

GENEL MUDUR YARDIMCISI
AR-GE & URETIM

Uzm. Dr. Nadir ULU, 1977 vyilinda
Malatyada dogmustur. 1995 vyilinda
Izmir Fen Lisesi'nden mezun olmustur.
Universite egitimini Hacettepe
Universitesi Tip Fakiltesi'nde (ingilizce
Tip) tamamlayarak, 2002 vyilinda Tip
Doktoru unvanini almistir. 2002-2004
yillari arasinda T.C. Saglik Bakanligi Temel
Saglk Hizmetleri Genel Mudurlagid'nde
mecburi  hizmetini  tamamlamustir.
2004-2005 yillari arasinda Hacettepe
Universitesi  Tip  Fakiltesi  Klinik
Farmakoloji Anabilim Dali'nda arastirma
gorevlisi olarak calismistir. 2005 yilinda
Hollanda'da Groningen Universitesi Tip
Fakultesi Klinik Farmakoloji  Anabilim
Dali'nda Klinik Farmakoloji egitimine
baslamis ve 2009 vyilinda Hollanda'da

GENEL BAKIS GELECEGIN ILAC FIRMASI

Farmakolog unvani almistir. 2010 yilinda
Kirikkale Universitesi Tip Fakiltesi'nde
Yardimci Dogent Doktor olarak akademik
kariyerine ~ devam  etmistir.  Ayni
dénemde doktora sonrasi arastirmalarini
TUBITAK projesi kapsaminda Ankara
Universitesi Tip Fakiltesi Farmakoloji
ve Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda
sirdurmustar. 2011 yiinda GEN'de
Medikal Mudur olarak ilag sektorine
gecis  yapmisti.  2013-2019  vyillari
arasinda Celgene Turkiyede (istanbul)
calismistir. Temmuz 2019'dan itibaren
GEN'de Ar-Ge ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaya
baslamis olup, halen bu goérevine devam
etmektedir.

KURUMSAL YONETIM 23

OzZGU BOZALP

GENEL MUDUR YARDIMCIS|
DIS TICARET

Ozgl Bozalp, 1965 vyilinda Sinop'ta
dogmustur. 1986 vyilinda T.C. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
iktisat boliminden mezun olmustur.
1987 Mart ayinda, Indem-Nel-Nuve
sirketler grubunda Dis Ticaret elemani
olarak calisma hayatina baslamistir. 1,5
yil streyle bu firmada calistiktan sonra
1989 vyilinda Labotest Laboratuvar
Cihazlari San. ve Tic. Limited Sirketi'nde
firmasinda goreve baslamistir. Labotest
firmasinda 9 yil Dis Ticaret Yoneticisi
olarak goérev yapmistir. 1998 yilinda
GEN'de Dis Ticaret Yoneticisi olarak
calismaya baslamistir. Haziran 2007'de
GEN'de Dis Ticaretten Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi  gorevini  Ustlenen
Bozalp, halen bu gérevi yuriatmektedir.
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2022 ORGANIZASYON

SEMASI

Abidin Gllmis
Yonetim Kurulu Baskam

GENEL BAKIS

GELECEGIN iLAC FIRMASI

KURUMSAL YONETIM

Bernay Dzava
Yénetim Kurulu Oyesi
(Bagimsiz)

Tolga Kiziltan
Yonetim Kurulu Oyesi
(Bagimsiz)

Omer Dinger
Yonetim Kurulu Oyesi

{4

Dr. Deniz Karagtille
Genel Midiir Yardimas:
(Satiy & Pazarlama)

YaloinYidmaz
i Trklye
— Spesifik Urilnler
Satig & Pazarlama
Direktérd

Satig & Pazarlama

Sakir Giflmii;

r TUrkI eEsdeéer

— er Satis &
Pazarlama

Direktdri

Yetir llag Erizim

Gen

Dr. Nadir Ulu
Genel Midir Yardimeis:
(Ar-Ge & Uretim)

Teknlk Bakim Onarmn

Uluslararas Pazarlar

Ruhsathndirma

Uretim Planlama
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Qzgl Bozalp
Genel MUdir Yardimeis
(D13 Ticaret)

Yagmur Selin Gllmis Kolay
Genel Miidir Yardimais
[Strateji & Kurumsal Geligim)

Stratejik Plantama & Tesvik

Erdal Cam
Insan ve Kilitdr
Direkisr

Dr. Antal DEZSO

Global Pazarlar
Direkigri

Fatih Karg
Ulkeler Direktsri
; [Azerbaycan, Glrcistan,
< by |2 Kazakistan, Ozbekistan)

Adaet Tunger
Strate]l ve Cperasyonel
Mikemmellik Direltsrl

Dr. Ayhan Yener
Med|kal Direktir

=

Dr. Cunay Ulkd
Medikal Direktar
(SMA & Yenl Pazarlar)

Mustafa Gircan Usgiilen
Kallte Direktoril

— Urlin Transfer

Halime Evrim Harmamaeglu
Hukuk Milgavirl

Stkri Tlrkmen
Yonatim Kurulu Oyesi

Ar
Saygin Karabacak
Mall lsler Direktori
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SECILMIS
FINANSAL GOSTERGELER

HASILAT ('000 - TL)

2018 D +1.180.434.205

2019 D +1.795.146.033

2020 D 2. 149.967.988

20271 (NN +2.501.352.835

2022 | +,5.445.223.843

YURTDISI SATISLAR (TL)

2018 I £22.592.273

2019 D +£24.486.492

2020 D 67.021.317

2021 D +192.754.874

2022 | +,243.274.305

Gen
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BRUT KAR (TL)

2018

2019

2020

2021

2022

D +171.928.025

S +303.595.508

D ©333.321.452

D ©456.359.272

IS +1.141.021.217

ESAS FAALIYET KARI (TL)

2018

2019

2020

2021

2022

I :50.898.726

IS :171.975.347

IS+ 222.130.859

IS +202.081.320

I+ //3.358.129

GENEL BAKIS

FAVOK (TL)

2018

2019

2020

2021

2022

D +95.686.565

IS :218.009.094

D +242.291.450

I +313.537.377

IS+ /51.453.780

NET DONEM KARI

2018

2019

2020

2021

2022

) £5.484.914

IS :142.443.305

IS +207.097.639

D +310.366.673

IS +1.088.391.534
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TOPLAM VARLIKLAR

2018

2019

2020

2021

2022

B £1.088.391.534

D :560.232.049

D +1.078.241.993

I :2.119.420.852

I +3.675.587.554

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2018

2019

2020

2021

2022

D £5.934.388

D £53.683.803

I +58.650.155

D +519.439.682

I + /59.486.586
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SECILMIS
FINANSAL GOSTERGELER

KARLILIK (%) < SATISLAR (KUTU)
N <
g 3 £
2 o e 2.780.906
% & - TOPLAM 3.684.170
2 =2 ) .
2 ; 0 . 8 3.812.685
< N g . 8 T
— s 0 o~ X oN X y i
TS = M A = ja
= 3 -2 4 i = 133.220
© o~ ™ = X - ® NPP
= o o Q= . 176.519
- > ILACLAR
@ e « 177.848
™
<
ITHAL 502.576 @ 2020 @ 2021 @ 2022
RUHSATLI 654.687
§ ILACLAR 593.489
=
ORETIM 1.271.713
2018 2019 2020 2021 2022 RUHSATLI 1.675.157
ILACLAR 1.816.447
@ BRUTKARMAR) @D FAVOKMARJ @D FAALIYETKARMARJI @D NET KAR MARJI 873.397
IHRAC )
ILACLAR 1.177.807
1.224.901
SATISLAR (TL)
£2.084.004.610,00 2022 SATISLARININ DAGILIMI
TOPLAM £2.504.323.332,36
£5.332.484.230
71%
£1.530.839.733,00
PP £1.639.293.387,20
ILACLAR e
£3.779.519.296
ITHAL £460.797.788,00 @ 2020 @ 2021 @ 2022 730
RUHSATLI £650.044.209,07 "
ILACLAR £1.237.848.959
1%
ORETIM £25.372.956,00 Cop
RUHSATLI £37.776.638,64
ILACLAR £71.841.671
) £66.994.133,00
IHRAG £177.209.097,45
ILACLAR DR
£243.274.305 , _ .
- NPP @» (THAL @» URETIM (] !HRA(;
ILACLAR RUHSATLI RUHSATLI ILACLAR

ILACLAR ILACLAR
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BAGLI ORTAKLIKLAR
VE YATIRIMLAR

c.aenject
(}

TURKIYE'NIN
EN
MODERN

SIRINGA URETIM
TESISI

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

GENJECT SAGI._IK URUNLERi
KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

Turkiye'nin 5 siringa Ureticisinden birisi
olan Genject, 18.000 metrekarelik
kapali alana sahip Ankara'daki dretim
tesisinde faaliyetlerini strdtrmektedir.
Genject'in Uretim tesisi Turkiye'nin en
modern siringa Uretim tesisidir. Mart
2027'de Uretime baslayan firma 1 cc'den
50 cc'ye kadar farkli hacimlerde siringalar
Uretmektedir.

Genject'in Uretim  tesisinde insan
ve hayvan saghg icin kullanilan tek
kullanimlik steril siringalar Uretilmektedir.
Genject, hayvan saglg alaninda da
onemli bir paya sahiptir. Genject'in 2022
yilinda gunlik ortalama Uretim kapasitesi
500.000 adet siringa civarindadir. 2022
yill icin yeni Uretim tesisindeki Uretim
6ngorust 130.000.000 adet siringa olup,
31 Aralik 2022 itibariyla 132.438.600 adet
siringa Uretilmistir.

2022 vyilinda basanli bir performans
sergileyen  Genject aylik  ortalama
11.130.205 adet siringa satisiyla yangin
oncesi donemdeki satis ortalamalarina
ulasmis olup, yangin o6ncesindeki yer
aldigi konuma ulasmistir.  Genject Gretim
tesisi, Amerika disindaki tum uluslararasi
pazarlarda gecerliligi olan CE dretim
belgesine sahiptir. Amerika pazarn icin
gerekli olan US FDA (Food and Drug
Administration) onayr icin 20271 yilinda
basvuru yapmistir.

iletisim Bilgileri:

Adres: ASO 2 ve 3. OSB Alci OSB Mah.
2013.Cad. No: 24/1 06930 Sincan / Ankara
Telefon: 0 (312) 815 44 84

E-mail: info@genject.com

internet Sitesi: genject.com

ORTAGIN ADI HiSSE ORANI (%)
Gen ilac ve Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 80,40
Abidin GULMUS 2,80
Stikri TURKMEN 0,80
Bulent BATTAL 16,00

ELIXIR ILAC ARASTIRMA VE
GELISTIRME A.S.

Elixir,  European Medicine  Agency
(EMA) ve United States Food and Drug
Administration (US FDA) standartlarina
uygun olarak yeni ve jenerik ilag trdnleri
ile Uretim surecleri gelistirilmesi Gzerine
Ar-Ge calismalari gerceklestirmektedir.

Elixir tarafindan 2022 yilinda 4 ilag Grand
icinruhsatlandirmabasvurusuyapilmistir.
2023 yilinda ise Elixir tarafindan 2 yeni
ruhsatlandirma  basvurusu  yapilmasi
planlanmaktadir. Elixir'in 2021 yilinda
yaptigi 1 ruhsatlandirma basvurusuna
iliskin strec ise halen devam etmektedir.

Elixir ~tarafindan  gelistirilen 1 ilag
Grinu icin 2022 yilinda GEN'in Gretim
tesislerine teknoloji transferi calismalari
tamamlanmistir. Bu kapsamda, 2023
yilinda 8 ilag Grdnu icin teknoloji transferi

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Elixir, 2022 yilinda 2 ilag Grinu icin Ar-Ge
calismalarini tamamlamistir. 2023 yilinda
ise 14 Ar-Ge projesinin tamamlanmasi
planlanmistir.

iletisim Bilgileri:

Adres: Hacettepe Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Universiteler Mah.
1596. Cad. No. 6E/52 06800 Cankaya,
Ankara, Turkiye

Telefon: 0 (312) 227 00 71

internet Sitesi: www.elixirlabs.com.tr

ORTAGIN ADI HiSSE ORANI (%)
Gen ilac ve Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 85,00
Abidin GULMUS 5,00
Firat YERLIKAYA 10,00
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BAGLI ORTAKLIKLAR
VE YATIRIMLAR

Gen

75 GALVENTA

2022 FAALIYET RAPORU

YATIRIMLAR

Globallesme ve Inovasyon stratejik
amagclar dogrultusunda GEN, kiresel
capta yenilikci tedaviler ve 6zel Grinleri
arastirarak, bu  GrUnleri  gelistiren
girisimleri desteklemek amaciyla
yatinmlar yapmaktadir. GEN, yatirm
stratejisini, bu girisimlere erken asamada
katki saglayarak, gelistirilen Granlerin
oncelikli ticari haklarini elde etmek olarak
belirlemistir.

Bu ortakliklarla GEN, Ulkemizde ve
Dinya'da yenilik¢i tedavilerin gelisimine
destek olarak, ihtiyac sahiplerine bu

portféylni ve pazar payini genisletmeyi
amaclamaktadir.

2022 yilinda da yatirimlarina devam eden
GEN, Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik
Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S ve 2015ten yana hissedar
oldugu Aperion Biologics AG sirketinden
bolinme yoluyla kurulan Invios Holding
AG adli firmalar yatinm portfoylne
eklemistir.

Finansal yatinmlara iliskin 6zet bilgi
asagida sunulmustur.

cozUmleri  ulastirmak, ayrica  drln

FIRMA ADI ORTAKLIK ORANI  ORTAKLIK
(%) TARIHI

Aperion Biologics AG 0,60 12/02/2015

Galventa AG 4,30 18/08/2021

RS Arastirma Egitim Danismanlik ilac 11,70 23/12/2021

Sanayi Ticaret A.S.

Stimusil Inc. 10,75 31/12/2021

Neo Auvra Dijital Saglk ve Biyonik 8,16 25/01/2022

Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve

Ticaret A.S

Invios Holding AG 0,60 10/06/2022

GALVENTA AG

Isvicrelibirstart-upolanGalventa, yeniliki
ve patentli platform teknolojileriyle,
klinik acidan kanitlanmis takviye Urtnleri
tasarlamaktadir.  Firma'nin ilk  Grdnt
olan B SYNC ON uyanma slrecini
dogrudan iyilestiren ve destekleyen ilk
ve tek Urtunddr. Kisilerin biyolojik saatini
duzenleyerek, is ve yasam dengesini
sadlamaya yonelik kullanilacak Grdnin
etkinligi cift kér ve plasebo kontrollu
yontemlerle  gergeklestirilen klinik
calismalarda kanitlanmistir.

B SYNC ON 2022 Nisan ayindan itibaren
isvicrede, Mayis ayindan itibaren ise
Birlesik Krallik'ta satisa sunulmustur.
2023 vyilinda ise Turkiyede satisa
sunulmasi planlanmaktadir. Galventa hali
hazirda gelistirilen Grtndn farkl formlar
ve ayni alanda farkl Grtnler Gzerinde de
calismalar yapmaya devam etmektedir.

Gelistirilen artnlerin etkinligine
yonelik testlerin de tamamlanmasiyla
Galventa'nin arin portféydnin

cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

NEO AUVRA DIJITAL SAGLIK
VE BiYONIK TEKNOLOJILERI
VE HIZMETLERI SANAYi VE
TICARET A.S.

Neo Auvra, dijital holistik saglik, dijital
tip ve dijital terapotik alanlarina yoénelik
siber-fiziksel sistemler ve teknolojiler
Ureten yerli bir girisim (start-up) sirketidir.
Neo Auvra; biyomedikal, noérobilim,
bilissel psikoloji, psikometri gibi bilimleri
harmanlayarak gelistirdigi 6zgin VR
ve AR tabanli "Metaverse” altyapisini
giyilebilir sensorler ve biyometrik gézlem
cihazlariyla birlestirerek; kisilerin bilissel,
emosyonel ve fizyolojik durumlarini
holistik olarak 6lcme, dederlendirme ve
raporlama teknolojisi Ureten dinyadaki
yegane sirkettir. Bu  teknolojisi
ile tum dunyada, noropsikoloji ve
noérodejeneratif hastaliklar konusundaki;
insan  kaynaklari  degerlendirme ve
egitimindeki, profesyonel meslek
gruplari ve sporcularin kendi alanlarindaki
ihtiyaclara yonelik yenilikci cozimler ve
yaklasimlar getirmektedir.

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

Norodejeneratif  hastaliklarda  erken
tani ve doktorlar icin karar destek
araci olmayi hedefleyen Neo Auvra,
3 Boyutlu Teknoloji yaklasimi ile klinik
hasta testlerine Turkiye'den sonra
2023 yili basinda ABD'de baslanmasi
planlanmaktadir. Neo Auvra erken
tani  platformunun  POC  asamasil
tamamlanmis olup, hastane ve Kklinik
saha (Pivotal) uygulamalari devam
etmektedir.  Urliniin  ticarilesmesinin
ise 2024'Un ilk ceyreginde olmasi
hedeflenmektedir. Neo Auvra; goz
hareketleri ile  duyarsizlastirma ve
yeniden isleme (EMDR) ile dikkat eksikligi
ve hiperaktivite bozuklugu (ADHD)
alanlarinda trtin gelistirmeye baslamistir.
Neo Auvra, Noro-bilim temelli 3D
sanallastirma platformu ve bu platforma
entegre bio-medikal cihazlari ile zihin
kapasitesinin 6lcimd  konusunda altin
standart olmayi hedeflemektedir.

KURUMSAL YONETIM
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RS ARASTIRMA EGITIM
DANISMANLIK iLAC SANAYi VE
TICARET A.S.

RS Research, gelistirme adimlan
Turkiye'de atilarak klinik arastirmayla
hastalara ulasan, tasiyici platform
teknolojisi ile farkli kanser turlerini
hedefleyebilen Ulkemizin ilk yeni ilag
adayini gelistirmistir. Bu ila¢c adayinin
devam eden Faz 1 klinik arastirmasindan
edinilen verilerin 2022 yilinda Bagimsiz
Veri izleme Komitesi tarafindan olumlu
degerlendirmesi sonucunda bir Ust doza
gecilme karari alinmistir. RS Research'lin
ilac tasiyict  platform  teknolojisinin
fikri  mdalkiyeti 12 bolge/58  Ulkede
korunmaktadir. RS Research'tin “Kirilabilir
Polimer ilac Konjugatlan” bulusu, 2022
yilinda ISIF Uluslararasi Bulus Fuari'nda
Grand Prix adli buydk oduld almis;
Almanya'da dizenlenen IENA 2022'de ise
GUmus Madalya kazanmustir.

STIMUSIL INC.

Stimusil Inc. Amerika'da kurulmus bir
medikal cihaz gelistirme firmasidir.

Stimusil tarafindan gelistirilen  cihaz,
bir mikro igne sistemi araciligiyla belirli
bir dalga boyundaki lazerin deri altina
verilmesini  saglamayi ve bodylece
androgenetik (erkek tipi) sa¢ dokulmesi,
selulit, sedef hastaligi ve vitiligo gibi
cok sayida dermatolojik  hastaligin
tedavi edilmesini amaclamaktadir. S6z
konusu cihaz, Amerikan Gida ve ilac
Otoritesi tarafindan medikal cihaz olarak
siniflandinlmis, 2022 yilinda ise klinik
testleri icin 6n calismalar baslamistir.
2022 yili icerisinde medikal cihazlarin
pilot Uretimleri gerceklestirilerek yine
bu yil, Turkiye'de 38 hastada denenmesi
planlanan pilot uygulama icin etik komite
onay! alinmistir.

RESEARCH

StimuSIL Inc.
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BAGLI ORTAKLIKLAR
VE YATIRIMLAR

GEN URETIM
TESISININ ENERJI
IHTIYACININ

EN AZ

%90’LIK

KISMI
YENILENEBILIR
KAYNAKLARDAN
ELDE
EDILECEKTIR.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

GEN, tum faaliyetlerinde insana ve
cevreyesayglylherzaman gézetmektedir.
Bu kapsamda enerji kaynaklarini da en
verimli sekilde kullanarak dogaya verdigi
zararli minimum duzeye indirgemek igin
caba sarf etmektedir.

Ote yandan, kullanilan kaynaklarin da
dogaya en az zarar verecek kaynaklardan
olmasi icin calismalar yurttmektedir.
Bu kapsamda, GEN dretim tesisi
yerleskesinde bulunan yaklasik 10.349,00
metrekare alana gunes  panelleri
yerlestirerek  bu  panellerle elektrik
enerjisi Uretilmesi hedeflenmektedir.
Diger yandan, Ankara’nin Bala ilcesinde
GEN tarafindan satin alinan 100.399,03
metrekare buyukligundeki arsa Uzerine
de glines enerjisi santrali kurularak bu
paneller araciligiyla da elektrik enerijisi
Uretmeyi hedeflenmektedir.

Yapilan bu yatinmlar neticesinde,
Ankara'da yer alan GEN Uretim tesisinin
tukettigi enerji ile iliskilendirilecek ve
tesisin tukettigi elektrik enerjisinin %90-
%100 seviyesinde bir kismi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilecektir.

Proje, GEN Uretim tesisi ve satin alinan
arsada iki asamada gerceklestirilecektir.
Projenin  tamaminin 2023  yilinda
tamamlanarak elektrik enerjisinin elde
edilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu
glines enerjisi  santrallerinin  toplam
kurulu gucd Uretim tesisinde 1,60 Mw,
arsa Uzerinde 4,00 Mw olmak Uzere 5,60
Mw olarak belirlenmistir.

S6z konusu projeye iliskin Cevresel Etki
Degerlendirme basta olmak Uzere tim
izin ve onaylar tamamlanmis, kurulumlar
baslamistir.

Projeye toplamda 90.000.000,00 -
100.000.000,00 TL seviyesinde bir
yatinm yapilacaktir. Yapilacak bu yatinma
iliskin yapilan yatinm tesvik belgesi
basvurusu  olumlu  sonuclanmistir.
Yatinm  tesvik belgesi kapsaminda

Gumrik Vergisi muafiyeti, Katma Deger
Vergisi istisnasl, sigorta primi isveren
hissesi 6 yil, vergi indirimi %70, Yatinma
Katki Orani %30 konularinda destek
saglanmasi 6ngortlmus olup, toplam
yatinm tutarinin da 22.859.933 TL olmasi
ongorulmustdr.

Sirketimizin  surddrdlebilir - bir  dunya
icin 2022 yiinda yaptigi en o6nemli
yatinm olan Gunes Enerjisi Santrali
dodaya katkisinin yanr sira sirketimizin
finansal performansina da olumlu katki
saglayacaktir.

DIGER YATIRIMLAR

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

FON ADI

YATIRIM TUTARI TARIH

One Life Girisim Sermayesi Yatirnm
Fonu

1.510.500,00 USD 20/12/2021

Yenilikgi Grtn arastirmalarinin yani sira
GEN, vyenilik¢i finansal enstrimanlarla
da Turkiyede saglk yatinmlarinin
gelismesine katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, istanbul
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan
ve agirlikli olarak, Turkiye'nin bes yillik
saglik yatinm stratejilerine uygun alanlar
olan  farmakoloji, biyomateryaller,
farmalojistik, medikal cihazlar ve saglga

entegre sanal gerceklik teknolojilerine
yonelik, kurumsal sirketlere hizmet
edebilecek Urlnlere sahip, fikir ve
deneme Urin (proof of concept)
asamalarini ge¢mis girisimlere destek
olan One Life'a yatinm yapmistir.

GEN'in  One Lifea yatinm yapma
amaclarindan en 6nemlisi Fon'un yatirnm
yaptigi girisimlerin gelistirdigi Grtinlerden
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GEN'in Grin portféytne katmaya deger
gordudu artnlerde oncelikli ticari haklar
elde ederek Grtin portféylna ve kiresel
anlamdaki  faaliyetlerini gelistirme
hedefini gerceklestirmektir.

Ayni zamanda GEN, Fon'un bes (5)
Uyeden olusan Yatinm Komitesi'nde bir
(1) Uye ile temsil edilmektedir. Boylece,
Fon'un yatinm kararlarinda etkin bir rol
almaktadir.

Fona, 01/11/2022 tarihinde 10.500,00
USD tutarinda ek yatirim yapilmistir.
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URETIM VE
AR-GE

G5

2022 YILINDA
TOPLAM

3.148.531 KuTU
(ONCEKI YILA GORE

%31 ARTIS)
URETIM
GERCEKLESMISTIR.

5YILDA

%593«

BIR BUYUME

GERCEKLESTIRMISTIR.

Gen

2022 FAALIYET RAPORU

GEN Uretim tesisi; Ankara'ya yaklasik
37 km uzaklikta, ASO 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi'nde yaklasik 43.000 m2
alan Gzerine kurulu 15.000 m2 kapali
alana sahiptir. Tesis steril likit ampul,
likit flakon, liyofilize flakon, kullanima
hazir siringa ve kartus ile tablet, film
kapli tablet, sert jelatin kapsul ve sase
dranlerinin Gretiminin yapilldigi en son
teknolojiye sahip bir Gretim tesisidir.
2018 yilinda ticari Uretimlerine baslayan
GEN Uretim tesisi ilk yil toplamda
201.207 kutu dretim gergeklestirmistir.
Bunu takip eden vyillarda 2019 yilinda
toplam 812.280 kutu (6nceki yila gore
%74 artig), 2020 yilinda toplam 1.173.765
kutu (6nceki yila gore %31 artis) ve 2021
yilinda toplam 2.412.522 kutu (6nceki
ylla gore %52 artis) ve 2022 vyilinda
toplam 3.148.531 kutu (6nceki yila gore
%31 artig) Uretim gerceklesmistir. 5 yilda
%593'luk bir blylime gerceklestirmistir.

a. Non-Steril Uretim Bélumii

Non-steril Uretim boluminde; tablet,
film kapli tablet, sert jelatin kapsul
ve sase formundaki ilaclarin  Gretimi
yapilmaktadir. Bu béliumdeki son 5 yillik
buylme incelendigi zaman 2.380.000
adet tablet Uretiminden 13.968.658 adet
tablet Uretimine %487 artis, 1.363.481

adet film kapl tablet Uretiminden
17.971.047 adet film kapli tablet Gretimine
%1.218 artis ve 326.633 adet sert jelatin
kapsul Uretimi gerceklestirilmis olup
2019 yilina (ilk Gretim yil) kiyas ile %553
artis gostermistir. 2022 yilinda ilk kez
sase Urln Uretimi gergeklestirilmis olup
57.343 adet/sase Uretim yapilmistir. Non-
steril Uretim bolumunde gerceklestirilen
toplam Uretimlerimiz son 5 yilda %596
oraninda buyUimustar.

b. Steril Uretim Bélimii

Steril Gretim bolimande; likit ampul, likit
flakon, liyofilize flakon ve kullanima hazir
sirnga ve kartus formundaki ilaglarin
Uretimi  yapilmaktadir. Bu bdélimdeki
son 5 yillik biyime incelendigi zaman
277.483 adet/likit flakon Uretiminden
1.030.654 adet/likit flakon Uretimine
%271 artis, 231.308 adet/liyofilize flakon
Uretiminden  1.428.615  adet/liyofilize
flakon Uretimine % 518 artis ve 432.742
adet/ampul  Uretimi  gerceklestirilmis
olup 2020 yilina (ilk Gretim yili) kiyas ile
%127 artis gostermistir. 2022 yilinda ilk
kez kartus Grn kullanima sunulmus olup
28.920 adet/kartus Uretimi yapilmistir.
Steril Uretim bolimunde gerceklestirilen
toplam Uretimlerimiz son 5 yilda %529
oraninda buyUimustar.

KAPASITE

Tablet and Film Kapli Tablet

408.000.000 tablet/yil

Sert Jelatin Kapsul

40.800.000 kapsul/yil

Sase

14.688.000 sase/yIl

Likit Flakon

14.280.000 flakon/yil

Liyofilize flakon

2.856.000 flakon/yil

Kullanima Hazir Siringa

2.040.000 siringa/y!l

Kartus 10.200.000 kartus/yil
Likit Ampdul 45.900.000 ampdl/yil
Ambalaj 60.000.000 kutu/yil

iYi URETIM UYGULAMALARI
(GMP) VE iYi DAGITIM
UYGULAMALARI (GDP)
DENETIMLERI

GMP (lyi Uretim Uygulamalari):
llag gibiinsansaghginidogrudan etkileyen
Urdnlerin Uretimi strecinde surekli olarak
guvenilir kosullarin  ve yuksek kalite
ozelliklerinin - saglanmasi  ve kontrol
edilmesi icin Uretici firmanin karsilamasi
gereken minimum standartlari iceren bir
sistemdir.

GDP (lyi Dagitim Uygulamalari):
Tedarik  zincir boyunca (Uretimden
hastaya ulasana kadar) ilaclarin kalitesi
ve butunligu korunarak uygun kosullar
altinda strekli olarak depolanmasini ve
nakliyesini iceren bir sistemdir.

GENEL BAKIS
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2022 YILINDA GEN URET_iM
TESiISINDE GERCEKLESTIRILEN
GMP DENETIMLERI

Tiirkiye Cumhuriyeti Saghk
Bakanhgi Ek Faaliyet Denetimi
Saglk Bakanhgi tarafindan 31 Ocak - 01
Subat 2022 tarihleri arasinda yeni kurulan
non-steril Uretim alanimizin ve sase
Uretim hattimizin devreye alinmasina
iliskin GMP denetimi gerceklestirilmis ve
basaril bir sekilde tamamlanmistir.

Avrasya Ekonomik Birligi GMP

Denetimi

Rusya Sanayi ve Ticaret Bakanhg
tarafindan 14-18 Mart 2022 tarihleri
arasinda gerceklestiriimis ve basarili bir
sekilde tamamlanmistir.

GELECEGIN ILAC FIRMASI
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Tiirkiye Cumhuriyeti Saghk
Bakanligi GMP Denetimi

Saglik Bakanligitarafindan 28 Mart -1 Nisan
2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmis
ve basarili bir sekilde tamamlanarak GMP
Sertifikamiz glincellenmistir.

2022 YILINDA
GERCEKLESTIRILEN GDP
DENETIMLERI

IPSEN GDP Denetimi

7-8 Eylul tarihleri arasinda is ortagimiz
IPSEN tarafindan gerceklestirilen denetim
basarili bir sekilde tamamlanmistir.

Moderna GDP Denetimi

21 Eylul tarihinde is ortaklarimizdan
Moderna  tarafindan  gerceklestirilen
denetim basarili bir sekilde
tamamlanmistir.
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URETIM VE
AR-GE

2022'DE

3 AR-GE PROJESI

BASARIYLA
TAMAMLANMIS,

A7 rr-GEPROJES

DEVAM
ETTIRILMISTIR.
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AR-GE FAALIYETLERI

GEN  Ar-Ge bulundugu 1198m?2'lik
laboratuvar alani, yetkin arastirmaci
altyapisi ve donanimli ekipman parki
ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 2019 yilinda Ar-Ge Merkezi
olarak onayini almistir. GEN Ar-Ge ekibi
kiresel standartlari karsilayacak sekilde
arin  gelistirme  faaliyetlerini, GEN
Uretim tesisi lokasyonunda konumlanan
GEN Ar-Ge merkezi laboratuvarlarinda
srddrmektedir.

GEN'in 5746 sayili kanun kapsaminda
onayll Ar-Ge merkezi Formilasyon
ve Analitik Gelistirme olarak ki
laboratuvardan  olusmaktadir.  Ar-Ge
merkezinde halen 20 kisi Ar-Ge personeli

(2 teknisyen, 2 destek personeli, 16
arastirmaci) olarak calismaktadir.

GEN  Ar-Ge  arastirmaci  kadrosu
genis yelpazesiyle, eczacllik,
kimya muhendisligi, kimya, fizik,
biyomuhendislik ve molekuler biyoloji
gibi ~ farkli  disiplinlerde  egitimini
tamamlamis bir ekipten olusmaktadir.
Ar-Ge  merkezi  personelinin = %60
lisansUstU egitimini tamamlamis olup,
5 personel doktora egitimi olmak Gzere
toplamda 7 personel ise halen lisanststt
editimine devam etmektedir.

Ar-Ge merkezide ydratulen calismalar
kapsaminda 2022 yili icerisinde 2 tanesi

TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-
Ge projesi olmak Utzere 3 adet proje
basariyla tamamlanmistir. 32 adet Ar-Ge
merkezi projesi, toplamda ise 47 Ar-Ge
projesi devam ettirilmistir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhginca yurutilen
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda basvurusu gerceklestirilen 3

GENEL BAKIS GELECEGIN ILAC FIRMASI

adet Ar-Ge ve Yatirim projesinde 2022 yili
icerisinde onay asamasina gelinmistir.
Basvuru yaptigimiz 3 projenin de 2023
Q1 déneminde onaylanmasi ve kabul
edildigi takdirde (¢ ilac gelistirme projesi
icin TUBITAK tarafindan GEN'e toplamda
yaklasik olarak 15 milyon TL Ar-Ge
destedi saglanmasi 6ngorilmektedir.

SUL-238 PROJESI:

Alzheimer hastaligi (AD), hafiza kaybi ve bilissel bozulma ile karakterize
karmasik ve ilerleyici norodejeneratif bir hastaliktin. No&rodejeneratif
hastaliklar arasinda yuksek siklikta gorilen bu hastaliga yakalananlarin
sayisinin her gecen yil dramatik bir sekilde artmaktadir. Onlarca yila dayanan
arastirma galismalarina ragmen, hentz hastaligi iyilestirebilen veya hastaligin
ilerlemesini yavaslatabilen onayli etkili ve gtivenli bir tedavi bulunmamaktadir.
SUL-238 molekult ile tedavi klinik dncesi Alzheimer hastaligi deney hayvani
modelinde mitokondriyel fonksiyonu iyilestirmis ve hastaligin ilerlemesini
yavaslatabilmistir.

SUOTEN PROJESI:

Sedef hastaligi (psoriyazis), gliclt bir genetik yatkinlik ve otoimmun patojenik
ozelliklere sahip, her yasta ortaya ¢ikabilen, bireyler ve toplum icin dnemli bir
yUke yol acan yaygin kronik inflamatuar bir deri hastaligidir. Dinya genelinde
yayginhgr %1,5-2 civarinda olmakla birlikte, genetik ve cevresel faktorler
sikligini etkilemekte ve bolgelere gore degismektedir. Suoten projesi ile
sedef hastalarina etkili ve gutvenli bir topikal tedavi alternatifi sunmak
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda "Hafif ve orta siddetli plak psoériyazis
tedavisinde kullanilan GN-037 kreminin klinik etkililigi ve guvenliliginin
degerlendirildigi cok merkezli, randomize, cift kor, plasebo kontrolli,
paralel gruplu bir Faz Il calismasi” baslkli Faz Il klinik calisma tasarlanmis ve
calismanin Etik Kurul ilk uygunlugunu 4 Ekim 2022, Saglik Bakanlgi onayini
da 3 Kasim 2022 tarihlerinde alinmistir.

2022 vyl icerisinde Akademi-Sanayi isbirligi cercevesinde, akademik
personeli ve bilimsel calismalari destekleme amaciyla "TUBITAK 2209-B
Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi”
kapsaminda Ankara Universitesi Eczacilik Fakiltesi ile is birligi yapilmustir.

2022 yilinda Ar-Ge harcamalarinin toplam tutari 34.723.671,64 TLdir.
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Ar-Ge  projeleri  arasinda;  ozellikle
Alzheimer hastaligi basta olmak Uzere,
nérodejeneratif hastaliklarin tedavisinde
yeni bir yol acabilecek yenilik¢i Grin
gelistirme projesi olan SUL-238 projesi
ve Sedef hastaligina (psoriyazis) yonelik
Suoten projesi de yer almaktadir.

T.C. SANAYI

VE TEKNOLOJ]
BAKANLIG
TEKNOLOJi ODAKLI
SANAY| HAMLES]
PROGRAMINA
BASVURUSU
YAPILAN

3 ADET

AR-GE VE YATIRIM
PROJESINDE
ONAY ASAMASINA
GELINMISTIR.
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02.

KURESEL
YAPI

GEN'in  Turkiye  ilag
uzmanhgmi  farkl Ulkelerde  de
yayginlastirmak amaciyla, 2022
yiinda, Global Pazarlar Direktorlugu
altinda  yurtdisi  faaliyetleri  yeniden
yapilandirilmisti. ~ GEN  Azerbaycan,
Ozbekistan, Kazakistan, Rusya, Glrcistan
ve Almanya'da kendi ofisleriyle faaliyet
gosterirken  ofislerinin = bulunmadigi
Ulkelerde ise  cesitli  distribttorler
aracihidiyla faaliyet gostermektedir.

pazarindaki

Bu kapsamda, Sirbistan ve Bosna-
Hersek'te GEN Urtnlerinin temsili icin
distribatorlik anlagmalar imzalanmustir.
Ayrica, Endonezya, Filipinler, Orta
Dogu ve cesitli potansiyel pazarlarda
arastirmalar  strdurilmektedir.  GEN
Uretim tesislerinde Uretilen bir Grindn de
Ispanya pazarinda satis ve dagtimi icin
girisimler baslatilmistir. GEN'in ofislerine
iliskin faaliyetler Ulke bazinda asagida
dzetlenmistir.

° AZERBAYCAN

2022'de Azerbaycan Saglik otoriteleri
tarafindan 2 yeni Urinin daha
ruhsatlandirilmasi tamamlanmis
olup, satis ve pazarlama faaliyetlerine
baslanmistir. Ayni zamanda yil icerisinde
2 yeni Urinin  lansman calismasi
yapilmistir. ~ GEN,  Azerbaycan ilac
pazarindaKardiyolojialaninda2022yilinda
da Pazar liderligini sirdtrmus olup, Statin
,Klopidogrel, Ramipril ve Spironolakton
etken maddeli Urtnlerde liderligin
yani sira pazar paylarini arttirmaya da
devam etmistir. Azerbaycan pazarindaki
etkinligin  artirlmasi amaciyla GEN,
Uretim tesisinde Uretilen ve farkli alanlara
yonelik profil Granleri ile  faaliyetini
genisletirken, 2021 yilinda Sanovel ilac
Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan anlasma
dogrultusunda pazarlama faaliyetlerinin
Ustlenildigi Urtnlerden birinin satis ve
pazarlamasina baslamistir.

Gen

2022 FAALIYET RAPORU

. RUSYA

2022 yilinda, Dinya'nin 6nde gelen
Ureticileri tarafindan Uretilen ve kistik
fibroz hastaliginin tedavisinde kullanilan
bir Grinun satis ve pazarlama faaliyetleri
basarili  bir  sekilde  yurdttlmeye
devam edilmistir. Ayrica, GEN Uretim
tesislerinde Uretilen bir drindn de
lansmani gerceklestirilmistir.

WY OZBEKISTAN

Ozbekistanda hali hazirda portféyde
bulunan 4 Grtine 2022 yilinda bir Grdn
daha ilave edilmis, toplamda bes
arinUn satis ve pazarlamasi icin sekiz
kisilik bir ekip olusturularak egitimleri
tamamlanmistir. Urtinlerin dagitimi icin
gereken anlasmalar saglanmis olup, 2023
yilinda satis ve pazarlama faaliyetlerinin
baslamasi planlanmaktadir.

ALMANYA

GENEL BAKIS

Emmmmmmm |  m
HEEB HEE | B |
HEEENR | N |
EEENn [ |
HEE [ |
HE B
TURKIYE
GURCISTAN
AZERBAYCAN
OZBEKISTAN
+
*B* GURCISTAN KAZAKISTAN
2022 yilinda kurulus islemleri 2022 yiinda Kazakistan'daki ~ Grin

tamamlanan Gurcistan ofisinde dort
kisilik satis ekibi olusturularak hazirliklar
tamamlanmistir. Uriin portféytine dahil
edilmesi hedeflenen bes urtne yonelik
ruhsatlandirma  faaliyetleri  baslamis
olup  ruhsatlandirma  faaliyetlerinin
tamamlanmasiyla 2023 yilinda satis
ve pazarlama faaliyetlerinin baslamasi
ongorilmektedir.

portféylne dort yeni Grin daha dahil
edilmistir. BUyUmeye paralel olarak
bu Ulkedeki calisan sayisi 19 kisiye
cikarilmistir.  Satis  ve pazarlamasina
devam edilen drinlere ek olarak bir
yeni Urtne iliskin lansman calismalari
yapilarak satis ve pazarlama faaliyetlerine
baslanmistir.

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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KAZAKISTAN

- 9 OZBEKISTAN

EUGMPonayininalinmasininardindan, bu
artne yonelik bes Ulkede ruhsatlandirma
calismalari tamamlanmistir. Bu
kapsamda, Almanya, Danimarka, isvec;,
Avusturya ve Norvec'te ruhsatlandirilan
drine yonelik satis ve pazarlama
faaliyetlerinin 2023 yilinda baslamasi
planlanmaktadir.
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03.

HASTA ODAKLI PROJELER VE
SOSYAL SORUMLULUK

GEN icin insan sagligi ve hastalarin
dogru tedaviye ulasmasli  birinci
onceliktir.  Bu amagla gelistirdigi
ilaclarin yani sira, calisma alanlarinda,
hastalik ve tedaviler konusunda
bilinclendirme faaliyetleri ile hasta
ve vyakinlarina her adimda destek
olmaktadir.

Hasta odakli projelerin temel amaci
hasta ve hasta yakinlarinin dogru
bilgiye ulasabilmesi, hastanin tim
yolculugu boyunca yaninda olabilmek
ve toplumda hastaliklar ile ilgili
farkindalik yaratmaktir.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

NADIR-X

Nadir-X, nadir hastaliklar nedeniyle
sosyal hayatta zorbaliga ugrayan veya
farkliliklari nedeniyle sosyal hayattan
uzaklasan  cocuklarin hastaliklarini
kamuoyuna  anlatmak ve  vyalniz
olmadiklarini hissettirmeyi amaclayan bir
sosyal sorumluluk projesidir. Proje nadir
hastaliklarasahip cocuklarin farkliliklarinin
eksiklik degil giict oldugunu vurgulayan
cizgi roman kitabinin hayata gecirilmesi
ve tum iletisim kanallari ile nadir
hastaliklarin anlatiimasini kapsamaktadir.

2021 yilinda G¢ nadir hastaligin islendigi
Nadir-X ¢izgi romant ile nadir hastaliklar
hakkinda  bilgi  edinilebilmekte, bu
hastaliga  sahip  cocuklarin  nadir
yanlarina, ne kadar guclt olduklarina ve
mucadelelerine taniklik edilebilmektedir.

2022 yilinda ise farkh G¢ hastaligin
islendigi Nadir-X 2 c¢izgi romani ile
farkindalik  devam ettirilmis  ayrica
Bakirkay llce Milli Egitim ile is birligi
cercevesinde yapilan resim yarismasi
projesi ile daha genis kitlelere projenin
yayllmasi saglanmistir.

altlnpus_vlri,la

trkiye
Halkia liskiler Oclilleri

FELIS

ODULLERT

Dijital Pazarlama Bolumu
"Sosyal Kampanya" Alaninda
Platinyum Odiil (2022)

Dijital Kategorisi Medikal Web
Site alaninda
Platinyum Odiil (2021)

Saglik Kategorisi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Odiilii
(2022)

"PR Amacli Yayinlar"
Kategorisnde

Felis Odiilii (2022)

Sosyal Sorumluluk Balamuntn
"Saglik ve Well-Being"
Kategorisinde Basar Odiilii
Saglik iletisimi Balimanin
iletisim Yonetimi ve PR
Kategorisinde Bagar Odiilii
Saglik iletisimi Balimunin
Web Site Kategorisinde
Basari Odiilii (2021)

Web Site Kategorisinin
"Kurumsal Sorumluluké
alaninda Miikemmellik Odiilii
(2021)

En lyi NCO Kampanyasi
ve Sosyal Fayda Oduli (2021)

Web Site Kategorisi "Saglik ve
Yasam" alaninda Platinyum
Adiil (2021)

N7 iYiLIK
7 (] [ ]
% GENIMiZDE
2

VAR

iYiLIK GENIMIZDE VAR

lyilik Genimizde Var, uzman hekimlerin
bilgilendirme videolari, 6 adimda donér
uygunluk testi ve kok hiicre ve kemik
iligi bagisi ile ilgili sikca sorulan sorulara
uzmanlarin verdigi cevaplarin yer aldigi
bir internet sayfasidir. Projede amag,
kemik iligi bagisinin 6nemi konusunda
bilgilendirme  yapmak,  farkindalik
yaratmak, ozellikle badisci adaylarinin
bagis  yapmaktan = vazge¢cmemesi
ve badis yapmak isteyenleri dogru
yonlendirebilmek icin sUreci
uzmanlarin  agzindan en kapsamli
sekilde aktarmaktir. internet sayfasi
sosyal medya hesaplari tarafindan da
desteklenmektedir. 2022 yilinda proje
kapsaminda MEB Sura'da dizenlenen
"Firat Tanis ile Gelin Tanis Olalim" oyunu
ile projenin genis bir gevreye ulasmasi
saglanmistir.

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

i%akromegali

Akromegali ile yagam

AKROMEGALI ILE YASAM

Turkiye'nin ilk Akromegali bilgi portali
Akromegali ile Yasam, nadir gorilen
bir hastalik olan akromegali ile ilgili
hastalarin, ailelerin ve bu hastalikla
ilgili daha fazla bilgi edinmek isteyen
diger kisilerin dogru bilgiye hizla
ulasabilecekleri bir internet sayfasidir.
Akromegali hakkinda genel bilgiler
iceren ve kisilerin daha kisa strede
dogru taniya ulasmasina yardimci
olacak olasi akromegali semptomlarini
tanimlayan internet sayfasinda tani,
akromegali tedavisi ve faydali ipuclari
hakkinda  bilgiler ~ve  akromegali
tanisindan sonra hayata nasil uyum
saglanacadl konusunda tavsiyeler de
yer almaktadir.
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@ GenSaglik

GENSAGLIK

GenSaglik, farkl branslardan
hastaliklara ait, alaninda uzman
hekimler veya akademik referanslar
ile hazirlanmis makalelerin bulundugu
bir bilgilendirme sayfasidir. Bu projede
amac internette bulunan, hastaliklar,
tedaviler ve diger saglik konulari ile
ilgili yanlis bilgilerin 6ntne gecerek
kullanicilar hastaliklar ile ilgili dogru ve
guvenilir bilgilere ulastirmaktir.

@ iYf bg
D

)
)
.

AYAGINA iYi BAK!

Ayagina lyi  Bak projesi seker
hastalarinda diyabetik ayak sorununa
dikkat cekmeyi, hastalarin yasam
kalitesini ylkseltmeyi, olusan
komplikasyonlari azaltmayi ve diyabetik
ayadin yol actigi kisisel, toplumsal
sorunlart  ve  ekonomik  maliyeti
azaltmayi hedeflemektedir.

HER ADIMDA YANINIZDA!

Her  Adimda  Yaninizda  projesi
kapsaminda, MS hastaligi bilinirligi ve
farkindahgini arttirmak, MS hastalid
hakkinda dogru bilgilendirme
yapmak icin kurulan bir sosyal medya
platformudur.

J*%. NET ile Yasamak

® ° ®  Noroendokrin Timérler Hakkinda Bilgi & Destek

NET ILE YASAMAK

Turkiye'ninilk Néroendokrin Tumér bilgi
portali NET ile Yasamak, Néroendokrin
Tumorler konusunda toplumu, hasta
ve hasta yakinlarini, saglik calisanlarini
bilgilendirmek, NET ile ilgili kaliteli ve
kapsamli bilgi kaynadi saglamak ve NET
konusunda guvenilir bir partner olarak
konumlanmak amaciyla kurulmustur.



46

04.
DIJITAL
DONUSUM

Dijitallesmenin ve teknolojinin
oneminin  her gegcen gun arttig
gUndmuz dinyasinda GEN de teknolojik
gelismelere hizlica ayak uydurmakta
ve ilag sektorindeki dijital dontstm
uygulamalarinda Dunya'daki gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

Bu cercevede 2022 yilinda GEN
blnyesinde;

Robotik ~ Stre¢  Otomasyonu ile
is sureclerinde yuUksek hacimli ve
tekrarlanabilir gorevler otomatize
edilmeye baslamistir. Boylece, hizli ve
verimli makine 6grenme sistemiyle is
sUrecleri otomatize edilerek calisanlarin
tekrar eden ve rutin isler icin harcadiklari
zamanin daha verimli sekilde kullaniimasi
amaglanmaktadir.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

Akis Yonetim Sistemi ile is akislan
ve dokiman yodnetim sUreclerinin
otomatize edilmesi sadlanmistir.  Bu
yolla, kurumsal hafizanin dijitallesmesi
hedeflenmektedir. Boylece, kirtasiye
kullanimi azaltilarak maliyetlerin
dusurtlmesi ve dodaya katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Cok faktorlt kimlik dogrulama sistemi ile
kullanicilarin tek bir uygulama icerisinden
kurumsal servislere Uye olabilmeleri ve
bu servisler tarafindan sunulan kimlik
dogrulama islevlerini gtvenli bir sekilde
kullanabilmeleri saglanmistir.

Uygulama Sanallastirma yazilimi
ile bilgisayarlarda tum  kullanicilar
tarafindan uygulamalara her yerden
erisim saglanmistir boylece kullanicilarin
istedikleri ortamdan islerini yurttmeleri
icin altyapr saglanmistir.

e k4

VERiI GUVENLIGI

GENB X

Genbox projesiyle kurum ici ve kurum
disi dosya ve klasor paylasimi gavenilir
bir platforma tasinmistir.

Disk Sifreleme yazilimi ile hassas verilerin
kaybr o6nlenmis, dizisti ve masalstl
bilgisayarlardaki  verilerin  korunmasi
saglanmistir.

Mobil cihazlarda veri glivenligi saglamak
amaclyla sirket telefonlarina Mobil Arag
Yonetimi uygulamasi kurulmustur.

05.

GENEL BAKIS

RUHSATLANDIRMA VE

RESMi ISLER

flac sektoriinde  Grinlerin satis  ve
pazarlama faaliyeti baslamadan o6nce
faaliyet gosterilecek Ulkelerin saglik
otoriteleri tarafindan ruhsatlandiriimasi
gerekmektedir. Bu kapsamda GEN
Ruhsatlandirma ekibi hem munhasir
distribatorltk anlasmalari yoluyla
ithal edilen UrUnlerin, hem de Uretim
tesisinde Uretilen GEN markali
drtnlerin - ruhsatlandirma calismalarini
yurtutmektedir.

TURKIYE RUHSATLANDIRMA
FAALIYETLERI

31.12.2022 itibariyle GEN, Turkiye'de 16
adet molekdile karsilik gelen 25 adet imal
aran, 14 adet molekule karsilik gelen 21
adet ithal Grtn ruhsatina sahiptir.

Tarkiyede 2022 yiinda 10 adet yeni
ruhsat basvurusu yapilmis, 3 adedi ithal,
3 adedi ise Uretim tesisimizde Uretilen
Urinlerden olmak Gzere toplamda 6
adet UrUndn ruhsatlandirma calismalar
tamamlanarak GEN drin  portfoylne
dahil edilmistir.

Ruhsat basvurusu yapilan/yapiimasi
planlanan  drdnlerin - ruhsatlandirma
sUreglerini kisaltmak ve hizlandirmak
amaclyla 14 adet onceliklendirme
basvurusu yapilmis olup, digerleri hali
hazirda degerlendirme asamasinda olan
toplam 6 adet Urdn igin yuksek oncelik,
4 adet Urun icin oncelik onayr alinmistir.

11 adet ithal Grlntn Uretildigi Uretim
tesisi icin TITCK tarafindan GMP yerinde
denetimi  sUreclerinin  tamamlanmasi
icin basvuru yapilmis olup, bu kapsamda
9 Urine iliskin GMP stireclerinin TITCK
tarafindan tamamlanmasi saglanmistir.

1 adet Takviye Edici Gida basvurusu
(B-Sync ON) yapilarak onaylanmistir.

KUB-KT, Varyasyon, Analiz basvurulari
gibi basvurular ile 2022 yilinda TITCK,
SGK, Tarm ve Orman Bakanhgi'na
toplamda 618 adet basvuru yapilmistir.

ULUSLARARASI
RUHSATLANDIRMA
FAALIYETLERI

Uluslararasi ruhsatlandirma departmani
Turkiye disindaki  bolgelerde  pazar
analizi sonucunda satis pazarlama
faaliyeti  yapilmasina  karar  verilen
Urtnlerin ruhsatlandiriimasi calismalarini
yuritmektedir. Bu kapsamda, hem GEN
Uretim tesisinde Uretilen Urtnlerin hem
de belirli bolgelerde dinyanin 6nde
gelen Ureticileriyle yapilan distribGtorluk
anlasmalariyla haklari kazanilan Grtnlerin
GEN adina ruhsatlandiriimasi streclerini
yurutmektedir. 2022 yilinda uluslararasi
ruhsatlandirma faaliyetleri kapsaminda
cesitli Ulkelerde toplamda 23 yeni drin
ruhsat alinmis olup, dlke bazinda alinan
ruhsat bilgileri asagidaki gibidir.

Avrupa bolgesinde Almanya, Avusturya,
isveg, Norveg, Danimarkada GEN
Uretim tesisinde Uretilen 1 Grdn icin
ruhsatlandirma faaliyeti tamamlanmistir.
Rusya'dadistribatorlik anlasmasiylasatis
ve pazarlama faaliyetleri yuritulecek
olan 1 yeni Urdn icin ruhsat calismalar
tamamlanmistir. Kazakistanda ise 4'G
distribatorltk  anlasmasiyla  satis  ve
pazarlamasi  gerceklestirilecek,  2'si
ise GEN Uretim tesislerinde Uretilen
Urtnlerden olusan toplam 6 yeni Grdn
icin ruhsat calismalari tamamlanmistir.

Ozbekistanda 2'si distributorluk
anlasmasiyla satis ve pazarlamasi
gerceklestirilecek, 6'si ise GEN dretim
tesisinde Uretilen Urlnlerden olusan
8 yeni drun icin ruhsat alinmistir.
Azerbaycan'da ise distribatorluk

GELECEGIN ILAC FIRMASI
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anlasmasiyla satis pazarlamasi
yapilacak olan 3 yeni Urinin ve GEN
Uretim tesisinde Uretilen 2 yeni Grandn
ruhsatlandirilmasi tamamlanmistir.
Ayrica, 2022de  GEN  Uluslararasi
ruhsatlandirma departmani, Rusya'da
2, Ozbekistanda 2, Azerbaycanda 3,
GUrcistanda 8, Bosna Hersek'te 3,
Arnavutluk'ta 5, Filipinler'de 2, Sirbistan,
Karadag ve Endonezya'da 1'er adet olmak
Uzere toplam 28 adet ruhsat basvurusu
yapmistir.

 2022'DE
TURKIYE'DE

6

DUNYA
GENELINDE

23

RUHSAT OLMAK
UZERE TOPLAM

YENI URUN
RUHSATI
ALINMISTIR.
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06.

INSAN KAYNAKLARI VE

EGITIM

GEN'IN
TURKIYE'DE

492,

KURESEL
OFISLERDE

71

OLMAK UZERE
TOPLAM

563

CALISANI
BULUNMAKTADIR.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

GEN'de egitim faaliyetlerinin  temel
amaci, calisanlarin bilgi ve becerilerini
taniyip egditim ihtiyac analizleri yaparak,
tespit edilen gelisim alanlarina yonelik
egitim faaliyetlerini yUratmektir.

2022 yilinda; yuz ylze egitimlerin sayisini
artirmak (oryantasyon egitimleri, satis
teknikleri egitimleri, kuvvet alan analizi
egitimleri gibi), ayni zamanda calisana
kalitatif ve kantitatif egitim icerikleri
sunmak amaclanmistir.

Ayrica GEN yetkinliklerinden temel alan
egitimler icin - GENKampus, mesleki
teknik alan, mesleki ve kisisel gelisime
yonelik editimler icin  GenAcademy
online egitim platformlarinin kullanimi
tum hiziyla devam etmistir.

Yoneticilik  becerilerini  desteklemek
amagl MIT Sertifikali Skillsoft is birligi ile
Percipio platformu kullanima alinmistir.

GEN'in baytme hedefleri dogrultusunda,
caginihtiyaclarinacevap veren yoneticiler
yetistirmeyi amaclayan, performans
sistemindeki  yonetici  yaklasimlarini
desteklemek ve gelistirmek amacli
egitimler dizenlenmistir. 2022 yilinda kisi
basina disen egitim saati 30'a ulasmistir.

CALISAN PROFiLi

GEN'in Turkiyede 492, yurt disindaki
ofislerinde ise 71 olmak Uzere toplam
563 calisani bulunmaktadir.

Calisanlarin %75'i 6n lisans ve Uzeri
editime sahiptir.

GEN'in Turkiye'deki kadin calisan orani
%47, global ofislerdeki kadin calisan
orani %49, kadin yonetici orani ise %46
seviyesindedir.

Calisan dagilimi asagida sunulmustur.

BOLUM KiSi
SAYISI
idari 205
Uretim 287
Azerbaycan 24
Rusya 15
Kazakistan 18
Ozbekistan 9
Gdrcistan 5
URETIM il
iDARI aEB
36% AZERBAYCAN @D
RUSYA
KAZAKISTAN
OZBEKISTAN
GURCISTAN
3%
3%
4%
51%

TOPLU iS SOZLESMESI
UYGULAMALARI

Toplu is  sozlesmesi
bulunmamaktadir.

uygulamasi

PERSONEL VE iSCi
HAREKETLERI

2022 yilinda herhangi bir personel ve isci
hareketi gerceklesmemistir.

KIDEM TAZMiIU\lATI
YUKUMLULUGU

01.01.2022 -  31.12.2022  hesap
déneminde kidem tazminati
yUkimlultgu toplam 9.410.464 TL olup,
ilgili mevzuata gére tamami icin karsilik
ayriimistir.

UniGEN

2022 Ekim ayindan itibaren GEN ile
Ankara Universitesi Kimya Muhendisligi
ve Eczacllk, Hacettepe Universitesi
Kimya ve Eczacilik bolumleri arasinda,
yapilan anlasmalar cercevesinde, ilgili
bolimlerin - mufredatina  “EndUstriyel
Uygulamalar Dersi” isimli secmeli bir
ders eklenmistir. 13 hafta boyunca bu
dersin, haftada bir gin olacak sekilde,
yarim gun teorik, yarim gun Uretim

GENEL BAKIS

GALISANLARA SAGLANAN YAN
HAK VE MENFAATLER

Tum c¢alisanlara Ucretlerinin yani sira
tamamlayici saglik sigortasi ve ferdi
kaza sigortasi yapilmaktadir.  Belirli
calisma surelerini dolduran calisanlar
ise  GEN destekli olarak bireysel
emeklilik sistemine dahil edilmekte ve
calisanlara kapsamli 6zel saglik sigortasi
yapilmaktadir.

Fabrika yerleskesinde yer alan calisanlar
icin yerinde Uretim yemek, Pazarlama
& Satis & Medikal ve bunlara bagl
departmanlari ile merkez ofis calisanlari
icin yemek karti (Sodexo) uygulamasi
bulunmaktadir.  Calisanlara  gorevi/
pozisyonu geredi arag, cep telefonu ve
hatti ve bilgisayar imkani verilmektedir.

tesisimizde  pratik
yapllmasi saglanmistir.

uygulamalarinin

Bu uygulamayla karma bolum
ogrencilerinin aretim tesisindeki
departmanlari detayli sekilde tanimalari,
beraber ortak bir projede birlikte
calismalari, hem de basarli olan ve
sektore ilgi duyan 6grencilerin istihdami
amaclanmistir.

GELECEGIN ILAC FIRMASI
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Gorevi geregi ara¢ verilmeyen tim GEN
calisanlarina yol tcreti verilmekte, fabrika
yerleskesi icin ek olarak semt servisleri
bulunmaktadir.

Pazarlama & Satis & Medikal Departman
calisanlarina yilda bir kere giyim ceki
verilmektedir.

Evlenen veya cocugu olan calisanlara
sirket tarafindan altin hediye edilmekte,
birinci dereceden vyakinlarinin  vefat
etmesi  durumunda ise  cenaze
desteginde bulunulmaktadir.

Ayrica, calisanlara tibbi, mali, hukuki
ve psikolojik konularda destek ve
danismanlik yapacak bir danismanlik
firmasi ile anlasma saglanmistir.

GEN Uretim tesisine gelen 6grenciler
burada aldiklari uygulamali egitimlerle
ilgiliarasinav ve final degerlendirmelerine
tabi tutulmus, projelerine ve dénem
icerisinde gosterdikleri performanslarina
gore notlandirmalar yapilmistir.

Bu proje ile GEN, sektortin ihtiyag
duydugu nitelikli is glctnun Ulkemizde
olusmasi konusuna katkida bulunmustur.
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07.

STRATEJI VE

KURUMSAL GELISIM

TURQUALITY
PROGRAMI
CERCEVESINDE
2022 YILINDA
TOPLAM

406

ADET DOSYA
BASVURUSU
YAPILMISTIR.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan
dizenlenen "Odakli InoSuit Programi'na”
programi kapsamindaki GEN faaliyetleri,
Turkiye'nin  en  kapsamli  inovasyon
etkinliklerinden  birisi  olan  “Turkiye
inovasyon Haftasi'nda” édullendirilmistir.
GEN'in program sorumlulari “inovasyon
Yonetiminin  Sirketlerin - Gelecegindeki
Rolt" paneline katiim saglayarak GEN'in
bu alandaki deneyimini paylasmistir.

Tarkiye'nin  devlet destekli ilk marka
programi olan Turquality programi
cercevesinde 2022 yilinda toplam 406
adet dosya basvurusu yapilmistir.

GEN fabrikasinda Uretilen 3 Grdn igin
Ankara Sanayi Odasi Baskanligi'ndan Yerli
Mali Belgesi onayi alinmistir.

PROJE GRUPLARI

GEN calisanlarinin gonullalik esasiyla
bir araya gelerek farkli konularda fikir
ve projeler gelistirdigi ve 2021 yilinda
baslanan konu bazli proje gruplan
calismalari 2022 yilinda da devam
etmistir. 2022yl proje  gruplari
calismalarinin detaylar asagidaki gibidir.

DIJITAL DONUSUM
UiPath - robotik sitre¢ otomasyonu
projesi calismalarina baslanmis

ve Muhasebe, Dis Ticaret ve Bilgi
Teknolojileri departmanlarina ait baz
slrecler yazilim robotuna tasinmistir.

Sozlesme yonetim sistemi, muhasebe
masraf modult, artwork calismalari
ve uyum dokimantasyon calismalari
icin elektronik belge yodnetim sistemi
calismalarina  baslanmistir.  Dijital  ikiz
teknolojisi ile fabrika sanal tur ¢ekimleri
yapilarak ganluk pratikte kullaniimaya
baslanmistir.

GCNiNnoX

INOVASYON
inovasyon  proje  grubu,  Geninox
-inovasyon Yonetim Platformu-

kapsaminda Genldea dijital fikir kutusu ile
ic bunyedeki belirli bir konudan bagimsiz
tum fikirlerin toplanarak degerlendirdigi
sUreci yuratmektedir.

Gelen fikirlerin  basvuru sahipleri ile
Online Sunum Etkinligi duzenlenmistir.
25.05.2022 gergeklesen etkinlikte, tim
GEN ailesinin katilimi ile toplam 16 fikir
paylasimi yapilmistir. En bedenilen 3
fikir etkinlik sonu yapilan oylamayla
odullendirilmistir.

Yilin diger yarisi gelen fikirlerle 2022
yili toplam fikir basvurusu 41'i gecerek

degerlendirme surecleri devam
etmektedir.
inovasyon  kiltarind  firma ¢

binyesindeki her calisanin hissettigi
ve tUm sUreglerine vyansittigi sistem
devam ettirilerek yeni dénemde acik
inovasyona gecilmesi planlanmaktadir.
Acik inovasyon ile firma disi inovatif
fikirlerinde gelisimi besledigi bir streg
baslatilacaktir.

XA Gen | .
/) sustainability

SURDURULEBILIRLIK

Gelisen dunyada cevresel, sosyal
ve ekonomik konulari butincdl bir
bakis acisiyla el almayr benimseyen
surdurulebilirlik yaklasimi GEN'in 2022'de
odak noktalarindan birisi olmustur.

Bu kapsamda, oOncelikle cevresel,
sosyal ve ekonomik konulari
kapsayan bir Sardurtlebilirlik Politikasi
olusturulmustur. Ayrica, strdurtlebilirlik
hedefleri belirlenerek  kamuoyuna
aciklanmistir.

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

Surdurdlebilirlikte GEN'in mevcut
durumunun dlctlmesi icin calismalar
yapilmis, bu kapsamda gelisme alanlari
belirlenmistir.

Sardurdlebilirlik — yaklasiminin - énemli
bilesenlerinden olan paydas katilimi icin
calismalar yapilmis ve oncelikli alanlar
paydaslarin gérusuyle belirlenmistir.
GEN'in  GRI  Standartlariyla uyumlu
Sardurtlebilirlik Raporu’nun hazirlanmasi
icin calismalar  baslatimis  olup,
2023  yili  icerisinde  yayinlanmasi
hedeflenmektedir.

KURUMSAL YONETIM 51

Nitelikli kadin istihdaminin her
kademede artirilmasi kapsaminda ilk
kadin steril Uretim operatord ise alimi
gerceklestirilmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirilmesinin GEN Uretim
tesisinde  alinabilmesi  ve  enerji
tlketiminin  surdurdlebilir olmasi igin
proje baslatiimistir.

TERSINE MENTORLUK

Tersine Mentorluk proje grubu ile 2022
yilinda, sirket ici iletisimin artmasi, yeni
sirket calisanlarinda aidiyetin gelismesi,
motivasyon ve verimliligin yukselmesi,
fikirlerin  6zgurce ifade edilmesinin
saglanmasi, nesiller arasi farkli bakis

acilarina  acikhgin - saglanmasi,  farkli
kilttrlere sahip yeni calisanlarin bakis
acilarindan ve 6nceki deneyimlerinden
yararlanilmasi; ayni zamanda daha
tecrtbeli ve kidemli calisanlarin deneyim
ve bilgi birikimlerini aktarmalari igin
karsilikli  etkilesime izin verecek bir
program olusturulmustur.

SOSYAL
SORUMLULUK

Gen

SOSYAL SORUMLULUK

Dunya Kemik iligi Bagiscilari Gunt'nde
alaninda 6nde gelen bir uzmanla sirket
calisanlarinin konuyla ilgili farkindaliginin
arttirilmasi saglanmistir. Etkinlik
sonrasinda ise "lyilik Genimizde Var"
farkindalik projesi kapsaminda MEB
Sura'da duzenlenen "Firat Tanis ile Gelin
Tanis Olalim" oyununa GEN calisanlari ile
katim saglanmistir.

Esrar Koman Sumen Ozel Egitim
Uygulama Okulu Park Projesi ile mali
acidan yetersiz imkanlar ile okumakta/
yetismekte olan 6zel ihtiyaca gereksinim
duyan cocuklarimiz icin park alani yapimi
saglanmistir. 2 yildir dtzenli olarak, geri
dontstme katki saglayacak korunaklrilag
kolileri hayvan barinaklarina gonderilerek
kulubelere donusturilmektedir.  Atiga
dontsecek koliler yeniden kullanilarak
cevreye, barinak hayvanlarinin  daha
konforlu yasamini saglayarak da canlilara
destek olunmaktadir.
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01.

HISSE SENEDI HAKKINDA BILGILER
VE HISSE PERFORMANSI

Hisse Kodu: GENIL
Biilten Adi: GEN ILAC
islem Gérdiigii Pazar: Yildiz Pazar

Sirketin Yer Aldigi Endeksler: BIST
KATILIM 100 / BIST TUM / BIST TUM-
100 / BIST ANKARA / BIST YILDIZ /
BIST HALKA ARZ / BIST KATILIM TUM /
BIST TICARET / BIST HiZMETLER / BIST
KATILIM 50

15

| H

p -

™~

™

(o] o
N NN
om o
S S O
— —
— o

-15

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

—
I
-

Halka Arz Tarihi: 05.08.2021
Halka Arz Fiyati: 10,75

Hisse Senedi Performansi:

01.01.2022 - 31.12.2022 tarihleri
arasinda hisse senedinin BIST 100
endeksi ile karsilastirmali grafigi asagida
sunulmustur.

20.04.20

29.04.202

25.05.2022 Z=
3

23.06.20 2%
18.07.202
27.07.202
05.08.2022

eme XUL00 s GENIL

05.10.2022

14.10.202 =

25.10.202

—
—
-

03.11.2022

14.11.202¢

——gr

23.11.2022
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GELECEGIN ILAC FIRMASI
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SECILMIS KONSOLIDE FINANSAL VERILER

55

VARLIKLAR

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 391.267.074 519.439.682 58.650.155
Finansal Yatirimlar 418.013.402 - -
Ticari Alacaklar 442.171.237 194.154.090 128.612.134
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29.756.732 2.887.702 1.461.650
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 412.414.505 191.266.388 127.150.484
Diger Alacaklar 124.423.256 63.695.067 126.708.297
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 111.182.964 39.871.618 100.538.689
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 13.240.292 23.823.449 26.169.608
Stoklar 444.571.568 593.572.161 322.122.191
Pesin Odenmis Giderler 77.708.884 46.532.243 12.683.468
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 20.264.802 13.809.014 545.956
Diger Dénen Varliklar 57.103.479 32.349.290 12.690.127
Toplam Dénen Varliklar 1.975.523.702 1.463.551.547 662.012.328
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 103.280.186 104.940.035 1.903.195
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 165.520.000 27.506.834 27.506.834
Maddi Duran Varliklar 1.245.997.785 432.998.692 353.601.661
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 113.228.215 67.169.386 20.949.289
Pesin Odenmis Giderler 78.852.578 22.609.280 11.050.000
Ertelenmis Vergi Varligi - 645.078 1.218.686
Toplam Duran Varliklar 1.706.878.764 655.869.305 416.229.665

TOPLAM VARLIKLAR

3.682.402.466

2.119.420.852

1.078.241.993

Kisa Vadeli Yukiimliliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 148.775.897 66.554.495 50.531.533
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 81.506.893 45.072.504 60.243.828
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yakimliltkler 4.602.392 10.908.928 9.452.131
Ticari Borglar 389.887.824 610.686.774 305.327.803
iliskili Taraflara Ticari Borclar 6.579.381 4.473.402 12.933.105
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 383.308.443 606.213.372 292.394.698
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 11.275.713 6.662.706 5.060.160
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31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Hasilat

5.445.223.843

2.501.352.835

2.149.967.988

Satislarin Maliyeti (-)

-4.304.202.626

-2.044.993.563

-1.816.646.536

Briit Kar 1.141.021.217 456.359.272 333.321.452
Genel Yonetim Giderleri (-) -159.235.587 -74.756.642 -38.221.977
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -288.551.205 -111.902.778 -72.556.769
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 238.123.616 66.288.600 37.522.317
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -155.604.255 -133.907.132 -40.912.401
Esas Faaliyet Kari 775.753.786 202.081.320 219.152.622
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 197.919.228 2.160.537 20.912.245
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (-) -37.309.343 - -7.408.397
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Duguklugu‘ Kazanclar - 1.219.889 2.978.237
(Zararlari) ve Deger Dusukltga Zararlarinin Iptalleri

Finansman Gelir / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 936.363.671 205.461.746 235.634.707
Finansal Gelirler 186.670.382 166.915.289 25.815.211
Finansal Giderler (-) -50.284.218 -70.938.847 -44.616.858
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 1.072.749.835 301.438.188 216.833.060
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 15.641.699 8.928.485 -9.735.421
Donem Vergi Gideri -2.064.231 -7.780.777 -4.392.927
Ertelenmis Vergi Geliri 17.705.930 16.709.262 -5.342.494
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari 1.088.391.534 310.366.673 207.097.639
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/Zarari - - -62.987

Net Dénem Kari 1.088.391.534 310.366.673 207.034.652
Hisse Basina Kazang

Surdarutlen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 3,63 1,34 414
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - - -0,0013
Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar 7.944.924 -478.697 -1.200.646
Ana Ortaklik Paylari 1.080.446.610 310.845.370 208.235.298
Net Dénem Kari 1.088.391.534 310.366.673 207.034.652

Diger Borglar 13.291.080 23.380.041 229.515
iliskili Taraflara Diger Borclar 8.564.199 9.830.634 47.387

lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 4.726.881 13.549.407 182.128
Ertelenmis Gelirler 10.264.989 11.783.244 3.813.607
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.100.503 593.580 537.752
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8.164.486 11.189.664 3.275.855
Doénem Kari Vergi Yakumlalakleri - 2.395.657 313.267

Kisa Vadeli Karsiliklar 24.038.724 17.540.486 8.078.983
"Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 4.307.332 7.329.483 13.411.331
Karsiliklar"

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.731.392 10.211.003 5.332.348
Diger Kisa Vadeli Yakamlultkler -

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 683.643.512 794.984.835 448.383.175
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borglar 57.748.205 17.147.815 42.167.719
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukimlltkler 22.385.544 11.424.038 4.994.489
Diger Borglar 1.808.217 -

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.808.217 --

Uzun Vadeli Karsiliklar 18.502.721 7.180.406 4.894.969
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 18.502.721 7.180.406 4.894.969
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakumlulugu 95.603.837 2.654.074 20.440.553
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 194.240.307 40.214.550 72.497.730
Toplam Yikiimliliikler 877.883.819 835.199.385 520.880.905
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000 50.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) - -6.429.300 -

Paylara iliskin Primler/iskontolar 474.072.440 474.072.440 -

Birikmis Diger Kapsamli Gelir 634.247.071 99.088.566 102.614.227
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 634.247.071 99.088.566 102.614.227
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 49.107.926 30.907.421 2.979.566
Gecmis Yillar Karlar 255.931.478 72.836.149 193.080.794
Net Dénem Kari 1.080.446.610 310.845.370 208.235.298
Ana Ortakhgi Ait Ozkaynaklar 2.793.805.525 1.281.320.646 556.909.885
Kontrol Guct Olmayan Paylar 10.713.122 2.900.821 451.203
Toplam Ozkaynaklar 2.804.518.647 1.284.221.467 557.361.088

Toplam Kaynaklar

3.682.402.466

2.119.420.852

1.078.241.993

2022 FAALIYET RAPORU
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KAPSAMLI GELIR TABLOSU

GENEL BAKIS

GEN ILAG VE SAGLIK URUNLERI SANAYi VE TICARET A.S
ISLETME AYRINTILI GELIR TABLOSU

01.01.2022-31.12.2022

GELECEGIN ILAC FIRMASI

KURUMSAL YONETIM

ACIKLAMA

CARi DONEM

A- BRUT SATISLAR

7.480.990.409,90

1- Yurtici Satislar

1.958.894.210,30

2- Yurtdisl Satislar

5.513.017.417,85

7.471.911.628,15

3- Diger Gelirler

9.078.781,75

B- SATIS iINDIRIMLERI (-)

2.128.136.783,12

1- Satistan ladeler (-)

1.377.041,68

2- Satis Iskontolari (-)

2.126.759.741,44

(-
3- Diger indirimler (-)

C- NET SATISLAR

5.352.853.626,78

D- SATISLARIN MALIYETi (-)

4.347.827.048,52

1- Satilan Mamller Maliyeti (-)

169.983.197,96

2- Satilan Tic. Mall. Maliyeti (-)

4.177.843.850,56

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4- Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

1.005.026.578,26

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

440.742.742,29

1- Arast. Ve Gelist. Gidaeleri (-)

2- Paz. Sat. Dag. Giderleri (-)

290.684.403,62

3- Genel Yonetim Giderleri (-)

150.058.320,67

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

564.283.853,97

F- DIGER FAAL. OLAGAN GEL. VE KARL.

463.383.229,53

1- Ist Temmetti Gelirleri

2- Bagl. Ort.Temettu Gelirleri

3- Faiz Gelirleri

59.724.745,93

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Diger Kapsamli Gelir
Kar veya Zararda Yeniden 646.326.653 -2.518.043 130.863.233
Siniflandinlmayacaklar, Vergi Oncesi
Maddi Duran Varliklar Yeniden 651.589.361 130.863.233
Degerleme Artislari, Vergi Oncesi
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden -5.262.708 -2.518.043 -1.830.399
Olciim Kazanclari/Kayiplari, Vergi Oncesi
Toplam Diger Kapsamli Gelir, Vergi 646.326.653 -2.518.043 130.863.233
Oncesi
Diger Kapsamh Gelir Unsurlarina iliskin  -111.300.771 503.609 -25665792
Toplam Vergiler
Kar veya Zararda Yeniden -111.300.771 503.609 -25.665.792
Siniflandirnimayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Toplam Vergiler
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -111.300.771 503.609 -25.665.792
Diger Kapsamli Gelir 535.025.882 -2.014.434 105.197.441
Toplam Kapsamli Gelir 1.623.417.416 308.352.239 312.232.093
Dénem Kapsamli Gelirinin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 7.812.301 -490.382 -1.200.471
Ana Ortaklik Paylari 1.615.605.115 308.842.621 313.432.564

4- Komisyon Gelirleri

5- Konusu Kalmayan Karsiliklar

2022 FAALIYET RAPORU
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6- Menkul Kiymet Satis Kari

47.687.242,26

7- Kambiyo Karlar

192.469.938,65

8- Reeskont Faiz Gilerleri

9- Enflasyon Duzeltme Kari

10- Faal.ilgili Dig. Gelir ve Karlar

163.501.302,69

G- DIGER FAAL.OLAGAN GID.VE ZAR. (-)

168.936.863,67

1- Komisyon Giderleri

379.880,26

2- Karsilik Giderleri

3- Menkul Kiymet Satis Zararlari

4- Kambiyo Zararlari

128.912.519,67

5- Reeskont Faiz Giderleri

6- Diger Olagan Gid. Ve Zararlar

39.644.463,74

H- FINANSMAN GIiDERLERI (-)

15.803.429,60

1- Ks.Vd.Borgl. Giderleri (-)

15.803.429,60

2- UzVd.Borgl. Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

842.926.790,23

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

90.187.281,62

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari

411,04

2- Diger Olagandisi Gel. Ve Karlar

90.186.870,58

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

19.301.985,95

1- Cal. Kisim Gider ve Zararlari

850.921,42

2- On.Dén. Gider ve zararlar

135.270,92

3- Dig. Olagandisi Gid.ve Zar.

18.315.793,61

DONEM KARI VEYA ZARARI

913.812.085,90

K- DON.KARI VEYA DiG.YSL.YUK.KRS.

DONEM KARI VEYA ZARARI

913.812.085,90
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ACIKLAMALAR

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 6362 sayili Kanun htkimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirketimizin 2021-2025 vyillar icin kayitl
sermaye tavani 1.250.000.000 TL olup,
cikarilmis sermayesi 300.000.000 TLdir.

300.000.000 TL olan sermayenin
55.000.000 TLlik kismi A grubuy,
245.000.000 TLllik kismi ise B grubu
paylardan olusmaktadir. Sirket Esas
Soézlesmesinin - “Yoénetim  Kurulu  ve
Suresi” baslikli 7. Maddesine goére, A
grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu'na
aday gostermeimtiyazinasahiptir. Ayrica,
“Genel Kurul” baslikli 10. Maddesine

gore, her bir A grubu pay Genel Kurul'da
bes (5) oy hakkina sahiptir.

Sirket sermayesi 14.09.2021 tarih ve
10408 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
tescil ve ilan edilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi Sermaye Tutari (TL) Oran(%)
Abidin Gulmus 219.530.000 73.18
Semra Gulmus 3.750.000 1.25
Stkrt Tarkmen 3.750.000 1.25
Omer Dincer 3.750.000 1.25
Absel Emlak insaat Limited Sirketi 1.250.000 0.42
Halka Acik 67.970.000 22.65
Toplam 300.000.000 100.00

Dénem icinde Gerceklestirilen
Genel Kurullar

Sirketimizin 2021 yili Hesap Dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul'u 31 Mart 2022
tarihinde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda gorastlen
konulardan  6ne  ¢ikanlar  asagida
ozetlenmistir:

- Genel Kurulda Kar Dagitim, Badis
ve Yardim Politikalari kabul edilerek
yarurluge  girmistir.  Sirket  Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin  Ucretlendirme ve Bilgilendirme
Politikalari da ayni Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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- Gorev siresi sona eren yonetim kurulu
dyeleri ibra edilmis, Yéonetim Kurulu'na 3
yilligina Gye secimi gerceklestirilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi tutanagina
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1014561 ) erisilebilir.

Doénem icinde Yapilan Kar Payi
Dagitimlari

Sirket Kar Dagitim Politikasi'na goére
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Bu cercevede, hesaplanan

dagitilabilir dénem karinin asgari Ucte
birinin dagitilmasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede Sirketimizin 31.03.2022
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul'unda Yonetim Kurulu'nun onerisi
dogrultusunda 110.000.000 TL Brut Kar
pay! dagitiimasina karar verilmistir. Kar
Payi 13.04.2022 tarihinde dagrtilmistir.

GENEL BAKIS
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Pay Grubu 1 TL Nominal Degerli Hisseye 1 TL Nominal Degerli Hisseye
Odenecek Briit Kar Pay! Odenecek Net Kar Payi

A Grubu, Islem Gérmiiyor, TREGENL00016 0,3666666 0,3299999

B Grubu, GENIL, TREGENL0O0024 0,3666666 0,3299999

Dénem icin Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2022 - 31.12.2022 doéneminde
herhangi bir esas sozlesme degisikligi
yapilmamistir.

Isletmenin finansman kaynaklari
ve cikarilmis sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari

Sirketimizin ~ finansman kaynaklarr;
Ozsermaye,  faaliyetleri  sonucunda
olusan fonlar ile para ve sermaye
piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Ayrica 2021 yilinda Sirket Sermayesi,
250.000.000 TlLden 50.000.000 TL
tutarinda artinlarak 300.000.000 TL'ye
cikariimis ve ¢ikarilan hisseler 10,75 TLden
halka arz edilmis ve brat 537.500.000 TL
kaynak elde edilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

Acilan davalar, muhtelif ticari davalardan
olusmaktadir. Konu ile ilgili detayl bilgi
mali tablolarda 16 numarali dipnotta
verilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve
y6netim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yodnetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi

Sirket faaliyetlerini  6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirrm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve
bu cikar catismalarini dnlemek
icin Sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

llgili  kurumlarla ~ Sirketimiz ~ arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasi olmayip,
kurumlarla yapilan sézlesmelerde c¢ikar
catismasini  engelleyen  hikumlere
yer verilerek olasi c¢ikar catismalari
onlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu 199. Madde
Kapsaminda Yapilan Aciklamalar

Gen ilac ve Saglik Urlnleri Sanayi ve
Ticaret A.S!nin, Elixir llac Arastirma ve
Gelistirme A.S. ve Genject Saglik Urtinleri
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olmak tzere
2 adet bagh ortakhd bulunmaktadir.
Sirketin  bagl ortakliklarinin TTK 199
Madde kapsaminda hazirladigi raporlarin
sonug kisimlarina asagida yer verilmistir.

Elixir ilac Arastirma ve Gelistirme A.S.

Raporda vyer verilen hukuki islemlerin
gerceklestirildigi tarihte bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Alinan veya alinmasindan
kacinilan bir énlem ve bu cercevede
sirketin  zarari ise bulunmamaktadir.
Elixir'in hakim sirket ve hakim sirkete
bagli sirketleri ile gerceklestirdigi finansal
islemlerin TTK'nin 199. maddesi uyarinca
incelenmesi sonucunda Elixir tarafindan
gerceklestirilen tim islemlerin tamsamen
islemin  gerceklestigi andaki piyasa
sartlarina ve emsallere uygun olarak,
Gcuncu kisilerle akdedilir gibi yapildig
anlasiimaktadir.
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Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

Raporda vyer verilen hukuki islemlerin
gerceklestirildigi tarihte bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Alinan veya alinmasindan
kacinilan bir énlem ve bu cercevede
sirketin  zarar ise bulunmamaktadir.
Genject'in hakim sirket ve hakim sirkete
bagl sirketleri ile gerceklestirdigi finansal
islemlerin TTK'nin 199. maddesi uyarinca

incelenmesi sonucunda Genject
tarafindan gerceklestirilen tim islemlerin
tamamen islemin gerceklestigi andaki
piyasa sartlarina ve emsallere uygun
olarak, dclnct kisilerle akdedilir gibi
yapildigr anlasilmaktadir.

Dénem icinde Yapilan Hisse Geri
Alim ve Satim Islemleri

20.10.2027 tarihinde hisse geri alimina
iliskin alinan Yonetim Kurulu karari

cercevesinde, 01.01.2022 - 31.12.2022
arasi donemde gergeklestirilen hisse
geri alimlarina iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.  S6z  konusu dénemde
950.000 TL nominal tutarl hisse geri
alimi gerceklestiriimis  olup, alinan
paylarin ortalama maliyeti pay basina
13,81 TL olarak gerceklesmistir.

isleme Konu Pay islem Tarihi isleme Konu Paylarin  Sermayeye Orani islem Fiyat:
Nominal Tutar (TL) (%) (TL/Adet)

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 24.02.2022 300.000 0,1 13,23

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 01.03.2022 100.000 0,033 13,3

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 02.03.2022 100.000 0,033 13,66

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 03.03.2022 100.000 0,033 14,39

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 07.03.2022 150.000 0,05 13,95

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 14.03.2022 100.000 0,033 14,48

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 15.03.2022 100.000 0,033 14,77

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 17.05.2022 125.000 0,042 17,99

Yukarida bilgileri verilen paylar ve bu
paylara ek olarak 2021 yilinda geri alinan
paylarin toplam adedi 1.579.403"tur
1.579.403 adet pay 15.12.2022 tarihinde
44,00 TL fiyattan blok satis yontemiyle
elden cikarilmis olup, buislem sonucunda
47.700.019 TL kar elde edilmistir.

2022 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM
ACIKLAMALARI

Yonetim Kurulu Komiteleri
Hakkinda Bilgi

31.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul sonrasinda Yonetim
Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu

Kurumsal Yonetim Komitesi*

Komite, Riskin Erken  Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

Komiteler ve Komitelerin faaliyetleri
hakkinda ozet bilgiler asagida
sunulmustur.
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Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI
Tolga KIZILTAN
Ali KETENCIOGLU

2

Sirketin Kurumsal Yonetim
Uygulamalari gézden
gecirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Ust duzey yoneticiler icin
Ucretlendirme yapisi gdzden
gecirilmistir.

*Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gérevlerini de ytiriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVC|
Tolga KIZILTAN

4

Sirket finansal verileri periyodik
olarak gozden gegirilmistir.

Sirketin i¢c denetim ve i¢ kontrol
sistemleri gozden gecirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI
Tolga KIZILTAN

5

Periyodik olarak kiresel,
bolgesel riskler ve sirket riskleri
gozden gecirilmis ve gerekli
goruldugu hallerde Yonetim
Kurulu'na éneriler yapilmistir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin SPK Il - 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 ve 4.5.4 ilkelerinde dizenlenen

sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Usul ve Esaslarina kurumsal internet sitemizin (https://www.genilac.com.tr/

yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-ili%C5%9Fkileri-raporlar%C4%B1/57cb2fe5-c3ff-454a-8ca8-8af0c33a2cea)

iliskileri boliminden erisim saglanabilir.

Yatirmci
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler

AdiSoyadi  icrada Gorevi Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Gorevli Olup
Olmadig
Abidin icrada Gorevli  Yénetim Kurulu  Genject Saglik Urtinleri Kimya Sanve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Baskani)
GULMUS Baskani Genexpo Dis Ticaret ithalat ve Ihracat A.S. (Yénetim Kurulu Baskani)
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
Elixir llac Arastirma ve Gelistirme AS. (Yénetim Kurulu Baskani)
Abidin Gulmus Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Baskani)
Visionera Tekn. Bilisim San. Ltd. Sti. (Sirket Mudurd)
infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S. (Yénetim Kurulu
Baskani)
Sukra icrada Gorevli  Yonetim Kurulu  Koro ilag ve Saglik Urtinleri San. Ve Tic. A.S.(Yénetim Kurulu Baskani)
TURKMEN Baskan Vekili Genject Saglik Urtinleri Kimya San.ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Genexpo Dis Ticaret ithalat ve ihracat A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Abidin Gulmus Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S.(Yénetim Kurulu Uyesi)
infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S. (Yénetim Kurulu
Uyesi)
Omer icrada Gorevli  Yonetim Kurulu  Koro ilac ve Saglik Urtinleri San. Ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
DINCER Degil Baskan Vekili Abidin Gulmus Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Bernay icrada Gorevli  Bagimsiz Baser Otomotiv A.S. Mali isler Direktor
OzZAVCI Degil Yonetim Kurulu
Uyesi
icrada Gorevli  Bagimsiz Crew Restorantari Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Mali isler Yoneticisi
Degil Yonetim Kurulu
Uyesi

PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER

31.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul sonrasinda Yonetim
Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin  Erken  Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komiteler ve Komitelerin
faaliyetleri hakkinda ézet bilgiler asagida
sunulmustur.

GEN ile pay sahipleri arasindaki tim
iliskiler, ilgili birimlerle yurttulen ortak
calisma sonucunda "Yatirmci iliskileri
Departmani” sorumlulugunda vyerine
getirilmektedir. Yatirimci iliskileri
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Departmani, gerektiginde diger
birimlerden gorts alarak ve GEN ve
bagli  ortakliklar ile  koordinasyonu
saglayarak,  pay  sahiplerinin  ve
potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve
bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
dizenli  olarak  Sirket'in  faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik
olarak bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki
cift yonlt iletisimin  yonetilmesinden
sorumludur. Kurumsal Yonetim
Tebliginde  o6ngorulen  faaliyetlerin
tamami Yatirnmci liskileri Departmani

tarafindan yerine getirilmektedir.
Yatinmc iliskileri Departmani, yuritilen
calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na
iletilmek  Gzere Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne yilda en az bir defa rapor
sunmaktadir.

Yatinma iligkileri Sorumlular::
Yonetim Kurulu Uyesi:

Stkrit TURKMEN

Yatinmec iliskileri Yoneticisi:

Ali KETENCIOGLU

Yatirnmec iliskileri Uzmani:

Can Onur DEMIRALP

iletisim: yatirimciiliskileri@genilac.com

05.
RISK
YONETiMi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan  politikalar  dogrultusunda
ve uluslararasi standartlarla  uyumlu
bir bicimde uygulanmaktadir. Faaliyet
gosterilen  sektoérin - yapisi  geredi
basta finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda olmak Gzere cesitli risklerle
karsi  karsiya kalinmasi  nedeniyle,
riskler kurumsal risk yonetimi yapis
cercevesinde, slreclerle glincellenen ve
kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle
entegre, sistematik ve proaktif bir
yaklasimla yoénetilmektedir. Etkin risk
takibiyle bu risklerin olasilik ve etkilerine
gore  onceliklendiriimesi  ve  dogru
sekilde yonetilmesi  saglanmaktadir.
GEN kurulusundan bu yana ihtiyatl ve
glclt risk yonetimi anlayisi ile uzun
vadeli basariyi yakalamistir. GEN riskleri,
Yonetim Kurulu gézetimi altinda ve tim
Ust duzey yoneticiler ile koordinasyon
icinde Finans Baskanhdi'nin liderliginde
yonetilmektedir.  Belirlenen  riskler,
olasiik ~ ve  buytkluklerine  gore
onceliklendirilmektedir. En  onemli
riskler icin, sirket dizeyinde sorumlu
yoneticilerin gorevlendirilmesi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk
yonetimistratejilerine gore yonetilmekte,
transfer edilebilecek nitelikte olan riskler
ise o6nemlilik olctutine goére transfer
edilmektedir. Risk yonetim stratejileri,
risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini  sadlayacak sekilde
gelistirilmektedir.

GEN'in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana
baslikta takip edilmektedir.

FINANSAL RiSKLER:

GEN faaliyetleri nedeniyle piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz
orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi
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Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin - minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Kredi Riski: Kredi riski nakit ve nakit
benzeri degerlerden, bankalarda tutulan
mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz
kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclar elinde bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gerekleriniyerine
getirememe riskini de tasimaktadir. GEN
yonetimi  bu riskleri, her anlasmada
bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir.

Sirket, ticari alacaklarin  tahsilatinda
yasanabilecek olasi riskleri bertaraf
etmek adina musteri kredi riskleri sirket
yonetiminin - gecmis  tecribelerinden
faydalanilarak yakin bir sekilde takip
edilmektedir. Kredi riskinin yonetimi
adina belirli kredi kontrol prosedurleri,
kredi derecelendirme sistemi ve g
kontrol politikalari kullanilmaktadir.
Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in
net fonlama yukdmlaltklerini  yerine
getirmeme  ihtimalidir.  Piyasalarda
meydana  gelen  bozulmalar  veya
kredi puaninin dusurtlmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi,
likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas
sorumluluk, yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu, Sirket yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski
yonetimi  olusturmustur. GEN, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
duzenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yuktmlaliklerin - vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
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suretiyle, yonetmektedir.

Kur Riski: Yabanci para cinsinden
islemler,  kur riskinin  olusmasina
sebebiyet vermektedir. Sirket'in ithal
ruhsatlh ilaclar is kolu yabanci para
cinsinden satin almalara dayanmaktadir.
Saglik Bakanhgi tarafindan agiklanan fiyat
dizenlemelerine tabidir. Her ne kadar
Sirket'in is ortaklari ile olan soézlesmeleri
sabit  kar  marjinin  korunmasina
yonelik maddeler icermesine ragmen
doviz  kurunda yasanabilecek olan
ani dalgalanmalar kisa vadeli etkiler
yaratabilecektir. Sirket'in toplam
satislarinin bayuk kismini olusturan NPP
is kolunun alim ve satimlari yabanci para
cinsinden olup kur riski tasimamaktadir.
Sirket'in  Urettigi ve sattigi esdeger
ilaclarin hammaddeleri 6nemli olctde
yurt disindan tedarik edilmekte olup
kur riski tasimaktadir. Sirket'in finansal
borclarinin - bir kismi yabanci  para
cinsinden olup net bor¢ pozisyonu kur
dalgalanmalari riski tagimaktadir.

Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki
degisimlerin finansal araglarin
fiyatlarinda dalgalanmalara yol a¢masi,
Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikmasi
gerekliligini  dogurmaktadir.  Sirket,
sadece sabit faiz oranlan Uzerinden
bor¢lanilmasi  sebebiyle, faiz  orani
riskine maruz kalmamaktadir. Riskten
korunma  stratejileri  duzenli  olarak
degerlendirilmekte; gerek bilanconun
pozisyonu gozden gecirilerek gerekse
kredi kullanimlarinda farkl faiz oranlar
kullanilarak faiz orani riskinin kontrol
altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

OPERASYONEL RISKLER

Ar-Ge  Calismalart  Riski:  Sirket'in
faaliyet gosterdigi ilag sektort, dijital
doénlsimuin  geredi  olarak  Ar-Ge
calismalarina  yonelmektedir. Dodasi
geregi Ar-Ge harcamalari Ust seviyede
olan sektor, medikal buluslarin
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otesinde, verimliliklerini  artirabilmek
ve  mdlsteri  erisiminde  optimum

noktayl yakalayabilmek adina buyuk
veri isleme ve blok zinciri kullanimlarini
devreye almaktadir. Sektér bu anlamda
kendi gelisim alanini yaratirken o6te
yandan, Sirket, denetim dahil olmak
Uzere operasyonel maliyetleri kontrol
altinda tutmak icin stratejik ortakliklar
olusturarak  sectikleri  Gretim  ve
gelistirme kanallarini kullanarak sinerjiler
yaratmayi  hedeflemektedir.  Yiksek
yatinmlar ve uzun suregler gerektiren Ar-
Ge calismalari ila¢ alaninda her gin yeni
gelismelere yol acmaktadir ve esasen
sonuclar  kolaylikla tahmin edilebilir
olmaktan  uzaktir  Bu calismalarin
neticesinde yasanabilecek gelismeler,
Sirket'in sektordeki rekabet glcini ve
pozisyonunu olumlu ve olumsuz olarak
etkileyebilmektedir.

Ar-Ge calismalarina iliskin bir diger risk
de bu calismalarin maliyetli olmasi ve
basarili sureclerin ardindan drtnlerin
ticarilestirilmesinde basarili olmama riski
tasimasidir.

GEN'in  yaratttga  Ar-Ge calismalari
agisindan gizlilik buyuk onem
tasimaktadir. Calisanlarin kendi istekleri
ile isi birakmalar ya da rakip firmaya
transfer olma riski bulunmaktadir ve buna
bagli olarak, projenin tamamlanamama
veya rakiplerin eline ge¢mesi riski
olusturmaktadir.

Urtinlere  lliskin  Riskler:  Sirket'in
portféylinde bulunanilaclarin bir kisminin
hassas saklama kosullarinda muhafaza
edilmesi gerekmektedir. Bu kosullarda
yasanabilecek olan aksilikler Sirket'in
stok ve satislarini etkileyebilecektir.
Beseri ilac Uretimi son derece hassas
bir stre¢ olup Sirket'in esdeder ilag
iskolunda  yasanabilecek  Uretimsel
sorunlar GEN'in faaliyetlerini ve karliigini
etkileyebilecektir.

Gen
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SEKTOREL RISKLER

Sirket'in ana faaliyetleri nadir hastaliklarin
tedavisine yoneliktir. Buna bagl olarak
nadir hastaliklara teshis konulmasi,
tedavilerinin gecerliligi ile ilgili konularda
yasanabilecek her turlG dizenleme ve
gelisme Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini
etkileyebilecektir.

GEN'in  toplam  satislarinin  bayuk
kismini  Named  Patient Program
(NPP) dahilinde satilan ilaclar

olusturmaktadir. NPP ilac talebinde
yasanabilecek  azalmalar, mevzuat
degisiklikleri ilaglarin  6demelerinin
devlet tarafindan karsilanmasi ile ilgili
gerceklesebilecek  degisikler  Sirket'in
faaliyetlerini ve karliligini 6nemli diizeyde
etkileyebilecektir.

llac sektorii her giin yeni gelismelerin
yasandigi yeni tedavilerin gelistirildigi bir
alan olup Sirket'in portféylinde bulunan
orijinal, jenerik ilaglarin ayni tedavi
alanina yonelik yenilikci ilaglarin piyasaya
cikmasiyla artan rekabete ugrama riski
bulunmaktadir.

HUKUKIi RISKLER

GEN'in faaliyet gosterdigi ilag sektord,
insan sagligina yonelik dogrudan etkisi
nedeniyle siki bir gdzetim ve denetimlere
tabi tutulmaktadir. Tuketicilerin ozellikle
fiyatlama  seffafligina, hukimetlerin
ilaglara sdrdarulebilir erisime, sigorta
sirketlerinin ise sureclere iliskin aciklik
beklentileri, sektor blyumesinin
onlne baz ticari kisitlar koymaktadir.
Ongorulebilirligi azaltan ve kisa vadeli
yol kazalarina sebep olabilen hukuki
duzenlemelerin  yogunlugu ve bu
anlamda yapilan calismalarin surekliligi,
gozetim ve denetim sUrecleri yer yer
kamu otoritelerinin fiyat midahalelerine
kadar uzanirken devlet saglik

politikalarinda  meydana  gelebilecek
degisimler, sektor ve sirket Uzerinde
etkili faktorler olup, Sirket'in karliligini da
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Beseri ilaclar icin ruhsatlama sUreci
son derece detayl inceleme sireci
gerektirmektedir.  Sirket'in  mevcut
basvurulari ve 6ntimuzdeki déonemlerde
yapacagl basvurularinda yasanabilecek
mevzuatsal ve  tibbi  degisiklikler
GEN'in  faaliyetlerini  ve  karlihigini
etkileyebilecektir.

FINANSAL RAPORLAR

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE  PIYASASI  KURULU'NUN
[1-14.1. SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL ~ RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI'NIN 9'UNCU
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 03.03.2023

KARAR SAYISI: 01

Sirketimizce hazirlanan  ve Bagimsiz
Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
bagimsiz  denetime  tabi  tutulan
01.01.2022 - 31.12.2022 dénemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri
[1.14.1. "Sermaye Piyasasinda Finansal

GENEL BAKIS GELECEGIN ILAC FIRMASI

Raporlamaya lliskin  Esaslar  Tebligi"
(Teblig) uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK
tarafindan  belirlenen  formatlar ile
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile
birlikte Konsolide &zet finansal durum
tablosu, gelir tablosu, kapsaml gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve ézkaynak
degisim tablosunun

SPK dizenlemeleri dogrultusunda;
Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, 6nemli konularda gercege
aykir bir aciklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,
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alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Teblig uyarincahazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle  birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarar ile ilgili gercegi durist
bir bicimde vyansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini
ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsi  karsiya olunan  onemli  risk
ve belirsizliklerle  birlikte  duristce
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan
dolayr sorumlu oldugumuzu beyan

ederiz.

Yonetim Kurulu Uyesi
Stkrit TURKMEN

Muhasebe Yoneticisi

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk  Seyhan YAYLA
FAALIYET RAPORU Raporlamaya lliskin  Esaslar Tebligi" finansal tablolarin konsolidasyon
SORUMLULUK BEYANI (Teblig) wuyarinca Turkiye Finansal kapsamindakilerle birlikte, isletmenin

Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK  aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
SERMAYE  PIYASAS|  KURULU'NUN tarafindan  belirlenen  formatlar ile kar ve zarar ile ilgili gercegi durlst
1141 SERMAVE PIYASASINDA uyumlu olarak hazirlanan ve sunulan bir bicimde vyansittigini ve faaliyet
FINANSAL ~ RAPORLAMAYA  ILISKIN faaliyet raporu, Sirketimizce hazirlanan  raporunun isin gelisimi ve performansini
ESASLAR TEBLIGI'NIN ouNCU Ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile  ve konsolidasyon kapsamindakilerle
MADDES GEREGINCE  HAZIRLANAN Kurumsal Yéonetim Bilgi Formu'nun birlikte isletmenin finansal durumunu,
SORUMLULUK BEYAN| FAALIVET karsi  karsiya olunan  énemli  risk
RAPORUNUN KABULUNE  ILISKIN SPK duzenlemeleri dogrultusunda; ve belirsizliklerle  birlikte  durUstce

YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 03 Mart 2023
KARAR SAYISI:1

Sirketimizce hazirlanan  ve Bagimsiz
Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
bagimsiz  denetime  tabi  tutulan
01.01.2022 - 31.12.2022 dénemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri
[1.14.1. "Sermaye Piyasasinda Finansal

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, dnemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis

yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan
dolaylr sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.

Yénetim Kurulu Uyesi
Sukri TURKMEN

Muhasebe Yoneticisi
Seyhan YAYLA
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06.

OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTISI

GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI
SANAYIi VE TICARET A.S.

2022 YILI OLAGAN GENEL
KURUL BILGILENDIRME

DOKUMANI

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30 Mart 2023 Persembe gund,
saat 11:00da asagida yazil gundemi
gorismek ve karara baglamak Uzere,
ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi
Alci OSB Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/
Ankara, adresinde bulunan Gen ilac
ve Saglik Urinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. konferans salonunda yapilacaktir.
Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya
elektronik ortamda bizzat kendileri veya
temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir.
Toplantiya elektronik ortamda katihm;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK")
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi ("e-GKS") Uzerinden yapilacaktir.
e-GKS'de islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle MKK'nin Yatinimci Bilgi Merkezi'ne
kayit olmasi ve ayrica gtvenli elektronik
imzaya veya mobil imzaya sahip olmalari
gerekmektedir.  Toplantiya  elektronik
ortamda  katilmak isteyen  guvenli
elektronik imza sahibi pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Anonim Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik  Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” huiktumlerine
uygun olarak yukdmlalaklerini  yerine
getirmeleri gerekmektedir. e-GKS
Gzerinden elektronik ortamda genel
kurula katilacak pay sahiplerimiz veya
temsilcileri,  katihm, temsilci  tayini,
oneride bulunma, goéris agiklama ve
oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda ~ MKK'nin  (https://egk.mkk.
com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
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isteyen pay sahiplerimizin  MKK'nin
kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine
getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel
Kurul  Toplantisi’'na MKK'dan saglanan
“pay sahipleri listesi” dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi
yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak igin
fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin
pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin
kontrol anilan liste Gzerinden yapilacaktir.
Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;
gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tlzel
kisi pay sahipleri, tlzel kisiyi temsil ve
ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini, gercek ve tizel
kisilerin temisilcileri  kimlik belgeleri ile
temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul
Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise
kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi'nde  6ngoérilen  hususlan da
yerine getirerek, EK-1'de yer alan 6rnege
uygun olarak noterce dUzenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. S6z konusu vekaletname
ornegi Sirket merkezimizde ve www.
genilac.com.tr internet adresinin yatirmci
iliskileri  boluminde de mevcuttur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukaridaki
Teblig cercevesinde zorunlu tutulan,
Genel Kurul Davet ilani ekinde yer alan
vekaletname ornedine uygun olmayan
vekaletnameler  kabul edilmeyecektir.
Yetkilendirme e-GKS Gzerinden yapilmissa
vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK'dan
alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme
e-GKS'den yapilmamissa mevzuata uygun
bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir.
e-GKS Uzerinden atanmis vekilin ayrica
fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
olmayip, e-GKS Uzerinden atanan vekil
Genel Kurul Toplantisi'na hem fiziken hem
de e-GKS Uzerinden katilabilir. Toplantiya
vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister

noter onayli vekaletname ile isterse e-GKS
Gzerinden atanmis olsun, toplantida
kimlik gostermesi zorunludur. Genel Kurul
Toplantisi’nda  gindem  maddelerinin
oylanmasinda, elektronik ~ ortamda
oy kullanilma hakamleri sakh olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir. Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'nde  belirtildigi  Uzere, oy
hakkinda Olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay,
sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.
Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline
1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy
haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak kullanir.
Bununla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu
Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin
aralarinda oy cogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda belirtilen nisaplar
ile secilecektir. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca,
Genel Kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamaz. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin  bilgilerin  Sirketimize
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle
s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
gortlemeyen pay sahiplerimizin Genel
Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin  bulundugu
aracl kuruluslara muracaat etmeleri ve
en gec¢ Genel Kurul Toplantisindan bir
gln o6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin
ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
Sirketimize  bildirilmesini  engelleyen
"kisitlamay1” kaldirmalar gerekmektedir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

YONETIM KURULU
GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI

SPK DUZENLEMELERI
KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
1171 sayil “Kurumsal  Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel aciklamalar ise bu boélimde
bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayili Kanun htkumlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gecmistir.

GENEL BAKIS GELECEGIN ILAC FIRMASI

(BirmilyarikiyUzellimilyon — Turk  Lirasi)
olup her biri her biri 1 (bir) Turk Lirasi
itibari degerde yazili 1.250.000.000
(BirmilyarikiyUzellimilyon) —adet  paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2021-2025
yillar icin gecerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamisolsadahi, verilentavanyada
yeni bir tavan tutariicin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir
sUre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000
TL (Ucytzmilyon Tirk Lirasi) olup, soz
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Turk
Lirasl) nominal degerde 300.000.000
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Bu paylardan 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal
degerde  55.000.000 (Ellibesmilyon)
adedi (A) Grubu nama vyazili paydan
245.000.000 (ikiyuzkirkbesmilyon)
adedi (B) Grubu nama yazili paydan
olusmaktadir.

Sirket esas sodzlesmesinde oy hakki
kullanimina yonelik olarak Olagan ve
olaganustt Genel Kurul toplantilarinda
her bir (A) Grubu pay, sahibine veya
vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir)
oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarini
Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibarf
degeriyle orantili olarak kullanir. Ayrica
A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu  Gyeleri  disindaki  Gyelerin
secilmesi icin Genel Kurulda sirketin
toplam c¢ikarilmis sermayesini  temsil
eden oylarin %51'inin olumlu oyu gerekir.

isbu Bilgilendirme Doktmaninin ilan
edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy

S;(Ze;:n 1;?6'.2'00.000 serma_IYi (Ucytzmilyon) adet paya boltinmstur. hakki bilgileri asagida sunulmaktadir:
Ortaklik Yapisi Pay Grubu Paylarin Nominal Pay Orani (%) Oy Hakki Pay Sayisi Oy Sayisi
Tutan (TL) Orani (%) (Adet) (Adet)

Abidin Gulmus A 55.000.000 %18.33 %52.88 55.000.000 275.000.000
Abidin Gulmus B 164.530.000 %54.84 %31.64 164.530.000 164.530.000
Semra GUlmus B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Stkrd Turkmen B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Omer Dincer B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Absel Emlakinsaat B 1.250.000 %0.42 %0.24 1.250.000 1.250.000
Limited Sirketi

Halka Acik B 67.970.000 %22.66 %13.07 67.970.000 67.970.000
Toplam - 300.000.000 %100.00 %100.00 300.000.000 520.000.000
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Sirket Esas Sozlesmesinin "Yonetim
Kurulu ve Suresi” baslikli 7. maddesine
gore Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin
varisi A Grubu pay sahiplerinin
pay sahiplerinin gosterdigi  adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu UGyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz Uyeler haricindeki UGyelerden
olacaktir. Yonetim Kurulu'nun tye tam
sayisinin tek sayr olmasi ve dolayisiyla
yarisinin  kUsuratli olmasi halinde A
Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi, asadiya
yuvarlanir. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 7.
maddesi uyarinca, A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir Uyenin
Yonetim  Kurulu'ndan  herhangi  bir
sebeple ayriimasi halinde A Grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu Gyesinin halefini
de aday gosterme hakkina sahiptir. Boyle
bir durumda A Grubu pay sahipleri, yeni
bir Yonetim Kurulu Uyesi adayi belirler ve
Yonetim Kurulu s6z konusu aday TTK'nin
363. maddesi uyarinca ve bir sonraki
Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secer. Genel
Kurul tarafindan onaylanan Yo&netim
Kurulu Gyesi, selefinin kalan suresinin
bitimine kadar gérev yapar.

2. Ortakligin ve bagh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini
onemli olclide etkileyecek yoénetim
ve faaliyetlerindeki dedgisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi:

Ortakligin ve bagli ortakliklarinin gecmis
hesap doéneminde gerceklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladidi
ortaklik faaliyetlerini  énemli dlctde
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetleri
ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina

Gen
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www.kap.org.tr adresinden ve www.
genilac.com.tr internet adresinin
yatinmci iliskileri bolumitnden ulasilabilir.

3. Pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri hakkinda
bilgi:

Pay sahipleri tarafindan olagan genel
kurul gindemine madde konulmasina
iliskin olarak Yatirimc iliskileri Bolimii'ne
yazili olarak ilettikleri herhangi bir talep
bulunmamaktadir.

4. Genel kurul toplanti glindeminde
yonetim kurulu ayelerinin - azli,
degistirilmesi veya secimi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, yoénetim
kurulu Gyeligi adayhd ortakhga iletilen
kisilerin;  6zgecmisleri, son on il
icerisinde yUrattugu gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklk ve ortakhdin iliskili
taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini  etkileyebilecek  benzeri
hususlar hakkinda bilgi:

Genel Kurul gtindeminde Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin azli, degistiriimesi veya secimi
bulunmamaktadir.

5. Gindemde esas sozlesme dedisikligi
olmasi  durumunda ilgili  yénetim
kurulu karari ile birlikte, esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Genel Kurul giindeminde esas sézlesme
degisikligi bulunmamaktadir.

30 MART 2023 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secimi
"6102 sayilli  Tark Ticaret Kanunu”

("TTK") ve "Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri  Hakkinda  Yonetmelik”
("Yonetmelik") hikumleri cercevesinde
Genel Kurul Toplantisini  yonetecek
Toplanti Baskanligi'nin secimi
gerceklestirilecektir. Toplanti  Baskani,
tutanak yazmani ile gerek gorirse
oy toplama memurunu tayin ederek
Baskanligi  olusturur. TTK hukumleri
ile Yonetmelik dogrultusunda Genel
Kurulda alinan kararlarin  tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un
Toplanti  Baskanligi'na yetki vermesi
hususu oylanacaktir.

2. 2022 hesap dénemine iliskin Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve
gorasilmesi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
oncekitchaftastreyleSirketMerkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinin
yatinmci iliskileri boluminde, Kamuyu

Aydinlatma  Platformu’nda  ("KAP"),
e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin
incelemesine sunulan, Kurumsal

Yoénetim Uyum Raporunun da yer aldigi
2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin goristne
sunulacaktir.

3. 2022 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi
ve gorusulmesi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
oncekitchaftastreyleSirketMerkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinin
yatinmci iliskileri boluminde, Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  ("KAP"),
e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin
incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye

Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denet¢i  Raporu
Genel Kurul'da okunacaktir.

4. 2022 hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarin, okunmasi, goérustlmesi ve
onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
odncekilchaftastreyleSirketMerkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinin
yatirmci iliskileri bolumuinde, Kamuyu
Aydinlatma  Platformu'nda  ("KAP"),
e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin
incelemesine sunulan Finansal Tablolar
okunup, ortaklarimizin  géristne ve
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirketin
2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik haktmleri
cercevesindeYonetimKuruluUyelerimizin
2022 yili faaliyet ve islemlerinden &tart
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu'nun 2022 hesap
donemine iliskin - karinin  dagitiimasi
ve kar dagitim tarihi ile ilgili teklifinin
gortsilmesi,  kabull,  degistirilerek
kabulu veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar
Payi Tebligi'nde (II-19.1) yer alan esaslarile
Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hikimler ve  Sirketimiz  tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar daditim
politikalari  cercevesinde;  Sirketimiz
tarafindan TTK ve SPK dizenlemeleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe/
Finansal =~ Raporlama  Standartlari'na
uyumlu olarak hazirlanan ve BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan denetlenen 1 Ocak 2022 - 31
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Aralik 2022 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gére 285.484.990 TL “Net
Dénem Kan" elde edilmis olup; Kar
Dagitim Politikamiz, sirketimizin mevcut
karlilik ve nakit durumu, yatirm ve
finansman politikalari, pay sahiplerimizin
olasibeklentileriile 5ngorulen uzun vadeli
blyime stratejilerimiz dikkate alinarak,
Yonetim Kurulumuzun 01.03.2022 tarih
ve 2022/08 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile kabul edilen kar dagitim onerisi ve
SPK'nin 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi'nde yer alan kar dagitim tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar
dagitim onerimize iliskin kar dagitim
tablosu EK-2'de yer almaktadir. Konuya
iliskin 6zel durum agiklamasi 03/03/2022
tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica
Genel Kurul toplantisindan 6nceki g
hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinde,
e-GKS ve e-Sirket'te de ilan edilmistir.
Bahsedilen sekilde ilan edilen ve
ortaklarimizin  incelemesine  sunulan
ve EK-2'de yer alan Kar Dagitim Tablosu
ortaklarimizin  gértsiine ve onayina
sunulacaktir.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin aylik huzur
haklari ile diger mali haklarinin tespit
edilerek karara baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik htktumleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nde ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin
belirlenen Ucretlendirme Politikasinda
yer alan esaslar cercevesinde, 2022
faaliyet yilinda Yonetim Kurulu Uyelerinin
huzur haklari ile kendilerine saglanacak
mali  haklar ortaklarimiz  tarafindan
belirlenecektir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri
geregince, Sirket'in 2022 yilinda yaptig
bagis ve vyardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlar icin Gst sinirin belirlenmesi,
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SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim  Tebligi'nin  1.3.10.  no.lu
Kurumsal Yonetim ilkesi geregince
2022 yili icerisinde yapilan tim bagis
ve vyardimlarin tutarn ve vyararlanicilari
hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilecektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun -
19.7 sayili “Kar Payi1 Tebligi"nin 6. maddesi
geregince; yapilacak bagisin  sinir,
esas sozlesmede hikim bulunmamasi
durumunda genel kurulca belirlenmelidir.
Bu dogrultuda 2023 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar icin Ust sinir Genel
Kurul toplantisinda  ortaklarimizca
belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1I-19.1
saylli Kar Payi Tebligi uyarinca yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu
bagislar Genel Kurulun onayina yoénelik
olmayip, sadece bilgilendirme amaci
tasimaktadir.  Sirketimiz cesitli  kurum
ve kuruluslara 72.218,13 TL badis
yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-19.1
sayili Kar Payi Tebligi'nin ilgili hukumleri
kapsaminda Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 01.03.2022 tarih ve 2022/03-
05 sayil karari ile 2023 yilinda yapilacak
bagislarin Ust sinirt 2022 mali yilina ait
konsolide cironun 9%0,1 olarak tespit
edilmis olup bu husus Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda
Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geredi,
Yonetim  Kurulu  tarafindan  yapilan
01.01.2023- 31.12.2023 mali doneminde
gorev  yapacak Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi,

TTK ve SPK duzenlemelerine uygun
olarak, Yonetim Kurulu’nun 01.03.2022
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tarih  ve 2022/04 sayih  Yonetim
Kurulu Karari ile yaptigi 6nerisi tzerine
Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023
mali  dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yurutmek Uzere Eren Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesinin
onerilmesine karar verilmis olup, bu secim
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

10. Yonetim kontrolind elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu Uyelerine, tst diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Tark Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu
kapsamda  gerceklestirilen  islemler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK'nin 1I-17.1 sayih "Kurumsal Yénetim
Tebligi"nin 1.3.6 no'lu maddesi geregince,
yonetim kontrolind elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  Yoénetim  Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is turinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tlrticariislerle ugrasan bir baska ortakhiga
sorumlulugu sinirsiz ortak  sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili
bilgi verilmek Uzere ayrn bir glindem
maddesi olarak genel kurul giindemine
alinir ve genel kurul tutanagina islenir.
Bu dogrultuda Genel Kurul toplantisinda
ortaklara 2022 yilinda bu nitelikte islem
yapilmadiginin bilgisi verilecektir.

Yonetim  kurulu  Gyelerimizin - TTK'nin
"Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma
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Yasagdl” baslikli 395. maddesinin 1. fikrasi
ve "RekabetYasadi” baslikli 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul'un onayr ile mumkundar.

SPK'nin 1.3.6. no'lu zorunlu  Kurumsal
Yonetim  llkesi  uyarinca,  ydnetim
hakimiyetini  elinde bulunduran pay

sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
Ust dlzey yoneticilerin ve bunlarin es
ve UglncU dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan
onay veriimelidir. Bu duzenlemelerin
geregini yerine getirebilmek amaciyla
s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

11.Sermaye PiyasasiKuruludtzenlemeleri
geregince 2022 vyilinda GglUncl kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun [I-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12.
maddesi'nin 4. fikrasi uyarinca Genel
Kurul toplantisinda ortaklara Sirketimiz
ve/veya Bagl Ortakliklar tarafindan
Gclncl kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletlerin bulunmadigi
bilgisi ile elde edilen gelir veya menfaatler
konusunda bilgi verilecek olup, KAP'ta
yayinlanan 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i  Raporu’nun 16 numarali
dipnot maddesinde bu konuda bilgi
verilmektedir.

12. 2022 yilinda gerceklestirilen hisse geri
alimlari ve elden ¢ikarilan paylar hakkinda
Sirketimiz Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulumun 11-22.1
sayill Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 12.
maddesinin 5. fikrasi uyarinca, Ortaklik

ve/veya bagl ortakligi tarafindan; bu
maddenin  doérdunct  fikrasi  uyarinca
aciklanan strenin bitmesini, programin
sona ermesini ve program kapsaminda
veya bu Tebligin 5 inci maddesinin
doérdinct fikrasi uyarinca planlanan geri
alimlarin tamamlanmasini izleyen ¢ is
gunl icerisinde geri alinan paylar icin
6denmis olan azami ve ortalama bedel,
geri alimin maliyeti ile kullanilan kaynak,
gerialinan toplam pay sayisi ve bu paylarin
sermayeye orani  kamuya aciklanir.
Ortaklik ve/veya bagli ortakhidi tarafindan
geri alinan paylarin program suresince
elden c¢ikarilmis olmasi durumunda ek
olarak aynisekilde; elden cikarilan paylarin
toplam nominal tutarn toplam kazang/
kayip tutari ile ortalama satis fiyati, varsa
alim satima konu paylara bagli imtiyazlar
ve islem tarihleri aciklanir. Geri alim
programi cercevesinde gerceklestirilen
islemlerin 6zeti mahiyetindeki bu bilgiler
ayrica ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde, 2022 vyil
icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda Pay Sahipleri'ne bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde; 01.01.2022-31.12.2022
hesap doénemi icerisinde Sirketimizin
iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, kamuya
aciklanan 31.12.2022 tarihli  konsolide
finansal tablolarimiza iliskin dipnotlarin
6. maddesinde detayli bir sekilde
aciklanmistir.

14. Dilek ve gortsler.
EKLER:

Ek-1: Vekaletname Ornegi
Ek-2: Kar Dagitim Tablosu

GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI GENEL KURUL
BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz
Gen llag ve Saglk Urtnleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin 30 Mart 2023
Persembe gunl Saat: 11:00da ASO
2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alc
OSB Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/
Ankara, adresinde bulunan Gen ilag ve
Saglik Urtinleri A.S. konferans salonunda
yapilacak 2022 Faaliyet Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda gtindemdeki
maddelerin  karara baglanmasi icin
asagida belirttigim/belirttigimiz gorusler
dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile,
oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
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belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere
asagida detayl olarak tanitilan ...............
........... 'yivekil tayin ediyorum/ediyoruz.
Vekilin(*);

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve
Numarast ile Mersis Numaras:

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan
bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélamler
icin (a), (b), veya (c) siklarindan biri
secilerek  temsil yetkisinin  kapsami
belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan
Hususlar Hakkinda;
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a) Vekil ttm gtindem maddeleriicin kendi
gorist dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

b) Vekil Sirket yonetiminin  onerileri
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
) Vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda glindem maddeleri icin
oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin
secilmesi durumunda, gindem maddesi
ozelinde talimatlar, ilgili genel kurul
glndem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red secenegini secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina
yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri(*)

Kabul Red Muhalefet

Serhi

1. Acllis ve Toplanti Baskanhdi'nin secimi

2. 2022 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve

gorustlmesi

3. 2022 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi ve

gorustlmesi

4. 2022 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi, gortstlmesi ve

onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi

6. Yonetim Kurulu'nun 2022 hesap dénemine iliskin karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi ile ilgili teklifinin gérustlmesi, kabulti, degistirilerek kabult veya
reddi

7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin aylik huzur haklari ile diger mali haklarinin tespit

edilerek karara baglanmasi

8. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirket'in 2022 yilinda yaptig

bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagis ve

yardimlar icin Ust sinirin belirlenmesi
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GEN iLAGC ve SAGLIK URUNLERi SANAYi ve TICARET A.S.
2022 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

300.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

49.024.909,26

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim

Kurulu tarafindan yapilan 01.01.2023- 31.12.2023 mali déneminde goérev yapacak
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

10.  Yonetim kontroltni elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust dlizey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2022 yiliicerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda

Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

11.  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2022 yilinda tGgtncu kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

12. 2022 yilinda gerceklestirilen hisse geri alimlari hakkinda Sirketimiz Pay Sahiplerine

bilgi verilmesi

13.  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde, 2022 yili icerisinde iliskili

taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahipleri'ne bilgi verilmesi

14.  Dilek ve gortsler

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan
hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir
karar taslagr varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya
clkabilecek diger konulara ve o6zellikle
azlik haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili
degildir.

) Vekil asagidaki talimatlar
dogdrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi
tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar
burada belirtilir.

B) PAY SAHIBiNiN SAHiIP OLDUGU PAY
SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini
secerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

Gen
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1. Asadida detay! belirtilen paylarimin
vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

Adet-Nominal Degeri :

Oyda imtiyazi olup olmadigi :
Hamiline-Nama yazili oldugu :*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam
paylara/oy haklarina orani :

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler
talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara
yerine varsa gruba iliskin bilgiye vyer
verilecektir.

c
d
e

2. Genel Kurul gininden bir giin 6nce
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
hazirlanan Genel Kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan
paylarimin  timantn  vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi / Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve
Numarasi ile Mersis Numarasi : Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin
anilan  bilgilerin  varsa  muadillerinin
sunulmasi zorunludur.

IMZASI

Not:

1. Vekaletnameyi verenin,
vekéletnamedeki imzasini  noterden
tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekaletnamenin noter tasdiksiz

olmasi hélinde vekaleti verenin noter
tasdikli imza sirkuleri vekaletnameye
eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin
duzenleyecekleri vekaletnamelerin
noter onayll Turkce tercimelerini
Sirket  Merkezimize ibraz  etmeleri
gerekmektedir.

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Doénem Kari 1.069.292.200,00 913.082.085,90
4. Vergiler (-) -118.603.794,00 1.813.617,34
5. Net Donem Kari (=) 1.187.895.994,00 911.268.468,56
6. Gecmis Yillar Zararlari (- ) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce ( -) 10.975.090,74 10.975.090,74
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.158.720.398,74 900.293.377,82
9. Yilicinde Yapilan Bagislar ( +) 72.218,13
10.  Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem 1.158.792.616,87
Kari
11, Ortaklara Birinci Kar Payi 333.333.334,00
- Nakit 333.333.334,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 333.333.334,00
12.  imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13.  Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 31.833.333,4
17.  Statl Yedekleri 0,00
18.  Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.  OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILANKAR  1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI/ NET DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT A 61.111.111,23 0,00 28,32 1,11111111 111,1111111
B 272.222.222,77 0,00 28,32 1,11111111 111,1111111
TOPLAM  333.333.334,00 0,00 28,32 1,11111111 111,11111111
NET A 55.000.000,00 0,00 25,48 1,00 100,00
B 245.000.000,00 0,00 25,48 1,00 100,00
TOPLAM 300.000.000,00 0,00 25,48 1,00 100,00
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07.

FAALIYET RAPORU

EKLERI

EK-1: KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz halka arzi 27-28 Temmuz 2021
tarihlerinde tamamlamis olup, 05 Adustos
2021 tarihinde Borsa istanbulda "GENIL’
koduyla islem goérmeye baslamistir.

31 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri secilmis, Bilgilendirme,
Kar Dagitim, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoéneticiler icin  Ucretlendirme, Bagis ve
Yardim politikalari yararlige girmistir. Ayrica,
2022 yilinda 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ("Teblig") dizenlemeleri cercevesinde
Yonetim Kurulu Komiteleri kurulmustur. 31
Aralik 2022 itibariyla, Teblig'de yer alan zorunlu
ilkelerin tamamina uyum saglanmis, zorunlu
olmayan ilkelere uyum icin de azami gayret
gosterilmistir.

llerleyen donemde uyum saglanamayan
ilkelere uyuma yonelik calismalar yuritulecek
olup, kurumsal yonetim ilkelerinin  GEN
blnyesinde yayginlastirimasi icin gereken
calismalar yuratulecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgeleri:

- 1.4.2. : Sirketimiz Esas Sézlesmesi uyarinca
paylar iki gruba ayrilmistir; Esas Sézlesmenin
10. maddesi uyarinca (A) grubu her bir payin
Genel Kurul'da 5 oy hakkr (B) grubu her bir
payin 1 oy hakki verir. Ayrica, Esas S6zlesmenin
7. maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine
(B) grubu pay sahiplerine gore Yonetim
Kuruluna aday gosterme hususunda imtiyaz
taninmis bagimsiz yonetim kurulu segiminde
ise mevzuata uygun olarak (A) grubuna imtiyaz
verilmemistir.

- 1.4.3. ¢ Sirketin karsilikli istirak icerisinde
bulundugu herhangi bir ortaklik
bulunmamaktadir.

-1.5.2: Azinlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusutk
bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis
olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinliga duzenlemelerdeki genel hukiamler
cergevesinde haklar saglanmistir.
Yatirnmcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, genel eniyiuygulama érnekleri
takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir
dedgisiklige gidilmesi ise dngorilmemektedir.

-1.6.3.: Sirketimiz Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu huktmleri uyarinca kar dagitim teklifi
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunacaktir.
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-2.1.4. : Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde her
alan yabanci dillerde yer almamaktadir. Tum
alanlarin yabanci dillerde versiyonlarinin da
olmasi icin calismalar devam etmektedir.

- 313 Menfaat sahipleri  politikasi
olusturulmasi konusunda calismalar yapilacak
olup, en kisa strede ilkeye uyum saglanacaktir.

- 3.2.1. Esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerde hikim olmamakla birlikte
calisanlar ilgilendiren her turlti  konuda
calisanlarla iletisim kanallari acik tutularak
bilgi alisverisi saglanmakta, buna ek olarak
sirket icerisinde olusturulan proje gruplari
ile calisanlarin  bu gruplarda  Urettikleri
projeler yonetim tarafindan degerlendirilerek
calisanlarin  yonetime  projelerini ileterek
yonetime katilmalari  saglanmaktadir.  Séz
konusu duruma iliskin olarak iyi uygulamalar
cercevesinde sirket ici dlizenlemeler hakkinda
calisma yapilmasi planlanmaktadir.

-3.2.2.: Onemlikararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak prensip olarak benimsenmis
olup menfaat sahiplerinin talep ve &nerileri
dederlendirilmistir. Ancak, anket/konsultasyon
gibi yontemler uygulanmamistir.

- 3.3.1. : Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi benimsemistir. Tum kilit
pozisyonlar icin halefiyet planlamasi galismasi
yapilmasi hedeflenmektedir.

- 3.3.5 Sirketimizde sendikal faaliyet
bulunmamasi  nedeniyle ilgili  calisanlari
ilgilendiren  kararlar dogrudan calisanlarla
gorus alisverisi icerisinde alinarak dogrudan
calisanlara bildirilmektedir.

- 4.2.3. : Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimu
kurmamis olup, tim is ve islemler Yoénetim
Kurulu tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
olcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi igin
calismalar yapilacaktir

- 4.2.4. : Sirket ayrica bir i¢c kontrol bolimu
kurmamis olup, tim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
Olcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi icin
calismalar yapilacaktir.

-4.2.5.:Yénetim Kurulu Baskani'mizin sektorel
tecribesi geregi, Yonetim Kurulu Bagkanhdi
ve Genel Mudurluk goérevleri  uhdesinde
birlestirilmistir. ilerleyen dénemde gérevlerin
ayrilmasi degerlendirilecektir.

- 4.2.8. 1 2022 yilinda yonetici sorumluluk
sigortasl yaptirimamistir.

- 4.3.9. : Sirketimiz tarafindan bu alanda bir
politika belirlenmemis olup, hali hazirda

Yonetim Kurulu 5 Uyeden olusmakta olup,
kadin Gye orani %20'dir. Yonetim Kurulu Gye
sayisi durumuna paralel olarak ilkeye tam
uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.2.: Yénetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
dnce tum Uyelere génderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamamistir.  Ancak, gindemdeki
konulara iliskin gerekli bilgi ve belgeler
toplantidan makul stre once tim Yonetim
Kurulu Uyelerine génderiimektedir. ilkeye
tam uyum icin gerekli calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

-4.4.7.:Yénetimkurulu Gyelerininisdeneyimleri
ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin
ozge¢mislerine  yer  verilmistir.  Yénetim
kurulunun etkin calismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yoénetim acgisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorulmemektedir.

-4.5.5.:Yénetimkurulutyelerininisdeneyimleri
ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu UGyelerimizin
ozge¢mislerine  yer  verilmistir.  Yénetim
kurulunun etkin calismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yoénetim acgisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

-4.5.7. :Yonetim Kurulu komiteleri herhangi bir
konuda danismanlik almamistir.

- 4.6.1. : Bu yil i¢in herhangi bir performans
degerlendirilmesi gerceklestirilmemistir.
Onumizdeki yillarda bu tiir degerlendirmelerin
yapilmasi icin gerekli calismalarnn yapilmasi
hedeflenmektedir.

- 4.6.4. : Sirket ortagl olan Yonetim Kurulu
Gyesine bor¢ verilmistir. Bunun disinda 2022
yilinda ilkede bahsedilen kisiler lehine yeni bir
kefalet veya teminat verilmemistir.

-4.6.5.: Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli gortlen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorulmektedir.
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EK-2 KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU
Uyum Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin X
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim X
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde X
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7-imtiyazlh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma X
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili X
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
Eetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
ulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum badislarin ve X
Eardlmlarm tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
ir maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin X
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca paylar
bulunmamaktadir. iki gruba ayrlmistir; Esas Sézlesmenin 10.
maddesi uyarinca (A) grubu her bir payin Genel
Kurul'da 5 oy hakki (B) grubu her bir payin 1
oy hakki verir. Ayrica, Esas Sézlesmenin 7.
maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine
(B) grubu pay sahiplerine gore Yonetim
Kuruluna aday gésterme hususunda imtiyaz
taninmis bagimsiz yonetim kurulu seciminde
ise mevzuata uygun olarak (A) grubuna imtiyaz
verilmemistir.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de X Sirketin karsilikli istirak icerisinde bulundugu
getiren karsilikli iitirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami X
ozen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin X Azinlik haklar esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip yirmide birinden daha dusuk bir oranda
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas pay sahibi olanlara taninmamis olup,
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir. genel uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hiktumler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorilmemektedir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitm X
Eolitikaa ortakligin kurumsal internet sitesinde
amuya aciklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin = X
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X Sirketimiz Yonetim Kurulu Turk Ticaret

kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kanunu huktmleri uyarinca kar dagitim teklifi
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunacaktir.
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1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir =~ X
kisitlama bulunmamaktadir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini X
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
Kt’)nelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,

edefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi énlemler
alinmustir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali X
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is X
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami X
saglanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin X
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde her alan
yabanci dillerde yer almamaktadir. Tium
alanlarin yabanci dillerde versiyonlarinin da
olmasticin calismalar devam etmektedir.

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmdstur ve X
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin X
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Y6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket X
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdr.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tum unsurlar icermektedir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir X
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKAS|

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni X
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri politikasi olusturulmasi
konusunda calismalar yapilacak olup, en kisa
strede ilkeye uyum saglanacaktir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda X
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik X
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun X
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMES|

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim X
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini

ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Esas sozlesme veya sirket ici ydonetmeliklerde
hikum olmamakla birlikte calisanlar
ilgilendiren her turlt konuda calisanlarla
iletisim kanallari agik tutularak bilgi alisverisi
saglanmakta, buna ek olarak sirket icerisinde
olusturulan proje gruplari ile calisanlarin

bu gruplarda Urettikleri projeler yénetim
tarafindan degerlendirilerek calisanlarin
yonetime projelerini ileterek yonetime
katilmalari saglanmaktadir. S6z konusu duruma
iliskin olarak iyi uygulamalar cercevesinde
sirket ici dizenlemeler hakkinda calisma
yapilmasi planlanmaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol boluma kurmamis
olup, timis ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
dlcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi igin
calismalar yapilacaktir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak prensip olarak benimsenmis
olup menfaat sahiplerinin talep ve énerileri
degerlendirilmistir. Ancak, anket/konsultasyon
gibi yontemler uygulanmamistir.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimu kurmamis
olup, tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
olgegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmast icin
calismalar yapilacaktir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir
nalefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsemistir. Tum kilit pozisyonlar
icin halefiyet planlamasi calismasi yapilmasi
hedeflenmektedir.

4.2.5-Yo6netim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani'mizin sektérel
tecribesi geredi, Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Genel Mudurltk gorevleri uhdesinde
birlestirilmistir. llerleyen dénemde gorevlerin
ayrilmasi dederlendirilecektir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak X
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas X
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer X
Blanlamasu egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
ilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmci iligkileri boltumu X
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismustir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gértsa alinmistir.

Sirketimizde sendikal faaliyet bulunmamasi
nedeniyle ilgili calisanlari ilgilendiren kararlar
dogrudan calisanlarla gérus alisverisi icerisinde
alinarak dogrudan calisanlara bildirilmektedir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedeﬁe yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

2022 yilinda yoénetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri X
tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak

calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda
kullanilmustir.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz tarafindan bu alanda bir politika
belirlenmemis olup, hali hazirda Yonetim
Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup, kadin tye
orani %20'dir. Yonetim Kurulu Gye sayisi
durumuna paralel olarak ilkeye tam uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.
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4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
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EK-3 KURUMSAL YONETIM
BiLGi FORMU

4.4.1-Butun yonetim kurulu UKeIeri, yoénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

1. PAY SAHIPLERI

4.4.2-Yénetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

Yoénetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim
Uyelere gonderilmesi iii asgari bir stre
tanimlamamustir. Ancak, gtindemdeki konulara
iliskin gerekli bilgi ve belgeler toplantidan
makul stire dnce tim Yonetim Kurulu Gyelerine
gonderilmektedir. llkeye tam uyum icin gerekli
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
saylsl

2022 yilinda toplu bir yatirmci toplantisi dizenlenmemis olup, bire bir
25 adet yatirmci toplantisi dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

4.4 .4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008525

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmayacaktir

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gortsildigund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gortsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

4.4.7-Y6netim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin
bzgegmislerine yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan herhangi bir
olumsuz Jurum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir dedisiklik
6ngorulmemektedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1079772

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

ilgili madde cercevesinde duyuru yapilmasini gerektirecek nitelikte bir
islem gerceklestirilmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatinimc iliskileri - Raporlar

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014561

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemesine uygun sekilde olusturulmustur.
Mevcut durumda Yonetim Kurulu Uye sayisi her
yonetim kurulu Gyesinin yalnizca bir komitede
gorev almasina imkan tanimadigi icin ilkeye
uyum saglanamamistir. Onimuzdeki donemde
ilkeye uyum konusu degerlendirilecektir.

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Madde 10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a pay sahipleri disinda menfaat sahiplerinden sirket
calisanlari da katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu komiteleri herhangi bir konuda
danismanlik almamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bu yil icin herhangi bir performans

degerlendirilmesi gerceklestiriimemistir.

Onumuzdeki yillarda bu tur degerlendirmelerin
apllmasiicin gerekli calismalarin yapilmasi
edeflenmektedir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul baslikli 10. Maddesi uyarinca A grubu
paylarin genel kurulda her bir pay icin bes oy hakki B grubu paylarin ise
her bir pay icin bir oy hakki bulunmaktadir.

Ayrica, Esas Sézlesmenin 7. Maddesi uyarinca (A) grubu pay sahipleri
Yonetim kurulu Uye se¢iminde (B) Grubu pay sahiplerine gore imtiyaz
sahibidir.

Son durum itibariyle, 300.000.000 TL olan sirket sermayesinin nominal
55.000.000 TL'lik kismi (A) grubu imtiyazl pay olup, tamami Yénetim
Kurulu Baskani Sn. Abidin Gilmiis'e aittir. imtiyazli (A) Grubu paylarin
sermayeye orani yaklasik %53'ttr

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis veya 6ding
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, G¢lncU sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket ortagi olan Yénetim Kurulu tyesine borg
verilmistir. Bunun disinda 2022 yilinda ilkede
bahsedilen kisiler lehine yeni bir kefalet veya
teminat verilmemistir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %73.18
1.5. Azlhik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir

1.6. Kar Pay1 Hakki

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Yatinimc iliskileri - Raporlar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Sirketimiz 2021 faaliyet ddnemine ait Genel Kurul'da kar dagrtim karari
almistir.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Sirketimiz 2021 faaliyet donemine ait Genel Kurul'da kar dagitim karari
almistir.
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Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket galisanlarinin olusturdugu Strdurilebilirlik, Tersine Mentorlik,
Sosyal Sorumluluk, Dijital Dénlistim, Inovasyon proje gruplari
bulunmaktadir. Tamamen calisanlardan olusan bu komitelerde alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolu

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket'in insan kaynaklari politikasi Kamuya acik olarak yer
almamaktadir.

Sirket'in Insan Kaynaklari Politikasi'nda personel aliminda adaylarin,
isin gerektirdigi niteliklere sahip olup olmadiklarinin degerlendirilmesi
icin kistaslar belirlenmistir.

Bu kapsamda, insan kaynaklari politikasinda kisilerin isin gerektirdigi
niteliklere sahip olmasi halinde hicbir ayrimciliga maruz kalmadan ise
alinacagi duzenlenmistir.

Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yénetim KAP'ta
Kurul glindemiyle sahiplerinin temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
Tarihi ilgili olarak genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde  genel kurul
sirkete kurula paylarin  paylarin  sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilenek  katilim orani orani her giindem toplantisinda taraflarla  imtiyazh baglantisi
aciklama orani maddesiyle yoneltilen ilgili madde bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu tiim soru veya ortakhk
ve olumsuz ve bunlara paragraf bilgilerine
oylari da saglanan numarasi  ulasma
gosterir yanitlarin imkani
sekilde genel yer aldig: bulunan
kurul toplanti  béliimiin adi kisi sayisi
tutanaklarinin (Iceriden
yer aldigi ogrenenler
béliimiin adi listesi)
31.03.2022 O %78,49 75,68 2,81 Yatinmal Genel Kurul'da Madde18 46 https://www.
lliskileri - herhangi kap.org.tr/tr/
Raporlar bir soru Bildirim/1014561

sorulmamistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

insan Kaynaklari politikamiz Kurumsal internet Sitesi'nde yer
almamaktadir.

Sirket'in Insan Kaynaklari Politikasi'nda calisanlara herhangi bir nedenle
ayrimcilik veya kot muamele yapilmayacagi dizenlenmistir. Ayrica,
Sirket'in Disiplin Yonergesi'nde calisanlarin uymasi gereken kurallar isin
niteliklerine gore belirlenerek calisanlara teblig ediimekte ve calisanlara
uygulanacak yaptirimlar Insan Kaynaklari ve Disiplin politikalari
cergevesinde belirlenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatirimer iliskileri

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

Bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Yatinimcr iliskileri-Kurumsal Yapi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce- ingilizce

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumuan
adi

Yatirimet iliskileri -> Raporlar -> Politikalar

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurttttkleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolumiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Rapor tarihi itibariyle belirtilen hususlara iliskin kurumsal internet
sitesinde herhangi bir husus yer almamaktadir. Onumuzdeki dénemde
s6z konusu konulara iliskin yasal mevzuat ve iyi uygulamalar takip
edilerek calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar

Irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirlt yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

Sirket tarafindan Rusvet ve Yolsuzluk Karsiti Politika uygulanmaktadir.
Dis Paydaslarla yapilan her tirli sézlesmede Sirketimizin Rusvet ve
Yolsuzluk Karsiti Politikasi ek olarak imza altina alinmakta ve boylece
paydaslarimizin politikaya uyumu icin gerekli adimlar atilmaktadir.
Calisanlarimiza yonelik olarak ise, farkindalik egitimleri dizenlenmekte
ve gerceklestirilen periyodik denetimlerle politikaya uyum kontrol
edilmektedir.

4. YONETIM KURULU -

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agiklamalar

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlar énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin Karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanilmadigi
Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Hasta Odakli Projeler ve Sosyal Sorumluluk

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tGyelerinin
adlari ve soz konusu yetkilerin icerigi

Abidin GULMUS - Yénetim Kurulu Bagkani
SUkrt TURKMEN - Yonetim Kurulu Baskanvekili
Omer DINCER - Yonetim Kurulu Baskanvekili

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin
ad

Sirketin tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

1

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abidin GULMUS

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Uyum Madurd

icra baskani / genel midurin adi

Abidin GULMUS

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.genilac.com.tr/etik-uyum-bildirimi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987564

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumdn adi

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu UGyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

2027 yiliigin Yonetim Kurulu Sorumluluk Sigortasi yaptirilmamistir.

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Rapor tarihi itibariyle sirketimizin kadin yénetim kurulu tGyelerinin
oranini artirmaya yonelik bir cesitlilik politikasi bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1 (bir) / %20
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Yénetim  icrada Bagimsiz  Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini  Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna  Aldigi KAP Duyurusunun Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe ve/
Uyesinin  Olup Olmadigi Ik Secilme Baglantisi Komitesi Tarafindan  Uye Olup veya Finans
Ad/ Olmadigi Tarihi Degerlendirilip Olmadig Alaninda En
Soyadi Degerlendirilmedigi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Abidin icrada Bagmsiz  02.07.2010 - - - Hayir
Gulmus Gorevli Uye Degil
Siikri icrada Bagimsiz  02.07.2010 - - - Evet
Tarkmen  Gorevli Uye Degil
Omer icrada Bagimsiz  02.07.2010 - - - Hayir
Dincer Gorevli Uye Dedil
Degil
Tolga icrada Bagimsiz  31.03.2022  https://www.kap.org.tr/tr - - Evet
Kiziltan Gorevli Uye Bildirim/1008525
Degil
Bernay icrada Bagimsiz  31.03.2022  https://www.kap.org.tr/tr/ - - Evet
Ozavcl Gorevli Uye Bildirim/1008525
Degil

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adr)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuanu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa
numarasl veya boltumun adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa
numarasl veya boltumun adi)

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adr)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Finansal Gostergeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan
Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimantn adi.

Yatirimet iliskileri - Raporlar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim lle ligili Aciklamalar

YONETIM KURULU KOMITESI - II

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 40
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %88

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadigi

Kullanilmamaktadir.

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kac gin énce Uyelere sunuldugu

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yénetim Kurulu toplanti
glndeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin

saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman énce yénetim kurulu

Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi boliman adi

https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yapi - Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014898

YONETIM KURULU KOMITESI - |

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi  Komite Yonetim Kurulu

Adlan Belirtilen Komitenin Adi Baskani Olup  Uyesi Olup
Olmadig Olmadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi Bernay Ozavci Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Tolga Kiziltan Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Ketencioglu Hayir Hayir
Denetimden Sorumlu Komite Tolga Kiziltan Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite Bernay Ozavci Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bernay Ozavci Evet Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tolga Kiziltan Hayir Evet

2022 FAALIYET RAPORU

Gen

Yénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
Adlari Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Faaliyetleri
Komitenin Adi Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Hakkinda
Sayisi Yonetim

Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - %66 %66 2 2

Denetimden Sorumlu Komite - %100 %100 3 3

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %100 4 4
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EK-4 SURDURULEBILIRLIK

ILKELERI UYUM CERGEVESI

ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya "Kismen" olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna
iliskin agiklamalara "Aciklama”
siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi

UYUM DURUMU

GELECEGIN ILAC FIRMASI
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kapsamda konsolide veya

solo olarak sunuldugunun EVET

"Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGiSi BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve
Hedefler

Al Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan éncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yonetim kurulu Yoénetim Kurulu tarafindan genel https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik
tarafindan CSY politikalari (Orn: surduralebilirlik politikasi kabul

Cevre Politikasi, Enerji Politikas, edilmis ve kamuya agiklanmis

Insan Haklari ve Calisan Politikasi olup, her konu 6zelinde ayrica

vb.) olusturulmus ve kamuya politikalarin hazirlanmasi igin

aciklanmistir. calismalar yapilacaktir.

A1.2  CSY politikalari kapsaminda https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1 CSY politikalarinin 2022 yillik faaliyet raporu / Proje Gruplari
yurattlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konularylailgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya

birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2  CSY hedefleri dogrultusunda Sirketimizde surdardlebilirlik
uygulama ve eylem planlari olusumu 2022 yilinin basindan
olusturulmus ve kamuya itibaren olusturulmaya baslamis
aciklanmistir. olup henuz ilgili ilke dogrultusunda

calisma yapilmamistir, dnimuzdeki
dénemde bu konuda calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

A2.3  CSYKilit Performans Sirketimizde surdarulebilirlik
Gostergeleri (KPG) ile s6z olusumu 2022 yilinin basindan
konusu gostergelere yillar itibaren olusturulmaya baslamis
bazinda ulasma duzeyi kamuya olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
aciklanmistir. calisma yapilmamistir, dnimuzdeki

dénemde bu konuda galismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

A2.4 s slreclerine veya Uriin Sirketimizde surdurulebilirlik
ve hizmetlere yonelik olusumu 2022 yilinin basindan
surdurdlebilirlik performansini itibaren olusturulmaya baslamis
iyilestirici faaliyetler kamuya olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
aciklanmistir. calisma yapilmamistir, dnimuzdeki

dénemde bu konuda calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.
A3. Raporlama
A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin Sirketimizde surdurulebilirlik

surdurdlebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

olusumu 2022 yilinin basindan
itibaren olusturulmaya

baslamis olup hentz ilgili ilke
dogrultusunda calismalarin
yapilmasi planlanmaktadir. 2022 yili
Surdurdlebilirlik Raporu’nun 2023
yiliilk yarisinda kamuya agiklanmasi
hedeflenmektedir.
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A3.2  Ortaklik tarafindan, Sirketin faaliyetlerinden bazilarinin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065156
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler SKA'lar ile iliskisi kamuya agiklanmis
(BM) 2030 Surdurulebilir olup, her faaliyette bu konu géz
Kalkinma Amaglarindan hangileri ontinde bulundurulmamistir. 2023
ile iliskili olduguna iliskin bilgi yilindan itibaren uygun faaliyetlerin
kamuya agiklanmistir. SKAlar ile iliskisi aciklanacaktir.

A3.3  CSY konularinda aleyhte agilan Bu konulara iligkin sirketimiz
ve/veya sonuglanan, CSY aleyhine herhangi bir dava
politikalari agisindan énemli acilmamistir.
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
6nemli élctde etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir.

A4.Dogrulama
A4 Ortakhigin CSY Kilit Performans Sirketimizde surduardlebilirlik
Slgtmleri bagimsiz tglnct olusumu 2022 yilinin basindan
tarafca dogrulanmis ve kamuya itibaren olusturulmaya baslamis
aciklanmistir. olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
calisma yapilmamistir, Gntimuzdeki
dénemde bu konuda galismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

B. Gevresel ilkeler

B1 Ortaklik, cevre yonetimi Sirketimizde strduaralebilirlik
alanindaki politika ve olusumu 2022 yilinin basindan
uygulamalarini, eylem planlarini, itibaren olusturulmaya baslamis
cevresel yonetim sistemlerini olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
(ISO 14001 standardi ile calisma yapilmamistir, dnimuzdeki
bilinmektedir) ve programlarini dénemde bu konuda calismalarin
kamuya agiklamistir. yapilmasi hedeflenmektedir.

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Sirketimizde surdaralebilirlik
verilmesinde hazirlanan ¢evresel olusumu 2022 yilinin bagindan
raporlara iliskin olarak raporun itibaren olusturulmaya
kapsami, raporlama dénemi, baslamis olup henuz ilgili ilke
raporlama tarihi, raporlama dogrultusunda galismalarin
kosullariile ilgili kisitlar kamuya yapilmasi planlanmaktadir. 2022 yili
aciklanmistir. Surdurdlebilirlik Raporu’nun 2023

yiliilk yarisinda kamuya agiklanmasi
hedeflenmektedir.

B3 A2.1'de verilmistir. Sirketimizde surdurulebilirlik
olusumu 2022 yilinin basindan
itibaren olusturulmaya baslamis
olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
calisma yapilmamistir, Sntimuzdeki
dénemde bu konuda galismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Sirketimizde surduaralebilirlik

kurulu Gyeleri, yoneticiler olusumu 2022 yilinin basindan

ve calisanlar gibi) bazinda itibaren olusturulmaya

performans tesvik sistemleri baslamis olup hentz ilgili ilke

kapsaminda édullendirme dogrultusunda ¢alismalarin

kriterlerine dahil edilen cevresel yapilmasi planlanmaktadir. 2022 yili

hedefler kamuya agiklanmistir. Surduralebilirlik Raporunun 2023
yiliilk yarisinda kamuya agiklanmasi
hedeflenmektedir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen Sirketimizde surdurdlebilirlik
cevresel sorunlarin is hedeflerine olusumu 2022 yilinin basindan
ve stratejilerine nasil entegre itibaren olusturulmaya
edildigi kamuya agiklanmistir. baslamis olup hentz ilgili ilke

dogrultusunda calismalarin
yapilmasi planlanmaktadir. 2022 yili
Surdurulebilirlik Raporu’nun 2023
yiliilk yarisinda kamuya agiklanmasi
hedeflenmektedir.

Bé6 A2.4'te verilmistir. Sirketimizde strdaralebilirlik
olusumu 2022 yilinin basindan
itibaren olusturulmaya baslamis
olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
calisma yapilmamistir, dnimuzdeki
dénemde bu konuda galismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

B7 Operasyon sureci dahil ortaklik Sirketimizde strdaralebilirlik

deger zinciri boyunca tedarikgi olusumu 2022 yilinin basindan

ve musterileri de kapsayacak itibaren olusturulmaya baslamis
sekilde cevresel konularin nasil olup henuiz ilgili ilke dogrultusunda
yonetildigi, is hedeflerine ve calisma yapilmamistir, dnimuzdeki
stratejilere nasil entegre edildigi dénemde bu konuda galismalarin
kamuya agiklanmistir. yapilmasi hedeflenmektedir.

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar Sirketimizde strdurdlebilirlik

ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma sureclerine
dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

olusumu 2022 yilinin basindan
itibaren olusturulmaya baslamis
olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
calisma yapilmamistir, nimuzdeki
dénemde bu konuda calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.
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B9 Cevresel gostergeler (Sera Sera Gazi Emisyonlari Kapsam
gazi emisyonlari (Kapsam-1 1 gergevesinde dlcilmus olup,
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji diger konulara iliskin ¢alismalarin
dolayl), Kapsam-3 (Diger 6numuzdeki donemde yapilmasi
dolayl), hava kalitesi, enerji hedeflenmektedir. 2022 yilina
yonetimi, su ve atik su yénetimi, iliskin strdaralebilrilik raporunda
atik yonetimi, biyogesitlilik emisyonlar kamuya agiklanacaktir.
etkileri) 1siginda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak Onumuzdeki dénemde bu
icin kullanilan standart, protokol, yonde agiklamalarin yapilmasi
metodoloji ve baz yil ayrintilar planlanmaktadir.
kamuya agiklanmistir.

B11 Onceki yillarla karsilastirmali 2022 yilinda ilk kez hesaplama
olarak rapor yiliigin cevresel yapilacak olup, éntimuzdeki yillarda
gostergelerinin artis veya azalisi karsilastirmali olarak kamuya
kamuya agiklanmistir. aciklama yapilacaktir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak igin Hedef belirlenmesi ilk yil 2022 https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik
kisa ve uzun vadeli hedefler yilinda yapilmistir. llerleme
belirlenmis, bu hedefler ve durumlari 6ntimuzdeki yillarda
gecmis yillarda belirlenen kamuya agiklanacaktir.
hedeflere gére ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

B13 Iklim krizi ile mtcadele stratejisi Sirketimizde surduralebilirlik
olusturulmus ve planlanan olusumu 2022 yilinin basindan
eylemler kamuya agiklanmistir. itibaren olusturulmaya baslamis

olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
calisma yapilmamistir, Gnimuzdeki
dénemde bu konuda calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.
Urtinler ve/veya hizmetlerin Urinler dinyada uygulanan iyi
cevreye potansiyel olumsuz Uretim uygulamalari gergevesinde
etkisini onlemek veya bu etkileri Uretilmekte olup bu standartlar
minimuma indirmek amaciyla ayrica kamuoyuna agiklanmamistir.
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

B4
Uglncd taraflarin (6rn. tedarikgi, Sirketimizde surdurulebilirlik
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi olusumu 2022 yilinin basindan
emisyon miktarlarinda azaltim itibaren olusturulmaya baslamis
saglamaya yonelik aksiyonlar olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya calisma yapilmamistir, ontimuzdeki
aciklanmistir. dénemde bu konuda galismalarin

yapilmasi hedeflenmektedir.

B15 Cevresel etkileri azaltmaya Sirketimizde surdurulebilirlik
yonelik girisim ve projelerin olusumu 2022 yilinin basindan
sagladigi cevresel fayda/kazang itibaren olusturulmaya baslamis
ve maliyet tasarruflar kamuya olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
aciklanmistir. calisma yapilmamistir, d5nimuzdeki

dénemde bu konuda calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

B16 Enerji tuketimi (dogal gaz, Sirketimizde surdurdlebilirlik
motorin, benzin, LPG, kémdr, olusumu 2022 yilinin basindan
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) itibaren olusturulmaya baslamis
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olup henuz ilgili ilke dogrultusunda
olarak kamuya agiklanmistir. calisma yapilmamistir, dGnimuzdeki

dénemde bu konuda galismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

B17 Raporlama yilinda Uretilen Rapor tarihi itibariyle aciklama
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma yapilmamis olup, 2022 yili
hakkinda kamuya aciklama Surdurulebilirlik raporu ile birlikte
yapilmistir. agliklama yapilacaktir.

B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065156
artinlmasi, sifir veya dusik
karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapilmis
ve kamuya agiklanmistir.

B19 Yenilenebilir enerji Gretim Sirketimiz yenilenebilir enerji
ve kullanim verileri kamuya yatirnmina bu yil baslamis olup,
aciklanmistir. onumuzdeki yillarda bu kapsamda

agiklamalar yapilacaktir.

B20 Enerji verimliligi projeleri Enerjinin verimli kullanimina yénelik
yapilmis ve enerji verimliligi iyilestirme planlari yapilmis olup,
projeleri sayesinde elde edilen bunlarin sagladigi katki kamuoyuna
enerji titketim ve emisyon agiklanmamistir.
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

B21 Su tuketimi, varsa yer altindan Rapor tarihi itibariyle aciklama

veya yer Ustlinden cekilen,
geri donustarilen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

yapilmamis olup, 2022 yili
Surdurulebilirlik raporu ile birlikte
aclklama yapilacaktir.
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B22 Operasyonlar veya Bu yénde herhangi bir agiklama
faaliyetlerinin herhangi bir yapilmamis olup, dntmuzdeki
karbon fiyatlandirma sistemine dénemde agiklamalarin yapiimasi
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap degerlendirilecektir.

& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23 Raporlama déneminde biriken Sirketimiz herhangi bir karbon
veya satin alinan karbon kredisi vergisi diizenlemesine tabi degildir.
bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24 Ortaklik igerisinde karbon Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise uygulanmamaktadir.
ayrintilar kamuya agiklanmustir.

B25 Ortakligin cevresel bilgilerini https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik
acikladigr platformlar kamuya
agiklanmustir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan
Haklari

C11 Insan Haklar Evrensel X Sirketimizde calisan haklari dinyada
Beyannamesi, Turkiyenin ve tlkemizde uygulanan yasal
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve duzenlemeler ve iyi uygulamalar
diger ilgili mevzuati kapsayacak cercevesinde yonetilmekte olup,
sekilde Kurumsal Insan Haklari buna iliskin politika kamuoyuna
ve Calisan Haklari Politikasi aciklanmamustir.
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2  Tedarik ve deger zinciri Sirketimizde herhangi bir
etkileri de gozetilerek adil is ayrimcilik gézetilmemekte
glcu, calisma standartlarinin olup, bu konuya iliskin ayrica
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve politika olusturulmamistir.
kapsayicilik konularina (cinsiyet, Onimuzdeki dénemde bu
irk, din, dil, medeni durum, etnik konuda politika olusturulmasi
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet konusunda calismalarin yapiimasi
kimligi, ailevi sorumluluklar, degerlendirilecektir.
sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kilttrel
farklliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, Rapor tarihi itibariyle bu konuda
toplumsal faktorlere duyarli bir agiklama yapilmamis olup,
kesimlerin (dusuk gelirli énumuzdeki dénemde bu
kesimler, kadinlar vb.) veya konularda aciklamalarin yapilmasi
azinlik haklarinin/firsat esitliginin degerlendirilecektir.
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4  Ayrmciligi, esitsizligi, insan https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci
calistinlmasini énleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

c1.5 Calisanlara yapilan yatirm Sirketimizde calisan haklari dinyada
(egitim, gelisim politikalari), ve Ulkemizde uygulanan yasal
tazminat, taninan yan haklar, duzenlemeler ve iyi uygulamalar
sendikalasma hakki, is/hayat cercevesinde yonetilmekte olup,
dengesi ¢coztimleri ve yetenek bunailiskin politika kamuoyuna
yonetim konularina calisan aciklanmamustir.
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Calisan sikayetleri ve Sikayet yonetimi ve uyusmazlik

anlasmazliklarin ¢cézumuine ¢6zum yollarina iliskin

iliskin mekanizmalar mekanizmalar olusturulmus

olusturularak uyusmazlik ¢6zim olup, insan kaynaklari ve disiplin

strecleri belirlenmistir. yonetmelikleri cercevesinde
calisanlar bu konuda
bilgilendirilmistir.

Calisan memnuniyetinin

saglanmasina yonelik olarak

raporlanan dénem icinde yapilan

faaliyetler kamuya agiklanmistir.

is saghgi ve guvenligi politikalari X is saghgi ve guvenligi politikalar

olusturulmus ve kamuya olusturulmus ancak kamuoyuna

agliklanmustir. aciklanmamustir. Ontimuizdeki
dénemde s6z konusu politikalarin
kamuoyuna agiklanmasi

Cl.6 degerlendirilecektir.

Is kazalarini 6nleme ve saghgin X Rapor tarihi itibariyle séz konusu

korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

veriler kamuya agiklanmamis
olup, strdurulebilirlik raporu ile
kamuoyuna agiklanacaktir.
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c1.7 Kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve https://www.genilac.com.tr/yatirimci-
kamuya agiklanmistir iliskileri-gen > Raporlar > Politikalar
C1.9  Toplumsal yatirim, sosyal https://www.genilac.com.tr/
sorumluluk, finansal kapsayicilik yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-
ve finansmana erisim ii%C5%9Fkileri-raporlar%C4%B1
kapsamindaki calismalarini
aciklar.
C1.10  Calisanlara CSY politikalar
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler
C2.1 Musteri sikayetlerinin yonetimi Faaliyet gosterilen sektor
ve ¢ozimune iliskin musteri kurallari nedeniyle nihai
memnuniyeti politikasi tketici ile dogrudan iletisime
duzenlenmis ve kamuya gegilememektedir. Bu nedenle
aciklanmistir. ayrica bir musteri memnuniyeti
politikasi olusturulmamistir.
C2.2  Paydaslarla yurutulen iletisim Rapor tarihi itibariyle bu
(hangi paydas, konu ve siklik) konuda herhangi bir aciklama
hakkinda bilgiler kamuya yapilmamis olup, 6ntmuzdeki
aciklanmistir. dénemde agiklama yapilmasi
degerlendirilecektir.
C2.3  Raporlamalarda benimsenen Rapor tarihi itibariyle herhangi bir
uluslararasi raporlama uluslararasi standartta raporlama
standartlari agiklanmistir. benimsenmemis olup, 2023
icerisinde GRI standartlarinda
raporlama yapilmaya baslanacaktir.
C2.4  Surduralebilirlik ile ilgili Rapor tarihi itibariyle herhangi
benimsenen prensipler, imzaci bir prensip benimsenmemis
veya Uye olunan uluslararasi olup, 6nimuzdeki désnemde bu
kurulus, komite ve ilkeler konudaki gelismeler kamuoyuna
kamuya agiklanmistir. aciklanacaktir.
C2.5  Borsaistanbul'un ve/veya Sirketimizde strdurilebilirlik
uluslararasi endeks saglayicilarin olusumu 2022 yilinin basindan
surdurdlebilirlik endekslerinde itibaren olusturulmaya baslamis
yer almak igin gelistirmelerde olup henutiz ilgili ilke dogrultusunda
bulunulmus, calismalar calisma yapilmamistir, 5nimuzdeki
yuratdlmustar. dénemde bu konuda calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
D1 Surddralebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢alismalar
yapilmistir.
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