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GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK- 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

Faaliyet Donemi: 01.01.2025 —30.09.2025

Ticaret Unvam: Gen ilac ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Midiirligii — 131040

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 391 031 0236

MERSIS Numarasi: 0391031023600021

Kurulus Yeri: Gen ilag¢ ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“GEN”, “Sirket” veya “Gen
Ila¢”) Ankara, Tiirkiye’de kurulmustur.

Merkez Ofis: Mustafa Kemal Mahallesi 2119.Sokak No:3 Cankaya/Ankara

Uretim Tesisi: ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alct OSB Mahallesi 2013. Cadde No:
24 Sincan/Ankara

Ayrica, GEN’in Tiirkiye’de Ankara, izmir ve Istanbul ve yurtdisinda Almanya, Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Rusya ve Giircistan olmak iizere toplam 9 adet ofis ve/veya subesi
bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri: 0312 219 62 19 (Merkez) / 0312 945 14 36 (Uretim Tesisi)

internet Sitesi: https://www.genilac.com.tr/

Bagimsiz Denetg¢i Bilgileri: Grant Thornton Uyesi Eren Bagimsiz Denetim A.S.

2. FAALIYET KONUSU

Sirketin baslica faaliyet konusu, her nevi beseri ila¢ imalat1 ve saglik {irlinleri, alim satimu,
ithalat ve ihracat: alaminda faaliyet gostermektedir. Gen llag &zellikle, nadir goriilen
hastaliklarin tedavisinde ve bu hastaliklara bagli olarak gelisen fonksiyon bozukluklarinin
giderilmesinde kullanilan ilaglariyla faaliyet gostermektedir.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢cmistir.
Sirketimizin 2024-2028 yillar i¢in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmis
sermayesi 300.000.000 TL’dir. 300.000.000 TL olan sermayenin 55.000.000 TL’lik kism1 A
grubu, 245.000.000 TL’lik kism1 ise B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. Maddesine gore, A grubu
pay sahipleri Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, “Genel Kurul”
baslikli 10. Maddesine gore, her bir A grubu pay Genel Kurul’da bes (5) oy hakkina sahiptir.

Sirket sermayesi 14.09.2021 tarih ve 10408 sayili ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir
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Sirketin 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Sermaye Tutar1

Ortak Adi Soyadi / Unvam (TL) Oran (%)
Abidin Gllmiis 217.160.000 72,39
Semra Giilmiis 3.750.000 1,25
Siikrii Tlirkmen 2.656.000 0,89
Omer Dinger 2.656.000 0,89
Absel Emlak Insaat Limited Sirketi 1.250.000 0,42
Halka Agik 72.528.000 24,16
Toplam 300.000.000 100,00

4. YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu Uyesi Unvam / Gorevi
Abidin GULMUS Yénetim Kurulu Baskan1 & Genel Miidiir
Siikrii TURKMEN Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Omer DINCER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tolga KIZILTAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Bernay OZAVCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim Uyesi Unvam / Gérevi
Abidin GULMUS Yénetim Kurulu Baskan1 & Genel Miidiir
Siikriit TURKMEN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Omer DINCER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tolga KIZILTAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bernay OZAVCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selcuk Deniz KARAGULLE Genel Miidiir Yardimcisi - Global Satis & Pazarlama
Yagmur Selin GULMUS KOLAY | Genel Miidiir Yardimeisi - Strateji & Kurumsal Gelisim
Nadir ULU Genel Miidiir Yardimcisi - Ar-Ge & Klinik Operasyonlar
Eda GULMUS DEMIR Genel Miidiir Yardimcisi - Dis Ticaret
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5. BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

Bagh Ortakliklar (“Grup”)

GEN, asagida detaylarina yer verilen bagl ortakliklar1 ile grup olusturmaktadir.

Kurulus ve

Bagh Ortakhklar Faaliyet Ana Faaliyeti
Yeri

Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S. Tiirkiye Slrlngasg[f;tlml ve
L . e Beseri la¢ Arastirma
Elixir Ila¢ Arastirma Gelistirme A.S. Tiirkiye Gl
Gen [lag Germany GMBH Almanya llag Satis ve
Pazarlama
Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC | Azerbaycan flag Uretimi

Genject Saghk Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S.(“Genject”) 2010 yilinda kurulmus
olup, GEN, Genject’te %96,40 oraninda ortaktir. Genject, Tiirkiye’de kendi markasi olan
Genject tek kullanimlik  hypodermik siringalarin CE  standartlarinda  iiretimini
gergeklestirmektedir.

Elixir ila¢ Arastirma Gelistirme A.S. (“Elixir”) 2014 yilinda kurulmus olup, GEN, Elixir’de
%95,00 oraninda ortaktir. Elixir, «European Medicine Agency (EMA)» ve «United States Food
and Drug Administration (US FDA)» standartlarina uygun olarak yeni ve jenerik ilag tirtinleri
ile iiretim prosesleri gelistirilmesi iizerine Ar-Ge ¢aligmalar ylirlitmektedir.

Gen Ila¢ Germany GMBH (Gen Germany) 2021 yilinda kurulmus olup, GEN tarafindan
iiretilen tirtinlerin Avrupa’da satis ve pazarlamasina yonelik calismalar yiiriitmektedir.

Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC (“GEN Caucasus”) 2023 yilinda
kurulmus olup, GEN %66.00 oraninda ortaktir. GEN Caucasus Azerbaycan’da ilag liretim tesisi
kurmak ve bu tesiste liretilecek {irtinlerin satis ve pazarlamasini yapmak hedefiyle kurulmustur.
Hali hazirda iiretim tesisinin ingaat ¢calismalar1 devam etmektedir

Kurulus ve

Istirakler Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti
Stimusil Inc. ABD Medikal Cihaz Gelistirme 19,30
RS Aragtirma Egitim Danigmanlik — . .
s St e Tioemei A Tiirkiye Ila¢ Arastirma Gelistirme 11,70
Galventa AG Isvigre llag ve Gida Takviyesi 4,55

Arastirma Gelistirme

Neo Auvra Dijital Saglik ve
Biyonik Teknolojileri ve Tiirkiye
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Biyoteknolojik Tibbi Cihaz

Aragtirma Gelistirme 35,15
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Invios Holding AG Avusturya Hassas Kanser 0,98
Immiinoterapileri

H20 Bilisim Yazilim Elektronik

Saglik Hizmetleri Sanayi ve Tiirk Tiirkiye Dijital Saglik Teknolojileri 10,00

Ticaret A.S.

Jaguar Health Inc. ABD [la¢ Arastirma Gelistirme 6,70

6. TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Satislar

30.09.2025 itibartyla TMS 29 Standardina uygun sekilde diizenlenen finansal tablolara gore
grubun konsolide hasilat1 14.358.528.399 TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat (TL)

m30.09.2025 m30.09.2024

Satislarin Dagilimi

2024 ve 2025 yillarinin ilk 3 ¢eyrek donemine iliskin GEN’in ilag¢ satiglarinin dagilimi asagida
karsilastirmal1 olarak sunulmustur.

2024/1C 2024/2C 2024/3C 202511C 2025/2C 2025/3C

Satislar

an*

NPP ilaglar

1.292.821.895

1.279.719.726

2.149.050.223

1.411.000.702

1.741.822.105

3.234.272.092

gggalr{uhsath 1.346.670.390| 1.525.919.496 |[1.257.046.817 | 1.852.395.497 | 2.059.955.550 || 1.499.613.187
Uretim
. 107.524.944 | 81.710.636 117.528.349 || 162.960.118 || 117.322.822 | 210.246.998
Rubhsatl Ilaglar
Thrag ilaglar 208.808.900 || 127.388.711 92.363.245 || 290.797.246 | 226.329.450 || 184.230.354
Toplam
2.955.826.129 | 3.014.738.569 |3.615.988.634 | 3.717.153.563 | 4.145.429.927 | 5.128.362.631

Satislar
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(*Bu rakamlar sirketin satisini yapmis oldugu iiriinlere iliskin fatura tutarlari tizerinden
hesaplanmis olup, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uygulanmamigstir.)

NPP ilaclar 41.304 32.807 57.081 28.130 39.953 55.209
it Rl 131.777 174.710 160.211 182347 | 163.727 | 220.905
Ilaglar

Uretim Rubsatlt | 0 55 | 124907 | 221.267 306.924 | 313.629 | 483.542
Ilaclar

ihra flaclar 945231 409.874 535.132 798421 | 1.026.606 | 634.400
Toplam Satislar | 1.542.834 | 742.318 973.691 | 1.315.822 | 1.543.915 | 1.394.056

2023, 2024 ve 2025 satiglarinin ilk 9 aylik donemleri i¢in satiglarin karsilastirmali grafigi
asagida sunulmustur.
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2.331.782.203

4.129.636.703

SATISLAR TL

m2023 m2024

3.994.327.784

ITHAL RUHSATLI ILAGLAR

2025

114.338.124

306.763.929
490.529.938

ORETIM RUHSATLI

ILACLAR

[ 202.132.203
I 428.560.856

IHRAG i

I
—

701.357.039

ACLAR

(Bu rakamlar sirketin satisim yapmis oldugu {iriinlere iliskin fatura tutarlar1 iizerinden
hesaplanmis olup, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uygulanmamustir.)
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SATISLAR KUTU
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Satislarin Dagilimi

30.09.2025 tarihi itibariyla satiglarin {irtin grubu bazinda dagilimi agsagida gosterilmektedir.

SATISLAR* (TL) SATISLAR (KUTU)

= NPP ilaglar = NPP ilaglar

m ithal Ruhsatli ilaglar m ithal Ruhsatli ilaglar

m Uretim Ruhsatl
ilaglar

m Uretim Ruhsatli
ilaglar

ihrag ilaglar ihrag ilaglar

*TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardr uygulanmamastir.

Grup’un konsolide finansal tablolarina gore, segilen bazi finansal performans gostergeleri
asagida sunulmustur.
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Gelir Tablosu*

Sirketimizin 2024 ve 2025 yillilarinin ilgili donemlerine iligkin kar marjlar1 asagidaki grafikte
karsilastirilmali olarak sunulmustur.

Kar & Marj 30.09.2025 30.09.2024

Briit Kar 2.940.397.615 2.841.264.253
Briit Kar Marji 20,48% 19,60%
Esas Faaliyet Kar1 1.513.926.582 1.300.443.188
Esas Faaliyet Kar Marji 10,54% 8,97%
FAVOK 1.587.345.524 1.662.951.471
FAVOK Marji 11,06% 11,47%
Net Kar 657.597.073 135.450.163
Net Kar Marji 4,58% 0,93%

Kar & Marj 2025/3C 2024/3C

Briit Kar 1.035.851.954 083.758.188
Briit Kar Marji 19,36% 19,54%
Esas Faaliyet Kari 531.577.764 471.349.173
Esas Faaliyet Kar Marji 9,93% 9,36%
Net Kar 213.379.338 145.171.463
Net Kar Marji 3,99% 2,88%

* TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi Uygulanmis

rakamlardir.

20,48%
19,60%

BRUT KAR MARIJI

ESAS FAALIYET KARI

KAR MARIJLARI

230.09.2025 m30.09.2024

10,54%
11,06%
11,47%

8,97%

FAVOK MARIJI
MARIJI

4,58%

| 0,93%

NET KAR MARIJI
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Toplam Doénen Varhklar 7.269.587.770 8.566.827.249
Toplam Duran Varhklar 8.299.806.642 8.714.824.266
Toplam Varhklar 15.569.394.412 17.281.651.515
KV Yiikiimliiliikler 5.260.982.411 6.349.026.623
UV Yiikiimliiliikler 1.142.434.039 1.173.517.133
Toplam Yiikiimliiliikler 6.403.416.450 7.522.543.756
Ozkaynaklar 9.165.977.962 9.759.107.759
Cari Oran 1,38 1,35

* TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi Uygulanmis
rakamlardir.

7. FAALIYETLERE ILIiSKIN ACIKLAMALAR

01.01.2025 — 30.09.2025 aras1 donemde sirketimizin bazi 6ne ¢ikan faaliyetlerine iliskin
aciklamalar asagida sunulmustur.

Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

2025 yilinin {igiincii ¢eyreginde sirketimiz biinyesinde gergeklestirilen Ar-Ge masraf ve yatirm
harcamalarinin toplam tutar1 131.891.589,48 TL olarak kayit altina alinmistir.

Ar-Ge Merkezimizde, %70'1 lisansiistii egitimlerine devam eden, 2 teknisyen ve 27
arastirmacidan olusan toplam 29 uzman personelimiz gorev yapmaktadir. Bu ekibimiz,
akademi ile sanayi arasinda bir koprii gorevi iistlenerek yenilik¢i ve jenerik ilag gelistirme
faaliyetlerimize liderlik etmektedir.

Tirkiye’nin en kapsamli Ar-Ge arastirmalarindan biri olan Turkishtime Ar-Ge 500
Arastirmasi'nin 2024 yili sonuglarina gore, sirketimiz Ar-Ge harcamalari1 bazinda Tiirkiye'nin
en biiyiik 500 sirketi arasinda 74. sirada, ilag sektorii siralamasinda ise 6. sirada yer almaktadir.
Ayrica, Ar-Ge Merkezimizde yiiriitiilen proje sayisi bakimindan 28. sirada bulunarak bu
alandaki giictimiizili bir kez daha kanitlamigtir.

S6z konusu donem igerisinde, 30’u Ar-Ge Merkezi projesi ve 4 Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi projesi olmak tizere toplam 34 proje lizerinde ¢alismalar stirdiiriilmiistiir. Bu
projelerden ikisinin analitik metot ve iiretim sahasinda proses validasyon islemleri basariyla
tamamlanmustir.
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Yilmn {iglincii ¢eyreginde, Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu nezdinde ruhsatlandirma
siirecleri devam eden 11 projemizin komisyon degerlendirme siiregleri ilerlemektedir. Iki yeni
Ar-Ge projemizin ruhsat bagvurusu hazirliklarimiz ise siirmektedir.

Ayni donemde, uluslararasi pazarlara yonelik olarak Amerika ve CIS bdlgelerinde 5, Avrupa,
MENA ve Asya-Pasifik bolgelerinde ise 5 iirlin olmak iizere toplam 10 iriiniimiiziin
ruhsatlandirma siiregleri i¢in gerekli Ar-Ge calismalar1 tamamlanmaistir.

Azerbaycan’da insaat1 devam eden iiretim tesisimizde iiretilmesi planlanan 14 yeni projenin
Ar-Ge ¢alismalar1 devam etmektedir.

SUL-238 Alzheimer Hastalig1 Tedavisi Projemiz

Sirketimizin inovasyon ve global biiylime stratejileri dogrultusunda, ilag smifinin ilk tiyesi
yenilik¢i arastirma ilact SUL-238'in ilk defa insanlarda kullanildig1 Faz 1 klinik arastirmalari
devam etmektedir. Bilindigi iizere, sirketimiz GEN, SUL-238'in Alzheimer Hastalig1 ve diger
norodejeneratif hastaliklarin tedavisinde klinik o6ncesi ve klinik fazlarda aragtirilmasi,
gelistirilmesi, liretimi ve ticarilestirilmesi konularinda hak sahibidir. Saglikli goniilliilerde
yiirlitiilmekte olan Faz 1 klinik aragtirmasinda ilk SUL-238 dozlamas1 19 Subat 2024 tarihinde,
bu aragtirmadaki son goniilliiniin son dozlamasi da 02 Haziran 2025 tarihinde yapilmistir. Faz
1 klinik arastirmasinda kullanilan aragtirma iirlinlerinin formiilasyon ve Ar-Ge stabilite
caligmalart GEN Ar-Ge Laboratuvarlarimizda gerceklestirilmis, klinik arastirma triinleri de
GEN Uretim Tesisimizde iiretilmistir. Bu Faz 1 klinik arastirmasinin pozitif ilk sonugclart
Toronto (Kanada)’da gerceklestirilen Alzheimer Dernegi Uluslararas1 Konferans1® 2025°te 28
Temmuz 2025 tarihinde sunulmustur. Faz 1 klinik arastirmasinin ¢oklu doz sonuglar1 da San
Diego (ABD)’de 1-4 Aralik 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilecek olan Alzheimer
Hastaligi’nda Klinik Aragtirmalar 2025 uluslararasi toplantisinda aciklanacaktir. Bu asamanin
basar1 ile tamamlanmasi sonrasinda SUL-238’in Faz 2 ve Faz 3 klinik arastirmalarinda
norodejeneratif hastaligi olan bireylerde beyin hiicrelerindeki bozulmus olan mitokondri
fonksiyonlarii geri ¢evirmesini/bozuklugun ilerlemesinin engellemesini saglayarak motor ve
biling fonksiyonlarinda iyilesme gosterecegi beklenmektedir.

GN-037 Topikal Krem / “Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanilan Giivenli ve Etkin Ila¢
Formiilasyonu

Formiilasyonu GEN Ar-Ge laboratuvarlarimizda gelistirilen ve sirketimizin hafif ve orta
siddetli plak tipi sedef hastaliginin (psoriasisin) tedavisinde klinik aragtirma gelistirme
safhasindaki diger bir yenilik¢i aragtirma ilact olan GN-037 topikal krem {iriiniinlin GEN
Uretim Tesisimizde iiretimi amaciyla yari-kat iiretim hattimizin kurulumu tamamlanmus ve hat
basariyla devreye almmustir. S6z konusu iiriiniin GEN Uretim Tesisimizde iiretimine yonelik
on hazirlik siiregleri de tamamlanmustir. “Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanilan Giivenli
ve Etkin Ila¢ Formiilasyonu” bulus bashgi ile gerceklestirilen PCT patent basvuru
degerlendirme siireci devam etmektedir.
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TUBITAK & Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Progranu Projelerimiz

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda 1 Nisan 2023'te baslamis olan
projelerimizin Ar-Ge faaliyetleri planlandig1 gibi ilerlemekte olup, 2025-1 donemi sunumlari
yapilmistir. ilgili donemin teknik ve mali raporlar1 hazirlanarak TUBITAK ’a sunulmus, izleyici
hakem ziyaretleri sonucunda ilgili donem tiim projelerimiz i¢in basariyla tamamlanmistir. Bu
program kapsamindaki projelerimiz sayesinde bugiine dek yaklasik 5.9 Milyon TL tutarinda
devlet destegi saglanmistir.

Ar-Ge alanindaki giiclii vizyonumuzun bir yansimasi olarak, asagida belirtilen gelistirecegimiz
iki yeni projemiz, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan ytiriitiilen "Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi Yiikselen Yenilik¢i Teknolojiler Cagrisi" kapsaminda 11.08.2025
tarihinde destek almaya hak kazanmistir:

o Psoriasis Tedavisinde Kullanilmak Uzere Metoksalen iceren Oral Tedavi Uriinii:
Metoksalen igeren oral bir tedavinin gelistirilmesiyle, psoriasis hastalarinin yasam
kalitesine katki saglanmasi ve Tiirkiye’deki 6nemli bir tedavi boslugunun doldurulmasi
hedeflenmektedir.

o Norodejeneratif Hastahklarin Tedavisi I¢in Yeni Bir Etkin Madde (SUL-238)
Gelistirilmesi: Alzheimer ve Parkinson gibi ilerleyici norodejeneratif hastaliklarda
kullanilmak iizere, mitokondri hedefli, yenilik¢i SUL-238 molekiiliinii iceren stabil
dozaj formlarmin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu iki yeni proje hem ulusal hem de uluslararasi pazarlardaki liderlik hedefimizi pekistirirken,
toplumsal saglik ihtiyag¢larina yenilik¢i ¢oziimler sunma kararliligimizi gostermektedir.

GEN Ar-Ge, sahip oldugu yetkinlikler ve yiiriittiigii stratejik projelerle sirketimizin gelecekteki
biiylimesini destekleyen en dnemli gii¢ olmaya ve tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratmaya
devam etmektedir.

Ruhsatlandirma Calismalari: 01.01.2025 — 30.09.2025 aras1 donemde Tiirkiye’de 14 adet,
Giircistan’da 2 adet, ABD’de 1 adet olmak {izere toplamda 17 adet ila¢ ruhsatlandirilmistir.

07.07.2025- Devlet Malzeme Ofisi_ (DMO) Ihale Bildirimi: Devlet Malzeme Ofisi
(DMO) tarafindan diizenlenen ihalelerde sirketimizin ilaclarin1 satmak {izere sirketimizce
yetkilendirilen ayn1 zamanda iligkili tarafimiz olan Salutem Ecza Deposu Medikal
Limited Sirketi'nin  (Salutem) katildig1 2 ve 4 Aylkilag alim ihaleleri kapsaminda
Salutem'in uhdesinde kalan ilaglar sirketimizden temin edilmektedir. 2 ve 4 Aylhik DMO
ihaleleri sonucunda Salutem'in uhdesinde kalan ilaglarin GEN'in satiglarina toplam katkisi
116.533.052,42 TL olacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1456640

14.07.2025- i¢ Kaynaklardan Bedelsiz_Sermaye Artirnmi:_Sirketimizin yonetim kurulu
tarafindan alinan karar dogrultusunda 300.000.000-TL olan sermayesinin 5.000.000.000-TL
olan kayitli sermaye tavani igerisinde tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasi yoluyla
4.200.000.000-TL arttirilarak  4.500.000.000-TL'ye yiikseltilmesine oy birligiyle karar
verilmistir.
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https://www .kap.ore.tr/tr/Bildirim/1463676
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1475900

28.07.2025- SUL-238 Projesi Hakkinda Giincel Gelisme: 19.02.2024 tarihindeki
bildirimimiz ile (https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1250351) Faz-1 klinik aragtirmalarina
basladigimizi duyurdugumuz ~ Alzheimer ve  diger ndrodejeneratif  hastaliklarin
tedavisine yonelik gelistirdigimiz yenilik¢i arastirma ilact SUL-238'in Faz-1 klinik arastirma
sonuclar1 Toronto'da gerceklestirilen 2025 Alzheimer Dernegi Uluslararasi Konferansi'nda
(AAIC 2025) agiklanmistir. Agiklanan sonuglar, SUL-238'in saglikli goniilliilerde giivenli ve
iyi tolere edilebilir oldugunu; kan-beyin bariyerini yiliksek oranda gegebilme 6zelligi sayesinde
norodejeneratif hastaliklarin tedavisi i¢in umut vadettigini ortaya koymustur. Faz-1 klinik
aragtirma sonuclarinin detaylarina GEN'in kurumsal internet sitesi lizerinden erigim
saglanabilir. Faz-1 klinik aragtirmalarinda 20-80 saglikli goniillii iizerinde ilaclarin 6zellikle
giivenliligi ve farmakokinetik 6zellikleri (uygulama sonrasi kandaki ilag konsantrasyonlart,
ilacin yarilanma Omrii ve biyoyararlanimi gibi) insanlarda ilk kez test edilir. Faz-1 klinik
aragtirmalarimizin ~ basariyla sonug¢lanmasit  sayesinde SUL-238'in  hastalar  iizerinde
gerceklestirilecek klinik gelistirme siireglerinin 6nii agilmastir.

https://www kap.ore.tr/tr/Bildirim/1467051

01.08.2025- Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC (GEN Kafkasya)
Sermaye Artirnni: Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (GEN) %66
oraninda hissedar oldugu Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC (GEN
Kafkasya) isimli sirketin yapmis oldugu sermaye arttirimina sirketimiz de istirak etme karari
almistir. Yapilan sermaye arttirnmi sonucunda GEN Kafkasya'nin sermayesi 15.300.000
AZN'ye (OnBesMilyonU¢YiizBin Azerbaycan Manat1) yiikseltilmistir. GEN'in hissedarlik
orani %66 olarak korunmustur.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1471389

13.08.2025- Santhera Pharmaceuticals ile Distribiitorliik Anlasmasi: Gen flag ve Saglik
Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (GEN) ile Isvigre'de kurulu Santhera Pharmaceuticals arasinda
bir miinhasir distribiitorlilk anlagsmasi imzalanmistir. Anlagsmaya gére GEN, dort yas ve
iizerindeki hastalarda Duchenne Muscular Dystrophy (DMD) hastaliginin tedavisinde
kullanilan AGAMREE® (vamorolone) isimli iiriiniin Tiirkiye'deki miinhasir distribiitori
olacaktir. S6z konusu ilacin satiglarinin 2026 yilinin ilk yarisinda baslamasi1 beklenmektedir.
S6zlesmenin yiiriirliige girmesi ile GEN tarafindan s6z konusu ilacin T.C. Saglik Bakanlii'nca
yurt disi ilag listesine eklenebilmesi igin gerekli siiregler takip edilecek ve siireg
tamamlandiktan sonra lilkemizde Hasta Adina Ilag Temin Programi (Named Patient Program
— NPP) kapsaminda tedarigi ve satig1 gergeklestirilecektir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1477217

20.08.2025- Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Ihale Bildirimi: Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
tarafindan  diizenlenen ihalelerde sirketimizin ilaglarim1  satmak {izere sirketimizce
yetkilendirilen; aym1 zamanda iligkili tarafimiz olan Salutem Ecza Deposu Medikal Limited
Sirketi'nin (Salutem) katildig1 2 Aylik Ilag Alim Ihalesi kapsaminda Salutem'in uhdesinde
kalan ilaglar sirketimizce temin edilmektedir. DMO 2 Aylik Ilag Alim Ihalesi sonucunda
Salutem'in uhdesinde kalan ilaglarin GEN'in satiglarina toplam katkis1 261.908.380,50 TL
olacaktir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1481177
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28.08.2025- JCR Avrasya Tarafindan Kredi Derecelendirme Bildirimi: Gen ilag ve Saglhk
Uriinleri San. ve Tic. A.S. JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.
https://www .kap.ore.tr/tr/Bildirim/1483545

29.08.2025- ihra¢c Tavami Basvurusunun SPK Tarafindan Onaylanmasi: Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan Borg¢lanma Araci Ihra¢ tavami basvurusu
28.08.2025 tarih ve 2025/46 sayil biilteninde onaylanmaistir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1483822

29.08.2025- Amerika Gida ve flac Ajansi (FDA) Onayinmin Alinmasi: Aminokaproik Asit
Enjeksiyon USP, 5 g/20 mL (250 mg/mL) adl1 iiriiniimiiz icin, Amerika Gida ve Ila¢ Ajansi
(FDA) nezdinde  yaptigimiz ~ ruhsat  bagvurusu  basariyla  tamamlanan  denetim
ve degerlendirmeler sonucu onaylanmistir. Bu onay Amerika Birlesik Devletleri'nde soz
konusu {iriiniin ticarilesmesini saglayacak olup, bu onayin FDA onayini tantyan diger tilkelerde
de ruhsatlandirma siireclerimizi kolaylastirmasi ve hizlandirmasi 6ngoriillmektedir.
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1483831

12.09.2025- GES Projeleri Hakkinda Giincel Gelisme: Gen Ila¢ ve Saglik Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin(GEN) hem siirdiiriilebilirlik hem de finansal verimlilik hedeflerine katk1
saglamak amaciyla yiiriittiigii ve ¢ok asamali olarak insa edilen Yozgat Ili Akdagmadeni
ilgesinde ii¢ farkli noktada toplam 7,75 Mw kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali (GES)
projesi i¢in calismalar sona ermistir. Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. tarafindan yukarida
belirtilen kurulu giice sahip olan GES'lerin kabulii gerceklestirilmis ve buna iliskin kabul
mektubu sirketimize teblig edilmistir. Hali hazirda sahip oldugumuz 6,45 Mw kurulu giice
sahip santrallerle birlikte GEN'in sahip oldugu kurulu gii¢ toplam 14,2 Mw seviyesine ulagmis
ve tiiketilen elektrigin tamamina yakini yenilenebilir enerjiden karsilanabilecek hale
gelinmigstir. GES yatirimlari ile GEN'in kapsam-2 karbon emisyonu saliminda 6nemli 6l¢iide
bir azaltim saglanmas1 6ngdriilmektedir. Ayrica, elektrik giderlerindeki azalmanin da FAVOK
marjinda bir iyilesme saglamasi beklenmektedir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1489378

30.09.2025- Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu: Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (GEN) 2024 yili Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ve Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu GEN'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1494323
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8. CALISAN DURUMU

30.09.2025 itibariyla grup biinyesinde ¢alisan personel sayis1 681°dir. Grup calisan dagilimai:
ise asagidaki gibidir.

Firma Calisan Sayisi

Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 571
Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S. 87
Elixir [la¢ Arastirma Gelistirme A.S. 23
Toplam 681

Cinsiyet Dagilim

GEN GENJECT

M Kadin % H Kadin %

m Erkek % m Erkek %
ELIXIR GROUP

H Kadin % m Kadin %

M Erkek % M Erkek %
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9. HUKUKI ACIKLAMALAR

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek
nitelikteki davalar ile ilgili 2025 yili 9 aylik konsolide finansal tablolarda 15.625.364 TL
tutarinda karsilik ayrilmistir.

10. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

01.07.2025 — 30.09.2025 doénemi igerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi
bulunmamaktadir.

11. DONEM iCINDE YAPILAN KAR PAYI ODEMELERI

27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2024 yilinda elde
edilen net dagitilabilir donem karinin %74,38’ine denk gelen kisminin 3 taksit halinde nakit kar
payt olarak Odenmesine karar verilmis olup, 14.08.2025 tarihinde 2. taksitin dagitimi
gerceklestirilmistir. Kar pay1 6demeleri ile ilgili tablo agagida sunulmustur.

https://www kap.ore.tr/tr/Bildirim/1475711

1 T.L 1TL 1TL 1 T.L
Nominal . . Nominal
o . Nominal Nominal o .
Degerli o . . o . Degerli
Degerli Paya | Stopaj | Degerli Paya
T Paya . . Paya
Pay Grup Bilgileri A Odenecek Odenecek A
Odenecek | o1t Kar Nakit Kar | Odenecek
Nakit Kar Nakit Kar
Payi - Pay: - Pay - Payi -
%0
Brit(TL) | Drut) Net(TL) | Neg(oa)
A Grubu, islem
Gormiuyor, 1. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
TREGENL00016
A Grubu, Islem
Gormiuyor, 2. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
TREGENL00016
A Grubu, Islem
Gormuyor, 3. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
TREGENL00016
A Grubu, Islem
Gormuyor, TOPLAM 0,3999999 39,99999 15 0,3399999 33,99999
TREGENL00016
B Grubu, GENIL, .
TREGENL00024 1. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
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B Grubu, GENIL, .

TREGENL00024 2. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
B Grubu, GENIL, .

TREGENL00024 3. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
B Grubu, GENIL,

TREGENL00024 TOPLAM 0,3999999 39,99999 15 0,3399999 33,99999

12. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki komitelerin kurulmasina ve tiyeliklerin asagidaki
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tolga Bernay
Bagkan KIZILTAN Bagkan OZAVCI
. Bernay . Tolga
Uye . g
Y OZAVCI Uye KIZILTAN

Kurumsal Yo6netim Komitesi
Baskan Bernay OZAVCI
Uye Tolga KIZILTAN

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma Usul ve Esaslarina sirketimizin kurumsal internet
sitesinden https://www.genilac.com.tr/komite-calisma-usul-ve-esaslari-kurumsal-yonetim/
erisilebilir.

13. RiSK YONETiMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir bicimde uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen sektoriin yapisi geregi
basta finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda olmak iizere cesitli risklerle karsi karsiya
kalinmas1 nedeniyle, riskler kurumsal risk yonetimi yapisi ¢ergevesinde, siireclerle giincellenen
ve kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle entegre, sistematik ve proaktif bir yaklasimla
yonetilmektedir. Etkin risk takibiyle bu risklerin olasilik ve etkilerine gore 6nceliklendirilmesi
ve dogru sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal Riskler kapsaminda kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar
nedeniyle olusan riskler tanimlanmaktadir.
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Kur riski degerlendirildiginde, her ne kadar satiglarimizin biiyiik kismi ithal iiriinlere dayali olsa
da sirketimiz ciddi bir kur riski ile kars1 karsiya degildir. Sirketimizin satiglarinin biiyiik kismini
olusturan NPP is kolunun alim ve satimlart sirketimiz ile ilgili kurumlar arasinda yapilan
sozlesmeler geregi yabanci para cinsinden olup, bu alanda sirketimiz herhangi bir kur riski
tasimamaktadir. Sirketimizin satiglarinda ikinci biiyilik paya sahip olan ithal ruhsath ilaglarda
ise 1 ortaklar1 ile yapilan sozlesmelerle kur riskinin biiyiik kismi1 koruma altina alinmastir.
Bunun sonucunda satiglarinin biiyiik kisminda kur riski tagimayan sirketimiz, kalan kistmdan
kaynaklanabilecek olan kur riskini ise etkin finansal yonetim ile minimize etmektedir.

Faiz Riski, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler tizerinde etkisini gostermektedir. Faiz riskinin
olumsuz etkileri finansal borclarin kisa vade/ uzun vade ve sabit faiz/degisken faiz
dengelenmesinin saglanmasi suretiyle ortadan kaldirilmaktadir. Emtia Fiyatlarindaki
belirsizlikler ise, etkin stok yonetimi ile minimize edilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski mevcut nakit pozisyonu ve Ongoriilen nakit akimlar1 yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yiikiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasma dikkat
edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net isletme sermayesi yakindan
izlenmekte, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek hareketliliklere kars1 nakit ve nakit
benzeri varlik tutulmaktadir. Boylece, isletme sermayesi ihtiyact ve likidite riski en aza
indirilmektedir. Uzun vadeli ylkiimliliikler biiyiik oranda sabit faizli ve esnek yapida
tutulmaktadir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
belirlenmektedir.

Yogsunlasma Riski

Sirket gelirlerinin bilyilkk kismi NPP ve Ithal Ruhsathi iiriinlerin satis ve pazarlamasi
faaliyetlerinden gelmektedir. Gelirlerin ithal {iriin kalemlerinden gelmesi sonucunda ortaya
c¢ikan yogunlagsma riskini azaltmak i¢in 2017°de kurulan {iretim tesisimizde Ar-Ge
caligmalarimizla yeni ftrlinler bulunmakta; bu f{iriinlerin iilkemizde ve yurt disinda
ticarilestirilmesi faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu c¢alismalarla ithal iirlinlerin hasilat
kompozisyonundaki payini azaltarak, kendi iirettigimiz tirtinlerin hasilat kompozisyonundaki
paymui da artirmak suretiyle yogunlagma riskini bertaraf etmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketin alacaklari, yaygin faaliyet yapisi nedeniyle, ¢ok sayida bayi ve miisteriyi kapsayan
farkli sektorlere ve cografi alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya miisteride yogunlagsma
olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile
takip edilerek, ticari alacaklardan dogan miisteri kredi riskinin onaylanan smirlar ig¢inde
kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi giivenilirligi olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut
risklerin alinan teminatlarla azaltilmasina 6zen gosterilmektedir.

Sermaye Riski

Sermaye Riski agisindan sirketin hedefi, ortaklarma getiri saglarken faaliyetlerini sermaye
maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla siirdiirerek beklenmedik durumlarda sirkete ve
paydaslarina zarar gelmesini engellemektir. Bu amagla dikkate alinan en 6nemli gostergeler
Net Finansal Bor¢/FAVOK, Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye, Cari ve Likidite Oranlar,
Finansal Bor¢ Vade Yapisi ve Net Isletme Sermayesidir. Tiim bu gdstergelerin belirlenen
limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi ile Sirket’in faaliyetlerini saglikli bir sekilde
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siirdlirecek sermaye yapisina ve borg¢ kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan ve Risk Yonetim Komitesi’ne periyodik olarak sunulan raporlarla
Y o6netim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Sirketin 300 milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesi 30 Eyliil 2025 itibariyla 9.759.107.759 TL
tutarindaki ana ortakliga diisen 6zkaynaklariyla korunmaktadir.

Diger Riskler

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlendirilmekte, bu alanda Ust
Yonetim’in aldig1 kararlar Risk Yonetimi Komitesi aracilifiyla Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve yonetim siire¢leri kapsaminda
yiiriitiilen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ust yonetim proaktif bir sekilde hareket etmektedir.

Operasyonel ya da diger risklerin gerceklesmesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi i¢in bagli ortakliklar da dahil olmak gergeklesebilecek risklere iligkin cesitli
konularda sigorta yaptirilmaktadir. Sigorta siireci ile transfer edilebilecek tiim riskler tigiincii
taraflara aktarilmaktadir. Operasyonel riskler sirket icin ilgili birimler tarafindan takip
edilmekte ve periyodik olarak Ust Y&netim’e raporlanmaktadir. Mevzuatta meydana gelen
degisiklikler, basta Hukuk Miisavirligi olmak {izere tiim ilgili birimler tarafindan takip edilerek
yasal risklerle karsilasmamak i¢in gerekli bilgilendirme, egitim ve uyum faaliyetleri
yiritiilmektedir.

14. HiSSE GERi ALIMLARI

26.03.2025 tarih 2025/03-008 sayilt Yonetim Kurulumuzun karari ¢ergevesinde 01.01.2025 —
30.09.2025 aras1 donemde gergeklestirilen hisse geri alimlarna iligkin bilgiler asagida
sunulmustur.

iIsleme Konu Varsa Bu
. Islem Paylarin Sermayeye |/islem Fiyati| Paylara
Isleme Konu Pay || ¢ ihi Nominal || Orami (%) || (TL/Adet) | Bagh
Tutar1 (TL) Imtiyazlar
B Grubu, GENIL,
TREGENL00024 16.04.2025 10.000 0,00333 123,05 -
B Grubu, GENIL,
TREGENL00024 09.09.2025 300.000 0,1 162,5 -

15. HiSSE BIiLGILERI

Hisse Kodu: GENIL
Biilten Adi: GEN ILAC
Pazar: YILDIZ PAZAR
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Endeksler: BIST 500 / BIST KATILIM 100 / BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST
ANKARA / BIST YILDIZ / BIST KATILIM 30 / BIST GERI ALIM / BIST KATILIM TUM
/ BIST TICARET / BIST 100-30 / BIST HIZMETLER / BIST KATILIM TEMETTU / BIST
100/

30.09.2024 Fiyati: 89,69'

30.09.2025 Fiyati; 184,90?

Getiri: %106,00

GENIL ve BIST 100 Endeksinin bir yillik karsilagtirmali verileri asagida sunulmustur.

GENIL

+1y

30.09.2024 30.09.2025
BIST 100
y o2

30.09.2024 30.09.2025

130.09.2024 tarihli diizeltilmis kapanis fiyatidir.
2.30.09.2025 tarihli diizeltilmis kapanis fiyatidir.
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16. iLETIiSiM BIiLGILERI

GEN Yatirimei Iliskileri Boliimii — vatirimciiliskileri@genilac.com

Can Onur DEMIRALP — Yatirimer Hiskileri Uzmani

c.demiralp@genilac.com

0505 177 10 06

Yasal Uyan

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2025 — 30.09.2025 donemine iliskin girketin faaliyet ve hesaplari hakkinda ortaklari
bilgilendirme amaciyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma
amaci tagimaz.

Bu Faaliyet Raporu’nda yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iligkin goriislerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlar1 olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, GEN veya Yd&netim Kurulu iyeleri,
danigmanlar1 veya ¢aliganlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Faaliyet
Raporu’nda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kiginin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Faaliyet Raporu’nun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim agamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle GEN higbir sorumluluk kabul etmemektedir.



