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KURUMSAL YAPI

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin Tiirkiye geneline yayilmis 900 dolayinda Subesi ile olusturulan sinerjiden maksimum
yararlanan Sirketimiz, konusunda profesyonellesmis olan kadrosuyla ilgili kanun ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
miisterileri ile uzun siireli ve saglikli iliskiler kurmaktadr.

Herhangi bir sektdrde yogunlugu bulunmayan, aksine her sektérde kredibilitesi uygun miisterilerde, 6zellikle de KOBI’lerde
yayginlagmay1 hedefleyen Sirketimiz, yillar itibariyle Pazar paym arttirmaya devam etmektedir.

Vizyon:

Yiiksek standartlarda hizmet anlayisi ile ¢alisarak, siirekli gelisime agik bir yapiya sahip olmak. Devamli art1 bir deger
yaratarak sektorde oncii konumda bulunmak ve bunu devamli kilmak.

Misyon:

Yarattig1 finansman ile iilke ekonomisine, miisteri memnuniyetini benimseyen ¢alisma kosullari ile miisterilerine, insan
Kaynaklarina verdigi biiyiik 6nem ile personeline, ilkeli bir rekabet anlayisi igerisinde hareket ederek rakip firmalara karsi
sorumlu bir anlayigla faaliyetlerini devam ettiren bir girket olmak.

Sirket Sermayesi

Sirket’in 31 Mart 2016 tarihi itibariyla nominal sermayesi 272.250,000 TL (31 Aralik 2015: 272,250,000 TL) olup, tamami
6denmis 1 TL degerinde 272.250,000 adet (31 Aralik 2015: 272,250,000 adet) paydan olugsmaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Hisse Orani
Ortaklar (TL) (%)
. 272.249.984 - 99.99
TURKIYE HALK BANKASI A.S.
. 4.- 00.00
HALK FAKTORING A.S.
BILISIM ALTERNATIF DAG.KANALLARI VE 4.- 00.00
ODEME SISTEMLERI A.S.
. 4.- 00.00
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
4.- 00.00

HALK PORTFOY YONETIMI A.S..

Toplam 272.250.000 100,00%



Yonetim Kurulu (31/03/2016)

Yonetim Kurulu Bagkan1 . Murat OKTAY
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi : Murat UYSAL
Yénetim Kurulu Uye : Coskun GOKCE
Yénetim Kurulu Uye : Recep GULEC
Yonetim Kurulu Uye . Zafer UNAL
Yonetim Kurulu Uye : Unsal UYSAL
Yonetim Kurulu Uye : Yalcin KAYA
Yonetim Kurulu Uye . Hiiseyin ZEYBEK
Yonetim Kurulu Uye (Genel Miidiir) : Hasan TUNCAY

Sirketimiz Olagan Genel Kurulu 21/04/2016 tarihinde yapilmis olup, Sirketimiz yonetim kurulu lyeleri asagidaki sekilde
degismistir.

Yonetim Kurulu (21/04/2016)

Yonetim Kurulu Bagkan1 . Murat OKTAY
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi : Yalgin MADENCI
Yénetim Kurulu Uye . Coskun GOKCE
Yénetim Kurulu Uye . Recep GULEC
Yénetim Kurulu Uye : Zafer UNAL
Yonetim Kurulu Uye . Deniz TEKCI
Yonetim Kurulu Uye : Celal CANDAN
Yonetim Kurulu Uye . Hiinkar SERIF
Yonetim Kurulu Uye (Genel Miidiir) : Hasan TUNCAY

31 Mart 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilari, Grup Miidiirii gibi iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 358,000 TL’dir
(31 Aralik 2015: 1,493,000 TL).

Personel Sayisi

2015 2016/03
YONETICI 14 14
UZMAN 55 55
DIGER 7 7
TOPLAM 76 76




Sirket Bilgilendirme Politikas1

Kamuya agiklanmus her tiirlii bilginin talep olmas1 durumunda ilgili merciye en kisa siirede iletilmesi temel prensiptir. Y1l
icinde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler olmasi durumunda, gerekli 6zel durum agiklamalart zamaninda yapilmaktadir.

Sirketimiz yilsonlarinda hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablo ve dipnotlari internet sitemizde
yaymlanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi www.halkleasing.com.tr de, Sirketimiz yilsonu bagimsiz denetimden gegmis mali tablo ve
dipnotlar1, Sirketimiz ortaklart ve yonetimde soz sahibi kisiler, erigsim bilgileri ve diger bilgi ve bildirimler yer almaktadir.

2016 YIL SONU HEDEFLERI

- Sektorde pazar pay1 ve aktif biiylikliigii ile ilk 5 firma igerisinde yer almak,

- Herhangi bir sektdrde konsantrasyon yaratmadan her sektoriin kredibilitesi uygun miisterilerini
portfoylimiize katmak,

- Tabana yaygm ve KOBI agirlikli pazar payimizi arttirmak,

- Deneyimli kadrolarimizla hiz ve servis kalitemizi daha da arttirarak, sektorde farkindalik yaratmak ve
sektoriin dnemli oyunculardan biri olmayi stirdiirmek,

- Tirkiyenin en giigli bankalarindan biri olan Halkbank'in destegi ve yaratilan karsilikli sinerjiyle
Sirketimizin "Marka Giicli ve Degerini" en iist seviyelere ¢ikarmak,

- Marka giicii ve degerimizi en {ist seviyelere ¢ikartmak

2015 FiINANSAL KiRALAMA SEKTORU

Leasing sektoriiniin 2012 yilinda Avrupa’daki krize bagli olarak daralan bir siirece girebilecegi diisliniilmekteyken bu
olumsuzluklarin KDV oranlar1 ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nda diizenlemeler ile yoluna
sokuldugu gozlemlenmektedir.

Son yillarda ivmeli bir bi¢imde artan leasing iglemleri, hem kiigiik ve orta boy isletmeler, hem de dev projeler igin cazip hale
gelmeye baglamustir. Bununla baglantili olarak 2014 yilinda 20,302 olan leasing islem sayisinin, 2015 yilt sonunda % 14'lik
bir artisla 23,125'e ulagmistir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu 01.01.2013 tarihinden gegerli olmak iizere kabul
edilmistir.Sozkonusu Kanununun yasalagarak yiiriirliige girmesi ile birlikte, sat-geri kirala (sale & lease back), bilgisayar
yazilimlari, operasyonel leasing gibi ek enstriimanlarin devreye girmesi ile 2013 yilinda sektdriin islem hacminde goriilen
etkiler 2014 yilinda daha da artmistir. Bunun yaninda 02.12.2013 tarihinden gegerli olmak iizere Finansal Kiralama yontemi
ile yapilacak yatirimlarda hemen hemen tiim mal gruplarinda % 18 olan KDV oran1 % 1’e disiiriilmiis ve bir nevi 2008
yilindan 6nceki uygulamaya geri doniilmiistiir. Bu degisiklik sektoriin 2014 yilinda da yukart dogru bir ivme kazanmasina
neden olmus ve sektor islem hacmi bir 6nceki yila kiyasla % 9 daha artmistir.

Asagida sektoriin 2012, 2013, 2014 ve 2015 yilsonu performansini gosteren FKB kaynakl: rapora yer verilmistir.

Islem Adedi Yatirim Tutar
(Bin USD)
2015 23.125 6.364.877
2014 20.302 7.637.137
2013 19.790 6.989.545
2012 17.787 5.359.635
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Sektor / Sirket siralamasi / Pazar Pay:

Leasing sektorii, ekonomideki kriz ve dalgalanmalardan en ¢ok etkilenen sektorlerden biridir. Global krizin etkilerinin
azalmasinin ardindan, ekonomideki iyilesme ile beraber, leasing sektorii islem hacminde bir artis meydana gelmistir. Degisen
pazar sartlari finansal kiralamanin kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler i¢in 6nemli bir biiylime motoru oldugunu
gOstermigtir.

31.12.2007 tarihinde yapilan diizenleme ile leasing islemlerinde %1 olan KDV oran1 %18’e ¢ikarildi. Bdylece yatirim
maliyetini diigiirmek i¢in satin alma yerine kiralama yoluna giden sirketler agisindan leasingin cazibesi ortadan kalkmis oldu.
Kanun ciktiktan sonra vergi kaynakli avantajin kaybedilmesi sonucunda, 2007’de 8,2 milyar USD’ye ulasan islem hacmi,
2008 yilinda 5,3 milyar USD’ye, 2009°da global kriz sonucunda 2,2 milyar USD’ye kadar gerilemistir. Ekonomik krizin
etkilerinin atlatilmaya baslanmasi ile birlikte, 2009 yilinin son ceyreginde baslayan talepteki canlanma, 2010 yilinda da
devam etmistir. Sektdr 2010 yilin1 3,2 milyar USD, 2011 yilin1 4,9 milyar USD, 2012 yilin1 5,4milyar USD, 2013 yilin1 6,9
milyar USD, 2014 yilin1 7,6 milyar USD, 2015 yilini ise 6,4 milyar USD'lik islem hacmi ile kapatmustir.

Halk Leasing, Sektérde olumsuz gelismelerin yasandigi 2008 yilinda pazardaki konumunu korumustur. 2009 yilinda
konumunu daha da giiglendirerek pazar paymi % 4,19’a 2010 yilinda % 4,49’a, ¢ikaran Halk Leasing, 2011 yilinda diisen
reel faizlerle artan yatirim talebine tam destek vermis ve pazar paymni % 7,01°e ¢ikarmustir. 2012 yilinda mevcut Pazar pay1
95,18, 2013 yilsonu itibariyle % 6,79, 2014 yilsonu itibariyle % 4,94 ve 2015 yilsonu itibariyle % 5,80 olarak
gerceklesmistir.

Islem hacmi ve sbzlesme sayis1 bazinda ilk 10 sirket incelendigi zaman, bu sirketlerin tiimiiniin Banka istiraki oldugu
goriilmektedir. Islem hacmine gore yapilan siralamada Halk Leasing ilk 10 firma arasinda yer almaktadar.

SIRKET FAALIYETLERI

Halk Finansal Kiralama’da portfoyiin miimkiin oldugunca yaygin dagilimda olmasina dikkat edilmekte, portfoy riskinin
birkag ana sektor iizerinde yogunlagmamasina &zen gosterilmekte ve bu dogrultuda riskin dagitilmasi ilkesi ve risk
ayristirilmasi ile sirketin risk dagilimi gozetilmektedir. Pazarlama kaynagi, vade, ikinci el degerliligi gibi unsurlarn siirekli
olarak izlendigi Halk Finansal Kiralama’da tabana yayilmis miisteri agia paralel olarak, kiralama konusu ekipmanlar da
genis bir yelpazeye yayilmakta ve iriin cesitliligini saglamaktadir. Halk Finansal Kiralama’'nm portfdy yaratmada
benimsedigi ilkeler kalite ve segiciliktir. Miisteri portfoyiinii Halk Bankas1 miisterilerinden ve Halk Finansal Kiralama ile
iliskisi olan miisterilerden olusturmaktadir. Nitelikli satic1 ve tedarikgilerden olusan portfoy hizla genislemektedir.

Halk Finansal Kiralama A.S. tecriibeli bir pazarlama ekibine sahiptir. Izmir, Ankara, Gaziantep, Bursa ve Adana subeleriyle
birlikte, ekibin tiyeleri sirketin pazarlama politikas ¢ergevesinde miisterilere ve saticilara dogrudan yapilan ziyaretler yolu ile
verimli is iliskileri kurmaktadir. iliski i¢ersinde bulunulan siire boyunca Pazarlama ekibi gerek ziyaretleriyle gerekse telefon
goriismeleri ile miisteri ile saglanan sicak iligkileri diri tutmaktadirlar. Deneyimli pazarlama ekibi miisterilere kisa ve uzun
vadede ¢esitli alternatifler sunarken, onlarin finansal yapilarini, nakit akiglarini ve risk anlayislarin1 dikkate almaktadir.

DENETIM MEKANIZMASI

Sirketimizde I¢ Denetim Birimi Yo6netim Kurulu’na bagl olarak calismakta olup, islemlerde gerekli ana kontrolleri
yapmaktadir.

Sirketimizin is akiglari, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmistir. Ayrica
Sirketimiz Ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli
olarak denetlenmektedir.



KREDIi POLITIKALARI

Kredi riski yaratan islemlere iliskin ‘kredi politikalar1® yazili olarak belirlenmistir.Etkin risk yonetimi igin;

Kredilerin belli sektdrde yogunlasmasi engellenmekte,

Miisterinin ihtiyaci, geri ddeme giicii temelinde degerlendirilmekte,

Degerlendirmelerde ekonomi, sektor ve isgiicli g6z 6niinde bulundurulmakta

Aktif kalitesini yiikseltici kredi politikasi ve erken uyari sinyalleri aracilig1 ile proaktif risk yonetimi yaklagimi
uygulanmakta,

Yiiksek ve itibari risk yaratacak islemlerin yapilmasindan kaginilmaktadir.

OZET FINANSAL GOSTERGELER

31.12.2015 31.03.2016
CiRO (USD) 368.957.000 55.509.000
SOZLESME SAYISI 757 142
KREDILER + TAHVIL(USD) 697.437.060 664.326.960
LEASING ALACAKLARI (USD) 708.573.390 707,990,750
AKTIF TOPLAM (TL) 2.389.156.000 2,260.707,000
AKTIiF TOPLAM (USD) 821.693.500 797,877,800
NET KAR (TL) 6.323.000 11,410,000
OZKAYNAK (TL) 305.059.000 316,469,000




BILANGO — AKTIF

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Donem

AKTIF KALEMLER 31.Mart.16
TP YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER - - -
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV
(Net) - - -
2.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan
FV - - -
2.3 Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Varliklar - - -
1. BANKALAR 1,438 6,381 7,819
V. TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - -
V. SATILMAYA HAZIR FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 1,205 - 1,205
VIIl.  KiRALAMA iSLEMLERI 367,163 1,638,858 2,006,021
8.1 Kiralama Islemlerindan Alacaklar 360,836 1,596,053 1,956,889
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari 479,601 1,818,997 2,298,598
8.1.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklar1 - - -
8.1.3 Diger - - -
8.14 Kazanilmamig Gelirler (-) -118,765 -222,944 -341,709
8.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 3,767 27,988 31,755
8.3 Kiralama Islemleri i¢in Verilen Avanslar 2,560 14,817 17,377
IX. DIGER ALACAKLAR 627 1,879 2,506
X. TAKIPTEKI ALACAKLAR 29,413 167,709 197,122
10.1 Takipteki Faktoring Alacaklar1 - - -
10.2 Takipteki Finansman Kredileri - - -
10.3 Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar 47,736 313,666 361,402
10.4 C")gel Karsiliklar (-) ) ) -18,323  -145,957 -164,280
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLAR - - -
111 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - -
XIl.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - -
XIHI. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - -
XIV.  ISTIRAKLER (Net) - - -
XV. iS ORTAKLIKLARI (Net) - - -
XVI. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 509 - 509
XVIL. MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 780 - 780
17.1 Serefiye - - -
17.2 Diger 780 - 780
XVIIl.  PESIN ODENMIiS GIDERLER 3,935 4 3,939
IXX.  CARi DONEM VERGI VARLIGI 2,958 - 2,958
XX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 35,389 - 35,389
XXI.  DIGER AKTIiFLER 887 22 909
ARA TOPLAM 444,304 1,814,853 2,259,157
XXIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 1,550 ) 1,550
22.1 Satiy Amach 1,550 - 1,550
22.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - -

AKTIiF TOPLAMI

445,854 1,814,853 2,260,707




BILANGO — PASIF

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
PASIF KALEMLER 31.Mart.2016
TP YP  Toplam
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - 16,398 16,398
Il ALINAN KREDILER 498,219 1,384,085 1,882,304
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

51 Bonolar - - -
511 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
5.1.2 Tahviller - - -

VL. DiGER BORCLAR 3,460 17,980 21,440

VII. DiIGER YABANCI KAYNAKLAR 2,378 15,266 17,644

IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 3,825 - 3,825

X. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2,627 - 2,627

10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - -

10.2 Caligsan Haklar1 Yiikiimliligi Karsilig: 2,627 - 2,627

10.3 Diger Karsiliklar - - -

XI. ERTELENMIS GELIRLER - - -

XIl.  CARi DONEM VERGI BORCU - - -

ARA TOPLAM 510,509 1,433,729 1,944,238
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

XV. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -

15.1 Satis Amaglt - - -

15.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 316,469 - 316,469

16.1 Odenmis Sermaye 272,250 - 272,250

16.2 Sermaye Yedekleri - - -
1621 Hisse Senedi Ihrag Primleri - - )
1622 pisse Senedi Iptal Karlari - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - -

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
16.3 Kapsaml 1 Gelirler veya Giderler (98) - (98)
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger )
Kapsamh Gelirler veya Giderler - -

16.5 Kar Yedekleri 8,429 - 8,429
16.5.1 Yasal Yedekler 8,429 - 8,429
16.5.1  Statii Yedekleri - - -
16.5.1  Olaganiistii Yedekler - - -
16.5.1  Diger Kar Yedekleri - - -

16.6 Kar veya Zarar 35,888 - 35,888
16.6.1  Gecmis Yillar Kar veya Zarari 24,478 - 24,478
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarart 11,410 - 11,410

PASIF TOPLAMI 826,978 1,433,729 2,260,707




GELIR TABLOSU

GELIR VE GIDER KALEMLERI

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem
1 Ocak-31 Mart 2016

11
1.2
13

1.
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
1.

41
4.2
43
4.4
4.5

V1.
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.5.1
6.5.2
6.6
6.7
VII.
VIII.
8.2.3
8.24

8.25
8.3

8.4
8.5

XI.
XII.
XII.
131
13.2
13.3
XIV.
XX.

ESAS FAALIYET GELIRLERI

KIRALAMA GELIRLERI

Finansal Kiralama Gelirleri

Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri

Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar
FINANSMAN GIDERLERI (-)

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler

Finansal Kiralama Giderleri

Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

Diger Faiz Giderleri

Verilen Ucret ve Komisyonlar

BRUT K/Z (I+1I)

ESAS FAALIYET GIDERLERI (-)

Personel Giderleri

Kidem Tazminati Karsilig1 Gideri

Arastirma Gelistirme Giderleri

Genel Isletme Giderleri

Diger

BRUT FAALIYET K/Z (IIT+1V)

DIiGER FAALIYET GELIRLERI

Bankalardan Alinan Faizler

Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler

Menkul Degerlerden Alinan Faizler

Temettii Gelirleri

Sermaye Piyasas1 Islemleri Kar1

Tiirev Finansal Islemlerden

Diger

Kambiyo Islemleri Kar1

Diger

TAKIPTEKiI ALACAKLARA iLiSKIN OZEL KARSILIKLAR (-)
DiGER FAALIYET GIDERLERI (-)

Serefiye Deger Diisiis Gideri

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diigiis Giderleri
Istirak, Bagli Ortaklik ve Is Ortakliklar1 Deger Diisiis Giderleri
Tiirev Finansal islemlerden Zarar

Kambiyo Islemleri Zarar

Diger

NET FAALiYET K/Z (V+...+VII 1) . .
BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI

NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

Cari Vergi Karsilig1

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII£XIII)
NET DONEM KARI/ZARARI (XIV+XIX)

35,897
35,897
35,897

-27,093
-25,925

-684
-353
5,017
88,613
36

7,066
7,066
78,990
2,521
-440
-78,898

-78,898

14,292

14,292
-2,882
-1,239
-1,643
11,410
11,410




