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* Alt taseron calisan sayisi dahil edilmemisgtir..
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Dinya Deniz Ticareti

Yonetici Ozeti | Sektor | Kisaca Hat-San | Temel Yatinm Unsurlari | Finansallar | Yasal Uyari

AN

Dinya toplam ticaret
hacminin ortalama %85'ini
olusturan denizyolu
ticareti, Covid-19
salgininda sikga gtindeme
gelmisgtir. Kiiresel ticaret
hacmi, 2021 yilinda,
2020ye kiyasla %5,9,
daha normalize bir yil olan
2019ye kiyasla %0,3 artis
gostererek 14,1 milyar ton
olarak gerceklestigi
tahmin edilmektedir.

2022 yili igin kiiresel
ekonomik zemin,
destekleyici goérinmekte
ve kuresel deniz
ticaretinin baslarda %3,5
artarak (ton mil olarak
yaklasik %4,4) yaklagik
12,4 milyar tona ulastigi
tahmin edilmektedir.

Dunya ticaret filosusun
DWT bazinda %90’ini
olusturan Tanker,
Dokmeyuk, Konteyner,
Kuruyuk, Yolcu gemi
tiplerinin toplami 2021
yilinda bir énceki yila gbre
%2,9 artig gbstererek
1.882.784 DWT olmustur.

Dunya Ticareti ve Diinya Denizyolu Tagimacihgi

Milyar Diinya Ticaret Diinya Denizyolu .
. . . D | P
Ton Hacmi Ticareti enizyofunun Fayl
2014 12,5 10,6 85%
2015 12,8 10,8 84%
2016 13,0 111 86%
2017 13,6 11,6 85%
2018 14,0 11,9 85%
2019 14,1 12,0 85%
2020 13,3 11,5 87%
2021Y 14,1 12,0 85%
2022T 14,8 12,4 84%
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi Raporiari, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, GISBIR, ISL, Clarkson Research Serv
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Tiirkiye Gemi insa Sanayi AT 5A)

2008-2021 Yillan Arasinda Teslim Edilen Gemi Sayilar (Adet) 2003/2023 Faal Tersane Sayisi
2003 yilinda 37 adet olan 84 84 84 84

faal tersane sayisi, 101 79 7g 79 80
2008de 58, 2023
Mart'ta 84’e ulagsmistir.
Tersane sayilarinin yillik
bilesik bliyiime orani
(2003-2023 Mart) %4,2
olarak gerceklesmistir.
Mart 2023 itibariyle 84
adet tersane faal durumda
olup bu tersaneler
Marmara ve Bati
Karadeniz bolgelerinde
yogunlagmigtir.
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Uzun yillar tanker siparigi
alan Ulkeler siralamasinda
yukarilarda yer alan ve 3. Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT) Gemi Sipariglerinin Ulkelere Gore Sayisal Dagilimi (2021)

siraya kadar yikselmis N w o X
olan Turkiye, azalan g 2338 SYf
siparisler nedeniyle 2021 e e u o~ T 1.811
yilinda tonaj (Milyon CGT) g B 2 2 9 3
bazinda 13., adet bazinda g - ©
6. siradadir. 144 122 110 o 88

a 3
Tiirkiye deki tersaneler, g -
Ozellikle kuigik ve orta
tonajli kimyasal tanker 10
insasinda kiiresel pazarda S
s0z sahibidir.
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Sirket Tanitimi HAL.SAN

Sirket’in Ana Faaliyet Alanlari

~ORIL. |

Tamir & Bakim Yeni Gemi ingasi Yizer Havuz Doniigiim Projeleri

% Sirket, Pkr Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla
Temmuz 2008de istanbul’da kurulmus olup 2011 yilinda ilk teslimatini
gerceklestirdi.

2013 yilinda Sirket’in unvani, nihai unvani olan Hat-San Gemi insaa Bakim
Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

Sirket’in merkezi Bakirkéy/istanbul’da olup merkez adresinde Sirketin genel
mali ve idari yonetimine iliskin faaliyetler yiruttilmektedir.

Sirket, Yalova ili Altinova ilgesinde 108.975 m2 Uzerine kurulu 13.495 m2°si
kapali alan ve 7.158 m2 alan Uzerine kurulu 3.849 m2°si kapali alan olmak

tizere iki farkli lokasyonda tersanecilik faaliyeti ytriitmekte olup bu kapsamda Ortaklik Yapisi Sermaye Tutan, TL oran
yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi, gemi déniistimii ve yuzer havuz insasi Pekar Grup Ingaat A.S. 176.755.895 79,8%
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Mehmed Halid Ismail PEPE 148.035 0,1%
0,
Sirket'in faaliyet gdsterdigi tersane alanlari, Yalova ili Altinova ilgesinde 2065 Mustafa Talha PEPE 148.035 0.1%
yilina kadar T.C. Milli Emlak Genel Mdddrliigi'nden hasilat payi karsiliginda Mesud Abdurrahman PEPE 148.035 0,1%
kiralanmistir. S0z konu§u a]aqlar icerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskeile, '2 ?Ldet Halka Acik Kisim 44.300.000 20,0%
rihtim, 5 adet kizak (1’ egimli), 1 adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yuzer Toplam 221,500,000 100%

havuz, gemi insa ve bakim onarim faaliyetleri icin yeterli ekipman ve altyapi

olanaklari ile donatiimistir.
Personel Sayisi

% Sirket 2023 Eyliil ayinda halka arz olarak Borsa istanbul Yildiz Pazarda islem
gormeye baglamistir

2020
* Alt taseron ¢alisan sayisi dahil edilmemisgtir..
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Kisaca Hat-San
Kilometre Tasglari
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Ylzer Havuz
-2017-

Gemi Onarimi
-2014-

Sermaye Artirimi ve
Unvan Degisikligi

ilk Teslimat
-2011-

Kurulus
-2008-

; -2013- Gemi hizmetleri 10.000 tonluk yiizer havuz ingasi
Pkr Gemi Insaa ve Deniz 1.500 DWT Bunker Sirket sermayesi 5,1 mn TL'ye b er:u onakrlml Izlm: e"'_‘:( tamamlanarak faaliyete gegirildi
Nakliyat Sanayi ve Tanker gemisiyle ilk artinildi ve A a1 ve ve diinyanin en bilyiik enerji

Ticaret A.S. unvaniyla onarim yapildi

kuruldu

Sirket'in unvani, Hat-San Gemi
insaa Bakim Onarim Deniz
Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degistirildi

gemisi “Karadeniz Powership
Osman Khan” doniigiim projesiyle
birlikte 2 dontlisiim projesi teslim
edildi ve sermaye 6,4 mn TL'ye
artirildi

lg’l"\

teslimat gercgeklesti

-

[e]

Halka Arz
-2023-

Eyliil 2023’te Yildiz
Pazar’da iglem gérmeye
basladi

Sermaye Artirimi
-2023-

Sirket'in sermayesi 18 mn
TL'den 188 mn TL'ye
artirildi

Yuzer Havuz
-2022-

Panamax ylizer havuzu
tamamlanarak faaliyete

gecti

Sermaye Artirimi
-2021-

Sirket'in sermayesi 6 mn
TL'den 18 mn TL'ye artirildi ve
Avrupa’nin en biiyiik ve en
uzun mavnalarindan birinin
boyu uzatilarak 5 megablok
yerlestirildi

Kapasite Artirimi
-2020-

Kapasite artirrmina
gidilerek Panamax ytizer
havuzu insasina karar
verildi ve ikinci tersane
alani (A21 Parsel) satin
alindi

ASFAT'la Kontrat
-2019-

ASFAT Askeri Fabrika ve
Tersane igletme A.S. ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Donanmasina
teslim edilmek tzere 10.000 ton
kaldirma kapasiteli yiizer havuz
icin kontrat imzalandi ve
2020'de teslim edildi



Kisaca Hat-San

Yonetim Kurulu

Kisaca Hat-San

l Mehmed Halid ismail
PEPE

YK Baskani

1980 yilinda Kocaeli'de dogan Mehmed Halid ismail PEPE, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Balimi’'nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, Ingiltere,
University of Surrey’de Uluslararasi isletme Yonetimi tizerine Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. Insaat, enerji, madencilik, denizcilik gibi farkli sektorlerde (st diizey
yoneticilik yapmis olup mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’nin yénetim kurulu baskani olarak gérev almaktadir.

l Mustafa Talha PEPE

YK Baskan Yardimcisi l

1983 yilinda Kocaelide dogan Mustafa Talha PEPE, istanbul Bahgesehir Universitesi'nde ingilizce Isletme Bolimirnii tamamlamistir. Pekar Grup’a ait sirketlerde
yoneticilik yapmis olup mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’nin yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev almaktadir. Ayrica halen devam eden Altinova Tersane
Girigimcileri A.S.’de yonetim kurulu baskan vekilligi, Yalova Pilotaj A.S. yonetim kurulu bagkan vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi yonetim kurulu Gyeligi
gorevleri bulunmaktadir.

1987 yilinda Kocaeli’'de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, istanbul Bilgi Universitesi isletme Boliimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’de London Metropolitan
University’de Uluslararasi Ticaret ve Tasimacilik Gizerine Yiksek Lisans yapmistir. Mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’'nin yonetim kurulu tyesi olarak gorev almaktadir.

Osman Pepe, 6 Mart 1954'te Trabzon Akcaabat'ta dogdu. Karadeniz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Fakiltesi'ni bitirdi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi
isletme Iktisadi Enstitiisiinde master yapti. iller Bankasi, Azot Sanayi ve Erdemir Demir Celik A.S.'de miihendis olarak galisti. Ozel sektdrde yoneticilik yapti. is Adami. 20,
21, 22. Dénem Kocaeli Milletvekili. 21. Dénem'de TBMM Baskanlik Divani idare Amirligi, 58. Hikiimet'te Orman Bakanhgi, 59. Hikiimet'te Orman Bakanhgi ile Cevre ve
Orman Bakanligi gérevlerini yiiriittii. Ingilizce bilen Pepe, evli ve 4 ¢cocuk babasidir.

l Mesud A. PEPE
YK Uyesi

l Osman PEPE
YK Uyesi

ismail VURAL

Bagimsiz YK Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogdu. 1993 yilinda 9 Eyliill Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun oldu. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt Tiirk Katiim
Bankasi'nda Pazarlama Mudirliginde Uzman Yardimcisi olarak basladigi gorevinden 1999 yilinda ayrilarak Tirkiye Finans Katihm Bankasi’'nda cesitli kademelerde
siraslyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama Yoneticisi, Sube Midirii, Marmara Bélge Mudiri, ise Alim ve Kariyer Planlama Midirliigi yaptiktan sonra, Temmuz 2016
itibariyla Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Vekilligi gérevini Mart 2017'ye kadar surdirmuistir. Subat 2018'de Tirkiye Katiim Bankalar Birligi
Genel Sekreter Yardimciligi gorevine baslayan Vural, Subat 2022'de Genel Sekreter olarak atanmigtir.

|11




Kisaca Hat-San
Sertifikalar
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NIPPON KAIJI KYOKAI

CERTIFICATE
oF
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM REGISTRATION
HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ

NAKLIYAT SAN. ve TIC.A.S.
Registration No. © 15738

Location : Hersek Mahallesi, Tersaneler Caddesi No.32,
Altinova, Yalova-Tarkiye

Standards & IS0 9001:2015

Scopo of * New Shipbuilding and Repair

Cortification

THIS 1S TO CERTIFY THAT the Quality Managemont System, having
heen assessod for registration of the Society's Rules and found to be in
compliance with the above'mentioned Standards, has been entered in
the Register.

| This Certificate is valid until 2 August 2026,

Renewed 3 August 2023
Initial Registration 18 June 2015

4-7 Kioi-cho, Chiyoda-ku, Tokyo 1028567, Japan

NIPPON KAIJI KYOKAI

CERTIFICATE

OF

T SYSTEM TON

ENVI NTAL

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ

NAKLIYAT SAN.
ve TIC. A.S.
Registration No. ©  15-175E
Location ¢ Hersok Mahallosi, Tersanelor Caddesi No.32,
Altinova, Yalova-Turkiye

Standards IS0 14001:2015

Scope of
Certification

New Shipbuilding and Repair

THIS IS TO CERTIFY THAT the Environmental Management System,
having been assessed for registration of the Society’s Rules and found to
be in complinnce with the above mentioned Standards, has been entered

in the Register.

This Certificate is valid until 2 August 2026.

Renewod 3 August 2023

Initial Registration 18 June 2015

47 Kioi

o, Chiyoda-ku, Tokyo 102-8567, Japan

NIPPON KAIJI KYOKAI

CERTIFICATE
OF
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
MANAGEMENT SYSTEM REGISTRATION

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ

NAKLIYAT SAN.
ve TIC. A.S.
Registration No. ©  15-028H
Location ©  Hersek Mahallesi, Tersaneler Caddesi No.32,
Altinova, Yalova-Tir}

ik Standards ¢ 150 45001:2018
New Shipbuilding and Ropair
Cortification

THIS IS TO CERTIFY THAT the Occupational Health And Safety
Management System, having been assessed for registration of the
Society’s Rules and found to be in compliance with the above mentioned
Standards, has been entered in the Register.

This Certificate is valid until 2 August 2026,

Renowed 3 August 2023
Initial Registration 18 June 2015

NIPPON KAWI K

47 Kiai-cho, Chiyoda-kn, Tokyo 102-8567, Japan

POCCHICKWA MOPCKOH PETHCTP CYAOXDACTBA
RUSSIAN MARITIME REGISTER OF SHIPPING

CBHAETEJbCTBO
O COOTBETCTBUM MPEATIPUS TUS

CERTIFICATE
OF FIRM CONFORMITY

HacTonui yaocrosepaeres, w10
This s t0 confirm that

NSAA SAN. VETIC. A,
Florya Cd. Florya Piz. Ne
Hersek Mahallesi Tersaneler Boigesi Tersaneler Caddesi A 20 Parsel Altinova / Yalova, Turkey

‘coOTBEICTH3ET TpeBomaAM POCCHACKOrO MOPCKOTO PCINCTPE CYIONOICTHA KK TIPEINPHETHE, OCYIIECTRISIONIE:
bas bees found 10 conform 1o requirements of Rusian Maritime Register of Shipping 43 & Firm engaged in:

22014011 Conversion, modernization and repair of temss of hul structures.

22014017
At ocmacTemCTRORARNA Mo 23.44.02.01013,240 or 16.06.2023
Survey Report No of

Hactomuee CangeTenneTso achorsnrenno a0 16.06.2028

“This Certsfcate is valid usti

up ycsomsx naTRepRIEHIN cpes Kakamte 12 wecu(es).

subiost o confirmation each E—E)

Hacromiice CRRIETETCTRO TEPRET Gty & CIYTARY, YT mox & [pmesax rewmecsoro BB 31
ROCIDOSO CY108 A KATOTOREMEN MATEPAIAOD M INACIME 1% CYA0S.

This Certificate becorses imvalid in e in Roles for the Technical Supervision daring Con
Manuficturs of Shipbound Molerials e oALS -,

ion of Stips ani

Jara mazan N 2344010270240

072023
Date of e : T
Poccwesal sopecil perncrp € Inatiea )

Russéan Maritime Register of Shipping

12
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Tersane Profili
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Kisaca Hat-San
Faaliyet Alanlari

+ Hat-San Tersanesi, Uretim tesisleri ve
kizaklari ile her tarli gemiyi insa
etmekte olup ayrica tersane alaninda
deniz veya kara kullanim amacli her
tarl  celik konstrilksiyonu da insa
etmektedir.

¢ Sirket, 25.000 ton kaldirma kapasiteli
ylzer havuz ile blyuk tasima kapasiteli
gemilerin bakim onarimini
yapabilmektedir. Yuzer havuz,
blnyesinde bulunan tanklarin pompalar
ile doldurulmasi yoluyla batirilarak
icerisine geminin girmesi saglanmakta
ve istendigi takdirde baska yerlere
ylzdirtlerek goturilebilmektedir.

Yonetici Ozeti | Sektér | Kisaca Hat-San | Temel Yatinm Unsurlar | Finansallar | Yasal Uyari

+ Hat-San Tersanesi, 6zel dbénisim

projelerinde de faaliyet gostermektedir.
Gemi ve diger yuzer tesislerin boy
uzatma projeleri, kullanim amacini
degistiren revizyonlari, yeni makine,
ekipman, fabrika kurulumlari veya
gemilerde agir celik konstruksiyon isleri
verilen hizmetler arasindadir

Hat-San Tersanesi, Panamax ylzer havuz
ile dunya capindaki migterilerine gemi
tamir ve bakiminda hizmet vermektedir.

Kum puskurtme ve boyama,

Dumen, saft ve pervane onarimlari,
Kargo ve balast tanki aritma,

Bas pervane bakimi,

Ana/yardimci motor bakimi,

Kazan, esanjér, pompa bakim&onarim
Turbosarj, regulator revizyonu,

Elektrik igleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve guvenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,
Scrubber Sistem kurulumu,

Gemi tamir ve bakim icin gerekli her turlti hizmet ve
uygulama
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Klsaca Hat'San Kisaca Hat-San
Operasyon ve Is Modeli 5]

Miisteri’nin Talebini iletmesi

Musteriler, bir plan veya bir is listesi gergevesinde Sirket ile temasa gegcmektedir.

Proje Maliyeti’nin Hesaplanmasi

’¢

Musteri talebi incelenerek malzeme/isgilik ihtiyaglari hesaplanmakta ve piyasadan Pazarlama departmani, yaptigi pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet
birim fiyat alinmaktadir. cikararak musteriye 6n teklif sunmaktadir.

PP C o e . - - »S0zlesmeye muteakiben pesinat ve teminat mektubu alinir, tedarikgi ve
Musterinin olumlu geri donuslu akabinde s6zlesme asamasina gegilir. tageronlarla alinan teklif izerinden sézlesmeler yapilir.

»Proje Baslangici

>Yeni gemi inga sdzlesmelerinde siire, proje blyiikligine gore 1 yil ve daha fazla; gemi tamir-bakimlarda ise 1 hafta — 3 ay araliginda strebilmektedir. is bitiminde proje
teslimi yapilir, es zamanh olarak alinan teminatlar iade edilir, kalan bakiye tahsilati yapilir, ihrag edilmesi durumunda gimrikleme islemlerine baslanir.

»Tahsilat

’¢

Yapilan iglere istinaden teslim belgesi, 6deme garanti belgesi imzalanir. Odeme garanti belgesindeki pesin ddeme alinarak gemi hareketine izin verilir

15



Kisaca Hat-San
Segment Bazli Gelirler
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Segment Bazl Gelir, Milyon TL

1.398
%55/
34

904

354

%147

354

%19
0/v 458

69

191 141
2020/12 2021/12 2022/12 2022/09 2023/09
EGemi insa ¥ Bakim Onarim B Gemi Déniigiim Yizer Havuz

Sirket'in hasilatinin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %91, %97 ve %90’ini yurt disi
satislari olusturmaktayken 2023/09°da bu oran %94 olmustur. Ayrica hem yurt ici hem de yurt
disina yapilan satiglarin tamamina yakini doviz bazlidir.

Sirket’in ana faaliyet alani yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi déndisiimi faaliyetleridir.
Sirket, ayrica talebe gore ylzer havuz insasi ve satisi gerceklestirmektedir Gemi bakim ve
onarim faaliyetleri, genel olarak 1 hafta - 3 aylik bir sureci kapsarken gemi inga projeleri bir yildan
uzun surebilmekte ve gemi insasinin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir.

2020 yilinda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,2 artisla 458,1
milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %147,2 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmigtir.

Segment Bazli Gelir Dagilimi

39,2%

32,4%

2020/12 2021/12 2022/12 2022/09 2023/09

® Gemi insa = Bakim Onarim ® Gemi Doniisiim Yizer Havuz

2023/09'da olmamasina ragmen diger segmentlerde yasanan reel bazli biyime ve artan
ortalama doviz kurunun da etkisiyle net satislarda 6nemli bir yikselis yasanabilmistir.

2023/09°da satislari blyluk oranda bakim onarim faaliyetleri domine ederken 2022/09°da olan
ylzer havuz satigi portféyden cari donemde c¢ikmistir. Gemi déndsim gelirleri satis payi
2022/09°da oldukca diisiik bir seviyedeyken cari dénemde satis payi yikselmeye bagslamigtir.

2022/09°da gerceklesen karliigi yuksek yizer havuz satiginin 2023/09°da olmamasi cari
donemde net donem kari ve EBITDA gerilemesinin temel sebepleridir. Yuzer havuz satigini
Sirket 3-4 senede bir uygun pazar kosullari olustugunda gerceklestirmektedir.




Kisaca Hat-San
Gelir ve Maliyet Kirtlimi
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2020

Yurtdigi Satis Payi

2021 2022

Maliyet Kirilimn 2022/09

= Sattilan Mamiil Maliyeti

= Satilan Hizmet Maliyeti

2022/09

2023/09

Maliyet Kirilimi 2023/09

= Sattilan Mamiil Maliyeti

= Satilan Hizmet Maliyeti

Gelirlerin %90°dan fazlasi yurtdisi kaynakli
Agirlikli olarak Avrupa’ya satig yapilirken ABD,
Cin, BAE gibi dinyanin farkli cografyalarindan
da gelir elde edilmekte

Satislarin  tamamina  yakini  dolar  bazli
gerceklesmekte

2022/09da %92 olan ihracat payr 2023/09°da

%94°e ulagti

2023/09da maliyetlerin  %55,57 mamdil
maliyetlerinden olusurken donem icinde hizmet
maliyetleri  toplam  maliyetlerin  %44,5’ini
olusturdu.

Hizmet maliyetleri bakim onarim kaynakli
gerceklesirken mamil maliyetleri yeni insa,
dénidgliim ve ylzer havuz satis kaynaklidir.
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Kisaca Hat-San ey
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Rapor Tarihine Kadar Gerceklesen Onemli KAP Bildirimleri

% Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) sermayesini temsil eden 221.500.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon
Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmigtir. Halka arz edilen 44.300.000 TL nominal degerli Sirket paylari 22/09/2023 tarihinden itibaren Yildiz

Pazar'da 22,60 TL/pay baz fiyat, "HATSN.E" kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gérmeye baglayacaktir. ligili sirada maksimum emir degeri 1.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

< Sirketimiz, fiyat tespit raporunda ve izahnamemizde belirtilmis olan mevcut projelerimizde kullaniimak tzere, yurt diginda yerlegik 6zel bir firma ile 7.488.839,00 USD
(vaklagik 207.000.000,00 TL) tutarinda gesitli malzeme tedarigi icin s6zlesme imzalamistir.

% Sirketimiz, Sermaye Arttinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine fliskin Raporda belirtiimis olan yiizer havuz projesinde kullaniimak lizere, Yurt disinda
yerlesik 6zel bir firma ile 6.250.059,00 USD (yaklasik 174.789.000,00 TL) tutarinda gesitli malzeme tedariki icin sé6zlesme imzalamistir.
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Kisaca Hat-San
Hisse Performansi & istirakler

Kisaca Hat-San

VA AV
Ozet Pivasa Verileri
HATSN Hisse Performansi
Halka arz tarihi 07.09.2023 45,04 - 16
Odenmis Sermaye 221.500.000 158 | 45
Islem Gérdiigii Pazar Yildiz Pazar e 44
Fiili Dolasimdaki Pay Adedi 44.277.548.39 ' sk |
Halka Arz Fiyati (TL) 26 1A
Y1l Icindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 80.5 aa dan [ 2 a
30.09.2023 Kapanis Fiyat (TL) 3998 | P i
Piyasa Degeri (TL) (30.09.2023 tarihi itibariyle) 8.855.570.000 30,0 % - 1,0
0,8$ 09
250% - - 0,8
26% - 0,7
200% T T T T T T T T T 0,6
A A A R B A A A R
& & & & & & & & & &
T A L S CUR S
——TL =—uUSD
Uzun siireli finansal yatinmlar 30 Eylil 2023 31 Aralik 2022
Tutar Ortakhik Tutar Ortaklik
Orani Orani
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri
ALS. (“Yalova Altinova”) 19.269.616 %6,61 17.070.060 %6,61
Yalova Pilotaj A.S. (“Yalova Pilotaj”) 288.000 %2,25 288.000 %2,25
19.557.616 17.358.060
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Kisaca Hat-San
Referanslar

NB20, Norvecli Sahipleri icin
inga edilen bir canli balik
gemisidir. 5000 CBM tasima
kapasitesine  sahiptir ve
NMA kurallarina goére inga
edilmistir. Gemi 2022 yilinda
teslim edildi.

2021 yilinda Norvecli
Sahipler icin dretilmis bir
girgir teknesidir. Boyutlari
65,00 m x 14,00 m’dir ve BV
tarafindan siniflandirilmigtir.

Hat-San 2019 yilinda Turk
Deniz Kuvvetleri icin 10.000
MT kaldirma kapasiteli ytizer
havuz inga etmigtir. Boyutlari
175,60 m x 35,54 mdir.
Yizer Havuz askeri
standartlara uygun olarak
donatilmis ve Tirk Loydu
tarafindan klaslanmisgtir.

Yonetici Ozeti | Sektér | Kisaca Hat-San | Temel Yatinm Unsurlari | Finansallar | Yasal Uyari

NB19, Norvegli Sahipler igin
inga edilen bir Canli Balik
Tasiyicidir. 4000 CBM
tasima kapasitesine sahiptir
ve NMA kurallarina gore
inga  edilmigtir.  Boyutlari
87,10 m x 18,00 mdir.
Gemi, U¢ kardes geminin
Ucincusu olup Ocak
2022 de teslim edilmigtir.

2020 yilinda Norvecli
Sahipler i¢in dretilmis bir
Canli Balik Tagiyicidir. 4000
CBM fasima kapasitesine
sahiptir ve NMA kurallarina
gbre dretilmisgtir. Boyutlar
87,10 m x 18,00 mdir.
Gemi, U¢ kardes geminin
ilkidir.

2018 yilinda inga edilmis bir
BUZ KIRMA ROMORKORU.
55 MT ¢ekme kuvveti ve 144
DWT tasima kapasitesine
sahip olup, RMRS sinifina
sahiptir.

Norvecli Sahipler icin inga
edilecek bir Canli Balik
Tasiyicisidir. 4000 CBM
tasima kapasitesine sahiptir
ve NMA kurallarina gore
insa  edilmigtir.  Boyutlar
87,10 m x 18,00 mdir.
Gemi, U¢ kardesin ikinci
kardes gemisi olup 2021’de
teslim edilmisgtir.

YUZER HAVUZ, HS10 Tipi
10.000 MT kaldirma
kapasitesine sahip  olup,
boyutlarr 180.00 m x 30.00
m i¢ kiristir. NKK tarafindan
siniflandiriimigtir ve
Danimarkali  Sahipler icin
yapilmigtir.

10.000 MT kaldirma
kapasitesine sahip olup,
boyutlarr 180.00 m x 30.00
m i¢ Kiristir. Hat-San klasik
HS10 tipi olup, Hat-San
Tersanesi tamir servislerinde
kullanilmigtir. 2022  yilinda
satilmistir.
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Temel Yatirnm Unsurlari 1)

*Gemi insaa, gemi dénlsim, gemi bakim ve ylzer havuz imalatiyla faaliyet alaninin gesitlendiriimesi is
riskini azaltmakta

Cesitlendirilmis Faaliyet alani

*Sirket yeni gemi inga faaliyetleri kapsaminda kuru yik, tanker, duba, buz kirici, romorkér, balikgr gemileri
ile 6zel amagli gemi turleri insa edebilmekte

Farkli Gemi Tipleri

*Tersane toplamda 12 doénlsim projesi gerceklestirmis ve basariyla teslim etmistir. Bunlar arasinda
Karadeniz Holding’e teslim edilen dinyanin en blyuk ylzer enerji santrali de bulunmaktadir.

Gemi Donusuim

LNG P r +2022 yilinda Avrupa’daki enerji krizi nedeniyle LNG kullanimina ilginin artmasi, yeni ingsa edilecek gaz
azari tankerlerine ve mevcuttaki gaz tankerlerinin bakim-onarimina olan talebin artacagina isaret etmekte

*Gelirlerin tamamina yakini déviz bazh olup yerel para birimin enflasyon nedeniyle deger kaybettigi
Tuarkiye gibi gelismekte olan ulkelerde bu durum kur riskine karsi diren¢ anlamina gelmekte

Dogal Hedge Mekanizmasi

+2022 Mayis ayinda tamamlanmig olan yuzer havuzla Sirket’in inga ve bakim & onarim yapabilecedi gemi
boyutu kicik ve orta boy gemilerden biyik boy gemiler diizeyine yukselmistir. Bu durumun hem hitap
ettigi gemi yelpazesini hem de kar marjlarini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Yeni Yluzer Havuz ile Artan Kapasite
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Temel Yatirim Unsurlari

*ABD’nin Cin’e uyguladid! ticaret hacimlerinin yavaslatilmasi politikasi ve pandemi nedeniyle tedarik
zincirinin gesitlendirilmesi gerekliligi Trkiye'nin 6nemini artirmakta ve bu durum biylk o6lgekli gemiler
yerine Hat-San’in portfdyi olan orta ve kiguk olgekli gemileri tagimacilikta 6ne gikarmaktadir.

Orta ve Klcuk Boy Gemi Talebi

*Savunma sanayiine yapilmis olan ylzer havuz projesi Sirket’in teknik kabiliyetini artirmigtir. Sirket askeri

C 0 yuzer havuz insa ederek teslimini gergeklestiren iki kurumdan biridir. Turk Silahli Kuvvetlerinin referansi
ASkerl Yuzer HaVUZ ve s6z konusu yeterlilikle ilerleyen donemlerde diger ulkelerin askeri birimlerinden ilgili taleplerin gelmesi
olasiligi oldukga artmigtir.

*Bir kismi gercgeklestiriimis olan 21. Parselde yer alan yatirimlarin tamamlanmasi halinde Sirket
A21 Parse| Yat|r|m| biinyesine yeni kabiliyetler kazandirmig olacaktir. Yeni yatirimlar gemi bakim & onarim c¢aligsmalarinda
kullanilabilecegi gibi yeni bir ylizer havuz yatirimi ile gemi inga kapasitesini artirabilecektir.

*Gemilerin sefere elverigli olabilmeleri Uluslararasi Denizcilik Mevzuat’nin gerektirdigi yukamlalikleri
SU rdu ru |eb| I ir Gelir saglamak adina zamaninda ve tam olarak bakim & onarim iglemlerini yapmak zorunda olmalari gelirlerin

onemli bolumand olusturan bakim & onarim faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerin strekliligi agisindan
pozitiftir.

i o . +Sirket’in maddi duran varliklar bilangoda kayith dederde takip edilmesine ragmen bagimsiz denetim
GUQIU Varlik Degerl raporunun dipnotlarinda yer aldigi tizere tersanenin rayic degeri yaklasik 3 milyar TL olarak SPK lisansli
bir gayrimenkul degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir.

*Sirket’in iskele Uzerinde yurtyerek gemilere blyik tonajda sevkiyat yapabildigi, 300 ton kapasiteli 150x2

- Kreyn Vinci bulunmaktadir. Mevcut durumda yurt icinde su Uzerinde 300 ton kapasiteli vincle hizmet
Rekabet Avantajl veren tek tersane olan Hat-San, rakiplerine bu hizmeti kiralamanin yani sira rekabet avantaji da elde
etmektedir.
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Temel Yatirim Unsurlari
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Pandemi ve Artan Kapasite Etkisi

Kurumlar Vergisi

Rusya-Ukrayna Savasi

Dusuik Iliskili Taraf Islem Hacmi

Net Nakit Pozisyonu

+2020 ve 2021'de devam eden pandemi ve 2021 ve 2022’nin Mayis ayina kadar gergeklesen yuzer
havuz yatirrmi Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici etkide bulunmustur. Her iki etkenin ortadan kalkmasi
faaliyetler agisinda olumlu bir durumdur.

*Gemi insa sanayi Turkiye'nin ihracatinda 6énemli bir yere sahiptir ve ekonomiye katkisi yuksektir. Bu
nedenle sektort desteklemek adina Turkiye Cumhuriyeti kurumlar vergisi istisnalari saglamakta olup
Sirket bu istisnalardan faydalanmaktadir.

*Rusya — Ukrayna Savas’’nin Karadeniz’de yer alan bazi tersanelerin devre disi kalmasina sebep
olmasi, Sirket faaliyetlerine pozitif yansiyabilir.

*Dusuk iligkili taraf islem hacmi sade ve anlagllir bir bilango yapisina isaret etmekte.

+Sirket  2023/09 itibariyle halka arzdan sagdlanan fonun da etkisiyle 484,5 m TL net nakit
pozisyonundadir. Bu durum olasi yatinm firsatlari icin Sirket'in hali hazirda 6nemli bir borclanma
kapasitesi oldugu anlamina gelmektedir.
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Sirket =

Temel Yatirnm Unsurlari
Yatirhm Tezi

u VA AN
= Hedge - Gelirlerin tamamina yakini déviz bazli olup bu durum enflasyon nedeniyle olusan kur riskine karsi dogal savunma mekanizmasi anlamina gelmekte
nn Y/ y g g
hﬁd Gemi Boyutu— Yeni ylzer havuz ile inga ve bakim & onarim yapabilecek gemiler blyuk boy gemiler diizeyine ylkselmistir. Bu durumun kar marjlarini olumlu etkilemesi beklemektedir.
e Kapasite — Bir kismi gergeklestiriimis olan 21. Parselde yer alan yatirrmlarin tamamlanmasi halinde Sirket biinyesine yeni kabiliyetler kazandirmis olacaktir. Yeni
6 yatirnmlar gemi bakim & onarim ¢alismalarinda kullanilabilecegi gibi yeni bir ylizer havuz yatinmi ile gemi insa kapasitesini artirabilecektir.
$=_: Ozkaynaklar — SPK lisansh kurum tarafindan yapilan degerlemeye gore tersanenin degeri yaklasik 3 milyar TL
‘;\v,;‘ Vergi istisnasi — Ihracat kapasitesi yliksek olan sektérii desteklemek adina Tiirkiye Cumhuriyeti sektdre kurumlar vergisi istisnalari saglamakta olup Sirket bu
a = an == istisnalardan faydalanmaktadir.
Kapasite — 2021’deki pandemi ve 2022 yilindaki ylzer havuz yatirimi Sirket'in faaliyetlerini kisitlamis olmasi sonraki dénem igin artan kapasite anlamina
gelmekte.
Cesitlilik —. Gemi insaa, gemi donlsiim, gemi bakim ve yizer havuz imalatiyla faaliyet alaninin gesitlendiriimesi is riskini azaltmakta ve Sirket’ yeni gemi insa faaliyetleri
kapsaminda, kuru yuk, tanker, duba, buz kirici, romorkor, balikgi gemileri ile 6zel amagcli gemi turleri inga edebilmekte.
% Kabiliyet— Sirket askeri ylizer havuz insa ederek teslimini gergeklestiren iki kurumdan biri olup ayni zamanda yliksek teknik kabiliyet gerektiren gemi dontisiim isleri yapabilmekte.
[ ]

()

Surdurulebilirlik — Gemilerin sefere elverigli olabilmeleri Uluslararasi Denizcilik Mevzuati’'nin gerektirdigi yukidmlulukleri saglamak adina zamaninda ve tam olarak bakim & onarim
islemlerini yapmak zorunda olmalari gelirlerin dnemli béliminu olusturan bakim & onarim faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerin surekliligi agisindan pozitiftir.
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Yatirnm Hikayesi
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ulA AVX
Skes /

Yatirnm Hikayesi

®  Gemilerin sefere elverigli olabilmeleri igin bakim & onarim yapma zorunluluklari nedeniyle ®  Gemi doniisiim, gemi bakim & onarim ve gemi inga yapabilme kabiliyeti ile azaltilan ig riski;
surdurdlebilir gelirler;

" Askeri yiizer havuz ve gemi doniisiim yapabilen yiiksek kabiliyetli ender kurumlardan olmasi;

® Gelirlerin tamamina yakini déviz bazl olmasi nedeniyle enflasyona karsi sahip olunan dogal

hedge mekanizmasi anlamina gelmekte;

® 2021’deki pandemi ile 2021 ve 2022 yilindaki yeni yiizer havuz yatirinminin faaliyetleri

kisitlayici etkisinin sona ermesi;

21. parsel yatirnminin tamamlanmasi ile artacak olan kapasite;

Yeni ylizer havuz ile artik kar marji yiiksek biiyiik tonajli gemilerin hitap edilen gemilerin
icerisine alinmis olmasi;

" SPK lisansh kurulus tarafindan yapilan degerlemeye gére yaklasik 3 milyar TL degerindeki " Devletin gemi insa sektoriine uygulamis oldugu kurumlar vergisi istisnalari;

tersane varliklari

I
D
o
«Q
D

Dogal Hedge

1 * Gelirlerin tamamina
yakininin déviz bazl
olmasi dogal hedge

yaratmakta

1 1 1 1
1 1 1 H 1
| Kapasite | L Vergh
! : . Istisnasi
L — al L ____________ 1
Artan Kapasite Kurumlar Vergisi
2 + Pandeminin sona 3 « Ihracat oran yiiksek
ermesi, yeni yuzer olan sektoriin
havuzun devreye desteklenmesi adina
girmesi ile artan Devlet sektore
kapasite kurumlar vergisi

istisnalar
saglamaktadir.

%15-25’inin Sirket’in kendi kullanacag elektrigi iretmek icin elektrik Gretim santrali kurulmasi ve mevcut gemi tretim ve tamir & bakim tesislerinin

Q Halka arzdan elde edilecek kaynagin %75-85’inin kapasitenin artirimasina teminen yeni ylizer havuz inga edilmesinde ya da satin alinmasinda,

iyilestirilmesi & yenilenmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.
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Bilanco & Gelir Tablosu
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TL

Hatsan 2020 2021 2022 30.09.2023
Aktifler 321.964.166 854.812.809 1.231.829.634 2.907.961.043
Nakit ve Benzerleri 5.663.936 15.390.072 298.487.731 1.215.513.991
Finansal Yatirimlar - - - -
Ticari Alacaklar 12.423.937 16.887.399 53.929.426 583.339.231
Diger Alacaklar 13.811.820 10.362.230 1.092.827 4.824.635
Sozlesme Varliklari 29.986.624 183.346.006 - -
Stoklar 40.232.720 26.831.132 62.203.179 87.954.535
Pesin Odenmis Gid. 46.906.004 14.530.815 40.530.433 85.335.060
Cari Don. Vergi Var. 42.640 277.012 902.708 1.281.598
Dig. Don. Var. 21.626.947 28.136.548 37.517.897 73.110.017
Doénen Varliklar 170.694.628 295.761.214 494.664.201 2.051.359.067
Diger Alacaklar 23.670 23.670 29.587 394.587
Finansal Yatirm 20.376.060 20.376.060 17.358.060 19.557.616
Ticari Alacaklar - - 8.797.339 -
Kullanim Hakki Varliklar - - - 3.001.209
Maddi Duran Varliklar 79.985.015 449.293.383 710.719.718 808.909.496
Yat. Amag. Gay. 48.952.500 88.892.500 - -
Maddi Olmayan Duran Var. 684.843 453.975 260.729 123.903
Dig. Dur.Var. 1.247.450 12.007 - 24.615.165
Duran Varliklar 151.269.538 559.051.595 737.165.433 856.601.976

Bilango

TL

Hatsan 2020 2021 2022 30.09.2023
Ozkaynak ve Yiikiimliiliikler 321.964.166 854.812.809 1.231.829.634 2.907.961.043
Kisa Vad. Borg. 1.031.033 1.668.915 7.853.029 2.297.180
Uz. Vad. Borg. Kisa Vad. Kis. 102.660.929 266.550.709 117.267.929 168.791.970
Diger Finansal Yuk. 161.683 126.754 141.245 216.122
Kisa Vadeli Kiralama Y Uk. - - - 1.449.832
Ticari Borglar 42.478.592 83.394.855 101.242.051 180.146.861
Calis. Sag. Fay. Kap. Borg. 2.112.038 2.645.550 4.601.407 15.084.596
Diger Borglar 734.875 1.891.840 1.242.801 1.300.234
Ertelenmis Gelirler 30.620 1.715.900 169.893.392 640.885.042
Kisa Vad. Kars. 4.300.687 5.547.233 5.710.139 10.312.759
Dig. Kisa Vad. Yikim. 10.197.164 6.806.458 6.776.828 31.724.180
Kisa Vad. Yiikiimliiliikler 163.707.621 370.348.214 414.728.821 1.052.208.776
Uzun Vad. Borg. 93.346.041 403.565.559 481.778.543 579.826.924
Diger Borglar 2.010.063 1.701.217 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 769.114 1.146.002 2.566.248 3.346.564
Uzun Vadeli Kiralama Y Uk. - - - 1.908.689
Ertelenmis Vergi Yik. 3.683.267 10.519.011 2.348.251 -
Uzun Vad. Yiikiimliiliikler 99.808.485 416.931.789 486.693.042 585.082.177
Sermaye 6.351.093 18.037.093 188.037.093 221.500.000
Sermaye Duz. Fark. 22.876 22.876 22.876 22.876
Dénemde Odenen Kar Payi Aval - - (227.893.627) -
Paylara lliskin Primler/iskontolar - - - 722.798.791
Kardan Ayr. Kisit. Yed. 53.236 849.849 9.418.036 25.905.764
Kar veya Zar. Yen. Sin. Bir. Dig. - - - (476.086)
Gecmis Yil Karlari 40.185.318 32.949.359 39.908.924 116.442.038
Net Kar 6.992.254 6.959.565 320.914.469 184.476.707
Kont. Giicii OIlma. Pay. 4.843.283 8.714.064 - -
Ana Ortak. Ozkaynaklarn 53.604.777 58.818.742 330.407.771 1.270.670.090
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Bilanco & Gelir Tablosu HAL.SAN

2023109 Bilanco Dagm
Son

TL i 12 Ayhik

Hatsan 2020 2021 2022! 30.09.2022 30.09.2023! Yilhiklandirniimis

Net Satislar 384.186.221 458.095.747  1.132.366.813 ! 904.128.002 1.398.490.607 ! 1.626.729.418

Degisim 19,2% 147,2% E 54,7% E

Satiglarin Maliyeti (336.996.217)  (378.142.047)  (597.977.908)] (449.241.135) (998.504.193) (1.147.240.966)

Briit Kar 47.190.004 79.953.700 534.388.905 I 454.886.867 399.986.414 I 479.488.452

Briit Marj 12,3% 17,5% 47,2%! 50,3% 28,6%! 29,5%

Genel Yénetim Giderleri (9.447.432)  (11.647.765)  (18.084.410) (15.176.117)  (21.719.840)! (24.628.133)

Degisim 23,3% 55,3% | 43,1% :

Satig-Pazarlama Dag. Giderleri (11.397.394)  (11.263.027)  (50.604.419)] (34.542.556)  (41.745.844)] (57.807.707)

Degisim -1,2% 349,3% 20,9%

Faaliyet Kan 26.345.178 57.042.908 465.700.076 ! 405.168.194 ¥ 336.520.730 ! 397.052.612

Degisim 116,5% 716,4% : -16,9% :

Faaliyet Kar Marji 6,9% 12,5% 41,1% | 44,8% 24,1% | 24,4%

Amortisman (6.213.472) (8.195.188)  (28.577.249)l  (18.594.863)  (33.170.121)i (43.152.507) Toar

EBITDA 32.558.650 65.238.006  494.277.325| 423.763.057  369.690.851 |  440.205.119 Alacaklar 9% mTL

Degisim 100,4% 657,7% -12,8%! Aktifl

EBITDA Marji 8,5% 14,2% 43,6%i 46,9% 26,4%i 27,1% I er

Esas Faaliyet. Dig. Gel. 16.469.867 16.105.687 87.694.964 i 81.230.676 160.692.155 i 167.156.443

Esas Faaliyet. Dig. Gid. (19.152.640)  (56.061.704)  (89.940.130)l  (86.406.863)  (74.527.159)i (78.060.426)

EBIT 23.662.405 17.086.891 463.454.910 I 399.992.007 422.685.726 I 486.148.629

Degisim -27,8% 2612,3% : 5,7% :

EBIT Marji 6,2% 3,7% 40,9% | 44,2% 30,2% | 29,9%

Yat. Faal. Gel.,Net 11.299.508 42.281.433 (41.132.576): (44.674.024) 18.907.643 i 22.449.091

Fin. Gid. (32.591.214)  (40.036.976)  (97.659.606)]  (93.435.073) (243.073.213)l  (247.297.746)

Vergi Oncesi Kar 2.370.699 19.331.348 324.662.728 i 261.882.910 198.520.156 ; 261.299.974

Vergi (624.752) (452.305) i - (40.884.117); (40.884.117)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 6.196.096 (8.048.697) (5.944.135)]  (5.921.816)  26.840.668 | 26.818.349

Net Kar 7.942.043 10.830.346 318.718.593 | 255.961.094 184.476.707 | 247.234.206

Degisim 36,4% 2842,8% | 27,9%)

Net Marj 2,1% 2,4% 28,1%; 28,3% 13,2%; 15,2%
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Finansal Rasyolar HAT-SAN
Likidite Rasyolari 2023/09 . ~
Ozkaynak Karlihgi (ROE)*

Cari Oran 1,04 0,80 1,19 1,95 1,0-1,5
o 1600 2023/09; 19,5%; 1.270,7
Likidite Orani 0,80 0,73 1,04 1,87 0,8-1,0 £ :

r

F=1.400
Borgluluk Oranlan 2023/09 -

. 541.200

Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 81,8% 92,1% 73,2% 56,3% <%40 g

N
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 177,4% 397,2% 37,9% 13,5% <100% 101_000
Faiz Kargilama Orani 1,0 1,6 51 1,8 >3
Net Bor¢/EBITDA 49 9,6 0,6 a1 <4 800

2022; 96,5%; 330.,4
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 50,8% 43,3% 33,7% 36,2% Sektor 600
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 31,0% 48,8% 39,5% 20,1% Sektor
Ozkaynak/Pasif 18,2% 7,9% 26,8% 43,7% >9660 400
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 450,9% 1165,8% 272,8% 128,9% Sektor 200 2020; 13,6%; 58.4
Finansal Borclar/Toplam Borglar 74,8% 85,3% 67,3% 45,9% Sektor <« 2021; 16,0%; 67,5
20% 40% 60% 80% 100% 120%
Karlilhk Oranlan (Yilhiklandiriimis) 2023/09
ROE
Briit Marj 12,3% 17,5% 47,2% 29,5% Sektor ©2023/09 ©2020 2021 *2022
EBIT Marji 6,2% 3,7% 40,9% 29,9% Sektor
EBITDA Mariji 8,5% 14,2% 43,6% 27,1% Sektor
Net Kar Marji 2,1% 2,4% 28,1% 15,2% Sektor
ROE 13,6% 16,0% 96,5% 19,5% >Tahvil Getirisi 2
ROA 7,3% 2,0% 37,6% 16,7% Sektor T L 1 . 6 2 7 M TI— E 907 M
Faiz Gid./Net Satig 8,5% 8,7% 8,6% 15,2% <%3
Faaliyet Gideri/Net Satig 5,4% 5,0% 6,1% 5,1% Sektor Net Satis Aktif Blyukluk
Yatirnm Rasyolari 2023/09
Yatirnm/Amortisman 3,2 46,0 11,7 54 >9%100
Yatinm/Net Satig 5,2% 82,4% 29,6% 14,2% Sektor T L 440 M
EVA-TL 4.430.703 -69.387.428 345.719.681 346.534.592 >0
EBITDA

ROIC 26,1% 4,2% 83,4% 73,7% >AOSM
CRR 23,6% 89,1% 49,1% 40,5% <%100

Net Satis ve EBITDA tutarlari 2023/09 dénemi son 12 ay yilliklandirilmig tutarlardir.
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EBITDA & Net Kar Koprusu HAT-SAN
EBITDA Koprusu Net Kar Koprusi
36.9 102,9
-810,2 T —— -810.2 .
’ 61,6 247,2
-214,7 -19,6
32,6 7,9
202012 Satiglar A SMM A Faaliyet Amortisman A 2023/09 Son 4C 2020/12 SatiglarA SMM A Faaliyet Diger A Net Fin. Vergi A 2023/09 4C
EBITDA Gid. A EBITDA Net Kar Gid. A Gid. A Net Kar

Kopraler

yaratmistir

-~ 2020-2023/09 arasi artan satiglar ve yiikselen marjlar EBITDA artisinda temel degiskenler olarak ortaya ¢ikmistir

- Diger giderler ve finansman giderlerindeki yiikselige ragmen katma degerli ve yiiksek gelir iireten is modeli karlilikta da 6nemli bir etki
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Finansallar
Finansal Gelisim

Finansallar

Net Satis (mTL)
1.600 -

1.400
1.200
1.000
800
600
400

200

2020/12 2021/12 2022/12 2022/09

%72 YBBO

2020 - 2022

2655 Artls

2022/09 — 2023/09

¢ = EBITDA & Net Kar Marjt

1.398,5

2023/09

350

300

250

200

150

100

50

2020/12

EBITDA (mTL)
600

500
400
300
200

100

2021/12 2022/12 2022/09 2023/09 2020/12 2021/12 2022/12 2022/09 2023/09

%533 YBBO

2020 — 2022

%290 YBBO

2020 - 2022
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Net Nakit Pozisyonu
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AN

Net Borg & Ozkaynak & Finansal Kaldirag

TLm 2020 2021 2022 2023/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,7 15,4 298,5 1.215,5
Diger Alacaklar* 13,8 10,4 1,1 5,2
Finansal Yatirmlar 20,4 20,4 17,4 19,6
Kisa Vadeli Borglanmalar 1,0 1,7 7,9 2,3
Uzun Vad. Borg. Kisa Vad. Kis. 102,7 266,6 117,3 168,8
Kisa Vadeli Kiralama Y ukumlulukleri - - - 1,4
Diger Borglar 2,7 3,6 1,2 1,3
Uzun Vadeli Finansal Borg 93,3 403,6 481,8 579,8
Uzun Vadeli Kiralama Y ukumladlukleri - - - 1,9
Diger Fin. YUk. 0,2 0,1 0,1 0,2
Net Borg 160,1 629,4 291,3 (484,5)
Ozkaynak 58,4 67,5 330,4 1.270,7
Net Borg/Ozkaynak 273,9% 931,9% 88,2% -38,1%
Net Borg/EBITDA 4,9 9,6 0,6 -1,1
EBITDA 32,6 65,2 494,3 440,2

Dusuk Finansal Borgluluk

-1,1x

Net Bor¢/EBITDA

1.400 -

1.200 -

Net Bor¢/EBITDA 1.271

(200) +

(400) -

(600) -

wees Net Borg

Ozkaynak —4— Net Borg/EBITDA

2020 ve 2021°de
yuksek seyreden
borc¢luluk halka arz
gelirinin de etkisi ile
net nakde
evrilmistir.

- 12,0

- 10,0

- 8,0

- 6,0

- 4,0

- 2.0

- 0,0

vaLlig3/5i0g 18N
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Isletme Sermayesinden Nakit Uretimi HAT-SAN
isletme Semayesi Analizi Isletme Sermayesi Koprusu
500,0
TLm 2019 2020 2021 2022 2023/09 43,3
Ticari Alacak + S6z. Var., Ort. 74,9 58,6 121,1 126,9 318,6 400.0 24,3 o] -
Stoklar, Ort. 20,1 28,0 29,0 42,1 75,1 55,0 - -83,9
Pesin Odenmis Gid., Ort. 8,6 27,0 27,0 24,6 62,9 300,0 243,8 -
Dig. Don. Var., Ort. 13,1 16,5 23,1 32,3 56,4
Ticari Borc., Ort. (56,8) (47,8) (57,3) (88,6) (140,7) 200,0
Ertelenmis Gelirler, Ort. - - - (84,9) (405,4)
Dig. Kisa Vad. Yik., Ort. (4,3) (10,4) (15.6) (15,9) (38,8) 1000 | oo
isletme Sermayesi 55,6 71,9 127,3 36,6 (71,8)
0o N
Isletme Sermayesi/Net Satis 15,6% 19,0% 28,3% 3,2% (4,4%) -405,4 m 18
-100,0 = —
Net Satisl 357,0 377,4 450,3 1.132,4 1.626,7 ’ . . = . . . . .
£ oaisal Ticari Alacak A Pes. Od. Gid. A Ticari Borg A Dig. Kis. Yiik. A
201912 Stok A Dig. Don. Var. A Ert. Gel. A 2023/09
IS IS

2019-2021 arasinda ticari alacaklardaki yiikselisle isletme sermayesi/satig rasyosu yiikselirken 2022’den itibaren
A avansli miisteri sayisinin artmasi isletme sermayesi rasyosunda gerilemeye sebep olmustur.



Yasal Uya rl Yasal Uyari

Bu sunum Hat-San Gemi ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir, yeniden dagitilamaz, gogaltilamaz, yayinlanamaz veya bagka
bir kisiye aktarllamaz veya tamamen veya kismen bagka bir amacla kullanilamaz. Bu belgeye Hatsan Gemi web sayfasindan da eriserek, bu belgede belirtilen
sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amagh sunulmustur. Yatirrm tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi
amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden gikarmasi yonunde bir tavsiye olarak
degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, Hatsan Gemi yonetimi tarafindan yapilan gincel varsayimlara ve tahminlere ve Hatsan Gemi’nin halihazirda kullanabilecegi diger bilgilere dayanan ileriye
donuk beyanlar icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile
burada verilen tahminler arasinda 6nemli farkliliklara yol agabilir. Hatsan Gemi, verdigi bu bilgiler i¢in herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Hatsan Gemi ne de herhangi bir Hatsan Gemi temsilcisi, aliciya herhangi bir ek bilgiye erigsim saglama veya bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi glincelleme veya bu tur
bilgilerdeki herhangi bir yanhshgi dizeltme yukimlaliguna tstlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (yuzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmigtir. Sonug¢ olarak, bu sunumdaki toplam
tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkliliklar veya sayilar iligkilendiriimisse), her durumda konsolide finansal tablolarda gériinen temel (yuvarlanmamig) rakamlarda
yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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Yatirimci iligkileri

Ozlem Nazli Arikan

Yatirimel lligkileri Yoneticisi

TESEKKUR EDERIZ.

Detayl bilgi icin lutfen e-posta ile bize ulasin.

yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr
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