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1. Giris

Hat-San Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket")’nin 30 Haziran 2025
tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin smirli bagimsiz denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh bagimsiz denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz denetimden gegmis ve 06 Agustos 2025 tarihli
sinirl1 bagimsiz denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2. Simirh Bagimsiz Denetimin Kapsam

Sinirhi bagimsiz denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirlt
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirh bagimsiz denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin siirli bagimsiz denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara déonem finansal bilgilerin
smirlt bagimsiz denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli Glglide
dardir. Sonug olarak; ara donem finansal bilgilerin smirlt bagimsiz denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.
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3.Sonu¢

Sinirli bagimsiz denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli bagimsiz denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

AKC Bagimsiz Denetim A.S.
An independent member of the INAA Group

Hiiseyin AKCAN
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 06 Agustos 2025
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1. GENEL BIiLGILER

Rapor Donemi

01.01.2025 —30.06.2025

Sirketin Ticaret Unvani

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT

SANAYI VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 671858-0 — ITO
Ticaret Siciline Tescil 08.07.2008
Tarihi
Mersis No 0730034753700010
Vergi Dairesi / No ISTANBUL- Kiigiikcekmece Vergi Dairesi Miidiirliigii /
7300347537
Merkez Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkoy/Istanbul
Tletisim Bilgileri Telefon: +90 212 662 95 96 Faks: +90 212 662 95 97
E-posta adresi info@hat-san.com.tr , yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr
Internet Adresi www.hat-san.com.tr

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hat-San Gemi”
veya “Sirket”) 2008 yilinda kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel,
yolcu gemisi, yat satin alinmasi, kiralanmasi, insa edilmesi, gemi ve diger yiizer vasitalara
periyodik bakim, onarim hizmetlerinin verilmesi amaciyla tersane ve yiizer havuz isletmeciligi
yapilmasi, gemi insaasi, bakim ve onarimi ve doniisiim islemlerini gergeklestirmektir.

Sirket’in ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Pekar Grup Insaat A.S.’dir (“Pekar
Grup”). Madencilik, insaat, dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren PEKAR GRUP,
2006 yilinda gemi insa ve denizcilik faaliyetlerine yatirirm yapma karar1 almistir.
Altinova/Yalova’da Tersaneler i¢in ayrilan alanda 2007 yilinda tersane yatirimlarina
basglamistir.

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup, Florya Caddesi, Florya Plaza No: 88/2 34153 Florya, Bakirkoy,
Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayith Sermaye Tavani: 940.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye: 221.500.000,00 TL

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 adet paya ayrilmis
olup 221.500.000 TL dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde
111.000.000 adet A grubu nama yazili ve 110.500.000 adet B grubu hamiline yazili paya
boliinmiistiir.

Sirket 2023 Nisan aymda 940.000.000 TL kayith sermaye tavani ile esas sozlesmesini SPK
mevzuatina uygun hale getirmis ve kayitli sermaye sistemine ge¢cmis ve sermaye beheri 1 TL
olan 188.037.093 adet hisseden olusmustur.
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Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.09.2023 tarihinde
onaylanmis olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Halka arz
oncesi 188.037.093 TL olan 6denmis sermaye 221.500.000 TL’ye ulagsmustur.

Sirket’in ortaklik yapis1 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir;

30.06.2025 31.12.2024
Ortaklik Ortaklik
Ortak Adi Tutan % Tutari %

Pekar Grup Insaat A.S. (*)
Mesud Abdurrahman PEPE
Mustafa Talha Pepe
Mehmed Halid Ismail PEPE
Diger

176.755.895  79,80% 176.755.895 79,80%
148.035  0,07% 148.035  0,07%
148.035  0,07% 148.035  0,07%
148.035  0,07% 148.035  0,07%

44.300.000 20,00% 44.300.000 20,00%

Tarihi degerle sermaye

221.500.000 100,00% 221.500.000 100,00%

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 499.128.066 499.128.066
Toplam 720.628.066 720.628.066
Ozet Piyasa Verileri

Halka Arz Tarihi 07.09.2023

Odenmis Sermaye 221.500.000,00 TL

Islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Fiili Dolasimdaki Pay Adedi (30.06.2025) 44.744.105

Halka Arz Fiyat1 (TL) 22,60

Yil icerisindeki En Yiiksek Kapams Fiyati (TL) | 45,22

30.06.2025 Kapams Fiyat1 (TL)

39,00

Piyasa Degeri (TL) (30.06.2025 tarihi itibariyle) | 8.638.500.000 TL

1.2.imtiyazh Paylar

Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplaria ayrilmis olup A grubu
nama yazili paylar 111.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili paylar 110.500.000 TL dir. Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve
Olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 2, B grubu pay, sahibine 1 oy
hakki verir. 111.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 110.880.000 TL
nominal degerli kism1 Pekar Grup Insaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kism1 Mehmed
Halid ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kism1 Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL
nominal degerli kism1 da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.
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1.3.Sirketin Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
Mevcut Yonetim Kurulu

01.01.2025-30.06.2025 doneminde Yonetim Kurulumuz 17 tane karar almistir.

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi
Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Goreve Secildigi
Siiresi Tarih
(Yil)
Mehmed Halid Ismail PEPE | Yénetim Kurulu Baskan1 | 3 Yil 26.04.2023
Mustafa Talha PEPE Yonetim Kurulu Bagkan | 3 Yil 26.04.2023
Yardimcisi
Mesud Abdurrahman PEPE Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil 26.04.2023
Ismail VURAL Bagimsiz Yonetim 3Y1l 05.06.2023
Kurulu Uyesi
[rfan GUNDUZ Bagimsiz Yonetim 3Yil 25.12.2023
Kurulu Uyesi

1.3.1. Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler

Komite ve Uyeleri

Denetimden

Sorumlu Komite

Ismail VURAL Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Irfan GUNDUZ Komite Uyesi Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi

Ismail VURAL Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Irfan GUNDUZ Komite Uyesi Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi

Irfan GUNDUZ Komite Baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Mesud Komite Uyesi Yénetim Kurulu

Abdurrahman Uyesi

PEPE

Ozlem Nazh Komite Uyesi Yatirimen Iligkileri

ARIKAN Direktorii

Komite toplantilart mevzuatin 6ngordiigii, gerekli goriilen siklikta ve herhangi bir tiyeden gelen
talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komite raporlari, toplant1 sonrasi yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan gozden gecirmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu iiye sayisi
ve Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri

6
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nedeniyle birden fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler tarafindan yil i¢erisinde disaridan
herhangi bir damigmanlik hizmeti alinmamigtir. Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde hazirlanmis olan Yonetim Kurulu Komiteleri ve
Calisma Esaslari KAP’ta, Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.(https:/www.hat-
san.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-komiteleri-kurulus-ve-calisma-esaslari/)

1.3.2. Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu tyeleri disinda yonetimde séz sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu
personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiirii

1971 yili dogumlu olan Tiirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989 yilinda
da basladig Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insa Fakiiltesi’ni de 1993 y1linda tamamlamustir.
Cesitli tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Miidiirii, Isletme Miidiirii, Tersane Miidiirii ve
Genel Miidiirii gorevlerini yiirliten Tirker YALTIR, uzak doguda da gemi insa sektoriinde
calismistir. Cok sayida, gesitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, doniisiim ve yeni gemi insa
projelerinde iist diizey sorumluluk almis olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi
biinyesinde Tersane Genel Miidiirii olarak gorev almaktadir.

1.3.3. Personel Bilgileri
Sirket’in 30 Haziran 2025 itibariyla ¢alisan sayis1 348 kisidir (31 Aralik 2024: 318 kisi).

1.3.4. Toplu Sozlesme Uygulamalar

Tiirkiye Liman Dok ve Gemi Insaa Sanayii Iscileri Sendikas1 ile 01.01.2024 tarihinde toplu is
sozlesmesi imzalanmistir.

S6zlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhteviyati ve sona ermesi ile ilgili hususlari
diizenlemek, is¢i ve igsveren iligkilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin karsilikli hak ve
yiikiimliiliiklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve taraflar arasinda
cikabilecek uyusmazliklarin uzlasma yolunu ve ¢6ziim sekillerini gostermek, boylece igveren,
is¢iler ve sendika arasindaki iliskileri diizenleyip, is dengesini ve ¢alisma barisini saglamaktir.

1.3.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) iicreti ve dini bayramlarda
(Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

1.3.6. Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisikligi
Yoktur.

1.3.7. Kurumsal Yionetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paydaslarma kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde
kurumsal yoOnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve
gayreti gostermektedir. Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
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[lgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim
kurulu iiye sayist igerisinde kadin iiye orani, yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yapilmasi, list diizey yonetici mali haklarmin kisi bazinda ac¢iklanmasina iligkin uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler g¢ergevesinde
mekanizmalarin daha 1yi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam
edilecektir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve fiili
uygulamalar takip edilerek gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Sirketimiz 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerini aynen benimsenerek uygulanmaistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait iist diizey yoneticilere
saglanan iicret ve benzeri faydalar toplami aylik 442.000 TL dir (31 Aralik 2024: 397.275 TL).

3. SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

4.1. Faaliyetler Hakkinda Bilgi
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesi ¢er¢evesinde Sirket’in faaliyet
konusu 6zetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat
satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara
periyodik bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz igletmeciligi
yapmak ve Esas S6zlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.

Sirket’in ana faaliyet alani yeni gemi insasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii
faaliyetleridir. Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin
ortalama %66’s11 olustururken gemi insa faaliyetleri %29’unu olusturmustur. Gemi bakim ve
onarim faaliyetleri, genel olarak 2-3 aylik bir siirecken, gemi insa projeleri bir yildan uzun
siirebilmekte ve gemi insasinin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple
Sirket, fatura edilene kadarki donem igerisinde TFRS kurallarin1 baz alarak; katlanilan
maliyetler ve projenin karliligin1 g6z 6niinde bulundurarak projede o ana kadar olusan hak
edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu
gelirleri, sozlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz insasi
ve satis1 gergeklestirmektedir.
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Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/Istanbul adresinde
olup Sirket merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari yonetimine iligkin faaliyetler
yiriitiilmektedir.

Sirket, mevcut durumda toplamda 108.975,00 m2’lik alanda faaliyet gostermektedir. Artan is
hacmiyle birlikte A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel i¢in
Yalova Altinova Tersane Girigimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisse 21.09.2020 tarihinde
16.505.000 TL karsiliginda alinmistir. Boylelikle ikinci tersane alaninda hem altyap1 yatirimina
hem de gemi blogu insasina baslanmis olup kapasite artis1 saglanmistir. Iki tersane de yan yana
oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir.

Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek — Subag1 Koyleri
A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan Hat-San 1 Tesisi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin (Hazine) 6zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, bu alanlar1 1
sayilt Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine nin 6zel
miilkiyetindeki taginmazlarin {izerinde sinirli ayni hak tesisi, devletin hiikkiim ve tasarrufu
altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler i¢in gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi
islemlerini yapmak {izere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir
tasinmaz igin ayri ayri akdetmis oldugu, sirasiyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020,
17.02.2021 ve 23.12.2021 tarihli kullanma izni sézlesmeleri ile kullanmaktadir. Anilan
sozlesmeler cercevesinde Sirket, bu tasinmazlari tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarthine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasimli olarak kullanma hakkina sahiptir.
So6zlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir.
Bununla birlikte siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu
olmadan kabul edilmesi halinde, s6zlesmelere konu ilgili tasinmazlar i¢in Milli Emlak Genel
Miidiirliigii tarafindan Sirket’e dogrudan kullanma izni verilebilecektir

S6z konusu alanlar igerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 3 adet rihtim, 5 adet kizak (2’si egimli),
1 adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yilizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn
ving ve muhtelif kaldirma kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde yap1 ve
donanimlarla, yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniigiimii isleriyle istigal
etmektedir. Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker,
duba, yiizer havuz, balik¢1t gemileri vb. genis bir iiretim ¢esitliligine sahipken diger yandan
25.000 ton kaldirma kapasiteli ylizer havuz (Yiizer havuz, bilinyesinde bulunan tanklarin
pompalar ile doldurulmasi ile daldirilarak icerisine geminin girmesi saglanir. istendigi takdirde
baska yerlere yiizdiiriilerek gotiiriilebilir.) ile biiylik tasima kapasiteli gemilerin bakim
onarimini yapabilmektedir.

Sirket, bunlara ek olarak gemi doniisiim faaliyeti de gerceklestirmektedir. Sirket tarafindan
2016 yilindan bu yana bir¢ok enerji gemisi doniisiim projesi gergeklestirilmistir.
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Mk
Milli Emlak Genel
Miid(irliigi'nden kiralanan 108.975
m? lizerine kurulu, 22.517 m? kapali
glana sahip A-20 ve A-21 parsel

8.895 m? “alan tizerine kurulu, 3.849 m? kapall ' A
alana sahip, 6n imalat gerceklestirmek
amaciyla Kar Elektrik’ten kiralanan ek tesis.

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve ¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla
Nippon Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Ydnetim Sistemi), OHSAS
45001 (Is Saglig1 ve Giivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Y&netim Sistemi) Sertifikalarina
sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin insas1, onarimi ve doniistliriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan “Firma Uygunluk” odiiliine layik goriilmiistiir (Kaynak: https://www.hat-
san.com.tr/certificates- policy/).

4.2.Verilen Hizmetler
Sirket, yeni gemi ingasi, tamir ve bakim ile doniisiim projeleri olmak lizere 3 ayr1 grupta
tersanecilik faaliyeti yliriitmektedir.

4.2.1.Yeni Gemi Insast

Hat-San Tersanesi, tiretim tesisleri ve kizaklari ile her tiirlii gemiyi insa etmekte olup ayrica
tersane alaninda deniz veya kara kullanim amagh her tiirli ¢elik konstriikksiyonu da inga
etmektedir.

4.2.2. Tamir ve Bakim

Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz ile diinya capindaki miisterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler asagidaki gibidir:

» Kum piiskiirtme ve boyama,
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Diimen, saft ve pervane onarimlari,
Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimu,

Ana/yardimct motor bakimi,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,
Turbo sarj, regiilator revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,
Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama isleri,

Diizenlenmis hizmetler.

YVVVVVVYVYVVYVVYVYYVYVYY

A\

4.2.3.Doniigiim Projeleri

Hat-San Tersanesi, 6zel donilistim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim amacin1 degistiren revizyonlari, yeni makine,
ekipman, fabrika kurulumlar veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler
arasindadir.

4.3. Sirketin Tlgili Hesap Doneminde Yapmus Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler
01.01.2025 - 30.06.2025 donemi itibariyle 653.226.769,00 TL maddi duran varlik yatirimi
gerceklesmistir. A-21 parselde yatirimlarimiz devam etmektedir.

TUGS’ a kayitli gemi ve havuzda yapilan bakim ve insa faaliyetlerinde Sirket kurumlar vergisi
muafiyetine sahiptir. Bunun disindaki 30/06/2025 itibariyle olusan tesvikler asagidaki tablodaki
gibidir:

Kullanilan Tesvik Tiirii - 01.01.2025 - Tesvik Tutari, TL
30.06.2025

5510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 6.296.289,09

4857 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 102.669,72

6111 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 635.296,36

16322 Sayili Kanundan Dogan Prim indirimi 1.932.975,81
Yurtdis1 Fuar Katilim Tesvikleri 7.644,56

Merkez Bankasi1 Doviz Tegvik Tutari 26.137.608,32

4.4. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organminin Bu Konudaki Goriisii

Sirket faaliyetleri bakimindan operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama
sisteminin giivenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk dikkate alinarak is siire¢lerinin etkinligi
ve verimliligine yonelik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

11
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Denetim faaliyetlerimizin temelinde risk odakli bir denetim yaklasimi bulunmaktadir. Yapilan
denetim caligmalarimiz neticesinde hazirlanan denetim raporlart denetimden sorumlu komitede
degerlendirilmekte ve sonuglar1 hakkinda yonetim kuruluna bilgi verilmektedir.

Denetim ¢alismalarinda i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
gelistirilmesi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasi amacglanmaktadir. Yapilan denetim
faaliyetlerinde is birimlerine riskli goriilen eksiklikler hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve
egitici bir rol de tistlenilmektedir.

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

4.6. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

4.7. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
01.01.2025 - 30.06.2025 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlar1 ve 6zel kurumlar
tarafindan olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis Onemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
Yoktur.

4.9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Doénem icinde Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda verilmis bir idari yaptirim veya para
cezas1 bulunmamaktadir.

4.10. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimizin halka arzi ile birlikte; yapilmasi planlanan yatirimlara hiz verilmistir. Genel

Kurulda alinan tiim kararlara uyulmustur.

4.11. Y1l i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimizin 07.02.2025 Cuma giinii saat 10:00'da sirket merkezimiz olan Senlikkdy Mahallesi
Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/ISTANBUL adresinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantis1 sonuglar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.02.2024
tarihinde tescil edilmis olup 18 Subat 2025 tarihli ve 11274 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar asagidadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin Yonetim kurulundaki gérev ve sorumluluklar: dikkate
alinarak, tiim yonetim kurulu tiyelerine aylik net giincel asgari ticret tutarinin 4 kati olacak
sekilde yonetim kurulu iiyelik iicreti odenmesi 6nerildi, genel kurulun onayina sunuldu, yapilan
oylama sonucunda onerinin kabuliine 377.203.819 adet olumlu, 604 adet red oyu ile mevcudun
oy ¢okluguyla karar verildi. (A grubu pay sahiplerinin 5 adet oy hakki vardir.)
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Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan “’Sermaye” baslikli 7. maddesi ve “’Genel Kurul”
baslikly 12. maddesinin tadil metninin imtiyazli pay sahipleri onayina sunulmasina iligkin
glindem maddesinin gériisiilmesine gecildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan ve tutanak ekinde de yer
alan sekliyle Esas Sozlesmesinin sermayeye iligkin “Sermaye" baslikli 7. maddesi ile “Genel
Kurul " baslikl 12. maddesinin tadili TTK 454.maddesine istinaden imtiyazli pay sahiplerinin
onaywma sunuldu, yapilan oylama sonucunda tutanak ekinde yer alan tadil metni imtiyazli pay
sahiplerinin tamaminin sahip oldugu A grubu 50.000.000 adet paywn olumlu oyu ile oy birligiyle
kabul edildi.(Imtiyazli pay sahipleri bu giindem maddesinde imtiyazlarini kullanmamuslardir)

Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan “’Sermaye” ’basliklt 7. maddesi ve “Genel Kurul”
baslhikli 12. maddesinin tadil metninin genel kurulun onayina sunulmasina iliskin giindem
maddesinin goriigiilmesine gecildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhg I¢
Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin
“Sermaye” bashkli 7. maddesi ile ‘Genel Kurul "bashkl 12. maddesinin tadili genel kurulun
onaywma sunuldu, yapilan oylama sonucunda tutanak ekinde yer alan tadil metninin kabuliine
177.203.809 adet olumlu, 614 adet red oyu ile mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi. (Imtiyazii
pay sahipleri bu giindem maddesinde imtiyazlarini kullanmamislardir)

4.12. Sirket’in Donem Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak {izere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir. {lgili donemde 1.781.444,00 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

5. FINANSAL DURUM

Ozet Gelir Tablosu
(TL) 01.01.2025-30.06.2025 | 01.01.2024-30.06.2024
Net Satislar 1.657.977.140 1.587.597.610
Satislarin Maliyeti (1.412.272.916) (1.605.627.944)
Briit Kar / (Zarar) 245.704.224 (18.030.334)
Briit Kar Marj1 14,8% (1,1%)
Faaliyet Giderleri (80.708.559) (121.790.611)
Esas Faaliyet Kar 271.597.433 (2.808.675)
Esas Faaliyet Kar Marji 16,4% (0,2%)
FAVOK 322.426.150 1.646.754
FAVOK Mariji 19,4% 0,1%
Net Kar 198.634.153 (208.738.226)
Net Kar Marji 12,0% (13,1%)
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel

gostergeler asagidaki gibidir:

Likidite Rasyolan 30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,78 1,9
Likidite Oram 12 15
Borc¢luluk Oranlan 30.06.2025 31.12.2024
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 25,0% 30.2%
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 4.9% 5,7%
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 18.2% 21.9%
Uzun.Vad.Yab Borg/Pasif 6.8% 8.4%
Ozkaynak/Pasif 75.01% 69.8%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 33.3% 43.4%
Finansal Borglar Toplam Borglar 36,9% 36,2%
Karhilik Oranlan 30.06.2025 30.06.2024
Briit Mar 14,.8% -1,1%
Esas Faaliyet Kar Mam 16.4% -0.2%
EBITDA Mam 19.4% 0,1%
Net Kar Mam 12,0% -13,1%
Finansman Gid. / Net Satig 3.5% 3,7%
Faaliyet Giden/Net Satis 49% 1.7%

Sirketimiz 2025 yiliin ilk yarisinda 198.634.153 milyon TL kar elde etmistir.

30.06.2025 tarihi itibariyla aktif toplami 7.387.299.424 TL’dir. 5.541.534.040 TL tutarinda

0zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 4.836.288.026 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.

5.1. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Y1l icindeki Satislar, Verimliligi,

Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhlig1 ve Bor¢/Ozkaynak Oran ile Sirket Faaliyetlerinin

Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve fleriye Doniik

Beklentiler
30.06.2025 30.06.2024
Vergi Oncesi Donem Kér1 / (Zarari) 215.844.356 (110.241.283)
Donem Kéri Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikleri (17.210.203) (98.496.943)
Donem Net Kir1/ (Zarari) 198.634.153 (208.738.226)

5.2.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi1 Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri
Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer almaktadir:

TTK ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a,; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
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Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

SPK 'nin konuya iliskin diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu’nun énerisi de géz oniine alinarak,
Genel Kurul'ca karar verilir. Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet
donemi ile simirli kalmak iizere pay sahiplerine kar payt avansi dagitilmasina karar verebilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi faaliyet donemi ile stmirlidir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

5.3.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Doénem iginde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim
veya para cezasl bulunmamaktadir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI
Sirket i¢inde bulundugu riskleri etkin olarak “Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi” araciligi ile
yiirtitmektedir.

Komite, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve gerekli politikalarin gelistirilmesi i¢in
yonetim kurulu biinyesinde olusturmustur. Komite, kuruldugundan bu yana her iki ayda bir
diizenli olarak donemi takip eden ayin basinda yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu’na raporlarini sunmustur.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Ilgili Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar

Sirketimizin Esas Sozlesmesinin sermayeye iligkin “Sermaye" baslikli 7. maddesi ile ‘Genel
Kurul "baglikli 12. maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis
olan “'Esas Sozlesme Tadil Metni" Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda; I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii tarafindan, 08.01.2024 tarihli ve E-50034591-431.02-00104775499 sayili
yazisi ile onaylanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan
onaylanmig olan "Esas Sozlesme Tadil Metni" ektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1377326

Sirketimizin 07.02.2025 Cuma giinii saat 10:00'da sirket merkezimiz olan Senlikkéy Mahallesi
Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/ISTANBUL adresinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantis1 sonuglar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.02.2025
tarthinde tescil edilmis olup 18 Subat 2025(Bugiin) tarihli ve 11274 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1393613
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HAT-SAN GEMIi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2025 - 30.06.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yurt disinda mukim bir firma ile yapilan Gemi Tamir Bakim ve Onarim So6zlesmesi 23.06.2025
tarihi itibariyle basari ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen ilave talepler ile birlikte,
1.220.000,00 USD (Bir Milyon iki Yiiz Yirmi Bin Amerikan Dolar1, yaklasik 48.369.340,00
Tiirk Lirasi, 23.06.2025 TCMB alis kuru alinmistir) olarak gerceklesmistir.

2024 yilt hasilatina orant yaklagik %1,28 (0,01276) 'dir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451135

7.2. 1lgili Faaliyet Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Nitelikte Olaylar
Yoktur.

Hat-San Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu
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