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Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.
Yénetim Kurulu'na,

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortaki) A.§. Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2015 tarihi {tibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin, sinirll deneimden gecris ara ddnem 8zet finansal
tablolfar ife tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla goreviendirimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
¢nem Faaliyet Raporu Sirket yonetininin sorumlufugundadir. Sinirls denefim yapan kurufus olarak Gzerimize
diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiterin, sinill denetimden gecmis ve 4
Agustos 2015 tarihli sinirll denetim raporuna konu olan ara dénem Gzet finansal tablolar ve agiklayic notiar ife
tutarl olup clmadigima ffigkin ulasilan sonucun agiklanmasidir,

Sinirk denetim, Sinirli Ba§ims:z Denetim Standard: (SBDS"} 2410 “Ara Dinem Finansal Bilgilerin, isietmenin
Yiilkk Finansal Tablolanmin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sl Bagimsiz Denstimi'ne
uygun olarak yiritilmistir. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiterin
sirirll denetimden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayict notiar ife tutarli olup olmadigina Higkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin siirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartiarina uygun olarak yapean ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasia 6nemii biclide dardir. Sonug clarak ara dénem finansal bitgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde bslirlenebilecek tim Sremii hususlara vakf olabilscegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisi bildirmemekteyiz.

Sinirl- denetimimiz sonucunda, ihgikteki ara donem faaliyet raperunda yer afan finansal bilgilerin sinuly
denetimden gegmis ara dénem Gzet finansal tablolar ve agiklayict notlarda verien bilgiler ile tim énemii
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastfaniimamistir,

istanbul, 4 Ajustos 2015
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER

Raporun Dénemi  : 01.01.2015 — 30.06.2015

Ortakhg Tanitic: Bilgiler

Unvani

Hedef Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhg: A.S.

Merkez Adresi

Burhaniye Mahallest Karadeniz Caddest
Selvilievler Sit. 26/4 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralar:

Tel: 90 (216) 557 5790 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulug Tarihi

29.03.2012

Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim Sermayesi
Yatinm Ortakliklarnina iliskin  diizenlemelerinde
vazilt ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas
olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girisim girketlerine uzun vadeli vatinm yapmak
izere kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

[stanbul-813699

Internet Adresi

www.hedefgirisim.com.ir

Kayith Sermaye Tavam

100.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi

20.000.000.- TL

Mersis No

0461042412800013

Dinem icinde Gérevli Kurullar ve Ortakhik Yapisi:

Sibel GOKALP

Yonetim Kurulu Bagkan 06.04.2015 - Devam Ediyor
Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Baskan Vekili 06.04.2015 - Devam Ediyor
Elif Demet GOKALP Yénetim kurulu Uyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet Nuri GOKALP Yénetim kurutu Uyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet BALABAN Yénetim kurutu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Edivor
Cihangir YERSEL Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor
Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yonetim
kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken
Saptanmas: Komitesini 04.09.2014 tarihinde belirlemistir. SPK’'min 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Teblifi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimel tligkileri birim
yoneticilerinin ayni zamanda kurumsal yénetim komitesi tiyesi olmas zorunlulugu bulunmaktadir.
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci cercevesinde vatiimer tliskileri birim
yoneticisini kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atamistir. Yonetim kurulu komitelerl ve
30.06.2015 tarihi itibarryla bu komitelerde gorev alan yonetim kuralu tyeleri asagidadir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yinetim Kurulu Komitesi Uye Gérev / Uyelik ve Bagimsizlik Durumu
Mehmet Komite Bagkan1 / Bagimsiz Ydnetim Kurulu
BALABAN Uyesi
KURUMSAL YONETIM Semsihan
KOMITESI KARACA Komite Uyesi / Yonetim Kuralu Uyesi
Siileyman Komite Uyesi / Yénetim Kurulu disindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Mehmet Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU | BALABAN Uyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi  / Bagimsiz Yonetim Kurulu
YERSEL Uyesi
Cihangir Komite Bagkant / Bagimsiz Yo6netim Kurulu
RISKIN ERKEN YERSEL Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI | Elif Demet
GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Denetgi :

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Denetgi, 16 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda bir yi icin secilmis olup, 06.04.2015
tarthinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmstir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesmede yazili gbrevleri yapmakla vitkiimladiir,

Yonetim kurulu tyeleri 06.04.2015 taribli Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin gorev yapmak {izere
segilmislerdir. Tirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimludiirler.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklit A.S. paylan A ve B grubu olarak ikiye ayrnlmistir. A
grubu paylarin yonetim kurulu dyelerinin {igte ikisininin se¢iminde aday gOsterme imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu paylar sermayenin %1 'ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

30 Haziran 2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis! asagidaki

gibidir:

30.06.2015 30.06.2015 30.06.2015 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

Pay Pay

Adi SoyadvTicaret Unvami  Pay Adedi Pav Oram Tutar1 Pay Adedi Pav Oram Tutar

Hedef Finansal Hizm. A.S.

37,35% 7.470.325 14.984.000 74,92% 14.984.000

1,00% 200.000 200.000 1,00% 200.000
24,02% 4.804.000 4.804.000 24,02% 4.804.000
37,63% 7.525.675 12.000 0,06% 12.000

(B Grubu) 7.470.325
Sibel GOKALP (A Grubu) 200.000
Sibel GOKALP (B Grubu) 4.804.000
Diger (B Grubu) 7.525.675
Toplam 20.000.000

100,0% 20.000.0060 20.000.000 100,0% 20.000.000




HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkast adina yaptig: islemler ile rekabet yasag: kapsarmindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

06.04.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Y®netim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Y6netim Kurulu Uyelerine, dst diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthr yakinlarna; Sirket veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalari adima
yapmalarl ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair
yetki verilmistir.

Ortakligin personel, isci hareketleri, toplu stzlesme uygulamalari, personel ve isciye
saZlanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlar icin Is Kanunu’nda belirfenen hitkiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
calisan personel sayisi 6 kisidir.

Ortakhgin merkez dis1 drgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.08.2014 tarih ve 7853 sayil ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢
Ticaret Genel Midurligi’niin  06.08.2014 tarih ve 67300147/431.02 sayilr izin yazilarina
miiteakip 08/08/2014 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantist ile Esas sOzlesmenin
“Sermaye ve Hisse Senetleri” baghkli 8. maddesi tadil edilmistir.

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari ile bunlarin sonuclarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SACGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas szlesmesi gerefince yonetim kurulu iyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve
UGcret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kuru] yonetim kurulu tyelerine aylik 2.500.-TL net
Ucret 6denmesini kararlastirmistir. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu dlyesine ve ydneticilerine
borg vermemis, kredi kullandirmamstir. Sirket’in 01.01.-30.06.2015 déneminde {ist diizey
yoneticilere yapilan ficret ve benzeri demelerin briit toplami 220.732 TL’dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN
SONUCLARINA ILISKIN BILGILER:

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

5



HEDEF GIRISIM SERMAYEST YATIRIM ORTAKLIGI AS.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Ortakhk, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 sayili Teblig esaslarina dayali olarak girisim
sirketlerine yatinm yapabilir, Girisim girketlerinin yénetimine katilabilir, bu sirketlere danismanlik
hizmeti verebilir, portfdylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem goren sermaye
piyasas1 araglarina ve para piyasast araglarina yatimm yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar icin
en son bagimsiz denetimden geemis mali tablolarinda yer alan dzsermayelerinin varisinu, bir yil ve
daha uzun vadeli olanlar i¢in dzsermayelerinin iki katim asmamak kaydiyla borglanabilir.

Ttrkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatirim yapmak {izere yurtdisinda kurulan girisim sermayesi
fonlarma yatinm yapabilir. Ancak bu yatirimlardan kaynaklanan riskin yatirima yonlendirilen
anapara miktari ile smurh olmasi gerekmektedir.

Tirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak damismanhk hizmeti vermek iizere
yurticinde ve yurtdiginda kurulu danismanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurticinde kurulu portfSy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami
sadece yurti¢inde kurulu girisim sirketleri olan portfdy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfdy degerlerinin %49’unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasas
araglarina ve para piyasast araglarina yatirum yapabilir, portfSyiin ddviz, faiz ve piyasa riskleri gibi
risklere karsi korunmas: amaciyla, esas s6zlesmede ve izahnamede hiikiim bulunmak ve Kurulca
uygun goriilmek kosuluyla, yatinm amacina uygun portfoy yénetim teknikleri ile para ve sermaye
piyasasi araglarmni kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar cercevesinde opsiyon
sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islemlere dayal opsiyon islemlerine taraf
olabilir.

Ortakligin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektir icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatiim Ortakh@ Anonim Sirketi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun HI-48.3 sayih Tebligi'ne
uygun surette paylarnmi halka arz etmek ve kayith scrmaye esaslarma gore, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun anonim sirketlerin anj usulde kurulmalari hakkindaki hitkiimleri gercevesinde bir
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhf Anonim Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmugtur,

Sermaye Piyasast Kurulu izni ile kurulmus ve faaliyet gosteren 13 girisim sermayesi yatirim
ortakligindan biridir.

Girigim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal giicii yeterli olmayan girisimcilere
ortak olmak suretiyle yatmim fikirlerini gerceklestirmelerine imkan tamyan bir finansman
bigimidir. Yatirim yapilan girigimei istenilen gelisme ve karlihk diizeyine ulastifinda, vatirim
tutarimn tatmin edici dl¢lide biytitilmis sekilde gerive alinmast amaclanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef Girigim Sermayesi, dinamik, yeniliki, tiretken, vitksek bliylime potansiyeline sahip, ama
yatinm ve biylimenin gerceklestirilmesi igin gerekli finansal kaynaklarin temininde sikint: ceken
vizyon sahibi girisimeilerin ihtiyaglarim karsilamaya vonelik katki saglamay: hedeflemektedir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin misyonu; yiiksek biiyiime potansiyeli olan sektérlerde rekabet avantajina sahip
sirketlerin, Ttrkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini gergeklestirmeleri icin ydnetim bilgisi
ve sermaye katkisi saglamaktir.

Bu misyon ¢ergevesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklari devreye sokarak:
girigimeilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasim
saglayacaktir.

Bunun yam swa Girisim Sermayesi, etkin portfdy ydnetimi ve 6mek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yitksek kazang saglamayi hedeflemektedir.

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlandmissa ne odlciide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden
istisnadir. Ayrica, girisim sermayesi kazanglari, gecici vergi uygulamasina da tabi degildir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karar ile risk
sermayesi yatirim ortakhiklarmm portfoy isletmeciligi kazanglar1 {izerinden yapiacak vergi
tevkifats oram da %0 (stfir) olarak belirlenmistir.

Yatinim Siireci

Girigimeiler, tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de, is fikirlerini hayata gecirebilmek icin gerekli
olan finansman kaynaklarmna ulasmakta biiyiik zorluklar cekmektedirler. Deneyimi, yeterli
sermayesi veya teminati olmayan girisimcilerin, isin baginda gerekli olan cekirdek ve baslangi¢
sermayesini veya iglerini bllyiitmek igin gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarin kullanarak
geleneksel yollardan saglamalar pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimeilerin ya kendileri, arkadag ve aile cevresinden sagladiklart
kaynaklarla ya da kiiglik bir kismi ise devlet kaynakli desteklerle doldurulmaya calisilmaktadir.
Halbuki bu kaynak geligmis bati iilkelerinde, venilikei is fikrini daha fikir asamasindan itibaren
destekleyerek yenilikeiligin girigimcilife doniismesinde 6énemli rol oynayan, 1§ melekleri adi
verilen bir sinif veya daha profesyonel ve kurumsal yapi olan girisim sermayesi fonlari tarafindan
saglanmaktadir.

Ayrica, girigim sermayesi fonlan ve is melekleri yatirim yaptiklan sirketlere finansman saglamanin
yant sira, gerekli olan yénetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha izl bitytimelerine
de biiyiik katks yapmaktadir]ar.

Ulkemizde bu boslugu géren sirketimiz girisimciligin basindan itibaren desteklenmesi 1¢in
kendisine;

» Yiksek biiylime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya liriin, yeni bir Gretim
sekli veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimeilerin yenilik¢l projelerine yatirim
yapmayt,

» Urtin/hizmet agisimndan rakiplerine gdre avantajli pozisyonda olmalarma ragmen, kapasite
ve finansman darhig1 ceken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamay,



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Girigim sermayesi ve i3 melekleri modellerinin tilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin
artirilmasi igin gerekli altyapiyt olusturmay: misyon olarak edinmistir.

Yatirim Kriterleri

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S. proje bagvurularim projelerin asagida belirtilen
yatirim kriterlerine uygunlugu yéniinden degerlendirmektedir;

Girisimei sirketin KOBI tamimina uymas: (Sanayi Bakanligi’nin son yaymlamis oldugu
teblig esas alinmaktadir),

Projenin teknolojik farkliliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmas:
veya gelistirme potansiyeli olan yeni dirliin-hizmet portfoyil sunmast,

Girigtmet sirketin gelecekte ki nakit akimlar ile dondiiriilemeyecek miktarda muaccel
olmus vergi, SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamasi,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, miisteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi
sahibi olmast,

Proje sahibinin uygulanabilir bir is planina sahip olmast,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, giivenilir, ¢aliskan ve diiriist olmas,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 yil icerisinde ¢ikilabilecegine inanilmas.

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. en fazla %49 oraminda hisse satin almaktadir.
Bagvuruda bulunan sirketlerin talepleri de g6z éniinde bulundurularak, baslangic asamasindaki
projeler igin ortalama 250 bin ABD Dolari, mevcut kurulu sirketler olan bilisim sektdrii projeleri
icin en az 500 bin ABD Dolari, diger sektérler i¢in en az I milyon ABD Dolar1 ve en fazla 5
milyon ABD Dolarina kadar yatinm yapilmaktadir.

Basvuru Siireci

Sirketimizde proje degerleme siireci {i¢ asamada yapilmaktadir. Bu siirecin tamamlanma siiresi
girisimeinin is birligi izina bagh olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu agamalar;

1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada sirketimiz ile ortaklik yapmak isteyen
proje sahibi, “Basvuru Formu “nu doldurarak on-line bagvuruda bulunur. Sunulan is fikr,
HEDEF Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklig1 A.S. lider sermayedar tarafindan yatirim
stratejisi ve yatirim kriterleri gercevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is
yogunluguna bagh olarak en kisa siirede bagvuru yapan girisimciye iletilir.

2. Asama: “Is Plam Olusturma ve Mali Hukuki Inceleme” asamasidir. On degerlendirme
asamastnt gecen proje sahipleri ile karsihikli,“Is Plany” olusturulur. Is plam, HEDEF
Ginigim Sermayesi Yatirim Ortaklift A.S. yonetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plam”nin uygulanabilir bulunmas: halinde, girisimciye "Ortaklik Nivet

Mektubu" gonderilir. (Bu anlagma metni, ortakligin hangi sartlar altinda yapilmasimn niyet
edildigini gostermektedir.)
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Niyet Mektubu {izerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim
firmas: tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle e$
zamanh olarak Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. va da gerekli goriilmesi
halinde profesyonel bir danigman kurulus tarafindan da sirketin fizibilite raporu
hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye iliskin giderler girisim sirketleri tarafindan
kargilamr,

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklii A.S., firma degerlendirme raporlar:
cergevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda ¢ikan sirket degerini yonetim kurulu’nda
inceler. Ydnetim kurulundan yatirim kararimin ¢ikmast durumunda, HEDEF Girigim

Sermayesi Yatirnm Ortakligs A.S. nin katilim miktar ve bunun karsiliginda alacag) hisse
orani tespit edilir.

* 3. Agama: Yatim asamasidir. Bu asamada yonetim kurulundan cikan yatinm teklifi
girisimeiye sunulur. Girigimei ile yapilan miizakereler sonucu anlagsmanm saglanmast
durumda HEDEF Girisim Sermayesi Yatirum Ortakhi A.S. tarafindan sirketin ortaklik
Oncesi denetimi yapilir. Sirketin "Anonim Sirket” ddniisiim islemlerinin tamamlanmasiyla
birlikte "Ortaklik Katilim Sozlesmeleri" imzalanarak ortaklik resmen baglanms olur.

Yatirim Sonrasi Siire¢

HEDEF Girigim Sermayesi Yatiim Ortakligt A.$.'nin portfdy ydnetim tarzi, highir suretle yatirim
yaptigr girketlerin glinlik islerine ve yOnetimine karismak degil; sahip olacag: bazi haklar ve
tecriibesi sayesinde bu sirketlere yasam egrilerinin her asamasinda yol gosterici rol oynayarak
bitytimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatirim yapilan sirkette, duruma gore kendi alaninda uzman olan yonetim kurulu tyesi
atanabilir ya da yonetim kurulu toplantilarina temsilci gdnderilebilir. Hangi metodun uygulanacag
pay sahipligi sézlesmesinde belirtilir. Sirket yonetim kurulu diizenli araliklarla toplanir ve sirketle
ilgili tiim y&netsel, finansal ve stratejik kararlar yénetim kurulu toplantilarinda almr.

Aynca HEDEF Girgim Sermayesi Yatiim Ortakhign A.S., yatirrm yaptig: sirketlerin denetimini
saflamak amaci ile gerekli gériilmesi halinde bagimsiz denetci atanmasin talep edebilir. Sirketin
finansman ybnetimi konusunda eksikliklerinin gériilmesi halinde de ﬁnansman yoneticisi HEDEF
Girigim Semmayesi Yatinum Ortakligs A.S. tarafindan atamr,

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denctimden gegirilmektedir.,
Cikas Stratejisi

Cikas alternatifleri belirlenirken yatirimin siirekliligi ve karlihig: da gdzetilerek ortalama 5 yil

icerisinde cikilmas: hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asafidaki yontemlerden bir veya daha
fazlasi kullamlabilir;

« Halka Arz:
Halka arz girisim sermayesi yatirrmlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir.
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Sirket istenilen bilyiikliige, karlilifa ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis icin cok
uygun olabilir.

¢ Stratejik Ortaga Satis:
Halka arzdan sonra en ¢ok karsilasilan yéntemdir. Uygun bir stratejik ortak, sirketin elde
edecegl sinerjiyi gbz Onlinde bulundurarak sirket degerinin {izerine bir prim koyarak satin
alabilir. Yatirimeilara %100 ¢ikis sagladiga gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diisitk
maliyetlidir.

» Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Fonuna/Yatirrm Ortakligina) Satis:
Girigim Sermayesi Fonlar/Y atirim Ortakliklar (GSF/GSYO'lar) sirketi diger bir
GSF/GSYO'ya veya finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin
olmayacag: bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamas: durumunda tercih edilebilir.
Girisimeinin sirkette kalmas: ¢ok daha yiiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha
iyl yonlendirip, halka arza hazir hale getirebilir.

Sirket Ortaklarma Geri Satis:

Bu ¢ikis yontemi GSF/GSYO’lar i¢in oncelikli bir yOntemdir. Bu yontem diger cikis
alternatiflerine gdre daha az karli olan bir ydntem olmasina ragmen HEDEF GSYO A.S, gerekli
gOrdiigii takdirde yatirimdan bu yontemle gikmayi tercih edebilir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirket bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yénetim Kurulu
Uyelerine bildirilir. Sirket’in is akislari, prosedirleri, calisanlarin yetki ve sorumiuluklari risk
ydnetimi gergevesinde kontrol altina alinmus ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

Yatirimlar

01.01-301.06.2015 déneminde girisim sermayesi yatrrimlan diginda kalan portfoyiin ortalama
%5571 vadeli mevduatta, %45°1 ise TL menkul kiymet yatirmmlarinda degerlendirilmistir.

Bagh Ortakhk

Sirket, 26.09.2012 tarihinde kurulan Afyon Jeotermal Yatinmlar A.S’nin (AFYON
JEOTERMAL) sermayesine kurucu ortak olarak %50 oraninda istirak etmistir. Daha sonra
14.01.2013 tarihi itibariyle diger ortakdan 950.000 adet nama yazili pay devir almak surtiyle

istirak oranm: %97,5’a ¢ikarmustir. Imtiyazli hisselerden dolayr yonetim giici 30.06.2015 tarihi
itibariyle % 98,96’ dur.

AFYON JEOTERMAL, Burhaniye mahallesi Karadeniz cad. No:26/4 Uskiidar/istanbul adresinde
kurulmus olup, veni ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya fosil yakitlardan yararlanarak tesis
kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanilacak olan sistemleri kiralamak veya kiraya vermek,
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kurulacak olan elektrik {iretim tesisini isletmek ve/veya islettirmek faaliyeti ile istigal etmektedir.

AFYON JEOTERMAL’in sermayesi 3.000.000 TL olup ortaklik yapis: asagidadir.

30.06.2015 30.06.2015  31.12.2014  31.12.2014

Adi SoyadyTicaret Unvam Pav Adedi Pay Oram Pav Adedi Pay Oram
Hedef GSYO A.S. (A Grubu) 300.000 10,00% 300.666 10,00%
Hedef GSYO A.S. (B Grubu) 2.625.000 87,50% 2.625.000 87,50%
Oguzhan TUNCEL (B Grubu) 75.000 2,50% 75.000 2,50%
Toplam 3.000.000 100,0% 3.000.000 100,0%
Odenmemis Sermaye (-) (5.000) (5.000)

Odenmis Sermaye Toplam 2.995.000 2.995.000

Sirket’in sahip oldugu % 97,50 oramindaki hisselerin %87,5’lik kismi1 B grubu; %10°Tuk kismi ise
A grubu imtiyazhi hisse senedi niteligindedir. A grubu paylann oyda imtiyazi olup, A grubu 1 pay
I5 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu tyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Istirakler

Sirket, Adem ALTUNSOY ile 09.12.2013 tarihinde Girisim Sermayesi Yatirim Sozlegmesi
imzalams ve Adem ALTUNSOY’un PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INS. TEM.

HIZ. TIC. A.$.’de (PLATFORM TURIZM ) sahip oldugu 1.300.000 adet hisseyi 12.000.000 TL
bedel ile satin almigtir.

Sirket’in satin almis oldugu 1.300.000 adet hissenin, her biri 1 TL nominal degerde ve her biri B

grubu hamiline yazili paylardan olugmakta olup, PLATFORM TURIZM sermayesinin % 10 unu
temsil etmektedir.

Platform Turizm Tasimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. karayolu ile
personel tagimacihif: ve filo rent a car ve turizm konularinda 10.07.2002 Tarihinde, faaliyetine
baglamustir. Bankalar, Kamu Kurumlari, kokli 6zel sirketler tasimacihigini yaptit kurumlardandir.
Platform turizm 1400’e yakin kendi arac1 olmak iizere vaklasik 3000 adet arag ile bir ¢ok resmi ve
6zel kuruma kalite standartlarina uygun olarak hizmet sunmaktadir,

PLATFORM’un sermayesi 13.000.000 TL olup 30.06.2015 tarihi jtibariyle ortaklik yapisi
asagidadir,

Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Grubu Pay Tatart TL | Pay Oram (%)
Adem ALTUNSOY A 3.000.000 23,00
Adem ALTUNSOY B 9.610.000 74,00
Hamit CELIK B 130.000 1,00
Muhammet ALTUNSOY B 130.000 1,00
Yilmaz AYTAS B 130.000 1,00
TOPLAM 13.000.000 100,00
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Adem Altunsoy ile Sirketimiz arasinda akdedilmis olan 09.12.2013 tarihli “Girisim Sermayesi
Yatiim Sozlesmesi” uyarinca Adem Altunsoy’dan devralinan 1.300.000 adet (B) grubu Platform
Turizm Tagimactlik Gida Ing. Tem. Hiz. San. Tic. A.S. paymin devralma bedeli olan 12.000.000
TL’simn “Girigim Sermayesi Yatirim Sozlesmesi™ nin 27.11.2014 tarihli “Ek Protokol” ile degisik
3.maddesi uyaninca 30 Haziran 2015 tarihine kadar 6denmesi hitkkme baglanmis ise de, degisen
ckonomik kosullar ve son konjonktiirel gelismeler c¢ergevesinde sdzkonusu yatnm  tutar
Sirketimizce Gdenmemistir. Bu durum karsisinda “Girisim Sermayesi Yatirim Sézlesmesi™nin 3.
Maddest uyarinca devreden Adem Altunsoy ile $6z konusu paylarin iadesi hususunda karsiltkls
mutabakata varihmstir. 30.06.2015 itibariyle PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INS.
TEM. HIZ. TIC. A.S. ile istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Diger Girisim Yatirimlan

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SAN. A.S.

Timosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. 2012 yil sonu itibariyla halka arz edilmis olup, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Girigim Sermayesi yatinm Ortakliklarina Iiskin I11-48.3 sayil1 tebligi uyarinca
halka a¢ik olmayan paylarina istirak edilmistir. Sirketin hakim ortag: Eregli Teksti! Turizm San. Ve
Tic. A.§.’nin sahip oldugu 2.000.000 adet B grubu halka kapali pay satin almmustir. Sirket
sermayesinde %1,74line tekabll etmektedir. 2.000.000 adet hisse senetlerinden 1.200.000
adedinin Borsada satiga konu edilebilmesi amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu'na basvuru yaparak
doéniisim iglemleri tamamlanmustir.

Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905
sayill kararina dayamilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalari, aktarma organlarl ve
benzeri techizati liretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralan faalivetlerini dizel motor ve
traktér Uretiminde yogunlagtumustir. Tirkive'nin ilk dizel motor iireticilerinden birisi olma
Ozelligini tasiyan Tiimosan, aym marka ile tretilen traktdrlere dizel motor saglamasi yaninda, diger
dizel motor arag Ureten firmalara da uzun willar dizel motor tiretimi gerceklestirmistir.

Sirket’in merkezi ve fabrikasi, asagidaki adreslerde bulunmaktadir;

Genel miidiirlik: Yesilkéy Mahallesi, Atatirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3
Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- [stanbul

Fabrika:Buytikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No:7/1 Selgukiu/Konya/Tiirkiye

TUOMOSAN’in sermayesi 115.000.000 TL olup 30.06.2015 tarihi itibariyle ortakbik vyapist
asagidadir.

Ereghi Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. 77.285.492.16 67,20
Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK, 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. 800.000,00 0,70
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Diger 24.914.507,84 21,66

TOPLAM 115.000.000,00 100

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TIC. A.S.
01.06.2015 tarih ve 12 sayili Yonetim Kurulu Karan ile;

Sirketimizin tabi oldugu ITI-48.3 Nolu Girisim Sermayesi Yatinm Ortakbklarna iliskin Esaslar
Tebligi 21. Maddesi 3. Fikras: (b) bendi kapsaminda;

03.06.2015 tarihinde Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. tarafindan ihra¢ edilen 180 giin
vadeli Bonoya 10.000.000 TL tutarinda girisim yatirimi yapilmastir.

iktisap Edilen Paylar

01.01.2015-30.06.2015 hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay:
bulunmamaktadir.

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirumlar

Sirket aleyhine agimusg, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Hesap donemi icerisinde yapilan ézel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Geemis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadig, genel kurul kararlarinm
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar: uygutanmistir.

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisx yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida
alman kararlar ve bunma iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

06/04/2015 tarihinde yapilan olagantsti genel kurul toplantisi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi uyarinca yil iginde Narmik Kemal Gokalp’in istifast ile bosalan diyelige, gorev siresini
tamamlamak Uzere secilen Elif Demet Gokalp’in, yonetim kurulu {iyeliginin onaylanmasina karar
verilmistir.

Ortakhigim yil icinde yaptii bagislar hakkinda bilgi:

Yoktur,
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
héakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda héikim girketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tiim diger dnlemler:

01.01-30.06.2015 donemin igersinde bu nitelikte ahinan 6nlem veya alinmasindan kagimlan dnlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapudig
veya Onlemin ahndigi veyahut alinmasmdan kacimildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gire, her bir hukuki islemde uygun bir karst edim saglamip saglanmadig1 ve alinan
veya allmmasindan ka¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadifi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket hukuki islemin yapildig1 anda yonetim kurulunca bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir edim saglamistir. 01.01-30.06.2015 dénemin icersinde sirketi zarara udratacak
sekilde alinan bir énlem veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigma iliskin
tespit ve yinetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla donen varlik toplamy 19.815.290 TL, kisa vadeli
yukumltlik toplami ise 62.315 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 19.752.975 TL dir. Sirket’in
30 Haziran 2015 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 5.629.302 TL bulunmaktadir.
Sirket’in net isletme sermayesi énlimiizdeki dénem igin yeterlidir.

Bagli ortakliklarin yaptig1 islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli yikiimlilikleri igin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarmm
niteligi ve tutary

Sirket Finansman kaynaklar olarak 6zkaynaklarimi kullanmaktadir. Cikarilmus bulunan sermaye
piyasasi aracl bulunmamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karm nasi kallamilacagina iliskin 6neri.

00.04.2015 tarthinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirket'in 2014 yil karmin dagitim
konusu goriisiildii. Yapilan oylama neticesinde 2014 yili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
kardan, 60.164.- TL’sinin, genel kanuni yedek akce olarak aynlmasma, 250.000.- TL Ortaklara
Birinci Kar Pay: olarak nakden dagitilmasina ve kalanin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmak
suretiyle = sirket biinyesinde birakilmasina ortaklara nakden dagitilacak karm 10.04.2015 tarihinde
dagitilmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Yonetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayih karan kabul edilen “Kar Dagitim Politikast”
asagidaki sekli ile onaylanmistir,

Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizde karm dagitilmas: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirketin tabi
oldugu sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yénetim Kurulu onerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir. Portfoyiiniin biiylimesinin yan sira yatinmeilarina yitksek temettil
getirisi saglamayr amaglayan sirketimiz ydnetim kuruluneca ilgili mevzuat ¢ergevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentilert ile Sirketimizin blylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi,

b) Dinya ve iilke ekonomik sartlarnda herhangi bir olumsuziuk olmamast,

¢} Sirketin mali yapist ve genel kirhilik durumu, dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %20’sinin
nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi dngoriilmektedir. Nakit kar payr dagitumi, en geg kar
dagaitim kararmin alindigr genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir,
Kaydi pay seklindeki kar pay: dagitimt ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir. Pay sahipleri icin
genel kurul karari ile belirlenen nakit kar payr 6denmedikee yonetim kurulu iiyelerine, Sirket
caliganlarina kar payr ddemesi yapilmaz. Ayrnca, Sirketimizin esas faalivet konusu olan girisim
sermayesi yatinmlarindan hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin
genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuatl, Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuat cergevesinde miimkin oldugu Olgiide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de

benimsenmistir. Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temettl
avansl dagitilabilir.

Tliskili taraf islemleri
. Iliskili Taraflardan Alacaklar

Iigkili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir.

30.06.2015  31.12.2014

Nliskili taraflardan alacaklar Ticari Ticari
Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. 4.248 --
Toplam 4,248 —

Iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar bulunmamaktadir (31.12.2014 — Yoktur).
iliskili Taraflara Borg¢lar

30.06.2015  31.12.2014

Iiskili taraflara borclar Ticari Ticari
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 21.023 16.466
Adem ALTUNSOY (¥) ~  12.000.000
Toplam 21.023  12.016.466
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(*) PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INS. TEM. HIZ. TIC. A.S. hisselerinin alimi
nedeniyle olusan tutardir.

Iliskili taraflara yapilan satislar:

01.01.-30.06.2015 01.01.-30.06.2014

Ortak

Ortak Alan Alan

Gider Gider

Kira  Yansitma Kira Yansitma

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.  4.800 6.000 4 800 6.000
Hedef Finansal Hizmetler

A.S. 13.800 15.000 13.800 15.000

Afyon Jeotermal Yat. A.S. 4.800 6.000 4.800 6.000

Toplam 23.400 27.000 23.400 27.000

Tliskili taraflara 6denen portfoy yonetim hizmeti:

01.01.-30.06.2015 01.01.-30.06.2014
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 150.182 75.263

Toplam 150.182 75.263

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Onemli Risk ve Belirsizlikler:

Sirketimizin nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetlter agisindan faiz, kur ve

piyasa riskleri ile kars1 karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz yatinimlarini 6z
kaynaklan ile finanse etmektedir.

Sirketimizin alacak ve bor¢ tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Pivasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gdstermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine dair Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) 9 Ekim 2013 tarihinde yaymlanan tebliginde
ise sirketimizin faaliyet alanlarmna belli simrlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gire
portféyliniin en az %51 'ini girisim sermayesi yatmmlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda
ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyil degerlendirmek i¢in kullamlabilecek yatirmm
araclarina  portfSyliniin  en  fazla %4%unu  yatirabilmektedir. Nakit portfoyiniin
degerlendirilmesinde de yine SPK'mn teblig, ilke karart gibi uygulamalanmin getirdizi sartlar
¢ergevesinde yatim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfdyiiniin karsilasacag: riskleri en aza
indirmek amact ile piyasa sartlarini izleyerek portfoyiindeki yatirim araclarini vade, para birimi,
sabit getiri, deZisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hedef
Girisim'i de menfi ydnde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
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istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hedef Girisim'in de gelirlerinin diismesi
s0z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikanlacagi ddnemde finansal piyasalarda

meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha diisilk bir fiyatin
olusmasina neden olabilecektir.

Makro ekonomik riskler diginda, yatinm yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuziuklar da
Hedef Girisim ve istirakleri igin risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda vyatiim yaptifi sirketleri biiylime potansiveli olan
scktorlerden ve bu sektdrler iginde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye Ozen
gostermektedir. Hedef Girisim sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars: riskleri en
aza indirmek i¢in de yatiromlarinda bir sektdre yogunlagmayip degisik alanlara yatirim yapmaya
dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars:
karsiya olduklarn bagta mali riskler olmak {izere cesitli riskler incelenerek bunlarin en aza
indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmas: hedeflenmektedir.

Sermaye Riski
Sermaye riski, Toplam Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam

bor¢ tutarindan (finansal borglar ve yikUmlililkler, finansal kiralama ve ticari borglar: igerir)
diistilmesiyle elde edilmektedir.

Sirketin 30.06.2015 taribleri itibariyla Net Borg / Ozkaynak oram asagidaki gibi olup, Thragimm
dzkaynaklarinin toplam yitktimldliklerinden fazla olmasi sebebiyle yiikiimliiliiklerini karstlama

riski bulunmamakta olup, takip eden wyillarda s6z konusu kompozisyonun depismesi risk
yaratabilecektir.

30.06.2015 31.12.2014
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 70.271 12.053.337
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.629.302 5.681.891
Net Borg (5.559.031) 6.371.446
Ozkaynaklar 29.602.202 24.106.446
Net Bor¢/Ozkaynak Oran -19% 26%

Kredi Riski

Finansal araclar kars: tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Finansal
varliklar, vadesi geememis ve deger diigiikliigiine ugramamis alacaklar, banka mevduatlan ve
finansal yatinimlardan olusmaktadir. Sirketin 30.06.2015 tarihi itibariyle bankalarda 5.613.127 TL
mevduati, 23.795.074 TL de finansal yatimmlan bulunmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirketin net fonlama yikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarnin azalmasi

sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
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Sirketin likidite riski donemler itibariyle asagida gosterilmekte olup, Sirketin meveut durumda cari
yukiimlitliiklerini karsilama konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.

30.06.2015 31.12.2014
Dénen Varhklar 19.815.290 13.576.723
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 62.315 12.038.875
Dinen Varhklar / Kisa Vadeli YiikiimHhiliikler 317,99 1,13

Kur Riski
Yabanct para varliklar, yikiimliiliikler ve bilango dist vilkiimliliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 30.06.2015 tarihi itibariyle

Sirketin yabanci para cinsinden varhk ve yikimlaligi bulunmadigi icin kur riskine maruz
kalmamaktadir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglanin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmast,
Sirketin faiz oramt riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmakta olup, Sirketin faiz orami riskine
duyarlihifn aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir.

Fiyat Riski

Sirket’in bilangosunda 30 Haziran 20135 tarihi itibariyla makul deger degisiklii gelir tablosu ile
liskilendirilen finansal varlik olarak simifladigs hisse senetleri ve deviet tahvili bulunmaktadir. 30
Haziran 2015 tarihi itibaniyla Sirket’in bilangosunda makul defer degisikligi gelir tablosu ile
iligkilendirilen finansal varlik olarak sinifladigi hisse senetlerinin 7.261.293 TL’lik kismu
(31.12.2014: 12.790.238 TL) ve devlet ve 6zel tahvillerinin timii BIST 100’de islem gdrmektedir.
Sirket’in analizlere gore ilgili hisse senedinin ve devlet tahvilinin fiyatinda %5 oraninda artis/azalis
olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldig: varsayimryla Sirket’in vergi dncesi karinda
975.888 TL artig/azalis olugmaktadir (31.12.2014: 778.669) TL artis/azalis).

Genel Riskler

Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi’nin parasal genislemeye iliskin politika
kararlan ve gelecege iliskin beklentileri Thraginin faalivetlerini ve finansal performansin olumsuz
etkileyebilir.

Dinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve sivasi geligmeler, rekabet ve yatiim
kosullarindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢aliymalarina ve raporlarma iliskin
Bilgiler

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunw'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdineii fikras: uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 30 Haziran
2015 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
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Rapora gore;

Bagli ortakliklarin yaptig: islerin de hesaba katilmas: suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli yitkiimltlikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami igin yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yénetimi uygulamalar ve risk profili cercevesinde olusmasi muhtemel ve sirketin
varhigini, gelismesini ve devami tehlikeye digiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere
karg: sirket yonetimince zaten alinmig olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklasiminin veterli oldugu
sonucuna vartmistir,

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetierine
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli calismalar yapiimaktadir.
Suketin - varlifim  veya devamini tehlikeye diisiirecek nitelikte bir hukukuki ihtilaft
bulunmamaktadir.

Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s13inda, Sirketin varhigmi, gelismesini ve devamin tehlikeye
distlirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.

2014 yih icin istiraklerimiz Afyon Jeotermal Yatinmlar A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Baghlik raporunun senu¢ biliimii asagida yer almaktadir:

Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. 2014 faaliyet yili bagh sirket raporu sonug béliimii:

2014 faaliyet yihnda Sirketimizin, hakim ortagi Hedef Girisim Sermayesi Yatrm Ortakhig
A.5."nin veya Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’nin bagh sirketleri ile veya Hedef
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligt A.$.'nin ydnlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligt A.S. va da ona baglt bir sirketin yaranna yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Hedef
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligt A.S. va da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
almmasindan kacimlan herhangi bir énlem bulunmarnaktadir.

2014 faaliyet yilinda gerek hakim ortaumz ve gerekse hakim ortammizin bagli sirketleri ile
Sirketimiz arasmda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uvum Bevani

Paylar1 halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklar kurumsal
yonetim ilkeleri ve iliskili taraf islemlerine iligkin usul ve esaslar belirleyen SPK’mun I -17.1 sayils
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete *de yayimlanarak
yurlirliige girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini éngdrdigi hitkiimlere
uyulmas: aynen kabul edilmis olup bu hitkiimlere tam uyum saglanmustir. Diger taraftan zorunlu
olmayan ilkelerin de bliyiik ¢ogunluguna uyum saglanmis olup Oniimizdeki dénemde de ilkelere

uyum i¢in gerekli calismalar yapilacaktir. Uygulanmayan ilkelerde herhangi bir ¢ikar ¢catismast sdz
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konusu olmamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresinde
de pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirkette Mali ve Idari Isler Miidiirt Siileyman Arpaslan ’m yoneticilik ettigi Yatrimer [liskileri
Bollimi olusturulmustur. Yriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Ortaklik biinyesinde Yatinmer Iliskileri faalivetlerini
yiiriiten tam zamanli bélim personeline iliskin iletigim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer [igkileri Birim Yéneticisi :Silleyman ARPASLAN

Tel:+ 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07

E-Posta Adresi : suleyman@hth.com.tr
Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisanst (113551),

Yatirnmer ligkileri Birim Personeli :Mehmet Nuri GOKALP
Teli+ 90 (216) 557 5790 Fax-+ 90 (216) 557 57 07
E-Posta Adresi : mehmet@hedefgirisim.com.tr

3.Pay Sahiplerinin Bilei Edinme Haklarimm Kullaminm

Déinem iginde pay sahiplerinden gelen, yazili ve soz1ii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmanus bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmustir. Pay sahipligi haklariun
saflikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitin bilgiler, faaliyet raporlaninda, mali
tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, &zel durum aciklamalarinda ve bireysel bilgi
taleplerinin yanitlanmas: suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarmin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas sdzlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4, Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan
itibaren {ig ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida, organlarin secimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kirn kullanmm sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarimn oranlanimin belirlenmesine, yonetim kurulu iivelerinin ibralar ile faaliyet dénemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakereler yapilir, kararlar alimr.
Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sOzlesmede yazili
hiiktimlere gre toplanir ve gerekli kararlan alr. Olaganiistii genel kurulun toplanma veri ve
zamani usuliine gdre ilan olunur. Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakk, sahip
oldugu paylarin nominal degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmast
suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy kullanilmas: hususunda Sermaye Piyasas: Kurulu ve Tirk
Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murabhas liyelerle en az bir yonetim kurulu {iyesinin ve bagmmsiz deneteinin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalarn sarttir. Genel kurul toplant: ve karar nisabs, Tiirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasas: Kanunu'nun hitkiimlerine tabidir, Genel kurul toplantilar:, “Genel kurul i¢
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yOnergesi” hitkiimlerine gdre yonetilir. Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantis: tarihi
ile sinirhi olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin sermaye pivasast mevzuat: hitkiimleri sakhdir.
Genel Kurul toplantilarma davet ve giindem hususlannda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili TTK mn
1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gbritg agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitiin hukuki sonuglarini dogurdugu,
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
agisindan zorunlu oldugu hitkmiine bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve
paralel olarak yapilmaktadir

Sirket’in 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis: 06.04.2015 tarihinde, "Burhaniye Mah.
Dogu Karadeniz Cad. Selvilievier Sit. No:26/4 Uskiidar/Istanbul" adresinde yapilmistr. Toplantiya
ait davet, Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek gekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 12.03.2015 tarih ve 8777 sayih niishasi, Sirket'in
www hedefgirisim.com.tr adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK
nezdindeki elektronik genel kurul sistemi ve e-sirket sirketler bilgi portalinda ilan edilmek suretiyle
adresi bilinen ortaklara elden teblig suretiyle stiresi iginde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas sézlesmede dngorillen asgari toplant:
nisabinin mevcut oldugunun anlagilmas: {izerine giindemin gériisiilmesine gecilmistir. Toplanti
sonrasi genel kurul toplanti tutanagt ve hazirun cetveli Sirketin www.hedefgirisim.com.tr
adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel
kurul sistemi ve e-sirket sirketler bilgi portalinda yayimlanmistir. 2014 yilna iliskin Genel
KuruP’da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi bir dneri

verilmemigtir. Ayrica, donem i¢inde bagis ve yardim yapilmadigindan Genel Kurul’da ayn bir
madde olarak yer verilmemistir.

5. Oy Haklan ve Azik Haklan

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, 100.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani ile
kurulmus olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 100.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket'in
¢ikanlnus sermayesi tamami 6denmis 20.000.000,00 TL dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
gruplan, A grubu nama 200.000 adet pay karsihgi 200.000,00 TL’den ve B grubu nama
19.800.000 adet pay karsihgi 19.800.000,00 TL’den olusmaktadir. Yénetim kurulu tyelerinin tgte
ikisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Sirket’in karsilikls istirak iligkisi
iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Pavi Hakk

sirket karina katilim konusunda esas sézlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
payr hakkina sahiptir. Yillik kann ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim
Kurulu’nun teklifi {izerine TTK ve SPK hitkiimleri ve esas sézlesme hiikiimleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan kararlagtinlir. Sirket’in kar dagitim politikas: bulunmaktadir ve genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket’in kar dagitim politikasi faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirket’in 2014 yili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
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kardan, 250.000.- TL Ortaklara Birinci Kar Pay1 olarak nakden dagitilmasina Genel Kurul'da oy
birligi ile kabul edilmistir.

7. Pavlarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hitkiimlerine tabidir. Imtiyazl paylarin devri SPK iznine
tabidir.

BOLUM I - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II 15.1 sayih “ Ozel Durumlar Tebligi”nin
17’inci maddesi uyarimca kamupun aydinlatiimasina yonelik bir bilgilendirme politikas:
olusturulmus, sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

9, Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.hedefgirisim.com.tr Tirkce
olarak aktif kullamlmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirket’in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hitkiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile aym ve tutarly
olup, celigkili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca
agiklanmasi zorunlu bilgilerin yami sira Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir.

10. Faalivet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalanm saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim [lkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM 111 -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine SPK mevzuati gercgince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan

bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazihi veya sozli
bilgi verilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yionetime Katilim

Yonetim Kurulu 2°si bagimsiz iiye olmak {izere toplam 6 {iyeden olusmaktadir. Sirket’in menfaat
sahiplerinin yonetime katilmm konusunda 6zel bir model olusturulmamistir,. Menfaat sahipleri,
diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikask
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Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklan politikast ¢alisanlarim gelistirerek, yetkilendirerek
ve baglilig: arttirarak etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturmak, degerleri yansitan bir
performans killtliriinii benimsemek, stirdiirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon
olmak olarak benimsenmistir. Sirket’in uyguladign insan kaynaklari politikasina ayrimeilik
konusunda herhangi bir sikayet olmammstir. Sirket, gdrev tanimlanni ve dagihmni, performans ve
odillendirme  kriterlerini  Genel Midiir vasitasiyla yapilan  toplantilarda  calisanlarina
duyurmaktadir.

14, Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirket, kaliteli hizmet fireten, ¢alisanlarna saygill, ortak ve hissedarlarinin ve miisterilerinin
hakkini gdzeten, hukuka bagli, toplum degerlerine énem veren, sosyal sorumluluk prensiplerine
dayali ydnetim esaslarimi benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirkettir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapist ve Qlusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler. Bagimsiz liyelerden bagimsizlik beyam
almir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Sirkette yonetim kurulu
yapilanmast geregi ayri bir aday gosterme komitesi olusturulamams olup Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitenin gdrevlerini istlenmektedir.

Sibel Gokalp

Yénetim Kurulu Baskam

Istanbul Universitesi Uluslararas: Iliskiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektériinde
Ust dizey ydnetici olarak gbrev yapmustir. [hraggidaki gérevine ek olarak, Hedef Portfoy
Yonetimi’nde yonetim kurulu baskam, Hedef Finansal Hizmetler’de yonetim kurulu baskan vekili
olarak gérev yapmaktadr. Grubun daha éncesinde sahibi oldugu finans sektdriinde faaliyet
gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhifi A.S., EVG Yatinm Ortaklipt A.S. ve Taksim

Yatirmm Ortaklift A.§.’de ydnetim kurulu baskani ve genel miidirlik pozisyonlarinda gorev
almstir.

Mehmet Nuri Gékalp

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Sehir Universitesi Ingilizce Isletme Boliiminde &grenimine devam etmekte olup,
Thrager’daki gérevine ek olarak grup iginde Hedef Finansal Hizmetler’de de yénetim kurulu
tyesidir. Grubun daha dncesinde sahibi oldugu finans sektdriinde faalivet gosteren Hedef Menkul
Krymetler Yatirrm Ortaklizn A.S., EVG Yatim Ortaklin A.S. ve Taksim Yatirmm Ortaklig
A.$.de yonetim kurulu fiyesi olarak gorev almistir.

Semsihan Karaca

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olup, finans ve reel sektdrde faalivet gosteren

gesith girketlerde yoneticilik yapmustir. Thrager’daki gérevine ek olarak grup i¢inde Hedef Portfoy

Yonetimi’nde yénetim kurulu tyesi, Hedef Finansal Hizmetler’de ise arastirma uzman olarak

gorev yapmaktadir. Grubun daha Gncesinde sahibi oldugu finans sektdriinde faaliyet gbsteren
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Hedef Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligt A.S., EVG Yatiim Ortakligi A.S. ve Taksim Yatmm
Ortaklifn A.S.’de yonetim kurulu Giyesi olarak gorev almustir.

Elif Demet Gokalp
Yoénetim Kurulu Uyesi
Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi [ktisat boliimiinden 1999 yilinda mezun

olup, 1997 yilinda yatirim kuruluglarinda basladig: is hayatinda yatirim uzmani ve sube yoneticisi
olarak gbrev yapmstir.

Cihangir Yersel

Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi bdliimiinden mezun olup, ayrica Anadolu Universitesi
Turizm ve Otelcilik isletmeciligi bolimiind bitirmistir. Grup disinda Gida sektériinde yonetici
olarak calismaktadir.

Mehmet Balaban

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi [sletme Bélimii mezunudur. Yiksek lisansini, City
University Of New York Isletme Béliimii'nde yapmustir. Grup disinda kurmus oldugu teknoloji
firmasinda yoneticilik yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gériilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yénetim kurulu dyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili
olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agnlmasim talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de
Kurulu toplantiya cagimazsa tiyeler de re'sen gagri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmas: talebinde bulunmadikea, yénetim kurulu kararlart bir {iyenin
yaptig1 karar seklinde yazilmus Oneriye, en az iive tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarmi
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Aym 6nerinin tiim yonetim kurulu yelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarimn bulundugu kagitlarm timiintin yonetim kurulu karar defterine
yapistinlmas: veya kabul edenlerin imzalarim: igeren bir karara déniistiiriiliip karar defterine
gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi ydnetim kurulu baskam tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karan ile giindemde degisiklik yaptlabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu, karar almak sartt ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu {iye tam sayisinin goguntugu ile toplanir ve kararlarin toplantiya katilan dyelerin
¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakk: vardir. Yénetim kurulu iiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis
sayilir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghidir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararm altina red gerekcesini yazarak imzalar.

24



HEDEF GIRISIM SERMAYES] YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi éiyelerin fiziken meveut
bulunduklart bir toplantiya bir kisim fiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Bu héllerde bu esas sdzlesmede éngdritlen toplant: ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler
aynen uygulamir.Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin tamamm veya
bir kismu bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. §irket, Ticaret $irketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplantt Sistemini
kurabilecegi gibi bu ama¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yaptilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti ahnacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig
hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglamr. Yénetim kurulu toplantisinin elektronik
ortamda yapilmast halinde yukaridaki toplantt ve karar nisaplarina iliskin hikiimler aynen
uygulansr.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2015 — 30.06.2015 ddnemi icerisinde 13 (oniic) adet karar almmgtir.
2015 wil igerisinde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gdriis aciklanmamigtir. Kamuyla paylasilmas: gereken konulara iliskin &nemli
kararlar, toplantimin hemen ardindan kamuya agiklanmistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligy

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri grev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in Ongorilen gorevlerin yerine getirilmesi gdrevi de Kurumsal
Yonetim Komitesine birakilmistir. Komitelerin toplanma sikligy, faaliyetleri ve bu faaliyetleri
yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar
Yoénetim Kurulu’na &neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Sibel Gokalp Uye ferac
Cibangir Yersel Uye Bagimsiz
Denetimden Sorumlu Komite
Tsim Girevi Bagimsizlik Durumu
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz
Kurumsal Yonetim Komitesi
Isim gﬁrevi Bagimsizlik Durumu
Mehmet Nuri Gokalp Uye Icrac
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Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Stileyman Arpaslan Uye Yatirimer {liskileri Yéneticisi

18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite dyelerivle birlikte diger Yonetim Kurulu
tiyelerine bildirilir. Sirket’in is akislari, prosediirleri, ¢alisanlarin yetki ve sorumiuluklan risk

yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak cikanlmis sermayesini, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYOQ) iliskin diizenlemelerinde (Teblig - Seri:III No:48.3)
vazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkive'de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyell tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan girigim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli
vatirrmlara yoneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortakliktir. Sirket'in faaliyet kapsam,
faaliyet sinirlamalart ve portfdy smirlamalarinda SPK'nin dilzenlemeleri ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir. $irket, finansal ve operasyonel yapitandirma ihtiyaci olan, nispeten siiratli geri doniis
ve ylksek finansal getiri vadeden, sirketlere yatirim yapmayr hedeflemektedir. Sirket yénetim
kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansm: diizenli olarak
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilan vasitasiyla takip etmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu liyelerinin ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili
hale getirilmis olup 06.04.2015 tarihinde yapilan 2014 vili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin iicretlendirme esaslarina Sirket’in internet
sitesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince ydnetim kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
lUcret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yoénetim kurulu iiyelerine aylik 2.000.-TL net
lcret 0denmesini kararlagtummustir. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu {iyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmarmgtir. Sirket’in 01.01.-30.06.2015 déneminde f{ist diizey
yoneticilere yapilan iicret ve benzeri 6demelerin briit toplami 220.732 TL dir.
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