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Hedef Girigim Sermayesi Yatinm QOrtakhi§i A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakiigs A.$. Yonetim Kuruiu'nun 30 Haziran 2016 tarihi itibanyla haziranan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden gegmis ara dénem dzet finansal
tablolar e tutar olup olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinwl denetim yapan kuruldg ofarak lizerimize
dugen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer afan finansal bilgilerin, simirl denetimden gegmis ve 8
Adustos 2016 tarihli sinirth denetim raporuna konu clan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayic: notlar ile
tutarl olup olmadigina iliskin ulagtian sonucun agkianmasidir.

Sinirty denetim, Simirli Baimsiz Denetim Standardi (SBDS") 2410 “Ara Diinem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yilk Finansal Tablolannmn Bagimsiz Denetimini Yiriiten Deneltgi Tarafindan Sinirl Bagimsiz Denetimi'ne
uygun olarak yurutiimusgtlr. Sinich denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansat bilgilerin sinirh
denelimden gegmis ara donem dzet finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutardl clup cimad:gina iliskin
incelemey! kapsamakiadir. Ara donem finansal bilgilerin sinir denetiminin kapsamy; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amact finansal tablolar hakkinda bir grils bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasia Gnemli diglide dardir. Sonug olerak ara dénem finansat bilgilerin sinirit denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belidensbilecek tiim onemii hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
giivence saglamamakiadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi bildirmemekteyiz.

Simirl: denetimimiz sonucunda, iisikieki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin s
denetimden gegmis ara dénem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim Gnemli
yonleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi bir hususa rastfandmanmistir,

Istanbu, 8 Agustos 2016

-Aday Bagimsiz Depetim ve SMMM. AS.
A MembegFim of RK injermational
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIAS.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER

Raporun Dénemi  :01.01.2016 — 30.06.2016

Ortakhg: Tamtic Bilgiler

Unvam Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.
Merkez Adresi Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi

Selvilievier Sit. 26/4 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralan

Tel: 90 (216) 557 57 90 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi

29.03.2012

Faalivet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim Sermayesi
Yatirim  Ortakliklanna 1ligskin - dizenlemelerinde
vazili amac¢ ve konularia istigal etmek ve esas
olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak thtiyaci olan
girisim sirketlerine uzun vadeli yatunm yapmak
tizere kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Girisim Sermayest Yatirum Ortaklin

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

[stanbul-813699

Internet Adrest

www.hedefginsim.com.tr

Kayith Sermaye Tavam

100.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi

20.000.000.- TL

Mersis No

0461042412800013

Déonem Icinde Gérevii Kurullar ve Ortaklik Yapisi:

or!

Sibel GOKALP

Y 6netim Kurulu Baskam

06.04.2015 - Devam Ediyor

Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 06.04.2015 - Devam Ediyor
Elif Demet GOKALP Yénetim kurulu Uyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet Nuri GOKALP  Yénetim kurulu Uvyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet BALABAN Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor

Cihangir YERSEL Yénetim kurulu Uvesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu tyeleri 06.04.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in gérev yapmak iizere
secilmislerdir. Tilirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili gbrevleri yapmakla yiikiimliidiir]er.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzunat ile esaslart belirlenen Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca ydnetim

kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken

Saptanmast Komitesini 04.09.2014 tarthinde belirlemistir. SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarthinden itibaren, sirketierin yatirrmer iliskileri birim

yoneticilerinin ayn1 zamanda kurumsal yonetim komitesi tiyesi olmas: zoruniulugu bulunmaktadir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci cercevesinde yatirimer iliskileri birim
yoneticisinl kurumsal yOnetim komitesi Uyesi olarak atamistir. Yonetim kurulu komitelert ve
30.06.2016 tarihi itibariyla bu komitelerde gbrev alan ydnetim kurulu tyelert asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Girev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu
Mehmet Komite Bagkani / Bagimsiz Ydénetim Kurulu
BALABAN Utyesi
KURUMSAL YONETIM Semsihan
KOMITESI KARACA Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Stleyman Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Mehmet Komite Bagkani / Bagimsiz Ydnetim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU BALABAN Uyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi  / Bagimsiz Yénetim Kurulu
YERSEL Uyesi
Cihangir Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu
RISKIN ERKEN YERSEL Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI | Elif Demet
GOKALP Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi
Denetci :

Aday Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Denetgi, 19 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda bir yil i¢in se¢ilmis olup, 28.03.2016
tarthinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir, Tlrk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yikiimliidir.

Ortakhk Yapis: ve Oy Haklar:

Hedef Giristim Sermayesi Yatiim Ortakhi@i A.S. paylar: A ve B grubu olarak ikive ayrilmistir. A
grubu paylarin yonetim kurulu {yelerinin {icte ikisininin seciminde aday gosterme imtivazi
bulunmaktadir. A grubu paylar sermayenin %1’ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

30 Haziran 2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki

gibidir:

Adi SoyadiTicaret Unvam

Hedef Finansat Hizm. A.3. {B Grubu) (Borsa Digi)

Sibel GOKALP (A Grubu)
Sibel GOKALP (B Grubu)
Diger (B Grubu)

Hedef Firansal Hizm. A.$. (B Grubu) (Halka agk)

Halka Agik Kisim (B Grubu)
Topiam

30 Haziran 30Haziran 30Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2016 2016 2016 2015 2015 2015

Pay Adedi Pay Orary  Pay Tutan Pay Adedi Pay Orani  Pay Tutan
34.000 0,17% 34000 34.000 017% 34.G00
200.000 1.00% 200.000 200.000 1,00% 200.000
4,804,000 24,02%  4.804.000 4.804.000 2402% 4.804.000
12.000 0,06% 12.000 12.000 0.06% 12.000
6.383.090 31,92%  6.383.000 8.203.466 41,02% B.203.466
8.566.510 42,83% 8566910 6746534 3373% 6.746.534
20.000.0600  100,00% 20.000.000 20.000.000  100,00% 20.000.000



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetitm orgam iiyelerinin sirketle kendisi

veya baskasi adma yapt@ islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

28.03.2016 tanhli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, tist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihr yakinlanna; Sirket veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem
vapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalan adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair
vetki verilmistir.

Ortakh@in personel, is¢i hareketleri, toplu sizlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlart icin Is Kanunu'nda belitlenen hitkiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
calisan personel sayist 6 kisidir.

Ortakligin merkez dis: drgiitierinin olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Yoktur

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalars ile banlarin sonuglarma iliskin bilgiler:

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SACLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas sdzlesmesi geregince yonetim kurulu {ivelerine saglanan her tirléi hak, menfaat ve
Ucret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yonetim kurulu iiyelerine aylik 2.500.-TL net
Geret 6denmesini kararlastirmustir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandmamustir. Sirket’in 01.01.-30.06.2016 déneminde st diizey
yoneticilere yapilan {icret ve benzeri Gdemelerin briit toplami 245.512 TL’dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN
SONUCLARINA ILISKIN BILGILER:

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamalktadir.



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Ortaklik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 sayili Teblig esaslarna dayali olarak girisim
sirketlerine yatirim yapabilir, Girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir, bu sirketlere danismanlik
hizmeti verebilir, portfdylerini cesitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem géren sermaye
piyasasi araglarina ve para piyasasi araclarina yatirim yapabilir, bir yildan kisa vadel: olanlar igin
en son bagumsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan &zsermayelerinin yarisiny, bir yil ve
daha uzun vadeli olanlar i¢in dzsermayelerinin iki katin agsmamak kaydiyla bor¢lanabilir.

Tiirkiye'de kurulu girisim sirketlerine yatinm yapmak lizere yurtdisinda kurulan girisim sermayesi
fonlarina yatirum vapabilir. Ancak bu yatirumlardan kaynaklanan riskin yatinma yonlendirilen
anapara miktari ile sinirh olmast gerekmektedir.

Tulrkiyve'deki girisim sermayesi faaliyvetlerine vonelik olarak damismanlik hizmeti vermek lzere
yurtiginde ve yurtdiginda kurulu damsmanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurticinde kurulu portfdy yénetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsaml
sadece yurti¢inde kurulu girisim sirketleri olan portfdy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfoy degerlerinin %49 unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasast
araglarina ve para piyasasi araglarina yatinnm yapabilir, portfoyiin doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi
risklere karsi korunmas: amaciyla, esas sozlesmede ve izahnamede hilkim bulunmak ve Kurulca
uygun goriilmek kosuluyla, yatirum amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye
pivasast araglarimi kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar cercevesinde opsiyon
sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf
olabalir.

OrtakhiZin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hitkéimleri gercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 111-48.3 sayili Tebligi'ne
uygun surette paylarim halka arz etmek ve kayithh sermaye esaslarina goére, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalart hakkindaki hitklmleni g¢ercevesinde bir
Girigim Sermayesi Yatirum Ortaklifn Anonim Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasas: Kurulu izmi ile kurulmus ve faaliyet gdsteren 13 girisim sermayesi yatirim
ortakligindan biridir.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratic1 ancak finansal glicii veterli olmayan girisimcilere
ortak olmak suretiyle yatirim fikirlerini gergeklegtirmelerine imkan tamyan bir finansman
bicimidir. Yatirim yapilan girisimei istenilen gelisme ve karliik diizeyine ulastiginda, yatinm
tutarimin tatmin edici 6l¢tide bilyititimils sekilde gerive alinmasi amaclanmaktadir,

Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef Girisim Sermayesi, dinamik, yenilikei, tiretken, yitksek biiylime potansiyeline sahip, ama
yatinm ve blylimenin gerceklestiriimesi i¢in gerekli finansal kaynaklarin temininde sikinti ceken
vizyon sahibi girisimeilerin ihtiyaclarin karsilamaya yonelik katki saglamayi hedeflemektedir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin misyonu; yiiksek biiyliime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina sahip
sirketlerin, Tlrkiye ekonomisine katk: saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin ydnetim bilgisi
ve sermaye katkist saglamaktir.

Bu misyon ¢er¢evesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklan devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecrlibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasim temin
edecektir.

Bumun yam sira Girisim Sermayest, etkin portféy yonetimi ve &mek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay: hedeflemektedir.

Yatirmmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne 6lciide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden
istisnadir. Ayrica, girisim sermayesi kazanclan, gecici vergi uygulamasina da tabi degildir.
Kurumlar Vergisi Kanununun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile risk
sermayesl yatinm ortakhiklanmin portfoy isletmeciligi kazanclarnt Gizerinden yapilacak vergi
tevkifat: orani da %0 (sifir) olarak belirlenmistir.

Yatirim Siireci

Girigimciler, tim dlinyada oldugu gibi {ilkemizde de, is fikirlerini hayata gegirebilmek icin gerekli
olan finansman kaynaklarina ulasmakta blylik zorluklar ¢ekmektedirler. Denevimi, veterli
sermayesi veya teminati olmayan girisimecilerin, igin baginda gerekli olan c¢ekirdek ve baglangic
sermayesini veya islerini blytitmek i¢in gerekli olan ilave sermavevi banka kaynaklarini kullanarak
geleneksel yollardan saglamalan pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimcilerin ya kendileri, arkadas ve aile ¢evresinden sagladiklan
kaynaklarla ya da kiigiik bir kismu ise devlet kaynakli desteklerie doldurulmaya calisilmaktadar.
Halbuki bu kaynak gelismis bati iilkelerinde, yenilikei is fikrini daha fikir asamasindan itibaren
destekleyerek yenilike¢iligin girisimcilige doniigmesinde dnemli rol oynayan, is melekleri ad:
verilen bir smif veya daha profesyonel ve kurumsal yapi olan girisim sermayesi fonlar: tarafindan
saglanmaktadir.

Ayrica, ginisim sermayesi fonlart ve is melekleri yatinm yaptiklar sirketlere finansman saglamanin
yani sira, gerekli olan yonetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha hizli bilyiimelerine
de blylik katk: yapmaktadirlar.

Ulkemizde bu boslugu géren sirketimiz girisimeiligin basindan itibaren desteklenmesi icin
kendisine;

» Yiksek bliviime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya iiriin, veni bir tiretim
sekli veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimeilerin venilik¢i projelerine yatirim
yapmayl,

= Urin/hizmet agisindan rakiplerine gére avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite
ve finansman darligr ¢eken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamayi,



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Girigim sermayesi ve 1§ melekleri modellerinin Ulkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin
artirilmasi igin gerekli altyapiy1 olusturmay: misyon olarak edinmigtir.

Yatirim Kriterleri

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S. proje basvurularim projelerin asagida belirtilen
yatirum kriterlerine uyguniugu yoniinden degerlendirmektedir;

L

Girisimei sirketin KOBI tamimina uymas: (Sanayi Bakanligi’nin son yaymlamis oldugu
teblig esas alinmaktadir),

Projenin teknolojik farklihiklar yaratarak, pazarda rekabet avantaj: saglayabilecek olmasi
veya gelistirme potansiyeli olan yeni Urlin-hizmet portfdyl sunmasi,

Girigimei sirketin gelecekte ki nakit akimlari ile déndiiriiiemeyecek miktarda muaccel
olmus vergi, SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamast,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, miisteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi
sahibi olmasi,

Proje sahibinin uygulanabilir bir is plamuna sahip olmasi,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, giivenilir, ¢aliskan ve diirlist olmast,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 yil icerisinde cikilabilecegine inaniimasi.

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S. en fazla %49 oraninda hisse satin almaktadir.
Bagvuruda bulunan sirketlerin talepleri de gz Oniinde bulundurularak, baslangic agsamasindaki
projeler icin ortalama 250 bin ABD Dolar1, mevcut kurulu sirketler olan bilisim sektérii projeleri
icin en az 500 bin ABD Dolari, diger sektorler icin en az 1 milyon ABD Dolan ve en fazla 5
milyon ABD Dolarina kadar yatirum yapilmaktadir.

Basvuru Siireci

Sirketimizde proje degerleme slireci ii¢ agamada yapilmaktadir. Bu siirecin tamamlanma siiresi
girisimeinin 1§ birligi hizina bagli olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu asamalar;

1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada sirketimiz ile ortakhik yapmak isteyen
proje sahibi, “Basvuru Formu "nu doldurarak on-line bagvuruda bulunur. Sunulan is fikn,
HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S. lider sermayedar: tarafindan yatirim
stratejisi ve yatinm kriterleri cercevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is
yogunluguna bagh olarak en kisa slirede bagvuru vapan girisimciye iletilir.

2. Asama: “Is Plani Olusturma ve Mali Hukuki Inceleme” asamasidir. On degerlendirme

asamasin gegen proje sahipleri ile karsilikly,“Is Plam” olusturulur. Is plani, HEDEF
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakh@ A.S. ydnetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plany nin uygulanabilir bulunmas: halinde, girisimciye "Ortakitk Niyet

Mektubu" génderilir. (Bu anlagma metni, ortaklidin hangi sartlar altinda yapilmasimn niyet
edildigini gdstermektedir.)
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Niyet Mektubu tizerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim
firmasi tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle es
zamanl olarak Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligs A.S. ya da gerekli goriilmesi
halinde profesyonel bir danisman kurulus tarafindan da sirketin fizibilite raporu

hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye iliskin giderler girisim sirketleri tarafindan
kargilanir.

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., firma degerlendirme raporiar
cergevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda ¢ikan sirket deferini yénetim kurulu’nda
inceler. Yonetim kurulundan yatirim kararinin ¢rkmasi durumunda, HEDEF Girisim
Sermayesi Yatinm Ortaklign A.S. nin katilun miktar: ve bunun karsilifinda alacagi hisse
orani tespit edilir.

» 3. Agama: Yatinm asamasidir. Bu asamada yonetim kurulundan ¢ikan vatinm teklifi
giristmciye sunulur. Girisimel ile yapilan miizakereler sonucu anlasmanm saglanmasi
durumda HEDEF Gingim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan sirketin ortaklik
Oncesi denetimi yapilir. Sirketin "Anonim Sirket” déntstim islemlerinin tamamlanmastyla
birlikte "Ortaklik Katilim Sézlesmeleri” imzalanarak ortaklik resmen baslamis olur.

Yatirim Sonrasi Siirec

HEDEF Girisim Sermayest Yatirim Ortaklign A.S.'nin portfoy yonetim tarzi, higbir suretle yatinm
vaptif1 sirketlerin giinlitk islerine ve ydnetimine karismak degil; sahip olacag: bazi haklar ve
tecrlibesi sayesinde bu sgirketlere yasam egrilerinin her agamasinda yol gdsterici rol oynayarak
biiylimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatinm yapilan sirkette, duruma gore kendi alaminda uzman olan yénetim kurulu liyesi
atanabilir ya da yOnetim kurulu toplantifarina temsilci génderilebilir. Hangi metodun uygulanacag:
pay sahipligi sdzlesmesinde belirtilir. Sirket yonetim kurulu dizenli arabiklarla toplamr ve sirketle
ilgili tim yonetsel, finansal ve stratejik kararlar yénetim kurulu toplantilarinda alinir.

Aynca HEDEF Girisim Sermayesi Yatirum Ortakhign A.S., yatinm yaptigi sirketlerin denetimini
saglamak amaci ile gerekli gériilmest halinde bagimsiz denet¢i atanmasimi talep edebilir. Sirketin
finansman ydnetimi konusunda eksikliklerinin goriilmesi halinde de finansman yéneticisi HEDEF
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhi@i A.S. tarafindan atanir.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denetimden gegirilmektedir.
Cikis Stratejisi

Cikis alternatifleri belirlenirken yatuimun siirekliligi ve karliligi da gozetilerek ortalama 5 il

icerisinde ¢ikilmas: hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagidaki yontemlerden bir veya daha
fazlasi kullamlabilir;

« Halka Arz:
Halka arz girisim sermayesi yatirimiarinda en ¢ok tercih edilen cikis ydntemlerinden biridir.
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Sirket istenilen bityiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis igin gok
uygun olabilir.

» Stratejik Ortaga Satis:
Halka arzdan sonra en cok karsitasilan yéntemdir. Uygun bir stratejik ortak, sirketin elde
edecei sinerjiyi gdz oniinde bulundurarak girket degerinin {izerine bir prim koyarak satin
alabilir. Yatirimeilara %100 ¢ikis sagladig gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diigiik
maliyetlidir.

» Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Fonuna/Yatirim Ortakhi@na) Satis:
Girisim Sermayesi Fonlari/Yatirim Ortakliklan (GSF/GSYO'lar) sirketi diger bir
GSF/GSYO'ya veya finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin
olmayacag1 bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamasi durumunda tercih edilebilir.
Girisimeinin sirkette kalmas: ¢ok daha yiiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak girketi daha
1yi yoniendirip, halka arza hazir hale getirebilir.

Sirket Ortaklarma Geri Satis:

Bu ckis yéntemi GSF/GSYO’lar icin dncelikli bir yontemdir. Bu ydntem difer cikis
alternatifierine gore daha az karh olan bir yontem olmasina ragmen HEDEF GSYO A.S, gerekli
gordigii takdirde yatirimdan bu yontemlie ¢ikmay tercih edebilir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yinetim organimm
bu konudaki goriisii:

Sirket bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite dyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
iiyelerine bildirilir. Sirket’in is akislan, prosedirleri, ¢alisanlann yetki ve sorumluluklar: risk
yonetimi ¢ercevesinde kontrol altina ahnmis ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

YATIRIMLAR

01.01-30.06.2016 déneminde girisim sermayest vatirimlan diginda kalan portfdylin ortalama
%46°s1 vadeli mevduatta, %54°1 ise TL menkul kiymet yatinmlarinda degerlendirilmistir.

Bagh Ortakhk

Sirket, 26.09.2012 tarihinde kurulan Afyon Jeotermal Yatinmlar A.§.nin (AFYON
JEOTERMAL) sermayesine kurucu ortak olarak %350 oraminda istirak etmistir. Daha sonra
14.01.2013 tarihi itibarivle diger ortakdan 950.000 adet nama yazili pay devir almak surtiyle

istirak oranmim %97,5’a ¢ikarmustir. Imtiyazli hisselerden dolayr yonetim giicli 30.06.2016 tarihi
itibariyle % 98,96 dur.

AFYON JEOTERMAL, Burhanive mahallesi Dogu Karadeniz cad. No:26/4 Uskiidar/Istanbul

adresinde kurulmus olup, yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya fosil yakitlardan

yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullamlacak olan sistemleri kiralamak veya

kiraya vermek, kurulacak olan elektrik tretim tesisini igletmek ve/veya islettirmek faaliyeti ile
10
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istigal etmektedir.

AFYON JEOTERMAL in sermayesi 3.000.000 TL olup ortaklik yapis: asagidadir.

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

2016 2016 2016 2015 2015 2015
Adi SoyadyTicaret Unvan Pay Adedi  Pay Orani Pay Tutani Pay Adedi Pay Crani Pay Tutarn
Hedef GSYO A.S. (A Grubu) 300.000 10,00% 300.000 300.000 10,00% 300.000
Hedef GSYO A.S. (B Grubu) 2.625.000 87,50% 2625.000 2.625.000 87,50% 2.625.000
Oguzhan TUNCEL (B Grubu} - - 75.000 2,50% 75.000
Narmik Kemal GOKALP (B Grubu) 75.000 2,50% 75.000 -- - -
Toplam 3.000.000 100,00% 3.000.000 3.000.000  100,00% 3.000.000
Cdenmemis Sermaye (-) - -
Odenmis Sermaye Toptam: 3.000.000 3.000.000

Sirket’in sahip oldugu % 97,50 oranindaki hisselerin %87,5°1ik kismt B grubu; %10°Tuk kisim ise
A grubu imtiyazh hisse senedi niteligindedir. A grubu paylarin oyda imtiyazi olup, A grubu 1 pay
15 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gbstereceg:
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Diger Girisim Yatirimlan

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SAN. A.S.

Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 2012 yil sonu itibarniyla halka arz edilmis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi yatinm Ortakliklarina [liskin I11-48.3 sayih tebligi uyarinca
halka a¢tk olmayan paylarina istirak edilmistir. Sirketin hakim ortags Ereghi Tekstil Turizm San. Ve
Tic. A.S. nin sahip oldugu 2.000.000 adet B grubu halka kapah pay satin alinmigtir. Tiimosan A.S.
pay fiyatinda meydana gelen artislar nedeniyle, SPK'nun Il[-48.3 Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi'nde belirlenen portfdy sinirlarina uwyumunun saglanmasi
amaciyla 1.300.000 adet halka kapali pay satibmus olup 700.000 adet istirak payimiz kalmistir.

Timosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Alcelik Celik Yap1 Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirket1) (“Timosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulunun 13.11.1975 tarih ve 7/10905
sayill kararina dayamilarak 23.06.1976 tarthinde Ankara'da motor parcalari, aktarma organlar ve
benzeri techizati lretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralar1 faaliyetlerini dizel motor ve
traktér Uretiminde yogunlastirmustir. Tirkiye'nin ilk dizel motor {reticilerinden birisi olma
ozelligini tagtyan Timosan, ayni marka ile liretilen traktérlere dizel motor saglamasi yaninda, diger
dizel motor arag iireten firmalara da uzun yillar dizel motor liretimi gerceklestirmistir.

Sirket’in merkezi ve fabrikasi, asagidaki adreslerde bulunmaktadir:

Genel midlrlik: Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3
Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul

Fabrika:Biyikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No:7/1 Selcuklu/Konya/Tiirkive
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TUMOSAN’1in sermayesi 115.000.000 TL olup 30.06.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidadir.

Ereghi Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. 75.285.492,16 65,47
Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg AS. 700.000,00 0,60
Diger 27.714.507,84 24,10
TOPLAM 115.000.000,00 100

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TIC. A.S.
26.05.2016 tarih ve 06 sayilt Yonetim Kurulu Karar ile;

Sirketimizin tabi oldugu 111-48.3 Nolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklanina iliskin Esaslar
Tebligi 21. Maddesi 3. Fikrasi (b) bendi kapsaminda;

26.05.2016 tarihinde Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. tarafindan ihrac edilen 179 gin

vadeli Bonoya 13.500.000 TL Nominal Degerde 12.730.230 TL tutarinda girisim yatirmi
yvapilmuistir.

Iktisap Edilen Paylar

01.01.2016-30.06.2016 hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payr
bulunmamaktadir.

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirmlar

Sirket aleyhine agilmus, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam idyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirumlara iliskin acikiamalar:

Yoktur.

Ge¢mis donemlerde belirienen hedeflere ulasihip ulagilamadi@, genel kurul kararlarimn
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekceelerine iliskin bilgiler ve deZeriendirmeler:

Geemis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar: uygulanmustir.
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Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapimissa, toplantmm tarihi, foplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
Ortakligim yil icinde yapt1@1 bagislar hakkinda bilgi:
Yoktur.

Sirketler tophuluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesivie onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yihinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger énlemler:

01.01-30.06.2016 d6énemin igersinde bu nitelikte alinan énlem veya alinmasindan kagimilan 6nlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (3) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapiddig:
veya onlemin alindign veyahut abnmasindan kacinildify anda kendilerince bilinen hal ve
sartiara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasmdan kacinilan Onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

01.01-30.06.2016 donemin icersinde sirketi zarara u@ratacak sekilde alinan bir 6nlem veya
ahinmasindan kacinilan énlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Haziran 2016 tarthi itibartyla domen varlik toplami 21.886.269 TL, kisa vadeli
ylkdmlilik toplami ise 54.458 TL dir. Sirket’in net isletme sermayesi 21.831.811 TL dir. Sirket’in
30 Haziran 2016 tarihi itibariyia nakit ve nakit benzerleri kaleminde 4.038.675 TL bulunmaktadsr.
Sirket’in net isletme sermayesi éniimiizdeki dénem igin yeterlidir.

Bagl ortakliklann yaptigs islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli yikiimlilikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilons bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutari

Sirket Finansman kaynaklar: olarak dzkaynaklanm kullanmaktadir. Cikarilmis bulunan sermaye
piyasas! aract bulunmamaktadr.
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Kar pay1 dagitim politikasma iliskin bilgiler ve kar dagitio yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagiilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri.

28.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirket'in 2015 yib kannin dagitiem
konusu goriistldi. Yapilan oylama neticesinde 2015 yili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
kardan, 276.953.- TL’sinin, genel kanuni yedek akce olarak ayrilmasina, 400.000.- TL Ortaklara
Birinci Kar Pay: olarak nakden dagitilmasina ve 4.862.102,32 TL nin olagantistii yedek akge olarak

ayrilmak suretiyle sirket blinyesinde birakilmasina ortaklara nakden dagitilacak kann 08.04.2016
tarthinde dagitilmasina oy birhigi ile karar verilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarith ve 6 sayili karar kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekli ile onaylanmistir.

Kar Dagstim Politikas1

Sirketimizde karin dagitiimas: Térk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve $irketin tabi
oldugu sair mevzuat hiiklimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu oOnerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir. Portfoylintn bllylimesinin yam sira yatinnmeilarina yitksek temetti
getirisi saglamay1 amagclayan sirketimiz yénetim kurulunca ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentilert ile Sirketimizin biiylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamast,

b} Diinya ve lilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

¢) Sirketin mali yapis1 ve genel k&rlilik durumu, dikkate alinarak dagitilabilir karnn en az %20 sinin
nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitibmas1 ongoérillmektedir. Nakit kar payr dagitimi, en geg kar
dagitim kararnimn ahndign genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinei aymn sonuna kadar yapilir.
Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitim i1se vasal izinleri takiben gergeklestirilir. Pay sahipleri i¢in
genel kurul karan ile belirlenen nakit kar payr 6denmedikce yonetim kurulu iiyelerine, Sirket
calisanlarina kar payr ddemesi yapilmaz. Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayest yatinmlarindan hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmas: halinde, Sirketimizin
genel karhilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuat cergevesinde mimkin oldugu OSlglide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de

benimsenmistir. Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temetti
avanst dagitilabilir,

[liskili taraf islemleri
Hiskili Taraflardan Alacaklar
iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2016 31 Aralik 2015

lliskili taraflardan alacaklar Ticari Clmayan Ticari Olmayan
Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. 4012 -
Hedef Portfdy Yénetimi A.S. 2.006 -
Toplam 6.018 -
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[liskili taraflardan uzun vadel; alacaklar buiunmamaktadir (31.12.2015 - Yoktur).

Tliskili Taraflara Borclar

30 Haziran 2016 31 Aralik 2015

lliskili taraflara borglar Ticari Ticari
Hedef Portfay Yonetimi A.S. 19.153 18.209
Toplam 19,153 18.209

Iiskili taraflara yapilan satislar:

1 Qcak-
1 Ocak-30 30 Haziran 1 Ocak-30 1 Ocak-30
Haziran 2016 2016 Haziran 2016 Haziran 2016
Ortak Alan Ortak Alan
Gider Gider
Kira Yansitma Kira Yansitma
Hedef Portfdy Yénetimi A.S. 5.400 4800 4.800 6.000
Hedef Finansal Hizmetler A.S. 12.000 7.800 13.800 15.000
Afyon Jeotermal Yat. A.S. 5.400 4.800 4.800 6.000
Hedef ileri Savunma A.S. 3.000 1.200 - —
Toptam 25.800 18.600 23.400 27.000

1liskili taraflara 6denen portfdy yonetim hizmeti:

1 Ocak-30 Haziran 2016 1 Qcak-30 Haziran 2015
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. 112.885 150.182
Toplam 112.885 150,182

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Onemli Risk ve Belirsizlikler:

Sirketimizin nakit portfoyl, portfdyinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve

piyvasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir. Sirketimiz yatinmlarim &z
kaynaklar ile finanse etmektedir.

Sirketimizin alacak ve bor¢ tutarlann clizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gOstermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine dair Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 9 Ekim 2013 tarihinde yayinlanan tebliginde
1se sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar getiriimistir. Sirketimiz bu teblige gore
portféyiinliin en az %51 'ini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda
ikinci el piyvasalarda islem giren ve nakit portfoyd degerlendirmek icin kullaniiabilecek vatirim
araglarina  portfdyliniin =~ en  fazla  %49unu  vyatirabilmektedir.  Nakit  portfdyiiniin
degerlendirilmesinde de yine SPK'min teblig, ilke karart gibi uygulamalanmn getirdigi sartlar
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cercevesinde yatirmm yapimaktadsr. Sirketimiz nakit portfoyiiniin karsilasacag: riskleri en aza
indirmek amac ile piyasa sartlarini izleyerek portféyiindeki yatinm araglarini vade, para birimi,
sabit getiri, deffisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatiimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hedef
Girisimi de menfi yonde etkileyebileoektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hedef Girigim'in de gelirlerinin diismesi
séz konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacagt donemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha digik bir fiyatin
olusmasina neden olabilecektir.

Makro ekonomik riskler diginda, yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da
Hedef Girisim ve istirakleri i¢in risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatwim yaptigi sirketleri blyime potansiyeli olan
sektdrlerden ve bu sektdrler icinde rekabet avantajina sahip kuruluglardan segmeye Ozen
gostermektedir. Hedef Girisim sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars: riskleri en
aza indirmek icin de yatimlaninda bir sektdre yogunlagmayip degisik alanlara yatirim yapmaya
dikkat etmektedir. Yatirum yapilan sirketlerin yénetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi
karsiya olduklari basta mali riskler olmak lizere gesitli riskler incelenerek bunlarin en aza
indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmas: hedeflenmektedir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Toplamn Net Borg / Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam dzkaynaga béliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borc tutarindan (finansal borglar ve yikiimiilikler, finansal kiralama ve ticari bor¢larn icerir)
distilmesiyie elde edilmektedir.

Sirketin 30.06.2016 tarihleri itibaniyla Net Borg / Ozkaynak oram asagidaki gibi olup, Ihragcinin
ozkaynaklarinin toplam yiikiimliiliklerinden fazla olmasi sebebiyle ylikiimlidiklerini kargilama

riski bulunmamakta olup, takip eden yillarda sz konusu kompozisyonun defismesi risk
yaratabilecektir.

30 Haziran 2016 31 Aralik 2015

Toplam Borglar 68.634 56.890
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler (-) (4.038.675) (4.026.862)
Net (Nakit Fazlas!) Borg (3.970.041) {3.969.972)
Toplam Ozkaynak 30.569.895 31.439.702
Net Borg/Sermaye Orani {13%) {13%)
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Kredi Riski

Finansal ara¢lar kars: tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Finansal
varliklar, vadesi gecmemis ve deger dislkligiine ugramanus alacaklar, banka mevduatlarn ve
finansal yatinmlardan olusmaktadir.

Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

30 Haziran 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
iiskili ~ Diger  lliskii ~ Diger Bankalardeki  Finansal
Taraf  Taraf  Taraf  Taraf mevduat  Yalimmlar

Raporiama tarihi itibaryia maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) - - B.018 6.744 4.026.856 26.330.406

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deder diisikKiglne ugramamis

finansal varlikiarin net defter deger - - 6018 6744 4.026.856 26.330.406

B. Kosuliar: yenider gorigdlmus bulunan, aks: takdirde

vadesi gegmis veya deger diislikligune ugramig sayllacak

finansal variiklann defier degeri -- - -

C. Vadesi gegmis ancak deger disukiigine ugramamig

varliklann net defter deder;

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism: - - -

D. Deger disikiidine ugrayan varlikiarin net defter degerleri - - - - - -

- Vades! gegmis (briit defter degeri) - -- - - - -
- Deder disikligi {-) - - - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence alima alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gegmenmis (brlit defter degeri) - - - - - -
- Deder disOkiigt (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmus kismi -- - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - -

Tutarlann belirlenmesinde atinan teminatiar gibi kredi glvenirliliginde arlis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31.12.2015 Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
liskili ~ Diger  liskili  Dier Bankalardaki  Finansal
Taraf  Taraf  Taraf  Taraf mevduat  Yatrimiar

Raporlama tarihi fibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - - - 4743 4.005.672 27.242.087
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

A. Vades! gegmemis va da deger diisikiGgdine ugramamig

finansal varhiklann net defter degeri - - - 4743 4.005.672 27.242.087
B. Kosullar! yeniden goruslimds bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger disiikiliglne uframis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deder dilsikiGgiine ugramamis

varliklarin net defter degeri -

- Teminat, vs ile guivence altina alinmig kismi -- -- -- -- - -~
D. Deger diistklGdine ugrayan varikiann net defter degerieri -- - - -- - -
- Vadesi gecmis {briit defter degeri) - - - - - -
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- Deder diigikiigii (-

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemig (brit defier dederi)

- Defjer distkIigh ()

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar

Tutarlarin beliflenmesinde alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar

dikkate alinmarmigtir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir, Pivasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmin diistiriilmesi gibi fon kaynaklanmin azalmasi

sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirketin likidite riski dénemler itibariyle asagida gosterilmekte olup, Sirketin mevcut durumda cari

yitkiimliiliklerini kargilama konusunda bir sikintist bulunmamaktadir.

30 Haziran 2016
Sdzlesme

uyarinca nakit

cikislar toplami | 3 aydan kisa | 3-12ay arasi | 1-5yflarasi | 5 yildan
Sbzlegme uyarinca vadeler | Defter Degeri | (=l+lI+ill+1V) ) {1y (1L uzun{iv)
Flirev Olmayan Finansal 54.458 54.458 54.458 :
Yilkimiiilukfer
Banka kredileri - -
Borglanma senedi ihraclar -- - -
Ticari borglar 19.717 19.717 19.717 -
Diger borglar 474 34741 34.741
31 Aralik 2013

Sézlesme

uyannca nakit

¢ikiglar toplami | 3 aydan kisa | 3-12ay arasi | 1-Sytarast | O ylidan
Sozlegme uyarinca vadeler | Defter Degeri | (=UHIH+IHV) (h {Ih {0 uzun{lV)
Tirev Olmayan Finansal 46,861 46.861 46,861 :
Yitkiimiilikier
Banka kredileri — .
Borclanma senedi ihraglan - -- -
Ticari borglar 20.421 20424 20.421 -
Diger borglar 26.440 26.440 20.440 -

Kur Riski

Yabaner para varbklar, yikiimliilikler ve bilango disi yiikéimldliklere sahip olma durumunda

ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 30.06.2016

itibarivle Sirketin yabanci para cinsinden varhik ve yikimliliigii bulunmadigy igin kur riskine

maruz kalmamaktadir.
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Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglann fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirketin faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmakta olup, Sirketin faiz oram riskine
duyarliligi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

30 Haziran 31 Arahk
2016 2015

Sabit faizli finansal araglar
Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan varlikiar 19.000.990 | 20.298.245
Satiimaya hazir finansal variiklar - -
Finansal yukdmltikler - -

Finansal varliklar

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yukimlilikler - -

Fiyat Riski

Sirket’in finansal durum tablolarinda 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla gercege uygun deger faklan
gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varlik olarak smifladiys hisse senetleri ve tahvilleri
bulunmaktadir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablolarida makul deger
degisikligi gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varlik olarak smifladig: hisse senetlerinin
7.773.705 TL’lik kismi (31 Aralik 2015: 7.796.268 TL) ve tahvillerin timi BIST 100°de islem
gormektedir. Sirket’in analizlere gore ilgili hisse senedinin ve tahvillerin fiyatinda %5 oraminda
artig/azalis olmas1 durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla Sirket’in vergi
6ncesi karinda 1.143.476 TL artis/azalis olusmaktadir (31 Aralik 2015: 1.206.494) TL artis/azalis).

Genel Riskler
Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi’min parasal genislemeye iligkin politika

kararlar: ve gelecege iliskin beklentileri Thragginin faaliyetlerini ve finansal performansint olumsuz
etkileyebilir.

Dinyada ve Tirkive’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadis.

Riskin Erken Saptanmas: ve Yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarna iliskin
Bilgiler

6102 sayili Tark Ticaret Kanunw’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 30 Haziran
2016 tarihinde Sirket’in Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

Rapora gore;
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Bagh ortakliklarm yaptig1 islerin de hesaba katilmas: suretiyle Sirket’in tim islerine iliskin kisa
vadeli yitkiimlliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faalivetlerinin devam i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalar ve risk profili ¢ergevesinde olugmasi muhtemel ve sirketin
varligim, gelismesini ve devamm tehlikeye diistirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere
kars sirket ydnetimince zaten alinmzis olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklagimimn yeterli oldugu
sonucuna varitlmistir.

Yasal degisiklikier ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
Snemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli calismalar yapiimaktadir.
Sirketin varh@m veya devamini tehlikeye digiirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Yukanda siraladizimiz tespitlerimiz siginda, Sirketin varhigim, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Sirketimizin 25.07.2016 tarih ve 07 sayili Yonetim Kurulu Karar Ile;

Sermaye Piyasast Kuruly, 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli Basin duyurulanna dayanarak;

1. Ulkemizde son ginlerde yasanan gelismeler nedeni ile sirketimizin borsada kendi paylarinn
geri alminin yapilabilmesine,

2. Azami fon tutarimn 1.000.000 TL ve azami pay adedinin 800.000 Adet olarak belirlenmesine,
karar verilmistir.

2015 wih icin istirakimiz Afyon Jeotermal Yatirnmlar A.S. Yonetim Kuruiu tarafindan
hazirlanan Baghihk raporunun sonuc bolitmii asagida yer almaktadur:

Afyon Jeotermal Yatirnmlar A.S. 2015 faaliyet yili bagh sirket raporu sonug boliimii:

2015 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Hedef Girisim Sermayesi Yatirum Ortakhi:
A.S.’nin veya Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. nin bagh sirketleri ile veya Hedef
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhign A.S. nin yonlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmus herhangi bir hukuki bir islem, Hedef
Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklift A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararmna alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

2015 faaliyet vilinda gerek hakim ortafimiz ve gerekse hakim ortagumizin bagl sirketlen ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim [lkelerine Uvum Bevani
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Paylan halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakhklarnn esas alacaklarl kurumsal
yonetim ilkeleri ve iliskili taraf islemlerine iligkin usul ve esaslar: belirleyen SPK'nimn I -17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete "de yayimlanarak
yiirlirlige girmistir. Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasim 6ngdrdigt hikimlere
uyulmas1 aynen kabul edilmis olup bu hitkiimlere tam uyum saglanmistir. Diger taraftan zorunlu
olmayan ilkelerin de bilyitk cogunluguna uyum saglanmis olup énimilzdeki dénemde de ilkelere
uyum icin gerekli galismalar yapilacaktir. Uygulanmayan ilkelerde herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi soz
konusu olmamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresinde
de pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI

2.Pav Sahipleri ile lliskiler Birimi

Sirkette Mali ve Idari Isler Midiri Silleyman Arpaslan " yoneticilik ettigi Yatmmer Iliskileri
RBolimi olusturulmustur. Yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Ortakbik binyesinde Yatirimei liiskileri faaliyetlerini
yiiriiten tam zamanli boliim personeline iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer [liskileri Birim Yoneticisi :Siileyman ARPASLAN

Tel:+ 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07

E-Posta Adresi : suleyman(@hth.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 2 Lisans1 (113551),

Yatirimer [liskileri Birim Personeli :Mehmet Nuri GOKALP
Tel:+ 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07
E-Posta Adresi : mehmet@hedefgirisim.com. iy

3.Pay Sahiplerinin Bilsi Edinme Halklarmm Kullanim:

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tizere karsilanmustir. Pay sahipligi haklarmn
saghkli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali
tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum actklamalarinda ve bireysel bilgi
taleplerinin yamitlanmas1 suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullamimmna sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarmm kullammim etkileyebilecek nitelikieki bilgi ve agiklamalar gilincel olarak
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimma sunulur. Sirket esas sdzlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi henlz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
Sirket’e dénem i¢inde herhangi bir dzel denetet tayini talebi gelmemistir.

4. (zenel Kurul Toplantilar:

Genel kurul olagan ve olaanlistii olarak toplamir. Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan

itibaren li¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplamir. Bu toplantida, organlanin se¢imine, finansal

tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kénn kullamm sekline, dagitilacak kér ve kazang

paylarinun oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu dyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini

igilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin miizakereler vapilir, kararlar ahmr.
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Olaganiisti genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili
hikiimlere gore toplamir ve gerekli kararlari ahr. Olagantstl genel kurulun toplanma yeri ve
zamani usuliine gore ilan olunur. Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakks, sahip
oldugu paylarin nominal degerleri toplamintn, Sirket sermayesinin nominal degerine oranianmasi
suretiyle hesaplamr. Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasas: Kurulu ve Tirk
Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar sarttir. Genel kurul toplant1 ve karar nisabi, Tirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasas: Kanunu'nun hitkimlerine tabidir. Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢
yonergesi” hitkiimlerine gore yonetilir. Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantist tarthi
ile siurl: olarak pay devrinin yasaklanmasina iligkin sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri saklidir.
Genel Kurul toplantilarina davet ve glindem hususlarinda Ti{irk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuat hikimierine uyulur. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayrh TTK mmn
1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarma elektronik ortamda katilma, dneride bulunma,
gorlis agikiama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin dogurdugu,
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu oldugu hitkmiine bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile aym tarihte ve
paralel olarak yapilmaktadir

Sirket’in 2015 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2016 tarihinde, " Volley Hotel
istanbul, Nuhkuyusu Cad. Sevit Ahmet Deresi Sk. 34662 Altunizade/Uskiidar-ISTANBUL "
adresinde yapilmistir. Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sézlesmede Ongorildiigh gibi ve
giindemi de ihtiva edecek gekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29.02.2016 tarih ve 9021
sayih nishasi, Sirket'in www.hedefgirisim.com.tr adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel kurul sistemi ve e-girket sirketler bilgi portalinda ilan
edilmek suretiyle adresi bilinen ortaklara elden teblig suretiyle siiresi iginde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas sozlesmede dngdrilen asgari toplant
nisabimn meveut oldugunun anlasilmas: lizerine gindemin goriglilmesine gecilmistir. Toplanti
sonrast genel kurul toplantt tutanagi ve hazirun cetveli Sirket'in  www.hedefgirisim.com.tr
adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel
kurul sistemi ve e-sirket sirketler bilgi portalinda yayimlanmustir. 2015 yilna iliskin Genel
Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi bir 6neri

verilmemistir. Ayrica, ddnem i¢inde bagis ve yardim yapiimadigindan Genel Kurul’da ayri bir
madde olarak yer verilmemistir.

5. Oy Haklan ve Azik Haklaxn

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine gore, 100.000.000,00 TL kayitl: sermaye tavamn ile
kurulmus olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 100.000.000 adet paya bollinmustir. Sirket'in
cikarilmis sermayesi tamami édenmis 20.000.000,00 TL dir. Cikariimis sermayeyi temsil eden pay
gruplar;, A grubu nama 200.000 adet pay karsih@ 200.000,00 TL’den ve B grubu nama
19.800.000 adet pay karsilig 19.800.000,00 TL den olusmaktadir. Yénetim kurulu ilyelerinin Ugte
ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakka vardr. Sirket’in karstliklr istirak iligkist
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
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6. Kar Payi Hakia

Sirket karina katihm konusunda esas sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
payl hakkina sahiptir. Yillik karm ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dafitilacagi, Ydnetim
Kurulu'nun teklifi zerine TTK ve SPK. hilkiimleri ve esas sozlegme hitkiimleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Sirket’in kar dagatim politikast bulunmaktadir ve genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket’in kar dagitim politikas: faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirket’in 2015 yili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
kardan, 400.000.- TL Ortaklara Birinci Kar Pay1 olarak nakden dagitilmasina Genel Kurul'da oy
birligi ile kabul edilmistir.

7. Pavlarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hilkiimlerine tabidir. Imtiyazh paylarm devri SPK iznine
tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas;

Sirket tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II 15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin
17'inci maddesi uyarmca kamunun aydinlatilmasma ydnelik bir bilgilendirme politikast
olusturulmus, sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.hedefgirisim.com.tr Tirkge
olarak aktif kullanuimakta ve burada yer alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirket’in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hitkiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile aym ve tutarh
olup, celiskili veya eksik bilgi igermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; imevzuat uyarinca

aciklanmasi zorunlu bilgilerin yami sira Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir.

10. Faalivet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarim saglayacak aynintida, Kurumsal Yonetim llkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Il -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya acgiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan
bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazih veya s6zIi
bilgi veriimektedir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimj

Yénetim Kurulu 2’si bagimsiz iye olmak lizere toplam 6 Giveden olusmaktadir. $irket’in menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olugturulmamistir. Menfaat sahiplers,
diizenli toplantilar yapiimak suretiyle bilgilendirilmektedir.

13. Insan Kaynaklari Politikas:

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklan politikas: ¢alisanlarim gelistirerek, vetkilendirerek
ve baglilifr arttirarak etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturmak, degerleri yansitan bir
performans kiltliriinii benimsemek, strdiirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon
olmak olarak benimsenmistir. Sirket’in uyguladign insan kaynaklan politikasina ayrimethk
konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir. Sirket, gbrev tammlarini ve dagilimin, performans ve
ddiillendirme  kriterlerini  Genel Midir vasitasiyla  yapilan  toplantilarda  calisanlarina
duyurmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirket, kaliteli hizmet iireten, ¢alisanlarima saygli, ortak ve hissedarlarimn ve mistenilerinin
hakkini gozeten, hukuka bagli, toplum degerlerine dnem veren, sosyal sorumluluk prensipierine
dayal1 ydnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirkettir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Qlusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler. Bagimsiz {iyelerden bagimsizhik beyan
alimr. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Sirkette yonetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayn bir aday gdsterme komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yoénetim
Komitesi bu komitenin goérevlerini iistlenmektedir.

Sibel Gokalp

Yonetim Karulu Baskan:

Istanbul Universitesi Uluslararas: ligkiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektdriinde
list diizey yonetici olarak gdrev yapmustir. Ihraggidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfdy
Yonetimi'nde yonetim kurulu baskani, Hedef Finansal Hizmetler’de yénetim kurulu baskan vekili
olarak gbrev yapmaktadir. Grubun daha Oncesinde sahibi oldugu finans sektdrinde faalivet
gbsteren Hedef Menkul Kuiymetler Yatinm Ortaklifn A.S., EVG Yatirim Ortakligt A.S. ve Taksim

Yatiim Ortaklign A.S.’de yonetim kurulu bagkami ve genel midirliik pozisyonlarinda girev
almustir.

Mehmet Nuri Gokalp

Yinetim Kurulu Uyesi

Istanbul Sehir Universitesi Ingilizee Isletme Béliimiinden mezun olup, [hrager’daki gérevine ek

olarak grup i¢inde Hedef Finansal Hizmetler'de de yonetim kurulu dyesidir. Grubun daha

oncesinde sahibi oldugu finans sektdrinde faalivet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim
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Ortaklizn A.S., EVG Yatinm Ortakhgt A.S. ve Taksim Yatirim Ortaklign A.5.'de yénetim kurulu
{iyesi olarak gbrev almustir.

Semsihan Karaca

Yinetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme Bolimiinden mezun olup, finans ve reel sektdrde faaliyet gosteren
cesitli sirketlerde yoneticilik yapmistir. Ihrager’daki gorevine ek olarak grup iginde Hedef Portfoy
Yénetimi'nde yonetim kurulu Uyesi, Hedef Finansal Hizmetler'de ise arastirma uzmani olarak
gorev yapmaktadir. Grubun daha Sncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gosteren
Hedef Menkul Kiymetler Yatinm Ortaklifn A.S., EVG Yatinm Ortakhgi A.S. ve Taksim Yatiim
Ortaklign A.S.’de yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almigtir.

Elif Demet Gokalp
Yonetim Kurulu Uyesi
Uludag Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat bdliimiinden 1999 yilinda mezun

olup, 1997 vilinda yatinm kuruluslarinda bagladigi is hayatinda yatinm uzman ve sube yoneticisi
olarak gorev yapmuistir.

Cihangir Yersel
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anadolu Universitesi Kamu Ydnetimi bélimiinden mezun olup, ayrica Anadeolu Universitesi

Turizm ve Otelcilik isletmeciligi béliimiind bitirmistir. Grup disginda Gida sektériinde yonetici
olarak calismaktadir.

Mehmet Balaban

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Bolimii mezunudur. Yiksek lisansini, City
University Of New York [sletme Bélimi'nde yapmustir. Grup disinda kurmus oldugu teknotoji
firmasinda yoneticilik yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esasiary

Yénetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorillen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin
cagristyla toplanir. Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili
olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasim talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de
Kurulu toplantiya cafirmazsa tyeler de re'sen cagr yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmas: talebinde bulunmadik¢a, yonetim kurulu kararlan bir {iyenin
yaptign karar seklinde yazilmis neriye, en az iye tam sayisinn goguniugunun muvafakatlarin
yazih olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu iyelerine
vapilmis olmasi bu yolla almmacak kararn gegerlilik sartidir. Onaylanin aym kégitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kégitlarn tiimiinlin yénetim kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarim iceren bir karara dondstiiriiliip karar defterine
gegirilmesi kararnn gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplantt gindemi yonetim kurulu bagkam: tarafindan tespit edilir. Yénetim
kurulu karan ile glindemde degisiklik yapilabilir.

|38}
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Toplant: veri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu, karar almak sarts ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu fiye tam sayismin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarmi toplantiya katilan Uyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis
sayilir.

Kararlarn gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullamlir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Ynetim kurulu tamamen elektronik ortamda vyapilabilecegi gibi, bazi {iyelerin fiziken mevecut
bulunduklan bir toplantiya bir kistm dyelerin elektronik ortamda katilmasi voluyla da icra
edilebilir. Bu hallerde bu esas sozlesmede dngdriilen toplanti ile karar nisaplarma iliskin hitkiimler
aynen uygulanir.Sirketin ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin tamam: veya
bir kismi bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyaninca elektronik ortamda
da katlabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplantt Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yamlacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu toplantisinin elektronik
ortamda yapilmas: halinde yukandaki toplanti ve karar nisaplanna iligkin hitkiimler aynen
uygulanir.

Sirket Yénetim Kurulu 01.01.2016 ~ 30.06.2016 ddnemi igerisinde 6(alt1) adet karar almigtir. 2016
yili icerisinde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu fiyeleri tarafindan alinan kararlar alevhinde
farkly goris aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin dnemli kararlar,
toplantimn hemen ardindan kamuya agiklammistir. Ayrica bafimsiz yonetim kurulu iyelerinin
onayma sunulan iliskili taraf islemi ile dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Qlusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizh8y

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Komiteleri gdrev yapmaktadir. Sirket Ydnetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin &ngdrillen gorevlerin yerine getirilmesi gorevi de Kurumsal
Yonetim Komitesine birakilmistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetler:
yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan ydnetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar
Yénetim Kurulu'na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan ahinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Isim Gﬁrevi Bagimsizhk Durumu
Elif Demet Gokalp Uye ferac
Cihangir Yersel | Uye Bagimsiz

Denetimden Sorumiu Komite
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Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Isim Girevi Bagimsizlik Durumu
Semsihan Karaca Uve Jeract

Mehmet Balaban Uye Bagimsiz

Stileyman Arpaslan Uye Yatirtmet [liskileri Yoneticisi

18. Risk Yénetim ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket bagimsiz denetim kuruluglar: tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
{iyelerine bildirilir. Sirket’in is akislar, prosediirleri, calisanlarn yetki ve sorumluluklars risk
yonetimi ¢ercevesinde kontrol altima alnmus ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19, Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak gikanlmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Girigim
Sermayesi Yatmm Ortakliklarma (GSYO) iliskin diizenlemelerinde (Teblig - Seri:1II No:48.3)
yazili amac ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyac olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli
yatirimlara yéneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ostakhiktir. Sirket'in faaliyet kapsami,
faalivet simrlamalart ve portfoy snmlamalarinda SPK’min diizenlemeleri ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir. Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyact olan, nispeten stiratli geri donlls
ve vitksek finansal getiri vadeden, sirketlere yatinim yapmay: hedeflemektedir. Sirket yonetim
kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansint diizenli olarak
gerceklestirilen Yénetim Kurutu toplantilar: vasitasiyla takip etmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyelerinin ve idari soramlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslan yazili
hale getirilmis olup 06.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yéneticilerin Ucretlendirme esaslarina Sirket’in internet
sitesinde yer veriimektedir.

Sirketimiz esas sdzlesmesi geregince yonetim kurulu Gyelerine saglanan her tiirlit hak, menfaat ve

{icret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yonetim kurulu iyelerine aylik 2.500.-TL net
{icret 6denmesini kararlastimustir. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir. Sirket’in 01.01.-30.06.2016 déneminde st diizey
yoneticilere yapilan iicret ve benzeri ddemelerin briit toplami 245.512 TL dir.



