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Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakiig A.$. Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2017 tarihi itibanyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara ddnem ézet finansal
tablolar ile tuterh olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirimis bulunuycruz. Rapor kenusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirlh denetim yapan kurulus olarak {izerimize
- diigen sorumluluk, ara ddnem faalivet raporunda yer alan finansal bilgiterin, sinirlt denetimden gecmis ve 28
Temmuz 2017 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile

tutarl olup olmadiina iliskin ulasilan sorucun agikianmasidir,

Stairh denetim, Sinirl Ba§imsiz Denetim Standard: {SBDS") 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yilbk Finansel Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denelel Tarafindan Sinirl Bagimsiz Denetimime
uygun olarak ylritiimistdr. Sl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara dénem 5zet finanszl tablolar ve agIklayicr notfar ife tutarl olup olmadigina iiiskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartiarina uygun olarak yapian ve amaci finansal tablolar hakkindz bir gbrls bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla éneml; olglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal biigilerin sinirth denetimi,
denetim sirketinin, bir bafimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemii hususlara valif olabilecegine Hfigkin bir

glvence sa§lamamaktadir. Bu sebeple, bir bagdimsiz denetim gérisii bildirmemekteyiz,

Siirh denetimimiz sonucunda, llisiteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sl
denetimden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayict notlarda verlen bilgiler ile tim Snemj

yOnleriyle, tutarl; olmadigina dair herhangt bir hususa rastlaniimanistir,

Istanbul, 26 Temmuz 2017 .
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGLA.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER

Raporun Dénemi  : 01.01.2017 - 30.06.2017

Ortakligr Tanrtrer Bilgiler

Unvani

Hedef Girisim Sermayesi Yatirun Ortakligs A.S.

Merkez Adresi

Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi
Selvilievler Sit. 26/4 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralarn

Tel: 90 (216) 557 57 90 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi

29.03.2012

Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Girigim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin  diizenlemelerinde
yazill ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas
olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girisim sirketlerine uzun vadeli yatinm yapmak
{izere kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklifn

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

fstanbul-813699

Internet Adresi

www.hedefgirisim.com.tr

Kayith Sermaye Tavam

100.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi

20.000.000.- TL

Mersis No

0461042412800013

Dinem Icinde Gorevli Kurullar ve Ortakhk Yapisk:

Sibel GOKALP Yénetim Kurulu Bagkan 06.04.2015 - Devam Ediyor
Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 06.04.2015 - Devam Ediyor
Elif Demet GOKALP Yonetim kurulu Uyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet Nuri GOKALP  Ydnpetim kurulu Uyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet BALABAN Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor
Cihangir YERSEL Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor

Yénetim kurulu fiyeleri 06.04.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 y1l igin gérev yapmak fizere
secilmislerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazil gorevleri yapmakla yikiimlidiirler.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslan belirlenen Kurumsal Yonetim Iikeleri uyarinca ydnetim

kurulu biinyesinde Kurumsal Ydnetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin FErken

Saptanmas: Komitesini 04.09.2014 tarihinde belirlemistir. SPK’nim II-17.1 sayili Kurumsal

Yénetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimer iliskileri birim

yoneticilerinin aym zamanda kurumsal ydnetim komitesi liyesi olmast zorunlulugu bulunmaktadur.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz kurumsal yénetim ilkelerine uyum siireci gergevesinde yatirumci iliskileri birim
yoneticisini kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atamustir. Yonetim kurulu komiteleri ve
30.06.2017 tarihi itibariyla bu komitelerde gdrev alan yonetim kurulu iiyeleri agagidadir.

Yénetim Kurulu Komitesi Uye

Girev / Uyelik ve Bagimsizhik Durumu

KURUMSAL YONETIM Semsihan

BALABAN Uyesi

Mehmet Komite Bagkam / Bagimsiz Yonetim Kurulu

SAPTANMASI KOMITESI | Elif Demet ) )
GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi

KOMITESI KARACA Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi
Stileyman Komite Uyesi / Ydnetim Kurulu disindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Mehmet Komite Baskan / Bagimsiz Y6netim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU | BALABAN Uyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi  / Bagimsiz Yonetim Kurulu
YERSEL Uyesi
Cihangir Komite Baskani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu
RISKIN ERKEN YERSEL Uyesi

Denetci :

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Denetci, 02 Subat 2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda bir yil igin se¢ilmis olup, 15.03.2017
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas
sdzlesmede yazih gorevleri yapmakla yukimlidtr.

Ortakhik Yapist ve Oy Haklan

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrlmustir. A
grubu paylarm yonetim kurulu tyelerinin {igte ikisininin segiminde aday gOsterme imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu paylar sermayenin %1’ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

30 Haziran 2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapist asafidaki

gibidir:

Adi SoyadifTicaret Unvani

Hedef Finansal Hizm. A.S. (B Grubu) 6.417.090 32,08%  6417.090

Sibel GOKALP (A Grubu)
Sibel GOKALP (B Grubu)
Diger (B Grubu)

Toplam

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Araitk
2017 2017 2017 2016 2016 2018

Pay Adedi Pay Orant  Pay Tutan Pay Adedi Pay Orami Pay Tutar
6.417.09C 32,09% 6.417.090

200.000 1,00% 200.000 200.000 1,00% 200.000
2.804.000 14,02%  2.804.000 4.804.000 2402%  4.804.000
10.578.810 52,89% 10.578.910 8.578.910 42.89% 8.578.910
20.000.000  100,00% 20.000.000 20.000.000  100,00% 20.000.000



HEDEF GIRISIM SERMAYEST YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket genel kurulunca verilen izin cer¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi

veya bagkas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamundaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

15.03.2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Ydnetim Kurulu Uyelerine, tist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthr yakinlarna; Sirket veya bagh ortakliklart ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalan adna
yapmalart ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair
vetki verilmigtir.

Ortakligm personel, is¢i hareketleri, toplu sizlesme uygulamalari, persenel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlar igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
caligan personel sayist 6 kisidir.

Ortakhigin merkez dis1 drgiitlerinin olup olmadg: hakkinda bilgi:

Yoktur.

Esas Sozlesmede yapiian Degisikiikler:

Esas sozlesmemizin “Sermaye ve Hisse Senetleri” bashkl 8. Maddesi 15.03.2017 tarihinde yapilan

olagan genel kurul toplantis: ile tadil edilmistir. Sozkonusu tadil ile kayith sermaye tavani izni

2020 yihna uzatlmis olup, esas sOzlesmenin tam metnine www.hedefginsim.com.tr ve
www.kap.gov.tr den ulagilabilir.

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢ahsmalari ile bunlarin sonu¢larina iliskin bilgiler:

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE (ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MAL]
HAKLAR

Sirketimiz esas sézlesmesi geregince yonetim kurulu dyelerine saglanan her tiirld hak, menfaat ve
{icret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kural yénetim kurulu {iyelerine aylik 2.500.-TL net
{icret ddenmesini kararlastirmustir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir. Sirket’in 01 01.-30.06.2017 doneminde ust diizey
yoneticilere yapilan ticret ve benzeri ddemelerin briit toplami 260.298 TL dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN
SONUCLARINA ILISKIN BILGILER:

Sirketin aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Ortaklik, Sermaye Piyasas: Kuruluw'nun [II-48.3 sayili Tebli§ esaslarna dayali olarak girisim
sirketlerine yatinm yapabilir, Girisim sirketlerinin yonetumine katilabilir, bu sirketlere damsmanlik
hizmeti verebilir, portfdylerini cesitlendirmek amaciyla ikinci el pivasalarda islem gbren sermaye
piyasasi araglarina ve para piyasasi araclanna yatimm yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar i¢in
en son bagimsiz denctimden gegmis mali tablolaninda yer alan dzsermayelerinin yarisini, bir yil ve
daha uzun vadeli olanlar i¢in 6zsermayelerinin iki katin1 agmamak kaydiyla bor¢lanabilir.

Tiirkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatinm yapmak Gzere yurtdisinda kurulan girigim sermayesi
fonlarma yatirm yapabilir. Ancak bu yatinmlardan kaynaklanan riskin yatirima ydnlendirilen
anapara miktan ile suurli olmast gerekmektedir.

Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak damsmanlik hizmeti vermek lzere
yurticinde ve yurtdiginda kurulu damgmanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurti¢inde kurulu portfoy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami
sadece yurtiginde kurulu girisim girketleri olan port{Sy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfoy degerlerinin %49’ unu agmamak kaydiyla ikincil piyasalarda iglem sermaye piyasasi
araclarina ve para piyasast araglarina yatirim yapabilir, portfoytin ddviz, faiz ve piyasa riskleri gibi
risklere karst korunmas: amacryla, esas sfzlesmede ve izahnamede hiikiim bulunmak ve Kurulca
uygun gdriilmek kosuluyla, yatiim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye
piyasast araglarimi kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar cergevesinde opsiyon
sdzlesmeleri, forward, finansal vadeli iglemler ve vadeli islemlere dayal1 opsiyon iglemlerine taraf
olabilir.

Ortakhgin faaliyet gisterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatirum Ortakligi Anonim Sirketi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hitkiimleri ¢er¢evesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.3 sayili Tebligi’'ne
uygun surette paylarmi halka arz etmek ve kayitll sermaye esaslarina gore, Tirk Ticaret
Kanunmu’nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalan hakkindaki hitkiimleri gergevesinde bir
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign Anonim Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.
Sermaye Piyasast Kurulu izni ile kurulmus ve faaliyet gosteren 13 girigim sermayesl yatirim
ortakligindan biridir.

Girlsim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratic1 ancak finansal glici yeterli olmayan girigimcilere
ortak olmak suretiyle vatinm fikirlerini gergeklestirmelerine imkan taniyan bir finansman
bicimidir. Yatirum yapilan girisimei istenilen gelisme ve karlihk dlizeyine ulastifinda, yatirim
tutarinin tatmin edici 6lciide biyiitillmils sekilde geriye alinmasi amaglanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef Girisim Sermayesi, dinamik, yenilikci, firetken, yiiksek bitylime potansiyeline sahip, ama
yatirim ve bilylimenin gerceklestirilmesi i¢in gerekli finansal kaynaklann temininde sikint1 ¢eken
vizyon sahibi girisimcilerin ihtiyaclarin karsilamaya yonelik katks saglamayt hedeflemektedir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin misyonu; yitksek biiyime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina sahip
sirketlerin, Tirkiye ekonomisine katk saglayacak projelerini gerceklestirmeleri igin yonetim bilgisi
ve sermaye katkis: saglamaktir.

Bu misyon gercevesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklari devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmasinl temin
edecektir.

Bunun yami sira Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve omek kurumsal yapist ile
hissedarlarina diger yatinim alternatiflerinden daha yitksek kazang saflamay: hedeflemektedir.

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olglide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanununun 5inci Maddesi d-3 bendine gére Kurumlar Vergisinden
istisnadir. Ayrica, girisim sermayesi kazanglar, gecici vergi uygulamasina da tabi degildir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile risk
sermayesi yatirim  ortakliklarmin  portfoy isletmeciligi kazanglan {izerinden yapilacak vergi
tevkifat orani da %0 (sifir) olarak belirlenmigtir.

Yatirim Siireci

Girisimeiler, tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de, is fikirlerini hayata gegirebilmek icin gerekli
olan finansman kaynaklarma ulagmakta buyik zorluklar cekmektedirler. Deneyimi, yeterli
sermayesi veya teminati olmayan girisimeilerin, isin baginda gerekli olan gekirdek ve baslangig
sermayesini veya islerini bilylitmek icin gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarim kullanarak
geleneksel yollardan saglamalari pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bogluk genellikle girisimcilerin ya kendileri, arkadas ve aile cevresinden sagladiklari
kaynaklarla ya da kigiik bir kismu ise devlet kaynakll desteklerle doldurulmaya cahisiimaktadir.
Halbuki bu kaynak gelismis bati tilkelerinde, yenilikel is fikrini daha fikir asamasindan itibaren
destekleyerek venilikciligin girisimcilife doniigmesinde dnemli rol oynayan, i melekleri adi
verilen bir stmif veya daha profesyonel ve kurumsal yap olan girigim sermayesi fonlar tarafindan
saglanmaktadir.

Ayrica, girisim sermayesi fonlar ve is melekleri yatirim yaptiklan sirketlere finansman saglamanin
yan1 sira, gerekli olan yonetsel ve stratejik destedi de saglayarak sirketlerin daha izl bilylimelerine
de bityiik katk: yapmaktadirlar.

Ulkemizde bu boslugu goren sirketimiz girisimciligin basindan itibaren desteklenmest igin
kendisine;

«  Yiiksek biiyiime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya {irlin, yeni bir iretim
sekli veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilikei projelerine yatirim
yapmayl,

« Uriin/hizmet agisindan rakiplerine gore avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite
ve finansman darlig1 ceken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamayi,



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.§.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Girisim sermayesi ve is melekleri modellerinin {ilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin
artirilmast icin gerekli altyapiy1 olugturmayl misyon olarak edinmistir.

Yatirim Kriterleri

HEDEF Girisim Sermayesi Yatinim Ortaklig1 A.S. proje bagvurularini projelerin agagida belirtilen
yatirim kriterlerine uyguniugu yoninden degerlendirmektedir;

Girisimei sirketin KOBI tamimina uymas: (Sanayi Bakanli§1’nin son yayimlamig oldugu
teblig esas alinmaktadir),

Projenin teknolojik farklihiklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmasi
veya gelistirme potansiyeli olan yeni tiriin-hizmet portfdyil sunmasi,

Girigimei sirketin gelecekte ki nakit akimlari ile déndirilemeyecek miktarda muaccel
olmus vergi, SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamast,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, miisteriler ve isletmecilik hakkinda bilgt
sahibi olmasi,

Proje sahibinin uygulanabilir bir i planina sahip olmass,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, giivenilir, ¢aliskan ve diirtist olmasi,

Yatmmdan ortalama sonraki 5-6 yil igerisinde ¢ikilabilecegine inanilmasi.

HEDEF Girisim Sermayesi Yatmm Ortakhigi A.S. en fazla %49 oramnda hisse satin almaktadir.
Basvuruda bulunan sirketlerin talepleri de géz oninde bulundurularak, baslangi¢ asamasindaki
projeler igin ortalama 250 bin ABD Dolari, meveut kurulu sirketler olan bilisim sektdrii projeleri
icin en az 500 bin ABD Dolan, diger sektorler igin en az 1 milyon ABD Dolan ve en fazla 3
milyon ABD Dolarina kadar yatirim yapilmaktadir.

Bagvura Siireci

Sirketimizde proje degerleme siireci ti¢ agamada yapiimaktadir. Bu siirecin tamamlanma stiresi
girisimeinin is birligi hizina baglt olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu asamalar;

1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu agamada sirketimiz ile ortaklik yapmak isteyen
proje sahibi, “Bagvuru Formu "nu doldurarak on-line basvuruda bulunur. Sunulan is fikri,
HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.$. lider sermayedarn tarafindan yatirim
stratejisi ve yatirim kriterleri gergevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is
yoguntuguna baghi olarak en kisa siirede bagvuru yapan girisimeiye iletilir.

2. Asama: “Ts Plan: Olusturma ve Mali Hukuki Inceleme” agamasidir. On degerlendirme

asamasinl gegen proje sahipleri ile karstlikly,“Is Plany” olusturulur. Is plam, HEDEF
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifit A.S. y6netim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plant”nin uygulanabilir bulunmast halinde, girisimeiye "Ortaklik Niyet

Mektubu" gonderilir. (Bu anlasma metni, ortakligin hangi sartlar altinda yapilmastmn niyet
edildigini gdstermektedir.}
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Niyet Mektubu iizerinde mutabakat saglandsktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim
firmasi tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle eg
zamanls olarak Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.$. ya da gerekli goriilmesi
halinde profesyonel bir danisman kurulus tarafindan da sirketin fizibilite raporu
hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye iliskin giderler girisim sirketleri tarafindan
karsilanir.

HEDEF Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S., firma degerlendirme raporlar1
cercevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda ¢ikan sirket deZerini yonetim kurulu’'nda
inceler. Yénetim kurulundan yatirim kararmin ¢ikmast durumunda, HEDEF Girigim
Sermayesi Yatirim Ortaklign A.$. nin katilim miktar1 ve bunun karsihginda alacagt hisse
oran1 tespit edilir.

o 3. Asama: Yatinm agamasidir. Bu agamada yonetim kurulundan gikan yatirim teklifi
girisimeiye sunulur. Girisimei ile yapilan miizakereler sonucu anlagmanin saglanmast
durumda HEDEF Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhit A.S. tarafindan sirketin ortaklik
éncesi denetimi yapilir. Sirketin "Anonim Sirket" doniisiim iglemlerinin tamamlanmasiyla
birlikte "Ortaklik Katilim Sézlesmeleri" imzalanarak ortaklik resmen baslamis olur.

Yatirim Sonrasi Siireg

HEDEF Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklifi A.$.'nin portfoy ydnetim tarzi, higbir suretle yatirim
yaptign sirketierin giinlitk iglerine ve ybnetimine karigmak defil; sahip olacagt bazi haklar ve

tecritbesi sayesinde bu sirketlere yasam egrilerinin her agamasmda yol gbsterici rol oynayarak
bityiimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatirim vapilan sirkette, duruma gére kendi alaninda uzman olan ydnetim kurulu dyesi
atanabilir ya da yonetim kurulu toplantilarina temsilci génderilebilir. Hangi metodun uygulanacag
pay sahipligi sozlesmesinde belirtilir. Sirket yonetim kurulu diizenli araliklarla toplanir ve sirketle
ilgili tiim yonetsel, finansal ve stratejik kararlar yénetim kurulu toplantilarinda alimur.

Ayrica HEDEF Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklift A.S., yatinim yapti@ sirketlerin denetimini
saglamak amaci ile gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetci atanmasini talep edebilir. Sirketin
finansman yonetimi konusunda eksikliklerinin goriilmesi halinde de finansman ydneticisi HEDEF
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif1 A.$. tarafindan atanur.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denetimden gegirilmektedir.
Cikas Stratejisi

Cikis alternatifleri belirlenirken yatirmun siirekliligi ve karlihg da gozetilerek ortalama 5 yil

icerisinde ¢ikilmasi hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagidaki ydntemlerden bir veya daha
fazlasi kullamlabilir;

o Halka Arz:
Halka arz girisim sermayesi yatirimiarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir.
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Sirket istenilen bilyiiklige, karlihiga ve performansa ulagtiginda halka arz ¢ikis icin cok
uygun olabilir.

« Stratejik Ortaga Satig:
Halka arzdan sonra en ¢ok karsilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, sirketin elde
edecegi sinerjiyi goz dniinde bulundurarak sirket degerinin {izerine bir prim koyarak satin

alabilir. Yatirimerlara %100 cikis sagladig gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diisuk
malivethidir.

« Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Fonuna/Yatirim Ortakh@ma) Satis:
Girisim Sermayesi Fonlar/Yatirim Ortakliklari (GSF/GSYO'lar) sirketi diger bir
GSF/GSYO'ya veya finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikie halka arzin miimkin
olmayacag1 bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamasi durumunda tercih edilebilir.
Girigimcinin sirkette kalmas: cok daha yiksek thtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha
iyi yonlendirip, halka arza hazir hale getirebilir.

Sirket Ortaklarina Geri Satis:

Bu ckis yontemi GSF/GSYO’lar igin dncelikli bir yontemdir. Bu yontem diger cikis
alternatiflerine gore daha az karl olan bir yontem olmasina ragmen HEDEF GSYO A.S, gerekli
gdrdiigh takdirde yatirnmdan bu yontemle ¢ikmay: tercih edebilir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammnin
bu konudaki goriigii:

Sirket bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiveleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
{iyelerine bildirilir. Sirket’in is akislan, prosediirleri, galisanlarin yetki ve sorumluluklar risk
yonetimi gergevesinde kontrol altina alinms ve siireldli bir denetime tabi hale getirilmistir.

YATIRIMLAR

01.01-30.06.2017 déneminde girisim sermayesi yatimlari diginda kalan portfoyiin ortalama
04,50°s1 vadel mevduatta, %501 ise TL menkul kiyiet yatirimlarinda degerlendirilmistir.

Baglh Ortakhk

Sirket, 26.09.2012 tarihinde kurulan Afyon Jeotermal Yatuimiar A.$.nin  (AFYON
JEOTERMAL) sermayesine kurucu ortak olarak %350 oramnda istirak etmistir. Daha sonra
14.01.2013 tarihi itibariyle diger ortakdan 950.000 adet nama yazili pay devir almak surtiyle

istirak oramm %97,5°a ¢ikarmistir. Imtivazli hisselerden dolayr yonetim giicii 30.06.2017 tarihi
itibariyle % 98,96 dr.

AFYON JEOTERMAL, Burhaniye mahallesi Dogn Karadeniz cad. No:26/4 Uskiidar/Istanbul

adresinde kurulmus olup, veni ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya fosil yakitlardan

yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanilacak olan sistemleri kiralamak veya

kiraya vermek, kurulacak olan elektrik {iretim tesisini isletmek ve/veya islettirmek faaliyeti ile
10
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istigal etmektedir.

AFYON JEOTERMAL’in sermayesi 3.000.000 TL olup ortaklik yapis: asagidadir.

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2017 2017 2017 2016 2016 2016
Adi SoyadiTicaret Unvani Pay Adedi  Pay Orani Pay Tutant Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Hedef GSYO A.S. (A Grubu) 300.000 10,00% 300.000 300.000 10,60% 300.000
Hedef GSYC A.S. (B Grubu) 2.625.000 87.50% 2625000 2.625.000 87,50% 2.625.000
Namik Kemal GOKALP {8 Grubu) 75.000 2,50% 75.000 75.000 2,50% 75.000
Toplam 3.000.000 100,00% 3.000.000 3.000.000  100,00% 3.000.000

Sirket’in sahip oldugu % 97,50 oramndaki hisselerin %387,5°1ik kismi1 B grubu; %10°Tuk kismi 1se
A grubu imtiyazli hisse senedi nitelifindedir. A grubu paylann oyda imtiyazi olup, A grubu 1 pay
15 oy hakkma sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasmdan genel kurul tarafindan segilir.

Diger Girigim Yatinmlart

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SAN. A.S.

Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi A.S. 2012 il sonu itibariyla halka arz edilmis olup, Sermaye
Pivasast Kurulu’nun Girigim Sermayesi yatirim Ortakhiklarina Tliskin I1[-48.3 sayih tebligi uyarinca
halka acik olmayan paylarma istirak edilmistir. Sirketin hakim ortag Eregli Tekstil Turizm San. Ve
Tic. A.S.'nin sahip oldugu 2.000.000 adet B grubu halka kapali pay satin almmustir. Tlimosan AS.
pay fivatinda meydana gelen artislar nedeniyle, SPK'nun [11-48.3 Girisim Sermayesi Yatuim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nde belirlenen portfoy sinirlarina uyumunun saglanmast
amaciyla 1.300.000 adet halka kapali pay satifmus olup 700.000 adet istirak payinuz kalmigtir.

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yapt Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurola'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905
sayili kararina dayamlarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor pargalari, aktarma organlar ve
benzeri techizat {iretmek amaciyla kurulmug, ancak daha sonralar faaliyetlerini dizel motor ve
traktér tretiminde yogunlagtummstir. Tirkiyenin ilk dizel motor {ireticilerinden birisi olma
Szelligini tastyan Tiimosan, ayn: marka ile Uretilen traktdrlere dizel motor saglamas: yaninda, diger
dizel motor arac iireten firmalara da uzun yillar dizel motor firetimi gerceklestinmigtir.

Sirket’in merkezi ve fabrikasi, asagidaki adreslerde bulunmaktadir:

Genel miidiirlik: Maltepe Mahallesi, Londra Asfalti. No:28/1 Zeytinburnu - Istanbul
Fabrika:Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddest No:7/1 Selgukiu/Konya/Tlirkiye

TUMOSAN"1In sermayesi 115.000.000 TL olup 30.06.2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidadir.

Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. 74.285.492,16 64,60
Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
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Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Hedef Girisim Sermayesi Yatirum Ortakligt A.S. 700.000,00 0,60
Diger 28.014.507,84 24,36
TOPLAM 115.000.000,00 100

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TIC. A.S.
29.05.2017 tarih ve 08 sayih Yonetim Kurulu Karari ile;

Sirketimizin tabi oldugu II-48.3 Nolu Girgim Sermavesi Yatirim Ortakliklanina iligkin Esaslar
Tebligi 21. Maddesi 3. Fikras: (b) bendi kapsaminda,

29.05.2017 tarihinde Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.§. tarafindan ihra¢ edilen 170 gln
vadeli Bonoya 14.600.000 TL Nominal Degerde girigim yatirum: vapilmistir.

iktisap Edilen Paylar

01.01.2017-30.06.2017 hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payl
bulunmamaktadir.

Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilrus, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Hesap dénemi igerisinde yapilan zel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hitkiimlerine aykui uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin aciklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulagilamadig, genel kurul karariarmn
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasitlamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekeelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis olup genel kurul kararlan uygulanmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul teplantis1 yapilmissa, toplantimim tarihi, toplantida
alman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak {izere olaganiisti genel
kurula iliskin bilgiler:

Yolktur.
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Ortakhgm yil icinde yaptiga badislar hakkinda bilgi:

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki
islemler ve gecmiy faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

01.01-30.06.2017 dénemin icersinde bu nitelikte alinan &nlem veya alinmasindan kag¢inilan énlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya onlemin almdigl veyahut alinmasmdan kacimldign anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gire, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya abmmasindan kagmilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadi@, sirket zarara
ugramugsa bunun denklestirilip denkiestirilmedigi:

01.01-30.06.2017 dénemin icersinde sirketi zarara ugratacak sekilde alman bir Onlem veya
almmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadiina veya borca batik olup olmadigma iliskin
tespit ve yinetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Haziran 2017tarihi itibariyla donen varhk toplami 24.632.959 TL, kisa vadeli
yitkiimliilitk toplanu ise 61.586 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 24.571.373 TL dir.

Sirket’in 30 Haziran 2017tarihi itibanyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 5.250.568 TL
bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi éniimiizdeki ddnem i¢in yeterlidir.

Bagli ortakliklarin yaptigt islerin de hesaba katilmast suretiyle Sirket’in tim islerine iliskin kisa
vadeli yiikiimliliikleri igin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadur.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami igin yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklari1 ve varsa ¢ikarlmis bulunan sermaye piyasasi araclarmin
niteligi ve tutar :

Sirket Finansman kaynaklan olarak zkaynaklarim kullanmaktadir. Cikarilmus bulunan sermaye
piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasimna iliskin bilgiier ve kir daditim1 yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitimayan kirm nasil kullamlacagina iliskin dneri.

15.03.2017 tarihinde yapilan olagan genel kuru] toplantismnda Sirket'in 2016 yih karimn dagitimi

konusu goriisiildii. Yapilan oylama neticesinde 2016 yih faalivetleri sonucunda elde etmis oldugu

kardan, 63.190.- TL’sinin, genel kanuni yedek ake¢e olarak ayriimasina, 300.000.- TL Ortaklara
13
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Birinci Kar Pay1 olarak nakden dagitilmasma ve kalamn olaganiistil yedek akge olarak ayrimak

suretiyle sirket biinyesinde birakilmasima oy birligi ile karar verilmistir. 14.04.2017 tarihinde kar
dagitumi gerceklestiriimigtir.

Vénetim larulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayil karar: kabul edilen “Kar Dagitim Politikasi”
asagidaki sekli ile onaylanmustir.

Kar Dagitim Politikast

Sirketimizde karin dagitilmast Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi
oldugu sair mevzuat hitkiimleri dikkate almarak Yénetim Kurulu dnerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir. Portfyitiniin bilyimesinin yan: sira yatimmeslarina yitksek temettil
getirisi saglamayi amaclayan sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bliyimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuziuk olmamasi,

¢) Sirketin mali yapisi ve genel karilik durumu, dikkate alinarak dagitilabilir kénn en az %20’ sinin
nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmast ongorillmektedir. Nakit kar pay: dagitimy, en geg kar
dagitim kararmin alndigt genel kurul toplant1 tarihini izleyen ikinci aym sonuna kadar yapilir.
Kaydi pay seklindeki kar payr dagitumt ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir. Pay sahipleri i¢in
genel kurul karar ile belirlenen nakit kar payr 6denmedikge yonetim kurulu {iyelerine, Sirket
caliganlarina kar payr ddemesi yapilmaz. Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi vatirmmlarindan hedeflerin fizerinde bir getiri ile cikis yapilmasi halinde, Sirketimizin
genel karhilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuat gergevesinde miimkim oldugu dlotide ortaklarma nakit kar dagitma ilkesi de

benimsenmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temettl
avansi dagitilabilir.

Tliskili taraf islemleri

[liskili Taraflardan Alacaklar

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016

lliskili taraflardan alacaklar Ticari Olmayan Ticari Oimayan
Afyon Jeotermal Yatinimiar A.S. 4,012 -
Toplam 4.012 --

lliskili taraflardan uzun vadeii alacaklar bulunmamakiadir (31 Aralik 2016 ~ Yoktur}.

Tliskili Taraflara Borglar

30 Haziran 2017 31 Arahk 2016

[liskili faraflara kisa vadeli borglar Ticari Ticari
Hedef Portfdy Yonetimi A.$. 18.361 21.218
Toplam 18.361 21.218
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lligkili taraflara uzun vadeli borglar bulunmamaktadir (31 Araltk 2016 - Yoktur).

Iliskili taraflara yapilan satislar:

1 Ccak-30 1 Ocak-30 1 Ocak-30 1 Ocak-30
Haziran 2017  Haziran 2017 Haziran 2016 Haziran 2016
Ortak Alan
Gider Ortak Alan
Kira Yansitma Kira Gider Yansitma
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. 5.400 4.800 5.400 4,800
Hedef Finansal Hizmetler A.S. 6.000 6.000 12.000 7.800
Afyon Jeotermal Yat. A.S. 5.400 4.800 5.400 4800
Hedef ileri Savunma A.S. - - 3.000 1.200
Toplam 16.800 15.600 25.800 18.600
Iliskili Taraflardan Ahslar:
1 Ocak-30 1 Ocak-30 1 Ocak-30 Haziran
Haziran 2017 Haziran 2016 2016
Portfdy Yonetim Portfdy Yonetim
Hizmeti Sabit Kiymet Alime Hizmeti
Hedef Finansal Hizmetler A.S. - 56.436 -
Hedef Portfdy Yonetimi A.$. 262.263 - 112.885
Toplam 262.263 56.436 112.885

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESH

Onemli Risk ve Belirsizlikler:

Sirketimizin nakit portfoyd, portfdyiinde bulundurdugu menkul krymetler agisindan faiz, kur ve
pivasa riskleri ile karst karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz yatirumlanm oz
kaynaklar1 ile finanse etmektedir.

Sirketimizin alacak ve bor¢ tutarlart clizi miktarlarda olup sirket igin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Pivasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gdstermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine dair Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 9 Ekim 2013 tarihinde yayinlanan teblifinde
ise sirketimizin faaliyet alanlarma belli sinrrlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore
portfdyliniin en az %51 'ini girisim sermayesi yatirimlarma yoneltmek zorundadir. Bu durumda
ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyil degerlendirmek icin kullamlabilecek yatinm
araglarna  portfoylinin  en  fazla  %49unu  yatirabilmektedir. Nakit  portfdylnin
degerlendirilmesinde de yine SPK'nin teblig, ilke karart gibi uygulamalarmin getirdigi sartlar
cercevesinde yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoytniin kargilasacagi riskleri en aza
indirmek amact ile piyasa sartlanm izleyerek portfoyiindeki yatiim araclanm vade, para birimi,
sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girigim sirketi yatirunlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hedef
Girisim'i de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
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istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hedef Girisim'in de gelirlerinin diismesi
séz konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacag: dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daba diigik bir fiyatin
olusmasima neden olabilecektir.

Makro ekonomik riskler diginda, yatirrm yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da
Hedef Girigim ve istirakleri igin risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alanimnda yatinm yaptigl sirketleri bilyiime potansiyeli olan
sektorlerden ve bu sektorler iginde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye Ozen
gostermektedir. Hedef Girisim sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en
aza indirmek icin de yatiimlarinda bir sektbre yogunlasmayip degisik alanlara yatirim yapmaya
dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars:
karsiya olduklari basta mali riskler olmak tizere cesithi riskler incelenerek bunlarm en aza
indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmas: hedeflenmektedir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Toplam Net Borg / Toplam Ozkaynak orant olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarnindan (finansal borclar ve yitkiimbiiliikler, finansal kiralama ve ticari borglart igerir)
diistilmestyle elde edilmektedir.

Sirketin 30.06.2017 tarihleri itibariyla Net Borg / Ozkaynak oram asagidaki gibi olup, Thrageinin
$zkaynaklarmn toplam yikimliliklerinden fazla olmas: sebebiyle yikiimltliklerini kargilama

riski bulunmamakta olup, takip eden yillarda sdz konusu kompozisyonun degismesi risk
yaratabilecekfir.

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016

Toplam Borglar 99.264 71.800
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler (-) {5.250.568) (5.665.393)
Net (Nakit Fazlasi) Borg (5.151.304) (5.593.583)
Toplam Ozkaynak 35.114.048 32.564.965
Net Bor¢/Sermaye Orant (15%) {17%)
Kredi Riski

Finansal araclar kars: tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Finansal

varliklar, vadesi gecmemis ve deger diislikliifline uframamis alacaklar, banka mevduatlart ve
finansal yatirimlardan olugmaktadir.

Finansal arac tiifleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.
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30 Haziran 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacakiar
liskili  Diger ligkii  Diger Bankalardaki  Finansal
Taraf  Taraf  Taraf  Taraf mevduai  Yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) - - 4012 5100 5226.522 29.507.110

~ Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - -

A. Vadesi gegmenmis ya da defer diigiikiigiine ugramamig

finansal variklarin net defter dederi - - 4012 5100 5226622 29.507.110

B. Kosuliar! yeniden gorisiiimis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger diislikligine ugramis sayllacak

finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deder diigiikiigine ugramamig

varliklarin net defter degeri - - - -- -- -

- Teminat, vs ile glivence altina alnmis kismi - - - - - -

D. Deger diislixligine ugrayan varlikiarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis {briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisGkIiga {-) - - - - - -
- Net defjerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gagmenmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger distkIign () - - - - - -
- Net degerin teminat, vs fle glivence altina alinmig kism - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsuriar - - - - - -

Tutarlarn belidenmesinde alnan teminatiar gibt kredi givenirfiliginde aris sadlayan unsurlar dikkate alinmarghir.

31 Aralik 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
igkii ~ Diger lliskii  Diger Bankalardaki ~ Finansal
Taraf  Taraf  Taraf  Taraf mevduat  Yatnimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+CH+DE) - - - 7.368 5.648.414 26.523.417

- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gegmenmig ya da deder dlisikligine ugramamis

finansal variiklarin net defter degeri - - - 7.368 5548414 26.523.417

B. Kosullar! yeniden gdriisliimils bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger digikligine ugramig saylacak

finansal variklarin defter degert - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger disikiigine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Deder diisiikiugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

- Vadesi gegmig (brit defter dederi} - - - -
- Deger distkIiga (-) - - - -
- Net degderin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismt - - - - - -

- Vadesi gegremis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disikligl (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar “ -

Tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde arig saglayan unsurlar
dikkate alinmamaistir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yilkimliiliklerini yerine getinmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puannin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarnin azalmasl
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirketin likidite riski dénemler itibariyle asagida gosterilmekte olup, Sirketin meveut durumda carl
yitkiimliiliiklerini karsilama konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.

30 Haziran 2017

Stzlesme
uyarinca nakit

gikislar toplami | 3 aydan kisa | 3-12 ay aras) 1-5ylarasi | 5yldan
Sézlesme uyarinca vadeler | Defter Degeri (=H1HIHY) {I) {n (i uzun(Iv}

Tirev Olmayan Finansal

Viikiimlliikler 61.586 61,586 £1.586
Banka kredileri - - -
Borclanma senedi ihragtar: - -- - - -
Ticari borglar 18.361 18.361 18.361 - - -
Difier borglar 43.225 43.225 43.225 - - -
31 Aralik 2016
Sozlesme

uyarinca nakit

¢ikiglar toplami | 3 aydan kisa 3-12ayarasi | 1-5ydarast | Syidan
Sézlesme uyarinca vadefer | Defter Deger | {ZHIHIIHY) {l) (i (i uzun{lV)
Tiirev Olmayan Finansal 54 529 54.529 54,529
Yukiimllikler
Banka kredileri - - - -
Borglanma senedi ihraglari - -- - -
Ticari borglar 24.415 24 415 24415 - - -
Diger borgiar 30114 30.114 30.144 - - -]

Kur Riski

Yabanc1 para varliklar, yikumliliikler ve bilango dist yiikiimlittiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 30.06.2017 tarihi

itibariyle Sirketin yabanct para cinsinden varlik ve yitkiimliligd bulunmadigs icin kur niskine
maruz kalmamaktadir.

Faiz Oran1 Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmast,
Sirketin faiz oram riskiyle baga ¢ikma gerekliligini dogurmakta olup, Sirketin faiz oram riskine
duyarlihin aktif ve pasif hesaplann vadelerindeki uyumsuziugu ile ilgilidir.
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faiz Pozisyonu Tabiosu

t 30 Haziran 2017 | 31 Araiik 2016
Sabit faizli finansal aragtar

Gergede uygun deger fark kar/zarara yansitilan
Finansal varliklar varliklar 21.008.042 18.269.837

Satidmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yikimidlikler - -

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar - -
Finansal ylkiimillukler - .

Fiyat Riski

Sirket’in finansal durum tablolarinda 30 Haziran 2017 tarihi itibanyla ger¢ege uygun deger faklan
gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal vadik olarak siufladig hisse senetleri ve tahvilleri
bulunmaktadir. 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla Sirket'in finansal durum tablolarinda makul deger
degisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varlik olarak simfladigs hisse senetlerinin
2.767.061 TLlik kismu (31 Aralik 2016: 9.663.175 TL) ve tahvillerin timil BIST 100°de islem
gdrmektedir. Sirket’in analizlere gore ilgili hisse senedinin ve tahvillerin fiyatinda %3 oramnda
artis/azalis olmas1 durumunda diger ttm degiskenlerin sabit kaldign varsayimiyla Sirket’in vergi
Sncesi karmda 1.230.481 TL artig/azalis olugmaktadir (31 Aralik 2016: 1.1 17.926) TL artig/azalis).

Genel Riskler

Bagta Avrupa Merkez Bankas: ve ABD Merkez Bankasi’nin parasal genislemeye iliskin politika
kararlarn ve gelecege iliskin beklentileri [hraggmin faaliyetlerini ve finansal performansint olumsuz
etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmast ve Yénetimi komitesinin cahsmalarma ve raporlarma iliskin
Bilgiler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincli fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Frken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 30 Haziran
2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore;

Bagli ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmas suretiyle Sirket'in tiun islerine iliskin kisa
vadeli yitkiimliilikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu igin yeterli fona sahiptir.
Sirketin risk yonetimi uygulamalari ve risk profili cercevesinde olusmasi muhtemel ve sirketin
varlifin, gelismesini ve devamim tehlikeye ditstirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere

karst sirket yénetimince zaten ahinmis olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklagunimn yeterli oldugu
sonucuna varimistir.
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Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
&nemli bir etkisinin olmasi bekienmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.
Sirketin varligmi veya devamim tehlikeye diiglirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Yukarida siraladigimuz tespitlerimiz 1s15inda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diislirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin 04.10.2016 tarih ve 09 sayill Yénetim Kurulu Karar ile;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1) uyarinca kayith sermaye
tavaninin kullanimina iliskin izin stiresinin uzatilmasi igin esas sozlesmenin 8. maddesinin tadil
edilmesine karar verilmis olup 15.03.2017 tarihinde yapdan olaZan genel kurul toplantisi ile tadil
edilmistir. Sézkonusu tadil ile kayith sermaye tavam izni 2020 yilna uzatilmus olup, esas
sizlesmenin tam metnine www.hedefgirisim.com.tr ve www.kap.gov.tr den vlagilabilir.

Ayrica Sirketimiz’in 02.06.2017 tarih 09 sayili ydénetim kurulu toplantisinda, sermaye artirms
hakkinda asagidaki kararlar alinmistir:

- Sirketimiz’in  20.000.000 TL olan ¢ikarilmus sermayesinin tamam olaganistl yedeklerden
karsilanmak tizere 8.000.000 TL artirilarak 28.000.000 TL sina ¢ikarilmasina,
- Sermaye artinmi nedeniyle esas sdzlesmenin 8. maddesinin tadiline karar verilmistir.

30 Haziran 2017 tarihi itibartyla sermaye artinm islemlerinin yasal prosediirleri devam etmektedir.

2016 yih icin istirakimiz Afyon Jeotermal Yatirmmlar A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirianan Baghlik raporunun sonug boliimii asagida yer almaktadir:

Afyon Jeotermal Yatinnmlar A.S. 2016 faaliyet yih bagh sirket raporu sonu¢ bélimii:

2016 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Hedef Girigim Sermayesi Yatmm Ortaklig:
A.S. nin veya Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklign A.S. nin bagh sirketleri ile veya Hedef
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.$. nin yonlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligz A.S. ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Hedef
Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklifi A.S. ya da ona bagh bir sirketin yararnna alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2016 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin baght sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yvapilmus olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’ta faalivet gosteren Fintech sirketlerinden HSD Karas
Yazilim Arge Ve Damigmanbk Tic. A.S.’ne tahsishi sermaye artinimi yolu ile istirak edilmesine
karar verilmistir. Bu cergevede Sirket sermayesinin artirilmis kisminin % 25°ine 400.000 TL
tutarinda girisim yatirimi yapilmasi hususunda 21.07.2017 tarthinde sOzlesme imzalanmustir.
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8. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Beyam

Paylani halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklann esas alacaklan kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslar belirleyen SPK’run 11 -17.1 sayils
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
viiriirliige girmistir. Bu dogrultuda SPK’min zorunlu olarak uygulanmastnt ongdrdagit hikiimlere
uyulmas: aynen kabul edilmis olup bu hitkiimlere tam uyum saglanmistir. Diger taraftan zorunlu
olmayan ilkelerin de bilyiik ¢ogunluguna uyum saglanmis olup Oniimiizdeki donemde de ilkelere
uyumn i¢in gerekli calismalar yapilacaktir. Uygulanmayan ilkelerde herhangi bir ¢ikar catismasi s6z
konusu olmamaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresinde
de pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunuimustur.

BOLTUM I -PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirkette Mali ve Idari Isler Midiri Silleyman Arpaslan *m yneticilik ettifi Yatirumer Niskileri
Boliimii olusturulmustur. Yiritmekte oldugu faalivetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Ortakhik binyesinde Yatirime: Tiiskileri faaliyetlerini
yiiriiten tam zamanh bdliim personeline iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer [liskileri Birim Yéneticisi :Stleyman ARPASLAN

Tel:+ 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07

E-Posta Adresi : suleyman@hfh.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi (113551),

Yatirimet Iliskileri Birim Personeli :Mehmet Nuri GOKALP
Tel:+ 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07

E-Posta Adresi : mehmet@hedefgirisim.com.tr

3.Pav Sahiplerinin Bilsi Edinme Haklarmin Kullanimy

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve szl bilgi talepleri, ticari sir nitelifinde olmayan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere kargilanmustir. Pay sahipligi haklarimn
saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitlin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali
tablolarda ve bagmmsiz denetci raporlarinda, &zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi
taleplerinin yanitlanmas1 suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullamimmna sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullammim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. $irket esas sozlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.
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4. Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul olagan ve olaganiistil olarak toplanir. Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan
itibaren {i¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida, organlarin secimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yiilik raporuna, kérm kullamim sekline, dagitilacak kér ve kazang
paylarinin oranlannin belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin ibralan ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli gbrilen diger konulara iliskin miizakereler yapilir, kararlar alumr.
Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sdzlesmede yazili
hiikiimlere gdre toplamr ve gerekli kararlan ahr. Olagantsti genel kurulun toplanma yeri ve
zamam usuliine gore ilan olunur. Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakl, sahip
oldugu paylarin nominal degerleri toplammn, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi
suretivle hesaplanir. Genel Kurulda oy kullamimas hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve Tirk
Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu Gyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar sarttir. Genel kurul toplant: ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hilkiimlerine tabidir. Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢
yonergesi” hitkiimlerine gore yonetilir. Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarthi
ile sinirhi olarak pay devrinin yasaklanmasina iligkin sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri sakhdir.
Genel Kurul toplantilarma davet ve giindem hususlarinda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayilt TTK nin
1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma,
gbrits agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarmi dogurdugu,
genel kurullara elektronik ortamda katima ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
agisindan zorunlu oldugu hitkmiine bagh olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve
paralel olarak yapimaktadir

Sirket’in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantist 15.03.2017 tarihinde, " Volley Hotel
istanbul, Nuhkuyusu Cad. Seyit Ahmet Deresi Sk. 34662 Altunizade/Uskiidar-ISTANBUL. "
adresinde yapilmugtir. Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesmede Ongdruldigi gibi ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 13.02.2017 tarih ve 9262
sayil1 niishast, Sirket'in www.hedefgirisim.com.tr adresindeki intemet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel kurul sistemi ve e-girket sirketler bilgi portalinda ilan
edilmek suretiyle adresi bilinen ortaklara elden teblig suretiyle siiresi iginde yapumustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas sozlesmede ongoriilen asgari toplantt
nisabinin meveut oldugunun anlagilmast fizerine giindemin goriigiilmesine gecilmistir. Toplant:
sonrast genel kurul toplantl tutanagi ve hazirun cetveli Sirket'in  www.hedefgirisim.com.tr
adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydmlatma Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel
kurul sistemi ve e-sirket sirketler bilgi portalinda yayimlanmistiz. 2016 yilina iliskin Genel
Kurul’da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri diginda herhangi bir dneri

verilmemistir. Ayrica, dénem iginde bafis ve yardim yapilmadigindan Genel Kurul’da ayr bir
madde olarak yer verilmemistir.
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5, Ov Haklan ve Azhk Haklan

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, 100.000.000,00 TL kayith sermaye tavani ile
kurulmus olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 100.000.000 adet paya bSHinmustlr. Sirket'in
cikarilmis sermayesi tamamu ddenmis 20.000.000,00 TL dir. Cikarilmus sermayeyi temsil eden pay
gruplar;, A grubu nama 200.000 adet pay karsihigr 200.000,00 TL’den ve B grubu nama
19.800.000 adet pay karsihgi 19.800.000,00 TL den olugmaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin ticte
ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir. Sirket’in karsihikli istirak iligkisi
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Pavi Hakks

Sirket karina katilum konusunda esas sdzlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
payr hakkina sahiptir. Yillik kann ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine TTK ve SPK hikiimleri ve esas sdzlesme hitktimleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Sirket’in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket’in kar dagitim politikas: faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirket’in 2016 yili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu

kardan, 300.000.- TL Ortaklara Birinci Kar Payi olarak nakden dagitilmasma Genel Kurul'da oy
birligi ile kabul edilmistir.

7. Pavlarim Devri

Paylanin devri, TTK ve SPK mevzuati hilkiimlerine tabidir. Imtiyazli paylarin devri SPK iznine
tabidir.

BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas:

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulw'mun Seri II 15.1 sayili “ Ozel Durumlar Tebligi”nin
17'inci maddesi uyarinca kamunun aydinlatilmasina yonelik bir bilgilendirme politikas:
olusturulmus, sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

9, Sirket Internet Sitesi ve fcerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.hedefgirisim.com.tr Tiirkce
olarak aktif kullamilmakta ve burada yer alan bilgiler stirekli glincellenmektedir. Sirket’in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hitkiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarls
olup, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarnca

aciklanmas1 zorunlu bilgilerin yam sira Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir.
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10. Faalivet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmalarim saglayacak ayrnntida, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
BOLUM III -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan
bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya sozlt
bilgi verilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yinetime Katilimi

Yénetim Kurulu 2°si bagunsiz iiye olmak {izere toplam 6 iiyeden olugmaktadir. $irket’in menfaat
sahiplerinin yénetime katilimi konusunda dzel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipler,
diizenli toplantilar yapiimak suretiyle bilgilendirilmektedir.

13. Insan Kavnaklar: Politikas

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklar politikas: ¢ahsanlarim gelistirerek, yetkilendirerek
ve baglihg: arttirarak etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturmak, degerleri yansitan bir
performans kiiltiiriinii benimsemek, stirdiirebilir rekabet avantaj: yaratan lider bir organizasyon
olmak olarak benimsenmistir. Sirket’in uyguladign insan kaynaklart politikasina ayrmetlik
konusunda herhangi bir sikdyet olmamustir. Sirket, gérev tammlarini ve dagihmini, performans ve

odillendirme  kriterlerini  Genel Miudiir vasitasiyla yapilan toplantilarda  calisanlarma
duyurmaktadir.

14, Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirket, kaliteli hizmet Greten, galisanlanna saygil, ortak ve hissedarlarinm ve musterilerinin
hakkm: gdzeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk prensiplerine
dayal: ydnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir girkettir.

BOLUM IV -~ YONETIM KURULU

i5. Yonetim Kurulunun Yapms) ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler. Bagumsiz tiyelerden bagimsizlik beyani
alinir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Sirkette yonetim kurulu

vapilanmasi geredi ayn bir aday gOsterme komitesi olusturulamamus olup Kurumsal Yoénetim
Komitesi bu komitenin gdrevierini tistlenmektedir.
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Sibel Gokalp

Yonetim Kuruiu Baskan:

Istanbul Universitesi Uluslararas: {liskiler Bélimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektdriinde
{ist diizey yonetici olarak gdrev yapmustir. lhraggidaki gorevine ek olarak, Hedef PortfSy
Yonetimi’nde yonetim kurulu baskan:, Hedef Finansal Hizmetler’de yénetim kurulu bagkan vekili
olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha Oncesinde sahibi oldugu finans sektérinde faaliyet
gdsteren Hedef Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligt A.$., EVG Yatirim Ortakhigi A.S. ve Taksim
Yatirim Ortaklign A.S.’de yénetim kurulu bagkam ve genel miidiirliik pozisyonlarinda gorev
almuistir.

Mehmet Nuri Gokalp

Yonetim Kurutu Uyesi

Istanbul Sehir Universitesi Ingilizce Isletme Béliimiinden mezun olup, Ihragei’daki gdrevine ek
olarak grup icinde Hedef Finansal Hizmetler'de de yonetim kurulu {iyesidir. Grubun daha
oncesinde sahibi oldugu finans sektériinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakligi A.S., EVG Yatimm Ortakligi A.S. ve Taksim Yatinm Ortakligs A.§.’de yonetim kurulu
Qyesi olarak gdrev almistir.

Semsihan Karaca

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme Bolimiinden mezun olup, finans ve reel sektdrde faaliyet gisteren
cesitli sirketlerde yoneticilik yapmustir. Thrager’daki gérevine ek olarak grup icinde Hedef Portfoy
Yonetimi’nde yonetim kurulu iiyesi, Hedef Finansal Hizmetler'de ise arastima uzmani olarak
gbrev yapmaktadir. Grubun daha Sncesinde sahibi oldugu finans sektdriinde faaliyet gdsteren
Hedef Menkul Krymetler Yatirim Ortakligi A.S., EVG Yatinm Ortaklig1 A.S. ve Taksim Yatirin
Ortakligt A.S.’de ydnetim kurulu fiyesi olarak gorev almistir.

Elif Demet Gokalp
Yonetim Kurulu Uyesi
Utludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat bdlimiinden 1999 yilinda mezun

olup, 1997 yilinda yatirim kuruluslarinda bagladif i hayatinda yatinm uzman ve sube ydneticisi
olarak gbrev yapmustir.

Cihangir Yersel
Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi bdlimiinden mezun olup, ayrica Anadolu Universitesi

Turizm ve Otelcilik isletmeciligi boliimiint bitirmistir. Grup disinda Gida sektSriinde yonetici
olarak calismaktadir.

Mehmet Balaban
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Bolimii mezunudur. Yiksek lisansmm, City

University Of New York Isletme Béliimi’nde yapmustir. Grup disinda kurmus oldugu teknoloji
firmasinda yoneticilik yapmaktadir.
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16. Yiénetim Kurulunun Faalivet Esaslan

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yénetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili
olarak basvurup kurulun toplanttya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re'sen cagr yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmas: talebinde bulunmadikga, yonetim kurulu kararlarn bir iiyenin
yaptig: karar seklinde yazilmig 6neriye, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarm
yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayn1 Snerinin tim yonetim kurulu tiyelerine
yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalarmm bulundugu kégitlarn timiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistiriimas1 veya kabul edenlerin imzalannt igeren bir karara donistirtlip karar defterine
gecirilmesi kararm gecerliligi i¢in gereklidir.

Yénetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkan: tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant: veri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart: ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu fiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan tyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakk: vardir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciifnyla da katilamazlar.Oylarda esitlik
olmast halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis
sayilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yénetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklart bir toplantiya bir kisim iyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Bu héllerde bu esas sézlesmede dngoriilen toplant: ile karar nisaplarina iligkin hitkiimler
aynen uygulanir.Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkma sahip olanlarn tamam veya
bir kismu bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyannca hak sahiplerinin bu toplantitara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem fizerinden veya destek
hizineti alinacak sistem fizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
hitkiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu toplantisiun elektronik
ortamda yapilmas: halinde vukandaki toplanti ve karar nisaplarna iligkin hiUkiimler aynen
uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2017 —30.06.2017 dénemi igerisinde 6 (alt1) adet karar almugtir. 2017
yil1 igerisinde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu tiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkls gériis aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmas: gereken konulara iliskin Onemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmustir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemi ile dnemli nitelikte istem bulunmamaktadar.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhy

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komiteleri gérev yapmaktadir. Sirket Ydnetim Kurulu yapist dikkate alinarak Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin Ongoriilen gdrevlerin yerine getirilmesi gbrevi de
Kurumsal Yonetim Komitesine birakiimistir. Komitelerin toplanma sikhg, faaliyetleri ve bu
faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar
Yénetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Elif Demet Gokalp Uye ferac
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz

Denetimmden Sorumlu Komite

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Cihangir Yersel Uye Bagunsiz
Kurumsal Yonetim Komitesi
Isim Girevi Bagimsizhk Durumu
Semsihan Karaca Uye Icrac
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Siijeyman Arpaslan Uye Yatirmmer [liskileri Yéneticisi

18. Risk Yénetim ve f¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket bagimsiz denetim kuruluglart tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
{iyelerine bildirilir. Sirket’in i akiglar, prosediirleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklart risk
yonetimi gergevesinde kontrol altina ahnmis ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19. Sirketin Stratejilkk Hedefieri

Sirket kayitl sermayeli olarak ¢ikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatuim Ortakliklarma (GSYO) iliskin diizenlemelerinde (Teblig - Seri:Ill No:48.3)
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,
selisme potansiveli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girigim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli
yatirimlara yoneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortakliktir. Sirket'in faaliyet kapsamu,
faaliyet smurlamalart ve portfdy sirlamalarinda SPK’min diizenlemeleri ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir. Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyac: olan, nispeten stiratli geri donts
ve yiksek finansal getiri vadeden, sirketlere yatiim yapmay: hedeflemektedir. Siket yonetim
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kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansini diizenli olarak
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilar: vasitasiyla takip etmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu Giyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin licretlendirme esaslar yazili
hale getirilmis olup 06.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantismda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin ticretlendirme esaslarna Sirket’in internet
sitesinde yer veriimektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesi gerefince yonetim kurulu yelerine saglanan her tiirl{i hak, menfaat ve
iicret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yénetim kurufu tyelerine aylik 2.500.-TL net
ficret ddenmesini kararlastirmastir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandmmamgtir. Sirket’in 01.01.-30.06.2017 doneminde iist dizey
yoneticilere yapilan {icret ve benzeri 6demelerin brit toplami 260.298 TL dir.
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