HEDEF GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca {QIOQI.Z"?—.S tarihinde
onaylanmastir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 565.000.000 TL’den 1.130.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle arfirilacak 565.000.000 TL nominal degerli paylarmin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Bizim
Menkul Degerler A.S.’nin www.hedefgirisim.com.tr ve www.bmd.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli olmas: halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢¢inin yénetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Anecak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte

okundugu takdirde ézetin yamltici, hatah veya tutarsiz olmas: durumu hari¢ olmak
iizere, sadece Ozete bagh_ olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk

yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlarn hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltical ve eksik

bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cerc¢evesinde sorumludur.

%




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongériilleri ve beklentileri
gistermektedir. Birgok faktir, ihracgimin gelecege yonelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

ALS. = Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Ace Games GSYF Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.-Ace Games Girisim Sermayesi
] Yatinm Fonu

Artiox Artiox Teknoloji Yazihm A.S.

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

Bizim Menkul, BMD, Yetkili Kurulus

Bizim Menkul Degerler A.S.

Colendi

Colendi Holdings Limited

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senetleri

Ekchesap Ekchesap Bilgi Teknolojileri A.S.

EUR Avrupa Birligi resmi para birimi, Euro

Fintabies Fintables Biligim Tek. AS

Ftech FTech Labs Bilisim A.S.

GMP iyi imalat Uygulamalari

Grn Lojistik, Tirport Grn Lojistik Teknolojileri A.S.

GSYO Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi

GSYO Tebligi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar
Tebligi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Hedef Finansal Yatirimlar

Hedef Finansal Yatinmlar A.S. (Eski Unvan: Hedef Finansal
Hizmetler A.S.)

Hedef Global Hedef Global Finansal Yatinimlar A.S.
Hedef Holding, Hedef [leri Savunma | Hedef Holding A.S. (Eski Unvan: Hedef ileri Savunma A.S.)
Hedef Portféy Y dnetimi Hedef Portféy Yénetimi A.S.

Hedef Projelendirme

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Hedef Startup Burada GSYF

Hedef Portféy Yonetimi A.S-Startup Burada Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Hedef Yatirim Bankasi

Hedef Yatirim Bankasi A.S.

Icrypex

Icrypex Bilisim AS

ideal Data

ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

idealist Danismanlik, IDEAS

Idealist Danismanlik A.S.

ihragei, Sirket, Ortakhik, Hedef
Girisim, HDFGS

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhifi A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

L2G Ventures GSYF L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Motilet Motilet Iletim Céziimleri Gida Lojistik A.S.

Norm Yesil Norm Yesil Enerji A.S.

Pre-ipo GSYF Pre-Ipo Girisim Sertnayesi Yatirim Fonu

Qua Granite Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret AS
Rainbow Polikarbonat Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S.

S.M.M.M. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Seyitler Kimya, SEYKM

Seyitler Kimya Sanayi A.S.

Sistem Damsmanlik

Sistem Global Damigsmanhik A. S

Skyalp Skyalp Finansal Teknolojileg,

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi K(nruﬁ

SPKn Sermaye Piyasasi §

Sporttz Sporttz Spor Yati ,M[mm1
T.C. Tiirkiye Cumhurifietf 3\ 37/ < = 4
Takasbank Istanbul Takas ve %ﬁ;ﬁa{ﬁg&k&mﬂ
TCMB Tiirkiye Cumhuriye erlfgeleank

F

et 71 Mos 1'
-.-o—lr_ Aogehir T5F
' 57 Fox: 2164557 57

(]

4L

T027 4128 Tic Sic.No:813099



TL | Titrk Liras
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
| TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
USD Amerika Birlesik Devletleri Dolari
Vepara Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

112128 Tic Sic No- 1 36

5557157 47




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

ILI. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracgl

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
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IZAHNAMENIN
TAMAMI

Sibel GOKALP Haluk LAP
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Miidiir
10.03.2024

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Bizim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

™.ty Manknl iZAHNAMENIN
TAMAMI
Fatma SELCUK ilker SAHIN
Genel Miidiir Kurumsal Finansman Miidiirii
10.03.2025




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumh Oldugu Kisim:

HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ozkan CENGIZ
Sorumlu Ortak Basdenetci

31.12.2024, 31.12.2023,
31.12.2022
Dinemlerine Ait Bagimsiz
Denetim Raporlar:

Bizimn Menkul Ded rA.S.




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

| Bashk Agtklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyarilar e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirime,
halka arzin ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Qzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatinnm kararim
vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimma  iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccmm ticaret | Thraccimin ticaret unvam Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
unvam ve isletme ad1 | Ortaklifn  Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi
bulunmamaktadir.
B.2 |ihragemm  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
iillke ve adresi Merkez Adresi: inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok

No:4 I¢ Kap1 No:7 Umraniye / Istanbul

KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):

hedefgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralari:

Telefon: +90 (216) 970 57 57

Faks: +90 (216) 557 07 61

Internet Adresi: www.hedefgirisim.com.tr

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakh@ A.S., 29.03.2012
kategorilerini de | tarihinde Istanbul’da siiresiz olarak kurulmugtur.
icerecek sekilde | Thragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.3 sayili Girigim
ihragemmin ~ mevcut | Sermayesi  Yatinm Ortakhk]a.rma Iliskin Esaslar Tebligi
faaliyetlerinin ve | uyarinca, bu Teblig’de tapla @ﬂ%ﬁqllktekl girisim sirketlerine
faaliyetlerine etki | yatinm yapmaktadir. # '
eden onemli | Bununla birlikte ihgdcei larinin  bir bdlimiini
faktorlerin tanmmi ile | mevduat  ve , : ansal  yatirimlarda
faaliyet  gosterilen | degerlendirmektedir.\g gr$ ?3 gn sirketlere ait paylar,
sektirler/pazarlar ozel sektor finansmaR fboﬁ(ﬂur"\BI 5 ve fonlar kullanilan
haklanda bilgi el :




Thragginin dénemler itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlan ve
girisim sermayesi yatinmlarn asagida yer almaktadir.

Kisa Yadeli Finansal Yatirimlar (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Gergege uygun deger Farka kar/{(zarara) yansitilan
- Hisse senetleri (*) 42.517.247 | 105.663.929 | 390.408.860
- Serbest Fon (**) 55.445.637 15.194.283 | 251.015.841
Toplam 97.962.884 | 120.858.212 | 641.424.701

(*) Sirket’in, ger¢epe uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak siniflandirdif) hisse senetleri yatirimlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin
Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, finansal durum tablo tarihindeki agirhkl
ortalama fiyat! dikkate alinarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2023: Sirket’in,
gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhk olarak
siniflandirdig hisse senetleri yatirimlarinin rayig degeri, bu hisselerin Borsa
istanbul tarafindan agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki agirhkh
ortalama fiyat1 dikkate alinarak hesaplanmistir.)

(**) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak simflandirdig1 fonlarin degeri, Serbest Fon tarafindan giinliik olarak
agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate
alinarak hesaplanmigtir.

Uzun Vadeli Finaosal Yatirimlar (TL) 31.12.2024 31122033 EIRFlir}]
Gergege uygun deger Tark: kar/(zarara) yansiilan

Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46,925,967 123,404,183 171,046,840
Skyalp (Skyalp Finansal Teknolojiler) (**)(****) 145.461.305 146,548,405 69,338,840
Rainbow Polikarbonat 10.684.606
Hedef Projelendirme ve GM Gelistime A.S (*) 646.848 828 645028473 582.708.163
Sportiz{*) 329.626.357 369.485.823 112.274.77%
Motilet 91.576
Hedel Yaurnim Bankasi(*} 300.398.036 342.632.481 256.038.748
Gm Lojistik Teknolojilen (Tirport) (*) 15,091,630 23 866,980 25.236.897
Artiox Teknoloji 12.679.091 14.113.146 9.144 897
Sistem Global Damigmanlik A.S.(***) 161.780.482

Hedef Global Finansal Yatnmlar 8.004.227 4.645.852

Nom Yesil Enerji 33.635.238 43.760.378

Toplam 1.538.670.679 | 1.875.266.212 | 1.236.565.346

(*) Hedef Projelendirme ve Hedef Yatinm Bankasi A.$.’nin gergege uygun
degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketi Bizim Menkul
Degerler A.S., Gm Lojistik Teknolojileri A.S.(Tirport) ve Artiox Teknoloji
Yazillm A.5.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz
degerleme sirketi Sgd Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$., Sporttz SPK
lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damgmanik A.S. tarafindan ger¢ege uygun degerinin belirlenmesinde net
aktif defer baz alinarak hesaplanmistir. Maliyet bedeli ile degerieme sonucu
bulunan deger arasindaki fark kar veya (zarar) tablosu hesaplarina
kaydedilmistir.

(**) Sirket’in, ger¢efe uygun degc:zfarkl kar/zarara yansittlan finansal varhik
olarak simiflandirdigs Seyj i nayi A.S. ve Skyalp Finansal
Teknolojiler A.S. deki eri, s6z konusu girketin Borsa
Istanbul’da (BiST) isl elerinin ddnem sonu itibariyle

HEDEF GIRISIM SERMA
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Finansal tablo donemleri itibariyle Ihragginin hasilatinin
dagilimi asagida gésterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2024 Pay
Finansal yaunimlar deger artig geliri/(gideri) 296.808.944 66,51%
Finansal yatinmlar satig kan/zaran (net) 4.766.026 1,07%
Hisse senetleri gergefie uygun degerleme gelin/(giden) (*) 54.122.863 12,13%
Hisse senetleri satig kan/zaran (net) 18.267.273 4,09%
Yatirrn fonlan satis kan/zaran (net) 8.663.675 1,94%
Yatinm fonlan gergepe uygun degerleme geliri/(gideri) 63.652.362 14,26%
Ozel kesim ve devlet tahvili faiz geliri

(zel kesim ve devlet tahvili satis kan/zaran {net)

Toplam 446,281,143 100,0%
Hasilat {TL) 31,12.2023 Pay
Finansal yatinmlar deger artig geliri/(gideri) 640.985.622 101,32%
Finansal yatinmiar satig karn/zaran {net) 2.920.380 0,46%
Hisse senetlen gergege uygun defierleme geliri/{gideri) (*) -68.922.168 -10,89%
Hisse senetleri satig kan/zaran (net) 104.175.694 16,47%
Yatirun fonlan satig kan/zaran (net) -391.340.076 -61,86%
Yatirim fonlan gergepe uypun deperleme gelin/(gideri} 344.830.276 54.51%
Ozel kesim ve devlet 1ahvili faiz gelin

Ozel kesim ve devlet 1ahvili sauig kan/zaran (net)

Toplam 632.649.728 100,0%
Hasilat (TL) 31.12.2022 Pay
Finansal yatinmlar deger artig gelin/(gideri} 439.450 861 43,53%
Finansal yatinmlar satis kan/zaran {net) 3.438.353 0,34%
Hisse senetleri gergegie uygun degerleme gelin/{giden) (*) 190.347.056 18,86%
Hisse senetler satig kan/zarar (net) 53.783.257 3,33%
Yatinm fonlan sahig kan/zarar (net) 233.311.663 23,11%
Yatinm fonlan gergefie uygun degerleme geliri/(gideri) 87.614.781 8,68%
Ozel kesim ve devlet tahvili faiz gelin 1.480.704 0,15%
Ozel kesim ve devlet 1ahvili sang kan/zaran (net) 11.842 1 0,00%
Toplam 1.009.438.517 100,0%

Ihraggr temel olarak GSYO Tebligi kapsaminda girisim
sirketlerine yatinm yapmakta olup, girisim sermayesi sirketleri
yatirim yaptiklar girisim sirketlerindeki paylan hedefledikleri
getirileri elde ettikten sonra ya da belirli bir siire sonunda baska
bir yatinmciya satis ya da halka arz yoluyla satarak ¢ikis
yaparlar. Cikis stratejileri yatirim yapilan girisim sirketinin mali
durumuna, faaliyet gosterdifi sektdre ya da lilkeye gore
degisiklik gosterebilmektedir. Ginsim  girketi Tirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve
kaynak ihtiyaci olan sirketleri ifade etmektedir.

Tiirkiye’de izahname tarihi itibartyla 7 GSYO Borsa Istanbul’da
islem gormektedir.

Barsada 357 [0 s . . Piyasa
islem Unvami ?;Ik ay 03&1 0 § P(?;l ;"3'2);%:;' Deygeri
Gijren ’ : i Pay
GOZDE | Gozde Girisim | 25 f#1.684¢12 71,11% | §8.924.300.000 | 50,81%
HDFGS | Hedef Girigim 92.6 XTes | 1.237.350.000 7,04%
HUBVC | HUB Girigim % 200 Vil | 1830200000 4.73%
ICUGS (*) | ICU Girisim 069583044 23 A &5osf 11.168.990.000 6,66%
1ISGSY I5 Girigim 2.X78 962, . n57.28% |7 1855860653 | 10,57%




PRDGS Pardus Girigim 1.286.295.149 3,64% | 1.258.320.000 T7,16%
%)
VERTU Verusaturk 3.574.377.398 10,11% | 2.290.080.000 13,04%
Gitigim
Toplam 35.354.439.339 | 100,00% | 17.565.100.653 | 100,00%

Kaynak: Finnet

(*) Rhea Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklifi A.S. (RHEAG), 02.06.2023
tarihinde tescil edilen ve 05.06.2023 tarih ve 10845 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayinlanan 31.05.2023 tarihli genel kurul karari ile unvanu,
ICU Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmigtir.

{**) A1 Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklig1 A.$., 16.06.2021 tarihinde tescil
edilen ve 16.06.2021 tarihli ve 10350 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinianan karara gére kurulugunu ilan etmistir. Sirket, 29.03.20222 tarihinde
tescil ettigi ve 29.03.2022 tarihli ve 10547 sayil TTSG’de yayinlanan
24.03.2022 tarihli genel kurul karar: ile unvanini Pardus Girigim Sermayesi
Yatinnm Ortakli A.S$. olarak degistirmigtir.

Hedef GSYO, halka agik GSYO’lar i¢inde 31.03.2024 donemi
itibarryla 1,8 milyar TL’lik 6zkaynag: ile %5,07 oraninda pay ile
3. sirada, 1,2 milyar TL’lik piyasa degeri ile halka agik
GSYO’larin 17,6 milyar TL’lik toplam piyasa degeri igerisinde
%7,04’liik paya sahip olup 5. sirada yer almaktadir.

B.4a

B.S5

Thrageiyr ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin 5. bsliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu
sektore iliskin riskler ile ilgili bolimde belirtilen dogabilecek
olas1 riskler disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini
onemli slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Thracginin dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Thragemnin dahil oldugu grup biinyesinde finansal piyasalarda
istigal eden bes farkli sirket daha bulunmakta olup, ana
faaliyetler ise ihracci biinyesinde toplanmaktadir.

Hedef Holdipg A-5.

Hedel Girigim
Sermayerl Vatinm
Oratklipi AS.

Hedef Global =
e BE Soo Vel Ene
3 "'“""’ A§

Bununla birlikte ihrag¢inin imtiyazli paylarina sahip ortag: Sibel
Gokalp’in sermaye piyasalarinda aracilik faaliyet gdsteren Info
Yatirim’da %1,38 oraninda pay1 bulunmaktadir. Sibel Gékalp’in
info Yatinm’da sahip oldugu 3.145.853 adet payin 2.280.000
adedi A grubu nama yazili, 863.853 adedi B grubu nama yazih

B.6

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5 ve

m8ycut sermayesindeki ve
05 ve daha fazla olan
jHolding A.S. unvanl
FR¥dir. Hedef Holding’in

paylardir. a
Sirket’in 565.000.000 y tu’ﬂ‘_ﬁg&

ortak igin 113.989.221
%80,50’siSibel GOokY

- KLIGLA
e, BotEa 7




fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/'unvanlan ile
her birinin  pay
sahipligi haklanda
bilgi

Thrageimin hikim
ortaklarmin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayli pay oram ve tutarn1 91.191.379 TL ve %16,14 dur. Ote
yandan, Sibel GOKALP Sirket’in 5.650.000 TL tutarindaki %1
oramindaki A grubu paylarina da sahip olmas: nedeniyle Sibel
GOKALP’in Sirket’teki toplam pay orami ve tutar1 96.841.379
TL ve %17.14°diir.

Yoktur.

Ihragginin yonetim hakimiyetine Sibel Gokalp sahip olup, séz

dolayh olarak | konusu yoOnetim hakimiyetini dolaylt pay sahipliginden ve
ihrageimin ~ yénetim | 5.650.000 TL nominal degerli imtiyazli A grubu paylara sahip
hakimiyetine sahip | olmasindan almaktadir. Thragginin esas sézlesmesinin 8. ve 12.
olanlarm  ya  da | maddesine gore 6 kisiden olusan yénetim kurulu tiyelerinin iigte
ihracciyl kontrol | ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
edenlerin seq:llrnekte olup, s6z konusu paylarin tamami Sibel Gokalp'e
isimleri/unvanlan ile | aittir. Ote yandan, ihragginin %8,83’line sahip olan Hedef
bu kontroliin | Holding’in %7,41 oramindaki A grubu paylari ile %71,67
kaynagi  hakkinda | oranindaki B grubu paylar1 (toplam %80,50) Sibel Gokalp’e
bilgi aittir.
B.7 | Se¢ilmis finansal
bilgiler ile ihrag¢ginin | | FiNANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
ﬁnansal durumunda Finansal Table Tiril Konsolide Olmayan
ve faaliyet Dénem 31,12,2024 31.12.2023 31.12.2022
sonu¢larinda DONEN VARLIKLAR 148.316.628 |  126.970.682 |  682.672.090
meydana gelen Nakit ve Nakit Benzerleni 2.882.402 1.128.541 3.354.404
iinemli degisiklikler Finansal Yatinmlar 97,962,884 120.858.213 641.424 701
Tican Alacaklar 1.781.366 28.876
Diger Alacaklar 42.245879 15.790.228
Pesin Odenmis Giderler 3412573 4.936.345 21.680.173
Can Danem Vergisiyle Ilgili Varliklar 31.524 9.691 153.957
Diger Dinen Varlklar 5.016 68.627
DURAN VARLIKLAR 1.993,345,929 | 2.309.349.421 | 1.260.290.171
!‘ita:tr'z:([:lelgrls Ortakhiklar: ve Bagh Ortakliklardaki 176.401.500 140.241 842
Diger Alacaklar 27626632 | 20.026.328
Finansal Yaunmlar 1.782.365.137 | 2.088.301.175| 1.236.565.346
Maddi Duran Varliklar 994,495 1,439,025 1.446.759
Kullanim Hakki Varhklan 7.067.174 3334711 2065316
Maddi Olmayan Duran Varliklar 130.123 232.381 186.422
Pesin Odenmis Giderler 26.387.500 48.173.655
TOPLAM VARLIKLAR 2.141.662.557 | 2.436.320.103 | 1.942,962,262
| 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
KISA VADEL] YOKOMLULUKLER 2= 3.142.138 3.200.622 2.974.416
Kisa Vadeli Borglanmalar . 267
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisglf ) 190.679
Kiralama Islemlerinden Kaynak I 736 362.934
Ticar Borglar 196 399.109 183.854
Cahganlara Saglanan Faydalar Kylpsan: ; 347.996 803.342
Diger Borglar 1.515.948 505.436

i

S g ) AYESI

Bizima Menkul DeferlerA.S.



Kisa Yadeli Kargihklar 5456373 574.368 538913
Diger Kisa Vadeli Yiikimlalikler 752.193
UZUN VADEL] YOKUMLULUKLER 1.439.801 1.323.636 961.985
Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
Kiralamz Islemlerinden Kaynaklanan Yukamiilikler 1.060.208 806.347

Uzun Vadeli Kargthklar 379.593 517.289 442.776
OZKAYNAKLAR 2.137.080.618 | 2.431.795.845 | 1.939.025.860
Ana Ortakhipa Ait Ozkaynaklar 2.137.080.618 | 2.431.795.845 | 1.939.025.860
QOdenmis Sermaye 365.000.000 565.000.000 325.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 1.734.879.809 924.836.938
Paylara Higkin Primler/Iskontolar 787.567 787.567 545487
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 64,473 454 64.473.454 26.404.377
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 66.590.351 530.406.611 246.326.393
Donem Net Kédn/Zaran -294.714.057 |  -463.816,260 415.909.661
TOPLAM KAYNAKLAR 2141662557 | 2.436.320.103 | 1.942.962.262

fhragginin doénen varliklarn 2022 yilinda 682,7 milyon TL’den
2023 yilinda 126,97 milyon TL’ye gerilerken 2024 yili sonunda
ise 2023 yilt sonuna gore %16,8 artarak 148,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Dénen varliklardaki artislar temel olarak diger
alacaklarindaki artis sebebiyle gerceklesmistir. 31.12.2024
dénemi itibariyle Ihragginin ddnen varhiklar toplam aktiflerinin
%6,9’unu olusturmaktadir.

fhragcinin duran varliklart 2022 yilindaki 1,3 milyar TL’den
2023 wyilinda 2,3 milyar TL’ye yiikselirken 2024 yih
bilangosunda 2023 yili sonuna gore %13,7 azaligla 1,99 milyar
TL’ye gerilemigtir. Duran varhklardaki azaliy finansal
yatinmlardaki azalhstan kaynaklanmaktadir. 2024 yil sonunda
fhragcinin  duran varliklart toplam  aktiflerinin = %93,1’ini
olusturmaktadir.

Ihragginin kasa vadeli yiikiimliiliikleri 2022 yilindaki 2,97
milyon TL den 2023 yilinda 3,2 milyon TL ye yiikselirken 2024
yili bilangosunda 2023 yili sonuna gére %1,8 azalarak 3,1
milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli yiikiimlilliiklerin toplam
kaynaklar igindeki payr 2024 yili sonunda %0,1 olarak
gerceklesmistir.

fhragginin uzun vadeli yiikiimltlikleri 2022 yilindaki 961.985
TL iken 2023 yilinda 1,3 milyon TL olmustur. 2024 y1l1 sonunda
ise 2023 yil sonuna gore %88 artisla 1,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Uzun vadeli ylikiimliiliklerdeki artis temel olarak
kiralama igiemlerinden yiikiimliiliikklerdeki artigtir. Uzun vadeli
yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar igindeki payr 2024 yih
sonunda %0,1 olarak ger¢eklesmigtir.

[hrageimin 6zkaynaklarn 2022 yilinda 1,9 milyar TL iken 2023
yilinda 2,4 milyar TL’ye yilikselmigtir. 2024 yili sonunda ise
2023 yil donuna gore %12,1 azalarak 2,1 milyar TL’ye

gerilemistir. Thracgi naklarindaki azalis temel olarak
geemis yillar sal yatirmlar ile finansal
yatirimlarin deg ring;: 1 I g1 olarak elde edilen karlilik
kapsamindan Mlinda artis olmasinin sebebi
de sirket se a mifyon TL tutarinda nakden

artirilmasinin

Rizim Men




kaynaklar igerisindeki pay1 2024 yil sonu itibariyle %99,8 olarak
gerceklesmistir.

KAR veya ZARAR KISMI (TL) Bagimsiz Denctimden Gegmis
Dinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12,2022
Hasilat 446,281.143 | 632.649.728 | 1.009.438.517
Briit Kar {Zarar) 446,281,143 | 632.649.728 | 1.009.438,517
Esas Faaliyet Kar (Zaran) 424.805.486 | 705.804.298 | 1.001.071.907

E;‘::::;‘““ Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar 427.020.557 | 707.548.950 | 1.002.311.495
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarar) -294,714.057 | -463.816.260 | 415.909.661
Dinem Kari (Zarar) -294,714.057 | -463.816.260 | 415.909.661
Donem Karmin (Zararmn) Dagilima -294,714,057 | -463.816.260 | 415.909.661
Ana Ortakhk Paylan 294 714.057 | -463.816.260 | 415.909.661
Pay Basina Kazang (Zarar) -0,52 -0,82 1,28

ihrageinin hasilati 2022 yilinda 1.009,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Thragginin 2023 yilinda 632,6 milyon TL
hasilati bulunurken 2024 yilinda 2023 yilina gore %29,5
azalarak 446,3 milyon TL hasilat elde etmistir. 2024 yilinda
hasilattaki diisiisiin temel nedeni finansal yatinmlar deger artig
geliri, hisse senetleri satig ka1 ve yatirim fonlar1 gergege uygun
degerleme gelirlerindeki azalitir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi

Yoktur.

B.11

ihraceinin  isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

fhragcinin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin
yeterlidir. IThraggmnin 31.12.2024 itibanyla donen varliklary
toplarm 148.316.628 TL, kisa vadeli ytkiimliiliikleri toplami
3.142.138 TL olup, net isletme sermayesi 145.174.490 TL dir
(31.12.2023: 123.770.060 TL, 31.12.2022: 679.697.674 TL)

Finansal Kalemler (TL) | 31.12.2024] 31.12.2023 | 31.12.2022
Donen Varliklar 8] 126.970.682 | 682.672.090
Kisa Vadeli bl 2.974.416
Yitkiimliilikler -

Net Isletme Serm T30 679.697.674
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil
tiir ve gruplarina
iliskin bilgi

Sirket’in  565.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi,
565.000.000 TL tutarinda nakit karsihigi olmak lizere
1.130.000.000 TL ye artirlacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarimizin %100 oraminda yeni pay atma hakki
bulunmaktadir.

Sirket ortaklarina nakit karsilig: artirilacak sermaye karsilifi A
grubu nama yazili pay sahiplerine 5.650.000 TL nominal degerli
A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine
559.350.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih pay
verilecek olup, ISIN kodlari A grubu nama yazili paylar igin
TREHEDF00025 ve B Grubu nama yazili paylar igin
TREHEDF00017°dir.

C2

Sermaye piyasasi
aracimn ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢  edilmis ve
bedelleri  tamamen
ddenmis pay sayisl ile
varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayis1
Her bir payin nominal
degeri

Sirket’in gikarilmis ve tamami ddenmis sermayesi 565.000.000
TL dir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladign
haklar haklanda bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
"Kardan Pay Alma, Ortakliktan Aynlma, Ortakliktan Cikarma
ve Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay
Alma, Genel Kurula Davet ve Katilma, Genel Kuruida
Miizakerelere Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, Iptal Davasi
Acma, Azinlik, Ozel Denetim Isteme™ haklarini saglamaktadir.

C.5

Sermaye piyasasi
aracinin  devir ve
tedaviiliinii kisitlayier
hususlar  haklkinda
bilgi

Yoktur.

C.6

edilen
piyasasi

Halka
sermaye
araclarinin  borsada
islem gormesi igin
basvuru yapilip
yapilmadig veya
yapihip yapilmayacagi
hususu ile islem

goriilecek pazara
iligkin bilgi

arz

Ihragginin paylan (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir.
BIST’te islem gorenler disinda mevcut durumda Ihragginin;
ihrag ettigi, borsalarda islem goren herhangi bir sermaye piyasasi
araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsamunda ihrag edilecek A grubu nama yazil
paylar Borsa dggsiradmeyecek olup, B grubu nama yazili
\ Pazar da islem gorecektir.

C.7

Kar dagitim politikasi
hakkimnda bilgi

ihragginin §
Karin dagt et Kanunu, Sermaye Piyasasi

-,' sair mevzuat hitkiimleri dikkate

HEDEF GiRigiM SERMA si
gt DRTAKLIGI A 5_



alinarak Yonetim Kurulu onerisi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanir.

Portfoyiiniin biiylimesinin yam sira yatiimeilarina yliksek
temettii getirisi saglamay1 amaglayan sirket, yénetim kurulunca
ilgili mevzuat ¢ergevesinde;

a) Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiylimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamasi,

¢) Sirketin mali yapis1 ve genel karlilik durumu dikkate alinarak
dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmas: dngoriilmektedir.

Nakit kir payi dagitimi, en geg kar dagitim kararimin alindif
genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitim: ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karari ile belirlenen nakit kér pay:
ddenmedikge yénetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢aliganlarina kar
pay1 ddemesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatirnmlanindan hedeflerin iizerinde bir getiri ile gikig yapilmasi
halinde, Sirketin genel karlilik durumunu da dikkate alarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve diger
mevzuat cercevesinde miimkiin oldugu 8lgiide ortaklarina nakit
kar dagitma ilkesi de benimsenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla
ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Kar dagitimina iliskin Ihraggimin esas sozlesmesinde ve kar
dagitim politikasinda yer alan hususlarin disinda ilave bir unsur
yoktur.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu  sektire
iliskin Onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

D.1.1 Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki

temel bilgiler

e f[hraccinin istiraklerinin yasanmasi muhtemel &deme
giiglikleri nedeniyle Ihraggiun nakit akisi  olumsuz
etkilenebilir.

o Ihragoiun istiraklerinin karhligiin azalmasi, Ihraggimin
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

o fhracci yeni kurulmug veya yeterli biiyiiklige ulagmamis
sitketlere yatinm yapabilir. Bu sirketler ekonomik
konjonktiirden daha gok olumsuz etkilenebilir.

e Yeni yatinm planlar1 dogrultusunda ek faaliyet ve finansal
riskler s6z konusu olabilir.

e Dogru yatmmlar yapimamasi, Ihraggimin  biiyiime
stratejisinin uygutafiidsmy olumsuz yonde etkileyebilir.

e Thragcininy 4 ﬂﬁﬂ Retlerin sayisinin artmast ile idari
ve mah zg A sirketin yonetimsel basarisi




Yatinm yapilan girketlerin 6ngoriilere uymayan yatirim
maliyetleri, Thragginin finansal durumunu olumsuz olarak
etkileyebilir.

Yatirim yapilan sirketlerin CED, ruhsat vb. yasal prosediirlere
iliskin riskleri bulunabilir, bu durumda ©6ngoriilemeyen
siiregler ve zorluklar yasanabilir.

Thrage, karliligimin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

Thragginin yatirimlari, yatirimecilarin yatinm  tercihleri ile
uyumlu olmayabilir.

Ihragginin  menkul kiymetler portfoyiiniin ve finansal
yatirimlarinin piyasa kosullarina bagli olarak degerinin
azalmasi s6z konusu olabilir, bu durumda ihragginin karliligi
olumsuz etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin
Ihragct ve yatimm yaptifi girisim sermayesi sirketleri
tizerindeki olumsuz yansimalan, lhra¢ginin finansal durumu
ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Karsilasilan biitiin risklere karsi sigorta yaptirilamayabilir ve
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara maruz kalinabilir.
Thraggi faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin sirket aleyhine sonuglanmasi halinde
sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat ¢deme
yukiimliiliigii dogabilir.

Nitelikli isgiicii kaynaginin stirekliliinin saglanamamasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin artmasi
halinde ihragginin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

D.1.2. Thragemmimn icinde bulundugu sektére iliskin riskler
hakkindaki temel bilgiler

GSYO Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde uyulmasi gereken
yasal mevzuat ve sinirlamalar bulundugundan, mevzuat ve
sinirlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, potansiyel karliliklar1 sinirlanabilir.
Tabi olunan yasal mevzuatta olugabilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Déviz kurlarnindaki dalgalanmalar yatirim istahini ve girisim
sermayesi sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Girisim yatinmlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri
riski yiiksek yatirimlara ydnlendirebilir.
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatinm kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin vb durumlar, ekonomik giiven ortaminin
Th '1r talep kosullarinda olusabllecek '
sirketlerin is yapma
m1 olumsuz etkileyebilir,
5B pazarlardaki potansiyel ve
fileyebilir, sirketlerin finansal
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o Deprem ve diger dogal afetler sektdrdeki sirketlerin
faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

o s giivenligi ve saghg diizenlemelerine aykiri uygulama ve
aksakliklar sektordeki sirketlerin faaliyetlerine olumsuz
yansiyabilir.

D.1.3. Diger Riskler

D.1.3.1. Sermaye Riski

Net Borg / Ozsermaye oranmin yitksekligi Ihragginin finansal

borglarint  ddeme  riskini  gdstermektedir.  Ihraggimin
Ozkaynaklarnmn onemli  bir kism: duran varliklarda
tutulmaktadir. Thraggimin 2022 yili sonunda 381.998 TL net
borcu bulunmaktadir. 2023 yili sonunda net borcu 3,4 milyon TL
olan Thraggimin, 2024 yili sonunda net borcu 1,7 milyon TL’ye
gerilemigtir. Ihragginin net borg/6zsermaye orami 2022 yilinda
%0,02 ve 2023 yilinda %0,1 olurken, 2024 yilinda ise %0,08
olmustur. Thragginin, yikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi
kargilayamamasi durumunda zararla karsilagabilecek olup
Thragcinin faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler
durabilir, Sirket nakit akimlart ve buna bagli olarak da finansal
durumunda bozulmalar gériilebilir.

D.1.3.2. Kredi Riski

31.12.2024 donemi itibariyle iligkili taraflardan 1.781.366 TL
(31.12.2023: 28.876 TL, 31.12.2022: 0 TL ) ticari alacagy, iligki
taraflardan 19.283.200 TL (31.12.2023: ¢ TL, 31.12.2022:
15.790.228 TL) diger alacagi, iligkili olmayan taraflardan
22.962.679 TL (31.12.2023: 27.626.632 TL, 31.12.2022:
20.026.328 TL) diger alacagi, bankalarda 2.882.402 TL
(31.12.2023: 1.124.439 TL, 31.12.2022: 3.554.404 TL)
mevduati, 2.056.729.521 TL (31.12.2023: 2.349.401.230 TL,
31.12.2022: 1.877.990.047 TL) finansal varlik ve yatirimlari
bulunmaktadir.

D.1.3.3. Likidite Riski

Likidite riski, Ihragginin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasma sebebiyet verebilir, lhrag¢inin kredibilitesinin
bozulmas1 halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmas1 durumunda ihragg1 zararla
karsilasabilir. [hragginmin nakit bilango yapist sebebiyle mevcut

durum itibariyle cari yjkémliiliiklerini yerine getirme konusunda
bir sikintist bulung#n A@‘\

Thragginin piya
riski bulunma
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Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarm

degismesine dolayisiyla finansal araglarin  degerlerinde

dalgalanmalar olusturulabilir. S6z konusu dalgalanmalar,

menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul

kiymeti c¢ikaran tarafa Ozgii veya tim piyasay1 etkileyen

faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz  oranlannmn

degismesine kars: olan risk a¢iklif1, degisken faiz oranli finansal

yitkimliiliiklerine baghdir, Thragginin 31.12.2024 finansal tablo

dénemi itibariyle 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL)

sabit faizli finansal varligi ve 0 TL (31.12.2023: 0 TL,

31.12.2022: 0 TL) sabit faizli finansal yiikiimliiliigii bulunmakta

iken, 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL) degisken faizli

finansal varligi ve 1.967.944 TL (31.12.2023: 1.169.281 TL,

31.12.2022: 709.888 TL) degisken faizli finansal yiikiimliliigii

bulunmaktadir.

D.1.3.4.2. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina

sebebiyet vermekte iken, thraggimin finansal tablo dénemleri

itibariyle kur riski bulunmamaktadir.

D.1.3.5. Fiyat Riski

thracei, portfoyiinde bulunan paylarda meydana gelebilecek

fiyat degisimleri riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2024 tarihi

itibariyle portfdyiinde bulunan Borsa Istanbul’da islem goren

finansal yatirimlarin toplam degeri 192.387.272 TL’dir. Bu

paylarin degerinde %5°lik bir azalis olmas: halinde Thragginin

net kar1 9.619.364 TL daha az olacaktir.

D.1.3.6. Makroekonomik Riskler

¢ Bagsta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve
faiz oranlarina iliskin politika kararlarimn ve gelecege iliskin
beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallart araciligiyla
Thragcinin  faaliyetlerini olumsuz etkilemesi stz konusu
olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve
jeopolitik geligmeler, rekabet ve yatinm kosullart yoluyla
Thrageimin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.3.7. Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve
pandemik gelismeler, éniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek
yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsaminda getirilecek
yeni diizenlemeler lhraggimin yatinm yaptifi ya da
vapabilecegi sirketlerin faaliyetlerini etkileyebilir.

e Thragcinin personellerinin séz konusu salgin hastaliklara

yakalanmas: durumunda Thragginin faaliyetlerinde aksama ve
duraksamalar yagapabitic,




D.2

sahiplerinin menfaatleri ¢atigabilir, hakim ortaklar y6netim
kurulu iyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi, yeni pay
¢ikarilmasi gibi hususlarn imtiyazli paylara sahip olmas: ve pay
sahipligi dolayisiyla kontrol edebileceginden bunun sonucunda
diger pay sahipleri s6z konusu uygulamalardan olumsuz
etkilenebilir.

Sermaye piyasasi

{ aracina iliskin énemli

risk faktorleri
hakkinda bilgi

- ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payr Gelirine Iliskin
Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay: dagitim islemleri
gergeklestirilir. [hragginin zarar ettigi donemlerde kér pay1 geliri
elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile [hragginin
geemis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Thrager kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir
kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi
zorunlu degilse, genel kurul tarafindan kar dagitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama karari verirse ortaklarin kér payr alamama riski
vardir.

- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin
Riskler:

Thrag¢imin finansal performansinin beklentilerin altinda olugmast
veya sermaye piyasast kosullarimin kétiilesmesi durumunda
Thraggimin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatinm karari almalidur.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, [hraggimin kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Ihragginin tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraminda
istirak eder.

Gelecek dénemlerde Thraggi tarafindan yapilabilecek bedelli
sermaye artirimlari ve ana pay sahibi tarafindan yapilabilecek
pay satiglar pay fiyat lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve
bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracginin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag: tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimn tamamim
kullanmalan durumunda;

Thraca iliskin toplam maliyetin 2.150.000 TL olacag: tahmin
edilmektedir. Tamami nakit karsilig1 ihra¢ ve halka arz edilecek
1,00 TL nominal degerli paylarin toplami 565.000.000 TL olup,
bu durumda ihrag ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet
(,00381 TL’dir. Ortakligin ihra¢ ve halka arzdan elde edecegi
net gelir 562.850.000 TL olacaktir.

TL
565.000.000

1.130.000

177975

226,000

29.663




Aracilik Komisyonu (KDV Harig) 400.000
Diger Masraflar 186.363
Toplam Maliyet 2.150.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar: 562.850.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 565.000.000
Pay Bagina Diigen Maliyet 0.00381

Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen
paylarin bedeli haricinde araci1 kurumlarin aracilik komisyonu
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Bizim
Menkul Degerlerin, MKK tarafindan sermaye artirimi igin araci
kuruma yansitilan hizmet bedelini miisterilerine yansitmakta
olup, Bizim Menkul Degerler’in ayrica yatinmcilardan talep
edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Sermaye |Yatirimeimi
Piyasast n Baska
Hesap
Aracinin Araci & . | Damga .
K 0
uram i/]\cma. MKK'ya |Kurulustaki EFT Uereti Vergisi Diger
cretl .
Virman | Hesabmna
Ucreti Yirman
105 TL (Ay
— Yazil liﬁ:ijlr;ge
Ll ST Yoktur Ml.(K. M}SK. Talimatlardan | Yoktur |  hizmetler
Degerler Tarifesi Tarifesi
Alinmaktadir. kapsaminda
AS.
hesap basina,
her ay)

E.2a

Halka arzin
gerekecesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve  elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
565.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi %100 oraninda
bedelli olarak 565.000.000 TL tutarinda mevcut ortaklarin
riichan haklarinmin kullandirilarak tamami nakden karsilanmak
suretiyle 1.130.000.000 TL ye ¢ikarilacaktir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 565.000.000
TL nominal degerli pay karsiligi minimum 565.000.000 TL
olmast beklenen sermaye artirimi gelirinden 2.150.000 TL
olmas1 beklenen masraflar diisiildiikten sonra 562.850.000 TL
kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artirnmindan elde edecegi kaynagin;

a) %25 ‘inin meveut yatirimlarin finansmaninda,

b) %60’sinin yeni yatirimlarin finansmaninda,

c)%15 finansal yatinm olarak degerlendirilecek sermaye
piyasasi araglarimn finansmaninda kullanilmasinda,

d) Ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim
kalemleri arasinda %5 kadar gegis yapilabilmesine karar
verilmigtir.

a) Mevcut yatirimlarin fipansmaninda

Sirket, sermaye arg Mg edilecek fonun %25’ine
karsiik gelecek #141,25 00 'lik  kismu ile meveut
istiraklerinin bedefli s %ﬁgml Ve ck finansman ihtiyacim
karsilayacaktir. § © a@-;ﬁ/ 2

- o o

Sirket, istiraklerin®g 7




- Seyitler Kimya Sanayi A.S.’ne (SEYKM) %100 bedelli
sermaye artis karari nedeniyle istiraki oraminda 7.243.901 TL
kaynak saglayacaktir.

- Norm Yesil Enerji A.S.’ne Enerji depolama sistemi (batarya)
liretilmesine yonelik tesis insasi igin 10 mio $ kaynak ihtiyacinin
kargilanmas1 sebebiyle 70.000.000 TL civarinda kaynak
saglayacaktir. Sirkete bugiine dek 19.914.840 TL kaynak
saglanmis olup, saglanacak kaynagin 60.000.000 TL sinin tesis
yapim ve devreye alma, 10.000.000 TL’sinin ise sirket igletme
sermayesi olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir. Norm Yesil
Enerji, yilhk 1 GWh'lik enerji depolama sistemi (batarya)
iretilmesine yonelik tesis ingast i¢in CETC International Co.
Ltd. ile 10.000.000 $ anahtar teslimi sézlesme imzalamustir. Bu
projeye yonelik oniimiizdeki donemde sirketin gerek yapim ve
devreye alma, gerekse isletme sermayesi olarak ilave kaynak
ihtiyaci dogacaktir.

- Hedef Portfoy Yénetimi A.S$.’nin kurucusu ve yoneticisi
oldugu, mevcutta da yatinnm yaptif1 girisim sermayesi yatirim
fonlarina ilave yatirim yapmayi planlamaktadir.

b) Yeni yatirimlarin finansmaninda;

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’nin genel amaglar1 dogrultusunda,
sermaye artirimindan elde edilecek fonun %60’sine karsilik
gelecek 339.000.000 TLlik kismi ile yeni yatinmlara ve Pre-
IPO agamasindaki yatinmlara finansman saglayacaktir. Sirket
saglk, ilag ve plastik sektoriinde gergeklestirilecek yatirimlar
mevcut goriismeler gergevesinde belirtiimis olup, bu sektérler
diginda firsat gorillen ve gelisime agik sektérlere de yeni
yatinmlar gergeklestirilebilecektir.

¢) %15’inin finansal yatinm olarak degerlendirilecek sermaye
piyasasi araglarinin finansmaninda;

- Sirket, sermaye artinmindan elde edilecek fonun %15’ine
karsilik gelecek 84.750.000 TL’lik kismu ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin
esaslar tebligi uyaninca Hedef Portfoy Yonetimi A.S” den aldif
portfoy yonetimi hizmeti kapsaminda borsaya kote getiri ve kar
potansiyeli yliksek sirketlere yatirnm yapmayi, halka arzlara
bagvuru yapmay1 ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’nin yatirim
fonlan ile diger portfdy y6netim sirketlerinin yatirnm fonlarina
yatirim yapmay1 planlamaktadlr

On inceleme siiresi devam eden potansiyel girigim yatirimi
firmalarina iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

a) Sagiik; saglik kuruluslarinda kullamlan tibbi flasterler, ilk
yardim bantlarn ve kapsikumlu romatizma yakisit liretimi, alim
satimu ile ithalat ve ihracat faaliyeti gdstermektedir.

b) [lag; ilag sektériinde teknolojik ilerlemeler, molekiiler biyoloji
ve genetik aragti jkte ilag tedavilerinin etkinligini
artlrmaya yé‘:ne]i Qalq aler.yerine getirmektedir.

balaj endiistrisi, elektronik,
ibektorde kullanilmak adina




d) Portfdy; portfoy yonetimi hizmeti kapsaminda borsaya kote
getiri ve kar potansiyeli yiiksek sirketlere yatirnm yapmayi, halka
arzlara bagvuru yapmay1 ve yatirim fonlarina yatinm yapma
alaninda faaliyet gostermektedir.

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak tizere
toplam 565.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar: kisitlanmamis
olup, mevecut Sirket ortaklarinin %100 oraninda yeni pay alma
hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma haklart 1,00 TL nominal
degerli pay i¢in 1,00 TL den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi 15 giin olup,
izahnamenin ilanindan itibaren en gec¢ 10 giin iginde yeni pay
alma haklarimin  kullanilmasina baglanacaktir. Bu  silirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak
istemeyen Sirket ortaklari, yeni pay alma haklarini riighan hakki
kupon pazarinda satis siiresi i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonra kalan paylarin
satisinda SPK’nun I1-5.2 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir.
Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 i giintidiir. Tasarruf
sahiplerine satis stirecinin baglangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Paylar, yeni pay alma haklarimn kullamminda nominal
degerden, yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan B
grubu paylar ise nominal degerden asag1 olmamak {izere Borsa
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Thraginin A grubu imtiyazh paylarinin tamamina sahip olan Sibel
Gokalp tarafindan riichan haklarinin tamarmmn kullanilacagina
iliskin taahhiitname verilmis olmasindan dolay: kalan A grubu
pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim: ve kalan paylarin Borsa’da
halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, paylann
Borsa’da satis siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinii iginde
nominal degerden agagi olmamak iizere Borsa’da halka arz
edildigi iki giinde olusan agirhkli ortalama fiyatin
ortalamasindan Sibel Gokalp tarafindan bedelleri tam ve nakden
Odenerek satin alinacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahlplen J Sxijresi iginde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkifi | &ra birine bagvurmalari gerekir.
"da, i apmiya yetkili kuruluglarin listesi
BIAS, TSPB eS? init@rnetisitelerinde yer almaktadir.
Bankasi Sisli Ticari Subesi
llanilmak {izere agilan TR11
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0001 5001 5800 7331 7376 63 no’lu ozel banka hesabina
yatirilacaktir.

Sermaye artimi suretiyle ihrag¢ edilecek paylar Sermaye
Piyasasi Mevzuati gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi s6z konusu
degildir.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satiga baslamadan dnce veya satig sliresi
i¢inde yatirmmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya
yetkili kurulus tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢gikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir. Degigtirilecek
veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is
giinii icinde SPKn.’da yer alan esaslar gergevesinde SPK
tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kisimlari yayimlamir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giini icerisinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptit.

izahnameye Ihrageimn  www.hedefgirisim.com.tr, ~ yetkili
kurulus Bizim Menkul Degerler’in www.bmd.com.tr ve
Kamuyu  Aydinlatma  Platformu'nun  www.kap.org.tr
adreslerinden ulagilabilir.

E.4 | Catisan menfaatler | Sermaye artinmui ile birlikte ihracc sirket olan Hedef Girigim
de dahil olmak iizere | sermaye elde ederek meveut istiraklerinin isletme sermayesi ve
halka arza iliskin | biiyiime finansmam ihtiyaglarim kargilayacak, ayrica yeni
ilgili kisilerin dnemli | girisim sermayesi yatrimiarinda kullanacak olup, sermaye
menfaatleri artiimina aracilik eden BMD ise aracihk komisyonu elde

edecektir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Thrageinin unvam Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklif
aracini  halka arz | A.S.’dir.
eden
kiginin/ihra¢¢min
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne

kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarimi  icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarmm
artirilmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragcimn ana pay sahipleri Hedef Holding A.S. ve Sibel Gokalp
tarafindan sahip olunan paylar karsihiginda riichan haklannin
tamaminin kullanilacagina dair taahhiitname verilmistir.

Bununla birlikte yeni pay alma haklarinin kullamim ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi
o




E.6 | Halka arzdan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma
kaynaklanan haklarimin tamamim kullanmalari durumunda mevcut ortaklar
sulanma etkisinin | i¢in pay bagina sulanma etkisinin tutar -1,3931 TL ve ylizdesi
miktar: ve yiizdesi ise %36,83 (negatif) olacaktir.

Yeni pay alma hakka | Sirketin ana pay sahipleri Hedef Finansal Yatinmlar A.§. ve
kullaniminin soz | Sibel Gokalp digindaki pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni
konusu olmasi | pay alma haklarim hi¢ kullanmamas: ve kalan paylarnn
durumunda, mevcut | tamaminin Borsa’da satilmas1 durumunda;
hissedarlarin  halka | Meveut ortaklar icin;
arzdan pay | Sulanma etkisinin orani: %2,34 (negatif)
almamalar: Sulanma etkisinin tutari: 1,2231 TL (negatif),
durumunda sulanma | Yeni ortaklar igin ise;
etkisinin miktar1 ve | Sulanma etkisinin orani: %90,99
yiizdesi Sulanma etkisinin tutar1: 1,2193 TL
olacaktir.

E.7 | Talepte bulunan | Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullamlmasi, mevcut
yatirmeilardan talep | pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma
edilecek tahmini | haklarinin riighan hakki pazarinda satilmas: ve tiim bu iglemler
maliyetler hakkmnda | ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
bilgi islemlerinde aracihik yapacaklari igin s6z konusu islemleri yapan

yatinmeilardan  iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklan aract kurumlarn
aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi licretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract kuruluslarin  uygulamalarina bagh olarak
yatinmeilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin bagimsiz denetim
kurulusglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar ise HSY Damsmanlk ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlari hazirlanmstir.

HSY Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2024 | 31.12.2023 I 31.12.2022
Sorumlu Denetgi e, Ozkan Cengiz
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Crowe Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar

3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Thragg1, en son 2019 yilinda bagimsiz denetim kurulugu degisikligine gitmigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

KGK’mn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayih karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarimn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket’in agagidaki tablolarda yer alan 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar “TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore TL’nin 31 Aralik
2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup 31.12.2022 tarihli mali
verileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmistir.

" HEDEF

FiINANSAL DURUM TABLOSU (TL}) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiri Konsolide Olmayan
Dinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 148.316.628 | 126.970.682 | 682.672.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.882.402 1.128.541 3.554.404
Finansal Yatiimlar 97.962.884 | 120.858.213| 641424701
Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876
Diger Alacaklar 42.245.879 15.790.228

Migkili Taraflardan Diger Alacaklar 15.283.200 15.790.228

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.962.6719
Pesin Odenmis Giderler 3.412.573 4.936.345 21.680.173

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.412.573 4.936.345 21.680.173
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31.524 9.691 153.957
Diger Dsnen Varliklar 9.016 68.627
DURAN VARLIKLAR 1.993.345.929 | 2.309.349.421 | 1.260.290.171
istirakler, i Ortakhklar ve Baglh Ortakliklardaki Yaurimlar 176.401.500 | §40.241.842
Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328

Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328
Finansal Yatirimlar 1.782.365.137 | 2.088.301.175 | 1.236.565.346
Maddi Duran Varliklar ot ok Oy, 994.495 1.439.025 1.446.759
Kuilanim Hakki Varhklar: ) ¥ 3334711 2.065.316
Maddi Olmayan Duran Varliklar ~ 232.381 186.422

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar x 232.381 186.422
Pesin Odenmis Giderler \\ . ‘ts 923 48.173.655
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Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmig Giderler

26.387.500

48.173.655

TOPLAM VARLIKLAR 2.141.662.557 | 2.436.320.103 | 1.942.962.262
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.142.138 3.200.622 2.974.416
Kisa Vadeli Borglanmalar 267
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 267
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 190.679
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 190.679
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikumlilikler 907.736 362.934
iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukimlulikler 907.736 362.934
Ticari Borglar 261.496 399.109 183.854
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 259.651 346.893 168.489
fligkili Olmayan Tarafiara Ticari Borglar 1.845 52.216 15.365
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 370.104 347.996 803.342
Diger Borglar 1.056.429 1.515.948 505.436
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.056.429 1.515.948 505.436
Kisa Vadeli Karsiliklar 546.373 574.368 538.913
Calisanlara Sagilanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 546.373 574.368 538.913
Diger Kisa Vadeli Yikitmlilliikler 752,193
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.439.801 1.323.636 961.985
Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
{liskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
Kiralama {slemlerinden Kaynaklanan Yikamlilikler 1.060.208 806,347
iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlulikler 1.060.208 806.347
Uzun Vadeli Karsiliklar 379.593 517.289 442.776
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargihklar 379.593 517.289 442.776

OZKAYNAKLAR

2.137.080.618

2.431.795.845

1.939.025.860

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

2.137.080.618

2.431.795.845

1.939.025.860

()denmis Sermaye 565.000.000 | 565.000.0001 325.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 1.734.879.809 | 924.836.938
Paylara iliskin Primler/iskontolar 787.567 787.567 545487
Gc[ﬁ?{c:tz}é&?i?l':gla Yeniden Simflancdhiriimayacak Birikmig Diger Kapsamlt 63.494 64.664 3.004
Yeniden Degerleme ve Olgitm Kazanglan {Kayiplar) 63.494 64.664 3.004
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar: {Kayplari) 63.494 64.664 3.004
Kardan Ayrilan Kisitlanmmi Yedekler 64.473.454 64.473.454 26.404.377
Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 66.590.351 | 530.406.611| 246.326.393
D#nem Net Kéri/Zarar -294.714.057 | -463.816.260| 415.909.661

TOPLAM KAYNAKLAR

2.141.662.557

2.436.320.103

1.942,962.262

RASYOLAR 31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

Cari Oran

47.20
(Dnen Varliklar / Kisa Vadeli Yitkiimliltikler)

39,67

229,51

Likidite Oram (D8nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —
Cari Dénem Vergisiyle Varliklar- Diger Donen

Varliklar / Kisa Vadeli Yitkiimliliikler)

216,84

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliilitkler

492,59

Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimiilikler / Toplam
Kaynaklar
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| Ozsermaye Karlihg (Net Kar / Ozkaynaklar) I

13.79% |

-19.07%

21,45%

Asagida PortfSy Simrlamalarina, Finansal Borg ve Toplam Gider Sinirlarina Uyumun Kontroli
Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’nin II-14.1 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler
niteliginde olup, SPK’min I11-48.3 sayih “Girigim Sermayesi Yatinim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi”nin portfdy smirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde

hazirlanmastir.
—I EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIiDER TUTARLARI
. e 1.12.2 .12.202
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tegﬂ%ﬂﬁ:ﬂf;’f“' o Dl’un[::ZI: 0nc3]1i lDiinen::
(TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglarn Md.20/1 — (b) 100.845.286 121.986.754
B Girigim Sermayesi Yatinmlar Md.20/1 —(a) 1.782.365.137 | 2.088.301.175
C Portfoy Yonetim Sirketi ve Danismanlik Sirketindeki Istirakler ?g)d.zo/ UG - -
D Diger Varhiklar 258.452.134 226.032.174
E Ortakhk Aktif Toplam Md.3/1-(a) 2.141.662.557 | 2.436.320.103
F Finansal Borglar Md.29 - --
G Kargiliklar, Kosullu Varlk ve Yokomlolokler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 — (a) - --
H Ozsermaye 2.137.080.618 | 2.431.795.845
I Diger Kaynaklar 4.581.939 4,524 258
E Ortakhk Toplam Kaynaklan Md.3/1-(a) 2.141.662.557| 2.436.320.103
Bireysel Diger Finansal Bilgiler E;gle'ﬁﬂcr:'e"g'h & 11 Dﬂ(l:l;[l‘fl) Onecki Dﬁ(',ll?][[;
Sermaye Pivasasi Araglarina ve islemlerine Yapilan Yatinm Md.20/1 — (b) 100.845.286 135.516.980
1. Hisse Senctleri 42.517.247 105.663.929
110,13 Seyitler Kimya A.5. Md 20/1 — (b} 25 40
110,04 [nfo Yatirim A.S. Md 20/1 — (b) 42517222 | 105.663.888,29
2.Tahviller -- --
Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 - (B) -- -
-el Kesim Tahvil Senet ve Bono Md 20/1 - (b) =
3.Fonlar $5.445.637 15.194.285
118.02  H.Portfiy Algo Everest Istatistik Arbitraj Hisse Sen.Serb.Fon Md.20/1 — (b} - i
118.03  H.Portfoy Ikinci Isiatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serb.Fon Md.20/] — (b) 3 3
118.08 Hedef Portféy Para Piyasas: Fonu Md. 20/1 — (b) 35.440.925 12.970.511
118.13  Hedef Portfoy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (B) 2.870 6.764
118.14  Hedef Portfdy Pusula Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/ — (b) 211 247
118.15  Hedef Poritfoy Rota Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — () 36 75
N 118.16  Hedef Porifdy Lidya Serbest (Déviz) Fon Md.20/1 - (b) 124 134
118.17  Tus-Tera Portfoy Yonetimi A.S. Game Invest Girigim Sermayesi Yatirnm Fonu | Md 20/ — (b) - 2.214.165
118.09 Hedef Porifoy Serbest Fon Md, 20/1 — (B) 9 7
118.22  Hedef Poriféy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/1 — (b} 283 339
118.23  Hedef Portfsy Zen Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b} 142 332
118.24  Hedef Poriféy Ece Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 797 1.162
118.26  H.Porifty Giines Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/1 — (b) 205 305
118.27  Hedef Porifty Nehir Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 16 16
118.28 Hedef Portfiy Sentiment Serbest Fon Md 20/1 — (b) 3 3
118.29  Hedef Portféy Mavi Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 3 16
118.30  Hedef Portféy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 3 7
11831 Hedef Portfy Ugur Serbest Fon T Md 20/ — (B) 2 3
118.32  Hedef Portfoy kinci Kanlum Hisse Senedi Serbest Fon N d.20/1 - () ! E
118.33  Hedef Portfdy Lotus Serbest Fon 7. 20/ — (b) 1 -
118.34  Hedef Portfsy Griney Serbest Fon X 20/1 - (b) I -
4.Varhga Dayalt Menkul Kiymetler -
A2 TL ve Diiviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / 2001 - (b) 1.882.402 1.124.439

Hesaln
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A) Mevduat Islemleri Md.20:1 — (b) 2.876.741 1119902
B) Takasbank Para Piyasasi islemleri Md.20/1 — (b) 3,661 4.537
B1 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulusu Md.21/3 - (c) - -
B2 Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - (f) -
B3 Halka A¢ik Girisim Sirketlerinin Borsa Digi Paylan Md.21/3 - (e) - -
B4 Orzel Amach Sirket Md.21/3 - (g) - -
Cl Portfy Yonetim Sirketine istirak Md.20/1 - (e) -- --
C2 Damgmanlik Sirketine {stirak Md.20/1 — (d) - --
Fl Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 -- --
F2 Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 - -
F3 Kisa Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 -- --
F4 Uzun Vadeli Borglanma Araglar Md.29/1 -- --
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29%/1 - --
Fé Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - --
Gl Rehin Md.20/2 — (a) - -
G2 Teminat Md.20/2 —(a) - =
G3 ipotekler Md.20/2 — (a) -- --
1 Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 3.283.746 3.143.159
PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC VE TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOSU

e | P20 42 | e

Portlty Simiriamalari igili Azami

Diizenleme L S Oran

(TL) (TL)

1 Para ve Sermaye Piyasasi Araglan Md.22/1 — (b) 4,71% 5,01% < %49

0,00% 0,00%| <%0

1,99% 4,34% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %I0

2,59% 0.61%|  <%I10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00%| <%10

0,00% 0,00%| <%0

0,00% 0,00% < %l10

0,00% 0,10% < %10

0,00% 0,00% < %I0

0,00% 0,00% <%I0

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0.00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %I10

3 Girisim Sermayesi Yatinmtart Md.22/1 ~ (b) 83,22% 85,72% > %51

4 | Portfoy Yonetim Sirketi ve Damigmanlik Sirketindeki Igtirakler Md.22/1 - (¢) 0% 0% < %10

5 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulugu —{e) 0% 0% < %49

6 Borg ve Sermaye Karmasi Finansman 0% 0% < %25

7 Halka Agik Girigim Sirketlerinin Borsa Dhg1 Paylan (*) — (D 523% 523% < %325

8l Ets;eb lDt)viz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel 0.13% 0.05% <9420

8.2. | Takasbank Para Piyasas: Islemleri 0,00% 0,00% < %20

9 Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarinin 0%
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10 | Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglannin Nominal Degieri | Md.29 %% 0% ] <%200

11 | Rehin, Teminat ve ipotekler Md.22/1 ~{d) 0% 0% <%I10

12 | Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 0,15% 0,13% | =9%25

Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once ihrageinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
biliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan &nce asagida ele alinan risk faktérlerinin, ekleri ile birlikte igbu Izahnamenin
biitiinli kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinmi esasli bir gekilde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz
konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi ancak gergeklesmesi halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktérieri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asagidaki sunum siralamasi, Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig) veya
énemi bakimundan yaptigi bir degerlendirmeye goére belirlenmis bir siralama olarak
dustiniilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu Izahnamede paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarini yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e ihragginm istiraklerinin yasanmasi muhtemel 6deme giicliikleri nedeniyle ihracginin
nakit akisi olumsuz etkilenebilir: Ihragci faaliyet konusu geregi girisim sermayesi
yatirimlan yapmis olup, yapmaya da devam etmektedir. S6z konusu yatirimlar yapilirken
secici davramlmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen Ihragginin istirakleri
ddeme giicliigii ile karsilagabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim
sermayesi yatirim yapilan sirketlerde ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum fhragginin
nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

o TIhragcmin istiraklerinin  karlihgim 1masl, fhrageimin  karbligim  olumsuz
etkileyebilir: ihragg1 faaliyet kon y'g‘éu'eﬁ-v wiridm sermayesi yatinmlari yapmas
nedeniyle, hali hazirdaki yatinmlan/ eya. T t&‘ya cag girisim sermayesi yatmmlarl

sonucunda, séz konusu sirketleritg
durumunda, Thraggimin karliligi olu
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ihrage1 yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamig sirketlere yatirim yapabilir.
Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha cok etkilenebilir: Ihraggr geligme
potansiyeli tagtyan sirketlere yatiim yapmaktadir. Yatinm yaptift veya yapacagl bazi
sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamus sirketler olabilir. Ekonomik
istikrarsizlik, yeni veya kiigiik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Ihragginin finansal tablolarina olumsuz olarak
yansiyabilir. Ayrica Thragginin séz konusu yatinmlardan gikigini geciktirebilir ya da
engelleyebilir.

Yeni yatirim planlari dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler soz konusu
olabilir. Dogru yatirimlar yapilmamas, fhracgimin  bilyiime stratejisinin
uygulanmasini olumsuz yénde etkileyebilir: Ihrage1 yatinim yaparken, yatinm yaptigi
sirketleri birgok farkh kriteri dikkate alarak ézenle segse de dngoriileri gergeklesmeyebilir.
Yanhs yatirimlar Thragginin biiyiime stratejisini olumsuz etkileyebilir. [hragginin girigim
sermayesi yatimi yaptig: sirketlerde iflaslar veya konkordato ilani gibi durumlar s6z
konusu olabilir. Yapilan yatirimlar beklentilere uygun sonug vermeyebilir. Yatirim geri
dénmeyebilir. Girisim sermayesi yatirimindan ¢ikis yapilamayabilir veya zararla ¢ikisg
yapilabilir. Bu durum Ihragginin bitylimesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

[hraceinmn yatinm yaptign sirketlerin sayisimin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, sirketin yonetimsel basars: azalabilir: Yatinm yapilan girigim sermayesi
sirketlerinin sayisinin artmasi durumunda, artisa paralel olarak faaliyetlerin operasyonel
karmagikligimin, Sigeginin ve Ihragei yonetiminin iistlendigi sorumluluklarn artmasi
muhtemel olup, bu durum yénetimin {izerinde baski olusturabilir. Yatirimlarin verimli
yonetilememesi Ihragginin faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

ihrageimin istirak ettigi ya da etmeyi planladig: sektorlerde iklimsel veya bdlgesel
riskler olusabilir: Thragginin girisim sermayesi yatirim yaptigl veya gelecekte yatirim
yapacag bazi sirketlerin faaliyetleri iklimsel degisikliklere veya bdlgesel risklere duyarl
olabilir. Iklimsel ve bolgesel olarak meydana gelebilecek degisiklikler s6z konusu
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir Bunun sonucunda Ihragcimin karlilign ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Yatirim yapilan sirketlerin éngoriilere uymayan yatirnm maliyetleri, Thragginm
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir: Istirak edilen/edilmesi planianan
sektorlerde tretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve modernizasyon yapma
gerekliligi ortaya ¢ikabilir. Bu sirketlerde yatinm maliyetleri planlananin lizerinde
gerceklesebilir. Bu durumda Ihragginim ek serpaays kQymas gerekebilir. Bu ilave kaynagi
Thragcimin dis kaynak yoluyla temin g ﬁ ﬂﬁwmunda finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Yatirim yapllan sirketlerin CED 1ﬂ1 : rosediirlere iliskin riskleri
ve zorluklar yasanabilir.:
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Ihragcimin yatiim yaptign veya gelecekte yatinm yapacadi sirketlerde faaliyetlerin
yiiriitiilebilmesi i¢in CED, yapi, ¢alisma ruhsati gibi yasal basvurularin yapilmasi
gerekebilir. Yasal prosediirler olumlu sonug vermeyebilir. Faaliyetlerin yiirtitiilmesine
engel sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu durum, Ihragginin finansal performansini olumsuz
etkileyebilir, girisim sermayesi yatirnmindan ¢ikigini geciktirebilir, engelleyebilir ya da
zararla ¢ikisa sebep olabilir.

ihrager, karbhgmin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
Ihragcimin siirdiirillebilir karlihk hedefine ulagmasi birgok faktore baghdir. Bunlar
arasinda; yatirim yaptigi ve gelecekte yapacagi girigim sermayesi sirketlerinin basarist,
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarimin biiyiikliigii ve siiresi, yatinim yaptii/yapacagi
girisim sermayesi yatirimlarindan ¢ikista elde edilecek kar/zararin biiyikligii gibi birgok
faktor swralanabilir. [hragcinin  karhligimi  siirdiirememesi  durumunda faaliyetleri,
beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglari ve paylarinin performanst olumsuz
etkilenebilir.

Ihragainin yatirnmlari, yatirimecilarim yatirim tercihleri ile uyumlu olmayabilir:
Ihragg1 girisim sermayesi yatinmlan diginda portfyiinii ¢esitlendirmek amaciyla, Borsa’da
islem géren veya gérmek lizere ihrag edilen sermaye piyasasi araglarina, ters repo
islemlerine, Takasbank Para Piyasasi iglemlerine ve yatirim fonu katilma paylar: ile TL ve
déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatinm yapabilir. Thragginin
portfoyiindeki gesitlendirme yatinmeilarin yatirim tercihlerine uyumlu olmayabilir. Thraget
yilksek getiri beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim yapabilir, Ihragginn yaptigi bu
tarz yatirnimlar, yatirimeilarin risk tercihine uygun olmayabilir.

Ihrageimin menkul kiymetler portfoyiiniin piyasa kosullarina bagh olarak degerinin
azalmas) s6z konusu olabilir: Thraggi bir girisim sermayesi sirketi olarak menkul
kiymetler portfSyiine sahiptir. S6z konusu portféy veya ileride sahip olacagi menkul
kiymetler portfdyli piyasa kosullarina gore defer artisi yasamasi Ongoriisityle
olusturulmaktadir. Ancak olumsuz piyasa kosullar1 portfdyiin degerinin diismesine neden
olabilir. Dolayisiyla ihragginin karliligi olumsuz etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Thragg ve yatirim yaptiga
girisim sermayesi sirketleri iizerindeki olumsuz yansimalan, fhra¢emm finansal
durumu ile faaliyet sonuglarim olumsuz ybnde etkileyebilir: [hragei dngoriilerini
yaparken mevcut ekonomik durum ve gidisati dikkate almaktadir. Ekonomik
gelismelerdeki dngériilemeyen olumsuzluklar, Thragginin ve/veya yatirim yaptig) girisim
sermayesi sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Karsilagilan biitiin risklere kars: sigorta yaptlrllamayablllr ve sigorta kapsaminda
olmayan kayiplara maruz kalmablllr}/ffﬂ-&g 1, 1hrai;, oncesinde sahip oldugu risklere
kars1 (sahibi oldugu tasit araclari harlq) 51g0ﬁa ﬂx\pgrm
biitiin risklere kars1 sigorta yaptlrllam abﬂ'lr('ﬁ"ap,m\rﬁsa bYe sigorta kapsaminda olmayan
kayiplara da maruz kalinabilir. duﬁﬁq‘*ﬁ;ty‘;\g‘imr finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
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5.2

Thracq faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarm
sirket aleyhine sonug¢lanmasi halinde sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir: Thracginin meveut durum itibariyla lehte veya
aleyhte tarafi bulundugu herhangi bir davasi bulunmamakla birlikte Sirket, faaliyetleriyle
ilgili gesitli hukuki davalara veya sair yasal islemlere taraf olabilecektir. Bu davalarin bir
kismi, yatirim gergeklestirilen tilkelerin yerel hukuki mevzuatina, bir kism ulusiararast
hukuk mevzuatina ve diger bir kismu da ilkemizin hukuki mevzuatina tabi olabilir.
Sirket’in stz konusu davalarda alacagi hukuki aksiyonlarin, karsi tarafin bulundugu
Ulkenin yerel mevzuat hiikiimlerine ve iilkemizin mevzuat hiikimlerine uygunlugunun
yetersiz olmasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecek olgekte tazminat 6deme yiikiimlilikleri glindeme gelebilecektir. Ayrica
Thragcinin veya yatirim yaptig sirketlerin taraf olacag: yasal islemlerden herhangi birinin
aleyhe sonuglanmas:, yiikiimliiliik dogurabilecegi gibi Ihragginin itibarim da zedeleyebilir.

Nitelikli isgiicii kaynagimin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir: Ihragginin basarisi biiylik olgiide genel miidiir ve diger list yénetim
mensuplar1 dahil olmak iizere profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iligkilerine ve
devamliligina baghidir. Profesyonel kadronun devamlih@mnin saglanamamasi Ihragginin
faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir, Thragginin
finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin artmasi halinde ihrac¢ginin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir: Thragct mevcut durum itibariyla faaliyetlerini
dzkaynaklar ile siirdiirmesine karsilik, oniimiizdeki dénemde Ihraggimin faaliyetleri
biiyiidiikge dis kaynak ihtiyaci da ortaya gikabilir. Thragginin dis kaynak ihtiyacinin ortaya
¢ikmas! ve sz konusu maliyetlerin artmasi halinde, lhrager bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

Ihrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

GSYQ Tebligi hiikiimleri cercevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve
simrlamalar bulundugundan, mevzuat ve smrlamalara uyulmamasi halinde
sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karhhklar1 sinirlanabilir:
Sektordeki sirketler SPK’nin 111-48.3 sayihi Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsamui, faaliyetlere iliskin simrlamalar,
portfSy simirlamalan gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu GSYO Tebligi’'ne
uyulmamasi, GSYO Tebligi’ne aykiri faaliyetlerde bulunulmasi durumunda aykirilikta
bulunan ortakliklar ¢esitli yaptirnmlara maruz kalabilir. Bu yaptinimlar, para cezalar
olabilecegi gibi ortakliklarin faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.

sirketlerin faahyetlerml sinirlayabilir
yatirim ortakliklarinin kurum kazanglari
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ortakliklar1 kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglar ortaklara dagitilsin veya
dagitilmasin uygulanacak stopaj orami %Q olarak belirlenmistir. Yasal mevzauatlarda
yapilabilecek degisiklikler ile sektdrdeki sirketlerin sahip oldugu vergi istisnalan ve
muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna bagl olarak sektérdeki sirketlerin operasyonel
sonuglar olumsuz etkilenebilir ve sirketlerin karlihig1 olumsuz etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirim istahini ve girisim sermayesi sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir: Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
sektordeki yatinm istahini olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte sektdr firmalarinin
istirak ettigi sirketlerde fiyatlama ve karlilik riski olusturabilir, s6z konusu sirketlerin déviz
agik pozisyonlarina kargilik herhangi bir korunma islemine girmemesi halinde faaltyetleri
ve karlihg olumsuz etkileneceginden, sektordeki sirketlerin girisim sermayesi
yatirimlarimn olumsuz etkilenmesine, s6z konusu yatirimiardan ¢ikis siliresinin uzamasina
ya da engellenmesine sebep olabilir.

Girisim yatirinmlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri riski yiiksek yatirnmlara
yonlendirebilir: GSYO’lar, SPK’nin izni ile kurulan ve gikarilmig sermayelerini esas
olarak sermaye kazanci elde etmek amaciyla gesitli yatimmlara yonlendiren sermaye
piyasas1 kurumlari olup GSYO’lar kaynaklarini katma deger liretecegine inandigi sirketlere
dnceden yatirir, bu sirketlerin iiretecegi katma degerden faydalanmay: ve pay sahipleri igin
getirinin maksimize edildigi noktada ortakliktan ayrilmayi hedefler. Bu kapsamda
sektordeki sirketler yiiksek getiri beklentisiyle yatinmlarim riski yiiksek alanlara
yonlendirebilir. Yatinmlardan istenilen sonuglarin elde edilememesi sirketleri olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek daralmalar ile olumsuz
siyasi ve jeopolitik gelismeler GSYO’larin yatirim yapt sirketlerin faaliyetlerini ve
dolayisiyla sektordeki ortakhklarin finansal durumu ve Kkarhihgmi olumsuz
etkileyebilir: Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatiim kosullarindaki degisiklikler, d&viz
kurlarindaki oynakiiklar, salgin vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina
neden olabilecegi gibi talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren
sirketlerin is yapma potansiyellerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler {iretim ve ticaret
hacimlerini 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik
oranlarindaki artis, doviz kurlarinda agir1 dalgalanmalar, sirket borgluluklarinda ve faiz
oranlarindaki artis, ciro ve karliliklar iizerinde yaratacag: olumsuz etkiler nedeniyle tiretim
ve ticaret hacminin daralmasi sonucunda GSYO’larin yatinim gergeklestirdigi sirketlerin
finansal performanslar1 olumsuz olarak ;tki enehilitBu durum sektoérdeki ortakliklarin

karliliklarinda azalma yasatarak og’a'l.(lqh("z‘m:’#ﬁn al performanslarint olumsuz
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catismalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.
Tiirkiye'nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini énemli 8lgiide etkilemesi séz konusudur. Tiirkiye'nin bulundugu
cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna ve [srail- Filistin savaglarinin ilgili
tilkelerle ticari ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye iizerinde olumsuz etkiler yaratmas: yiiksek
olasiliktadir. Bu iilkelerdeki savas halinin sonucunda Tiirkiye’nin bu iilkelerden elde
edecepi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme séz konusu olabilir. Ulke
ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle
GSYO’larin yatirim yaptifi sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, bu durum sektordeki ortakhklarin karliliklarinda azalma yagatarak
ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Deprem ve dogal afetler sektordeki sirketlerin faaliyetlerini ve karliligimi olumsuz
etkileyebilir.

Is glivenlizgi ve saghgi diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakliklar sektdrdeki
sirketlerin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1. ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine Iliskin Riskler:

6362 sayili SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikmii ve SPK’nin 1I-19.1 sayil1 Kar Pay:r Tebligi
uyarinca;

Halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkkimlerine uygun olarak dagitirlar.

Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 aynlmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, y&netim kurulu iyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirtenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylanin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

il tablolar dikkate alinarak
dpalar kapsaminda hazirlanan
kar”ndan diisiik olan *net

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamind
hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kar1” .eeﬁ 3
finansal tablolara gore hesaplanan “net %@ a0y
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dagitilabilir dénem kari” olarak dikkate aliir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gergeklestirilir.

» Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragcinin
zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile
fhrageinin gegmis yillar zarar bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar [hragg:
kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas: mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse genel kurul tarafindan kar dagitip dafitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar verirse ortaklann
kar pay1 alamama riski vardir.

Kar Pay1 Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karim nakden veya kér payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagitabilir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Ihragginin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin kétillesmesi durumunda Ihraggimin paylarinin fiyati diigebilir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihraggimn kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Thragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, soz konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Ihragginin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklhlara gerekli demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Thrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahibi tarafindan yapilabilecek pay satislar: pay fiyati {izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancim olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanci: Zaman i¢inde payin degerinde (alim fiyatina gére) meydana gelen artigtan
(payin elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir. Ihragginin finansal
performansimin  beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diigebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Ihrage1, sermaye yonetimini, Net Borg/Ozsermaye oramini kullanarak izlemektedir. Net Borg /
Ozsermaye oranimin yitksekligi ihragginin finansal borglarini 6deme riskini gdstermektedir. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yitktimliiliikleri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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Toplam Borglar 4.581.939 4,524,258 3.936.402

Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 2.882.402 1.128.541 3.554.404
Net Borg 1.699.537 3.395.717 381.998

Toplam Ozkaynak 2.137.080.618{ 2.431.795.845 | 1.939.025.860

Borg/ Ozsermaye Oran: 0,0008 0,001 0,0002

Thragginin 2022 yih sonunda 381.998 TL net borcu bulunmaktadir. 2023 yil1 sonunda net borcu
3,4 milyon TL olan Ihragginin, 2024 yili sonunda net borcu 1,7 milyon TL’ye gerilemistir.
Thragginin net borg/6zsermaye oram 2022 yilinda %0,02 ve 2023 yilinda %0,1 olurken, 2024
vilinda ise %0,08 olmustur. lhraggimin, yiikiimliiliklerini zamaminda gerektigi gibi
karsilayamamasi durumunda zararla karsilagabilecek olup Ihraggimin faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Sirket nakit akimlari ve buna bagli olarak da finansal
durumunda bozulmalar gériilebilir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinli yerine getirememesi
nedeniyle Ihraggimin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Ihragginin kredi riski esas olarak
iliskili ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklardan, banka mevduatlari ile finansal
yatinmlardan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar
P : . Finansal
TL :I‘lcarl Alacaklar : Diger Alacaklar Bankalardaki Varhk ve Toplam
fliskili | Diger Tligkili Diger Mevduat Yatwrmlar
Taraf Taraf Taraf Taraf
31.12.2024 | 1.781.366 19.283.200 | 22.962.679 2.882.402 | 2.056.729.5212.103.639.168
31.12.2023 28.876 27.626.632 1.124.439 | 2.349.401.230| 2.378.181.177
31.12.2022 15.790.228 | 20.026.328 3.554.404 | 1.877.990.047] 1.917.361.007

31.12.2024 donemi itibariyle iliskili taraflardan 1.781.366 TL (31.12.2023: 28.876 TL,
31.12.2022: 0 TL ) ticari alaca@, iliski taraflardan 19.283.200 TL (31.12.2023: 0 TL,
31.12.2022: 15.790.228 TL) diger alacagi, iliskili olmayan taraflardan 22.962.679 TL
(31.12.2023: 27.626.632 TL, 31.12.2022: 20.026.328 TL) diger alacag, bankalarda 2.882.402
TL (31.12.2023: 1.124.439 TL, 31.12.2022: 3.554.404 TL) mevduati, 2.056.729.521 TL
(31.12.2023: 2.349.401.230 TL, 31.12.2022: 1.877.990.047 TL) finansal varlik ve yatirimlari
bulunmaktadir.

Ihraggimin 31.12.2024 dénemi itibariyle vadesi gegmis ve karsilik ayrilmig herhangi bir alacag
bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Ihragginin net fonlama yiikiimbiilij
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydffna %e i ) i riskinin olugsmasina sebebiyet
linde fonlar1 saglayamamasi

grini yerine getirmeme ihtimalidir.




dénemler itibariyla asagida gosterilmekte olup, [hragginin mevcut durum itibariyle cari
yiikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.

31.12.2024 ( 31.12.2023

31.12.2022

Donen Varliklar

148.316.628 | 126.970.

682 682.672.090

Kisa Vadeli Yiikiimliilukler

3.142.138 3.200.

622 2.974.416

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikimliiliikler

47,20 39,67

229,51

Ihragginin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca nakit
¢ikislar: toplami 2024 yili sonu itibariyle 4.581.939 TL olup, bu tutarin 3.142.138 TL’si 1 y1la
kadar vadeli, 1.317.925 TL’si 5+ yil vadelidir. Bu tutarin 1.967.944 TL’si finansal borglardan
370.104 TL’si ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardan, 925.966 TL’si kisa ve
uzun vadeli karsiliklardan, 1.317.925 TL’si ise ticari ve diger borglardan olusmaktadir.

Thraggimin 31.12.2024 donemi itibariyle kisa vadeli bor¢lanmalar diger mali borg ve kira
yiikiimliiliiklerinden, uzun vadeli borglanmalarin tamam ise kira yikiimlulikierinden

olugmaktadir.
Sozlesmeden
31.12.2024 3:;‘;‘; ﬁiy:: | o1va|  se
nakit akis
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler: 4.581.939 4.581.939 | 3.142.138} 1.317.925
Finansal bor¢lar 1.967.944 1.967.944 | 907.7361 1.060.203
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 370.104 370.104 370.104
Kisa ve Uzun Vadeli Kargiliklar 925.966 925.966| 546373 379.593
Ticari ve diger borglar 1.317.925 1.317.925] 1.317.925
Toplam 4.581.939 4.581.939| 3.142.138 | 1.317.925
Stzlesmeden
31.12.2023 dD:ge‘: ki_ynakll 0-1Yi| Sty
nakit akis
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 4.524.258 4.524.258 } 3.200.622 | 1.323.636
Finansal borglar 1.169.548 1.169.548 | 363.201| 806.347
gﬁi}g;r:’lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 347.996 347996 | 347.996
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1,091,657 1.091.657| 574.368| 517.289
Ticari ve diger borglar 1.915.057 1,915.057| 1.915.057
Toplam 4.524.258 4.524.258 | 3.200.622 | 1.323.636
31.12.2022 0-1 Yl 54+ il
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 2.974.417| 961.985
Finansal borglar 190.679 | 519.209

7 B




gz:jg;r:lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 803 342 803342 | 803.342

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihklar 081.689 981.6891 538.913| 442.776
Ticari ve diger borglar 1.441.483 1.441.483 ] 1.441.483

Toplam 3.936.492 3.936.402 | 2.974.417| 961.985
5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanc1 Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Dénem iginde
gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir.
Déovize dayali parasal varhk ve yiikimliliiklerin gevrimlerinden dogan kur kazanci veya
zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
dénemi itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Doviz Varliklan 18.044.558 1 27.626.927| 20.026.328
Doviz Yikiimliilikleri 0 0 0
Net Diviz Pozisyonu 18.044.558 | 27.626.927 | 20.026.328
Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde Kara Etkisi 1.804.456 | 2.762.693 2.002.633

5.4.4.2. Faiz Oran1 Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Gzgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Ihragginin faiz oranlarinin degismesine kars:
olan risk agiklig1, degisken faiz oranli finansal yiikiimliiliiklerine baghidur.

31.12.2024 ) 31.12,2023 | 31.12.2022
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar 0 0 0
Finansal ylikiimlilitkler 0 0 0
Toplam 0 ¢ 0
Degisken faizli araglar
Finansal varliklar 0 0 0
Finansal ylikimlOlitkler | 1.967.944 1.169.281 709.888
Toplam 1.967.944 1.169.281 709.888

Ihragginin 31.12.2024 finansal tablo dénemi itibariyle 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0
TL) sabit faizli finansal varligs ve 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL) sabit faizli
finansal yiikiimliiliigii bulunmakta iken, 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL) degisken
faizli finansal varhigi ve 1.967.944 TL (31.12.2023: 1.169.281 TL, 31.12.2022: 709.888 TL)

5.4.5. Fiyat Riski
Ihraggi, portfoyiinde bulunan paylarda




finansal yatirimlarin toplam degeri 192.387.272 TL dir. Bu paylarin degerinde %5°lik bir azalis
olmasi halinde Ihragginin net kar1 9.619.364 TL daha az olacaktir.

5.4.6. Makrocekonomik Riskler

¢ Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarmin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallar
araciligiyla Ihrageinin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullar1 yoluyla Thrageinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.7. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Onlimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Thragginin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Thraggimin personellerinin sz konusu salgin hastaliklara yakalanmasi: durumunda Ihragginin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

5.4.8. Ana pay sahipleri ile difer pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢catiyma riski
Sermaye artirimi sonrasi lhraggimin ana pay sahipleri olan Sibel Gékalp ve Hedef Holding,
Ortaklik sermayesinin 6nemli bir kismum kontrol etmeye devam edecektir.

Sibel Gokalp ayrica Thragginin 6 kisiden olusan yonetim kurulunun iigte ikisini belirleme
hakkini saglayan imtiyazli paylara sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi,
temettii dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahipierinin onayin: gerektiren islemleri bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Hakim ortaklann ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin
gikarlan tle gelismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihracoimin ticaret unvam ve igletme ad:

Ihragginin ticaret unvam Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi Anonim Sirketi olup,
kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No:4 I¢ Kap1 No:7
Umraniye / Istanbul

Merkez Adresi

Ticaret Sicil
Miidiirlagii
Ticaret Sicil 813699-0
Numarasi

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii




6.1.4.Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugn mevzuat, ihracginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No:4
I¢c Kap1 No:7 Umraniye / Istanbul

Telefon: +90 (216) 970 57 57

Faks: +90 (216) 557 57 07

Internet Adresi www.hedefgirisim.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta)
Adresi

Merkez Adresi

Telefon ve Faks Numaralan

hedefgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ihragginin 31.12.2024 dénemi itibariyle yatinm portfoyiinde yer alan girisim sermayesi
sirketleri ve pay oranlan agagidaki gibidir:

. . Ik Toplam | istirak
A d?;{ll:li;m Kl‘l,'::.lius F;:,:E;e: Yatirim Yatirim Oram | Finansman ’I(‘:z:a l:fil:i
Tarihi (TL) (%e)
Hedef Gayrimenkul
. . Yatirimlar
Projelendirme ve ve ) Devam
Gayrimenkul Tirkiye . 26.09.2012 | 150.236.197 § 100,00% | Ozkaynak
i Gayrimenkul Etmekte
Gelistirme A.S. Tisti
*) Geligtirme
Faaliyetleri
Seyitler Kimya Tibbr " Devam
. Turkive Malzeme | 13.12.2017] 15.253.698 | 7,24% | Ozkaynak
Sanayi A.S. . Etmekte
Uretimi
Skyalp Finansal
Teknolojiler ve . or | A Devam
Danismanik Tirkiye | Damismanhk | 22.06.2018 | 1.660.758 | 11,23% | Ozkaynak Etmekte
A.S. (**%)
Pre-Ipo Girigim
Sermayesi Tuirkive L o 27.08.2021 | 8.360.000 - Ozkaynak Devam
Yatirimlar Etmekte
Yatirim Fonu
L2G Ventures
Girisim . Start-Up = Devam
Sermayesi Tirkiye Yatrmlart 21.10.2022 | 928435 - Ozkaynak Etmekte
Yatirim Fonu
Re-PiePortfoy | | | g4 Sy
Yonetimi A.S.- Start-Up 'Q C.*' A
e Tiirkiye Oyun 2111.20294548:556,000 - Ozkaynak Devam
Girigim &\ ~ Etmekte
. Yatirimlart
Sermayesi
Yatirim Fonu
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Hedef Portfoy

Y onetimi A.S-
Startup Burada _— Start-Up = Devam
Girisim Tiirkiye Yatirunlar 21.06.2022 | 76.750.004 - Ozkaynak Etmekte

Sermayesi

Yatirnm Fonu
Sporttz Spor s | Devam
s Tirkiye Medya 25.08.2021 | 12.788.100 | 13,61% | Ozkaynak Etmekte
Hedef Yatirim . Yatrim o = Devam
Bankasi A.S. Turkiye Bankacilig 23.06.2022 | 150.000.000 | 30,00% | Ozkaynak Etmekte
LI Fintek- Devam

Teknolajileri Tiirkiye o 4.07.2022 | 5.927.915 | 3,75% | Ozkaynak

Lojistik Etmekte

A.S.(Tirport)

Artiox Teknoloji | e | Finek [ 17.102022] 6.530.000 | 2,00% | Ozkaynak | DeVam
Yazihm A.S. Hrky T T St 1 Y Etmekte
Norm Yesil . Enerji or | Devam

Enerji A.S. Tiirkiye Depolama 31.12.2023 | 50.000.000 | 20,00% | Ozkaynak Etmekte
Hedef Global Devam

Finansal Tiirkiye Finans 6.04.2023 | 6.500.000 |100,00% | Ozkaynak
Etmekte

Yatiimlar A.S.

Colendi Devam
Holdings Titrkiye Fintek 7.07.2023 |152.938.600 | 0,28% | Ozkaynak
. Etmekte
Limited
LoD . Devam
Weplay B.V. Tiirkiye Oyun 29.09.2023 | 14.509.317 | 1,92% | Ozkaynak
Etmekte
Yatirimlari
Vepara
Elektronik Para . Devam
ve Odeme Tiirkiye Fintek 18.08.2022 | 26.387.500 | 25,00% | Ozkaynak
. . Etmekte
Hizmetleri A.S.
(o)

(*) 02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvan
degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme A.S. unvanim kullanmaya
baslamistir. Ayrica Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 20.000.000 TL nakden artigla
40.000.000 TL’ye cikariimasi islemi 01.09.2020 tarihinde tescil edilmis olup, [hraggr sermaye
arinminda yeni pay alma haklarinin tamamint kullannustir. Hedef Projelendirme’nin
sermayesinin 40.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye ¢ikariimas1 islemi ise 01.12.2020
tarihinde tescil edilmis olup, Thragg: s6z konusu sermaye artiriminda artirilan 60.000.000 TL
tutarindaki sermayenin 15.000.000 TL’lik kismim nakden &demis, kalan 45.000.000 TL’lik
kisminin ise 24 ay i¢erisinde 6denecegini taahhiit etmistir. 22.12.2023 tarihinde ise Sirket’in
sermayesinin 100.000.000 TL den 150.000.000 TL"ye ¢ikarilmas1 TTSG’de tescil edilmis olup,
Thrage1 séz konusu sermaye artinminda artirilan 50.000.000 TL tutarindaki sermayenin
38.000.000 TL’lik kismimi nakden odemis, kalan 12.000.000 TL’lik kismunin ise 24 ay
icerisinde ¢denecegini taahhiit etmisgtir.

(**) Yatirim siireci devam etmektedir.

(***) Ideal Finansal Teknolojiler ve Damsmanlik A.S., 06.02.2024 tarihinde tescil edilen ve
09.02.2024 tarih ve 11019 sayih Tiirkiye | 1
tarihli genel kurul karari ile unvani, Sky
degistirilmistir.

Thraggmin girisim sermayesi yatinmlan
degerleri agagida gosterilmistir.




Girisim Sermayesi Yatirnmlar: (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46.925.967 123.404.183 171.046.840
(S,:‘%a(‘ip*ﬁl)‘y alp Finansal Teknolojiler) 145.461.305 146.548.405 69.338.840
Rainbow Polikarbonat 0,00 ALY 10.684.606
Hedef Projelendirme ve GM Geligtirme A.$ (*) 646.848.828 645.028.473 582.708.163
Sporttz(*) 329.626.357 369.485.823 112.274.779
Motilet 0,00 L 91.576
Hedef Yatirum Bankasi(*) 300.398.036 342.632.481 256.038.748
Grn Lojistik Teknolojileri (Tirport) (*) 15.091.630 23.866.989 25.236.897
Artiox Teknoloji 12.679.091 14.113.146 9.144.897
Sistem Global Damismanlik A.S.(***) 0,001 161.780.482 LY
Hedef Global Finansal Yatirimlar 8.004.227 4.645.852 0,00
Norm Yesil Enerji 33.635.238 43.760.378 0,00
Colendi Holdins Limited 176.401.500|  58.876.400 0,00
WePlay B.V.! 0.001 33258269 0.00
Vepara Elektronik Para ve Odeme Hiz.A §. 26.387.500 20.137.500 12.000.000
istanbul Portfoy Pre-Ipo Girigim Serm.Yat.Fonu 14.015.911 9.276.178 53.281.310
Tera Portfoy Yon.A.S.-Game Invest Girigim 1.770.169 1.533.580 1.143.436
Serm.Yat.Fonu

Hedef Portféy Yon.A.S.-Startup Burada Girigim 152.799.728 75.863.229 3.609.459
Serm.Yat.Fonu

Istanbul Portfoy L2G Ventures Girigim 2.675.453 1.675.263 1.090.013
Serm.Yat.Fonu

Re-Pie Portfty Yon. A.$.-Ace Games Girigim 45,786.222 40.238.027 25.071.815
Serm.Yat.Fonu

Hedef Portfoy Yon.A.S.-Weplay Girigim 26.646.976 0,00 0,00
Serm.Yat.Fonu

1.985.154.138 2.121,124.658 1.332.761.379

Toplam

(*) Hedef Projelendirme ve Hedef Yatirim Bankasi A.$.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip
bagimsiz degerleme sirketi Bizim Menkul Degerler A.$., Grn Lojistik Teknolojileri A.$.(Tirport) ve
Artiox Teknoloji Yazilim A.$.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme
sirketi Sgd Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$., Sporttz SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketi
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. tarafindan gercege uygun degerinin
belirlenmesinde net aktif deger baz alinarak hesaplanmugtir. Maliyet bedeli ile degerleme sonucu

bulunan deger arasindaki fark kar veya (zarar) tablosu hesa lagna kaydedilmistir.
)

Ly L]

1 WePlay B.V."ye ait 22.323 adet $irket pay: 30.12.2024 tarihindsk-m (b7, 1]
Yatirim Fonu'na satilmis olup, maliyeti 1,18251 TL'den 22.452.302'adc;f0#§atll
B.V.'nin 31.12.202 shindgki ger / E
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konusu sirketin Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren halka agik hisselerinin dénem sonu itibariyle
agirhikli ortalama fiyat degeri esas alinarak hazirlanmistir.

(***) Sistem Global Danismanlik A.S. paylart 20.12.2024 tarihinde 90.000.000 TL bedelle satilmistir.

(****) Ik olarak idealist Danigmanlik A.S. unvani ile kurutan sirket, 13.09.2021 tarihinde edilen tescile
gore unvanim Ideal Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. olarak degistirmigtir. Sirket, daha
sonrasinda 06.02.2024 tarihinde tescil edilen ve 09.02.2024 tarih ve 11019 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayinlanan 31.01.2024 tarihli genel kurul karari ile unvanini Skyalp Finansal Teknolojiler
ve Damgmanhk A.S. olarak degistirilmistir.

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Thragei, 26.09.2012 tarihinde Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvam ile yeni ve yenilenebilir
enerji kaynakiarindan veya fosil yakitlardan yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste
kullanilacak olan sistemleri kiralamak veya kiraya vermek, kurulacak olan elektrik {iretim
tesisini isletmek ve/veya islettirmek faaliyeti ile istigal etmek lizere kurulmustur.

Thragegr, 02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatinmlar A.S.
unvan ve faaliyet konusu degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.3.
tinvanint kullanmaya baglamistir,

Hedef Projelendirme’nin kurulusunda kurucu ortak olarak %350 oraninda istirak eden ihraggi,
14.01.2013 tarihinde sirketin diger ortagindan 950.000 adet nama yazili payr devralmak
suretiyle istirak oranin1 %97,5°a ¢ikarmigtir. Sirket 25.10.2019 tarihinde, Hedef Projelendirme
ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. sermayesinin %2,50’sine tekabiil eden Hedef Finansal
Yatinnmlar A.S.’nin sahip oldugu 75.000 adet pay: 111.197 TL bedelle satin almistir.

Zaman zaman jeotermal enerjiye iliskin bazi arama ve igletme lisanslarina sahip olan Hedef
Projelendirme, sahip oldugu 2 igletme lisansini sirastyla Mart 2015 ve Subat 2016 tarihlerinde
karl bir sekilde olmak iizere 1,1 milyon TL ve 0,7 milyon TL ye satmistir.

Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 20.000.000 TL nakden artisla 40.000.000 TL’ye
cikarilmas: islemi 01.09.2020 tarihinde tamamlanarak 02.10.2020 tarihli TTSG’de ilan
edilmistir. Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 40.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi islemi ise 01.12.2020 tarihinde TTSG’de ilan edilmis olup, Ihragei soz konusu
sermaye artiriminda artirtlan 60.000.000 TL tutarindaki sermayenin 15.000.000 TL’lik kismim
nakden odemis, kalan 45.000.000 TL’lik kismun ise 24 ay igerisinde 6denecegini taahhiit
etmigtir.

Sirket, 22.09.2023 tarihli genel kurul karar1 ve 04.10.2023 tarihli ve 10928 sayili TTSG’ deki
tescile gore kismi béliinme gergeklestirmis olup paylarin Zen Yat Isietmeciligi A.S.’ye devri
gerceklestirilmigtir.  Sirket konusu, 20.11.2023 tarihli ve 10961 sayili Ticaret Sicil

Gazetesindeki tescile gore degisiklige gidW@ k] yeni konusu, yurt icinde ve yurt
disinda her tiirlii gayrimenkul yatinmlar: | apidk ve kQ‘I“lut, tel, is ve aligverig merkezi, spor
ve eglence alanlari, liman ve marinalaré kexg;l G

gayrimenkul tesislerinin yatinm Oncesitivg “5‘[‘
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planlamalari, fizibilite etiidleri, proje gelistirme, yonetim, tanitim, planlama ve pazarlama
hususlarinda damgmanlik vermek gibi faaliyetlerle igtigal etmektedir.

Sirket, 22.12.2023 tarihinde ise sermayesinin 100.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye
cikarilmas1 TTSG’de tescil edilmis olup, Sirket s6z konusu sermaye artiriminda artirilan
50.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamami nakden ddemistir.

Hedef Projelendirme’nin Asana Turizm Gayrimenkul Proje Ingaat Yonetim Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Suvon Turizm Gayrimenkul Proje Ingaat Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl iki
ayr1 bagh ortakhig1 bulunmaktadir.

Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.S.’nin 31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidadir.

31.12.2024 31.12.2023
Adr Soyady/ . Pay . Pay
Ticaret Unvan Pay Adedi Oram Pay Tutari [ Pay Adedi Oram AU

Hedef GSYO A.5. 15.000.000| 10,00% | 15.000.000,00] 15.000.000| 10,00% ( 10.000.000,00

(A Grubu)
Hedef GSYO A.5. 135.000.000| 90,00% | 135.000.000,00| 135.000.000| 90,00% 135.000.000
(B Grubu)
Toplam 150.000.000 | 100,00% | 150.000.000,00 | 150.000.000| 100,00% 150.000.000

Seyitler Kimya Sanayi A.S.
13.12.2017 tarihli yonetim kurulu karar Girisim Yatirimlar: kapsaminda Seyitler Kimya San.
A.S.’nin hisse senetlerine istirak edilmistir.

Thragei Seyitler Kimya’nin 100.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesi icerisinde %15,24”ine tekabiil
eden 15.243.901,22 adet paya sahiptir.

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi 1991 yihinda, [zmir’de kurulmustur. Sirket’in faaliyet
konusu, saglik kuruluglarinda kullamlan ubbi flasterler, ilk yardim bantlan ve kapsikumlu
romatizma yakis1 tiretimi, alim satim ile ithalat ve ihracatidir. Sirket, Diinya Saglik Orgiitii ve
Tiirkiye Saglik Bakanlhifinin istedigi kosullarda iiretim yapmakta olup, TS EN ISO 9001:2008
ve TS EN ISO 13485:2003 sartlarina uygun Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir. Bunun
yani sira, tiim {irlinleri celf deklerasyon CE sertifikasina sahip olup GMP kosullarina uygun
liretim yapiimaktadir.

Seyitler Kimya'nin 30.06.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir. Dénem sonrasinda,
28.06.2024 tarlhlnde Seyltler Klmya mn 8.000 QO adet halka kapali payl 8,77 TL b1r1m
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31.12.2024 31.12.2023

AdlSogz::’nTlcaret Pay Adedi | Pay Orami | Pay Tutart | Pay Adedi Opr?m Pay Tutar
Namik Kemal
GOKALP 19.071.175 | 9,54% 19.071.175 | 9.535.587,58 | 9,54% | 9.535.587,58
{A Grubu)
Hedef Portfoy

Yonetimi A.S. Varlik

Girigim Sermayesi 16.000.000 | 8,00% 16.000.000 - - -
Yatirim Fonu

(B Grubu)
Hedef GSYO A.S.
14.487.802 7,24% 14.487.802 |15.243.901,22| 15,24% |[15.243.901,22
(B Grubu)
Diger 150.441.023 | 75,22% 150.441.023 |75.220.511,20| 75,22% |75.220.511,20
Toplam 200.000.000] 100,00% | 100.000.000 | 100.000.000 | 100,00% | 100.000.000

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklhigt A.S. tarafindan 22.06.2018 tarihinde girisim
yatinmlari kapsaminda, B grubu halka kapali MCT Danismanlik A.S. hisse senetlerine istirak
edilmisti. MCT Damgmanhk A.S.’nin unvani, istirak sonrasinda ©ncelikle Idealist
Damismanlik A.S., akabinde Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. ve sonra olarak
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S. olarak degistirilmistir. Thraggi, Skyalp’in
9.500.000 TL ¢ikarilmis sermayesi igerisinde %11,23%ine tekabiil eden 1.066.541 adet paya
sahiptir.

Skyalp 18.03.1998 tarihinde kurulmustur. Skyalp, 6zel sektér ve kamu isletmeleri ve
kuruluslar ile bunlarin yoneticilerine, personeline, gergek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde
etkinlik ve ekonomikligi arttirarak daha verimli, daha ekonomik, daha rasyonel ve daha modern
cahigmalarina yardimcir olmak iizere yapilabilirlik, yatirim, igletme, y&netim, kalite, tiretim,
verimlilik, gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dig ticaret konular: ile diger idari, hukuki,
mali, ekonomik ve teknik konularda danismanlik, arastirma, gelistirme hizmetleri ve bunlarin
egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve saglamak amaci ile kurulmustur.

Skyalp’in Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., Artiox Teknoloji Yazilm A.S., Juphy
Teknoloji A.S., Tenk Bilisim Teknolojileri ve Damigmanlik A.S. (Teklifim Gelsin), Sysline
Bilisim Hizmetleri A.S., Donnsight Aragtirma ve Damigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.
(Napolyon) istirakleri bulunmaktadir. Ayrica, Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’nin de
Fintables, Ftech Labs, Zephlex, Techne, Traderbull, Talkinvest gibi finansal teknolojiler ve
yazilim alaninda istirakleri bulunmaktadir.

Skyalp Finansal Teknolojiler’in meveut durum#52

31.12.2024
Pay Adedi | Pay Oram

31.12.2023

Adi Soyady/

Ticaret Unvam Afledi | Pay Oram Pay Tutan




Narmik Kemal
GOKALP 950.000 10,00% 950.000,00 950.000 10,00% 950.000,00
{A Grubu)
Hedef GSYO A.3. 1.066.541 11,23% 1.066.541,00 | 1.066.541 11,23% 1.066.541,00
(B Grubu)
Diger 7.483.459 78,77% 7.483.459,00 | 7.483.459 78,77% 7.483.459,00
Toplam 9.500.000 100,00% 9.500.000,00 | 9.500.000 100,00% 9.500.000,00

Istanbul Portféy Yénetimi A.S.-Pre-Ipo Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Fon, agirlikli olarak; halka arz galismalari baglamis, fonun yatinim yaptigi tarihten itibaren | yil
icerisinde halka arz iglemlerinin tamamlanmasi hedeflenen, global &lgekte rekabet edebilecek,
teknolojinin giiclinden yararlanarak yenilik¢i is modelleri lireten, lokal biyiime ve global
Slgeklenme potansiyeline sahip olan girisimlere yatirim yapmak, girisim sirketlerine sermaye
aktarimi, borg ve sermaye finansman karmasi olarak yapilandirilmis finansman ve/veya pay
devri yoluyla yatirim yapacaktir.

27.08.2021 tarihli yonetim kurulu karar ile Girisim Yatirimlar kapsaminda Istanbul Portfsy
Yoénetimi A.S. tarafindan Kurulan Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatirim Fonuna 8.602.212 adet
pay ile girisim yatirim yapilmistir. Konu fonda Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S. nin
halka arz1 sonucu olusan nakdin dagitimi yapilmis olup, bakiye kisimla ilgili fon yatirim devam
ettirilmektedir.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.-L2g Ventures Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

Fon, tohum asamasi Oncesi ile biliylime asamasi arasinda bulunan Teblig in 18 inci
maddesindeki sartlar1 saglayan girisim sirketlerine ve Tiirkiye de yerlesik ¢esitli nedenler ile
geleneksel finansman tiriinlerine ulasimi olmayan, kiigiik ve orta 6lgekli, ciddi bir biiylime
potansiyeli ile alaminda lider oima sansim barindiran sirketlere yatinm yapmayi
hedeflemektedir.

Fon ana yatirim stratejisi dogrultusunda, Tiirkiye de kurulmus, is gelistirme ve satin almalar ile
yurt disina agilabilecek ve déviz cinsinden gelir elde etme potansiyeline sahip girisimlerine
yatirim yapmay1 hedeflemektedir.

21.10.2022 tarihli yonetim kurulu karan ile Girigim Yatirimiar kapsaminda Istanbul Portfoy
Yonetimi A.S. tarafindan kurulan L.2G Ventures Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na 928.435
adet pay ile girisim yatirimi yapilmisgtir.

Re-Pie Portféy Yonetimi A.S.-Ace Games Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu

Ace Games tecriibeli kurucu ekibi tarafindan 2020 yilinda kurulmustur, Sirket, Tiirkiye'nin
onde gelen interaktif eglence oyunlan iireticisi ve yayncilarindan biridir. Ace Games Actera
Group ve NFX ’ten Nisan 2021 ’de pre-seed yatirimi almigtir. Sirket casual oyun tiirlinde
gelistirdigi Fiona’s Farm adli oyunu ile rekabetgi metriklere sahiptir. Global lansman
sonrasinda yakaladig: basari ile biiyiik bir franchise’a doniisecegi ongdriilmektedir.

Yatirm sonrasi, 2023°tn ilk ¢eyregine
pazarindaki test calismalarina baglamistir.
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gelistirilmeye baslanan (Social Feature) sosyal igerikli 6zellikler canliya alinmistir. Bu sayede
kullanicilarin birbirleri ile etkilesimlerinin 6n planda olmas: hedeflenmistir.

21.11.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile Girigsim Yatirimlar1 kapsaminda Re-pie Portfoy
Ydnetimi A.S. tarafindan kurulan Ace Games Girigim Sermayesi Yatirim Yatinm Fonu’na
18.596 adet pay ile girisim yatirimi yapilrmstir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S-Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Fon, halka agik olan veya olmayan bilyiime potansiyeli yiiksek, mali yapisini kuvvetlendirmesi
gereken anonim ve limitet sirketlere sermaye aktarimi yapmayi veya pay devri yolu ile ortak
olmay1 veya bunlara ortaklik payina doniistiiriilebilir kaynak saglamay: veya girigim
sirketlerinin kurucusu olmay1 hedeflemektedir. Fon, girisim sirketi niteligine haiz sirketlerin
fon kullanmicisi oldugu borglanma araglarina yatinm yapabilir. Fonun yatinm yapmay1
hedefledigi ana sektdrler bilisim ve teknolojidir. Bu sektorler basta olmak iizere start-up
projelerine ve ileri asamaya ge¢mis mali yapisini giiglendirmek isteyen girisimlere yatirim
yapmay1 hedeflemektedir. Fon bu sektérlerin disindaki sektérlere de yatinim yapabilecektir.
Startup Burada GSYF’nin, Doggo, Egaranti, [deal Data, Kalfa, Mapplico, Mindlee, Motilet,
MTM Yazilim, Musetechs, Otokonfor, Pazardan, Unica, Enqura gibi girigimlere yatirimlari
bulunmaktadir.

21.06.2022 tarihli yonetim kurulu karari Start-up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata
gecirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Startup Burada Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu’na girisim yatirimi yapilmaya baglanmig olup 2022 ve 2023 yili
icerisinde toplam 68.522.608 adet pay ile girisim yatirimi yapilmigtir.

Sporttz Spor Yatirnmlar: A.S.

25.08.2021 tarihli y6netim kurulu kararn ile Girisim Yatirimiar1 kapsaminda Sporttz Spor
Yatirimlar1 A.S.‘nin hisse senetlerine istirak edilmistir. Sirket Sporttz Spor Yatirimlari A.$. nin
93.934.662,50 TL 6denmis sermayesinin %13,61’ine tekabiil eden 1.278.810.000 adet paya
sahiptir. Sporttz Spor Yatinnmlar1 A.$. her tiirlil arazi {izerine spor tesisi ingaat1 yapma, sporun
biitiin dallarinda takimlar kurma, sporun biitiin dallarinda basin ve yayincilik yapma, her tiirli
sportif alanda kullanilacak bilgisayar yazilimlar: ve oyun yazilimlari gibi sportif faaliyetler ile
istigal etmektedir. Sporttz Spor Yatinmlan A.S., Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlari
A.S.’nin hakim ortag olup, bu istiraki vasitasiyla halka agik Mackolik Internet Hizmetleri
Ticaret A.S.’nin hakim ortagidir.

Sporttz Spor Yatirimlart A.$. *nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadur.

|
31.12.2024
Adi SoyadvTicaret Unvam Pay Adedi Pay Orani| Pay Tutan
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S. e 2F8R10. 000 %13,61 12.788.100

Nevzat Aydin %13,61 12.788.100
Hasan Ugur Kéyliloglu %9,08 8.525.400
Diger (*) 263,70 59.883.063
Toplam % 100,00 93.934.663
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(*) Diger paylar, %5 payn altinda 31 farkl ortaktan olugmaktadir. Hedef Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhigi A.S. ‘nin 1.278.810.000 adet pay1 bulunmaktadir.

Hedef Yatirim Bankasi A.S.

Hedef Yatirirm Bankas: 23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca yatirim bankacilig: faaliyeti ile istigal etmek iizere kurulmustur.
thracgi, Hedef Yatirim Bankasi A.S. nin 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin %30’ una
tekabiil eden 150.000.000 adet paya sahiptir.

Sirketin faaliyet konusu; Bankacilik Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat
ve katithm fonu kabulii hari¢) her tiirlii bankacilik iglemlerini yapmak, mevzuatin menetmedigi
her cesit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin
bankalar tarafindan yapilmasina ve icrasina imkan verdigi biitiin faaliyetlere istigal etmektir.
Hedef Yatinm Bankasi’min, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha ¢ok butik g¢alisan bir
yatirim bankasi olmay1 hedeflemektedir. Kurumsal ve Ticari Bankacihikta, liretim, ticaret,
lojistik, enerji, telekom, turizm, ingaat, tarim, denizcilik, yazilim ve diger sektorlerde, varlik
finansmani, yatinm finansmani, varlik yonetiminde para piyasalari ve sermaye piyasalari
{iriinlerinde yogunlagsmayi planlayan Hedef Yatirim Bankasinin hedef sektorleri ihracata
yonelik sektorlerdir.

Merkezi Istanbul’da olan Banka zamanla [zmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya, Konya ve
Ankara’da birer ofis agmay: planlamaktadir.

Ihrageimin dogrudan %30,00'una sahip oldugu 500 Milyon TL 6denmis sermayeye sahip Hedef
Yatirim Bankasi A.S.'ye, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayili Resmi Gazete'de yer alan Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih 10641sayili karan ile faaliyet izni
verilmistir. Hedef Yatinm Bankasi1 A.S., 2024 yih itibariyle faal bir yatirim bankasidir.

Hedef Yatinm Bankasi A.S. 'nin 30.06.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir. KAP’a
05.04.2024 tarihinde yapilan agiklamaya gére, [nfo Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdindeki
%21 oranindaki pay, Hedef Holding A.S.’ye devredilmistir.

Hedef Yatinm Bankas1 A.S. *nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar:
Namik Kemal Gokalp 50.000.000 10,00% 50.000.000
Sibel Gokalp 50.000.000 10,00% 50.000.000
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 45.000.000 9,00% 45.000.000
Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.Sg%egd Y 19.000.000 30,00% 150.000.000
Hedef Hoiding A.S. - 41,00% 205.000.000
Toplam 100,00% 500.000.000

GiRiSiM SERMAYESI
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Thrage1, 04.07.2022 tarihli yonetim kurulu karan ile girisim yatirimlari kapsaminda GRN
Lojistik Teknolojiler1 A.S. nin hisse senetlerine istirak edilmistir.

Ihraggi, GRN Lojistik Teknolojileri A.S’nin 7.061.472.- TL 6denmis sermayesinin %3,749 a
tekabiil eden 264.735 adet paya sahiptir. Ayrica sirkete 650.000.-USD tutarinda paya
doniistiiriilebilir yapilandirilmis finansman saglanmigtir. 07.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi'nda, Tirport sermayesinin emisyon primli sekilde 7.061.472 TL'den 8.678.776
TL'ne arttirilmasina karar verilmis olup, sirketimiz konu sermaye artirimina katilmamaya karar
vermistir. Sermaye artirrmina katilacak pay sahiplerince gerekli sermaye 6demeleri Tirport’a
yapilmistir. Sermaye artinmina dair stire¢ devam etmekte olup sermaye artiriminin
tamamlanmasint miiteakip pay sahipligi orami %3,75'den %03,05'e diisecektir.

Tirport, online platform tizerinden Lojistik firmalarina, yiik sahibi fabrika ve sirketlere, mevcut
lojistik operasyonlarint etkili bir gekilde yonetebilmeleri imkanim saglayan bir sirket olarak
faaliyet gistermektedir.

Grn Lojistik Teknolojileri A.S.’nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi (sermaye artiriminin
tamamlandig1 ihtimalde) asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutan
Akin Arslan 2.791.231 39,53% 2.791.231
Burcu Kale 282.459 4% 282.459
Hakan Ozgubukeu 988.606 14% 988.606,00
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Karma Girisim Sermayesi Yatirim 353.055 5% 353.055
Fonu
Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S.
Ugiincii Karma Girigim Sermayesi 141,229 2% 141.229
Yatirim Fonu
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.
Sekizinci Karma Girigim Sermayesi 70.614 1% 70.614
Yatirim Fonu
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim o
Ortakhg A.S. 264.735 3,75% 264.735
Encore investment Group LTD 1.156.779 16,38% 1.156.779
Hamdi Ugur 117.042 1,66% 117.042
ismail Emre Aktan 447.861 6,34% 447.861
Arda Aksaray 447 861 6,34% 447861
Toplam 7.061.472 100,00% 7.061.472

Artiox Teknoloji Yazilim A.S.
Artiox Teknoloji Yazihm A.S. nin faaliyet konusu Tiirkiye'de her tiirlii sanat eserlerinin token
haline getirilmesi suretiyle pargali sahipligine yg
etmektedir.

& tejisi gergevesinde; Tiirkiye'de
}?Temp cali sahipligine yoneliklticaret,
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miizayede, alim satim igleri ile istigal eden Artiox Teknoloji Yazilim A.S.'ne sermaye artirimina
katilmak suretiyle girisim yatirimi yapmstir. Thrage1, Artiox Teknoloji Yazilim A.S. tarafindan
gerceklestirilecek sermaye artirimina 20.000 adet pay karsiliginda toplam 5.550.000 TL yatinm
yapmak suretiyle igtirak etmis olup sermaye artinmu 17.10.2022 tarihinde tescil ve ilan
edilmigtir. Artiox’un 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu’na eklenen hiikiimler gergevesinde
kripto varlik diizenlemelerine tabi olmasi beklenmekte olup intibak bagvurusu gergeklestirecegi
Ogremlmigtir.

Artiox Teknoloji Yazilim A.S.’nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapis: asagidadur.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvan: Pay Adedi| Pay Orami | Pay Tutan
Colendi Dijital Teknoloji ve Fin.Hiz.A.S 25.500.000 51,00% | 25.500.000
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damigsmanlik A.$. (C Grubu) 8.000.000 16,00% | 8.000.000
Tuncay Dakdevir ( A Grubu) 3.500.000 7,00% | 3.500.000
Alesta Elek.Tek.Yat. AS. { B Grubu) 2.500.000 5,00% | 2.500.000
Sertag Ozinal { B Grubu) 2.500.000 5,00% | 2.500.000
Namik Kemal Gokalp (C Grubu) 2.500.000 5,00% | 2.500.000
Cemal Dogan ( A Grubu) 2.250.000 4,50%| 2.250.000
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.$. (C Grubu) 1.500.000 3,00% | 1.500.000
Hedef Gir.Ser.Yat.Ort. AS.(C Grubu) 1.000.000 2,00% | 1.000.000
Alperen Sozer ( A Grubu) 500.000 1,00% 500.060
Kerem Ozten 250.000 0,50% |  250.000
Toplam 50.000.000| 100,00% | 50.000.000

Norm Yesil Enerji A.S.

Enerji depolama ¢6ziimleri gelistirmek, tiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmak lizere Hedef
Girigim Sermaye Ortakligi A.S. ile birlikte Norm Yesil Enerji Anonim Sirketi unvanli sirket
kurulmasina, 50.000.000.-TL sermaye ile kurulacak sirkette 10.000.000.-TL ile (%20 oraninda)
pay sahibi olmak {izere girigim yatirimi yapilmasina karar verilmistir.

Ihraginin pay sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde insa edilmesi planlanan yilhk
1 GWh'lik enerji depolama sistemi (batarya) iretilmesine yonelik dretim hatlarinin
miihendislik, satin alma ve ingasi i¢in CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sézlesme
imzalanmisgtir. Konu tesisin kurulum ¢alismalan devam etmektedir.

Norm Yesil Enerji A.S. 'nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yap:si asafidadir.

31.12.2024
Adi Soyadi/Ticaret Unvam Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutan
imas Makine Sanayi A.$ ﬂmagoo 80,00%| 200.000.000,00
Hedef Girisim Sermayest Yatinim Ortaklig R Sﬂ-dho Om 20,00% 50.000.000,00
Toplam : , , : 3 100,00% | 250.000.000,00




Thraggimin uzun vadeli biiyiime stratejileri gergevesinde, yuridisinda faaliyet gosteren girigim
sirketlerine yatirim yapmak lizere "Hedef Global Yatinmlar A.S." unvanh ve 6.500.000.-TL
baslangi¢ sermayeli sirket kurulmasina karar verilmistir.

Yapilacak stratejik yatirimlarla yurt disinda istirakler edinilmesi, mevcut ve edinecegimiz
istiraklerimizin global piyasalar ile entegrasyonu ve yurtdigindan know-how transferleri,
maliyet avantajlar1 ve pazar potansiyellerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Hedef Global Finansal Yatinmlar A.S. *nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik vapisi asagidadir.
31.12.2024

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvan Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutan

Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakli) A.S. 6.500.000 100,00% 6.500.000,00

Toplam 6.500.000 100,00% 6.500.000,00

Colendi Holdings Limited

Colendi, kullamcilari, sirketleri ve finans kurumlarin bir araya getirerek finansal hizmetlerin
sunulmasina imkan saglayan bir platformdur. Colendi, yeni nesil finansal teknoloji ¢6ztimlerini
yapay zeka ve biiylik veri ile birlestirerek skorlama algoritmast tizerine kurulu farkli servisler
gelistirmistir. Colendi, platform ortaklar: ve stratejik is ortaklari ile birlikte toplamda 18 milyon
kullanicisina simdi al sonra Gde, hisse senedi yatirimi, sigorta, gibi finansal ¢dziimlerin
sunulmasina imkan saglamaktadir.

Ihragginin tabi oldugu mevzuata gore girisim yatinmlar diginda degerlendirmek tizere;
Ingiltere'de mukim, Colendi Holdings Limited'e pay bagina 2 USD deger iizerinden toplamda
1.000.000 adet pay i¢in 2.000.000 USD yatirim yapilmasina ve sdzlesme imzalanmasina karar
verilmistir. Pay ihraci ve yatinm siireci tamamlanmus olup Ihrag¢i’'nin Colendi Holdings
Limited sermayesindeki pay oran1 %0,28dir.

Weplay B.V

Hollanda’min Amsterdam sehrinde kurulmus ve 88039331 sicil numarasi ile Hollanda Ticaret
Odas! nezdinde kayith olan WePlay; basta Tiirkiye olmak {izere Dogu Avrupa, Orta Asya ve
Korfez bolgesinde mobil, bilgisayar ve konsol oyunlarimin gelistirildigi g¢esitli oyun
stiidyolarna yatinim yapilmasina yénelik faaliyetlerle istigal etmektedir.

WePlay erken asamadaki Mobil, PC, Konsol oyun gelistiricilerine yatinm yapmakta, kiiresel
pazarlarda biiylime potansiyeli olan oyun ffie.sermaye, bilgi birikimi, deneyim ve
genis bir ag saglamaktadir WePlay, gelis 'ﬁm stiidyolarina yaptig1 yatinimlarin yani
sira, faaliyetleri biinyesinde kullandig




