Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor

Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayithh sermaye tavani igerisinde 565.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden ve beher pay basina 1 TL’den kullanilmak {izere
565.000.000 TL tutarinda artirilarak 1.130.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi ile ilgili olarak, ihrag
edilen 565.000.000 TL nominal degerli pay karsilig1 elde edilen 570.114.421 TL kaynaktan
1.766.754 TL halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan 568.347.667 TL’lik kismin;

- %60’1mn1n mevcut yatirimlarin finansmaninda,

- %20’ 1m1n yeni yatirimlarin finansmaninda,

- %20’sinin finansal yatirim olarak degerlendirilecek sermaye piyasasi araglarinin

finansmaninda kullanilmasinda,
- Ihtiya¢ duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10

kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

Fonun planlanan kullanim yerleri arasinda mevcut yatirimlara daha fazla kaynak aktarilmasina
ihtiya¢ duyulmustur. Ozellikle bedelli sermaye artirim1 basvurusunun sonuglanmasi sonrasinda
Hedef Yatinm Bankasi A.S.’nin sermaye artirimi yapmast ve bankacilik diizenlemeleri
uyarinca yeni sermaye artirimlarin yapilma zorunlulugu nedeniyle mevcut yatirimlarin
finansmani i¢in ihtiya¢ duyulan fon tutar1 artmistir.

a) Mevcut yatirnmlarin finansmani

Sirket, sermaye artirimindan elde edilen fonun %60’1na karsilik gelecek 341.008.601 TL’lik
kismini, mevcut istiraklerinin bedelli sermaye artirimlarinda, ek finansman ihtiyacglarinda ve ek
yatirim yapilarak pay oraninin arttirilmasinda kullanacaktir.

Sirket istiraklerinden Hedef Yatirim Bankast A.S.’nin 500.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesini  1.000.000.000 TL’ye artirmasina iliskin islemler 26.06.2025 tarihinde
tamamlanmistir. S6z konusu islem nedeniyle arttirilan 500.000.000 TL i¢in Sirket’in istirak
payr kadar (%30) 150.000.000 TL 6deme yapma gerekliligi olusmustur. Ote yandan,
01.08.2025 tarihli yonetim kurulu karariyla 1.000.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
1.500.000.000 TL ye artirilmasi kararlastirilmis olup, sermaye artirimi igin gerekli izin alinmak
iizere BDDK’ya bagvuru yapilmis, BDDK tarafindan arttirrma izin verilmistir. Sirket
sermayesindeki pay oraninda (%30) sermaye artisina katilim saglanacak olup 150.000.000 TL
daha kaynak aktarilmasi gerekmektedir. Hedef Yatirim Bankasi A.S., 2025 yili sonuna dek
sermayesini 3.000.000.000 TL ye arttirma yoniindeki planlamasini ilan etmis ve bu arttirimlara
da payimiz oraninda istirak edilmesinin planlandigina dair karar alinmastir.

Norm Yesil Enerji A.S’ye Enerji depolama sistemi (batarya) liretilmesine yonelik tesis insasi
icin 10.000.000.-USD kaynak ihtiyacinin 2.000.000.-USD istirak payimiza tekabiil etmektedir.
Sirkete bugiine dek 45.414.840 TL kaynak saglanmis olup, saglanacak kaynagin %851 tesis
yapim ve devreye alma, %15 ise sirket isletme sermayesi olarak degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Bu projeye yonelik 6niimiizdeki donemde sirketin gerek yapim ve devreye
alma, gerekse isletme sermayesi olarak 20.000.000 TL ilave kaynak aktarilmasi
planlanmaktadir.

Norm Yesil Enerji A.S. 06.01.2023 tarihinde 50.000.000 TL sermaye ile enerji {iretim,
depolama ve satis faaliyetleri ile istigal etmek {izere kurulmus olup, 26.12.2024 tarihli Genel
Kurul Karar ile sermayesini 250.000.000 TL’ye ¢ikartmistir. Norm Yesil Enerji, endiistriyel



amagli enerji depolama {niteleri iiretimi hususunda yatirimlarina Konya Biiyiikkayacik
OSB’de, diger pay sahibi Imas Makine Sanayi A.S.’nin maliki oldugu tesis i¢erisinde devam
etmektedir. 2025 yil1 Agustos ay1 sonuna kadar tesis yapimini1 tamamlayip, 2025 yili1 sonuna
dek tiretime gegmeyi planlamaktadir.

» Norm Yesil Enerji, yillik1 GWh'lik enerji depolama sistemi (batarya)
iiretilmesine yonelik tesis insasi i¢in CETC International Co. Ltd. ile 10.000.000 $
anahtar teslimi s6zlesme imzalamistir.

» Norm Yesil Enerji, Lityum-Iyon hiicre iireticisi Hithium ile Tiirkiye, Avrupa
ve Ortadogu pazarlari i¢in karsilikli is birligi, tam tesekkiillii tedarik, teknik dizayn ve
tasarim, egitim programlari, satig sonrast servis ve bakim, karsilikli olarak proje
gelistirme gibi konular1 igeren genis kapsamli bir iyi niyet anlagmasi imzalanmistir.

Enerji depolama i¢in batarya iiretimi, giinlimiizde giderek daha biiyiik bir 6nem kazanan bir
endiistri haline gelmistir. Elektrik enerjisinin depolanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
(glines ve riizgar gibi) degisken dogasini1 dengelemek, enerji sebekelerindeki dalgalanmalari
diizenlemek ve enerjiyi talep zirvelerinde depolamak gibi bir¢ok uygulamada kritik bir rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda sermaye artirrmindan elde edilen fonun %60’1na karsilik gelecek 341.008.601
TL’lik tutarin Hedef Yatirim Bankasi A.S.’nin iki sermaye artirimi nedeniyle Hedef Yatirim
Bankas1 A.S.’ye toplam 300.000.000 TL ve Norm Yesil Enerji’ye tesis yapim, devreye alma ve
sirket igletme sermayesi olarak 20.000.000 TL civarinda kaynak aktarilacaktir.

Diger taraftan; kalan fon bulunmasi ve mevcut diger yatirimlarin ihtiyaglari bulunmasi halinde
s6z konusu fondan kaynak aktarilabilecektir.

b) Yeni girisim yatirnmlarin finansmani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmus
veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatirnmlara yatirnm yapmak iizere kurulmustur. Sirket genel amaglar
dogrultusunda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun %20’ine karsilik gelecek 113.669.533
TL’lik kismu1 ile yeni yatirimlara ve Pre-IPO asamasindaki yatirimlara finansman saglayacaktir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu, girisim sermayesi yatirim
fonlarina ilave yatirnm yapmay1 planlamaktadir.

Girisim sermayesi yatirim fonlari, yatirirm komitesinin mesleki 6zen ve titizlik i¢inde sectigi
hizli biliylime potansiyeline sahip yenilik¢i ve genellikle dijital teknoloji odakli start-up
firmalara yatirim yapmay1 ve kazang saglamay1 hedeflemektedir.

Hizli bir gelisme siirecinde bulunan dijital teknolojiler biiyiik yatirim firsatlar
barindirmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilere sahip iilkelerde, dijitallesen finans
sektoriinde teknoloji ve girisimler araciligi ile finansal tabana yayilma 6nem kazanmistir.
Teknoloji kullaniminin artmasi ile bankacilik islemleri i¢inde internet kullanimi ve mobil
uygulamalar giin gegtikge daha ¢ok tercih edilen bir yontem olmustur.



Saglik, ilac sektorii:

Saglik ve ilag sektoriinde faaliyet gosteren firmalara yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
Bilindigi tlizere saglik sektorii insanlarin yasam kalitesini artirmak ve uzun vadeli saglik
sonuglarint iyilestirmek icin siirekli olarak gelisen bir alandir. Demografik degisiklikler ve
saglik politikalarindaki degisiklikler, teknoloji sektoriin doniismesine ve biiylimesine katkida
bulunur.

Sektorde gesitli alt bilesenler s6z konusudur. Medikal cihazlar ve ilag sektori, stirekli yenilik
ve gelisim i¢indedir. Teknolojik ilerlemeler, molekiiler biyoloji ve genetik arastirmalariyla
birlikte ilag tedavilerinin etkinligini artirmaya yonelik caligmalar sektoriin daha da biiyiiyiip
gelisecegini gostermektedir.

Plastik sektorii:

Plastik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara yatirnm yapilmasi planlanmaktadir. Plastik
sektorii, modern endiistrilerin vazgecilmez bir pargasidir ve genis bir kullanim alanina sahiptir.
Teknolojik gelismeler, siirdiiriilebilirlik c¢abalart ve yeni malzemelerin kesfi, sektoriin
gelecekteki roliinti sekillendirmeye devam edecektir. Plastik malzemeler, dayaniklilik, hafiflik,
esneklik ve diisiik maliyet gibi 6zelliklerinden dolay1 pek ¢ok alanda yaygin olarak kullanilir.
Otomotiv endiistrisi, ambalaj endiistrisi, elektronik, insaat, saglik ve tip gibi bir¢ok sektorde
kullanilir. Otomotivde hafiflik ve dayamiklilik saglamak icin, ambalaj endiistrisinde iiriin
korumas1 ve tasima kolaylig1 ig¢in, elektronikte izolasyon ve dayaniklilik igin plastik
malzemeler kullanilir. Yine gida ve igecek ambalajlarindan ilag ve kozmetik ambalajlarina
kadar genis bir yelpazede kullanilir. Bu sektor, tiiketici {iriinlerinin korunmasi, saklanmasi ve
tasinmasinda plastik ambalajlarin sagladigi pratik ve hijyenik avantajlardan faydalanir.

Plastik sektorii stirekli olarak yenilik¢i malzemeler ve teknolojiler gelistirmektedir.
Biyoplastikler, geri doniisiimlii plastikler, daha c¢evre dostu iiretim siiregleri gibi alanlarda
aragtirmalar ve yenilikler yapilmaktadir.

Saglk, Ilag ve Plastik Sektoriinde gergeklestirilecek yatirrmlar mevcut goriismeler
cergevesinde belirtilmis olup, bu sektorler disinda firsat goriilen ve gelisime agik sektorlere de
yeni yatirimlar gergeklestirilebilecektir.

Pre-1PO yatirima:

Pre-IPO yatirimi (Initial Public Offering-ilk Halka Arz 6ncesi yatirrm) bir sirketin halka
acilmadan Once 6zel yatirimcilar ve kurumsal yatirimeilardan aldigi sermaye anlamina gelir.
Bir sirketi halka agilarak hisse senetlerini genel halka sunmadan 6nce, belirli bir asamada 6zel
yatirimcilardan veya risk sermayesi fonlarindan finansman alabilir. Bu tiir yatirimlar, sirketin
biiylimesini desteklemek, yeni projeleri finanse etmek veya operasyonlar1 genisletmek gibi
cesitli amaglarla kullanilabilir. Pre-IPO yatirimlar genellikle sirketin degerini artirmak ve halka
arzda daha rekabetci bir konumda olmasini saglamak amaciyla yapilir. Yatirimeilar, sirketin
halka acgilmasiyla birlikte hisselerinin deger kazanmasini ve genelde halka arzdan elde edilecek
gelirden pay almayi beklerler.

Bu kapsamda, Pre-IPO yatirimlar yapilarak halka arz olabilecek nitelikte, kurumsal gelisimini
tamamlamis sirketlerin paylaria yatirim yapilarak halka arz siirecini takiple ilgili sirketlerin
deger artisindan fayda elde edilmesi ve halka arzi miiteakip yatirimdan ¢ikislarda kolaylik
saglanmasi hedeflenmektedir.

Belirtilenler disinda farkli sektorlerde karli firsatlarin olugsmasi durumunda s6z konusu firsatlar
degerlendirilebilecektir.



c¢) Finansal vatirnm olarak degerlendirilecek sermaye piyasasi __araclarinin

finansmaninda

Sirket, sermaye artirnmindan elde edilecek fonun %20’ine karsilik gelecek 113.669.533 TL’lik
kismi ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin
esaslar tebligi uyarinca Hedef Portfoy Yonetimi A.S’den aldig1 portfdy yonetimi hizmeti
kapsaminda borsaya kote, getiri ve kar potansiyeli yliksek sirketlere yatirim yapmayi, halka
arzlara bagvuru yapmay1 ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S. nin yatirim fonlar1 ile diger portfoy
yonetim sirketlerinin yatirim fonlarina yatirim yapmay1 planlamaktadir.



