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1.GENEL BILGILER
a) Raporun Déonemi : 01.01.2025 —30.09.2025

b) Ortakhig: Tamtic1 Bilgiler

Unvani : | Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Merkez Adresi : | Barbaros Mah.Thlamur Bulvar1 No:3 I¢ Kapi
No:214 Agaoglu My Newwork Kat:20
Atasehir/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralari : | Tel: 90 (216) 970 57 57 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi : 1 29.03.2012

Faaliyet Konusu : | Sermaye Piyasast Kurulu'nun Girisim Sermayesi

Yatirnrm Ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde yazili
ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan girisim
sirketlerine uzun vadeli yatinim yapmak iizere

kurulmustur.
Faaliyette Bulundugu Sektor : | Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su . | Istanbul-813699
Internet Adresi : | www.hedefgirisim.com.tr
Kayith Sermaye Tavam : 1 2.000.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi : 1 1.130.000.000.- TL
Mersis No : 1 0461042412800013

¢) Donem I¢inde Gorevli Kurullar ve Ortakhk Yapist:

Ad1 Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 27.04.2026 - Devam Ediyor
Sibel GOKALP Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 27.04.2026 - Devam Ediyor
Neda OZEN SOYDAN Yo6netim kurulu Uyesi 27.04.2026 - Devam Ediyor
Mehmet Ziya GOKALP Yonetim kurulu Uyesi 27.04.2026 - Devam Ediyor
Tacettin VURAL Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 27.04.2026 - Devam Ediyor
Ceren Yavuz ERDINC Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 27.04.2026 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu iyeleri 27.04.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in gorev yapmak iizere
se¢ilmiglerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalar1 ve Borsa
iizerine yiiksek lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorlitk ve iist diizey yoneticilik yapmustir.
Halen; info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S., Hedef Holding
A.S., Hedef Yatinm Bankas1 A.S, Seyitler Kimya Sanayi A.S.,Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt
A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatinnm Ortaklig1 A.S., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., ve
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S, Hedef Varlik
Kiralama A.S.,Park Neptiin Gayrimenkul A.S., ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., Traderbull Yazilim
A.S., Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. ve Billur Giines Turizm A.S’de ydnetim kurullarinda
gbrev yapmaktadir.


http://www.hedefgirisim.com.tr/
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Sibel GOKALP

Istanbul Universitesi Uluslararas iliskiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektériinde iist diizey
yonetici olarak gorev yapmustir. Thraggidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfdy Y&netimi’nde yonetim
kurulu baskani, Hedef Holding’de yonetim kurulu bagkan vekili olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha
oncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirnm Ortaklig
A.S., EVG Yatirim Ortaklhigi A.S. ve Taksim Yatirim Ortakligr A.S.’de yonetim kurulu bagkani ve genel
midiirliik pozisyonlarinda gérev almistir.

Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans1 egitimini
Istanbul Universitesi Para ve Sermaye Piyasalar1 Béliimii’'nde yapmustir. Kocaeli Universitesi’nde Sosyal
Politika alaninda devam eden doktora ¢aligmasi vardir. Cesitli yatinm kuruluslarinda iist diizey yoneticilik
yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesi’nde genel miidiir ve ekonomi yazarligi yapmistir. TCMB Denetleme
Kurulu Uyesi olarak gorev almustir.

Neda OZEN SOYDAN

Bogazi¢i Universitesi'nde Kimya lisansin1 tamamladiktan sonra, Cukurova Universitesi'nde Organik
Kimya alaninda yiiksek lisans yapmustir. Ardindan, Bogazici Universitesinde Cevre Teknolojileri alaninda
doktora calismas1 yapmustir. Ayrica, Oxford Universitesi'nde Nanoteknoloji iizerine bir sertifika programini
tamamlamis ve Londra Universitesi'nde MBA programina devam etmektedir.

Epic Ventures Turkey'nin kurucu ortaklarmdan biri olup, Istanbul Portfdy Yonetimi'nde Venture
Partner olarak gorev yapmistir. Daha 6nce Bogazici Ventures ve Bosphorist Venture Capital'de iist diizey
yoneticilik yapmus, tekstil sektoriinde 15 yili agkin siire boyunca ¢esitli yonetici rollerinde bulunmustur.
Ayrica, ¢esitli  girisim sermayesi  yatirrm  fonlarmin  yatinm  komitelerinde  gérev  almus,
girisimcilik faaliyetlerine destek olan sivil toplum kuruluslarinda da yonetici olarak gorev almustir.

Tacettin VURAL

1996 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimiinden mezun olmus, sonrasinda
Yiiksek Lisans egitimini 2006 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Mali Hukuk
alaninda tamamlamistir. Tacettin Vural, 1997°de TBMM’de basladigi profesyonel kariyerine Maliye
Bakanligi’'nda Gelirler Kontrolorii olarak devam etti. 1999-2024 yillari arasinda istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi ve ardindan Borsa Istanbul’da denetim, mali isler, satinalma, idari isler ve kiymetli madenler
piyasasinda cesitli yonetici ve uzmanlhk gorevleri {istlenmistir. Ileri seviyede Ingilizce, baslangic
seviyesinde Almanca bilmektedir.

Ceren YAVUZ ERDINC

Celal Bayar Universitesi Matematik Boliimii 2005 ve Beykent Universitesi Makine Miihendisligi
boliminden 2017  yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren iklimlendirme ingaat sektoriinde
calismaktadir. Ceren Miihendislik Ins. Iklim. Tic. Ltd. Sti’de Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini
stirdiirmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizik Beyanlari:
Bagimsizhk Beyam 1

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig:
dénemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), onemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yoOnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak o6zgiirce karar
verebilecek giliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01.10.2025 Tacettin Vural
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Bagimsizhik Beyani 2

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
oOl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), onemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli goérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak o6zgiirce karar
verebilecek giliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iiyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

16.12.2021
Ceren Yavuz Erding
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d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim kurulu {yelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya
cagirmazsa liyeler de re'sen ¢agr yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, yénetim kurulu kararlari bir iiyenin yaptigi
karar seklinde yazilmis Oneriye, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarmi yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayn1 6nerinin tiim ydnetim kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu
yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarm ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarimin bulundugu kagitlarin timiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmast veya kabul
edenlerin imzalarin1 igeren bir karara doniistliriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantiya katilan iiyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen
oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.Oylarda esitlik olmasi1 halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yoénetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklari
bir toplantiya bir kisim {iyelerin elektronik ortamda katilmasi1 yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde bu esas
sozlesmede Ongoriilen toplant1 ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.Sirketin yonetim
kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin tamami veya bir kismi1 bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu toplantisinin
elektronik ortamda yapilmasi halinde yukaridaki toplanti ve karar nisaplarmna iligkin hikiimler aynen
uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2025 — 30.09.2025 doénemi igerisinde 35 (adet) karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.
Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya
aciklanmigtir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile 6nemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

e) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuat1 ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yé&netim Ilkeleri uyarinca yonetim kurulu
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
22.12.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gosterme
komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin goérevlerini iistlenmektedir.
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin
yatirimet iligkileri birim yoneticilerinin ayn1 zamanda kurumsal yonetim komitesi tiyesi olmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci ¢ergevesinde yatirimer iligkileri birim
yoneticisini kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma siklig1, faaliyetleri ve
bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yoOnetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢aligmalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Y o6netim kurulu komitelerinde gorev alan yonetim kurulu {iyeleri asagidadir.
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Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu
Ceren Yavuz Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu
ERDINC Uyesi
KURUMSAL YONETIM Mehmet Ziya
KOMITESI GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Siileyman Komite Uyesi / Yonetim Kurulu digindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Komite Bagkani / Bagimsiz Yoénetim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU Tacettin VURAL | Uyesi
KOMITE Ceren Yavuz Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu
ERDINC Uyesi
. Komite Bagkani / Bagimsiz Yoénetim Kurulu
RISKIN ERKEN . , Tacettin VURAL | Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI N .
Neda SOYDAN | Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi

f) Denetci :

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili goérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

g) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar :

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu
paylarim yonetim kurulu iyelerinin iicte ikisininin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A

grubu paylar sermayenin %]1’ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024
Adi Pay
Soyadi/Ticaret Pay Adedi Pay Tutan Oram Pay Adedi Pay Tutan Oram
Unvam
Hedef ~ ~ Holding | )+ g7¢ 690 44| 227.978.820.44 | 20,18% | 113.989.224.37 | 113.989.224.37| 20.18%
A.S.(B Grubu)
(S}ﬁiu()}OKALP (A1 11.300.000,00 | 11.300.000,00 1,00% | 5.650.000,00 | 5.650.000,00 1,00%
Diger (B Grubu) | 890.721.179,56 | 890.721.179,56 | 78.82% | 445.360.775,63 | 445.360.775,63 | 78.82%
Toplam 1.130.000.000 |1.130.000.000,00 | 100,00% | 565.000.000 |565.000.000,00 | 100,00%

h) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

30.05.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklar1 ile g¢ikar c¢atismasimma neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair yetki verilmistir.
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1) Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlar1 i¢in Is Kanunu’nda belitlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle calisan
personel sayis1 4 kisidir.

i) Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
j) Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in
Sermaye Piyasasit Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 1.130.000.000,00 TL dir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas sOzlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret
genel kurul tarafindan belirlenir. 15.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulu Baskani’na 200.000 TL net iicret, diger Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik 60.000 TL net iicret
O0denmesini kararlastirmistir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamistir. Sirket’in 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 dénemi itibartyla, Yonetim Kurulu Uyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimecilart gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri
menfaatler 14.278.515 TL dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN
SONUCLARINA iLiSKiN BiLGILER

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

Ortaklik, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun I1I-48.3 sayili Teblig esaslarina dayali olarak girisim sirketlerine
yatirim yapabilir, Girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir, bu sirketlere danmigmanlik hizmeti verebilir,
portfoylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem géren sermaye piyasasi araglarina ve para
piyasasi araglarina yatirim yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar i¢in en son bagimsiz denetimden ge¢mis
mali tablolarinda yer alan Ozsermayelerinin yarisini, bir yi1l ve daha uzun wvadeli olanlar igin
Ozsermayelerinin iki katin1 agsmamak kaydiyla borglanabilir.

Tiirkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatirim yapmak {izere yurtdisinda kurulan girisim sermayesi fonlarina
yatirim yapabilir. Ancak bu yatirimlardan kaynaklanan riskin yatirirma yonlendirilen anapara miktari ile
sinirlt olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danigmanlik hizmeti vermek {izere yurtiginde
ve yurtdisinda kurulu danigmanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurtiginde kurulu portfoy yonetim sirketleri ile yurtdiginda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece
yurticinde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfoy degerlerinin %49 unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasasi araglarina ve
para piyasasi araglarina yatirim yapabilir, portféyiin doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi
korunmasi amaciyla, esas sozlesmede ve izahnamede hiikiim bulunmak ve Kurulca uygun goriilmek
kosuluyla, yatirim amacina uygun portfdy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarini
kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar ¢ergevesinde opsiyon sozlesmeleri, forward, finansal
vadeli iglemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.
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a) Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1I-48.3 sayili Tebligi’ne uygun surette
paylarmi halka arz etmek ve kayith sermaye esaslarina gore, Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin
ani usulde kurulmalar1 hakkindaki hiikiimleri ¢ergevesinde bir Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratic1 ancak finansal giicli yeterli olmayan girisimcilere ortak
olmak suretiyle yatirnm fikirlerini gerceklestirmelerine imkan taniyan bir finansman big¢imidir. Yatirim
yapilan girisimci istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin tatmin edici 6l¢iide
biiyiitiilmiis sekilde geriye alinmasi amaglanmaktadir.

b) Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef Girisim Sermayesi, dinamik, yenilikei, iiretken, yliksek biiylime potansiyeline sahip, ama yatirim ve
biliylimenin gergeklestirilmesi i¢in gerekli finansal kaynaklarin temininde sikinti ¢eken vizyon sahibi
girisimcilerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik katki saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin misyonu; yiiksek bilyiime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin,
Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini ger¢eklestirmeleri i¢in yonetim bilgisi ve sermaye katkist
saglamaktir,

Bu misyon g¢er¢evesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklart devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmasini temin
edecektir.

Bunun yani sira Girigsim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve 6érnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

¢) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden istisnadir.
Ayrica, girisim sermayesi kazanglari, gecici vergi uygulamasina da tabi degildir. Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karar1 ile risk sermayesi yatirim
ortakliklariin portfoy isletmeciligi kazanglar iizerinden yapilacak vergi tevkifati oran1 da %0 (sifir) olarak
belirlenmigtir.

d) Yatirim Siireci

Girigsimciler, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de, is fikirlerini hayata gecirebilmek icin gerekli olan
finansman kaynaklarina ulagsmakta biiyiik zorluklar g¢ekmektedirler. Deneyimi, yeterli sermayesi veya
teminat1 olmayan girisimcilerin, isin baginda gerekli olan ¢ekirdek ve baslangi¢c sermayesini veya iglerini
biiyiitmek icin gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarini kullanarak geleneksel yollardan saglamalari
pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimcilerin ya kendileri, arkadas ve aile g¢evresinden sagladiklar
kaynaklarla ya da kii¢iik bir kismi ise devlet kaynakli desteklerle doldurulmaya calisiimaktadir. Halbuki bu
kaynak gelismis bati iilkelerinde, yenilik¢i is fikrini daha fikir asamasindan itibaren destekleyerek
yenilikgiligin girisimcilige doniismesinde énemli rol oynayan, is melekleri adi verilen bir sinif veya daha
profesyonel ve kurumsal yap1 olan girisim sermayesi fonlar1 tarafindan saglanmaktadir.

Ayrica, girisim sermayesi fonlar1 ve is melekleri yatirnm yaptiklan sirketlere finansman saglamanin yam
sira, gerekli olan yonetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha hizli biiylimelerine de biiyiik
katki yapmaktadirlar.

Ulkemizde bu boslugu géren sirketimiz girisimciliin basindan itibaren desteklenmesi icin kendisine;
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e)

Yiiksek biiyiime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya iiriin, yeni bir liretim sekli
veya hizmet bi¢imi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i projelerine yatirim yapmayz,

Uriin/hizmet agisindan rakiplerine gore avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite ve
inansman darlig1 ceken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamay,

Girisim sermayesi ve is melekleri modellerinin iilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin
artirilmasi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmayi misyon olarak edinmistir.

Yatirim Kriterleri

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. proje basvurularini projelerin asagida belirtilen yatirim
kriterlerine uygunlugu yoniinden degerlendirmektedir;

Girisimci sirketin KOBI tanimima uymasi (Sanayi Bakanligi’nin son yayimlamis oldugu teblig esas
alinmaktadir),

Projenin teknolojik farklhiliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmasi veya
gelistirme potansiyeli olan yeni iiriin-hizmet portfoyii sunmasi,

Girisimci sirketin gelecekte ki nakit akimlar ile dondiiriilemeyecek miktarda muaccel olmus vergi,
SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamasi,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, miisteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi sahibi
olmasi,

Proje sahibinin uygulanabilir bir is planina sahip olmast,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, giivenilir, caliskan ve diiriist olmasi,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 yil igerisinde ¢ikilabilecegine inanilmasi.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. en fazla %49 oraninda hisse satin almaktadir. Bagvuruda
bulunan sirketlerin talepleri de goéz oniinde bulundurularak, baglangi¢ asamasindaki projeler igin ortalama
250 bin ABD Dolari, mevcut kurulu sirketler olan bilisim sektdrii projeleri i¢in en az 500 bin ABD Dolari,
diger sektorler icin en az 1 milyon ABD Dolar1 ve en fazla 5 milyon ABD Dolarima kadar yatirim
yapilmaktadir.

f)

Basvuru Siireci

Sirketimizde proje degerleme siireci lic asamada yapilmaktadir. Bu siirecin tamamlanma siiresi girigsimeinin
is birligi hizina bagli olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu agamalar;

1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada sirketimiz ile ortaklik yapmak isteyen proje
sahibi, “Basvuru _Formu “nu doldurarak on-line bagvuruda bulunur. Sunulan is fikri, Hedef
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. lider sermayedar tarafindan yatirim stratejisi ve yatirim
kriterleri gergevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is yogunluguna bagl olarak en kisa
siirede bagvuru yapan girigimciye iletilir.

2. Asama: “Is Plan1 Olusturma ve Mali Hukuki inceleme” asamasidir. On degerlendirme asamasim
gecen proje sahipleri ile karsilikli is plani olusturulur. Is plani, Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. yonetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plam”nin uygulanabilir bulunmasi halinde, girisimciye "Ortaklik Niyet Mektubu"
gonderilir. (Bu anlagsma metni, ortakligin hangi sartlar altinda yapilmasinin niyet edildigini
gostermektedir.)

Niyet Mektubu iizerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim firmasi
tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle es zamanl olarak
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. ya da gerekli goriilmesi halinde profesyonel bir
danisman kurulus tarafindan da sirketin fizibilite raporu hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye
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iliskin giderler girisim sirketleri tarafindan karsilanir. Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S., firma degerlendirme raporlar1 ¢ergevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda ¢ikan sirket
degerini yonetim kurulu’nda inceler. Yonetim kurulundan yatirim kararinin ¢ikmasi durumunda,
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin katilim miktar1 ve bunun karsiliginda alacagi
hisse orani tespit edilir.

e 3. Asama: Yatirim asamasidir. Bu asamada yonetim kurulundan ¢ikan yatirim teklifi girisimciye
sunulur. Girigimci ile yapilan miizakereler sonucu anlasmanin saglanmasi durumda Hedef Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan sirketin ortaklik Oncesi denetimi yapilir. Sirketin
"Anonim Sirket" doniisiim islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte "Ortaklik Katilim Sézlesmeleri"”
imzalanarak ortaklik resmen baslamis olur.

g) Yatirim Sonrasi Siire¢

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin portfdy yOnetim tarzi, hicbir suretle yatirnm yaptigi
sirketlerin giinliik islerine ve yonetimine karismak degil; sahip olacag: bazi haklar ve tecriibesi sayesinde bu
sirketlere yasam egrilerinin her asamasinda yol gdsterici rol oynayarak biiylimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatirnm yapilan sirkette, duruma gore kendi alaninda uzman olan yonetim kurulu {iyesi
atanabilir ya da yOnetim kurulu toplantilarina temsilci gonderilebilir. Hangi metodun uygulanacagi pay
sahipligi sozlesmesinde belirtilir. Sirket yonetim kurulu diizenli araliklarla toplanir ve sirketle ilgili tiim
yOnetsel, finansal ve stratejik kararlar yonetim kurulu toplantilarinda alinir.

Ayrica Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., yatinm yaptigi sirketlerin denetimini saglamak
amaci ile gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denet¢i atanmasini talep edebilir. Sirketin finansman y6netimi
konusunda eksikliklerinin goriilmesi halinde de finansman yoneticisi Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. tarafindan atanir.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denetimden gegirilmektedir.
h) Cikis Stratejisi

Cikis alternatifleri belirlenirken yatirimin siirekliligi ve karliligi da gozetilerek ortalama 5 yil igerisinde
cikilmas1 hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagidaki yontemlerden bir veya daha fazlasi kullanilabilir;

e Halka Arz: Halka arz girisim sermayesi yatirimlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden
biridir. Sirket istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis i¢in ¢ok
uygun olabilir.

o Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik
ortak, sirketin elde edecegi sinerjiyi goz oniinde bulundurarak sirket degerinin {izerine bir prim
koyarak satin alabilir. Yatirimcilara %100 ¢ikis sagladigi gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diisiik
maliyetlidir.

e Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Yatirnm Fonuna/ Ortakhgina) Satis: Girigim
Sermayesi Fonlari/Yatinm Ortakliklart (GSF/GSYO'lar) sirketi diger bir GSF/GSYO'ya veya
finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag1 bir ortamda ve
stratejik ortak bulunamamasi durumunda tercih edilebilir. Girigimcinin sirkette kalmasi ¢ok daha
yiiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha iyi yonlendirip, halka arza hazir hale
getirebilir.

e Sirket Ortaklarina Geri Satis: Bu ¢ikis yontemi GSF/GSYO’lar i¢in dncelikli bir yontemdir. Bu
yontem diger cikis alternatiflerine gore daha az karli olan bir yontem olmasina ragmen Hedef
GSYO A.S, gerekli gordiigii takdirde yatirimdan bu yontemle ¢ikmayi tercih edebilir.

i) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu
konudaki goriisii:

Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilir.
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Sirket’in is akislari, prosediirleri, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ergevesinde kontrol
altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

j) Yatirnmlar

[

W/
/\
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A,

HEDEF PROJELENDIRME VE GAYRIMENKUL GELiSTIRME A.S.

Sirket, 26.09.2012 tarihinde Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvam ile yeni ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan veya fosil yakitlardan yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanilacak olan
sistemleri kiralamak veya kiraya vermek, kurulacak olan elektrik {iiretim tesisini isletmek ve/veya
islettirmek faaliyeti ile istigal etmek tlizere kurulmustur.

02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvan ve faaliyet konusu
degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.S. tinvanini kullanmaya baslamistir.

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii gayrimenkul yatirimlar1 yapmak ve konut, otel, is ve aligveris
merkezi, spor ve eglence alanlari, liman ve marinalar, kentsel doniisiim ve yenileme projeleri v.b. ticari
gayrimenkul tesislerinin yatirim oncesi ve yatirim siiresince pazar arastirmalari, stratejik planlamalart,
fizibilite etlidleri, proje gelistirme, yOnetim, tanitim, planlama ve pazarlama hususlarinda danigmanlik
vermek gibi faaliyetlerle istigal etmektedir.

Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.S.’nin 30.09.2025 ortaklik yapis1 agagidadir.

30.09.2025 31.12.2024
%gi}gﬁfﬂdl/hcaret Pay Adedi| Pay Oran Pay Tutar1 Pay Adedi| Pay Orant Pay Tutart
Hedef GSYO A.3. 15.000.000 10,00% 15.000.000,00 | 15.000.000 10,00% 15.000.000,00
(A Grubu)
Hedef GSYO A.3. 135.000.000 | 90,00% 135.000.000,00 | 135.000.000 | 90,00% 135.000.000,00
(B Grubu)
Toplam 150.000.000 | 100,00% | 150.000.000,00 | 150.000.000 | 100,00% | 150.000.000,00
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SEwYyiToLER

<IN YA S.ANN. A .S

SEYITLER KiMYA SANAYI A.S.

13.12.2017 tarihli yonetim kurulu karar1 Girisim Yatirimlar1 kapsaminda Seyitler Kimya San. A.S.’nin hisse

senetlerine istirak edilmistir.

Sirket Seyitler Kimya’nin 200.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesi igerisinde %7,24’ine tekabiil eden
14.487.802,44 adet paya sahiptir.

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi 1991 yilinda, izmir’de kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, saglik
kuruluslarinda kullanilan tibbi flasterler, ilk yardim bantlar1 ve kapsikumlu romatizma yakisi tiretimi, alim
satim1 ile ithalat ve ihracatidir. Sirket, Diinya Saglik Orgiitii ve Tiirkiye Saglik Bakanhgnmn istedigi
kosullarda tiretim yapmakta olup, TS EN ISO 9001:2008 ve TS EN ISO 13485:2003 sartlarina uygun Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir. Bunun yani sira, tiim {riinleri celf deklerasyon CE sertifikasina sahip
olup GMP kosullarina uygun iiretim yapilmaktadir.

Seyitler Kimya’nin 30.09.2025 itibariyla ortaklik yapist asagidadir.

30.09.2025 31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Ol:;?l,ll Pay Tutan Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar
g‘r‘ﬁ‘uk) Kemal GOKALP (A |16 091 17516 | 9.54% | 19.071.175.16 | 19.071.175.16 9,54% 19.071.175,16
Hedef Portfoy Yonetimi

A.S.  Varlk  Girisim| 16.000.000 8,00% | 16.000.000,00 | 16.000.000 8,00% 16.000.000,00
Sermayesi Yatirim Fonu

gfsglfl)GSYO AS. Bl 1448780244 | 724% | 14.487.802.44 | 14.487.802.44 7,24% 14.487.802,44
Diger 150.441.022,40 | 75,22% | 150.441.022,40 | 150.441.022,40 |  75,22% | 150.441.022,40
Toplam 200.000.000 | 100,00% | 200.000.000,00 | 200.000.000 | 100,00% | 200.000.000,00
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SKYRLP

SKYALP FINANSAL TEKNOLOJILER VE DANISMANLIK A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 22.06.2018 tarihinde girisim yatirimlari kapsaminda, B
grubu halka kapali Ideal Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S. hisse senetlerine istirak edilmistir.
Sirket ideal Finansal Teknolojiler ve Damgsmanlik A.S.’nin 9.500.000 TL cikarilmis sermayesi icerisinde
%11,23’ine tekabiil eden 1.066.541 adet paya sahiptir.

Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. 18.03.1998 tarihinde kurulmustur. Sirket, dzel sektor ve
kamu isletmeleri ve kuruluslar1 ile bunlarin yoneticilerine, personeline, gercek ve tiizel kisilere,
faaliyetlerinde etkinlik ve ekonomikligi arttirarak daha verimli, daha ekonomik, daha rasyonel ve daha
modern c¢aligmalarina yardimci olmak iizere yapilabilirlik, yatirim, igletme, yoOnetim, kalite, iiretim,
verimlilik, gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dis ticaret konulari ile diger idari, hukuki, mali, ekonomik
ve teknik konularda danismanlik, arastirma, gelistirme hizmetleri ve bunlarin egitim hizmetlerini yapmak,
yaptirmak ve saglamak amaci ile kurulmustur.

Sirket’in 31.01.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda, sirket unvaninin SKYALP
FINANSAL TEKNOLOIJILER VE DANISMANLIK A.S. olarak degistirilmesi karar1 06.02.2024 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Borsamiz Ana Pazar'da islem gormekte olan
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.'nin mevcut "IDEAS" islem kodu 01/03/2024 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere "SKYLP" olarak degistirilmistir.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin 30.09.2025 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

30.09.2025 31.12.2024
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi | Pay Orami | Pay Tutar1| Pay Adedi | Pay Oram | Pay Tutan
Namik Kemal GOKALP (A Grubu) 950.000 %10,00 950.000 950.000 %10,00 950.000
Hedef GSYO A.S. (B Grubu) 1.066.541 %11,23| 1.066.541| 1.066.541 %11,23 | 1.066.541
Pusula Portfoy Ikinci Hisse Senedi 1.027.842 %10.82| 1.027.842 _ _ _
Serbest Fon
Diger 6.455.617 %67,95| 6.455.617| 7.483.459 %78,77| 7.483.459
Toplam 9.500.000| 100,00% | 9.500.000| 9.500.000| 100,00% | 9.500.000
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A Pt ;#:\LLV
Istanmnbul Porttfdy
P R E - 1 P O F O N U

PRE-IPO GIRiSiM SERMAYESi YATIRIM FONU

2007 yilinda kurulan Istanbul Portfdy Yonetimi, Nisan 2012°de mevcut kadrosu tarafindan satin alinmis
olup, yatirimcilarina 20 yilin iizerinde piyasa deneyimi olan yonetici kadrosu ile hizmet vermektedir.
Tiirkiye'nin en bilyiik yerli sermayeli bagimsiz portfoy yoneyim sirketi konumundaki istanbul Portfdy,
finansal piyasalarda bireysel ve kurumsal yatirimcilara risk ve getiri tercihleri dogrultusunda mutlak getiri
hedefleyerek nitelikli ve profesyonel portfoy yonetim hizmeti vermektir. Temel yatirim prensibimiz, her
yatirnmecimizin finansal profilini ve beklentilerini derinlemesine analiz ettikten sonra portfoylerini en etkin
ve dogru bir sekilde yonetmektir.

Istanbul Portfoy kurulusundan itibaren istikrarl bir sekilde enflasyonun ve karsilastirma dlgiitiiniin iizerinde
saglikli ve uzun vadeli kazanclar saglarken ayni zamanda finansal piyasalarin yatirimcilarin iizerindeki
risklerine kars1 olabilecek en iyi korumay1 saglamaktadir.

Fon, agirlikli olarak; halka arz ¢alismalar1 baslamis, fonun yatirim yaptigi tarihten itibaren 1 yil igerisinde
halka arz islemlerinin tamamlanmasi hedeflenen, global dl¢ekte rekabet edebilecek, teknolojinin giiciinden
yararlanarak yenilik¢i is modelleri tireten, lokal biiylime ve global dlgeklenme potansiyeline sahip olan
girisimlere yatirim yapmak, girisim sirketlerine sermaye aktarimi, bor¢ ve sermaye finansmani karmasi
olarak yapilandirilmis finansman ve/veya pay devri yoluyla yatirim yapacaktir.

27.08.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Girisim Yatirmmlari kapsaminda Istanbul Portféy Yonetimi
A.S. tarafindan Kurulan Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim Fonuna 8.602.212 adet pay ile girisim yatirimi
yapilmustir.

L2G VENTURES

LOCAL TO GLOBAL

L2G VENTURES GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Fon, tohum agamasi 6ncesi ile biiylime asamasi arasinda bulunan Teblig in 18 inci maddesindeki sartlar
saglayan girisim sirketlerine ve Tiirkiye de yerlesik cesitli nedenler ile geleneksel finansman iiriinlerine
ulasgimi olmayan, kiiciik ve orta 6lgekli, ciddi bir biiyiime potansiyeli ile alaninda lider olma sansim
barindiran sirketlere yatinnm yapmay1 hedeflemektedir.

Fon ana yatirim stratejisi dogrultusunda, Tiirkiye de kurulmus, is gelistirme ve satin almalar ile yurt digina
acilabilecek ve doviz cinsinden gelir elde etme potansiyeline sahip girisimlerine yatirim yapmay1
hedeflemektedir.

21.10.2022 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Girisim Yatirimlar1 kapsaminda Istanbul Portfdy Y&netimi
A.S. tarafindan kurulan L2G Ventures Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na 928.435 adet pay ile girisim
yatirimi yapilmstir.
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RE-PIiE PORTFOY YONETIMI A.S.-ACE GAMES GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Ace Games tecriibeli kurucu ekibi tarafindan 2020 yilinda kurulmustur. Sirket, Tiirkiye'nin dnde gelen
interaktif eglence oyunlari iireticisi ve yayincilarindan biridir. Ace Games Actera Group ve NFX ’ten Nisan
2021 ’de pre-seed yatirimi almistir. Sirket casual oyun tiiriinde gelistirdigi Fiona’s Farm adli oyunu ile
rekabetci metriklere sahiptir. Global lansman sonrasinda yakaladigi basari ile biiyiikk bir franchise’a
doniisecegi ongoriilmektedir.

Yatirim sonrasi, 2023’iin ilk ¢eyregine hizli giris yapan Ace Games Ozellikle Amerika pazarindaki test
caligsmalarina baglamistir. Fiona’s Farm oyunu ile farkli tilkelerde de tiriinii test ederken bir taraftan da oyun
gelistirmelerine devam etmektedir. 2023’1in ilk ¢eyreginde gelistirilmeye baglanan (Social Feature) sosyal
icerikli 6zellikler canliya alinmistir. Bu sayede kullanicilarin birbirleri ile etkilesimlerinin 6n planda olmasi
hedeflenmistir.

Fon; agirlikli olarak Ace Academy Teknoloji A.S. ne (Ace Games) yatirim yapacak olup, basta oyun
teknolojileri olmak iizere halka agik olmayan, bilylime potansiyeli yiiksek, mali yapisim kuvvetlendirmesi
gereken anonim ve 6 limited sirketlere; sermaye aktarimi veya pay devri yoluyla ortak olmay1 veya girisim
sirketlerinin kurucusu olmayi hedeflemektedir. Yatirimlardan kaynaklanan riskin yatirima ydnlendirilen
anapara miktari ile sinirli olmasi kaydiyla sadece Teblig'de tanimlanan girisim sirketlerine sermaye yatirimi
yapmak lizere yurt disinda kolektif yatirirm amaciyla kurulan kuruluslara da dogrudan yatirim yapabilir.
Girisim sermayesi yatirim ortakliklar tarafindan ihrag edilen sermaye piyasasi araglarina ve diger girisim
sermayesi yatirim fonlarinin katilma paylarina yatirim yapabilirler.

21.11.2022 tarihli yonetim kurulu karar ile Girisim Yatinmlar1 kapsaminda Re-pie Portfoy Yonetimi
A.S. tarafindan kurulan Ace Games Girisim Sermayesi Yatirim Yatirim Fonu’na 18.596 adet pay ile girisim

yatirimi yapilmaistir.

Kurulusundan itibaren getirisi asagida yer almaktadir:
Karsilastirmahl Getiri

v m

%145.83 m %145.16

MEVDUAT @ cisTi00 ® ALTIv ® vso @ ACE GAMES GSYF
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HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S-STARTUP BURADA GIiRiSiIM SERMAYESI YATIRIM
FONU

Fon, halka agik olan veya olmayan biiylime potansiyeli yiiksek, mali yapisini kuvvetlendirmesi gereken
anonim ve limitet sirketlere sermaye aktarimi yapmay1 veya pay devri yolu ile ortak olmay1 veya bunlara
ortaklik paymna donistiiriilebilir kaynak saglamayr veya girisim sirketlerinin kurucusu olmayi1
hedeflemektedir. Fon, girisim sirketi niteligine haiz sirketlerin fon kullanicisi oldugu borglanma araglarina
yatirim yapabilir. Fonun yatirim yapmay1 hedefledigi ana sektdrler bilisim ve teknolojidir. Bu sektdrler
basta olmak {izere start-up projelerine ve ileri asamaya gecmis mali yapisim giiclendirmek isteyen
girisimlere yatinm yapmayr hedeflemektedir. Fon bu sektorlerin disindaki sektorlere de yatirim
yapabilecektir.

21.06.2022 tarihli yonetim kurulu karar1 Start-up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata gecirilmesine
olanak saglamak amaciyla Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’na girisim yatirimi yapilmaya baglanmis olup 2022,2023 ve 2024 yillar1 igerisinde toplam 68.522.608
adet pay ile girisim yatirimi yapilmistir. 18.02.2025 yeni yatirimlar igin 4.522.608 adet pay satilmistir.

Sirketimizin girisim sermayesi yatirim portfoyii kapsaminda, 22.09.2025 tarihinde Hedef Portfoy Yonetimi
A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na 121.999.997,89 TL ilave girisim
yatirimi yapilmistir. Toplam pay adedimiz 118.085.661°dir.

T

SPORTTZ SPOR YATIRIMLARI A.S.

25.08.2021 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Girisim Yatirimlar1 kapsaminda Sporttz Spor Yatirimlari
A.S.‘nin hisse senetlerine istirak edilmistir. Sirket Sporttz Spor Yatirimlart A.S.’nin  93.934.662,50 TL
O6denmis sermayesinin %13,61’ine tekabiil eden 1.278.810.000 adet paya sahiptir. Sporttz Spor Yatirimlari
A.S. her tiirlii arazi lizerine spor tesisi ingaat1 yapma, sporun biitiin dallarinda takimlar kurma, sporun biitiin
dallarinda basin ve yayincilik yapma, her tiirlii sportif alanda kullanilacak bilgisayar yazilimlari ve oyun
yazilimlar1 gibi sportif faaliyetler ile istigal etmektedir.
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Sporttz Spor Yatirimlar: A.S. *nin 30.09.2025 itibariyla ortaklik yapis1 asagidadir.

30.09.2025
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutar
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 1.278.810.000 13,61% 12.788.100,00
Nevzat Aydin 1.278.810.000 13,61% 12.788.100,00
Hasan Ugur Koyliioglu 852.540.000 9,08% 8.525.400,00
Diger (*) 5.983.306.250 63,70% 59.833.063,00
Toplam 9.393.466.250 100,00% 93.934.663,00

(*) Diger paylar, %5 payin altinda 31 farkli ortaktan olusmaktadir.

|' HEDEF

YATIRIM BEANKASI

HEDEF YATIRIM BANKASI A.S.

Hedef Yatinm Bankasi 23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca yatirim bankacilig1 faaliyeti ile istigal etmek {izere kurulmustur.

Sirket, Hedef Yatirim Bankas1 A.S.’nin 500.000.000.-TL olan 6denmis sermayesinin %30’ne tekabiil eden
150.000.000 adet paya sahiptir.

Sirketin faaliyet konusu; Bankacilik Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat ve katilim
fonu kabulii hari¢) her tiirli bankacilik iglemlerini yapmak, mevzuatin menetmedigi her gesit iktisadi,
finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan
yapilmasina ve icrasina imkan verdigi biitiin faaliyetlere istigal etmektir.

Hedef Yatirim Bankasi’nin, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha ¢ok butik ¢aligan bir yatirim bankasi
olmay1 hedeflemektedir. Kurumsal ve Ticari Bankacilikta, iiretim, ticaret, lojistik, enerji, telekom, turizm,
ingaat, tarim, denizcilik, yazilim ve diger sektorlerde, varlik finansmani, yatirim finansmani, varlik
yoOnetiminde para piyasalart ve sermaye piyasalari lriinlerinde yogunlasmayi1 planlayan Hedef Yatirim
Bankasinin hedef sektorleri ihracata yonelik sektorlerdir.

Merkezi Istanbul’da olan Banka zamanla Izmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya, Konya ve Ankara’da
birer ofis agmay1 planlamaktadir.

Sirketimizin dogrudan %30,00'una sahip oldugu 500 Milyon TL &denmis sermayeye sahip Hedef Yatirim
Bankasi A.S.'ye, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayili Resmi Gazete'de yer alan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih 1064 1sayili karar ile faaliyet izni verilmistir.

Sirketimizin 29.04.2025 tarihinde yaptigi agiklama ile, %30 oraninda pay sahibi oldugumuz istirakimiz
Hedef Yatirim Bankasi A.S.min 500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakit karsilanmak
iizere 1.000.000.000 TL'ye artirilmast karar1 alindigi, sermaye artisinin izin siireclerini  miiteakip
gergeklestirilecegi bildirilmisti.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan sermaye artirimina izin verilmistir.
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Sermaye artirimi kapsaminda, Sirket sermayesindeki payimiz oraninda sermaye artisina katilarak, tim yeni
pay alma haklar kullanilmis ve 150.000.000 TL olan arttirilan sermaye tutari Hedef Yatirim Bankasi
A.S.'ne 6denmistir.

Sermaye artirmminin tescili slireci devam etmekte olup, tescil sonrasi Hedef Yatirnm Bankasi A.S.'deki

sermaye tutarimiz 300.000.000 TL, pay oranimiz %30 olacaktir.

Hedef Yatirnm Bankasi A.S. 'nin 30.09.2025 itibartyla ortaklik yapisi agagidadir.

30.09.2025
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar
Namik Kemal Gokalp 100.000.000 10,00% 100.000.000,00
Sibel Gokalp 100.000.000 10,00% 100.000.000,00
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 90.000.000 9,00% 90.000.000,00
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 300.000.000 30,00% 300.000.000,00
Hedef Holding A.S. 410.000.000 41,00% 410.000.000,00
Toplam 1.000.000.000 100,00% 1.000.000.000,00

TIRP . M

L ojistigin Gelecegi

GRN LOJISTIK TEKNOLOJILERI A.S.(TIRPORT)

Sirket, 04.07.2022 tarihli yonetim kurulu karar ile girisim yatirimlarnt kapsaminda GRN Lojistik
Teknolojileri A.S.’nin hisse senetlerine istirak edilmistir. Tirport, online platform iizerinden Lojistik
firmalarina, yiik sahibi fabrika ve sirketlere, mevcut lojistik operasyonlarini etkili bir sekilde
yoOnetebilmeleri imkanini saglayan bir girket olarak faaliyet gostermektedir

Sirket, GRN Lojistik Teknolojileri A.S’nin 7.061.472.- TL 6denmis sermayesinin %3,749 a tekabiil eden
264.735 adet paya sahiptir. Ayrica sirkete 650.000.-USD tutarinda paya doniistiiriilebilir yapilandirilmig
finansman saglanmistir. 07.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Tirport sermayesinin
emisyon primli sekilde 7.061.472 TL'den 8.678.776 TL'ne arttirilmasina karar verilmis olup, sirketimiz
konu sermaye artirimina katilmamaya karar vermistir. Sermaye artiriminin tamamlanmasini miiteakip pay
sahipligi oramimiz %3,75'den %3,05'e diisecektir.

Sirketin 26.12.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar bugiin itibartyla tescil
edilmis  ve sermayesi  7.061.472 TL'den emisyon  primli  sekilde  9.705.494  TL'ye
cikarilmistir. Sirketimizin katilmadigi ~ sermaye  artinmi  sonrast  Tirport sermayesindeki — pay
oranimiz %?2,73'e diismiistiir.

Diger taraftan 02.12.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtilen yatirim siireci heniiz tamamlanmamis
olup, belirtilen yatirim siiregleri tamamlanip, bedelsiz pay devirleri gergeklestiginde Tirport sermayesindeki
orantmizin %2,40'a diisecegi ongoriilmektedir.

Tirport'a 04.07.2022 tarihinde verilen paya doniistiiriilebilir 650.000 USD finansmanin taksitler halinde
tahsil edilmesine; tahsil tarihine dek akdi kosullar ile alacagimiza faiz uygulanmasina, alacagimizin Tirport
pay sahiplerinden Akin ARSLAN'n paylari ile teminatlandirilmasi icin gerekli islemlerin yapilmasina, bu
amagla Borg¢ Tasfiye ve Teminat S6zlesmesi imzalanmistir.
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Ortaklik, 04.07.2022 tarihinde Grn Lojistik Teknolojileri A.S. ile yaptig1 s6zlesmeye istinaden 650.000 $’lik
paya doniistiiriilebilir finansman saglamistir. 29.11.2024 tarihinde s6z konusu finansmanin geri 6denmesi
icin 6 adet senetten olusan borg tasfiye ve teminat sdzlesmesi imzalanmistir. Bu gergevede 250.000 $
anapara tahsili yapilmis, kalan 400.000 $ vadesinde 6denmedigi i¢in protesto ¢ekilmistir. Alacagin tahsili

icin hukuki siirecler yiiriitiilecek olup siiregteki gelismelere gore alacagin niteligi degerlendirilecektir.

Grn Lojistik Teknolojileri A.S.’nin 30.09.2025 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

30.09.2025
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar
0,
Akin Arslan (A Grubu) 2.791.231 28,76% 2.791.231,00
Akin Arslan (B Grubu) 55.031 0,57% 55.031,00
0,
Burcu Kale (A Grubu) 282.459 2,91% 282.459.00
Burcu Kale (B Grubu) 45.025 0,46% 45.025,00
R o
Hakan Ozgubuk¢u 988.606 10,19% 988.606,00
Ismail Emre Aktan 577.935 5,95% 577.935,00
Arda Aksaray 507.895 5,23% 507.895,00
Encore Investment Group LTD 1.356.892 13,98% 1.356.892,00
. - o0
Hamdi Ugur 117.042 1,21% 117.042,00
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girisim Sermayesi 603.197 6.22% 603.197.00
Yatirim Fonu
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Ugiincii Karma Girisim Sermayesi 0
Yatirim Fonu 141.229 1,46% 141.229,00
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Sekizinci Karma Girigim Sermayesi 107.560 1.11% 107.560,00
Yatirim Fonu
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 264.735 2,73% 264.735,00
Re-Pie Port.Yon. A.S. Fibabanka Yildiz GSYF 1.150.651 11,86% 1.150.651,00
Re-Pie Port.Yon. A.S. MG Ozel GSYF 250.142 2,58% 250.142,00
Rota Portfoy Yon.A.S.3 Dots GSYF 100.057 1,03% 100.057,00
Eyiip Mehmet Cemil Yiikselen 365.807 3,77% 365.807,00
Toplam 9.705.494 100,00% 9.705.494,00

ARTIE

ARTIOX TEKNOLOJI YAZILIM A.S.

Artiox Teknoloji Yazilim A.S.’nin faaliyet konusu Tiirkiye'de her tiirlii sanat eserlerinin token haline
getirilmesi suretiyle parcali sahipligine yonelik ticaret, miizayede, alim satim isleri istigal etmektedir.

Sirket, 10.10.2022 tarihinde yeni ve gelisen alanlara yatirim stratejisi ¢er¢evesinde; Tirkiye'de her tiirlii
sanat eserlerinin token haline getirilmesi suretiyle parcali sahipligine yonelik ticaret, miizayede, alim satim
isleri ile istigal eden Artiox Teknoloji Yazilim A.S.'ne sermaye artirimina katilmak suretiyle girigim yatirimi
yapmustir. Sirket, Artiox Teknoloji Yazilim A.S. tarafindan gerceklestirilecek sermaye artirimima 20.000
adet pay karsiliginda toplam 5.550.000 TL yatirim yapmak suretiyle istirak etmis olup sermaye artirimi
17.10.2022 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
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Artiox Teknoloji Yazilim A.S.nin 31.10.2024 tarihinde akdedilen olagan genel kurul toplantisinda; Kripto
Varlik Platformu olarak faaliyetlerine devam etmesi ve bu sebeple gerekli esas sézlesme degisikliklerinin
kabul edilerek 1.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin 50.000.000.-TL'na ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Sirketimiz bu c¢ercevede yapilacak sermaye artirimina paylarimiz oraninda katilm saglamis olup,
04.11.2024 tarihinde beheri 1,00 TL degerden 980.000 TL 6deme yapilmistir. Toplam 1.000.000 nominal
pay adedi karsiliginda toplam 6.530.000 TL sermaye 6dmesi yapilmistir.

Sirketin sermayesi ve unvaninda degisikligi gidilmistir. Yeni sermaye 50.000.000-TL, yeni unvani Artiox
Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S olmustur. Degisiklige iliskin tescil islemleri 5 Kasim 2024 tarihli
ve 11200 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

10.04.2025 tarihli agiklamamizda istirakimiz Artiox'un Yonetim Kurulu tarafindan kripto varlik hizmet
saglayiciligi konusunda izne tabi faaliyetlerin mevzuattaki sartlara uyularak durdurulmasina karar verildigi,
sirketin Artiox Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. olan unvani ve esas sdzlesmesinin degistirilmesine
iliskin genel kurul toplantisi gergeklestirilmesine karar verildigi duyurulmustur.

13.06.2025 tarihinde akdedilen olagan genel kurul toplantisinda sirket unvani ve faaliyet konusu ile ilgili
esas sOzlesme maddeleri tadil edilmis olup, genel kurul 16.06.2025 tarihinde tescil edilerek 17.06.2025
tarihli TTSG'de ilan edilmistir. Genel kurul neticesinde yeni sirket unvani, Artiox Teknoloji Yazilim A.S.
olmustur. Kripto varlik hizmet saglayiciliga dair amag¢ ve konu hiikiimleri Artiox esas sdzlesmesinden
¢ikartilmustir.

12.09.2025 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Hedef GSYO A.S. girisim yatirimlarindan Artiox
Teknoloji Yazilim A.S. sermayesinde %?2'sine tekabiil eden 1.000.000 nominal degerde pay Hedef Portfoy
Yonetimi Anonim Sirketi Artinvest Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na Ayni Transfer yontemi devir olmus
olup, devir karsiliginda 1.992.266 Adet fon katilma pay1 alinmistir.

Artiox Teknoloji Yazilim A.S.’nin 30.09.2025 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

30.09.2025

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Colendi Dijital Teknoloji ve Fin.Hiz.A.S 25.500.000 %51,00 25.500.000,00
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik 0

AS. (C Grubu) 8.000.000 16,00% 8.000.000,00
Tuncay Dakdevir ( A Grubu) 3.500.000 7,00% 3.500.000,00
Alesta Elek.Tek.Yat. AS. ( B Grubu) 2.500.000 5,00% 2.500.000,00
Sertag Ozinal ( B Grubu) 2.500.000 5,00% 2.500.000,00
Namik Kemal Gokalp (C Grubu) 2.500.000 5,00% 2.500.000,00
Cemal Dogan ( A Grubu) 2.250.000 4,50% 2.250.000,00
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. (C Grubu) 1.500.000 3,00% 1.500.000,00
Hedef Gir.Ser.Yat.Ort. AS.(C Grubu) 1.000.000 2,00% 1.000.000,00
Alperen Sozer ( A Grubu) 500.000 1,00% 500.000,00
Kerem Ozten 250.000 %0,50 250.000,00
Toplam 50.000.000 100% 50.000.000,00
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NORM YESIL ENERJI A.S

Enerji depolama ¢dziimleri gelistirmek, iiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmak {izere Imas Makine Sanayi
A.S. ile birlikte Norm Yesil Enerji Anonim Sirketi unvanh sirket kurulmasia, 50.000.000.-TL sermaye
ile kurulacak sirkette 10.000.000.-TL ile (%20 oraninda) pay sahibi olmak iizere girisim yatirimi
yapilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin pay sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde insa edilmesi planlanan yillik 1 GWh'lik
enerji depolama sistemi (batarya) liretilmesine yonelik liretim hatlarinin miithendislik, satin alma ve insasi
icin CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi s6zlesme imzalanmastir.

Norm Yesil Enerji A.S.'nin merkez adresi "Biiyiikkayacik OSB Mabhallesi, 407 nolu Sk. N:8 I¢ Kap1 N1
Selcuklu/Konya" olarak degismis olup, degisiklige iliskin tescil islemleri 20.09.2024 tarih ve 11169 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketin sermayesi, 50.000.000-TL’ den 250.000.000- TL’ye artirilmistir. Beheri 1,00 TL degerinde
250.000.000 paya ayrilmis toplam 250.000.000- TL degerindedir. Tim pay bedelleri sirket ortaklart
tarafindan 6denmistir.

Norm Yesil Enerji A.S. 'nin 30.09.2025 itibariyla ortaklik yapis1 agagidadir.

30.09.2025
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Imas Makine Sanayi A.S 200.000.000 80,00% 200.000.000,00
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S 50.000.000 20,00% 50.000.000,00
Toplam 250.000.000 100,00% 250.000.000,00
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HEDEF GLOBAL FINANSAL YATIRIMLAR A.S

Sirketimizin uzun vadeli biiyiime stratejileri ¢er¢evesinde, yurtdisinda faaliyet gosteren girisim sirketlerine
yatirim yapmak iizere "Hedef Global Yatirimlar A.S." unvanli ve 6.500.000.-TL baslangi¢ sermayeli sirket
kurulmasina karar verilmistir.

Yapilacak stratejik yatirnmlarla yurt disinda istirakler edinilmesi, mevcut ve edinece§imiz istiraklerimizin
global piyasalar ile entegrasyonu ve yurtdisindan know-how transferleri, maliyet avantajlar1 ve pazar
potansiyellerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. *nin 30.09.2025 itibariyla ortaklik yapis1 asagidadir.

30.09.2025
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S 6.500.000 100,00% 6.500.000,00
Toplam 6.500.000 100,00% 6.500.000,00

COLLENDI HOLDINGS LIMITED

Colendi, kullanicilari, sirketleri ve finans kurumlarimi bir araya getirerek finansal hizmetlerin sunulmasina
imkan saglayan bir platformdur. Colendi, yeni nesil finansal teknoloji ¢oziimlerini yapay zeka ve biiylik veri
ile birlestirerek skorlama algoritmasi lizerine kurulu farkli servisler gelistirmistir. Colendi, platform
ortaklar1 ve stratejik is ortaklari ile birlikte toplamda 18 milyon kullanicisina simdi al sonra 6de, hisse
senedi yatirimu, sigorta, gibi finansal ¢ozlimlerin sunulmasina imkan saglamaktadir.

Sirketimizin tabi oldugu mevzuata gore girisim yatiimlart diginda degerlendirmek {izere; Ingiltere'de
mukim, Colendi Holdings Limited'e cesitli tarihlerde toplamda 2.500.000 pay i¢in 5.000.000 USD yatirimm
yapilmustir.

24



Hedef Girigsim 2025-Q3 Faaliyet Raporu

WerRPlay | |=| HEDEFE

Ty PORTFOY

WelPlavy)

GSYI-

HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S-WEPLAY GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Basta Tiirkiye olmak iizere Dogu Avrupa, Orta Asya ve Korfez bolgesinde yer alan Mobil, PC ve
Konsol oyun stiidyolarina yatirimlar yapan Hollanda merkezli WePlay B.V.'ye (WePlay Ventures) girisim
yatirimi diginda diger yatirim olarak 500.000,00 EUR yatirim yapilmasina karar verilmistir.

Yatirima iliskin sermaye artirim iglemleri tamamlanmis olup, 500.000 Euro karsiligi Sirketimizin
toplam sermayedeki pay orani %2 olarak gerceklesmistir.

WePlay B.V.nin 0,01 EUR degerde, 22.323 adet B grubu paydan olusan, 223,23 EUR nominal degerli
paylarinin, 1.346.080.887 TL sirket degerlemesi lizerinden 26.555.484 TL bedel karsiligi Hedef Portfoy
Yonetimi Anonim Sirketi WePlay Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na (HYL) Ayni Transfer yontemi ile
devri ve devir karsiliginda 22.452.302 Adet fon katilma pay1 alinmasi ve Hedef Portféy Yonetimi Anonim
Sirketi WePlay Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na yapilan yatirimin girisim sermayesi yatirimlart arasinda
degerlendirilmesine iliskin yonetim kurulu karar1 alinmistir.

HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S-KIYMET GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Fon’un yatinm stratejisi, yatinm sinirlamalar1 ve risklerine, portfoyiin yonetimine ve saklanmasina, fon
malvarligindan yapilabilecek harcamalara, fon gelir gider farkinin katilma pay1 sahiplerine aktarilmasina,
fon katilma paylarinin degerlerinin yatirimcilara bildirimine, katilma paylarinin alim satimina, varsa pay
gruplarmin hak ve yiikiimliiliiklerine, portféyiin degerlemesine, giris ve ¢ikis komisyonuna, performans
iicretinin fondan veya katilma pay1 sahiplerinden tahsiline ve kar dagitimina, fona katilma ve fondan
ayrilma sartlara, fon katilma paylarinin fona iadesinin nakdi veya istirak pay1 devri yoluyla yapilip
yapilmayacagina, fon toplam gider oranina ve yoOnetim {cretine, birim pay degerinden farkli bir fiyat
iizerinden katilma pay1 alim satimi1 yapilmasinin miimkiin olmasi halinde s6z konusu fiyatin hesaplanmasina
ve uygulanmasina, nitelikli yatinmeilar arasindaki katilma pay1 devirlerine, kaynak taahhiitlerinin tutar ve
O6denme planina, alt ve {ist limitlerine, kaynak taahhiitlerinin yerine getirilmemesi halinde kurucu tarafindan
alinabilecek tedbirler ile kaynak taahhiidii 6demelerinden 6nce girisim sermayesi portfoyiine iliskin 6zel
degerleme raporu hazirlatilacaksa buna iligkin esaslara, denklestirmeye, yatirimcinin bilgilendirilmesine,

25



Hedef Girigsim 2025-Q3 Faaliyet Raporu

sozlesmede degisiklik yapilmasma ve yapilan degisikliklerin yatirimcilara duyurulmasina iligkin usul ve
esaslar ile fonun tasfiye sekline fon ihra¢ s6zlesmesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz, Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Kiymet Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(HPM) Katilma paylarina 45.000.000 TL tutarinda girisim yatirimi yapilmasina karar vermistir.

HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S-FINDOOR GIiRiSIM SERMAYESi YATIRIM FONU

Fon, halka agik olan veya olmayan biiylime potansiyeli yiiksek, mali yapisin1 kuvvetlendirmesi gereken
anonim ve limitet girketlere sermaye aktarimi yapmay1 veya pay devri yolu ile ortak olmay1 veya bunlara
ortaklik payina donistiiriilebilir kaynak saglamayr veya girisim sirketlerinin  kurucusu olmayi1
hedeflemektedir. Fon, girisim sirketi niteligini haiz sirketlerin fon kullanicisi oldugu bor¢lanma araglarina
yatirim yapabilir. Fonun yatinnm yapmay1 hedefledigi ana sektdrler gida, finans, enerji, saglik, tarim,
teknoloji, hizmet, imalat ve perakende sektorleridir. Burada sayilan sektorler sinirlayict olmayip Fon bu
sektorlerin disindaki sektorlere de yatirnm yapabilecektir. Girisim sirketlerinin Tiirkiye'de kurulu veya
kurulacak olmalar1 veya yatirim yapildig: tarih itibariyla yurt disinda kurulu olmakla birlikte son yillik
finansal tablolarina gore varliklarinin en az %80'inin Tirkiye'de kurulu bagl ortaklik ya da istiraklerden
olugmasi gerekir. Yatirim yapilacak sirketlerin se¢iminde esas alinacak kriterler, kurumsal yonetim yapisina
kavusturulabilir, deneyimli ve konumunun gerektirdigi is ahlakina sahip ydnetim kadrosuna sahip ve
yenilik¢i, operasyonel olarak verimlilik arttirict diizenlemelere agik, bulundugu/bulunacag sektdrde rekabet
edebilir, ihracat potansiyeli, marka degeri yaratma giicii, slirdiiriilebilirlik ve katma degerli {iriin gelistirme
kabiliyetine sahip olmaktir. Ayrica yatirim yapilan sirketlerin mali yapilarinin konjektiirel Olciide
giiglendirilmesi, biiyiime hedefinin ve potansiyelinin desteklenmesi, gerekli goriillmesi durumunda
bilangonun yeniden yapilandirilmasi yeni yatirnmlarin ve esnek finansman y&ntemlerinin belirlenmesi ve
yolunun agilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak yatirimlarda, azinlik hissedarlig1 s6z konusu olabilecegi gibi,
yonetimde sz sahibi olmak i¢in gereken hukuki haklara sahip imtiyazli paylarin ve/veya riichan haklarinin
alimi, sirketin uygun Ozellikleri tagimasi halinde tamaminin veya yonetimde hakimiyet saglayan ¢ogunluk
hissenin alimi, girisim sirketlerine bor¢ ve sermaye finansmanmin karmasi olarak yapilandirilmis (ara)
finansman (mezzanine finance) saglama, diger girisim sermayesi fonlariyla ortak yatirnm yapilmasi gibi
yontemler uygulanacaktir. Ayrica kira sertifikalarinin ve diger sermaye piyasasi araglarinin fon portfoyiine
dahil edilmesi de miimkiindiir. Yatirimlardan ¢ikis stratejileri ise ana hatlartyla yurt i¢i veya yurt disindaki
girisimci sahis veya sirketlere satig, halka arz, borsada satis, kurucu ortaga satig ve stratejik ortaga veya
finansal ortaga satis olacaktir.

Sirketimiz, Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Findoor Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(HFN) Katilma paylarina 105.549.983,10 TL tutarinda girisim yatirim1 yapilmasina karar vermistir.
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HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S-ARTINVEST GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM FONU

Yatirim sinirlamalart ve risklerine, portféyiin yonetimine ve saklanmasina, fon malvarligindan yapilabilecek
harcamalara, fon gelir gider farkinin katilma pay1 sahiplerine aktarilmasina, fon katilma paylarinin
degerlerinin yatirimcilara bildirimine, katilma paylarinin alim satimina, varsa pay gruplarinin hak ve
ylikiimliiliiklerine, portfoyiin degerlemesine, giris ve ¢ikis komisyonuna, performans iicretinin fondan veya
katilma pay1 sahiplerinden tahsiline ve kar dagitimima, fona katilma ve fondan ayrilma sartlarina, fon
katilma paylariin fona iadesinin nakdi veya istirak pay1 devri yoluyla yapilip yapilmayacagina, fon toplam
gider oranina ve yonetim {icretine, birim pay degerinden farkli bir fiyat lizerinden katilma pay1 alim satimi
yapilmasimin miimkiin olmasi halinde s6z konusu fiyatin hesaplanmasina ve uygulanmasina, nitelikli
yatirimcilar arasindaki katilma pay1 devirlerine, kaynak taahhiitlerinin tutar ve 6denme planina, alt ve st
limitlerine, kaynak taahhiitlerinin yerine getirilmemesi halinde kurucu tarafindan alinabilecek tedbirler ile
kaynak taahhiidii 6demelerinden Once girisim sermayesi portfoyiine iliskin 6zel degerleme raporu
hazirlatilacaksa buna iliskin esaslara, denklestirmeye, yatirimcinin bilgilendirilmesine, sdzlesmede
degisiklik yapilmasina ve yapilan degisikliklerin yatirimcilara duyurulmasina iligkin usul ve esaslar ile
fonun tasfiye sekline fon ihrag sdzlesmesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz, Hedef Portféoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Artinvest Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
(HNV) Katilma paylarina 1.071.809 TL tutarinda girisim yatirimi yapilmasina karar vermistir.

) iktisap Edilen Paylar
Sirketimiz’ in geri alim programi yoktur.

k) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirnmlar

TPMK Yeniden inceleme ve Degerlendirme Kurulunun kararinin iptali ve "hedefgirisim" markasinin 36.
smifin tiim alt gruplarinda tescili talebinden ibarettir. Mahkemece dava reddedilmis olup istinaf
bagvurusunda bulunulmustur.

100.394,80 USD Miktarli 29/11/2024 Tanzim Tarihli,01/07/2025 Vade Tarihli Senede istinaden baglatilan
takiptir. Kars1 taraf sirket iizerine kayitli 1 adet arag, 7 adet alacakli oldugu icra dosyasi bulunmaktadir.
Tasinmaz ve posta ¢eki bulunmamakta olup mevcut malvarliklari i¢in haciz talepleri ile marka haczi talebi
gonderilmistir. Ziraat, Garanti, Fiba ve Is bankasinda para bulunmakta olup takyidat bilgisi sorma talebi
gonderilmis olup cevap beklenmektedir.
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100.196,80 USD Miktarl1 29/11/2024 Tanzim Tarihli,01/08/2025 Vade Tarihli Senede istinaden
baslatilan takiptir. Kars1 taraf girket ilizerine kayitli 1 adet arag, 7 adet alacakli oldugu icra dosyasi
bulunmaktadir. Tasinmaz ve posta ¢eki bulunmamakta olup mevcut malvarliklar igin haciz talepleri ile
marka haczi talebi gdnderilmistir. Ziraat, Garanti, Fiba ve Is bankasinda para bulunmakta olup takyidat
bilgisi sorma talebi gonderilmis para isteme talebinin miivekkil sirketin ilk sirada olmamasi nedeniyle
reddine, bilgi isteme talebinin ise kabuliine karar verilmistir. Ilgili bankalara miizekkere yazilmis olup cevap
beklenmektedir.

100.789,60 USD Miktarl1 29/11/2024 Tanzim Tarihli,02/05/2025 Vade Tarihli Senet kapsaminda baslatilan
takiptir. Bor¢luya 6deme emrinin tebligi talebi gonderilmistir.

2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bilgi-belge talebinin sirket ile ilgisi olmadig1 gerekgesi ile
yanitlanmamasi nedeniyle 2020 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin iptali talepli davadir. Dosyada alman
bilirkisi raporu lehedir. Davanin reddine karar verilmis olup davaci tarafindan karar istinaf edilmistir. Dosya
istinaf incelemesindedir.

1) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

m) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar1 uygulanmastir.

n) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
0) Ortakhgin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Yoktur.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararima yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yiinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler:

01.01.2025-30.09.2025 donemi igerisinde bu nitelikte aliman 6nlem veya alinmasindan kaginilan &nlem
yoktur.

p) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindi@1 veyahut alinmasindan kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacimilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

01.01.2025-30.09.2025 donemi igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir Onlem veya
alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

28



Hedef Girigsim 2025-Q3 Faaliyet Raporu

5. FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile donen varlik toplam1 213.125.467 TL, kisa vadeli yiikiimliiliik
toplami ise 13.027.466 TL’dir. Sirket’in net igletme sermayesi 200.098.001 TL’dir. Sirket’in 30 Eyliil 2025
tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 1.412.182- TL bulunmaktadir. Sirket’in net isletme
sermayesi Onlimiizdeki donem i¢in yeterlidir.

Bagli ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iligkin kisa vadeli
yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu i¢in yeterli fona sahiptir.

b) Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutari :

Sirket finansman kaynaklar1 olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir. Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
aract bulunmamaktadir.

¢) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri.

Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri sonucunda dagitilabilir kar mevcut degildir.

Yonetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayili karan ile kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekli ile onaylanmistir.

d) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hiikkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Portfoyiiniin biiylimesinin yan1 sira yatirimeilarina yiksek temettii getirisi saglamayr amaglayan
sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat ¢ergcevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

c) Sirketin mali yapis1 ve genel karlilik durumu, dikkate almarak dagitilabilir kérin en az %20’sinin nakit
ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi Ongoriilmektedir. Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim
kararinin alindig1 genel kurul toplant1 tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki
kar pay1 dagitimu ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir. Pay sahipleri i¢in genel kurul karari ile belirlenen
nakit kar pay1 6denmedik¢e yonetim kurulu iiyelerine, Sirket calisanlarina kar payr 6ddemesi yapilmaz.
Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin {izerinde bir
getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde miimkiin oldugu 6l¢iide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesi de benimsenmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara
temettii avansi dagitilabilir.

e) Iliskili taraf islemleri

e iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S 0,00 2.234.360
Toplam 0,00 2.234.360
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e iliskili Taraflara Ticari Borclar

Sirket’in iligkili taraflara ticari borglarin detay1 asagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024
Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 37.227 45.426
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S 392.114 272.786
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S. 79.360 --
Hedef Holding A.S. 484.364 --
Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 3.941 7.467
Toplam 997.006 325.679
e Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
30.09.2025 31.12.2024
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S 0,00 24.186.838
Toplam 0,00 24.186.838
e iligkili Taraflara Diger Borclar
30.09.2025 31.12.2024
Ortaklara Borglar 9.000.0000 --
Toplam 9.000.0000 --

e iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30.09.2025 31.12.2024
iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (*) (Not:6) 1.155.492 1.138.570
Toplam 1.155.492 1.138.570

*) Iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar, kullanim hakki varlig1 olarak merkez ofis kiralamasi icin yapilan
g yap
"TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.ne ve Hedef

Portfdy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu’na olan bor¢lanmadan olusmaktadir.

e iliskili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

30.09.2025 31.12.2024
Kiralama islemlerinden bor¢lar (*) 1.383.844 1.329.815
Toplam 1.383.844 1.329.815

Iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar, kullanim hakki varlig1 olarak merkez ofis kiralamas1 i¢in yapilan "TFRS-
16 Kiralamalar" karsilig1 kapsaminda Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S$.'ne ve Hedef Portfoy
Yonetimi A.S. Tkinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’na olan bor¢lanmadan olusmaktadir.
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Mliskili Taraflarla islemler

Sirket’in iliskili taraflardan ahslarin detayr asagidaki gibidir:

01.01.2025-30.09.2025/01.01.2024-30.09.2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alislarin detay1 asagidaki

gibidir:

Sirket’in iliskili taraflardan ahslarin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak-30 Eyliil 2025

1 Ocak-30 Eyliil 2024

Kira . Kira i

Damismanhk Giderleri Diger | Damismanhk Giderleri Diger
Hpy-Ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu -- 728.965 79.143 -- 445.868 23.461
Hedef Projelendirme Ve Gay. Gel. A.S. -- 315.000 -- -- 221.493 --
Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. -- --| 460.030 -- --| 413.545
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. -- -- 3.876 -- --|  658.651
Hedef Holding A.S. -- --12.568.0601 - 194.368 |  680.898
ie; Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 133.746 _ _ _ _ N
Skyalp Finansal Teknolojiler A.S. 722.948 -- -- 213.270 -- 3.399
ie; Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama | 1487903 1449317 1.589.057
Toplam 856.694 | 2.531.868 | 4.560.427 213.270 861.729 | 3.369.011

Sirket’in iligkili taraflardan satislarin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak-30 Eyliil 2025

1 Ocak-30 Eyliil 2024

Faiz Gelirleri Diger | Faiz Gelirleri Diger
Skyalp Finansal Teknolojiler A.S. 9.869.461 -- 296.135 3.399
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. -- -- -- 60.048
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S -- 1.539.200 66.622 1.832.953
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S -- 90.000 -- 19.994
Hedef Holding A.S. -- 100 8.848 --
Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. -- 80.844 -- --
Weplay Girigim Sermayesi Yatirim Fonu -- 1.268 -- --
Toplam 9.869.461 1.711.412 371.605 19.994

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’de 2. geyrekte yilliklandirilmis GSYH biiytimesi %3,8 ile oncii verinin ve beklentilerin
iizerinde gergeklesti. ABD’de TUFE enflasyonu Agustos ayinda aylik bazda %0,4 ile beklentilerin
iizerinde artarken, yillik enflasyon %2,9°a yiikseldi. Gida ve enerji hari¢ tutularak hesaplanan
cekirdek TUFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda swrasiyla %0,3 ve %3,1 diizeyinde

gercekleserek Temmuz ayindaki seviyesini korudu.

S&P Global’in oncii anket verilerine gére ABD imalat PMI endeksi Eyliil ayida(Onceki ay 53,0)

son iki ayin en diisiik seviyesi olan 52,0’a gerilerken hizmetler PMI verisi 53,7 olarak agiklandi.
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ABD Merkez Bankasi (Fed) Eyliil ay1 toplantisinda 9 ay aradan sonra ilk kez faiz indirimine
giderek politika faizini 25 baz puan indirimle %4 - %4,25 araligina ¢ekti. Fed’in bu yil sonuna
kadar 50 baz puanlik iki faiz indirimine daha gitmesi 6ngoriiliiyor.

Euro Bolgesinde Eyliil ayma iliskin oncii verilere gore TUFE enflasyonu yillik bazda bir 6nceki
aya gore 0,2 puan yiikselerek %2,2 olarak gergeklesti. Euro Bolgesinde Agustos ayinda 2022’den
bu yana ilk kez esik degerin iizerine ¢ikan imalat PMI Eyliil ayinda 49,8’e gerilerken hizmetler
PMl ise 51,3 ile yiiksek bir diizeyde gerceklesti.

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) Eyliil ay1 toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak referans
faiz oranlarinda degisiklige gitmedi. ECB, enerji ve gida fiyatlarindaki yiiksek seyir nedeniyle
2025 ve 2026 enflasyon tahminlerini 0,1’er puan artirarak sirasiyla %2,1°e ve %1,7’ye cikardi.
Ingiltere Merkez Bankasi (BoE) Eyliil ay1 toplantisinda politika faizini beklentiler paralelinde
degistirmeyerek %4,0 seviyesinde birakti. Japonya Merkez Bankasi (BoJ) ve Cin Merkez Bankasi
(PBoC) da bu donemde faiz oranlarinda bir degisiklik yapmadi.

Tiirkive Ekonomisinde Gelismeler:

Tiirkiye’nin CDS-TR (5-Y) puam1 5 Ekim 2025 itibariyla bir 6nceki aya gore %6,58 oraninda azalisla 254,72
olarak gerceklesti.

TCMB’nin 11 Eyliil 2025 giinii gergeklestirilen Para Politikas1 Kurulu toplantisinda; politika faizi olan 1
hafta vadeli repo ihale faiz oraniin %43’ten %40,5’e, gecelik vadede bor¢ verme faiz oraninin %46’dan
%43,5’e ve gecelik vadede bor¢lanma faiz oraninin ise %41,5’ten %39’a indirilmesine karar verildi. Yapilan
aciklamada;

e Enflasyonun ana egilimi Agustos ayinda yavaglamakla birlikte, fiyatlama davraniglar ile kiiresel
gelismelerin dezenflasyon stireci agisindan risk unsuru olmaya devam ettigi,

e Enflasyon gorliinlimiiniin ana hedeflerden ayrismasi durumunda para politikast durusunun
sikilagtirilacagi,

e Kredi ve mevduat piyasalarinda ongoriilenin disinda gelismeler olmasi halinde parasal aktarim
mekanizmasinin ilave makroihtiyati adimlarla desteklenecegi belirtildi.

TUIK verilerine gore 2025 yili Eyliil ay1 TUFE artis oran1 bir dnceki aya gore %3,23, bir dnceki yilin aym
ayma gore %33,29 ve on iki aylik ortalamalara gore %38,36 olarak gerceklesti. Bir dnceki yilin ayni ayina
gbre en az artig gdsteren ana grup %9,80 ile giyim ve ayakkabi oldu. Buna karsilik, bir 6nceki yilm aym
aymna gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %66,10 ile egitim oldu. Ana harcama gruplar itibariyla
Eyliil ayinda bir dnceki aya gore en az artis gosteren ana grup (-) %0,03 ile alkollii i¢ecekler ve tiitiin oldu.
Buna karsilik, Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore artigin en yiiksek oldugu ana grup ise %17,90 ile egitim oldu.

32



Hedef Girigsim 2025-Q3 Faaliyet Raporu
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Kaynak:TUIK

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) verilerine gére ekonomik biiyiimenin &ncii gostergesi olarak kabul edilen
Tiirkiye Imalat PMI endeksi Eyliil ayinda 46,7ye (Onceki ay 47,3) gerileyerek imalat sektdriiniin
yavaslamaya devam ettigini gosterdi. Takip edilen 10 sektorden sadece ikisi; gida iiriinleri ile aga¢ ve kagit
iiriinleri tiretim hacmini artirdi. En sert tiretim diisiisii ise Agustos ayma gore hafiflemekle birlikte yine tekstil
iiriinlerinde goriildii.

TCMB’nin agikladig1 Eyliil ay1 verilerine gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden armndirilmig
kapasite kullanim oram1 (KKO-MA) bir 6nceki aya gore 0,2 puan artarak %73,8 seviyesinde, mevsimsel
etkilerden arindirilmanmus kapasite kullanim orani ise (KKO), bir 6nceki aya gore 0,5 puan artarak %74,0
seviyesinde gergeklesti.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)
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Kaynak: TCMB

TCMB’nin agikladig iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim giliven endeksi (RKGE) raporuna gore,
Eyliil ayinda mevsimsellikten arindirilmis reel kesim giiven endeksi (RKGE-MA), bir onceki aya gore 0,2
puan artarak 100,8 seviyesinde gergeklesirken, mevsimsellikten arindirilmamis reel kesim giiven endeksi
(RKGE) bir dnceki aya gore 0,4 puan artarak 100,2 oldu. Yine TCMB’nin web sitesinde yayimlanan finansal
hizmetler istatistikleri ve finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna gore, FHGE Eyliil ayinda bir
onceki aya gore 12,3 puan artis kaydederek 177,1 seviyesinde gergeklesti.
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Reel Kesim Giiven Endeksi
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TUIK tarafindan agiklanan verilere gére ekonomik giiven endeksi Agustos aymda 97,9 iken, Eyliil ayinda
%0,1 oraninda artarak 98,0 degerini aldi. Bir onceki aya gore Eyliil ayinda; tiikketici gliven endeksi %0,4
oraninda azalarak 83,9 degerini, hizmet sektorii giiven endeksi %0,1 oraninda azalarak 111,0 degerini,
perakende ticaret sektorii giiven endeksi %0,4 oraninda artarak 109,2 degerini ve insaat sektorii giiven
endeksi %3,6 oraninda artarak 88,3 degerini aldu.

TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Yatinm Pozisyonu (UYP) Gelismeleri Temmuz 2025 verilerine
gore, Temmuz ay1 itibarryla Tiirkiye’ nin yurt dis1 varliklart bir 6nceki ay sonuna gore %4,2 oraninda artisla
378,4 milyar § olurken, yiikiimliiliikleri %3,4 oraninda artisla 722,3 milyar § olarak gerceklesti.

Boylelikle Temmuz ayi itibariyla Tiirkiye’nin net UYP yiikiimlilikleri -343,9 milyar $ oldu. Varliklar alt
kalemleri bir 6nceki ay sonuna gore incelendiginde, rezerv varliklar kalemi 19,3 milyar $ artarak 169,2
milyar § ile tarihsel olarak en yiiksek degerine ulasirken, dogrudan yatirimlar kalemi %1,1 oraninda artisla
70,6 milyar $ ve diger yatirnmlar kalemi %3,6 oraninda azaligla 134,3 milyar $ seviyesinde gergeklesti.
Yikimlilikler alt kalemleri bir 6nceki ay sonuna gore incelendiginde, dogrudan yatirimlar kalemi %6,0
oraninda artigla 220,5 milyar $, portfdy yatirimlari kalemi %7,8 oraninda artigla 125,8 milyar $ ve diger
yatirimlar kalemi %0,7 oraninda artisla 375,9 milyar $ seviyesinde gergeklesti.

TCMB’nin agikladigi Temmuz 2025 kisa vadeli dis borg istatistiklerine gore, Tiirkiye’nin kisa vadeli dis borg
stoku, bir onceki aya gore %]1,1 oraninda artigla Temmuz ayi itibariyla 170,9 milyar $ olarak gerceklesti.
Bankalar kaynakli kisa vadeli dis borg stoku bir 6nceki aya gore %1,3 oraninda artarak 74,4 milyar $ olurken,
diger sektorlerin kisa vadeli dis borg stoku bir dnceki aya gore %2,1 oraninda artarak 67,7 milyar $ oldu.

TCMB’nin agikladigi 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi kredi borcu gelismelerine gore, Temmuz ay1 sonu
itibariyla, 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi toplam kredi borcu, bir 6nceki aya gore 2,5 milyar $ artarak
199,3 milyar $§ oldu. Vadeye gore incelendiginde, bir dnceki ay sonuna gore uzun vadeli kredi borcu 2,1
milyar $ artarak 188,6 milyar $, ticari krediler hari¢ yurt dis1 kisa vadeli kredi borcu ise 0,4 milyar $ artarak
10,8 milyar $ seviyesinde gergeklesti.

Sektor dagilimina bakildiginda, Temmuz sonu itibariyla 188,6 milyar $ olan yurt dis1 uzun vadeli toplam
kredi borcunun %42,6’s1 finansal kuruluslara, %57,4’1i finansal olmayan kuruluslara aittir. Ayn1 dénemde
10,8 milyar $ olan yurt dist kisa vadeli toplam kredi borcunun ise %71,8’i finansal kuruluslara, %28,2’si
finansal olmayan kuruluslara aittir. Yurt digi uzun vadeli kredi borcunun %58,2’si $, %32,2’si € ve %2,0’1 b
cinsinden olusurken, yurt dist kisa vadeli kredi borcunun %30,7’si $, %20,5’i € ve %47,2’si B cinsinden
olusmustur.

TCMB’nin agikladigi 6demeler dengesi gerceklesmelerine gore, Temmuz ayinda; cari iglemler hesabi ile
altin ve enerji hari¢ cari islemler hesabi sirasiyla 1.766 milyon $ ve 6.029 milyon $ fazla verdi. Odemeler
dengesi tanimli dis ticaret ag1g1 4.635 milyon $ olarak gerceklesirken, hizmetler dengesi kaynakli net girisler
8.024 milyon $ oldu. Yilliklandirilmis verilere gére, Temmuz ayi itibartyla cari agik yaklagik 18,8 miyar $
olurken, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret dengesi 62,7 milyar $ agik verdi.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin verilerine gére Merkezi Yonetim Dis Bor¢ Stoku Agustos ayinda
onceki aya gore %0,15 oraninda artarak 127.405 milyon $ oldu. Agustos ay1 itibariyla Merkezi Yonetim Dig
Borg Stokunun %76,1°1 ihra¢ edilen tahvillerden olusurken %17,3°l uluslararasi kuruluslardan kullanilan
kredilerden olustu.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2025 yilinin Agustos ayina iliskin Merkezi Yonetim Biitce Dengesi
Finansmani verisine gore, 2024 yili Agustos ayinda 129.594 milyon b agik veren biitge, 2025 yili Agustos
ayinda 96.705 milyon b fazla verdi. 2024 y1l1 Agustos ayinda 32.548 milyon b faiz dis1 acik veren biitce 2025
yili Agustos ayinda 276.436 milyon b faiz dis1 fazla verdi. 2025 yili Agustos ayinda bir dnceki yilin ayni
ayma gore; biitce gelirleri %86,5°1ik artigla 1.288.072 milyon b’ye ylikselirken, biitce harcamalar1 %45,2’lik
artisla 1.191.367 milyon 1 oldu.

T.C. Ticaret Bakanligi’nin Eylil ay1 dis ticaret verilerine gore gegen yilin aynmi ayina kiyasla; ihracat %3,0
oraninda artisla 22 milyar 607 milyon $, ithalat %8,8 oraninda artisla 29 milyar 492 milyon $ oldu. Son 12
aylik yilliklandirilmis verilere bakildiginda, 10.2024- 09.2025 déneminde dnceki yilin ayn1 donemine gore;
ihracat %3,2 oraninda artisla 269 milyar 748 milyon $, ithalat %5,6 oraninda artigla 359 milyar 26 milyon $
olarak gerceklesti. Ayni karsilastirma doneminde yillik dis ticaret agig1 %13,5 oraninda artarak 78 milyar 650
milyon $’dan 89 milyar 284 milyon $’a yiikseldi ve ihracatin ithalati karsilama oran1 %76,9°’dan %75,1’e
geriledi. Eyliil ayinda onceki aylarda oldugu gibi en fazla ihracat yapilan iilke Almanya olurken ithalatta ilk
stray1 Cin ald.

TUIK tarafindan yayinlanan Isgiicii Istatistiklerine gore; 15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz sayis1 2025
yili Agustos ayinda bir 6nceki aya gore 168 bin kisi artarak 3 milyon 44 bin kisi oldu. Issizlik orani1 ise %0,4
puan artarak %8,5 seviyesinde gerceklesti. 15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta mevsim etkilerinden
armdirilmais igsizlik orani bir 6nceki aya gore 0,8 puan artarak %16,0 oldu.

a) Sermaye Riski

Sermaye riski, Toplam Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net borcun toplam
0zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal borglar ve yiikiimliliikler, finansal kiralama ve ticari borglar1 igerir) diisiilmesiyle elde
edilmektedir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde bor¢ sermaye oranini izlemektedir.
Bu oran, net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami)
tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6z kaynaklarin
toplamidir.

30.09.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 14.699.874 5.747.108
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.412.182) (3.615.385)
Net Borg 13.287.692 2.131.723
Toplam Ozkaynak 3.236.300.854 2.680.531.410
Bor¢/ Ozsermaye Oram 0,00411 0,0008

b) Kredi Riski

Finansal araglar karsi tarafin anlagma gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir. Finansal varliklar,
vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar, banka mevduatlar1 ve finansal yatirimlardan
olusmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalman kredi riskleri agsagidaki tabloda belirtildigi gibidir.
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Alacaklar

Ticari Alacaklar

Di;

ser Alacaklar | Bankalardaki

Finansal Varhk

30.09.2025

iliskili Taraflar

Diger Taraf

iliskili Taraflar

Diger Taraf Mevduat

ve Yatirimlar

Toplam

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski*

5.258.670 1.412.182

3.184.021.537

3.190.692.389

- Azami riskin teminat ile glivence altina altinmis kismi

A- Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

5.258.670 1.412.182

3.184.021.537

3.190.692.389

B- Kosullar1 Yeniden Goriigiilmiis bulunan aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gecmis

16.004.193 -

16.004.193

- deger diistikliigii

(16.004.193) -

(16.004.193)

E- Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

Finansal Varhk

31.12.2024

iliskili Taraflar

Diger Taraf

iliskili Taraflar

Diger Taraf Mevduat

ve Yatirimlar

Toplam

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

2.234.360 --

24.186.838

28.801.994 3.615.385

2.579.747.357

2.638.585.934

- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi

A- Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

2.234.360 --

24.186.838

28.801.994 3.615.385

2.579.747.357

2.638.585.934

B- Kosullart Yeniden Goriisiilmiis bulunan aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gegmis

- deger dustikligi

E- Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

¢) Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yilikiimliilikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanmin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yoOnetimi, fon
kaynaklarim1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sozlesmeden
30.09.2025 Defter degeri | kaynakh nakit 0-1 Y1l 5+ yil
akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 14.699.874 14.699.874 13.027.466 1.672.408
Finansal bor¢lar 2.539.336 2.539.336 1.155.492 1.383.844
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 216.734 216.734 216.734 --
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.191.191 1.191.191 902.627 288.564
Ticari ve diger borglar 10.752.613 10.752.613 10.752.613 --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: -- -- -- --
Toplam 14.699.874 14.699.874 13.027.466 1.672.408
Sozlesmeden
31.12.2024 Defter degeri | kaynakh nakit 0-1 Yl S5+yil
akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 5.747.108 5.747.108 3.941.171 1.805.937
Finansal borglar 2.468.385 2.468.385 1.138.570 1.329.815
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 464.220 464.220 464.220 --
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.161.435 1.161.435 685.313 476.122
Ticari ve diger bor¢lar 1.653.068 1.653.068 1.653.068 --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: -- -- -- --
Toplam 5.747.108 5.747.108 3.941.171 1.805.937
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d) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Cari donemde yabanci para riskine maruz

kalmamustir.

31.12.2024

TL

ABD

Karsihgi

Dolari

Avo

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

22.633.215

512.290

4. Donen Varhklar (1+2+3)

22.633.215

512.290

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varhklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukimlulikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiamlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum tablosu Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlhik / (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i i¢cin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun
Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

e) Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in
faiz oranmi riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz orani riskine duyarliligi aktif ve pasif
hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 ayni

tipte yiikiimliiliikklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Defter Degeri Defter Degeri
30.09.2025 31.12.2024
Sabit faizli araclar
Finansal varliklar -- -
Finansal ytikiimliilikler 2.539.336 2.468.385
Toplam 2.539.336 2.468.385
Degisken faizli araclar
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Finansal varliklar - —

Finansal yiikiimliliikler - -

Toplam - -

f) Genel Riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

g) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin Bilgiler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 01/01/2024-31/12/2024 dénemine
iligkin olarak 21 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore; Bagl ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim iglerine iligkin
kisa vadeli yilikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami igin yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalar1 ve risk profili ¢ergevesinde olusmasi muhtemel ve sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere karsi sirket
yOnetimince zaten alinmig olan tedbirlerin ve risk yoOnetimi yaklagimimin yeterli oldugu sonucuna
varilmustir.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine 6nemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirketin varligini veya devamini tehlikeye diisiirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi bulunmamaktadir.
Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s18inda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
a) Bagh Ortakhk Raporlar:

2024 yili i¢in istirakimiz Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Baglilik raporunun sonug¢ boliimii asagida yer almaktadir;

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 2024 faaliyet yili bagh sirket raporu sonug boliimii:
2024 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin veya
Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.’nin bagli sirketleri ile veya Hedef Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakligt A.S.nin yonlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

¢) Sirketin Yatinm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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d) Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmug sahip olduklar lisanslara yenileme egitimine katilmalar
saglanmistir. s Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik sigortas: kapsamina
almmustir.

e) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel Oonem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Donem icinde pay
sahiplerinden gelen, yazili ve s6zlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamig
bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetci raporlarinda, 6zel
durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmin kullammmim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas
sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirket’e donem i¢inde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

f) Yatirnmea iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Yatirimet fliskileri Yoneticisi

Siileyman Arpaslan

Telefon : 0216 970 57 57

Faks : 0216 557 57 07

Email: suleyman@hth.com.tr

g) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i asti@1 karsihkh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur.
h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

17.10.2025 tarihinde, Sirket Istiraki Hedef  Yatirrm Bankast A.S.  1.500.000.000 TL  olan
¢ikarilmis sermayesinin tamami nakit kargilanmak iizere 3.000.000.000 TL'ye artirilmasi kararlagtirilmig
ve gerekli izni almak iizere Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na basvuru yapmistir. Hedef
Yatirim Bankast A.S.'nin sermaye artirim Kkarari ¢ergevesinde, Hedef GSYO, Hedef Yatirnm Bankasi
AS’deki payi oraninda sermaye artigina katilacak olup, tiim yeni pay alma haklari kullanilacaktir.
Bu kapsamda 450.000.000 TL tutarindaki sermaye tutar1 Hedef Yatirim Bankast AS’ne ddenecek ve artigin
tamamlanmasi halinde Hedef =~ Yatirim Bankasi A.S.'deki sermaye tutari 900.000.000 TL,
pay orani %30 olacaktir.

Sirketin 16/10/2025 tarih ve 40 say1l1 toplantisinda;

Sirketin 6niimiizdeki bes yil i¢in ihtiya¢ duyulan kayith sermaye tavaninin belirlenmesi hususunda;
1.Sirketin kayith sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL ‘sina ¢ikarilmasina,

2.Esas sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 8. maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine,
3.Gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda

bulunulmasina ve diger yasal prosediiriin yerine getirilmesine, karar verilmistir.

Sirket 21.10.2025 tarihinde;

Girigim yatirimi portfdyiinde bulunan Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.'ne ait (B) Grubu
1.066.541 adet halka kapali paylarm Borsa Istanbul A.S. Toptan Satislar Pazari Genelgesi kapsaminda
hesaplanan baz fiyat {lizerinden 138 TL birim fiyattan Hedef Portfdy Yonetimi A.§. Varlik Girisim
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Sermayesi Yatinnm Fonu'na borsa disinda satilmasina karar vermis olup, satisa iliskin olarak pay satig
protokolil imzalanmustir.

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S'de sahip oldugu paylardan 1.000.329 adet pay 4,07 TL birim fiyatla
20.10.2025 tarihinde satilmistir. 20.10.2025 tarihi itibariyle sirketin Info Yatirrm Menkul Degerler A.S’de

kalan pay orani %0,737 olmustur.

1) Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarinca siirdiiriilebilirlik politikalar1 {izerine ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporumuz kamuyu aydinlatma platormunda ve sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni gostermis
olup, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karart ile II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart KAP Platformu iizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak
yapilacaktir. Tlgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir.
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HEDEF GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarimi takip ederek riski
minimum diizeyde tutup maksimum getiriyi saglamak, bu c¢ergevede giivenilir, tercih edilen bir kollektif
yatirim kurulusu olmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarin1 benimsemis olup ¢evre
koruma, ekonomik biiylime ve sosyal gelisim gibi siirdiiriilebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu c¢er¢evede kurumsal yonetim c¢aligmalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordiigii
hiikiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmstir. ilgili mevzuat ile
uyulmasi zorunlu tutulmayan goniilli ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer
verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. URF’de ya da
KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.

Kurumsal ~ Yonetim  ilkeleri Uyum  Raporumuz, Kamuyu Aydmnlatma  Platformu’nda
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8 ve Ilgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

41


https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8
http://www.hedefgirisim.com.tr/

