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Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.
Yonetim Kurulu’na:

Goriis

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iliskin
yullik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigs irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen

tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  (BDS’lere) uygun olarak  yiiriitilmiistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagumsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denete¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 08.03.2019
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Tel: 0212 709 0 907 www.akbagimsizdenetim.com.tr

Merkez: Yakuplu Mahallesi Hirriyet Bulvari Plaza Yakuplu No:131 Kat:3 D:30 Beylikdiizi / Istanbul
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b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
kargilagmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir,

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve §zel nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim Kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolarryla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl: olup olmadigi ve ger¢egi yansitip yansitmadig

hakkinda gériis vermek ve bu gériistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagiumsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli

olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erkut Yavuz’dur.

istanbul, 08 Mart 2019

Ak Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erkut Yavuz
fifiu Denetci
o, N
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Merkez: Yakuplu Mahallesi Hurriyet Bulvari Plaza Yakuplu No:131 Kat:3 D:30 Beylikdiizii / Istanbul
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1. HUB GIRISIM SERMAYESI ORTAKLIGI HAKKINDA GENEL BiLGi:

Unvani . | Hub Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakli1 A.S
Merkezi . | Istanbul
Kurulus Tarihi © | 25.09.2006 (Marbas B Tipi Menkul Kiymet Yatirim Ortakligt A.S.

unvani ile kurulmustur.

Doniisiim Tarihi | 30/04/2012 tarihinden itibaren Gedik Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi’na , 21/05/2018 tarihinden itibaren

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’na doniigmiigtiir.
Faaliyet Konusu : | Esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tagtyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun
vadeli yatirimlar yapmaktir.

Sirket’in Internet Sitesi | www.gedikgirisim.com

Sirket Adresi : | Cumhuriyet Mah. Ilkbahar Sok. No:1 A Blok K:3 Yakacik-Kartal /
ISTANBUL

Telefon-Faks . | (0216) 452-36-24 /:(0216) 377 11 36

Ticaret Sicil No . | 601638

Kayitlt Sermaye Tavani : | 50.000.000.-TL

Cikarilmig Sermaye . | 20.000.000.-TL

Halka Arz Tarihi © | 29-30 Kasim 2006-01 Aralik 2006

2. Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliik Organizasyonu

Yonetim Kurulu tiyeleri 24.04.2018 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 1 yil siire ile gorev
yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu

Ayse Ebru DORMAN Yonetim Kurulu Bagkani

Onur TOPAC Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
Bahadir ILGAC Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Tiilay Kéniiman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Riza Metin ERCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiirliik

Arda ASKIN
Genel Midir

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
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3. Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg1 Faaliyet Konusu

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 25.09.2006 tarihinde Istanbul Ticaret siciline Marbas
B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvani ile tescil ve 29.09.2006 tarihli, 6653 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan degisikligi
ile “Marbag B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek, 30.04.2012 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca “Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilerek, 21.05.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca “Hub Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayitli sermayeli olarak ve ¢ikarilmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve
esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek iizere faaliyet gosteren halka acik
anonim ortakliktir.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S., Sirket’in lider sermayedaridir. Sirket paylarinin %98,99u
HUBVC koduyla Borsa Istanbul(BIAS)’da islem gérmektedir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
sirketlere dogrudan veya dolayli olarak ortak olunmasi veya bor¢lanma araglarinin satin alinmasi ile
finansmanlarinin desteklenmesini hedeflemektedir. Girisim sermayesi sirketlerinin, sinai, zirai
uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gere¢, malzeme, hizmet veya yeni tirlin, yontem, sistem
ve iretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalar1 ya da yOnetim,
teknik veya sermaye destegi ile bu amaglari gergeklestirebilecek durumda olmalar1 gereklidir.

4. Ortakhk Yapisi
Kurulusumuzun 31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer aldig gibidir.

iﬁgB Teknoloji Yatirimlar Ticaret B 9.000.000,00 45,00
iﬁgB Teknoloji Yatirimlar Ticaret A 90.000,00 0,45
Gedik Yatirnm Holding A.S. B 2.524.072,00 12,62
Gedik Yatirnm Holding A.S A 90.000,00 0,45
Ersin Refik Pamuksiizer A 20.000,00 0,10
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. B 2.948.998,00 14,74
Hakki Gedik B 400 0,00
Erhan Topag B 1.136.704,00 5,68
Erhan Topag B 200 0,00
Netmarble Emea FZ LLC B 1.000.000,00 5,00
Halka Agik Kisim (3. Kisiler) 3.189.626,00 15,95
TOPLAM 20.000.000,00 100,00
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini olusturan hisselerin her bir adedi 1 TL nominal degerdedir.
20.000.000 adet payin 200.000 adedi A Grubu imtiyazli paylardan, 19.682.243 adedi B Grubu adi
paylardan olusmaktadir. Borsada islem gérmeyen A Grubu imtiyazli paylarin 20.000 adedi Ersin
Refik Pamuksiizer’e, 90.000 adedi Gedik Yatirim Holding A.S.’ye, 90.000 adedi ise BYB Teknoloji
Yatirimlar: Ticaret A.S’ye aittir. (A) grubu pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicte ikisinin
se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadur.

5. Genel Ekonomik Durum ve Sermaye Piyasalari

2018 yilinda kiiresel ekonomi giindeminin 6ne ¢ikan iki basligi 6nemli gelismis ililke merkez
bankalarinin normallesme siirecine yonelik beklentiler ile basta ABD-Cin olmak {izere dis ticarette
artan gerginligin tetikledigi ticaret savasi endiseleri oldu.

Gelismis tlilke ekonomilerinde gozlenen toparlanmayla birlikte Fed kademeli faiz artirnmlarina ve
bilango kiicliltme siirecini siirdiiriirken, Avrupa Merkez Bankasi1 (ECB) mevcut aylik 30 milyar
euroluk varlik alimlarin1 yilin son ¢eyreginde Once aylik 15 milyar euro’ya disiiriip 2019 yili
itibariyle de tamamen sonlandiracagin1 duyurdu. Fed’in 2019 yilinda faiz artirimlarina bir miktar ara
verse de 1 veya 2 faiz artirimi gergeklestirebilecegine yonelik beklentiler siirmekte. ECB’nin ise 2019
yilinin ikinei yarisindan 6nce bir faiz artirimini giindeme almasi zor gériinmekte. Diger taraftan, Ekim
2017°de aylik 10 milyar dolar ile bilango kiigiiltme siirecini de baslatan Fed, bu siirecin baglangicinda
kurdugu iletisimde isaret ettigi gibi her 3 ayda bir aylik bilango kiigiiltme miktarin1 10’ar milyar dolar
artirdi. Ekim 2018 itibariyle aylik 50 milyar dolar seviyesine ulasan bilango kii¢liltme miktarinin
bagta kurulan iletisimde isaret edildigi gibi bu seviyede sabit olarak korunmasi halinde 2019 yilinda
Fed bilangosunun 600 milyar dolar civarinda azalis gdstermis olacak.

Geligmis lilke merkez bankalarinin normallesme adimlarina yonelik endiselere ek olarak 2018 yilinin
onemli bir boliimiine damgasini vuran ABD-Cin arasindaki karsilikli korumacilik hamleleriyle ortaya
cikan ticaret savasi kiiresel risk istahini zayiflatmakla kalmayip; kiiresel biiylime beklentilerini de
olumsuz etkiledi. Diinyanin en 6nemli ihracatgis1 ve ithalat¢isi konumunda olan iki iilke arasindaki
dis ticaret geriliminin uzamasi, kapsaminin genislemesi gibi riskler basta bu iilkelerin ana pazari ve
tedarik¢isi konumunda olan gelismekte olan {ilkelere sigrayarak kiiresel ticaret ve biiylime
dinamiklerini 6nemli Olglide sarsabilir. Mart 2019 basinda sona erecek olan ABD-Cin arasindaki
miizakere siirecinden bir sonug¢ alinip alinamayacagi kiiresel ticaret hacmi ve biiylimeye yonelik
beklentiler {izerinden son derece belirleyici olacak. 2017 ve 2018 yillarinda kiiresel ekonomide
gbzlenen gii¢lii biiylime performansinin ardindan 2019 yilinda bir miktar yavaglama goriilebilecegine
dair beklentiler 6ne ¢ikmakta. Ancak, s6z konusu yavaglamanin, “yavas biiyliime” anlamina
gelmedigini, bir miktar dengelenme muhtemel olsa da gii¢lii olarak tanimlanabilecek bir kiiresel
biiyiime performansinin bu yil da yakalanacagin diisiinmekteyiz.

Yakin donemde ortaya cikan gelismeler kiiresel arka planinin degismekte oldugunun 6nemli
gostergeleri. Son kiiresel krizin akabinde asir1 genislemeci politika onlemlerinin etkisiyle gozlenen
«diisiik faiz-bol likidite» doneminin, krizden en ¢ok etkilenen geligmis iilke ekonomilerdeki gézlenen
toparlanma ve para politikasinda gozlenen normallesme adimlariyla ger¢ek anlamda sona erdigini
gormekteyiz. Olusan “yeni normal”in ilk sonuglarini gordiiglimiiz 2018 yilinin ardindan 2019 yili
itibariyle kiiresel ekonomi ve piyasalarda “yeni denge” arayisinin on planda olacagini; bu siire¢
kaynakli olarak da oynaklik ve belirsizligin zaman zaman 6n plana cikabilecegini diisiiniiyoruz.
“Diisiik faiz-bol likidite” donemi boyunca artan risk istahi sermaye akimlarinin gelismekte olan
ekonomilere yonelmesini, diger bir ifadeyle gelismekte olan {ilkelere ciddi olgtlide likidite giriginin
goriilmesini saglamisti. S6z konusu siiregte giiclii performans gozlenen gelismekte olan ekonomiler
icin zorlu bir dénem baslamis durumda. Oniimiizdeki siirecte gelismekte olan iilkelerde (6zellikle
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yabanci sermaye ihtiyaci yiiksek olanlarda) enflasyon ve kur kontrolii 6n planda olacak. Bu durum
yeni denge bulunana kadar oynakliklarin yiiksek kalmasina yol agabilecek énemli unsurlardan biri
olarak degerlendirilebilir.

Tiim bu unsurlar bir arada ele alindiginda, gelismis ekonomilerdeki normallesme siirecinin kiiresel
ekonomik ve finansal dengeleri gozetici sekilde kademeli olarak gerceklesmeye devam edecegi
yoniindeki goriistimiizii korumaya devam ediyoruz. Ancak, son yillarda oldugu gibi ekonomiye dair
gelismelerden ziyade zaman zaman jeopolitik gelismelerin kiiresel ekonomik ve finansal dengeleri
bir miktar zorlayici olmaya devam edebilecegini de not edelim.

Di1s dinamiklerdeki zorluklara ek olarak, 2017 yilindaki giiclii ve hizli biiylime performansinin 2018
yilinin ilk yarisinda da 6nemli 6l¢iide korunmus olmasi 6zellikle enflasyon ve cari denge gibi temel
makroekonomik gostergelerde dnemli bir bozulma gézlenmesine neden oldu. Se¢imlerin erkene
alinmis olmasiyla daha kisa siireli olsa da bu siirecte yasanan belirsizlik, biitce giderlerini artirici bazi
gelismelerle birlikte Tirkiye’ye iligkin gostergelerin 6zellikle uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslar tarafindan yiiksek perdeden sorgulanmasina yol agti. Ozellikle yilin 3. ¢eyregine kadar
yilliklandirilmis cari denge rakamlarindaki yiikselis egilimi ile enflasyonda ve enflasyon
beklentilerinde gozlenen bozulma TL’deki sert deger kayiplarinin goriilmesine neden oldu. Bu
duruma Agustos ay1 itibariyle dig iliskilerde, 6zellikle ABD ile, yasanan olumsuz gelismelerin de
eklenmesiyle 6zellikle kur, faiz ve iilke risk priminde ¢ok ciddi bir oynaklikla birlikte sert yiikselisler
goriildii. Bazi1 oOncii gostergelerden gelen sinyallere ek olarak piyasalarda gozlenen ciddi
dalgalanmalarin ekonominin geneli ve sirket bilangolar1 iizerinde olusturacagi tahribatin etkileri
goriilmeye baglandi. Ancak, s6z konusu siiregte politika yapicilarin gergeklestirdigi birgok dnemli ve
yerinde hamle s6z konusu oynakliklarin 6nemli Slgiide geride birakilmasini ve ekonomide bir
dengelenme egiliminin 6ne ¢tkmasim sagladi. Ozellikle, Mayis ayinda 500 baz puanlik giiclii bir faiz
artirnmina giden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin, eyliil ayinda da 625 baz puanlik yine giiglii
bir faiz artirnmi gergeklestirmis olmasi; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 2019-2021 yillarina
yonelik bircok paydasin katilimiyla gercekci hedeflerden olusan bir Yeni Ekonomi Programi
aciklamasi ile yeni ekonomi yonetiminin para ve maliye politikasindaki siki durusun esgiidiim ve
kararlilikla uygulanacagi mesajini1 son derece gii¢lii bir bigimde vermis olmasi s6z konusu
dalgalanmalarin kontrol altina alinmasinda olduk¢a 6nemli bir rol oynadi. Ayrica, dis iliskilerin de
normallesme siirecine girmis olmasi da bu anlamda katki veren bir diger unsur oldu.

Yurtici iktisadi faaliyette 2018 yilinin ikinci yarist itibariyle gozlenen yavaslama egiliminin 2019
yilinin ilk yarisinda da devam etmesi oldukca giiclii bir olasilik olarak 6n plana ¢ikmakta. Mevcut
temel ve oncli gostergelerin tamamina yakini ekonomik biiyiime performansi tizerinde 2019 yilinin
ilk yarisinda agag1 yonlii baski olacagini isaret etmekte. Yeni Ekonomi Programi’nda dengelenme y1li
olarak tanimlanan 2019 yilinin ilk yarisinda enflasyon tarafindaki yiiksek seyrin devam etmesi de bir
diger zorlayici ve yiiksek olasiliga sahip olan durum olarak not edilebilir. Ancak yilin ikinci yarisi
itibariyle, gerek biiylime gerekse de enflasyon tarafinda baz etkilerinin olumlu yonde katki vermeye
baglayacak olmasi makroekonomik goriiniim acisindan Tiirkiye’de 2019 yilinin iki ayr1 hikayeye
sahip olabilecegini isaret etmekte. 2017 yilinda %7,4 olan biiyiimenin 2018 yilinda %3 ve 2019
yilinda %1,6 seviyesine gerileyecegini éngdérmekteyiz. Yillik TUFE nin yilin ilk yarisinda yiiksek
kalmaya devam edecegini, yilin ikinci yarisi itibariyle %20 seviyesinin asagisinda dengelenmeye
baslayip yilsonunda %16,6 olarak gerceklesecegini tahmin ediyoruz. Ekonomik biiylimenin iktisadi
faaliyetteki yavaslama egilimi cari agiktaki dengelenmeyi destekleyecek olmakla birlikte, biitce ve
igsizlik tarafinda bir miktar zorlanmaya neden olabilir. Dig bor¢ tarafinda, artis egilimindeki
maliyetlerin yani sira, ¢gevrim konusunda herhangi bir zorluk yasanmayacagini1 bekliyoruz. Ilk ¢eyrek
sonundaki yerel secimlerin Oncesi ve sonrasinda politika bilesiminin (para ve maliye politikas1)
esgiidiim ve kararlilikla iktisadi faaliyetteki dengelenmeyi destekleyici yonde sekillenmesi; yalnizca
ekonomideki mevcut zorluklarin agilmasina yonelik onemli bir katki vermekle kalmayip onemli
firsatlar1 da beraberinde getirebilir.
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BIST 100 Endeksi 2018 Yili Performansi

Piyasalarda, rekorlarla ge¢cen 2017 yilinin ardindan 2018 yilina da gérece olumlu bir havada baslandi.
Ancak devam eden siiregte, basta Fed olmak iizere kiiresel merkez bankalarinin para politikasinda
normallesme siirecine yonelik endiseler, ABD ve Cin arasinda ticaret savasi gerilimine ek olarak
siyasi-jeopolitik gerginliklerin etkisiyle artan risk fiyatlamasi 6ne ¢ikti. Bu nedenle, kiiresel piyasalar
acisindan 2018 yilinin 6zeti azalan risk istah1 oldu denilebilir.

2017 yilin1 TL bazinda % 47,6, dolar bazina ise % 37,3 oraninda yiikselerek 115,333 puandan oldukga
giiclii bir performansla noktalayan Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksi 2018 yilm1 TL bazinda %20,9;
dolar bazinda ise % 43,4 oraninda deger kaybederek 91,270.48 seviyesinden tamamladi. 2018 yilinda
MSCI Diinya Endeksi % 11,2, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi de % 16,7 oraninda diisiis
gosterdi. Gelismis {iilke merkez bankalarinin para politikasindaki normallesme siirecini
hizlandirabilecegine dair beklentiler ile ticaret savast kaynakli olarak kiiresel biiyiimeye yonelik 6ne
¢ikan endiseler yilin genelinde kiiresel piyasalar iizerinde agag1 yonlii baski olusturdu. Bu baskiya ek
olarak ek olarak, Tiirkiye 6zelinde enflasyondaki yiiksek seyir, kredi derecelendirme kuruluslarindan
gelen olumsuz aciklama ve adimlar ile siyasi-jeopolitik risk fiyatlamasi gibi unsurlar BIST-100
endeksi iizerinde ekstra asag yonlii baskinin goériilmesine neden oldu. Ozellikle TL’de gdzlenen
deger kayiplarinin endeksin dolar bazli performans agisindan benzer iilke borsalarina kiyasla negatif
ayrismasinin temel belirleyicilerinden oldugu sdylenebilir.

TCMB verilerine gore, 2017 yilinda hisse senedi piyasasina net 3,2 milyar dolar ile oldukga gii¢lii bir
girig yapan yurtdisinda yerlesiklerin 2018 yilinda net 904 milyon dolar ¢ikis yaptig1 gériilmekte. 2017
yil1 sonunda % 64,97 olan yabanci takas orani ise 2018 ilk ¢eyregi sonunda % 65,06’ya sinirlt bir
yiikselis kaydetti.

Ozetle, 2017 yilinda en olumlu performans gosterenler arasinda olan yurtigi piyasalar, 6zellikle yakin
donemde artan {ilke risk priminin kur ve faiz tarafinda yarattig1 giiglii oynaklik artiginin etkisiyle 2018
yilinda en negatif ayriganlar arasinda yer aldi. 2018 yili kiiresel hisse senedi piyasalart agisindan
oldukga olumlu baglay1p; yilin devaminda stresin one ¢iktig1 ve ek getiri elde etmekten ziyade mevcut
portfoyleri koruyabilmenin 6nem kazandigi bir y1l oldu.

2018 yilinin 6nemli bir bdliimiinde dis dinamiklerde gozlenen piyasalar aleyhine olan genel havaya
ek olarak i¢ dinamiklerde yasanan olumsuz gelismeler borsa, kur ile faizdeki tansiyon ve oynakligin
ciddi sekilde artmasina neden oldu. Bu da uzun siiredir benzer tilkelere kiyasla oldukga iskontolu olan
TL varliklarin mevcut iskontosunun daha da artmasini beraberinde getirdi. Yurticindeki ekonomik
dengelenme siirecinin beklentilerle uyumlu devam etmesi, TCMB’nin mevcut siki durusunda
beklenenden erken bir gevsemeye gitmemesi ve biitce disiplinin korunmasi gibi unsurlar TL
varliklara yonelik ilginin siirekliligi acisindan biiyiik bir 6nem arz etmekte. Dis dinamiklerde
gelismekte olan iilkelere yonelik risk istahini artirici yonde yasanabilecek gelismeler ile iilke risk
priminin azaldiginin goriilmesi gibi olasiliklar, TL varliklara olan ilginin artmasini ve mevcut
iskontonun 6nemli bir kisminin geri alinmasini saglayabilir. Toparlamak gerekirse, son yillarda iist
iiste yasanan soklar TL varliklarin, benzer iilke varliklarina kiyasla oldukea iskontolu kaldig1; ancak
uzun siiredir devam eden bu iskontoyla birlikte TL varliklara yonelik bir katalist/hikdye ihtiyacinin
da siirdiigii goriilmekte. Ozellikle makroekonomik géstergelerdeki dengelenme siirecinin beklentiler
dogrultusunda gergeklesmesi durumunda yilin ikinci yarisi itibariyle beklenen hikaye olugsmaya
baslayabilir. Kisaca, énemli bir negatif sokla karsilasilmadigi takdirde, TL varliklarin cazibesini
korumaya devam edecegini diisiiniiyoruz.
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6. M&A ve Girisim Sermayesi Piyasasi

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalari

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalar1 Mergermarket.com’un 2018 Yili Global ve
Bolgesel M&A raporuna gore, piyasa, oynakligi artirict unsurlar nedeniyle yil boyunca degisken bir
seyir izledi. 2018 yilinda artan ticaret savasi endiseleri, siyasi istikrarsizlik ve diizenleyicilerin artan
incelemeleri, anlagmalarin sayisini olumsuz etkiledi. Ancak, ucuz finansman, sirketlerin tizerindeki
baski1 ve sponsorlarin rekabeti ile desteklenen anlasma degerleri nispeten yiiksek kaldi. 2018 yil1, 3,53
trilyon ABD dolar1 toplam kiiresel anlasma biiyiikliigii ile deger bazinda Mergermarket kaydettigi en
yiiksek 3. yillik rakam oldu. Ayrica, 2018 yilindaki toplam 348,8 milyar dolarlik islem hacmi de yine
Mergermarket kaydettigi en yiiksek ikinci yillik deger oldu. Yillik bazda en yiiksek islem hacmi 400,3
milyar dolar ile 2015 yilinda kaydedilmisti.

ABD’de, 2018 yilinda M&A degerleri 2017 yil1 ile karsilagtirildiginda %15°1iik bir artis ile 1,3 trilyon
ABD dolar seviyesine ulasti. 2018 yilinda, Kuzey Amerika, kiiresel islem degerlerinde %43’lik
payla birinci sirada yer Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalari Mergermarket.com’un
2018 Yili Global ve Bolgesel M&A raporuna gore, piyasa, oynaklig1 artirict unsurlar nedeniyle yil
boyunca degisken bir seyir izledi. 2018 yilinda artan ticaret savasi endiseleri, siyasi istikrarsizlik ve
diizenleyicilerin artan incelemeleri, anlagmalarin sayisini olumsuz etkiledi. Ancak, ucuz finansman,
sirketlerin tlizerindeki baski ve sponsorlarin rekabeti ile desteklenen anlasma degerleri nispeten
yiiksek kaldi. 2018 y1l1, 3,53 trilyon ABD dolar1 toplam kiiresel anlagsma biiyiikliigii ile deger bazinda
Mergermarket kaydettigi en yliksek 3. yillik rakam oldu. Ayrica, 2018 yilindaki toplam 348,8 milyar
dolarlik islem hacmi de yine Mergermarket kaydettigi en ytliksek ikinci yillik deger oldu. Yillik bazda
en yiiksek islem hacmi 400,3 milyar dolar ile 2015 yilinda kaydedilmisti.

ABD’de, 2018 yilinda M&A degerleri 2017 yili ile karsilagtirildiginda %15°1iik bir artis ile 1,3 trilyon
ABD dolar1 seviyesine ulasti. 2018 yilinda, Kuzey Amerika, kiiresel islem degerlerinde %43’liik
payla birinci sirada yer aldi.

Asya Pasifik bolgesi (Japonya hari¢) M&A islem hacmi bazinda 2018 yilinda 710,9 milyar ABD
dolart ile ikinci sirada yer alip (4036 islem), %25,5’lik paya sahip oldu.

2018 y1l1 islemlerine sektorel bazda bakildiginda, enerji, madencilik sektorii 673 milyar ABD dolarlik
islem hacmi ile en iyi performans gosteren sektor olarak birinci siraya yerlesti.

2018 yilinda artan sosyo-politik gerilimlere ragmen anlagmalar tesvik edici bir oranda devam etti.
Gumriik vergileri, ticaret savaglari, Brexit ve bunlarin altinda yatan genel ekonomik belirsizlik ve
huzursuzluk duygusuyla, M&A rakamlarimin oldugu gibi devam etmesi sasirtict olarak
degerlendirilebilse de Cin’in bu durumlardan kotii etkilenen ekonomilerin basinda geldigi
sOylenebilir. Cin ekonomisinin ABD sirketleri ile olan M&A islem hacmi 2017 yili ile
karsilagtirildiginda %94,6 diiserek 3 milyar ABD dolar1 seviyesine geriledi. Diger taraftan, Cin’in
Avrupa sirketlerine teklifleri 2017 yili ile karsilagtirildiginda %81,7 artarak 60,4 milyar ABD dolar1
seviyesine ulasti.

ald.

Asya Pasifik bolgesi (Japonya haric) M&A islem hacmi bazinda 2018 yilinda 710,9 milyar ABD
dolart ile ikinci sirada yer alip (4036 islem), %25,5’lik paya sahip oldu.
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2018 y1li islemlerine sektorel bazda bakildiginda, enerji, madencilik sektorii 673 milyar ABD dolarlik
islem hacmi ile en iyi performans gosteren sektor olarak birinci siraya yerlesti.

2018 yilinda artan sosyo-politik gerilimlere ragmen anlasmalar tesvik edici bir oranda devam etti.
Gumriik vergileri, ticaret savaslari, Brexit ve bunlarin altinda yatan genel ekonomik belirsizlik ve
huzursuzluk duygusuyla, M&A rakamlarinin oldugu gibi devam etmesi sasirtict olarak
degerlendirilebilse de Cin’in bu durumlardan kotii etkilenen ekonomilerin basinda geldigi
sOylenebilir. Cin ekonomisinin ABD sirketleri ile olan M&A islem hacmi 2017 yili ile
karsilastirildiginda %94,6 diiserek 3 milyar ABD dolar1 seviyesine geriledi. Diger taraftan, Cin’in
Avrupa sirketlerine teklifleri 2017 yili ile karsilagtirildiginda %81,7 artarak 60,4 milyar ABD dolar1
seviyesine ulasti.

7. Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalari

Birlesme ve Satin Almalar zorlu sartlara direng gosterdi. Stratejik yatirnmcilar zorlu bir yilda
birlesme ve satin alma faaliyetlerinde 6n sirada yer ald.

Tiirkiye’de 2018 yilinda 256 adet Birlesme ve Satin Alma islemi gerceklesirken, islem hacmi
2017 yilina gore %17 oranminda artarak 12 milyar ABD Dolar oldu. Az sayida biiyiik ol¢cekli
yabanci yatirimei islemleri, toplam islem hacmi iizerinde etkili oldu.

Tiirkiye’de birlesme ve satin almalarin genel goriinlimiinii ortaya koyan 2018 Y1ili Birlesme ve Satin
Almalar Raporu’na gore, bir dizi ekonomik ve politik zorluk nedeniyle ¢alkantili bir y1l olmasina
ragmen, Tirkiye Birlesme ve Satin Alma pazari, 2018 yilinda 6nceki 2 yila gore islem hacmi
bakimindan daha iyi bir performans gosterdi. Toplam islem hacmi ise 2016’da yasanan tarihi diistlis
ile 7,3 milyar dolarlik dip seviyenin ardindan iki y1l {ist tiste biiylimeyi basardi.

2018 yilinda yabanci yatirimcilar, sektorlerdeki birlesme ve satin alma olanaklari arasindan iyi
firsatlar1 segerek toplam islem hacminin %63’iinii olusturdu. Yabanci yatirimcilarin islem hacmi
2017 yilr ile karsilagtirildiginda %38 oraninda aratarak 7,6 milyar ABD dolar1 seviyesine ulasti. Erken
donemdeki yatirimlar, islem sayisina %32 oraninda onemli bir katki saglarken; girisim sermayesi
faaliyetleri son 10 yildaki en diisiik seviyelerden birini gordii.

Ote yandan, Tiirk yatirimeilar toplam islem adedinin %71’ini gerceklestirirken, islem hacimleri de
yabanc1 yatirimlara benzer sekilde %37 oraninda artarak 4,4 milyar ABD dolar1 seviyesine ulasti.

2018 yilinda, finansal yatirimci islem hacmi ve finansal yatirimcilarin yillik islem hacmine katkisi
son 10 yilin en diisiik seviyelerinde birini gordii. Girisim sermayesi yatirimcilariin yoklugunda,
finansal yatirimcilarin islem adedinin %781 risk sermayesi ve melek yatirimci destekli kiiclik
islemlerden olustu. Girisim sermayesi sirketleri satin alma tarafinda temkinli bir tutum
sergilemelerine ragmen halka arz ve ticari satiglar ile bagsarili ¢ikislar gergeklestirdi.

Yabanci yatirime az sayida, biiyiik dlcekli islemlere imza atti

Yabanci yatirimcilar 2018 yilinda 74 adet islem ile islem hacmine %63 katki verdi. Yerli yatirimcilar
182 adet isleme imza atarak islem hacminin %37’sini olusturdu. Yabanci yatirimer islemleri 7,6
milyar dolar ile gegen seneye gore %38 artis gosterdi. (2017°da bu rakam 5,5 milyar dolar idi).
Bununla birlikte, Tiirk yatirimcilarin islem adedi %19 diiserken, islem hacmi %37 oraninda artti.
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8. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg Sirketleri

Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren 7 girisim sermayesi yatirim ortaklig1 sirketi bulunmaktadir.
Borsada igslem goren halka agik sirketlere ait 31 Aralik 2018 tarihli bilgiler asagida yeralan tabloda

verilmektedir.

Egeli-Co Tarim Girisim 250.000.000 40.000.000 0.13 5.200.000
Gozde Girigim 2.000.000.000 385.000.000 2.67| 1.027.950.000
Hedef Girisim 100.000.000 64.000.000 1.16 74.240.000
HUB Girigim 50.000.000 20.000.000 1.88 37.600.000
Is Girigim 250.000.000 74.652.480 2.04 152.291.059
Rhea Girisim 207.750.000 41.550.000 0.66 27.423.000
Verusaturk Girisim 75.000.000 52.000.000 331 172.120.000

Kaynak: www.spk.gov.tr , Finnet, Matriks

9. HUB GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI

Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. unvanh sirketimizi 2011 yilinda girisim
sermayesi yatirim ortakligina doniistiirme karar1 aldik ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun izin siirecini
takiben 2012 yilinda yapilan unvan degisikligi ile Nisan 2012’den itibaren “Gedik Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.” olarak, Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. olan Sirket unvant,
24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek, 21.05.2018 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilerek “Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.” olarak
degistirilmistir.

Sirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cergevesinde yliriitmektedir. Sirketin merkezi Istanbul olup merkez dis1 6rgiitii bulunmamaktadir.

Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi, Gedik Yatirim lider sermayedarliginda, paylar1 Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdren bir Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1’dr.

Hub Girisim’in esas faaliyet konusu, biiyiime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina
sahip sirketlere orta ve uzun vadeli yonetim ve sermaye katkisi saglamaktir.

¢ Yonetim Kurulumuz, 18.03.2015 Tarih ve 190 Sayili toplantisinda; Sirketimizin yatirim alani
olarak, erken asama ve biiylimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde faaliyet
gosteren, yeni olusumlardaki yatirim seceneklerine oncelik verilmesine, bu kapsamda; tiim
ekonomik ve finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olasi firsatlar1 da dikkate alarak
aktifimizde var olan istirak portfoyiimiiziin, her yonden gozden gegirilerek, her tiir yeniden
yapilandirma, stratejik igbirligi ve varliklarin degerlendirilmesine karar vermistir.

e Bu kapsamda; erken asama teknoloji yatirrmlarinda faaliyet gosteren STRS TEKNOLOJI
YATIRIM A.$’ye %100 oraninda istirak etmistir. (08.04.2015)
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9.1. Hedeflerimiz

Hub Girisim, Tirkiye nin giderek yiikselen global profiline paralel olarak, bdlgenin biiylime
dinamiklerini ve diinya ekonomisinin 6ne ¢ikan trendlerini de g6z 6niinde bulundurarak, karh
sektor ve projelerden olusan bir portfoy olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda fikirlere ve
heniiz baslangi¢ asamasindaki yeni kurulmus sirketleri incelemektedir.

Kurulusumuz, satin almalari, yeniden yapilandirmalar1 ve biiyiime stratejisi giiden biiylime ve
genisleme yatirimlarini da portfoyiine dahil etmeyi hedeflemektedir. Yatirimlarimizda Tiirkiye
ekonomisinin lokomotif sektorleri olan Gida, Perakende, Sanayi ve Enerji alanlarina oncelik
vermekteyiz. Portfoye alinacak sektor ve sirketler ayrintili bir inceleme sonucunda dikkatle
secilmekte, yatirimcilarin maksimum getiri elde edecegi alanlar tercih edilmektedir. Yiiksek
rekabet avantajina ve biiylik pazar yaratma potansiyeline sahip, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunabilecek her tiirlii proje degerlendirmeye alinmaktadir.

9.2. Hub Girisim’in yatirim stratejisi ;

Girisim sirketiyle ilgili biiylime ve karlilik beklentileri,

Giglii pazar performansi,

Deneyimli ve girisimci yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

Siirdiiriilebilir rekabet avantaji & Pazardan farklilagma,

Dogru ¢ikis firsatlar: gibi kriterler goz onilinde bulundurularak, uzman bir ekibin
degerlendirmesi ve Yatirim Komitesi’nin goriis ve onay1 dogrultusunda alinmaktadir.

Hub Girisim’nin yatirinm kararlarinda goz oniinde bulundurulan bashca kriterler sunlardir;

Sirket Yonetim Kurulu, 18.03.2015 Tarih ve 190 Sayili toplantisinda; Hub Girisim’in yatirim alani
olarak, erken asama ve biiyiimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde faaliyet gosteren,
yeni olusumlardaki yatirim secgeneklerine oncelik verilmesi ve bu kapsamda; tiim ekonomik ve
finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olasi firsatlar1 da dikkate alarak aktifimizde var olan
istirak portfoyiimiiz , her yonden gozden gecirilerek, her tiir yeniden yapilandirma, stratejik igbirligi
ve varliklarin degerlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirim tutari: 500-10milyon TL Hedef sirket
biiyiikligii: 10-100 milyon TL

Pazar payi1 ve karli biiylime potansiyeli olan
halka acik-kapal1 sirketler
% 10 -% 100, genellikle % 20 ve iizeri

3-7 yil aras1

Tarim-Teknoloji, Perakende, Yenilenebilir
Enerji, Finansal Hizmetler
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Hub Girigim’in is modeli, biiylime firsat1 sunan sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine
odaklanan yatirimlarin karli biliylime firsatlarim1 destekleyen yatirm ve yonetim destegiyle
gelistirilmesini ve maksimum deger kazandiracak sekilde dogru zamanda, dogru ¢ikis modeliyle
portféyden cikarilmasini igermektedir.

Sirketin ¢ikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz : Sirket istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis igin
uygun olabilir. Girigsim sermayesi yatirimlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilasilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak,
sirketin elde edecegi sinerjiyi gdz oniinde bulundurarak sirkete ortak olabilir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag1 bir ortamda ve stratejik ortak
bulunamamas1 durumunda tercih edilebilir.

Sirket Ortaklaria Geri Satis: Projenin belirli bir hedefe ulagtigina inanildig1 noktada yatirimdan
sirket ortaklarina geri satis yontemi ile ¢ikis yapilabilir.

9.3. Faaliyetlerimiz

Hub Girisim’in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlarinin sirketin ylikimliiliikleri goz Oniine
alinarak para ve sermaye piyasalarinda degerlendirilmesinde; islemlerin enstriiman, vade, para birimi,
faizlendirme tiirii ve buna benzer diger parametreler agisindan portfoydeki agirliklart ve risklilik
diizeyleri dikkate alinarak iyi ¢esitlendirilmis bir yap1 olusturulmaya gayret gosterilmektedir. Esas
faaliyet konusu geregi sirketimizin yatirimlart uzun dénemli olup yatirim yaparken yatirimda kalma
stiresi olarak 3-7 y1l benimsenmektedir, bu nedenle de kisa donem hedefler s6z konusu olmamaktadir.

Girisim sermayesi yatirimlar likiditesi diistik yatirim olup, yatirim 6ncesi sektdr, sirket arastirmalari
ve secilen sirket 6zelinde yapilan analizlere ayrilan siire bir yila varabilmektedir. Yatirimlardan
cikislarda da ¢ikis sekli, satis kosullarinin belirlenmesi gibi siire¢ler uzun zaman alabilmektedir.

Ilgili dénemde ydnetim kurulumuz, 18 Mart 2015 tarihli toplantisinda ; Hub Girisim’in yatirim alani
olarak, erken asama ve biiyliimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde faaliyet gosteren
yeni olusumlardaki yatirim seceneklerine Oncelik verilmesine, bu kapsamda tim ekonomik ve
finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olas1 firsatlar1 da dikkate alarak Sirket aktifinde var
olan istirak portfOyiiniin, her yonden gozden gegirilmesine, her tiir yeniden yapilandirma, stratejik
igbirligi ve varliklarin degerlendirilmesine karar vermistir. Bu kapsamda ;

Hub Girisim 30 Mart 2015 tarihinde, erken asama teknoloji yatirimlarinda faaliyet gosteren STRS
Teknoloji Yatirnm A.S 'nin 1.500.000 TL olan sermayesinin %100'ine tekabiil eden 1.500.000 adet
pay1 1.500.000 TL bedel karsiliginda satin almistir.

9.4. Hub Girisim Sermayesi 2018 4. Ceyrek Donem Sonu Finansal Performansi

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Teblig” uyarinca hazirlanmaktadir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
TL . .
Gecmis Gecgmis
31.12.2018 31.12.2017
Donen varliklar 9.750.482 9.844.311
Duran varliklar 32.156.073 8.356.877
Aktif 41.906.554  18.201.188
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.722 22.356
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 0 13.783
Ozkaynaklar 41.890.832 18.165.049
Net Donem Kari / (Zarart) 23.725.783 -5.699.003
Piyasa Hisse Fiyati 1,88 1,19
Piyasa Degeri 37.600.000 23.800.000

7 o

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.gedikgirisim.com ve www.kap.gov.tr adresinden

ulasilabilmektedir.

9.5. Bagh Ortakhklar ve istirakler Hakkinda Bilgiler

Hub Girisim’in istiraklerinin sektorel bazda dagihm asagidaki gibidir

Sirket

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

THE Mediations Company GBMH

Segmentify Yazilim A.S.

Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.

Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam
Prodiiksiyon Tic.A.S.

Moderasyon Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Genz Biyo Teknoloji A.S.

Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi
AS.

Kimola Veri Teknikleri A.S.
Enko Teknoloji A.S.

OTTO Yazilim A.S.

Sermaye
Tutar1 (TL)

10.000.000

25.000
69.477

62.500

63.009

54.348

555.556

68.639

59.577

61.761
54.651
59.234

(*) Dolayl yoldan sahip olunanlar dahil edilmemistir.
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Ortaklik
Pay (%)
*)

100,00

8,00
10,54
12,00
8,85
15,00
17,00
17,42
20,32
5,80
4,00
4,54

Yatirim
Tutar1

10.000.000

35.512

1.773.380
234.288

292.894

1.106.625

935.000
871.940
1.027.632
390.745

277.000
277.000

Sektor

Teknoloji
Yatirimlari

Teknoloji
Teknoloji

Yazilim

Yazilim ve
Teknoloji
Yazilim ve
Teknoloji

Teknoloji ve Ar-Ge
Teknoloji
Teknoloji, Tekstil
Teknoloji

Tekonloji

Yazilim

\\ S


http://www.kap.gov.tr/
http://www.gedikgirişim.com/

STRS Teknoloji Yatiriom A.S.

Sirketimiz Strs Teknoloji Yatirrm A.S.’ye 30 Mart 2015 tarihinde yatirim yapmis olup, mevcut
sermaye pay1 % 100°diir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S. internet ve online sistemler i¢ginde ve telekomiinikasyon yolu ile her
tirli bilginin dagitim ticaret pazarlama ve iletisimini yapmak, iletisim sistemleri kurmak, fikri
milkiyet haklar1 yaratmak ve bunlar1 kiralamak-satmak, internet servis saglayiciligi vb. hizmetleri
yerine getirmek, yazilim gelistirmek, bilgisayar donanim, yazilim, ekipmanlari ile ticaret ve sanayi
mallarmin yurti¢i/yurtdis1 ticaretini gerceklestirmek, web ve internet tabanli ticari projeler
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket, Melek yatirimer olarak teknoloji alaninda faaliyet gdsteren baslangic asamasinda olan
firmalara yatirim yapmistir. Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan gelir projeksiyonlarina gore yatirim
yapilan firmalarin satis1 iizerinden elde edilecek gelirlerin 2019 ve 2020 yillarinda gerceklesmesi
ongoriilmektedir.

Segmentify Yazilim A.S.

Sirket’in 24.05.2016 tarih ve 217 sayili Yonetim Kurulu Kararina gére Segmetify Yazilim A.S.’nin
%35 oraninda 3.050 adet hissesine 100.000 Euro (328.580 TL) karsiliginda istirak edilmistir.
16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylarin satin alinmasiyla birlikte sirketteki istirak orani %
12’ye ylikselmistir.

Bilgisayar programciligi hizmetleri, bilgisayar yazilimlarinin tasarlarimi, gelistirilmesi, bakimi,
giincellestirilmesi hizmetleri, bilgisayar donanimlar1 alanlarinda danigmanlik hizmetleri, bilgisayar
veritaban1 olusturma hizmetleri, bilgisayar verilerinin kurtarilmasi, diizeltilmesi ve bilgilerin
elektronik ortamda elde edilmesi, yayilmasi, dagitilmasi ve satim1 hizmetleri, bilgisayar sistem analizi
hizmetleri, bilgisayar danigmanlik hizmetleri, bilgisayar kiralanmas1 hizmetleri, bilgisayar
yazilimlarinin kiralanmasi, lisans verilmesi hizmetleri, bilgisayar programlarinin g¢ogaltilmasi
hizmetleri, bilgisayar yazilimlarinin tesisi hizmetleri de dahil fakat bunlarla sinirli olmamak iizere
bilgisayar, donanim ve yazilim servisi, hizmeti ve egitimi verilmesi, sunulmasi, saglanmasi,
pazarlanmas1 amaciyla kurulmustur.

Sirket, e-ticaret siteleri ve haber saglayicilari ziyaretgileri igin kisisel analiz ve akilli tavsiyeler sunan
bir yazilim gelistirdi. Mevcutta Hiirriyet, NTV, Migros, n11 gibi miisterilerle ¢alisiyorlar.

The Mediations Company GBMH

Sirket’in 21.11.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, The Mediations Company GBMH’in
(“Mediations ) toplam % 8,00 oranindaki 2.000 adet hissesine 2.000 EURO (12.187 TL) karsiliginda
istirak edilmis, edinilen paylarin emisyon primine karsilik olarak sahip oldugu Yedi70 Saglik
Danigsmanlik Paz.Tic A.S.  hisselerinin  tamami  The Mediation Company GmbH'ye
devredilmistir. Mediations’un gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi baz alinmis olup, 31.12.2018 tarihi itibariyle Sirket’in sahip
oldugu % 8 oranindaki Mediations hisselerinin pazar/piyasa degeri sdz konusu yonteme gore 43.120
TL olarak hesaplanmistir.Sirket; teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik
problemlerinin ¢oziilebildigi, daha farkinda bireyler ve toplum yaratmak i¢in c¢aligmalarini
stirdiiriiyor. Sirketin mobil uygulamasinda son kullaniciya sundugu igerikler, meditasyon alaninda
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uzman profesyoneller tarafindan tiretiliyor. Sirket, hali hazirda Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Meksika
gibi pazarlarda kullanicilarina hizmet veriyor.

Din¢ Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.

Sirketimizin Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.'nin 62.500 TL olan sirket sermayesine
%12 oraninda istirak etmistir.

Sirket’in 08.09.2016 tarihinde 6demesini (80.000 ABD Dolar1 (234.288 TL) gergeklestirdigi Ding
Oyun ve Uygulama Yazilim Tic. A.S.’ye ait %12 oranindaki 7.500 adet C grubu hisse ile ilgili olarak
istirak edilen Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Tic. A.S. 19.10.2016 tarihinde Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis1 gergeklestirmistir. Sermaye yapisinin tescili i¢in bagvurulmus olup, rapor tarihi
itibariyle tescil islemi heniiz ger¢ceklesmemistir.

Internet ve mobil cihazlar iizerinden eglence, oyun, sohbet gibi hizmetlerin, yazilim, grafik, interaktif
CD, oyun CD, elektronik animasyon tasarimlarinin iiretlimesi, satilmasi, satin alinmasi, kiralanmasi
ve kiraya verilmesi, teshiri, pazarlanmasi, dagitimi ithal ve ihrag edilmesi, Bu servislerin i¢inde dijital
esyalarin ve servislerin liretilmesi, satilmasi, satin alinmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi amaciyla
kurulmustur.

Sirket, mobil oyun pazar1 i¢in iiriin gelistiriyor. Ik oyunlar1 Letta, Kasim 2016'da iphone ve android
pazarina giris yapacak, ikinci oyunlar1 Trivia Game Show ise halen yapim asamasinda. Sirket, pazara
girig yaptiktan sonra uygulama igi satin almalar sayesinde ciro yaratmay1 planliyor.

Moderasyon Bilisim San.Ve Tic. A.S.

Sirket, 20.04.2017 tarihinde 53.000 TL 6denmis sermayeli Moderasyon Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %15’ine istirak etmistir.

Smart Moderation, sosyal medya kullanicilarinin (Facebook, Instagram, Youtube), kendi
hesaplarindaki uygunsuz icerikli yorumlarin tespit edilmesini ve kaldirilmasini saglayan yazilimdir.

Bu yazilim, Facebook, Instagram, Youtube gibi sosyal medya uygulamalari ile entegre ¢alisabilmekte
olup; kullanicinin sosyal medya hesabinda beliren kiifiir, reklam, istenmeyen e-posta gibi uygunsuz
igeriklerin kullanici tarafindan yonetilebilmesi i¢in kullanilir.

Gerg¢eklik Teknoloji Sanayi Yazihm Reklam Produksiiyon ve Ticaret A.S.

Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Ticaret A.S. eglence sektoriinde
etkilesimli ve etkileyici deneyimler iiretmek amaciyla kurulmustur. Sirketin tarzi; biling ve hayal
giiclinii 6n plana ¢ikaran tasarim ve duygulara dayalidir. Bilgisayar ve yeni jenerasyon konsol
oyunlar iireten sirket, sinema filmleri, miizik projeleri ve sanal gerceklik deneyimleri iizerine de
projeler gelistirmektedir. Sirketin ilk projesi “Voidrunner”, kullanicilara sinema filmlerindeki
heyecanli ugus sahnelerine benzer deneyimler yasatmak amaciyla yaratilan, gercek {istii bir diinyada
gecen bir hiz ve refleks bilgisayar oyunudur ve Steam isimli oyun satig platformunda Temmuz
2017'de satisa ¢ikmistirHub Girisim, Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Produksiiyon ve
Ticaret A.S.'nin 63.009 TL olan sirket sermayesine %8.85 oraninda istirak etmistir.
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BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Visionteractive (BB Mekatronik), kurumlarin pazarlama faaliyetlerinde kullanilmak {izere sosyal
medya baglantili cihaz {iretimi yapan, fiziksel diinya ile online diinyay1 bir araya getiren ¢oziimler
iireten bir teknoloji ve ArGe firmasi.

Presstagram, InstaFlip, PhotoToy, SocialMat gibi gesitli sosyal medya tabanli tirtinler gelistiren
Visionteractive, genel olarak markalarin, hedef kitleleriyle fiziksel mekanlardaki etkilesimini
artiracak ¢ozlimler sunuyor. Sosyal aglarda etiket (hashtag) kullanimiyla veya SMS gonderimiyle
aktive olan ¢esitli makineler gelistiriyor. Bu sayede markalarin hem sosyal medya goriiniirliglinii
hem de etkinliklerde ve mekanlardaki birebir etkilesimini artirtyor.

Hub Girisim, 28.07.2017 tarihinde BB Mekatronik A.S.’nin 555.555 TL olan sirket sermayesinin
%17’sini bagl ortakligimiz STRS TEKNOLOJI YATIRIM A.S.’den satin almustir.

Genz Biyo Teknoloji A.S.

Sirket’in 13.11.2017 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina
istinaden, Genz Biyo Teknoloji A.S.’nin (“Genz Biyo”) %10,64 oranindaki 7.152 adet C grubu hissesine
521.562 TL karsiliginda istirak edilmistir. ilgili 6deme 13.11.2017 tarihinde gerceklesmistir.

12.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve aymi tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Genz Biyo
Teknoloji A.S.’nin (“Genz Biyo”) %7,15 oranindaki 4.805 adet B grubu hissesine 350.378 TL karsiliginda
ilave pay edinilmistir. Ilgili 6deme 13.03.2018 tarihinde gergeklesmistir.

Ikinci yatirimla birlikte Genz Biyo daki istirak oranimiz % 17,79 olmustur.

Genz Biyo, laboratuar ortaminda biyolojik veri ve gen analizi ile statik modelleme yapmak ve bu alanda
faaliyet gostermek amaciyla 03.01.2017 tarihinde kurulmustur.

Tim Akill Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S.

Sirket’in 12.03.2018 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina
istinaden, Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S. nin (“Tim Akilli Kiyafetleri”) %12,30 oranindaki
4.170 adet B grubu, 3.158 adet C grubu hissesine 1.027.632 TL karsiliginda istirak edilmistir. Ilgili 6deme
13.03.2018 tarihinde gergeklesmistir.

Tim Akilli Kiyafetleri, kumas iiretiminde yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi ile iletken ipliklerden
dokunmus, elektronik frekans {iretebilen, yikanabilir, boyanabilir, giyilebilir kumaslarin tiretilmesi, bu
kumaslarla elektronik cihazlarin kontroliiniin gerceklestirilmesi amaglar ile faaliyet gdstermek iizere
22.12.2016 tarihinde kurulmustur.

Kimola Veri Teknikleri A.S.

Sirket’in 19.03.2018 tarihli Y6netim Kurulu Kararina istinaden, Kimola Veri Teknolojileri A.S. nin toplam %
5,7965 oranindaki 3.580 adet C Grubu hissesine 390.745 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Sosyal medya verileri toplanip analiz ederek; kullanicilarin ilgi alanlari, tiketim ve yasam tercihlerinin
belirlenmesi ile bir kitle arastirmasinda bu analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun 6rneklemler
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olusturmasi ve bu islemin daha isabetli yapilabilmesi i¢in yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda gerekli
aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 ifade eder.

Enko Teknoloji A.S.

Sirket’in 12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Enko Teknoloji A.S.’nin toplam % 4,00
oranindaki 2.186 adet hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Kurumsal kaynak planlama, stok takibi, tirtin listeleme, miisteri ve tedarik¢ilerle gergeklesen veya
gerceklesebilecek ticarette kullanilan fatura, e-fatura, irsaliye, siparis, tekliflerin takibi ve Yonetimi hizmeti
veren sirket, 1984 yilinda kurulmustur.

OTTO Yazilhim A.S.

Sirket’in 12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Otto YazilimA.S. nin toplam % 4,54
oranindaki 2.694 adet hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Baglantili tasitlardan gesitli yollarla toplanan verilerin sigorta, otomotiv, lojistik ve diger sektorler icin ticari
deger tasiyan analizlere ve raporlara doniistiiren biiyiik veri igleme yazilimi ve bu raporlarin kullanicilara
sunuldugu mobil uygulama ya da diger baglantili cihazlardan goriintiilenebilen analiz ekranlari isleri.

10. Onemli Riskler, Belirsizlikler ve Risk Degerlendirmesi
Hub Girisim’in faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski
Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, hisse senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimin sirketin alim-satim portfoyiiniin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski
Sirketin nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirketin sermaye yatirimlarinin degerinde veya temettii gelirlerinde, genel piyasa kosullar1 ve/veya
sermaye yatirimi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski
Sirketin islem yaptig1 karsi tarafin sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen ya da
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 zarara ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk
Sirketin yetersiz ya da islemeyen i¢ siirecler, insan kaynagi, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek kayip riskidir.

10.1.Risklerin degerlendirilmesi
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Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Hub
Girisim’ in nakit portfoyii, portfoylinde bulundurdugu menkul kiymetler acisindan piyasa riskleri,
likidite riski ve kredi riski ile kars1 karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Hub Girigim bu tip
riskleri en aza indirmek i¢in kredibilitesi ve likiditesi yiiksek araglara yatirim yapmaya, portfoyiini
vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmeye ve sirketin
ihtiyaglarina gére vade-miktar uyumuna Ozen gostermektedir. Sirketimiz Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine dair Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemelerinde faaliyet alanlarma belli sinirlamalar getirilmistir. Bu
diizenlemeler kapsaminda girisim sermayesi yatirim ortakliklari portfoylerinin en az %51’ini girigim
sermayesi yatirrmlarma yoneltmek zorundadir. Ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfdyii
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglarina sirket portfoyliniin en fazla %49’unu
yatirabilmektedir. Nakit portfoyiliniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar ve sirket ici kararlarla belirlenen sinirlamalar ¢ergevesinde yatirim
yapilmaktadir.

Hub Girisim yatirimlarin1 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. Hub Girisim’in alacak ve borg
tutarlar1 clizzi miktarlarda olup sirket i¢cin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Girigim girketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hub
Girisim’i de olumsuz yonde etkileyebilecek ve sermaye yatirimi riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hub
Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda, yatirim
yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Hub Girisim ve istiraki i¢in risk
olusturabilecektir.

10.2.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Hub Girisim, organizasyon yapisi itibariyle risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamistir. Sirketle ilgili olusabilecek riskler periyodik olarak, Sirket risk politikalari
cercevesinde, Sirket iist yoOnetiminin hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisiillmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket icinde yonetim
kurulundan iki liyenin gorev yaptigi denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

11. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz yonetim kurulu, pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bliylime geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasmi ve sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini, Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.’nin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en az 20% nispetindeki
kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

12. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
01.01.-31.12.2018 hesap donemi igerisinde, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilart gibi {ist diizey

yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami1 60.313 TL’dir (01.01.-
31.12.2017: 79.007 TL).
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13. Iliskili Taraf Islemleri

Sirketimizin iligkili taraf islemlerinin ayrintilar1 finansal tablolarinda yer almaktadir. Sirket 2018 y1li
4, ¢eyrek sonunda Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye aracilik hizmetleri karsiliginda 472 TL
0deme yapmustir. Tahvil kupon faizi olarak 10.421 TL faiz elde edilmistir. Ayrica STRS Teknoloji
Yatirim A.S. den 551.784 TL borg¢ faizi elde edilmistir.

[liskili taraflardan alacaklara ve borglara iliskin tablo asagida sunulmustur.

a) Iliskili taraflara borglar
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

b) Iliskili taraflardan alacaklar

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2018 31.12.2017
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Dipnot 6) 2.982.045 7.993.192
Toplam 2.982.045 7.993.192
Iliskili taraflardan diger alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
STRS Teknoloji Yatirim A.S. (Dipnot 6) 4.946.344 750.000
Beklenen Kredi Zarar Kasiligi (-) 0 0
Toplam 4.946.344 750.000

14. Arastirma — Gelistirme

Sirketimizde girisim sermayesi yatirimi yapilmasi asamasinda girisim sirketlerinin bulundugu

sektorler hakkinda arastirma yapilmaktadir.

15. Kadro — Personel

2018 sonunda Sirketimiz kadrosu 1 kisidir. Ust diizey yonetici kadrosu raporun ilk kisminda
belirtilmistir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi olmayip sirket ¢alisanlarina saglanan haklar
ilgili mevzuat ve sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri mali isler ile yatirim
olarak iki gruptan olugmaktadir.

16. 2018 Yih Yapilan Genel Kurul Toplantilari, Kar Payr Dagitin

Olagan genel kurul toplantisi:
Sirketin 2017 yil1 olagan genel kurul toplantis1 24 Nisan 2018 tarithinde yapilmistir.
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Olagan genel kurulda alinan 6nemli kararlar olarak, Sirket tinvaninin Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. olarak degistirilmesi, bagimsiz denet¢i se¢imi, yonetim kurulu secimi, bilanco
kar/zarar hesaplar1 miizakeresi ve Yonetim Kurulu Uyelerine TTK ’nun 395-396. Maddelerine gore
izin verilmesi hususlar1 goriisiildii. Bunlara ek olarak olagan genel kurul toplantisinda, 2017 yilinda
yasal kayitlara gore hesaplanan 1.101.256 TL doénem karindan, 55.062 TL 1. Tertip yasal yedek
ayrildiktan sonra kalan 1.046.194 TL nin olaganiistii yedek akce olarak ayrilarak kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir. Olagan genel kurul toplantisinda katilim oran1t %76,05 olmustur.

Kar Pay1 Dagitimm

Kurulusumuzun 24 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yil1 olagan genel kurul toplantisinda, 19 Mart
2018 tarihli yonetim kurulu karar ile, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde olugan
yasal kayitlara gore hesaplanan 1.101.256 TL dénem karindan, 55.062 TL 1. Tertip yasal yedek
ayrildiktan sonra kalan 1.046.194 TL nin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

17. Bagis

2018 4. Ceyrek doneminde bagis ve yardim yapilmamustir.

18. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2018 4. Ceyrek doneminde 32 adet 6zel agiklama yapilmistir.

19. Raporlama doneminden sonraki olaylar
Yoktur.

20. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka acik bir kurulustur.
Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[liskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Hub Girisim
Sermayesi Yatirrm Ortakligi, ilgili teblig ¢ercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise ¢ogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna
nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina sebebiyet vermemektedir.

S6z konusu faaliyet doneminde Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir.
Oniimiizdeki donem kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerde uyum saglanamayan maddelerle ilgili
olarak uyum caligmalar1 siirdiiriilecektir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu SPK’nimn 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar verilmistir. SPK’nin bu karari
dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta doldurulan sablonlara (KYUR)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746453  (KYBF)  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746451
adresinden ulagilabilmektedir.
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