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Giris

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara
donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmnin smnirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Siirl denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, smirli denetimden ge¢mis ve 29 Temmuz 2019 tarihli smirli denetim
raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigma
iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh Denetimim Kapsam

Siirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS") 2410 "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagmmsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Smirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla onemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisi bildirmemekteyiz.

Sonug¢
Smirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
smirlt denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim

onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

Arkan Ergin Uluslararas1i Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

Eray YANBOL, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 29 Temmuz 2019
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1. HUB GIRIiSIM SERMAYESIi ORTAKLIGI HAKKINDA GENEL BiLGi:

7o

Unvani Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S
Merkezi Istanbul
Kurulug Tarihi 25.09.2006 (Marbas B Tipi Menkul Kiymet Yatirim Ortakligt A.S.

unvani ile kurulmustur.

Dontisiim Tarihi

30/04/2012 tarihinden itibaren Gedik Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi’na , 21/05/2018 tarihinden itibaren
Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi'na dontismiistiir.

Faaliyet Konusu

Esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun
vadeli yatirimlar yapmaktir.

Sirket’in Internet Sitesi

www.gedikgirisim.com

Sirket Adresi

Cumhuriyet Mah. Ilkbahar Sok. No:l A Blok K:3 Yakacik-Kartal /
ISTANBUL

Telefon-Faks

(0216) 452-36-24 /:(0216) 377 11 36

Ticaret Sicil No

601638

Kayitli Sermaye Tavani

75.000.000.-TL

Cikarilmig Sermaye

20.000.000.-TL

Halka Arz Tarihi

29-30 Kasim 2006-01 Aralik 2006

2. Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliik Organizasyonu

N

Yonetim Kurulu tiyeleri 24.04.2018 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 1 yil siire ile
gorev yapmak tizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu

Ayse Ebru DORMAN

Onur TOPAC
Bahadir ILGAC

Mine Tiilay Koniiman
Prof. Dr. Riza Metin ERCAN

Genel Miudiirlik

Arda ASKIN
Genel Miudir

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

BAGIMSIZ DENETIM FiRMASI

Arkan ERGIN Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
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3. Hub Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakhg Faaliyet Konusu

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 25.09.2006 tarihinde Istanbul Ticaret siciline Marbas
B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvani ile tescil ve 29.09.2006 tarihli, 6653 say1li
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan degisikligi
ile “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek, 30.04.2012 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca “Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilerek, 21.05.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca “Hub Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayitli sermayeli olarak ve cikarilmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve
esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact
olan girigim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek tizere faaliyet gosteren halka agik
anonim ortakliktir.

Gedik Yatrim Menkul Degerler A.S., Sirket’in lider sermayedaridir. Sirket paylarmm %98,99u
HUBVC koduyla Borsa istanbul(BIAS)’da islem gormektedir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan
sirketlere dogrudan veya dolayli olarak ortak olunmasi veya bor¢lanma araglarinin satin alinmasi ile
finansmanlariin desteklenmesini hedeflemektedir. Girisim sermayesi sirketlerinin, sinai, zirai
uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gere¢, malzeme, hizmet veya yeni {iriin, yontem,
sistem ve iiretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalar1 ya da
yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amaclar1 gergeklestirebilecek durumda olmalar1
gereklidir.

4. Ortakhk Yapis1

Kurulusumuzun 30.06.2019 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagidaki tabloda yer aldigi
gibidir.

iﬁgB Teknoloji Yatirimlar: Ticaret B 9.000.000,00 45,00
iﬁgB Teknoloji Yatirimlar: Ticaret A 90.000,00 0,45
Gedik Yatirim Holding A.S. B 2.679.813,00 13,40
Gedik Yatirim Holding A.S A 90.000,00 0,45
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. B 2.948.998,59 14,74
Hakki Gedik B 400 0,00
Erhan Topag B 1.136.704,66 5,68
Erhan Topag B 200 0,00
Netmarble Emea FZ LLC B 1.000.000,00 5,00
Halka Acik Kisim (3. Kisiler) B 3.054.483,75 15,27

TOPLAM 20.000.000,00 100
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini olusturan hisselerin her bir adedi 1 TL nominal degerdedir.
20.000.000 adet paymn 200.000 adedi A Grubu imtiyazli paylardan, 19.800.000 adedi B Grubu adi
paylardan olusmaktadir. Borsada islem gormeyen A Grubu imtiyazli paylarm 20.000 adedi Ersin
Refik Pamuksiizer’e, 90.000 adedi Gedik Yatirim Holding A.S.’ye, 90.000 adedi ise BYB
Teknoloji Yatirimlar1 Ticaret A.S’ye aittir. (A) grubu pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
ticte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadur.

5. Genel Ekonomik Durum ve Sermaye Piyasalari

2019 yilinin ilk ¢eyreginde merkez bankalarinin politikalari ille ABD-Cin arasindaki ticaret savasi,
Brexit ve ekonomik biiylime kiiresel ekonomi giindeminin 6nemli basliklarini olusturdu.

2018 yilinin ikinei yarisinda Fed’in normallesme siirecine yonelik 6ne ¢ikan endiselerin 2019
yilmin ilk ¢eyregi itibariyle 6nemli Glgiide azaldigi sdylenebilir. S6z konusu endiselerin ana
gerekceleri Fed’in kademeli faiz artirimlari ile birlikte bilango kiigiiltmeyi siirdiirmesiydi. Aralik
2018 toplantisindaki Fed {iiyelerinin projeksiyonlari 2019 yilinda 2 faiz artrimina isaret ederken;
aylik 50 milyar dolar seviyesindeki bilango kiiciiltme siirecinin ne zaman sonlanacagma iliskin
herhangi bir yonlendirme bulunmamaktaydi. Ekim 2017°de aylik 10 milyar dolar ile bilango
kiigiiltme stirecini bagslatan Fed, bu siirecin baslangicinda kurdugu iletisimde igaret ettigi gibi her 3
ayda bir aylik bilango kiiciiltme miktarmi 10’ar milyar dolar artirdi. Ekim 2018 itibariyle aylik 50
milyar dolar seviyesine ulasan bilango kiigiiltme miktarinin basta kurulan iletisimde isaret edildigi
gibi bu seviyede sabit olarak korunmasi halinde 2019 yilinda Fed bilangosunun 600 milyar dolar
civarinda azalis gostermis olacakti. Fed iiyelerinin Mart 2019 toplantisinda giincellenen
projeksiyonlar1 2019 yilinda herhangi bir faiz artirimi yapilmayacagmi isaret ederken; bilanco
kiiciiltme stlirecinin de Mayis 2019 itibariyle 15 milyar dolar azaltilip, Eylil 2019 itibariyle
durdurulacagi aciklandi. Boylelikle, 2019 yilinda Fed’in bilangcosu sene basinda 6ngoriilen 600
milyar dolardan 225 milyar dolar daha az olmak iizere 375 milyar dolar daraltilmis olacak. Ayrica,
2019 yil1 itibariyle varlik alim programini sonlandiran Avrupa Merkez Bankasi (ECB) tarafindan da
yine mart toplantisinda eyliil ayinda baslayacak olan yeni bir hedefli uzun vadeli yeniden finansman
operasyonlar1 (Targeted longer-term refinancing operations - TLTRO) programi agikladi. ECB,
TLTRO program ile bankalar1 6zel sektdre kredi vermeyi tesvik ederek Euro Bolgesi’ndeki
momentum kaybeden biiyiimeyi canlandirmay1 planlamakta. Bununla birlikte, ECB, “en az 2019
yazina kadar” faizlerin sabit kalacagi agiklamasini “en azindan 2019 boyunca faizlerin sabit
kalmasinin 6ngoriildiigii” seklinde revize ederek yilsonuna kadar faiz artinmma gidilmeyecegi
yoniinde sozlii bir yonlendirme de gerceklestirdi.

Fed ve ECB gibi kiiresel dl¢ekte 6nemli etkiye sahip merkez bankalarinin, sene basindaki sikilasma
beklentilerinin aksine beklenenden ¢ok daha gevsetici politika hamlelerine yonelmesi 6zellikle
gelismekte olan iilke ekonomileri agisindan destekleyici bir gelisme olarak degerlendirilebilir.
Ancak, s6z konusu adimlarin kiiresel ekonomik biiylime goriiniimiinde ortaya ¢ikan momentum
kayb1 ile birlikte gergeklesiyor olmasi bir¢cok iilke ekonomisinin tamamen normallesmeye
gecmeden Once halen daha bir siire desteklenme ihtiyacinin siirdiigilinii isaret etmekte. Her ne kadar
yakin donemde gorece olumlu haber akiglar1 goriilmekte olsa da ABD-Cin ticaret savasi ve Brexit
kaynakli gelismelerin s6z konusu momentum kayb1 agisindan 6nemli etkenler olarak not edilebilir.
2017 ve 2018 yillarinda kiiresel ekonomide gdzlenen giiglii biiylime performansmin ardindan 2019
yilinda bir miktar yavaslama goriilebilecegine dair beklentiler 6ne ¢ikmakta olsa da s6z konusu
yavaglamanin, “yavas biliylime” anlamina gelmedigini, bir miktar dengelenme muhtemel olsa da
giiclii olarak tanimlanabilecek bir kiiresel biiylime performansmin bu yil da yakalanacagi
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diistincemizi korumaktayiz. IMF’nin Kiiresel Ekonomik Goriiniim Nisan 2019 raporunda gore 2019
yilt kiiresel ekonomik biiylime tahminini %3,5’ten %3,3’e revize ederken (2017: %3,8, 2018:
%3,6), 2020 yil1 tahminini %3,6 olarak korudu.

Yakin donemde ortaya ¢ikan gelismeler kiiresel arka planinin degismekte oldugunun onemli
gostergeleri. Son kiiresel krizin akabinde asir1 genislemeci politika dnlemlerinin etkisiyle gézlenen
«diigiik faiz-bol likidite» doneminin, krizden en c¢ok etkilenen gelismis lilke ekonomilerdeki
gozlenen toparlanma ve para politikasinda gozlenen normallesme adimlariyla gercek anlamda sona
erdigini géormekteyiz. Olusan “yeni normal”in ilk sonuclarini gordiigiimiiz 2018 yilinin ardindan
2019 yili itibariyle kiiresel ekonomi ve piyasalarda “yeni denge” arayisinin 6n planda olacagi; bu
sirec kaynakli olarak da oynaklik ve belirsizligin zaman zaman On plana g¢ikabilecegini
disiincemizi koruyoruz. “Dislik faiz-bol likidite” donemi boyunca artan risk istahi1 sermaye
akimlarinin gelismekte olan ekonomilere yonelmesini, diger bir ifadeyle gelismekte olan iilkelere
ciddi oOlgiide likidite girisinin goriilmesini saglamisti. S6z konusu siiregte giiclii performans
gbzlenen gelismekte olan ekonomiler igin zorlu bir dénem baslamis durumda. Oniimiizdeki siirecte
gelismekte olan iilkelerde (6zellikle yabanci sermaye ihtiyaci yiiksek olanlarda) enflasyon ve kur
kontrolii 6n planda olacak. Bu durum yeni denge bulunana kadar oynakliklarn yiiksek kalmasina
yol acabilecek dnemli unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Tim bu unsurlar bir arada ele alindiginda, gelismis ekonomilerdeki normallesme siirecinin kiiresel
ekonomik ve finansal dengeleri gozetici sekilde kademeli olarak gergceklesmeye devam edecegi
yoniindeki gdriisiimiizii korumaya devam ediyoruz. Ozellikle, kiiresel biiyiime endiselerinin agirlik
kazandig1 bir ortamda Fed ve ECB gibi 6nemli gelismis tlilke merkez bankalarinin proaktif bir
sekilde politikalarinda ayarlamalar yapmalar1 orta vadeli kiiresel ekonomik gériiniim agisindan
destekleyici olmakla birlikte, gelismekte olan iilkeler agisindan da yukarida degindigimiz gecis
stirecinin bir siire daha gorece rahat yonetilmesi i¢cin bir firsat olarak da yorumlanabilir. Diger
taraftan, son yillarda oldugu gibi ekonomiye dair gelismelerden ziyade zaman zaman jeopolitik
gelismelerin  kiiresel ekonomik ve finansal dengeleri bir miktar zorlayici olmaya devam
edebilecegini de not edelim.

2017 yilinda %7.,4 ile potansiyelinin lizerinde giiglii bir bliylime performansi yakalayan Tiirkiye
Ekonomisi, 2018 yilinin ikinci yarisinda agirlik kazanan dengelenme siirecinin etkisiyle yili %2,6
oraninda biiylime ile tamamladi.

Tiirkiye Ekonomisi’ndeki dengelenme siirecinin 2019 yilinmn ilk g¢eyregi itibariyle de siirdiigi
goriilmekte. Oncii biiyiime gostergelerinin tamamma yakimi son dénemde dipten doniis egilimine
girmis olmakla birlikte bu gostergelerinin ¢ogunun halen daralma bolgesinde kalmaya devam
etmekte. Diger bir ifadeyle, 2018 yilinin son c¢eyreginde gdzlenen daralmanin yavasladigi
gbzlenmekle birlikte, kalict bir ekonomik toparlanmanin basladigindan s6z edebilmek i¢in halen
erken oldugunu diisiinmekteyiz. Iktisadi faaliyetteki mevcut dengelenmeye ek olarak 2019 yilinin
ilk yarisindaki giiclii baz etkisi de (bliylime rakamlart 1C18’de +%7,4, 2C18’de +%5.3
seviyesindeydi) bliylime rakamlarmnin bir siire daha diisiik, hatta negatif ger¢ceklesme olasiligini 6ne
cikarmakta. Ancak, oncli gostergelerde yakin donemde gozlenen toparlanma egiliminin siirmesi
korunmas1 durumunda, yilin ikinci yarisinda baz etkilerinin de (bliytime 3C18’de +%1,8, 4C18’de -
%?3) olumluya donecek olmasmin katkisiyla biiylime rakamlarinin toparlanma egilimine girmesi
beklenebilir. ig talep ve yatirim kosullarina ek olarak dis talep ve turizm gelirleri de 2019 biiyiime
performansinda onemli etkiye sahip olacak. Yine de kalici bir toparlanmanimn bagladigindan emin
olabilmek adina daha fazla veriye ihtiya¢ duydugumuzun altin1 bir kez daha ¢izelim. Siirdiiriilebilir
biiyiime, Hazine ve Maliye Bakan1 Albayrak tarafindan aciklanan Yapisal Donilisim Adimlar1 2019
planmin 6nemli basliklarindandi. Detaylar1 heniiz goriilmemis olsa da, plan kapsaminda ekonomik
biiylimeye dogrudan etki edebilecek vergi reformu (kurumlar vergisinin kademeli diisiiriilmesi),
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stratejik plan (sanayi, turizm ve ihracat alanlarinda) ve stratejik sektorlere tegvikler (ihracat ve
katma deger odakli), kredi arz tesvik mekanizmasi (kredilerin yonlendirilmesi, bankacilik
sektoriinde sermaye giiclendirme ve aktif kalitesinin artirilmasi stratejileri) gibi adimlar yer
almakta. Bunlarin biiyiimeye potansiyel etkilerinin 6ngoriilebilmesi agisindan daha fazla detaya
ihtiyag duymaktayiz. Tim bu gerekgelerle 2019 yili i¢in +%1,6 olan biiylime tahminimizde
yukari/asag1 yonlii radikal bir degisiklige gitmek i¢in heniiz erken oldugunu diigiiniiyoruz.
Mevsimsel etkilere ek olarak iktisadi faaliyetteki dengelenme egiliminin olumsuz etkileri is giicii
gostergeleri tarafinda da kendini hissettirmekte. Oniimiizdeki siiregte beklenen ekonomik
toparlanmanin gerg¢eklesmesi durumunda, mevsimsel etkilerin de olumluya donecek olmasiyla, is
giicli gostergelerinde de ilerleyen donemde bir miktar dengelenme 6ne ¢ikabilir. 2018 yilinda %11
seviyesinde olan ortalama issizlik oranmm 2019 yilinda %12,8 seviyesinde gerceklesecegini
ongdrmekteyiz.

Para politikasindaki sik1 durus ve yurtici talepteki zayiflamanin etkisiyle enflasyon tarafinda bir
miktar dengelenme goriilmiis olsa da; maliyet kaynakli etkenler, gida fiyatlarindaki katilik ve diistik
baz etkileri enflasyondaki potansiyel asag1 yonli trendi kisithiyor. Dezenflasyonist (enflasyondaki
yavaslama) ortamm yilin ilk yarisinda yavas kalmay1 siirdiirmesini, ancak yilin ikinci yarisinda
pozitif baz etkisiyle birlikte dnemli bir momentum kazanmasmi bekliyoruz. Yillik TUFE
rakamlarinin ilk yar1 sonuna kadar biiyiik 6lciide yataya yakin (%18-20 araliginda) kalmasini; ancak
pozitif baz etkisi sayesinde, gecici de olsa 3C19 sonunda %12-13 seviyelerine kadar gerileme
olasihiginm bulundugunu diisiiniiyoruz. 2019 yisonu TUFE tahminimizi %16 seviyesinde
koruyoruz. Yilin ikinci yarisinda dezenflasyonist siirecte beklenen hizlanmanin katkisiyla,
TCMB’nin politika faizinde asag1 yonlii ayarlamalara gidecegi tahminimizi koruyoruz. Ancak, olas1
indirimlerin para politikasindaki mevcut siki durusu korunmasmi saglamak tizere kademeli
gergeklesecegini diisiinliyoruz.

12 aylik yilliklandirilmis cari agiktaki normallesme egiliminin, iktisadi faaliyetteki yavaslama, dig
talepteki gorece giiclii seyir ve TL’deki deger kayiplarinin dis ticarette sagladigi rekabet avantaji
gibi gerekgelerle 2019 yilinda da devam edecegi yoniindeki goriisiimiiz siiriiyor. Tarihsel olarak, dis
ticaret acig1 ve cari agigin yavas biiylime donemlerinde ithalatta gozlenen diisiis egilimi
(hammaddede ithalata bagimlilign etkisi) ile birlikte azaldig1 bilinmekte. 2018 yil1 Mayis ayinda 58
milyar dolara ulasan 12 aylik cari agik rakami, yilin ikinci yarisinda 6ne ¢ikan iktisadi faaliyetteki
dengelenme egiliminin etkisiyle 2018 yili sonunda 27 milyar dolar seviyesine geriledi. 2019 yili
sonunda cari agik rakammin 20 milyar dolar civarinda gercekleserek cari agik / GSYH oraninin
2018 yili sonundaki %3,5 seviyesinden %2,5’e gerileyebilecegi goriisiimiizii koruyoruz. Dis borg
tarafinda, artis egilimindeki maliyetlere ragmen, iktisadi faaliyetteki dengelenmenin yatirimlar ve
doviz ihtiyaci tarafindaki azaltici yondeki etkileriyle de ¢evrim konusunda herhangi bir zorluk
yasanmayacagi goriisiimiiz devam ediyor.

Tiirkiye’nin en gii¢clii makroekonomik gdstergesi olan biitce dengesi tarafinda halen, benzer lilkelere
kiyasla, gerektiginde iktisadi faaliyeti desteklemek i¢cin manevra alan1 bulundugunu sdylemek
miimkiin. Ancak, bir siiredir biitge gelirleri tarafinda vergi dis1 gelirlerin 6n plana ¢ikmakta olmasi,
iktisadi faaliyette devam eden yavaslama ve belli sektorlere yonelik olarak uzatilan vergi indirimleri
nedeniyle dzellikle 2019 yilinmn ilk yarisinda KDV ve OTV gelirlerinin zayif kalmaya devam etme
olasiligmin yiiksek olmasi, yilin ilk ceyregi itibariyle 2019’un tamami i¢in olan biit¢e agigi
hedefinin %45’ ine ulasilmis olmasi gibi nedenlerle biit¢ce disiplinin korunmasi son derece kritik. Bu
nedenle, basiretli ve ihtiyatl maliye politikas: ihtiyacinin devam ettigi soylenebilir. Dolayisiyla,
mali disiplin ve ekonomi politikasi (para politikas1 ve maliye politikas1) koordinasyonunun 2019
yilinda ¢ok biiylik bir 6neme sahip oldugu goriisiimiizii korumaktayiz. Bu dogrultuda, “Yapisal
Doniisim Adimlar1 2019” planinda biit¢e disiplinin ana odaklanilan konulardan olmasini dnemli
buldugumuzu ifade edelim. Detaylar1 heniiz netlesmemis olsa da; Bakan Albayrak gelir artirici
adim projeksiyonu (tek seferlik gelir paymin azaltilmasi, 6ncelik hi¢ vergilendirilmeyen alanlarda)
ve Vergi Reformu (Istisna ve muafiyetler ile kurumlar vergisini kademeli olarak azaltan, dogrudan
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vergileri artiran / dolayli vergileri azaltan ve gelire gore artan oranlarda vergilendirme gibi unsurlar1
kapsayan Yeni Vergi Mimarisi) adimlarinin dncelikli hedefler arasinda yer aldigini ve 2019 yilinda
ilgili doniisiimiin gerceklesecegini agikladi. Ancak, bu adimlarin sonuglarina/etkilerine dair net
yorum yapabilmek/6ngdriide bulunabilmek i¢in daha fazla detaya ihtiya¢ duyulmakta. 2019 yili i¢in
biitce aciginin 99,6 milyar TL agik verecegi ve biitce dengesinin -%2,2 oraninda gerceklesecegi
yoniindeki tahminimizi koruyoruz.

Toparlamak gerekirse, yakin donemde yasanan zorluklara karsin ekonomide devam eden
dengelenme siirecinin yilin ikinci yarisinda daha olumlu bir goriiniime evrilmesini yiiksek bir
olasilik olarak goriiyoruz. Yerel secimlerin geride kalmasiyla birlikte 4 yildan uzun bir se¢imsiz
doneme girilmesi mevcut dengelenmenin ekonomide siirdiiriilebilir bir yapiya gecis agisindan
onemli bir firsat oldugunu diislinliyoruz. Ekonomik gelismelerin yam sira dis iligkilerin seyri ve
iilke risk primi de 6niimiizdeki siirecte 6nemli belirleyicilerden olmaya devam edecek.

Piyasalar agisindan gorece olumlu bir havada baslayan 2018 yili, devam eden siirecte basta Fed
olmak tizere kiiresel merkez bankalarmin para politikasinda normallesme siirecine yonelik
endiseler, ABD ve Cin arasinda ticaret savasi gerilimine ek olarak siyasi-jeopolitik gerginliklerin
etkisiyle artan risk fiyatlamasmin 6ne ¢iktig1 bir yil oldu. Goérece stresli bir havayla girilen 2019
yilinm ilk ¢eyreginde Fed ve ECB’nin para politikas1 durusu konusunda beklenenden daha giivercin
mesajlar vermesi ve ticaret savasi kaynakli endiselerin tamamen masadan kalkmasa da ¢oziilmesine
yonelik kurulan diyalog siireci sayesinde kiiresel piyasalarda havanm bir miktar daha olumluya
evrildigi goriildii. Basta kiiresel biiyiime momentumuna dair endiseler olmak iizere ticaret savasi,
Brexit vb. konulardaki belirsizlikler siirmekte olsa da yilin ilk c¢eyreginin kiiresel hisse senedi
piyasalar1 agisindan genel anlamda olumlu gectigi; gelismis lilke borsalarmin gelismekte olan
piyasalara gore daha giiclii bir performans sergiledigi soylenebilir. Yila giiglii bir giris yapan TL
varliklarin ¢eyregin sonlarina dogru agirlikh Tiirkiye 6zelindeki gelismelerin etkisiyle benzer iilke
hisse senedi piyasalarma gore bir miktar daha olumsuz ayristig1 gozlendi.

2018 yilm1 TL bazinda % 20,9, dolar bazma ise % 43,4 oraninda diisiisle 91,270.48 puandan
noktalayan Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksi 2019 yilinm ilk ¢eyreginde TL bazinda %2,8 deger
kazanip; dolar bazinda ise % 3,4 oraninda deger kaybederek 93,784.18 seviyesinden tamamladi.
2018 yilinda MSCI Diinya Endeksi % 11,9, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi de % 9,6
oraninda yiikselis gosterdi.

TCMB verilerine gore, 2018 yilinda hisse senedi piyasasindan net 904 milyon dolar ¢ikis yapan
yurtdisinda yerlesiklerin 2019 yil1 ilk ¢eyreginde net 878 milyon dolar giris yaptigir goriilmekte.
2018 yil1 sonunda % 65,06 olan yabanci takas orani ise 2019 yili ilk ¢eyregi sonunda % 65,07 ile
yatay kald1.

Kiiresel piyasalarda, ekonomik biiylime endiseleri ve ticaret savasi, Brexit vb. belirsizlik unsurlar1
kaynakli nedeniyle 2019 yilinin ilk ¢eyreginde risk istah1 gelismis iilke piyasalarindan yana gorece
daha agir bast1 denilebilir. Kiiresel finansal kosullarin bir siire daha sene baginda 6ngoriilene gore
daha destekleyici gelisecegi yoniinde yasanan gelismeler yilin kalan bolimiinde de hisse senedi
piyasalarini desteklemeye devam edebilir. D1g dinamiklerde gelismekte olan iilkelere yonelik risk
istahin1 artiric1 yonde yasanabilecek gelismeler ile iilke risk priminin azaldiginin goriilmesi gibi
olasiliklar, TL varliklara olan ilginin artmasint ve mevcut iskontonun onemli bir kisminin geri
alinmasini saglayabilir. Son yillarda {ist iiste yasanan soklarla birlikte TL varliklarin, benzer tilke
varliklarma kiyasla oldukga iskontolu kaldig1; ancak uzun siiredir devam eden bu iskontoyla birlikte
TL varliklara yonelik bir Kkatalist/hikdye ihtiyacinin da siirdiigii goriilmekte. Ozellikle
makroekonomik gostergelerdeki dengelenme siirecinin beklentiler dogrultusunda gergeklesmesi
durumunda yilin ikinci yarisi itibariyle beklenen hikdye olugmaya baslayabilir. Kisaca, 6nemli bir
negatif sokla karsilasilmadigi takdirde, TL varliklarin cazibesini korumaya devam edecegini
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diistiniiyoruz. 4 yildan uzun siireli bir se¢cimsiz doneme girilmesinin yapisal reformlar agisindan
sundugu firsatin da bu anlamda 6dnemli oldugunu diisiinmekteyiz.

6. Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg Sirketleri

Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren 7 girisim sermayesi yatirim ortakligi sirketi bulunmaktadir.
Borsada igslem goren halka agik sirketlere ait 31 Aralik 2018 tarihli bilgiler asagida yeralan tabloda
verilmektedir.

Egeli-Co Tarim Girisim 250,000,000 | 22,000,000| 0.14 3,080,000
Gozde Girisim 2,000,000,000 | 385,000,000 | 2.67|1,027,950,000
Hedef Girisim 100,000,000 | 64,000,000 1.22 78,080,000
HUB Girigim 50,000,000 20,000,000 2.72 54,400,000
Is Girigim 250,000,000 | 74,652,480| 2.74| 204,547,795
Rhea Girisim 207,750,000 | 41,550,000| 0.91 37,810,500
Verusatiirk Girisim 75,000,000 | 52,000,000 | 3.19| 165,880,000

Kaynak: www.spk.gov.tr , Finnet, Matriks

7. HUB GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI

Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. unvanh sirketimizi 2011 yilinda girisim
sermayesi yatirim ortakligina doniistiirme karar1 aldik ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izin siirecini
takiben 2012 yilinda yapilan unvan degisikligi ile Nisan 2012’den itibaren “Gedik Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak, Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olan
Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda gorisiilerek, 21.05.2018
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilerek “Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cergevesinde yiirlitmektedir. Sirketin  merkezi Istanbul olup merkez dis1 Orgiitii
bulunmamaktadir.

Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi, Gedik Yatirim lider sermayedarhginda, paylar: Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdren bir Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr’ dur.

Hub Girisim’in esas faaliyet konusu, biiylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina
sahip sirketlere orta ve uzun vadeli yonetim ve sermaye katkis1 saglamaktir.

e Yonetim Kurulumuz, 18.03.2015 Tarih ve 190 Sayili toplantisinda; Sirketimizin yatirim
alan1 olarak, erken asama ve biiyiimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde
faaliyet gosteren, yeni olusumlardaki yatirim seceneklerine oncelik verilmesine, bu
kapsamda; tiim ekonomik ve finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olas1 firsatlari
da dikkate alarak aktifimizde var olan istirak portfoylimiiziin, her yonden gdzden
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gecirilerek, her tliir yeniden yapilandirma, stratejik igbirligi ve varliklarin
degerlendirilmesine karar vermistir.

e Bu kapsamda; erken asama teknoloji yatirimlarinda faaliyet gosteren STRS TEKNOLOJI
YATIRIM A.S’ye %100 oraninda istirak etmistir. (08.04.2015)

7.1. Hedeflerimiz

Hub Girisim, Tiirkiye’nin giderek yilikselen global profiline paralel olarak, bolgenin biiyiime
dinamiklerini ve diinya ekonomisinin 6ne ¢ikan trendlerini de géz Oniinde bulundurarak, karl
sektor ve projelerden olusan bir portfoy olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda fikirlere ve
heniiz baslangic asamasindaki yeni kurulmus sirketleri incelemektedir.

Kurulusumuz, satin almalari, yeniden yapilandirmalar1 ve biliylime stratejisi giiden biiyiime ve
genisleme yatirimlarini da portfoyiline dahil etmeyi hedeflemektedir. Yatirimlarimizda Tiirkiye
ekonomisinin lokomotif sektorleri olan Gida, Perakende, Sanayi ve Enerji alanlarmma oncelik
vermekteyiz. Portfoye alinacak sektdr ve sirketler ayrintili bir inceleme sonucunda dikkatle
secilmekte, yatirimcilarin maksimum getiri elde edecegi alanlar tercih edilmektedir. Yiiksek
rekabet avantajma ve biiyiik pazar yaratma potansiyeline sahip, Tiirkiye nin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunabilecek her tiirlii proje degerlendirmeye alinmaktadir.

7.2. Hub Girisim’in yatirim stratejisi ;

Girisim sirketiyle ilgili biiyiime ve karlilik beklentileri,

Giclii pazar performansi,

Deneyimli ve girisimci yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

Stirdiiriilebilir rekabet avantaji & Pazardan farklilagma,

Dogru ¢ikis firsatlar1 gibi kriterler gz 6niinde bulundurularak, uzman bir ekibin
degerlendirmesi ve Yatirim Komitesi’nin goriis ve onay1 dogrultusunda alinmaktadir.

Hub Girisim’nin yatirnm kararlarinda goz oniinde bulundurulan bashca kriterler sunlardir;

Sirket Yonetim Kurulu, 18.03.2015 Tarih ve 190 Sayili toplantisinda; Hub Girisim’in yatirim alani
olarak, erken asama ve bliylimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektdriinde faaliyet
gosteren, yeni olusumlardaki yatirim segeneklerine Oncelik verilmesi ve bu kapsamda; tim
ekonomik ve finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olasi firsatlar1 da dikkate alarak
aktifimizde var olan istirak portfoylimiiz , her yonden gbézden gegirilerek, her tiir yeniden
yapilandirma, stratejik igbirligi ve varliklarin degerlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirim tutart: 500-10milyon TL Hedef sirket
biiytikligii: 10-100 milyon TL

Pazar payi ve karl biiyiime potansiyeli olan
halka acik-kapali sirketler
% 10 -% 100, genellikle % 20 ve tizeri

3-7 yil arast

Tarim-Teknoloji, Perakende, Yenilenebilir
Enerji, Finansal Hizmetler
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Hub Girisim’in i modeli, biiylime firsat1 sunan sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine
odaklanan yatirimlarm karli bliylime firsatlarin1 destekleyen yatirim ve yonetim destegiyle
gelistirilmesini ve maksimum deger kazandiracak sekilde dogru zamanda, dogru ¢ikis modeliyle
portfoyden ¢ikarilmasini igermektedir.

Sirketin cikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz : Sirket istenilen biiyiiklige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis igin
uygun olabilir. Girisim sermayesi yatirimlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilasilan yontemdir. Uygun bir stratejik
ortak, sirketin elde edecegi sinerjiyi goz onilinde bulundurarak sirkete ortak olabilir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag1 bir ortamda ve stratejik ortak
bulunamamasi durumunda tercih edilebilir.

Sirket Ortaklarina Geri Satis: Projenin belirli bir hedefe ulastigma inanildigi noktada yatirimdan
sirket ortaklarmna geri satis yontemi ile ¢ikis yapilabilir.

7.3. Faaliyetlerimiz

Hub Girisim’in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlarinin sirketin yiikiimliiliikleri g6z oniine
almarak para ve sermaye piyasalarinda degerlendirilmesinde; islemlerin enstriiman, vade, para
birimi, faizlendirme tiirii ve buna benzer diger parametreler acisindan portfoydeki agirliklar1 ve
risklilik diizeyleri dikkate alinarak 1iyi cesitlendirilmis bir yap1 olusturulmaya gayret
gosterilmektedir. Esas faaliyet konusu geregi sirketimizin yatirimlari uzun dénemli olup yatirim
yaparken yatirimda kalma siiresi olarak 3-7 yil benimsenmektedir, bu nedenle de kisa déonem
hedefler s6z konusu olmamaktadir.

Girisim sermayesi yatmrmmlart likiditesi diisik yatrim olup, yatrim Oncesi sektor, sirket
arastirmalar1 ve secilen sirket Ozelinde yapilan analizlere ayrilan siire bir yila varabilmektedir.
Yatirimlardan ¢ikislarda da ¢ikis sekli, satis kosullarinin belirlenmesi gibi siiregler uzun zaman
alabilmektedir.

Ilgili dénemde yonetim kurulumuz, 18 Mart 2015 tarihli toplantisinda ; Hub Girisim’in yatirim
alan1 olarak, erken asama ve biiylimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde faaliyet
gdsteren yeni olusumlardaki yatirim se¢eneklerine 6ncelik verilmesine, bu kapsamda tiim ekonomik
ve finansal gelismeleri ve buna bagl dogabilecek olas1 firsatlar1 da dikkate alarak Sirket aktifinde
var olan istirak portfoyiiniin, her yonden gdézden gegirilmesine, her tiir yeniden yapilandirma,
stratejik isbirligi ve varliklarin degerlendirilmesine karar vermistir. Bu kapsamda ;

Hub Girisim 30 Mart 2015 tarihinde, erken agsama teknoloji yatirimlarinda faaliyet gosteren STRS
Teknoloji Yatirnm A.S ’nin 1.500.000 TL olan sermayesinin %100'line tekabiil eden 1.500.000
adet pay1 1.500.000 TL bedel karsiliginda satin almigtir.
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7.4. Hub Girisim Sermayesi 2019 2. Ceyrek Donem Sonu Finansal Performansi
Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Teblig” uyarinca hazirlanmaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz

TL Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis
30.06.2019  31.12.2018
Donen varliklar 8.402.719 9.750.482
Duran varliklar 34.148.776 | 32.156.073
Aktif 42.551.495| 41.906.554
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 175.570 15.722
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 0 0
Ozkaynaklar 42.375.925| 36.576.692
Net Donem Kar1 / (Zarar) 485.093 23.725.783
Piyasa Hisse Fiyati 2,72 1,88
Piyasa Degeri 54.400.000 37.600.000

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.gedikgirisim.com ve www.kap.gov.tr adresinden
ulagilabilmektedir.

7.5. Bagh Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Bilgiler

Hub Girisim’in istiraklerinin sektorel bazda dagilim asagidaki gibidir

Ortaklik
Sirket Sermz(l_}ll_elz_;l" utart Pay1 (%) Ygglrr:l Sektor
*)
STRS Teknoloji Yatirim A.S. 10.000.000 100 10.000.000 eknoloji
Yatirimlart

THE Mediations Company GBMH 25.000 8 35.512  Teknoloji
Segmentify Yazilim A.S. 69.477 10,54 1.773.380 Teknoloji
Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S. 62.500 12 234.288 Yazilim
Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Yazilim ve
Prodiiksiyon Tic.A.S. 63.009 8,85 292.894 Teknoloji

. . . Yazilim ve
Moderasyon Biligim Sanayi ve Ticaret A.S. 54.348 15 1.106.625 Teknoloji
BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 555.556 17 935.000 ggk”"'o" ve Ar-
Genz Biyo Teknoloji A.S. 67.226 17,79 871.940 Teknoloji
i‘gl Alall Kryafetleri ve Bilisim Teknolojisi 50585 12,3 1.617.208 Teknoloji, Tekstil
Kimola Veri Teknikleri A.S. 61.761 5,8 390.745 Teknoloji
Enko Teknoloji A.S. 54.651 4 277.000 Tekonloji
OTTO Yazilim A.S. 59.234 4,54 277.000 Yazilim
Eyedius Teknoloji A.S. 58.336 12 1.126.200 Teknoloji
Digit Bilisim A.S. 56.202 4,44 277.000 Bilisim

(*) Dolayl yoldan sahip olunanlar dahil edilmemistir.
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STRS Teknoloji Yatirnm A.S.

Sirketimiz Strs Teknoloji Yatrim A.S.’ye 30 Mart 2015 tarihinde yatirim yapmis olup, mevcut
sermaye pay1 % 100°diir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S. internet ve online sistemler i¢inde ve telekomiinikasyon yolu ile her
tiirli bilginin dagitim ticaret pazarlama ve iletisimini yapmak, iletisim sistemleri kurmak, fikri
miilkiyet haklar1 yaratmak ve bunlar1 kiralamak-satmak, internet servis saglayiciligi vb. hizmetleri
yerine getirmek, yazilim gelistirmek, bilgisayar donanim, yazilim, ekipmanlari ile ticaret ve sanayi
mallarmin yurtici/yurtdis1 ticaretini gerceklestirmek, web ve internet tabanli ticari projeler
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket, Melek yatirimci olarak teknoloji alaninda faaliyet gdsteren baslangic asamasinda olan
firmalara yatirim yapmustir. Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan gelir projeksiyonlarina gore
yatirim yapilan firmalarin satis1 lizerinden elde edilecek gelirlerin 2019 ve 2020 yillarinda
gerceklesmesi ongoriilmektedir.

Segmentify Yazihm A.S.

Sirket’in 24.05.2016 tarih ve 217 sayil1 Yonetim Kurulu Kararma gore Segmetify Yazilim A.S.’nin
%35 oraninda 3.050 adet hissesine 100.000 Euro (328.580 TL) karsihiginda istirak edilmistir.
16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylarin satin alinmasiyla birlikte sirketteki istirak orani %
12’ye ylikselmistir.

Bilgisayar programciligi hizmetleri, bilgisayar yazilimlarinin tasarlarimi, gelistirilmesi, bakimu,
giincellestirilmesi hizmetleri, bilgisayar donanimlar1 alanlarinda danismanlik hizmetleri, bilgisayar
veritabani olusturma hizmetleri, bilgisayar verilerinin kurtarilmasi, diizeltilmesi ve bilgilerin
elektronik ortamda elde edilmesi, yayilmasi, dagitilmasi ve satimi hizmetleri, bilgisayar sistem
analizi hizmetleri, bilgisayar danigmanlik hizmetleri, bilgisayar kiralanmasi hizmetleri, bilgisayar
yazilimlarmin kiralanmasi, lisans verilmesi hizmetleri, bilgisayar programlarinin c¢ogaltilmasi
hizmetleri, bilgisayar yazilimlarmin tesisi hizmetleri de dahil fakat bunlarla smirli olmamak tizere
bilgisayar, donanim ve yazilim servisi, hizmeti ve egitimi verilmesi, sunulmasi, saglanmasi,
pazarlanmas1 amaciyla kurulmustur.

Sirket, e-ticaret siteleri ve haber saglayicilar1 ziyaretgileri igin kisisel analiz ve akilli tavsiyeler
sunan bir yazilim gelistirdi. Mevcutta Hiirriyet, NTV, Migros, nl1 gibi miisterilerle ¢alisiyorlar.

The Mediations Company GBMH

Sirket’in 21.11.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararma istinaden, The Mediations Company
GBMH’in (“Mediations “) toplam % 8,00 oranindaki 2.000 adet hissesine 2.000 EURO (12.187
TL) karsihiginda istirak edilmis, edinilen paylarin emisyon primine karsilik olarak sahip oldugu
Yedi70 Saglk Danigsmanlik Paz.Tic A.S. hisselerinin tamami1 The Mediation Company GmbH'ye
devredilmistir. Mediations’un gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan en gilincel 6zkaynak yatirimi baz alinmis olup, 31.12.2018 tarihi itibariyle Sirket’in sahip
oldugu % 8 oranindaki Mediations hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore
43.120 TL olarak hesaplanmustir.Sirket; teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik
problemlerinin ¢oziilebildigi, daha farkinda bireyler ve toplum yaratmak icin g¢aligmalarini
stirdiiriiyor. Sirketin mobil uygulamasinda son kullaniciya sundugu igerikler, meditasyon alaninda
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uzman profesyoneller tarafindan iretiliyor. Sirket, hali hazirda Tiirkiye, Almanya, Brezilya,
Meksika gibi pazarlarda kullanicilarina hizmet veriyor.

Din¢ Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.

Sirketimizin Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.'nin 62.500 TL olan sirket sermayesine
%12 oraninda istirak etmistir.

Sirket’in 08.09.2016 tarihinde 6demesini (80.000 ABD Dolar1 (234.288 TL) gerg¢eklestirdigi Ding
Oyun ve Uygulama Yazilim Tic. A.S.’ye ait %12 oranindaki 7.500 adet C grubu hisse ile ilgili
olarak istirak edilen Din¢ Oyun ve Uygulama Yazilim Tic. A.S. 19.10.2016 tarithinde Olaganiistii
Genel Kurul Toplantis1 gerceklestirmistir. Sermaye yapisinin tescili i¢in bagvurulmus olup, rapor
tarihi itibariyle tescil islemi heniiz ger¢ceklesmemistir.

Internet ve mobil cihazlar {izerinden eglence, oyun, sohbet gibi hizmetlerin, yazilim, grafik,
interaktif CD, oyun CD, elektronik animasyon tasarimlarmin iiretlimesi, satilmasi, satin alimmasi,
kiralanmas1 ve kiraya verilmesi, teshiri, pazarlanmasi, dagitimi ithal ve ihra¢ edilmesi, Bu
servislerin i¢inde dijital esyalarin ve servislerin iiretilmesi, satilmasi, satin alinmasi, kiralanmasi,
kiraya verilmesi amactyla kurulmustur.

Sirket, mobil oyun pazar1 igin {iriin gelistiriyor. Ilk oyunlar1 Letta, Kasim 2016'da iphone ve android
pazarina giris yapacak, ikinci oyunlar1 Trivia Game Show ise halen yapim asamasinda. Sirket,
pazara giris yaptiktan sonra uygulama i¢i sat almalar sayesinde ciro yaratmay1 planliyor.

Moderasyon Bilisim San.Ve Tic. A.S.

Sirket, 20.04.2017 tarihinde 53.000 TL 6denmis sermayeli Moderasyon Biligim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %15’1ne istirak etmistir.

Smart Moderation, sosyal medya kullanicilarinin (Facebook, Instagram, Youtube), kendi
hesaplarindaki uygunsuz igerikli yorumlarin tespit edilmesini ve kaldirilmasini saglayan yazilimdir.

Bu yazilim, Facebook, Instagram, Youtube gibi sosyal medya uygulamalar1 ile entegre
calisabilmekte olup; kullanicinin sosyal medya hesabinda beliren kiifiir, reklam, istenmeyen e-posta
gibi uygunsuz i¢eriklerin kullanici tarafindan yonetilebilmesi igin kullanilir.

Gerg¢eklik Teknoloji Sanayi Yazihm Reklam Produksiiyon ve Ticaret A.S.

Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Ticaret A.S. eglence sektdriinde
etkilesimli ve etkileyici deneyimler iiretmek amaciyla kurulmustur. Sirketin tarzi; biling ve hayal
giiclinli 6n plana ¢ikaran tasarim ve duygulara dayalidir. Bilgisayar ve yeni jenerasyon konsol
oyunlart ireten sirket, sinema filmleri, miizik projeleri ve sanal gergeklik deneyimleri tizerine de
projeler gelistirmektedir. Sirketin ilk projesi “Voidrunner”, kullanicilara sinema filmlerindeki
heyecanli ugus sahnelerine benzer deneyimler yasatmak amaciyla yaratilan, gergek {istii bir diinyada
gecen bir hiz ve refleks bilgisayar oyunudur ve Steam isimli oyun satis platformunda Temmuz
2017'de satisa ¢ikmistirHub Girigim, Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Produksiiyon ve
Ticaret A.S.'nin 63.009 TL olan sirket sermayesine %8.85 oraninda istirak etmistir.
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BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Visionteractive (BB Mekatronik), kurumlarin pazarlama faaliyetlerinde kullanilmak iizere sosyal
medya baglantili cihaz tiretimi yapan, fiziksel diinya ile online diinyay1 bir araya getiren ¢oziimler
iireten bir teknoloji ve ArGe firmasi.

Presstagram, InstaFlip, PhotoToy, SocialMat gibi gesitli sosyal medya tabanli lirtinler gelistiren
Visionteractive, genel olarak markalarin, hedef kitleleriyle fiziksel mekanlardaki etkilesimini
artiracak ¢oziimler sunuyor. Sosyal aglarda etiket (hashtag) kullanimiyla veya SMS gonderimiyle
aktive olan ¢esitli makineler gelistiriyor. Bu sayede markalarin hem sosyal medya goriiniirliginii
hem de etkinliklerde ve mekanlardaki birebir etkilesimini artiriyor.

Hub Girisim, 28.07.2017 tarihinde BB Mekatronik A.S.’nin 555.555 TL olan sirket sermayesinin
%17’sini bagl ortakhigimiz STRS TEKNOLOJI YATIRIM A.S.’den satin almistir.

Genz Biyo Teknoloji A.S.

Sirket’in 13.11.2017 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina
istinaden, Genz Biyo Teknoloji A.S.’nin (“Genz Biyo”) %10,64 oranindaki 7.152 adet C grubu hissesine
521.562 TL karsiliginda istirak edilmistir. ilgili 6deme 13.11.2017 tarihinde ger¢eklesmistir.

12.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Genz Biyo
Teknoloji A.S.’nin (“Genz Biyo™) %7,15 oranindaki 4.805 adet B grubu hissesine 350.378 TL karsiliginda
ilave pay edinilmistir. Ilgili 6deme 13.03.2018 tarihinde gergeklesmistir.

Ikinci yatirimla birlikte Genz Biyo daki istirak orammiz % 17,79 olmustur.

Genz Biyo, laboratuar ortaminda biyolojik veri ve gen analizi ile statik modelleme yapmak ve bu alanda
faaliyet gostermek amaciyla 03.01.2017 tarihinde kurulmustur.

Tim Akilh Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S.

Sirket’in 12.03.2018 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum aciklamasina
istinaden, Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S.’nin (“Tim Akilli Kiyafetleri”) %12,30
oranindaki 4.170 adet B grubu, 3.158 adet C grubu hissesine 1.027.632 TL karsiliginda istirak edilmistir.
Ilgili 6deme 13.03.2018 tarihinde gerceklesmistir.

Tim Akilli Kiyafetleri, kumas iiretiminde yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi ile iletken ipliklerden
dokunmus, elektronik frekans iiretebilen, yikanabilir, boyanabilir, giyilebilir kumaglarin iiretilmesi, bu
kumaslarla elektronik cihazlarin kontroliiniin gerceklestirilmesi amaclari ile faaliyet gostermek tizere
22.12.2016 tarihinde kurulmustur.

Kimola Veri Teknikleri A.S.

Sirket’in 19.03.2018 tarihli Y6netim Kurulu Kararina istinaden, Kimola Veri Teknolojileri A.S.’nin toplam
% 5,7965 oranindaki 3.580 adet C Grubu hissesine 390.745 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Sosyal medya verileri toplanip analiz ederek; kullanicilarin ilgi alanlari, tiikketim ve yasam tercihlerinin
belirlenmesi ile bir kitle arastirmasinda bu analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun 6rneklemler
olusturmasi ve bu igslemin daha isabetli yapilabilmesi i¢in yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda gerekli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar: ifade eder.
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Enko Teknoloji A.S.

Sirket’in 12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Enko Teknoloji A.S.’nin toplam % 4,00
oranindaki 2.186 adet hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Kurumsal kaynak planlama, stok takibi, iiriin listeleme, miisteri ve tedarik¢ilerle ger¢eklesen veya
gerceklesebilecek ticarette kullanilan fatura, e-fatura, irsaliye, siparis, tekliflerin takibi ve Yonetimi hizmeti
veren sirket, 1984 yilinda kurulmustur.

OTTO Yazihm A.S.

Sirket’in 12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararmna istinaden, Otto YazilimA.S. nin toplam %
4,54 oranindaki 2.694 adet hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Baglantili tagitlardan gesitli yollarla toplanan verilerin sigorta, otomotiv, lojistik ve diger sektorler igin ticari
deger tasiyan analizlere ve raporlara doniistiiren biiyiik veri isleme yazilimi ve bu raporlarin kullanicilara
sunuldugu mobil uygulama ya da diger baglantili cihazlardan goriintiilenebilen analiz ekranlari isleri.

8. Onemli Riskler, Belirsizlikler ve Risk Degerlendirmesi
Hub Girisim’in faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski
Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, hisse senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisimin sirketin alim-satim portfoyiiniin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski
Sirketin nakit c¢ikiglarm1 tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girigine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirim riski

Sirketin sermaye yatirimlarmin degerinde veya temettii gelirlerinde, genel piyasa kosullar1 ve/veya
sermaye yatwrimi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski
Sirketin islem yaptig1 karsi tarafin sézlesme gereklerine uymayarak ylikiimliiliigiinii kismen ya da
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 zarara ugramasi ithtimalidir.

Operasyonel risk
Sirketin yetersiz ya da islemeyen i¢ siirecler, insan kaynagi, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek kayip riskidir.

8.1. Risklerin degerlendirilmesi

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Hub Girisim’ in nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler ag¢isindan piyasa
riskleri, likidite riski ve kredi riski ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir. Hub
Girisim bu tip riskleri en aza indirmek i¢cin kredibilitesi ve likiditesi yiiksek araglara yatirim
yapmaya, portfoyiinii vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore
cesitlendirmeye ve sirketin ihtiyaglarma gore vade-miktar uyumuna 6zen gostermektedir. Sirketimiz
Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girigsim sermayesi sirketlerine
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dair Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili diizenlemelerinde faaliyet alanlarina belli sinirlamalar
getirilmistir. Bu diizenlemeler kapsaminda girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 portfoylerinin en
az %51’ini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir. ikinci el piyasalarda islem goren
ve nakit portfoyii degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglarina sirket portfoyiiniin en
fazla %49 unu yatirabilmektedir. Nakit portfoyiiniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig,
ilke karar1 gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar ve sirket i¢i kararlarla belirlenen sinirlamalar
cergevesinde yatirim yapilmaktadir.

Hub Girisim yatirimlarint 6z kaynaklar: ile finanse etmektedir. Hub Girisim’in alacak ve borg
tutarlar1 clizzi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hub
Girisim’i de olumsuz yonde etkileyebilecek ve sermaye yatmrimi riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hub
Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda,
yatirim yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Hub Girisim ve istiraki i¢in risk
olusturabilecektir.

8.2. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Hub Girisim, organizasyon yapisi itibariyle risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri1 birimler
olusturulmamistir. Sirketle ilgili olusabilecek riskler periyodik olarak, Sirket risk politikalar1
cercevesinde, Sirket st yonetiminin hazirladigr raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket iginde ydnetim
kurulundan iki iiyenin gorev yaptigi denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

9. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz yOonetim kurulu, pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini ve sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatwrimlarindan hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini, Hub Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en
az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle
ortaklara dagitilmasmi Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

10. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
01.01.2019-30.06.2019 hesap donemi icerisinde, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar1 gibi iist
diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami 8.358 TL’dir (01.01.-
30.06.2018: 42.359 TL).

11. liskili Taraf islemleri

Nakit ve nakit benzerleri

30.06.2019 31.12.2018
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. 494.563 2.982.045
Toplam 494,563 2.982.045
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Mliskili taraflardan ticari alacaklar ve ticari borg¢lar
Yoktur. (31 Aralik 2018 — Yoktur.)
Mliskili taraflardan diger alacaklar ve borglar
Kisa vadeli diger alacaklar:

30.06.2019 31.12.2018
STRS Teknoloji Yatirim A.S. (*) 7.165.634 4.946.344
Beklenen Kredi Zararlar1 Karsilig (-) 0 0
Toplam 7.165.634 4.946.344

Mliskili taraflara 6denen giderler

01.01.-30.06.2019( 01.01.-30.06.2018
Gedik Yatirim Menkul Deg. A.S. — Komisyon gideri 1) (447)
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. — Faiz gideri 0 2)
Toplam 1) (449)

Iliskili taraflardan alinan gelirler

01.01.-30.06.2019{01.01.-30.06.2018
Gedik Yatrim Menkul Degerler A.S. — Kupon faiz geliri 0 10.421
STRS Teknoloji Yatirim A.S.-Borg Faizi 379.500 65.440
Toplam 379.500 75.861

12. Arastirma — Gelistirme

Sirketimizde girisim sermayesi yatmrimi yapilmasi asamasinda girisim sirketlerinin bulundugu
sektorler hakkinda arastirma yapilmaktadir.

13. Kadro — Personel

2018 sonunda Sirketimiz kadrosu 1 kisidir. Ust diizey yonetici kadrosu raporun ilk kisminda
belirtilmistir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket ¢calisanlarina saglanan haklar
ilgili mevzuat ve sirket i¢c diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri mali isler ile yatirim
olarak iki gruptan olusmaktadir.

14. 2019 Yih Yapilan Genel Kurul Toplantilari, Kar Pay1 Dagitimi

Olagan genel kurul toplantisi:
Sirketin 2019 yili olagan genel kurul toplantis1 14 Haziran 2019 tarihinde yapilmistir.

Olagan genel kurulda alman 6nemli kararlar olarak, bagimsiz denet¢i se¢imi, yonetim kurulu
se¢imi, bilango kar/zarar hesaplar1 miizakeresi ve Yonetim Kurulu Uyelerine TTK nun 395-396.
Maddelerine gore izin verilmesi hususlar1 goriisiildii. Bunlara ek olarak olagan genel kurul
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toplantisinda, 2018 yilinda vyasal kayitlara gore hesaplanan 1.991.986,83 TL donem
karindan, 99.599,34 TL 1. Tertip yasal yedek ayrildiktan sonra SPK kayitlarma gore olusan
23.725.783,00 TL kardan, 23.626.183,66 TL nin olaganiistii yedek akge olarak ayrilarak kar
dagitimi yapilmamasma karar verilmistir. Olagan genel kurul toplantisinda katilim orani %79,83
olmustur.

Kar Pay1 Dagitim

Kurulusumuzun, 14 Haziran 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 2018 yilinda yasal
kayitlara gore hesaplanan 1.991.986,83 TL donem karindan, 99.599,34 TL 1. Tertip yasal yedek
ayrildiktan sonra SPK kayitlarina gére olusan 23.725.783,00 TL kardan, 23.626.183,66 TL nin
olaganiistii yedek akce olarak ayrilarak kar dagitimi1 yapilmamasina karar verilmistir.

15. Bagis
2019 2. Ceyrek doneminde bagis ve yardim yapilmamustir.
16. Ozel Durum Aciklamalar

Kamuyu Aydimlatma Platformunda 2019 2. Ceyrek doneminde 22 adet 6zel agiklama yapilmustir.

17. Raporlama doneminden sonraki olaylar
Yoktur.

20. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka acik bir kurulustur.
Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Hub Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi, ilgili tebli§ cergevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
[lkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise cogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna
nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina sebebiyet vermemektedir.

Soz konusu faaliyet d6neminde Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsamuinda denetimler ve raporlamalar
yapilmigtir. Oniimiizdeki donem kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerde uyum saglanamayan
maddelerle ilgili olarak uyum calismalar1 siirdiiriilecektir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu SPK’min 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar verilmistir. SPK’nin bu karari
dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta doldurulan sablonlara(KYUR)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746453  (KYBF)  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746451

adresinden ulasilabilmektedir.
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